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MEDEIROS, Rosana Oliveira. Fatores que motivam/desmotivam o profissional docente:
estudo realizado em uma escola publica do municipio de Barra de Santa Rosa- PB.
Monografia de conclusdo de curso. Universidade Federal de Campina Grande. UFCG,
Cuité/PB.

RESUMO

Os profissionais docentes, principalmente os da educacdo bésica no Brasil, ao longo dos anos
vem enfrentando altos niveis de desvalorizacdo. Estes profissionais ndo estdo tendo o
reconhecimento de sua profissd@o, nem por parte das politicas publicas educacionais, nem pela
propria sociedade, que tem desmerecido o valor social que a profissdo apresenta. Sendo
assim, esta situacdo tem gerado nesses profissionais a desmotivagdo. Porém, em contrapartida
aos professores desmotivados, que ji ndo acreditam na possibilidade de valorizacdo
profissional, ainda hd aqueles que nao desistiram de lutar por uma educagdo de qualidade, e
acreditam que um dia essa profissdo terd o reconhecimento merecido. Tendo em vista o acima
exposto, foi realizada uma pesquisa com o objetivo de analisar os fatores predominantes na
desmotivacdo do professor e quais os que ainda motivam esses profissionais a continuar na
profissdo. Esta pesquisa teve inicio diante da constatacdo das reclamacdes de uma maioria de
professores de uma escola publica. Tal constatacdo, por sua vez, teve inicio no periodo de
observacdo realizado na disciplina de Estdgio Supervisionado I, ofertada pelo Curso de
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas da Universidade Federal de Campina Grande - Campus
Cuité. A pesquisa foi realizada em uma Escola Estadual de Barra de Santa Rosa, municipio do
Estado da Paraiba. A coleta de dados foi feita a partir de notas de campo e de questionarios
aplicados com 14 dos 24 professores da escola nos meses de dezembro de 2012 e fevereiro de
2013. Estes questiondrios continham 10 perguntas envolvendo a motiva¢ao, desmotivacao, e a
relacdo do professor com processo ensino aprendizagem e foram analisados de forma
qualitativa. As andlises revelaram que a maioria dos professores sente-se desmotivada
principalmente pelos baixos saldrios, a jornada dupla de trabalho e pela indisciplina dos
alunos. De acordo com os docentes, os fatores que ainda os motivam, estio relacionados com
a satisfacdo que sentem em realizar a atividade, em poderem contribuir para a aprendizagem
dos alunos. Os dados reforcam a necessidade de serem criadas e cumpridas, leis que garantam
a valorizacdo docente, pois a educacdo jia é vista pela sociedade como um dos fatores
primordiais para o desenvolvimento do pais, e o professor € o elemento-chave para que as
mudancas possam ser realizadas. Portanto, € dever do Estado e da sociedade, valorizar o
profissional docente, fornecendo-lhe condi¢des adequadas de trabalho e reconhecendo o valor
social dessa profissao.

Palavras- chave: Docentes, Desvalorizagao, Desmotivacao, Motivacao



MEDEIROS, Rosana Oliveira. Factors that motivate/ demotivate the teaching profession:
study in of public school in the city of Barra Santa Rosa -PB. Monograph of completion.
Federal University of Campina Grande. UFCG, Cuité/ PB.

ABSTRACT

The professional teachers, especially basic education in Brazil, over the years they see facing
high levels of devaluation. These professionals are not having the recognition of their
profession, nor by the public educational policies, nor by society itself that has the undeserved
social value that the profession offers. Thus, this situation has generated these professionals
demotivation. However, in contrast to the unmotivated teachers, who no longer believe in the
possibility of professional development, there are still those who have not given up the fight
for a quality education, and believe that one day this profession have the recognition they
deserve. In view of the above, a search was conducted with the objective of analyzing the
factors among which the main motivation of the teacher in the prevailing and which still
motivate these professionals to continue in the profession. This research began before the
discovery of complaints of a majority of teachers at a public school. This finding, in turn,
began in the period of observation conducted in the discipline of supervised internship I was
offered the Bachelor of Biological Sciences, Federal University of Campina Grande - Campus
Cuité. The research was conducted in a State School of Barra de Santa Rosa, a city in the state
of Paraiba. The data collection was made from field notes and questionnaires with 14 of the
24 teachers at the school during the months of December 2012 and February 2013. These
questionnaires contained 10 questions involving motivation, motivation, and the relationship
of the teacher with the teaching and learning were analyzed qualitatively. The analysis
revealed that most teachers feel disheartened mainly by low wages, working double shifts and
the indiscipline of pupils. According to the teachers, yet the factors that motivate them are
related with the satisfaction they feel in performing the activity, in order to contribute to
student learning. The data reinforce the need to be created and enforced, laws that ensure
teacher appreciation, because education is now viewed by society as a primary factor for the
development of the country, and the teacher is the key element that changes can be performed.
Therefore, it is the duty of the State and society, value the teaching profession, providing him
adequate working conditions and recognizing the social value of this profession.

Keywords: Teachers, Devaluation, Demotivation, Motivation
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1. INTRODUCAO

Tendo em vista que é cada vez mais evidente a problemadtica enfrentada pelos
profissionais docentes da educacdo bésica puiblica no Brasil, tornou-se comum o uso do termo
“desmotivagdo dos professores”. Atualmente alguns estudos estdo voltados para investigacoes
em torno desta problematica, pois € notdvel que o profissional docente, em sua maioria, nao
tem se sentido motivado no desempenho de suas atividades.

De acordo com Mendes e Almeida (2008), essa desmotivacdo pode ser devido a
diversos fatores, como por exemplo, a baixos saldrios, as exigéncias do sistema educacional
em relacdo ao desempenho docente em meio aos avangos tecnolégicos, as excessivas cargas
horérias de trabalho, excesso de alunos por turma, o que geralmente ¢ um fator predominante
para a indisciplina dos alunos, dentre outros.

Sendo assim, é notdrio que a desmotivagao docente traz consequéncias negativas para
o processo de ensino aprendizagem, pois quando o individuo sente-se motivado pelo que faz,
ha uma maior probabilidade de realizar a sua fun¢do com eficdcia, do que quando se sente
desmotivado. A motiva¢do de acordo com fatores internos e externos foi dividida em dois
tipos: a extrinseca e a intrinseca. Diante disso, Santos; Stobaus; Mosqueira (2007, p.299)

salienta que:

Durante muitos anos, quando se falava em motivacdo, partia-se da ideia que a
mesma surgia de elementos externos ao sujeito (motivacdo extrinseca). Com o
passar do tempo e com os avangos dos estudos da Psicologia da Motivacdo, esta
ideia foi superada e, atualmente, considera-se que a acdo do ser humano estd dirigida
por motivos internos (motivacdo intrinseca), com a contribuicio dos motivos
externos.

Quando o individuo estd motivado intrinsecamente, sente-se motivado pela propria
atividade. Porém, quando € motivado extrinsecamente, sente-se motivado pelas recompensas
que a atividade pode trazer: prémios, dinheiro, fama etc. Nesse sentido Monteiro (2012)
salienta que a motivagdo intrinseca se refere a percepcao de que se realiza determinada
atividade porque € satisfatoria, agradavel, visto que se percebe util efetiva-la sem pretensdao de
recompensa, ja a extrinseca, se utiliza a atividade como ferramenta, ou seja, como uma forma
de obter um resultado.

Ao analisar a profissdo docente no contexto motivacional, percebe-se que os
professores da educacdo bdasica publica do Brasil, por ndo se sentirem motivados

extrinsecamente, acabam desestimulados e a maioria perde o interesse em realizar as suas
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atividades, e diante de tantos fatores que desmotivam o profissional docente, este tem
enfrentado altos niveis de desvalorizacgao.

A desvalorizacdo profissional €, de fato, uma situacdo que desqualifica a forca de
trabalho, reforca os processos de proletarizacdo do magistério e efetiva a concepcdo de que
ser professor € uma atividade de menor valor social. O problema da md remuneracdo € um
grande gerador de desgaste emocional na docéncia, porque os professores estdo certos de que
a funcdo docente é negligenciada pelo Estado, especialmente quando se leva em consideracao
que hid uma discrepancia entre a importancia do trabalho que realizam e o reconhecimento
salarial merecido (PAULA e NAVES, 2010).

Logicamente que a falta de estimulo do profissional docente ndo é caracterizado
apenas pelos baixos saldrios, mas ha varios outros fatores que causam a desmotivacido desse
profissional como, por exemplo, as exaustas cargas hordrias, o que consequentemente faz-se
necessario que o professor use sua voz por muitas horas seguidas; grandes quantidades de
turmas, o que acarreta ao professor muitas das vezes levar trabalho para casa, tirando assim
seu tempo de lazer; turmas com grande quantidade de alunos, e para isso o professor tem que
elevar sua voz para ser ouvido pela turma (RODRIGUES e ALVES, 2008).

No entanto, em contrapartida aos professores desmotivados, que ja nao acreditam na
possibilidade da valorizagao profissional docente, ainda hd aqueles que nao desistiram de lutar
por uma educacdo de qualidade, e acreditam que um dia essa profissdo terd o reconhecimento
merecido. Assim sendo, nota-se que alguns professores apesar dos fatores desmotivadores ja
citados, ainda se sentem motivados pelo exercicio da docéncia (motivacdo intrinseca). Porém,
isso ndo significa dizer que o profissional que ¢ motivado pela prépria atividade, ndo necessite
de estimulos externos.

Diante disso, Rabelo (2010, p.172) afirma:

Virios autores referem que a maioria dos professores escolhe esta profissdo porque
esperam obter satisfacdo a partir dos fatores intrinsecos do trabalho; assim, a maior
parte das medidas que sdo identificadas como podendo contribuir para a motivacdo
dos professores sdo intrinsecas a atividade docente. Mas a énfase nos incentivos
intrinsecos ndo significa que os extrinsecos ndo contribuam para o empenhamento
dos professores, ndo se pode analisar estes incentivos de forma descontextualizada

ou despersonalizada.
Diante desse contexto motivacional que envolve os profissionais docentes da educagdo
Baésica Publica do Brasil, em especial a realidade da maioria dos professores de uma escola

publica do municipio de Barra de Santa Rosa-PB, este trabalho objetivou analisar os fatores

que dificultam o trabalho do profissional docente e os fatores que predominam como
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desmotivadores; assim como conhecer os principais motivos pelos quais os profissionais
docentes, ainda que desmotivados permanecem exercendo seu oficio; verificando dessa
forma, as possiveis consequéncias de um professor desmotivado para o processo de ensino e
aprendizagem; assim também como investigar as opinides dos professores sobre possiveis
solucdes em relagdo desvalorizagdo profissional docente.

Os resultados dessa pesquisa podem fornecer subsidios para uma melhor compreensao
dos fatores que desestimulam os profissionais docentes, em especial os da Escola Estadual de
Ensino Fundamental e Médio José Luiz Neto de Barra de Santa Rosa-PB, assim como
descobrir a visdo que os mesmos teem em relacdo a desmotivacdo docente e o processo de
ensino aprendizagem. Nesse sentido, esses resultados também podem contribuir para a
publicacdo de outros trabalhos cientificos que abordem essa tematica.

Esta pesquisa surgiu da experi€éncia vivenciada na escola através dos estdgios, do
curso de Licenciatura em Ciéncias Biologicas da Universidade Federal de Campina Grande
(UFCG). Durante os estagios, ¢ comum nos depararmos com professores desestimulados,
cansados, mas que ainda assim ndao abandonam sua profissdo. Sendo assim, durante todo
periodo de estdgio a convivéncia na escola foi essencial para o andamento da pesquisa, uma
vez que foi possivel ter acesso ao cotidiano escolar, e isso possibilitou conhecer de perto a
realidade profissional dos docentes, incluindo assim, os momentos de frustacdo,
desapontamentos, tristezas, assim também como os momentos de alegria e esperancas por

parte de alguns.

2. PROLETARIZACAO E ALIENACAO NO TRABALHO DOS PROFESSORES DO
ENSINO BASICO BRASILEIRO

A proletarizacdo do professor estd relacionada com a desqualificacdo do seu trabalho,
uma vez que esse profissional desempenha suas fun¢des nas mais precérias condigdes. Estas
por sua vez, envolvem ndo apenas a organizacdo do trabalho nas escolas, como também a
falta de valorizagcdo profissional, no que diz respeito, a saldrios, formacdes, dentre outros

aspectos. Alves (2009, p.30) afirma que:

As linhas de andlise da tese da proletarizacio do trabalho do professor,
especialmente do ensino fundamental e médio, fazem referéncia a desqualificagdo da
pratica pedagdgica, ao modo como estd organizado o trabalho nas escolas, como
também, as condi¢des socioecondmicas a que foram submetidos os professores, que,
em vista disso, passaram a se organizar politicamente. [...].
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As formas de organizacdo do trabalho no interior da escola, em consondncia com as
transformacdes societdrias, apontam, cada vez mais, para o professor como trabalhador de
prestacdo de servigos, associado a func¢des burocréticas, diminuindo as chances de realizacdo
do objetivo desejado com o trabalho educativo, qual seja, o saber, a reproducdo e produgao de
conhecimento cientifico e a intensificagcdo da condicdo humana (VIEIRA et al; 2011). Para
Alves (2009), o lugar que tem sido ocupado pelos professores nas escolas, na divisdo técnica
do trabalho, evidencia o fato, de que o trabalho docente, vem expressando uma maior divisao,
intensificacdo e menos autonomia.

Sendo assim, o que se tem em vista, especificamente, sdo as necessidades do mercado
de trabalho capitalista e subordinador da educacdo ao mundo do trabalho. E pior é que o
professor que tem arcado com as despesas dessa formagdo, uma vez que, ele tem que
desenvolver essas atividades no seu tempo livre, ou até mesmo em cursos pagos ministrados
em instituicdes privadas ou fundacdes publicas (COSTA et al., 2009).

A profissdo docente estd envolta por uma série de exigéncias e regras a serem
cumpridas. O professor ao passar dos anos tem se tornado alvo das politicas publicas
educacionais, que por sua vez, cobram desses profissionais, competéncia e aperfeicoamento,
com a inten¢do de transformar os conhecimentos mediados pelo docente, em algo lucrativo,
pois o mercado capitalista visa a educacdo como mercadoria. E dessa forma, cada vez mais o

trabalho docente tem se tornado proletdrio. Diante dessa situagdo, Alves (2009, p.34) diz que:

Considera-se proletdria a classe que é explorada no modo de producdo capitalista,
tanto nas relacdes técnicas de producido como nas relacdes de classe de produgio.
Nas diversas formas que a organizacdo do trabalho assumiu desde a manufatura,
formas de cooperagdo e de interacdo no trabalho sempre estiveram presentes,
demarcando um carater de subordinacdo e de resisténcia do homem ao trabalho [...].

O autor ainda salienta que mesmo que o trabalho docente ndo seja desenvolvido nas
mesmas condi¢Oes dos trabalhadores das industrias, ele estd submetido aos mesmos processos
estruturais da maioria dos trabalhadores assalariados. Sendo assim, percebe-se que o trabalho
docente € considerado proletério, quando comparado com o trabalho que € desenvolvido nas
fabricas, onde por sua vez ha cobrangas por parte dos patrdes, no que se refere a prazos e
eficiéncia na realizacdo das atividades, sendo que os saldrios nem sempre correspondem ao
nivel de efici€ncia desses trabalhadores.

E notdvel que na profissdo docente ndo tem sido diferente, os governantes exigem
desses profissionais cada vez mais eficiéncia, e preestabelecem datas para o cumprimento das

atividades no entanto, ndo hd o investimento necessirio para a formagdo continuada desse
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profissional, além disso, esses ndo recebem saldrios compativeis como seu nivel de formagao,
0 que aumenta ainda mais a ideia de que a profissdo docente enfrenta sim um estado de

proletarizacdo. Partindo desse principio, Costa et al. (2009, p.96), relata que:

Impossivel ndo € caracterizar o professor como em processo de proletarizacdo a
partir da sua insercao no processo de trabalho: impossivel € assumir que o professor
da escola publica ndo estabelece relagdes capitalistas, numa situacdo em que é
regido por um estado capitalista, que opera, cada vez mais, segundo a ldgica
privatista das empresas e, por isso mesmo, desenvolve relacdes de exploracdo
capitalista sobre todos os trabalhadores a ele subordinados, seja na condi¢do de
funciondrios publicos tempordrios ou permanentes, seja na condicio de
trabalhadores prestadores de servicos terceirizados, ou de efetivos.

E como consequéncia da proletarizacdo, o professor ao longo dos anos vem
enfrentando momentos de alienacdo em sua profissdo. A escola hoje se tornou um ambiente
de obrigacdo. Cada vez mais nos deparamos com alunos e professores desmotivados, € o
conhecimento que deveria ser algo prazeroso, tem se tornado apenas obrigagdo, tanto por
parte de alunos, como dos préprios professores.

Percebe-se que nos dias atuais a escola, ndo tem sido apenas um ambiente de
producdo de ideologias, mas um local onde ocorre uma educagdo disciplinadora, que prepara
o individuo para o mercado de trabalho. Nesse contexto, o professor desempenha o papel de
mediador dessa preparagcdo, sendo assim, o intelectual que deverd entregar nas maos dos
trabalhadores as armas, na forma de conhecimento, para a luta contra opressao e a exploragao
(COSTA et al., 2009). Dessa forma, no seu processo de trabalho, o professor é submetido a
uma situacdo idéntica ao proletdrio, uma vez que a classe dominante procura associar
educacdo ao trabalho, colocando sobre o professor a responsabilidade de guardido do sistema
(TRAGTENBERG, 2011).

A profissdo docente € vista como uma profissdo que sofre alienacdo, uma vez que o
professor sendo considerado o mediador de conhecimentos € lancado sobre ele um alto grau
de responsabilidade e exploragdo, pois os mesmos além de trabalharem em condigcOes
desfavoraveis, ainda sdo culpabilizados se o rendimento escolar do aluno nido vai bem. De
acordo com Costa et al. (2009), na conjuntura internacional, a tendéncia € de desvalorizagao
do professor, a0 mesmo tempo em que hd uma grande expectativa depositada nele de que
cumpra seu destino como agente de mudanga. Porém, esse reconhecimento social ndo esté
vinculado a valorizac¢do dos saldrios e da carreira.

Diante do exposto, nota-se que as precdrias condi¢des de trabalho dos profissionais

docentes os colocam em um processo de proletarizacdo e consequentemente de alienagdo, e
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como resultado desses processos, surge um profissional que ndo sente-se motivado para

realizar as suas atividades.

3. FORMACAO DOS PROFESSORES DA EDUCACAO BASICA

Foi a partir dos anos 1980, que processo de formagdo docente comecgou a ser tratado
com maior importancia pelas politicas publicas educacionais. Devido aos avangos
tecnolégicos, houve a necessidade de uma forga de trabalho que soubesse lidar com as novas
demandas da sociedade. Diante do novo contexto que a sociedade estava enfrentando, foram
criadas algumas associagdes que reivindicavam os direitos dos profissionais da educacio. E

que afirma Oliveira (2000 p.01):

A partir de 1983, o Comité Pr6 Formacdo do Educador, criado em 1980,
transformou-se em Comissd@o Nacional, vindo a se tornar, em 1990, Associacdo
Nacional para a Formacdo de Professores (ANFOPE), realizando varios encontros
ao longo dos anos, visando, além de mobilizar os educadores, acompanhar,
sistematizar, promover e articular esforcos pela reformulacdo dos cursos de
formagdo de professores, tudo isto sem comprometer sua autonomia frente aos
6rgdos oficiais.

Segundo o autor, além do empenho em relacio a formagdo dos professores, a
ANFOPE, deu inicio a constru¢io de uma Lei de Diretrizes e Bases (LDB) que seria
responsavel ndao somente pelos anseios educacionais, mas pelos anseios de outros setores
sociais. No entanto, de acordo com Carvalho (2008) com surgimento da nova LDB (Lei n°
9.394/96) também passa a predominar a politica neoliberal que por sua vez tem pretensdes de
conduzir o trabalho pedagdgico na sala de aula, com o objetivo de formar cidaddos
competitivos, eficientes, rentaveis, lhes assegurando ter como retorno empregabilidade.

Dessa forma, percebe-se que no meio educacional predomina uma politica que vé a
educag¢do como mercadoria, pois a mesma sO passou a ter atencao por parte dos governantes,
quando comegou a ser relacionada qualidade de ensino com qualidade de produgdo, € o que
percebemos até nos nossos dias atuais. Para Scheibe (2008), no interior de uma crescente
mobilizacdo pela formagdo superior de todos os profissionais da educagdo, houve uma
progressiva remodelacdo do curso de graduacdo. Dessa forma, a LDB determinou no seu
artigo 62, que:

A formagdo de docentes para atuar na educacdo bésica far-se-4 em nivel Superior,
em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos
superiores de educacdo, admitida, como formacdo minima para o exercicio do
magistério na educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental,
a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal (BRASIL, 1996).
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A partir da implantacdo da LDB, a profissdo docente passou a ser um pouco mais
valorizada, pois até entdo a docéncia podia ser exercida por pessoas que ndo tivessem nivel
superior, o que colocava a profissdo, como sendo algo que podia ser exercido sem
qualificacdo profissional. Além disso, a LDB no Art. 61, inciso I, que estd relacionado com a
formacdo dos profissionais da educacdo, relata que essa formacdo, tem como um de seus
fundamentos a associacao entre teorias e praticas, inclusive mediante a formag¢ao em servico.

No entanto, essa finalidade de relacionar a teoria com a pratica na formacdo docente
ndo € algo que estd de fato ocorrendo nas instituicdes de ensino superior, nem tao pouco a
formacdo em servigo, pois com as cargas hordrias abusivas € pouco provdvel que o
profissional docente encontre tempo disponivel para seu aperfeicoamento profissional. Para
Garcia (2012, p.03) “Nas universidades, ndo estamos preparando os futuros professores para
alguns dos principais desafios da profissdo. Parece persistir a crenca de que os docentes bem
preparados sdo aqueles que dominam contetidos e métodos de ensino™.

Na formacao inicial, na maioria das vezes € elaborado um estereétipo ideal em relacao
a profissdo, no entanto, quando o docente se depara com a real situagdo de uma instituicao
escolar, sente-se perdido e despreparado, o que com o que o passar do tempo provoca nesse
profissional desgaste, se esgotando assim as tentativas e expectativas relacionadas a uma
possivel melhoria nas condi¢des de trabalho, o que gera um quadro de desmotivagdo

(MAXIMIANO, 2008). Ainda neste sentido,

A formagao docente implica instaurar e fortalecer processos de mudanga no interior
das institui¢des formadoras, respondendo aos entraves e aos desafios apontados.
Para isso, ndo bastam mudancas superficiais. Faz-se necessdria uma revisdo
profunda dos diferentes aspectos que interferem na formacao inicial de professores,
tais como: a organizacdo institucional, a defini¢do e estruturacdo dos conteidos para
que respondam as necessidades da atuacdo do professor, os processos formativos
que envolvem aprendizagem e desenvolvimento das competéncias do professor, a
vinculag@o entre as escolas de formacao inicial e os sistemas de ensino (MEC, 2000,
12).

A formacdo dos profissionais docentes, de uma maneira geral tem deixado a desejar,
principalmente no que diz respeito a falta de interacdo entre teoria e pratica e em relacao ao
pouco ou nenhum contato que os Institutos Superiores de Ensino teem com a Educacdo
Bésica. Sendo assim, o que ocorre € que depois de formado, o profissional docente se depara
com uma realidade a qual ele ndo conhecia, e acaba se desmotivando por ndo saber lhe dar

com a realidade das escolas e as novas demandas da sociedade.
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3.1. FORMACAO INICIAL

Segundo o Ministério da Educacdao (MEC, 2000) na formacdo inicial dos professores,
tem ocorrido sérios problemas que envolvem curriculo, as instituicdes de ensino, dentre
outros. Trés desses principais problemas sao:

Em primeiro lugar as institui¢des de ensino acabam ndo praticando o que estd na LDB,
no que diz respeito a unir teoria e pratica na formacdo docente. O curriculo que deveria ser
seguido pelas instituicdes, acaba sendo produzido de maneira aleatéria nas proprias
institui¢cdes. Dependendo do ponto de vista, para alguns essa atitude € tida como inovacional,
atualizada, mas pode-se perceber que usando desse artificio muitas instituicdes acabam
camuflando o que € lei, e dessa forma a educac¢io nao avanca como deveria (MEC, 2000).

Em segundo lugar o problema que surge na formacao inicial do professor se refere ao
distanciamento que hd entre as instituicdes de ensino superior e as de ensino bdsico. Na
realidade na maioria das vezes o licenciando ndo tem contato algum com as escolas que no
futuro serdo seu ambiente de trabalho, s6 entdao na metade do curso no momento de estigio é
que hd uma ligacdo com as escolas de ensino basico, e quase sempre quem tem que fazer esse
contato inicial com a escola é o préprio licenciando (MEC, 2000).

Dessa forma, o Ministério da Educacao afirma que:

O fato das escolas de formagdo ndo conseguirem se articular com um grupo de
escolas do sistema de ensino e compartilhar com elas o desenvolvimento de um
projeto de formacdo, com acdes que atendam aos interesses das duas instituicdes -
impede que o estdgio cumpra o relevante papel que desempenha em uma formacao
profissional (MEC, 2000, 23).

Em terceiro lugar, na formacdo inicial dos professores tem ocorrido o tratamento
inadequado dos conteudos. Isso ocorre, uma vez que, o professor desempenha diversas
func¢des, como: planejar, avaliar, criar, mas 0 mesmo nao fard isso com bom éxito se nao
souber quais os conteudos que na pratica deverdo ser repassados para seus futuros alunos

(MEC, 2000). Sendo assim, nota-se que:

Nao hé clareza sobre quais sdo os conteidos que o professor em formacgido deve
aprender, em razdo de precisar saber mais do que vai ensinar, e quais os contetidos
de ensino propriamente ditos. Sdo, assim, desconsideradas a distingdo e a necessaria
relacdo que existe entre o conhecimento do objeto de ensino, de um lado e, de outro,
sua expressdo escolar, também chamada de transposicdo diddtica (MEC, 2000, p.
25).
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Diante disso, a formacdo inicial como preparagdo profissional tem papel crucial para
possibilitar que os professores se apropriem de determinados conhecimentos e possam
experimentar, em seu proprio processo de aprendizagem, o desenvolvimento de competéncias
necessdrias para atuar nesse novo cendrio. A formagdao de um profissional de educacdo tem
que estimuld-lo a aprender o tempo todo, a pesquisar, a investir na propria formagdo e a usar
sua inteligéncia, criatividade, sensibilidade e capacidade de interagir com outras pessoas
(MEC, 2000).

Portanto € perceptivel que a formacdo inicial dos professores é de extrema
importancia para o desenvolvimento de suas competéncias e de suas habilidades, mas para
isso faz-se necessario que essa formacgdo seja oferecida aos mesmos com maior COMpromisso
por parte das politicas ptiblicas educacionais.

Porém, ndo tem havido, por parte das dessas politicas uma preocupacao referente a
importancia de oferecer uma boa formagao aos profissionais da educacdo. Nos nossos dias
atuais nunca se falou tanto na importancia que a educag¢do tem para o desenvolvimento do
Pais. No entanto, sem priorizar a qualificacdo do professor, ndo ha educacao de qualidade.

Neste sentido, Siniscalco (2003), destaca que segundo a recomendacdo da
OIT/UNESCO (1996) os avangos na area da educacdao dependem das qualificacdes e das
habilidades das equipes de ensino em geral, assim como da capacidade humana e profissional
de cada professor. Conhecimentos e habilidades sobre disciplinas e capacitagdes anteriores ao
ingresso da carreira, “adquiridos e mantidos por meio de estudos rigorosos ¢ continuados”,
sdo pré- requisitos fundamentais para uma forca docente eficaz.

“E certo que hd uma enorme distancia entre o perfil de professor que a realidade atual
exige e o perfil de professor que a realidade até agora criou. Essa circunstincia provoca a
necessidade de muito investimento na formagdo profissional” (MEC, 2000, p.12). Pode-se
perceber que para ter uma educagdo de qualidade, tem que haver investimento na formacao

tanto inicial, quanto continuada dos profissionais docentes.

3.2. FORMACAO CONTINUADA

A formacio continuada dos docentes estd incluida em um conjunto de atividades que
ocorrem apods o término da graduacdo e também no ingresso do profissional no magistério.
Assim sendo dentro desse termo “formac¢ao continuada” se encaixam as mais variadas formas

de aprendizagem e aperfeicoamento profissional. Para Gatti (2008, p.57):
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Nesses estudos, ora se restringe o significado da expressdo aos limites de cursos
estruturados e formalizados oferecidos apds a graduac@o, ou apds ingresso no
exercicio do magistério, ora ele é tomado de modo amplo e genérico, como
compreendendo qualquer tipo de atividade que venha a contribuir para o
desempenho profissional — horas de trabalho coletivo na escola, reunides
pedagégicas, trocas cotidianas com os pares, participacdo na gestdo escolar,
congressos, semindrios, cursos de diversas naturezas e formatos, oferecidos pelas
Secretarias de Educag@o ou outras instituigdes para pessoal em exercicio nos
sistemas de ensino, relacdes profissionais virtuais, processos diversos a distancia
(video ou teleconferéncias, cursos via internet, etc.) [...].

Nos ultimos anos do século XX, tornou-se forte, nos mais variados setores
profissionais e nos setores universitarios, especialmente em paises desenvolvidos, a questdo
da imperiosidade de formacdo continuada como um requisito para o trabalho, a ideia da
atualizacdo constante, em funcdo das mudancas nos conhecimentos e nas tecnologias e das
mudangas no mundo do trabalho (GATTI, 2008).

O processo educacional que € considerado um processo histérico, que se consolida de
acordo com as demandas da sociedade passou a ter bastante influéncia na nova sociedade
capitalista. Sendo assim o professor que por sua vez estd incluido no contexto globalizado
passa a ser visto como um elemento importante no processo de melhoria da qualidade de
profissionais que a nova sociedade capitalista exigia. A sociedade capitalista passa a exigir
maiores competéncias, habilidades, eficdcia, no que diz respeito ao mercado de trabalho. De

acordo com Cordeiro e Sousa (2002, p.02):

A formacio continuada de professores, de acordo com os novos olhares expressos
pela LDB 9394/96, revelou importantes valores no sentido de qualificar o trabalho
docente visando ao alcance de melhores niveis de aprendizado na escola brasileira.
No entanto, ela requer amplas reflexdes no sentido de mudar as condicdes de
trabalho impostas aos professores na educacéo brasileira.

Porém, apesar dessa nova visdo capitalista em relacdo a profissdo docente, esse
sistema ndo cumpriu € ndo vem cumprindo com as mais bésicas necessidades profissionais
docentes, nem no que se refere a formagdo, nem tdo pouco a condigdes de trabalho favoraveis.
Neste sentido, percebe-se que o Sistema Capitalista, quando € conveniente para sua politica
neoliberal, usa de argumentos que colocam o professor como o centro do processo
educacional, alegando que o mesmo deve ter boa formacgdo, para dessa forma, repassar seus
conhecimentos para os demais da sociedade.

Diante desse contexto, Bettina (2008 apud Praxedes et al, 2010), ressalta que a
formacdo continuada eleva a motivagdo do professor. Assim sendo, nota-se que a formacgdo

continuada € um dos estimulos para o professor, uma vez que a partir dessa formacao, ele
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sente-se mais valorizado profissionalmente, e ainda tem outra oportunidade de aprender, o
que ndo ficou tdao claro durante o periodo de formacdo inicial. Logicamente que uma
formacdo Continuada de qualidade € um fator que pode ajudar o professor a se sentir menos
desvalorizado, ndo implica dizer que resolveria todo o problema, que vale ressaltar, envolvem
vérios outros fatores.

No entanto, Para Gatti (2008) o objetivo dessa formacdo € além de outros, tentar suprir
os déficits que ficaram da formacgdo em nivel de graduacdo. Dessa forma, o autor ainda afirma
que problemas concretos das redes inspiraram iniciativas chamadas de educa¢do continuada,
especialmente na drea publica, pela constatacdo, por vdrios meios (pesquisas, CONCursos.
Publicos, avalia¢des), de que os cursos de formacdo basica dos professores ndo vinham (e nao
vém) propiciando adequada base para sua atuacdo profissional.

De uma maneira geral, a formagdo docente, ndo tem proporcionado a este profissional,
seguranca necessaria para o exercicio de suas fungdes, nem no sentido tedrico, nem no sentido
pratico, e tdo pouco na relacdo teoria e pratica exigida pela LDB. A formacgao continuada, de
fato, tem se tornado essencial para o aperfeicoamento desses profissionais. Gatti (2008) diz
que a LDB veio provocar especialmente os poderes publicos quanto a essa formagao. A lei
reflete um periodo de debates sobre a questdo da importancia da formacdo continuada e trata
dela em vdrios de seus artigos.

No artigo 67 da referida Lei, relata que os sistemas de ensino deverdo promover a
valorizagdo dos profissionais da educagdo, traz em seu inciso II o aperfeicoamento
profissional continuado como uma obrigacdo dos poderes publicos, inclusive propondo o
licenciamento periddico remunerado para esse fim. No artigo 80, diz que Poder Publico
incentivard o desenvolvimento e a veiculagdo de programas de ensino a distancia, em todos os
niveis e modalidades de ensino, e de educacido continuada. Mais adiante no artigo 87, §3°,
inciso III, € notificado que é dever de cada municipio realizar programas de capacitagdo para
todos os professores em exercicio, utilizando também, para isto, os recursos da educagdo a
distancia (GATTI, 2008).

Apesar de alguns avancos, essas formacoes, tanto inicial quanto continuada, ainda
necessitam de aperfeicoamentos, que visem a formag¢do de um profissional critico que use
seus conhecimentos tedricos sempre relacionados a pratica, e acima de tudo, sejam capazes de
ver a educacdo como um processo contextualizado e ndo isolado. Dessa forma, Costa et al.

(2009, p.38) ressalta que:
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Urge mudar radicalmente tanto a formacio inicial como a continuada do profissional
da educacdo. Em relagdo a formacfo inicial, representa realizar uma revolucio nos
cursos de licenciatura tanto das universidades ptiblicas como das universidades
privadas. Isto significa unir a teoria e a pratica na formacao inicial do professor, se
ndo continuaremos formando um profissional parcial, debilitado e divorciado do
mundo educacional. A formacdo continuada deve ser responsabilidade exclusiva do
Estado.

Diante desse contexto, percebe-se que a formacao Inicial e Continuada dos professores
ainda deixam a desejar no que se refere a qualidade, e sendo assim, os profissionais docentes
quando saem da faculdade, se deparam com uma realidade a qual ndo tinham acesso, pois na
maioria dos casos, os cursos de formacdo inicial ndo incentivam o aluno, a ter acesso ao
ambiente escolar, que serd seu futuro ambiente de trabalho. E quando ji estd exercendo seu
trabalho na Educacdo Bdésica, o professor sabe que existem leis que garantem a formacao
continuada, no entanto essas formacdes acabam sendo trabalhadas de forma aligeirada, sem
nenhum planejamento, € 0o que seria para o esse profissional um fator de motivagdo, acaba

gerando frustragdo e desanimo.

4. POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS E A VALORIZACAO DO
PROFESSOR

Apesar de haver Politicas Educacionais de valorizagdo dos docentes, as mesmas na
maioria das vezes ndo ocorrem na pratica, o que torna cada vez mais evidente a
desvalorizacdo desses profissionais, em especial os da Educag¢do Basica publica. De acordo
com Leao (2013), dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad- 2009), do
IBGE, apontaram que o professor da educagdo basica é o profissional menos valorizado no
Brasil. Sua renda média anual equivale a 40% da dos demais profissionais com mesmo nivel
de escolaridade.

Diante do exposto, nota-se que esses profissionais de fato sofrem desvalorizagdo por
parte das politicas publicas. No entanto, o valor do trabalho docente é mencionado na
constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, especificamente no artigo 23,
capitulo III. No inciso V € expresso os principais mecanismos de valoriza¢do dos professores.
Nessa lei estd garantida para a valorizacdo dos profissionais do ensino, os planos de carreira
para o magistério publico, assim como o piso salarial profissional e ingresso exclusivamente
por concurso piblico de provas e titulos (BASILIO, 2010).

No que se refere a valorizagdo do trabalho docente, nos anos 2000, surgiram algumas

politicas educacionais com intuito de melhorar as condi¢cdes de trabalho dos professores,



25

assim como melhorar a qualidade de formacgdo, e estas configuram a atual politica docente.
Dentre elas se destacam: Plano de Desenvolvimento da Educagdao (PDE), Plano Nacional de
Formacdo dos Professores (PARFOR) e Lei do Piso. O PDE foi criado no governo de Luis
Inécio da Silva (2003-2010), sendo lancado oficialmente pelo Ministério da Educacdo, no dia
24 de abril de 2007. Com o surgimento deste plano, houve uma repercussiao positiva, uma vez
que o mesmo preocupa-se com a qualidade de ensino ofertado, sobretudo nas escolas de
educacgdo basica (BARROS et al., 2012).
No entanto, Costa et al. (2009, p.40) afirma:

[...] que o PDE estd sendo propagandizado na midia como tdbua salvadora da
educacdo e apresenta metas para serem atingidas s6 em 2022, com eixo na melhoria
da qualidade da educacdo, levando em conta o desempenho dos alunos na Prova
Brasil e as taxas de aprovacdo. Assim o PDE é um conjunto de programas que
apresentam metas que visam superar a crise estrutural da Educagdo Brasileira. Para
tanto, apresenta 27 medidas.

Dentre as 27 medidas preestabelecidas pelo PDE, a segunda se refere diretamente a
valorizagdo profissional docente. Essa medida ressalta que foi sancionada em 2008, a Lei

n°11.738, a Lei do Piso. Nesse sentido, Abicalil (2008, p.69), evidencia que:

O PSPN ndo é o saldrio, o vencimento, ou a remuneracdo do profissional de
educacdo numa determinada carreira, seja federal, estadual, municipal ou de
empresa privada. E o valor minimo abaixo do qual nio pode ser fixada a
remunerac¢do de inicio de carreira de um determinado profissional, em regime de
trabalho de tempo integral [...]

Esta Lei institui o Piso Salarial para os professores, cujo valor era de R$ 950,00 por 40
horas semanais para formag¢ao em nivel Médio na modalidade normal. No art.5 esta lei afirma
que piso salarial profissional nacional do magistério publico da educacdo basica serd
atualizado, anualmente, no més de janeiro, a partir do ano de 2009 (BRASIL, 2008). Diante
desse contexto a tabela 1 apresenta os diferentes valores do Piso Salarial, desde o ano de

2009.
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Tabela 1: Evolucdo do Piso salarial do professor de educacdo bdsica entre os anos de

2009/2013.

Ano Piso Salarial
2009 R$ 950,00

2010 R$ 1.024,67
2011 R$ 1.187,00
2012 R$ 1.451,00
2013 R$ 1.567,00

Fonte: Adaptada a partir dos dados extraidos do portal Info Hoje (2013).

De acordo com a tabela o ultimo reajuste do Piso Salarial do Professor, foi de 7, 97%,
0 que representa que o valor salarial passou de R$1.451,00 em 2012, para 1.567, 00 em 2013.
Nota-se que o reajuste deste ano foi bem inferior ao do ano passado. Nesse sentido o Ministro
da Educacao Aloisio Mercadante disse que “Houve uma desaceleracdo da economia, uma
queda de receitas, mas a lei € essa, e a lei estd embasada num caminho de recuperagdo do piso
para permitir que a educacdo brasileira dé um salto de qualidade” (PASSARINHO, 2013). De
fato a Lei do Piso € vista por alguns como um fator importante para melhoria da educacio e
para valorizacdo do magistério. Nesse sentido, para Ledo (2013) “A referida Lei concilia
remuneracdo, formacdo e jornada de trabalho, constituindo um primeiro instrumento efetivo
de politica ptiblica capaz de reverter a histérica desvalorizagdo do magistério”.

No entanto, além de baixos, os reajustes do Piso Salarial ndo sdo respeitados em todos
os estados e municipios. Nesse sentido a CNTE (2013) ressalta que 10 estados ndo pagam o
Piso, sdo eles: Alagoas, Amapd, Bahia, Espirito Santo, Minas Gerais, Paraiba, Parand, Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e Sergipe, € apenas cinco cumprem a lei, sdo eles: Acre,
Amazonas, Distrito Federal, Mato Grosso € Rondonia. Os demais estados ndo cumprem a lei
na totalidade, ou seja, sdo seguem os regulamentos de cargas horarias referentes ao valor do
Piso.

O cumprimento da Lei do Piso € o minimo que os governantes podem fazer no que diz

respeito a valorizacdo profissional docente, se isso ndo ocorre s se acentua a ideia de que o
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magistério é negligenciado e desvalorizado pelas politicas publicas educacionais, € assim
sendo, esse profissional a cada dia mais se sente desmotivado pela profissao.

Diante desse contexto nota-se que o PDE foi criado com a inten¢dao de melhorar a
situacdo precdria da educacdo publica no Brasil, inclusive no que diz respeito a valorizacao
profissional docente, no entanto, isso ndo vem ocorrendo, uma vez que apesar de ser um plano
com 27 medidas que visam essa melhoria educacional, esta ndo vem ocorrendo na pratica.
Para Costa et al. (2009), o PDE nada mais € do que uma repeticdo atualizada de outras
politicas educacionais que nao garantiram o sucesso da qualidade educacional e que visam
garantir o pagamento dos servigos e os juros da divida publica” (COSTA et al., 2009, p.40).
Sendo assim, a educacdo estd a mercé da politica neoliberal que a inclui na esfera de mercado,
esquecendo que a mesma € social e politica.

Ainda no que se refere as politicas de valorizacdo profissional docente, destaca-se o
Plano Nacional de Formacgao dos Professores da Educacdo Basica (PARFOR), que € um
programa nacional implementado pela CAPES em regime de colaboragdo com as Secretarias
de Educacdo dos estados, do Distrito Federal e dos municipios € com as Instituicdes de

Ensino Superior (IES). (BARROS et al., 2012). Assim sendo os autores afirmam que:

O programa tem como principal objetivo garantir que os professores em exercicio na
rede publica de educacdo bdsica obtenham a formagdo exigida LDB, por meio da
implantacdo de turmas exclusivas para os professores em exercicio. Os cursos
oferecidos aos participantes do PARFOR sdo de trés tipos: primeira licenciatura,
segunda licenciatura e formagao pedagégica (BARROS et al., 2012, p.07).

A Primeira licenciatura é especialmente dedicada para docentes em exercicio na rede
publica da educacdo bdsica que ndo tenham formacdo superior; a segunda por sua vez €
direcionada para docentes em exercicio na rede publica da educacdo bdésica, hd pelo menos
trés anos, em area distinta da sua formacgdo inicial; e a Formagdo pedagdgica € direcionada
para docentes graduados ndo licenciados que se encontram em exercicio na rede publica da
educacgdo basica (CAPES, 2006). O PARFOR foi criado com a inten¢do de resolver um grave
problema, que é o exercicio do magistério sem curso superior. E o que afirma Méximo (2010,
p. 01):

Para tentar resolver o problema, em 2009, o governo federal enviou ao Congresso
Projeto de Lei (PL 280) que torna obrigatéria a formacdo universitaria do docente
para todas as etapas do ensino basico, do infantil ao médio, e lancou um Plano
Nacional de Formacdo de Professores (PARFOR), sob a responsabilidade da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em
parceria com estados e municipios.
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O autor ainda salienta que quase um terco dos professores da educacdo bésica das
redes publica e particular do Brasil ndo tem formacio adequada. Do total de 1,977 milhdo de
docentes, 636,8 mil - 32,19% - ensinam sem diploma universitirio. De acordo com dados de
2009 do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o
quadro piora nas regides mais pobres do pais.

Ainda referente a valorizacdo profissional docente, ha décadas os planos de carreira
representam para esses profissionais uma esperanga em relacdo as melhores condi¢cdes de
formacdo e as condicdes de trabalho. No entanto quando analisadas as acdes do PDE, nota-se
que a desqualificacdo do magistério e as precdrias condi¢des de trabalho ndo mudaram muito
desde a dltima década (BARROS et al, 2012). No Plano de Cargos Carreira ¢ Remuneracao
dos Professores (PCCR), estdo dispostas algumas regras relacionadas ao desempenho de suas

atividades, € o que afirma Minhoto e Giglio (2011, p.38):

De acordo com o PCCR, os professores devem ministrar os dias letivos e as horas de
aula estabelecidas na legislacdo, participar da proposta pedagdgica da escola,
elaborar e cumprir planos de trabalho, estabelecer estratégias de recuperacdo
paralela, participar de periodos de planejamento e avaliacdo, colaborar com a
administracdo da escola, participar de reunides pedagdgicas e iniciativas de
articulacdo com a comunidade, buscar o aperfeigoamento profissional e a formagao
continuada.

Percebe-se que no plano de Carreira do Magistério estdo dispostos direitos e deveres
do profissional docente, porém os direitos que estdo principalmente relacionados com as
condi¢cdes de trabalho quase sempre ndo sdo levados em conta, pois ndo se efetivam na
pratica, pelo menos ndo da maneira que estao inseridos na lei. Nesse sentido ainda somos um
pais atrasado no que se refere a extensdo do direito a educagdo, que por sua vez envolve
diretamente a valorizagdo profissional docente.

Dessa forma, Basilio (2010) salienta que as politicas publicas educacionais no Brasil,
sdo desenvolvidas como um conjunto de leis, que relacionam o ensino e aprendizagem como
bom ou de mé qualidade. Assim sendo, o ambiente escolar € tratado pelos governantes como
produtor da forca de trabalho e ndo como um espago de desenvolvimento de culturas e
saberes. Diante desse contexto, uma questdo a ser levantada é onde serd que o Brasil esta

errando em sua politica educacional? Para Carvalho (2008, p.82):

No momento atual, necessitamos de uma politica publica de formacao, que trate, de
maneira ampla, simultanea, e de forma integrada, tanto da formacéo inicial, como
das condi¢des de trabalho, remuneracdo, carreira e formacdo continuada dos
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docentes. Cuidar da valorizagdo dos docentes é uma das principais medidas para a
melhoria da qualidade do ensino ministrado as nossas criangas € a0s n0ssos jovens.

Para Demo (2008), outro fator importante que afeta a qualidade educacional, ou o
atraso da educacdo € justamente a falta de unido entre 6rgaos responsaveis por liderarem os
recursos destinados a educagdo. Por exemplo, a Unido se ocupa do Ensino Superior, os
Estados do ensino médio e os municipios do ensino infantil e fundamental, infelizmente as
Instituicdes ndo costumam dialogar entre si quando o assunto € educacdo. O nepotismo, o
patrimonialismo-muito evidente na indicacdo politica dos dirigentes das escolas - o
clientelismo e a corrup¢do em muitos municipios contribuem significativamente para os
baixos indices de desenvolvimento educacional no Brasil. Nesse sentido, o autor ainda afirma
que:

Na direcdo das secretarias, encontram-se facilmente apaniguados politicas que ndo

dispdem de preparo minimo, nem mesmo de gestdo, para pensar em politicas
educacionais, projeto pedagdgico, curriculo, etc. Enquanto isso, o discurso sobre

2

prioridade da educagdo é cacoete repetitivo dos mandatdrios, ndo passando de
prioridade verbal, como regra. A ironia é que, quanto mais se insiste em educacio,
mais se obscurece sua real prioridade (Demo, 2008, p.23).

A educagao publica brasileira tem deixado a desejar, segundo Gil (2011) em todo o
pais, excetuando-se Brasilia/DF, os profissionais da rede publica de ensino sdo mal
remunerados. Os baixos saldrios recebidos pelos professores dificultam uma melhor (re)
qualifica¢do/atualizacdo, geram insatisfacdo e muitas vezes, o desinteresse dos profissionais
pelo exercicio da educagdo. Excelentes professores “abandonam a lousa” ou migram para as
institui¢des particulares, na busca de melhor remuneragdo. “Outro entrave para o investimento
na educacdo se chama divida publica interna do Pais. Segundo o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA), de 2000 a 2007 o Estado Brasileiro gastou um trilhdo e 267
bilhdes com o pagamento de juros da divida” (GADOTTI, 2011).

Mas o que fazer para melhorar a situacdo critica que a nossa educagdo vem
enfrentando ao longo dos anos? Segundo Gadotti (2011, p.06) “nenhuma reforma educacional
tera €xito se nao se traduzir em investimento na docéncia, nao s6 melhorando os salarios dos
professores, mas também a sua formagdo, suas condicdes de trabalho, envolvendo-o s como
sujeitos do processo”.

Ainda de acordo com o autor, novos planos educacionais sempre despertam grandes
esperancas, mas também tem gerado muita frustragdo. Ainda estd em discuss@o no Congresso
Nacional o PNE 2011-2020 que aponta para alguns avancos: a elevagdo do investimento em

educacdo até 10% do PIB a ser atingido em 2020; a valorizagdo do magistério com a meta de
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50% dos professores com — graduacio até 2020, com saldrios mais competitivos e atrativos,
igual a média dos demais profissionais do mesmo nivel.

No entanto, essas politicas educacionais, cada vez mais vdo se esquivando da
realidade, e o que se vé sdo politicas publicas baseadas nos interesses do sistema, que utiliza a

educagdo para promover a economia capitalista e esquecem que a mesma € social e politica.

5. CONDICOES DE TRABALHO DOS PROFESSORES

Muitas sdo as causas que vem desmotivando o profissional docente no exercicio de
suas funcdes. Este fato é perceptivel ao se analisar as mais diversas condi¢des de trabalho, a
que esse profissional tem sido submetido. Nesse sentido, Praxedes et al. (2010) afirmam que,
“Pesquisas apontam diversos fatores que podem vir a gerar a desmotivacdo docente. O
excesso de carga horaria e os baixos salarios sdo os que mais se destacam”. Para Maximiano
(2008) os fatores relacionados a questiao do baixo salério, ao desinteresse dos alunos, [...], sdo
os principais causadores da desmotivacdo dos Professores.

Dessa forma, segundo a UNESCO o Brasil € o terceiro pais membro dessa entidade
que paga os piores saldrios aos trabalhadores da educacdo. Disso resulta a necessidade de os
professores trabalharem em mais de uma escola, de modo a garantir o atendimento de suas
necessidades materiais (BARRETO apud VIEIRA et al., 2011). Os profissionais docentes
véem na possibilidade de trabalhar em duas escolas, um meio de aumentarem sua renda, ja
que trabalhar em apenas uma instituicdo, é sindnimo de saldrio baixo, que mal dd para
sobreviver.

Entretanto hd diversos outros fatores que sdo considerados desmotivadores na
profissdo docente, dentre eles, se destacam: tamanho da classe e a indisciplina dos alunos,
auséncia dos pais na vida escolar dos filhos, a falta de cooperacdo dos estabelecimentos de
ensino com o profissional docente, além das exigéncias curriculares, que alegam que o
professor deve trabalhar de uma forma contextualizada.

Trabalhar os contetidos de forma contextualizada nido seria um fator desmotivador, se
os profissionais docentes tivessem em sua formacgdo inicial um direcionamento para essa nova
realidade educacional, mas nem sempre isso acontece, gerando assim desanimo e
desmotivacdo nesses profissionais. Diante dessa realidade, Maximiano (2008, p.03) afirma
que:

Ser Professor € uma das profissdes que mais tiveram aumento de tarefas nos ultimos
tempos. Além de ensinar contetidos da drea para a qual foi preparado, o professor
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tem de lidar com outros para os quais ndo tem nenhuma capacitagdo. Basta ver os
temas transversais que fazem parte dos Parametros Curriculares Nacionais: cada um
compreende uma area do conhecimento com sua prépria complexidade. O professor
de Matemadtica ndo estd pronto para falar de Educacdo Sexual, nem o de Lingua
Portuguesa para ensinar questdes ligadas ao Meio Ambiente.

Nota-se que a mudanga curricular e de novas préticas pedagdgicas tem realmente
causado no profissional docente certo temor e desmotivagdo, no entanto, o saldrio, a carga
horéria de trabalho, a indisciplina dos alunos, e a falta de participacdo da familia na vida
escolar dos filhos, tém prevalecido como fatores que desmotivam o profissional docente.

No entanto, um dos principios orientadores estabelecidos na Recomendacdo OIT/
UNESCO ¢ que as condigdes de trabalho possibilitem aos professores concentrar-se em suas
tarefas profissionais e promover aprendizagem efetiva dos alunos. Os saldrios,
particularmente, devem oferecer aos professores meios que garantam um padrdo de vida
razodvel, além de permitir investimentos em sua formacdo continuada. (SINISCALCO,
2003). Porém na prética esses principios ndo acontecem uma vez os saldrios continuam
baixos, as cargas hordrias continuam elevadas, e o excesso de alunos por turma tem sido
considerado um fator predominante para a desmotivacao docente.

Essa situagdo de turmas com excesso de alunos tem sido causa de frustracdo entre os
profissionais docentes, a maioria dos docentes reclama da indisciplina dos seus alunos, que
ndo se interessam pelas aulas e que ndo respeitam o professor. Ao chegar a sala dos
professores, um professor declarou:

“Hoje a turma do fundamental estd pior que nunca, ndo sei 0 que acontece com esse povo,
que ndo quer nada com a vida, ndo quer saber de estudar, e nem respeitam mais professor”
(José, Nota de Campo).

Outra condicdo de trabalho, que de fato tem desmotivado o profissional docente,
refere-se a carga horaria que os profissionais docentes enfrentam. Segundo Souza (2009), o
trabalho do professor ndo restringe ao tempo do lecionar propriamente dito, mas ao tempo de
preparacdo das aulas, da pesquisa, da preparacdo de dispositivos avaliativos, aplicagdo e
corre¢do, fechamentos de relatérios de notas, etc.

Sendo assim, no que diz respeito as condi¢des de trabalho do docente, varios fatores
contribuem para sua insatisfacdo no exercicio da profissdo. A profissdo por si ja envolve uma
amplitude que exige do professor habilidades e competéncias a todo tempo, uma vez que ser
professor ndo € apenas repassar conteidos, mas € estar sempre contextualizado com as novas
demandas que a sociedade exige, e que por sinal mudam a todo tempo, no mesmo passo que

mudam as tecnologias.
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Diante dessas novas exigéncias que envolvem diretamente o profissional docente, se
faz necessdrio que esses profissionais tenham condi¢des de trabalho favordveis, para assim
desempenharem sua fun¢do com empenho, dedicacdo e profissionalismo, mas para isso é
necessdrio politicas publicas da educagdo que realmente se cumpram, deixando de ser apenas
teoria e se tornando efetivas no trabalho docente. Dessa forma, Souza et al (2009, p.06 )

afirma que:

Considerando a atual politica docente, torna-se imprescindivel que exista uma
politica educacional que garanta tais condi¢des de trabalho aos professores, para que
esses profissionais contem com subsidios para manter uma pratica docente alinhada
criticamente ao contexto mais amplo da sociedade.

Partindo do principio que o profissional docente enfrenta no dia-a-dia, condigdes
desfavordveis de trabalho, que por sua vez geram desanimo e falta de motivacdo para o
exercicio do seu oficio, ndo hd como negar que tais condi¢cdes tem provocado nesses
profissionais desisténcias, pois quando o professor ndo abandona definitivamente a sala de
aula, mas desiste de acreditar que um dia essa situacao de desvalorizacdo pode mudar, e o que
ocorre na maioria dos casos, € que esses profissionais desistem, mas permanecem exercendo
seu oficio, sem expectativas, sem sonhos, sem animo, mas permanecem.

Para Maximiano (2008, p.05) “quando o docente se depara com esta situacdo entra
num processo de defesa e protecdo que inconscientemente leva-o a ndo se envolver
emocionalmente e, entra em BURNOUT”. O estudo do Burnout desencadeou-se a partir de
muitos outros estados emocionais: falta de motivagao, desamparo, desesperanca, passividade,
alienagdo, depressdo, fadiga, stress e agora Burnout. O autor ainda traz a seguinte explicacdo
para a sindrome que ataca os professores, deixando-os cansados, abatidos e sem vontade de
ensinar:

LEINNT3

Burnout foi o nome escolhido: em portugués, algo como “perder o fogo”, “perder a
energia” ou “queimar (para fora) completamente” (numa tradugio mais direta). E
uma sindrome através da qual o trabalhador perde o sentido da sua relagdo com o
trabalho, de forma que as coisas ja4 ndo o importam mais e qualquer esfor¢o lhe
parece ser inutil (Codo, 1999, p.238 apud MAXIMIANO, 2008 ).

Dessa forma, entende-se a sindrome de Burnout, como sendo o mal que atinge uma
boa parte dos profissionais docentes da educagdo basica publica do nosso pais. E comum nos
depararmos com professores totalmente desestimulados, e que continuam lecionando, mas ja

ndo acreditam na melhoria educacional, e menos ainda na valorizacdo profissional docente.
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5.1. JORNADAS E SALARIOS

N3ao sdo poucos os fatores referentes a desmotivacdo docente, no entanto as duplas e
até triplas jornadas de trabalho e os baixos saldrios pagos a esses profissionais tem sido

motivo de discussdes e polémicas que envolvem esta classe. Para Siniscalco (2003, p.27):

A carga hordria de trabalho contratual de um professor inclui todas as horas de
trabalho especificadas no contrato ou em suas condi¢des de servico. Inclui as horas
estatutdrias (quando especificadas) dedicadas a atividades relacionadas ao ensino,
tais como preparagdo de aulas, correcdo, formagdo em servico, reunides da equipe,
apoio aos alunos e atividades extracurriculares.

Uma das mais fortes razdes que desmotiva o profissional docente € justamente a carga
horéria dupla ou até tripla se ndo da maioria, pelo menos uma parcela significativa deles. O
profissional docente sente- se obrigado a trabalhar os trés turnos, e até mesmo em mais de um
estabelecimento de ensino, pois s6 assim conseguird suprir suas minimas necessidades

financeiras. Diante disso, Pinto (2009, p. 56) ressalta que:

Como o saldrio pago por uma rede de ensino € insuficiente para viver com o minimo
de dignidade, as jornadas sdo fixadas de tal forma que se possa atuar em outras redes
de ensino, ou ter mais de um cargo em uma mesma rede. Ai surgem as jornadas as
mais esdrixulas possiveis: 20 h, 24 h, 30 h, etc.

Com tantas horas de trabalho, na maioria das vezes o professor sente-se sufocado em
ter que dar conta de lecionar em trés turnos, ou até mesmo em mais de um estabelecimento.
Na maioria dos casos esses profissionais ndo tem tempo suficiente nem para planejar suas
aulas. Durante um momento de conversa informal durante na sala dos professores, um
professor citou:

“Agente que tem vinculo com duas escolas ndo tem tempo para nada, nem para preparar
aulas diferenciadas, nem trabalhar com novos métodos. Quem é daqui que ndo quer ficar soé
com um hordrio na escola”? (José, nota de campo). No mesmo momento de conversa, outro
professor citou:

“A perspectiva de saldrios melhores nessa base aqui vai demorar. Por isso ndo ha como fugir
da realidade que temos que trabalhar em mais de um estabelecimento para poder ganhar um
pouco melhor” (Paulo, nota de campo).

Diante do exposto fica claro que as jornadas de trabalho que os profissionais docentes

enfrentam diariamente fazem parte dos fatores que mais desmotivam esses profissionais, no



34

entanto a questdo salarial também € um forte indicador dessa desmotivacao. Para Pinto (2009,
p-54) “uma maneira de analisar essa questdo de desvalorizacdo salarial, é comparando a
remuneracio de professores com a de outros profissionais de um mesmo pais”. Neste sentido

a tabela 2 apresenta diferentes profissdes com mesmo nivel de formagdo do professor.

Tabela 2: Piso Salarial de diferentes profissdes com a mesma titulacio que o professor no
ano de 2012.

Arquiteto Graduacao R$ 5.573,00
Fisioterapeuta Graduagdo R$ 4.650,00
Enfermeiro Graduagio R$ 4.600,00
Farmaceéutico Graduagdo R$ 2.500,00
Professor Graduagio R$ 1.451,00

Fonte: Adaptada a partir dos dados elaborados por Vergel (2012).

De acordo com a tabela, quatro profissdes (Arquitetura, Fisioterapia, Enfermagem,
Farmdcia) apresentam a mesma titulagdo (graduacdo) que a do professor. No entanto, em
ordem decrescente, nota-se que o piso salarial pago as demais profissdes € bem mais elevado
do que ao professor. Neste sentido, constata-se que a profissdo docente, ndo € bem
remunerada, quando comparada com outras profissdes com mesmo nivel de formacgao.

Entretanto, ainda hd argumentos contra essa realidade. Eo que salienta Pinto (2009, p.54):

Embora boa parte dos estudos mostre que os professores ganham menos que 0s
outros profissionais com nivel de formag@o equivalente, virios autores, em especial
os economistas, gostam de salientar que, em média, os professores trabalham menos
horas por semana e, quando esse fator é levado em conta, a aparente desvantagem
desaparece.

Diante dessa constatagcdo, percebe-se que os estudos que tratam dessa andlise, partem
do pressuposto, de que a remuneracdo dos professores ndo € tdo baixa, a0 ndo levar em
consideracdo o tempo que esses profissionais usam para planejamentos, preparacao de aula, e
correcdo de avaliagdes. De acordo com Pinto (2009, p.55) “Se de um lado ¢ dificil especificar
o tempo adequado para as atividades docentes que ndo impliquem a presenca em sala de aula,
por outro, ¢ evidente que elas ndo se esgotam ai”.

Partindo desse pressuposto, nota-se que um dos fatores que diferencia a profissao
docente de outras profissoes, além dos baixos saldrios, € a questdo de que o profissional

docente ndo realiza sua funcdo apenas na sala de aula, uma vez que ele precisa corrigir
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provas, trabalhos, planejar aulas, dentre outras coisas. De fato a questdo salarial desestimula o
profissional docente, pois se o saldrio ndo fosse tdo abaixo esse profissional poderia se dedicar
unicamente a uma escola, o que lhe renderia tempo e consequentemente menos desgaste fisico
e emocional, portanto maior nivel de motiva¢do para exercer suas atividades.

Sendo assim, entende-se o porqué que na atualidade hd desmotivacdo e preconceitos

em relacdo a profissdao docente. O que ocorre na realidade é que na maioria dos casos quem ja
estd na profissdo, tem vontade de sair, e quem tem a possibilidade de entrar, renega essa
op¢ao. Em um dos momentos de notas de campo, um professor relatou:
“Hoje em dia ninguém mais quer ser professor, e se eu pudesse voltar no tempo também ndo
seria. E uma profissdo muito desvalorizada, além de saldrio baixo, ainda temos que suportar
alunos indisciplinados e mal educados que nos tratam como se ndo fossemos nada’.
(*Joaquim, nota de campo).

De acordo com dados do instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep) do Ministério da Educacdo (MEC), em 2010, data do dltimo Censo da
Educagao, dos 829,2 mil formandos em cursos superiores, apenas 161,3 mil eram em cursos
de licenciatura, o que representa apenas 19,4%. (CORREIO DA PARAIBA- 2012). Dessa
forma, de acordo com Siniscalco (2003, p.36) “o nivel de saldrio dos professores pode afetar
tanto as decisdes de individuos qualificados, no sentido de entrar ou ndo na profissdo de
docente, quanto na permanéncia de professores atuais”.

Diante do exposto, percebe-se que a profissdo docente vem perdendo ao longo dos
anos seu valor social, ¢ o que resta é a desmotivacao dos que ja atuam e a total falta de
interesse dos que estdo de fora. Nesse sentido, Ledo (2013) ressalta que se faz necessario,
resgatar o valor social dessa importante profissdo que ja sofre com preocupantes déficits nas

areas de exatas, biologia, artes e lingua estrangeira.

5.2. TAMANHO DA CLASSE E INDISCIPLINA DOS ALUNOS

O excesso de alunos por sala € de fato um dos fatores que desmotiva o profissional
docente, pois essa problemdtica que envolve a superlotacdo das salas de aula € considerada
um dos principais fatores que causam a indisciplina dos alunos, gerando, muitas vezes
estresse no professor e consequentemente, atrasos no desenvolvimento escolar. Diante disso,
Siniscalco (2003) afirma que “O tamanho da classe € o niimero médio de alunos na sala de

aula de um professor durante um periodo escolar, e representa um indicador importante das
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condicdes de trabalho dos professores, assim como das condi¢des de aprendizagem dos
alunos”.

Muitas escolas colocam 30, 40 e até mesmo 50 alunos por sala. Nestes casos, a
qualidade do ensino cai muito, pois o professor ndo pode oferecer um atendimento mais
individualizado, buscando sanar as dificuldades de aprendizado dos alunos. Sem contar que o
excesso de alunos por sala € um dos fatores geradores de indisciplina. (CORTELA, 2012). “A
indisciplina na escola é um dos temas mais inquietantes do discurso e da prética nas escolas,
absorvendo esfor¢os significativos de todos os envolvidos no contexto educativo” (ROCHA,
2009).

Sao varios os fatores que podem causar a indisciplina escolar, dentre eles se destaca a
falta de motivag¢ao do aluno pelas aulas, uma vez que o aluno contemporaneo nao aceita mais
ser “depdsito de conhecimento”. O aluno da atualidade gosta de inovagdo, de tecnologia, e ir
para aula, quando a mesma € mondtona ndo € nada agraddvel para os mesmos. Neste cendrio,
o papel ativo € exercido pelo professor; o aluno € um elemento passivo, um mero receptor dos
pacotes de informacao, o que contradiz as discussdes educacionais contemporaneas (ROCHA,
2009). Além disso, ha outros fatores que podem interferir no comportamento indisciplinado

dos alunos. E o que relata Rocha:

Outro aspecto importante que pode interferir no comportamento indisciplinado € o
ambiente escolar, no qual o aluno estd inserido. Salas pequenas e apertadas com
pouca iluminagdo, onde os alunos ndo conseguem se acomodar. A bagunga com
objetos (papéis, carteiras, brinquedos, etc.), gritos proximos a sala de aula, e calor
intenso prejudicam a concentracdo e aprendizagem, provocando sem dividas a
indisciplina. (2009, p.17).

Certamente o nimero elevado de alunos por sala, influencia em grande escala no que
diz respeito a indisciplina. Esta por sua vez tem sido um fator altamente desmotivador no
exercicio da profissdo docente. Segundo Garcia (2011), o que e como ensinar, nem sempre
conseguem ser efetivos em sala de aula- o que requer também saber lidar com a indisciplina.

O autor ainda afirma que:

As manifesta¢des de indisciplina no ambito da escola podem ser sinaliza¢des de que
os jovens almejam novas regras e maneiras de relacionarem-se mais flexiveis e
préximas ao mundo contemporaneo. Muitas das vezes o professor estd tdo
preocupado com que contetido trabalhar, quanto tempo da aula serd necessario, ou se
serd que fard bem seu papel, e se esquece de que o aluno contemporaneo ja nao é
mais aquele que sé absorve que ia para escola com intuito de ouvir o professor falar
a aula inteira ¢ mesmo se ndo tivesse gostando da aula permanecia calado, por
respeito, ou por querer voltar para casa com algum conteido absorvido (Garcia,
2011, p.02).
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Diante desse quadro, percebe-se que o profissional docente tem mais essa
responsabilidade de ser mediador do conhecimento de uma forma dinamica, interativa, e
contextualizada, mas como fazer isso, se 0 mesmo ndo tiver uma formacgdo inicial de
qualidade, e como adequar seu ensino as novas demandas da sociedade sem uma formacao
continuada de qualidade que proporcione isso?

Para Garcia (2011, p.03) “o ambiente atual das escolas, complexo e muitas vezes

conflituoso, estd originando um professor diferente, assim como outras crengas, outras rotinas,
outras identidades”. Segundo Rocha (2009) o problema da indisciplina na sala de aula é um
dos fatores que atualmente preocupa mais os professores, sobretudo os mais novos ou
inexperientes. Sem o minimo de siléncio e de ordem, ndo € possivel concentrar-se no ensino e
aprendizagem. Em uma conversa sobre o problema da indisciplina, uma professora relatou o
quanto a indisciplina prejudica o seu trabalho:
“De fato a indisciplina dos alunos me deixa sem saber o que fazer, preparo minhas aulas
com muita dedicacdo, mas quando chego na aula, principalmente nas turmas do fundamental
esta todo mundo fora do lugar, batendo nas carteiras, gritos, e mal ouvem meu bom dia”
(Margarida, nota de campo)

Dentro dessa conjuntura, Rocha (2009) salienta que a indisciplina escolar atravessa
todo o processo educativo e vem-se constituindo como grande deficiéncia do processo
pedagdgico, comprometendo as aprendizagens dos alunos e afetando, de forma substantiva, a

estabilidade emocional e o desempenho profissional dos docentes.

6. METODOLOGIA

Este estudo foi realizado no municipio de Barra de Santa Rosa, que se localiza na
mesorregido do Agreste Paraibano e na microrregido do Curimatai Ocidental. Situa-se a
201.10 km de distancia da capital de Jodo Pessoa e limita-se com os municipios de Remigio
(40 km), Pocinhos (39 km), Olivedos (37 km), Cubati (38 km), Sossego (17,5 km), Pedra
Lavrada (45 km), Cuité (29 km), Damiao (17,5 km) e Cacimba de Dentro (30 km). De acordo
com o ultimo censo demografico do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE-
2010), a populagao de Barra de Santa Rosa € estimada em 14.157 habitantes, tendo édrea
territorial de 775,658 km? e densidade populacional de 18,25 hab. / km?. Segundo dados do

Portal da Paraiba (2013) o Municipio conta ainda com um total de 22 escolas municipais, trés
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da rede estadual e uma da educagdo especial, divididas entre zona urbana e rural. Foram
realizadas no ensino fundamental 2.938 matriculas, no ensino médio 513, e no pré 401.

A unidade de estudo foi a Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio José Luiz
Neto, localizada na Rua Prefeito Jodo Inacio da Silva, n® 170, Centro, e atende nos trés
turnos, alunos do Ensino Fundamental e Médio. E atendido na escola, um total de 604 alunos,
e o corpo docente é composto por 24 professores, sendo 12 efetivos e 12 contratados.

A técnica utilizada para realizacdo da pesquisa foi a aplicacdo de um questiondrio
(APENDICE A) com dez perguntas, sendo quatro objetivas e seis subjetivas. Pode-se definir
questiondrio como a técnica de investigacdo composta por um nimero mais ou menos elevado
de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de
opinides, crencas, sentimentos, intengdes, expectativas, situacdes vivenciadas etc. (GIL,
2007). Além disso, foram utilizadas notas de campo, que foram distribuidas no referencial
tedrico sempre em itdlico e em aspas, apresentando-se com os nomes ficticios dos professores.
Estas notas foram coletadas durante a pesquisa, precisamente entre os meses de outubro a
dezembro de 2012. As mesmas foram usadas com o objetivo de registrar os acontecimentos
didrios, cenas e momentos que chamaram a atencdo, como conversa de dois os mais
professores sobre a situacdo da educacdo, da escola, das turmas e em geral das situacdes
relatadas pelos professores como sendo motivadoras ou desmotivadoras no exercicio de suas
funcdes. As notas de campo serviram como um complemento importante ao outro método
utilizado que foram os questiondrios.

Inicialmente a coleta parcial dos dados se realizou através do pré-teste, onde apenas de
trés questiondrios foram respondidos pelos professores nos dias 11 e 12 de dezembro de 2012.

Gil (2007, p.134) afirma que:

Depois de redigido o questiondrio, mas antes de aplicado definitivamente, devera
passar por uma prova preliminar. A finalidade desta prova, geralmente designada
como pré-teste é evidenciar possiveis falhas na redagdo do questiondrio, tais como:
complexidade das questdes, imprecisdo na redacio, etc.

Apo6s a aplicacdo do pré-teste, foram aplicados os questiondrios com as mesmas
questOes aos demais professores, nos dias 25 a 29 de fevereiro de 2013. Dos 24 professores
que lecionam na escola, 14 deles concordaram em participar da pesquisa, e estes foram
denominados por P1, P2, P3, P4, PS5, P6, P7, P8 e P9, P10, P11, P12, P13, P14 e a escolha foi

aleatdria. Dos demais professores quatro ndo aceitaram participar da pesquisa, alegando falta

de tempo e seis ndo entregaram os questiondrios nas datas combinadas. No momento de
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responder aos questiondrios, os professores sempre liam o termo de consentimento livre e
esclarecido (APENDICE A), que apresenta todas as informagdes acerca do trabalho.

Para realizacdo deste trabalho foi utilizada a abordagem qualitativa. Essa abordagem
na pesquisa em educacdo tem o ambiente natural como fonte direta de dados; os dados sdo
predominantemente descritivos; a preocupagdo com 0 processo € maior que com o produto; os
significados que as pessoas ddo as coisas sdo o foco de atencdo do pesquisador; a andlise de
dados segue um processo indutivo (BOGDAN e BIKLEN, 1982 apud LUDKE e ANDRE,
1986).

Para andlise dos dados obtidos, utilizou-se a técnica de andlise de contetiido, que é uma
técnica que visa facilitar o trabalho de compreensao e interpretacdo dos dados. Para Moraes
(1999) a andlise de conteido constitui uma metodologia de pesquisa usada para descrever e
interpretar o conteddo de toda classe de documentos e textos. Essa andlise, conduzindo a
descricdes sistemadticas, qualitativas ou quantitativas, ajuda a reinterpretar as mensagens e a
atingir uma compreensdo de seus significados num nivel que vai além de uma leitura comum.

Ap6s a andlise dos questiondrios, para algumas questdes optou-se pela construcdo de
tabelas para uma compreensdo dos dados obtidos na pesquisa. Nas demais questdes, a
apresentacdo se deu através de textos analiticos mesclados que relataram algumas falas dos

entrevistados. As falas estardo sempre em Itdlico e com aspas.

7. RESULTADOS E DISCUSSAO

Dos professores da Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio José Luiz Neto,
do municipio de Barra de Santa Rosa- PB, metade sdo efetivos da rede municipal e estadual,
sendo os demais contratados da propria rede estadual. Dos que participaram da pesquisa, um
leciona em escola particular e na rede estadual, seis apenas da rede estadual, e sete fazem
parte da rede municipal e estadual, ainda h4 dentre estes, os que lecionam em cidades
circunvizinhas. A experiéncia profissional varia de dois a 26 anos trabalho. 12 dos professores
entrevistados lecionam em sua drea de formacdo, e apenas dois lecionam em outra drea. A
faixa salarial mensal desses profissionais varia de R$ 880,00 a R$ 4.200,00, valores esses que
incluem desde professores contratados em inicio de carreira até os efetivos com mais de 20
anos de trabalho e que lecionam em mais de um estabelecimento de ensino. A Carga horaria

de trabalho varia de 20 a 65 horas, incluindo o trabalho apenas em um estabelecimento, assim
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como em mais de um. Nove dos professores entrevistados participam de Sindicato ou
associacdo, enquanto cinco nao participam.

Ao iniciar a andlise dos resultados, procurou-se saber dos sujeitos da pesquisa, se 0s
mesmos se consideravam realizados profissionalmente (item 1). Os dados revelaram que
(71,4%) dos professores entrevistados, se consideram realizados na profissdo. Desses que
responderam que sim, as principais justificativas foram baseadas na questdo de realizacdo
pessoal, ou seja, alegaram que apesar dos problemas enfrentados pela profissao, gostam do
que fazem. “Gosto do trabalho que faco, nasci para tal” (P5), ainda houve aquele que disse:
“encontrei na profissdo a felicidade e o prazer em dar aulas” (P6).

Dessa forma, alguns revelaram apresentar uma grande satisfacdo no ato de lecionar.
Nota-se que esses professores estdo motivados intrinsecamente. Como ja foi citado no
referencial deste trabalho, a motivacdo intrinseca se refere a percepcao de que se realiza
determinada atividade porque € satisfatdria, agraddvel, nao levando em conta as recompensas
externas (MORAES, 2011). Porém, alguns usaram como justificativas da realizacdo
profissional respostas sem muito entusiasmo pelo que fazem, um deles ressaltou que “venho
atuando desde minha formagcdo como efetivo” (P3). O professor P7 disse: “essa é minha
profissdao, boa ou ruim é o que me sustenta’’. Estes e outros usaram argumentos mais voltados
para estabilidade do que propriamente para realizagdo profissional. Dos professores que
afirmaram nao serem realizados profissionalmente (28,5%), os argumentos usados foram em
relacdo ao salario. “Na maioria das vezes, o baixo saldrio nos impulsiona a buscar outras
profissoes” (P13), outro argumento foi a falta de interesse dos alunos. “Vdrios fatores fazem
com que eu me sinta desmotivada, por exemplo, a falta de interesse dos alunos” (P12).

De acordo com as observagdes das respostas, entende-se que apesar da maioria dos
professores terem alegado se sentirem realizados profissionalmente, isso ndo indicou que
todos que responderam sim, realmente gostem do trabalho que realizam, mas v€em nessa
profissdo apenas uma estabilidade profissional. No entanto os que disseram ndo serem
realizados profissionalmente expressaram nas suas respostas o significado de suas
insatisfacOes em relacdo a essa profissio, principalmente no que se refere a baixos saldrios e a
falta de interesse dos alunos. Essas argumentacdes coincidem com as que foram encontradas
na literatura, nesse sentido, Praxedes et al. (2010) ressaltam que os professores nos seus
momentos de lamentos em relagdo a profissdo, relatam que atualmente hé falta de interesse

dos alunos com a aprendizagem, falta de compromisso com as atividades.
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No item 2, pediu-se para que os entrevistados escolhessem dentre os fatores que
foram propostos o que eles considerassem mais desestimuladores na profissao. (tabela 3

abaixo).

Tabela 3: Distribuicdo das respostas dos professores da Escola Estadual de Ensino
Fundamental e Médio José Luiz Neto, municipio de Barra de Santa Rosa — PB, sobre os
principais fatores que os desmotivam na profissdo. Entrevistas realizadas no més de fevereiro
2013.

Jornada Miuiltipla de trabalho 2 14,3
Falta de reconhecimento profissional 1 7,1
Mais condigdes de trabalho 2 14,3
A indisciplina do alunado 2 14,3
Baixo saldrio 6 42,9
Outro (evasao) 1 7,1

De acordo com os dados obtidos na tabela, entende-se que a maioria dos professores
(42,9%) optou pelo baixo saldrio como fator mais desmotivador na profissdo. Como ja foi
citado no referencial tedrico, o problema da ma remuneragao € um grande gerador de desgaste
emocional na docéncia, porque os professores estdo certos de que a funcdo docente &
negligenciada pelo Estado, especialmente quando se leva em consideracdo que hd uma
discrepancia entre a importancia do trabalho que realizam e o reconhecimento salarial
merecido (PAULA E NAVES, 2010). Dessa forma, um estudo desenvolvido por Sousa
(2010) no Distrito Federal, revelou que 93% dos professores entrevistados, também alegaram
que a desmotivacdo estd relacionada com a questdo salarial. Em segundo lugar como fatores
que desmotivam o profissional docente, se destacou: as mds condi¢des de trabalho, a jornada
miltipla de trabalho e a indisciplina do alunado (14,3%). Em seguida, como terceiros fatores
desmotivadores na profissdo, destacou-se a falta de reconhecimento profissional e a evasdo
escolar (7%).

Diante do exposto, nota-se que apesar de haver outros fatores que desestimulem o
profissional docente, como as abusivas cargas hordrias, as péssimas condi¢Oes de trabalho a
que na maioria dos casos esses profissionais enfrentam nos estabelecimentos onde lecionam, a

indisciplina dos alunos que na atualidade tem sido um fator desgastante para o professor,
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dentre outros, o que predomina como mais desmotivador € o baixo saldrio a que essa
profissdo € submetida.

Destas referéncias, percebe-se que muitos docentes se desmotivam e sofrem com os
baixos saldrios. O profissional docente desmotiva-se, pois entende que sua profissdo € tida
como uma profissdo de menor valor social. Isso € perceptivel principalmente quando se
compara a remuneracdo de professores com a de outros profissionais de um mesmo pais, é
que afirma Pinto (2009).

Diante dessa realidade, no item 3, procurou-se saber dos professores os motivos de
suas escolhas em relacio a terem optado por determinado fator como mais
desmotivador na profissio docente. Dos professores que optaram pela questdo salarial
(43,9%), as justificavas seguiram a mesma linha de pensamento. O professor P14 ressaltou
que “Os baixos saldrios mostram um descaso com a educacdo”. “Professor... ndo tem tanta
dedicagdo, pois tem que trabalhar em outras escolas para ganhar um pouco melhor. O baixo
saldrio dos professores mostra qudo desvalorizada é a profissdo...” (P1).

A partir do exposto nota-se que a profissao docente vem sendo desvalorizada pelas
politicas publicas educacionais, uma vez que sem saldrios dignos, o profissional docente tem
que trabalhar em mais de um estabelecimento de ensino para poder suprir suas minimas
necessidades financeiras. A desvalorizacdo profissional do professor ndo equivale ao que a
profissdo representa, pois ao analisar de uma maneira geral, hi uma grande expectativa
depositada nesse profissional para que este cumpra seu destino como agente de mudanca e
assim ajude a transformar a situacdo precdria da educagc@o no nosso paifs, no entanto, esse
reconhecimento social ndo estd vinculado a valorizacdo dos saldrios e da carreira, é o que
afirmam (COSTA et al., 2009).

Em contrapartida a essas questdes que desmotivam o profissional docente, interessou
saber desses profissionais, qual ou quais fatores, os motivavam a continuar exercendo a
profissao? (item 4). Estes responderam em sua maioria (57%), que os fatores que os motivam
a continuar lecionando apesar das dificuldades existentes na profissdo, estao relacionados com
a importancia que o professor desempenha, que a de formar cidaddos, além de
desempenharem essa funcdo, por gostarem do que fazem. O professor P10, disse que “formar
cidaddos conscientes para vida e o trabalho”, € o que ainda o motiva. “Quero contribuir
para a formagdo de individuos que sejam capazes de mudar sua forma de vida...” (P14). “...
saber que estou colaborando com a realizacdo dos sonhos dos educandos é o que mais me

motiva” (P7). Maximiano (2008) desenvolveu uma pesquisa em Londrina- PR, € no seu
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trabalho revelou que de acordo com uma pesquisa realizada pela Revista Nova Escola em
2007, com 500 professores de escolas municipais, estaduais e federais, 53% dos entrevistados,
expressam amor pela carreira, 21% acreditam preparar o aluno para o futuro e 21% estdo
satisfeitos com a profissdo, o que revela, que apesar dos fatores desmotivadores na profissao,
ainda ha professores motivados pela prépria atividade.

Estes dados coincidem com os resultados desta pesquisa, uma vez que alguns
professores relataram ainda o gosto que sentem pela realizacdo da prépria atividade. O
professor P5 citou: “minha paixdo pela profissdo me motiva”. Outro indagou “tenho o prazer
de repassar o conhecimento, ver o aluno apendendo...” (P8). No entanto, houve professores

N

(43%), que argumentaram se sentirem motivados devido a estabilidade profissional. O
professor P12 ressaltou que, “fer uma profissdo, estabilidade profissional” é o que ainda o
motiva a continuar na profissdo. Ainda foi dito que: “a estabilidade devido a aprovacdo em
concurso publico” (P13). “O que mais me motiva é saber que sou efetivamente fixado no
emprego, mesmo apesar da precdria realizacdo profissional, por atuar na drea de formagdo”
(P3).

Estas posicOes ressaltam a ideia de que vdarios sdo os fatores que estimulam os
profissionais docentes a continuar exercendo a profissdo. Diante do exposto, percebeu-se que
a maioria dos docentes entrevistados relatou se sentirem motivados pela propria atividade
(motivagdo intrinseca, ja comentada na introducdo deste trabalho). Para eles a satisfacdo que
sentem por contribuirem para a aprendizagem dos alunos ¢ um fato predominante para nao
abandonarem a profissdo. De acordo com o Instituto Paulo Montenegro, o orgulho, o amor a
profissdo, e o reconhecimento da importancia social desse profissional se mostram, como
sendo valores incontestdveis. A decisdo de ser professor, na maior parte dos casos, € fruto de
um desejo pessoal. Nota-se que esses profissionais sentem orgulho da sua profissdo, mesmo
que ndo se sintam reconhecidos pela sociedade e pelos governantes.

Em contrapartida, outros docentes revelaram que apesar das precdrias condi¢des de
trabalho, ainda véem na profissdo uma estabilidade profissional, e por isso ndo abandonar o
oficio implica dizer que eles querem continuar atuando na drea de formagdo e dessa maneira
continuar tendo algum tipo de estabilidade financeira.

Considerando a desvalorizagdo e a falta de reconhecimento que a profissao docente
enfrenta, procurou-se saber de acordo com os professores entrevistados, de quem
principalmente eles acham que vem esse desmerecimento profissional. Para isso foram

propostas cinco alternativas: Pais, Alunos, Sociedade, Governantes, todos os
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seguimentos (item 5). A maioria dos professores (78%) optaram pela alternativa todos os
segmentos, com isso percebe-se que o profissional docente tem enfrentado falta de
valorizagdo profissional ndo apenas dos governantes, pela falta de politicas piblicas que nao
garantem tal valorizagdo.

Essa profissdo vem enfrentando preconceitos e desmerecimento também por parte dos
pais de alunos, que muitas vezes nio conseguem enxergar o papel do professor na educagdao
do filho. Os préprios alunos, que na atualidade nio respeitam esse profissional nem percebem
a importancia que este tem no processo ensino aprendizagem. A sociedade de uma maneira
geral, tem desmerecido a profissdo docente, achando que ser professor € a ultima opcao
profissional que alguém pode querer. Outros professores (21%) optaram pela alternativa
Governante.

A falta de valorizacdo profissional por parte dos governantes estd baseada na questao
salarial, na formacdo dos professores, de uma maneira geral, nos planos de Carreira que
deixam a desejar. De acordo com Freitas (1993 apud Rodrigues e Rosis, 2012) faz-se
necessario o desenvolvimento de politicas de valorizacdo dos professores, visando a melhoria
das condic¢des de trabalho e de saldrio, assim como € igualmente importante o investimento na
sua qualificagdo, capacitando-os para que possam oferecer um ensino de qualidade. Diante da
desvalorizagdo profissional docente, além da desmotivagdo dos professores, poucos
estudantes querem seguir essa carreira, € o que demonstrou uma pesquisa realizada pela Nova
Escola (2010), com 1.501 alunos de 3° ano em 18 escolas ptblicas e privadas do Brasil. Esta
pesquisa revelou que S6 2% dos entrevistados pretendem cursar Pedagogia ou alguma
Licenciatura, carreiras pouco cobicadas por alunos das redes publica e particular.

Diante do exposto e considerando as alternativas escolhidas pelos professores, foi
solicitado que os mesmos explicassem o porqué consideram a alternativa escolhida como
sendo a que mais desmerece a profissio docente (item 6). Nas respostas obtidas, os
professores que optaram pela alternativa, governantes, alegaram que estes ndo se importam
com a educagdo uma vez que nao formulam leis que valorizem o magistério. O professor P2,
contou que “os governantes deveriam ter um cuidado maior ao formular as leis que regem a
educagdo”. Outro ainda citou que “os entes federados ndo se preocupam com a educagdo
brasileira” (P10).

A partir das observagOes das respostas, entende-se que a desvalorizacdo da educacao
por parte dos governantes, principalmente no que diz respeito 4 valorizacdo profissional

docente € um fato. S6 haverd um ensino de qualidade quando os responsaveis pela educagao,



45

os governos federais, estaduais e municipais, investirem nela, ndo como se estivessem
investindo em estradas, que ficam abandonadas (CUNHA, 2008).

Dos professores que relataram que a desvalorizacdo do professor é por parte dos pais,
alunos, sociedade e governantes, houve vdrios argumentos que justificaram essa escolha,
dentre eles se destaca: “Vejo o desinteresse dos alunos, os pais ndo ddo importancia a escola,
0 governo ndo vé a importancia da educacdo para o crescimento da sociedade” (P8). “Ndo
hd valorizag¢do. Para os alunos, nés somos carrascos;, para os pais, incompetentes, e para os
governantes, oportunistas” (P13).

Nota-se que esses profissionais convivem diariamente com a desvalorizacdo que a sua
profissdo sofre, ndo apenas por parte de algumas entidades, mas por vdérias. “A falta de
valorizagdo do profissional da educagdo jd faz parte da cultura local (Pais) entdo torna- se
dificil mudar essa ideologia” (P6). Em relacdo a desvalorizacdo da sociedade de uma maneira
geral, o professor PI, argumentou: “quando se fala que é professor vemos essa
desvalorizacdo estampada no rosto de todos, como se dissessem que existem melhores
profissoes”’. Diante do exposto, percebe-se que os professores relataram tudo o que eles veem,
ouvem e convivem nessa drea onde atuam. A partir dos relatos, percebe-se que esses
profissionais enfrentam na profissdo a desvaloriza¢ao de forma bem generalizada.

Em meio a tanta desmotivacdo na profissdo docente, surgiu o interesse de se propor
uma questao com a intencdo de saber dos entrevistados se eles acreditam que o profissional
docente algum dia tera o reconhecimento merecido de sua profissio? As alternativas a
serem marcadas foram: sim, talvez, nunca. (item 7). Para nossa surpresa os professores
entrevistados em sua maioria (64%) relataram acreditarem que um dia a profissdo docente
serd valorizada. Diante disso, nota-se que apesar da desmotiva¢do com a desvalorizacdo da
profissdo, esses profissionais ainda ndo desistiram e permanecem acreditando que terdo
reconhecimento merecido. Em segundo lugar, outros professores (28%) optaram pela
alternativa talvez, a que nos revela que esses ndo sabem ao certo se acreditam ou nio nessa
possivel valorizagdo docente, o que é compreensivel, uma vez que sdo tantos os fatores que
desvalorizam e desmerecem essa profissdo. Outro professor optou pela alternativa nunca, a
que nos mostra que este ja estd em um nivel tdo elevado de desmotivacdo que ja nem acredita
em mudangas positivas.

Em relag@o a importancia do professor para a aprendizagem dos alunos, Demo (2008)
diz que valorizar o profissional docente € a estratégia mais promissora, mesmo que ndo seja

isolada, de melhorar a aprendizagem escolar. Partindo dessa ideia, se quis saber dos
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professores entrevistados, qual a opiniao deles em relacio a importancia do professor na
aprendizagem escolar, e pediu-se para que explicassem o porqué das respostas. (item 8).
Todos os professores entrevistados (100%) concordaram que o professor é fundamental no
processo de aprendizagem dos alunos. Um deles ressaltou: “Apesar do avanco de
comunicacdo, da internet, continuo vendo o professor como um mediador relevante no
processo ensino e aprendizagem” (P8). Outros professores ainda citaram:

“O professor é fundamental nesse processo, pois tem a capacidade de fornecer ferramentas
mediadoras, que sdo indispensdveis para uma boa aprendizagem” (P14).

“O professor continua sendo o elo do ensino e aprendizagem...” (P10).

“Como cita Paulo freire: ndo hd educacdo sem o profissional, ou seja, sem o mediador dos
conhecimentos entre o aluno e o mundo” (P6).

De fato, nos tltimos anos as pesquisas em educagdo t€m registrado muitos estudos no
ambito da atuacdo do professor, em especial no que tange a relacdo ensino aprendizagem, o
que se projeta com relevancia em suas contribuicdes para o cendrio da educacdo brasileira
(SOUZA, 2009). Além dos argumentos que envolveram a importancia do professor no
processo Ensino aprendizagem, outros professores ainda ressaltaram a importancia do
professor motivado nesse processo. O professor Pl citou: “A forma de atuar do professor vai
depender da sua satisfacdo e isso implica diretamente na aprendizagem”. Diante desse
argumento, nota-se que esse professor quis dizer que é importante que o professor esteja
satisfeito, motivado para que a aprendizagem escolar também tenha sucesso. “O professor
motivado é essencial para aprendizagem escolar, porque sem motivacdo ele ndo conseguird
prender a atencdo do aluno...” (p13).

Diante disso, Aradjo (2012) ressalta que no processo de ensino-aprendizagem, a
figura do professor destaca-se pelo papel que este desempenha em sala de aula, sendo
necessdrio que o docente esteja motivado para desempenhar suas tarefas da forma mais
adequada possivel e, também, servir de exemplo aos seus alunos. Se o professor estd
desmotivado, se ndo exerce de forma satisfatoria sua profissdo, o rendimento e a qualidade do
seu trabalho tendem a diminuir, causando a queda da produtividade e, dificilmente serd capaz
de comunicar aos alunos entusiasmo e interesse pelas tarefas escolares, acarretando a
fragilidade na aprendizagem do aluno.

E falando em aprendizagem, € notdrio lembrar a precariedade que a educagdo
brasileira vem enfrentando ao longo dos anos, e tendo como uma das consequéncias a

desvaloriza¢do profissional docente, perguntou-se aos professores, na opiniao deles o que
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poderia ser feito em relacao a profissao docente para melhoria da educacao? (item 9).
Dentre as respostas obtidas, 100% envolveram saldrios e jornada de trabalho. O professor P10
citou: “dedicagdo exclusiva com saldrio digno é uma das principais maneiras para valorizar
o professor e consequentemente melhorar a situagdo educacional do Pais”. “Sem hipocrisia
aumentar os nossos saldrios, de forma a compensar uma dedicacdo exclusiva” (P14). Outro
professor ressaltou que “o profissional docente deveria trabalhar apenas em uma escola, e
para isso deveria ser bem remunerado, naquela instituicao” (P3).

As respostas dos professores coincidiram com o exposto na literatura. Nas condicdes
de trabalho do professor, no referencial tedrico foi ressaltado que pesquisas apontam diversos
fatores que podem vir a gerar a desmotivacdo docente e como consequéncia a mi qualidade
educacional. As elevadas cargas hordrias e os baixos saldrios sdo os que mais se destacam
(PRAXEDES et al., 2010). Houve professores (28%), que além da questdo salarial e das
jornadas de trabalho também citaram a formagdo continuada como uma ferramenta de
utilidade para melhoria educacional. O professor P13 citou: “aumentar o saldrio para que
possamos diminuir a jornada de trabalho, assim como incentivar os docentes a participarem
de cursos de formacdo continuada”. Outros professores ainda ressaltaram:

“Faz-se necessdrio, melhores saldrios, e investimento na formagdo continuada” (P1).
“Aumento de saldrios e diminuicdo da jornada de trabalho, e o incentivo dos governantes
para a formagdo continuada” (P8).

Como discutido no referencial, a formacao continuada € tida como um requisito para
o trabalho, pois é baseada na ideia da atualizacdo constante, em funcdo das mudangas nos
conhecimentos e nas tecnologias e das mudancas no mundo do trabalho (GATTI, 2008).
Nesse sentido, percebe-se que alguns dos professores que citaram a formagdo continuada
como um fator para melhoria da precariedade educacional entendeu que esta € um fator
motivacional, uma vez que permite ao professor novos conhecimentos, além da interacdo com
o novo mundo tecnolégico e isso certamente implica na melhoria educacional.

No item 10, citamos alguns fatores que desmotivam o profissional docente, tanto de
ordem governamental (Salarios e Cargas horarias, por exemplo), como os de ordem interna as
proprias escolas (indisciplina dos alunos, participagdo da familia na vida escolar dos filhos,
falta de apoio pedagégico, excesso de alunos por turma), e nessa questio interessou saber
dos professores quais dos fatores de ordem interna que eles gostariam que fossem

resolvidos de maneira emergencial. Em seguida pediu-se para que explicassem o porqué
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de suas respostas. Na tabela 4 abaixo estdo os fatores internos as escolas, que de acordo com

a frequéncia merece que seja resolvido de maneira emergencial.

Tabela 4: Distribuicdo das respostas dos professores da Escola Estadual de Ensino
Fundamental e Médio José Luiz Neto, municipio de Barra de Santa Rosa — PB, sobre os
fatores internos as escolas que eles gostariam que fossem resolvidos de maneira emergencial.
Entrevistas realizadas no més de fevereiro de 2013.

Indisciplina dos alunos 6 42,9
Falta de participacao da familia 3 214
Falta de apoio pedagdgico 2 14,3
Excesso de alunos por turma 3 214

A partir das respostas, entende-se que dentro do ambiente escolar o fator que mais
desmotiva os profissionais docentes entrevistados é o que diz respeito a indisciplina dos
alunos, uma vez que a maioria dos professores (42,9%) citou esse fator. Essa resposta nao
difere do que se encontra na literatura, como ja citado no referencial, para Rocha (2009) o
problema da indisciplina na sala de aula é um dos fatores que atualmente preocupa mais os
professores, pois sem 0 minimo de ordem, torna-se praticamente impossivel concentrar-se no
ensino e aprendizagem.

As justificativas dos professores em relag@o a essa escolha foram justamente baseadas
na questdo da dificuldade da aprendizagem, de um modo geral relataram que quando as
turmas estdo inquietas e nao prestam atencdo as aulas, ndo conseguem repassar os conteidos e
assim, se ndo hd ensino ndo hd aprendizagem. Em segundo lugar, os professores (21,4%)
escolheram a falta de participagdo da familia e o excesso de alunos por turma como fatores
que os desmotivam.

De uma maneira geral os entrevistados ressaltaram que a falta de participac¢do familiar
na vida escolar dos filhos traz graves consequéncias para aprendizagem dos mesmos, uma
vez, que a educagdo é dever ndo so da escola, como da familia, que sempre foi e serd base de
tudo na vida de um individuo (P12). O professor P13 ressaltou que “se existisse mais
participa¢do da familia na vida escolar do filho, certamente o problema da indisciplina
também seria resolvido”.

Diante do exposto, € notdrio lembrar que responsabilidade pelo ensino é do professor,
mas a familia deveria acompanhar esse processo, por ser desses conhecimentos escolares que

serdo formados futuros homens e mulheres, mas o que se vé hoje em dia sdo criangas com
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problemas de comportamento que a familia acha que serd a escola e o professor responsavel
em ensind-lo a se comportar (COELHO e AYRES, 2010).

Outro fator escolhido como desmotivador, pelos professores e que estd intimamente
relacionado com a indisciplina dos alunos € a questdo do excesso de alunos por turma. Os
professores entrevistados citaram que se as salas de aula ndo fossem tdo superlotadas, a
indisciplina talvez ndo existisse e assim eles conseguiriam dar suas aulas com mais
tranquilidade e eficécia. J4 foi citado no referencial tedrico que muitas escolas colocam até 50
alunos por sala, o que dificulta a qualidade do ensino, pois o professor nao pode oferecer um
atendimento mais individualizado. Além disso, o excesso de alunos por sala € um dos fatores
geradores de indisciplina. (CORTELA, 2012). E por dltimo lugar os professores (14,3%)
escolheram a falta de apoio pedagdgico como fator desmotivador.

As justificativas usadas se basearam na questdo da pouca atencdo da direcdo e da
coordenacdo em relacdo aos problemas enfrentados com alunos, e também a falta de material
didético para realizacdo de atividades inovadoras que chamam a ateng¢do dos alunos, como:
DVD para assistir filmes relacionados com os temas abordados, computador, para realizagao
de pesquisas na internet. Outra falta de apoio é em relagdo a falta de tinta para imprimir

provas e trabalhos.

8. CONSIDERACOES FINAIS

Nunca se ouviu falar tanto em educagao como nos nossos dias atuais. A mesma € vista
pela sociedade como a “Tabua Salvadora”, aquela que pode melhorar a situagao precaria do
Pais. Apesar de alguns avangos, muito ainda tem que ser feito para que o Brasil tenha uma
Educacgdo de qualidade. Quando o assunto € investir em educacio, 0s nossos governantes tem
deixado a desejar. Este fato se torna ainda mais evidente quando se leva em conta a falta de
investimento e de interesse das politicas Puablicas Educacionais em relacdo aos profissionais
docentes, que em sua maioria trabalham em condi¢Oes semelhantes a trabalhadores de
industrias, sendo visto pelo mercado capitalista apenas como prestadores de servicos, estando
assim cada vez mais envolvidos com questdes burocraticas, que envolvem a luta dessa classe
por melhores condicdes de trabalho (melhores saldrios, diminuicdo de carga horaria e de
alunos por turma, dentre outros) e isso tem gerado nesses profissionais um processo de

proletarizacdo e alienacdo em sua profissao.
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Por estarem subordinados a essas politicas capitalistas que ndo proporciona condi¢des
favordveis de trabalho e saldrios dignos, esses profissionais acabam se desmotivando e
perdendo o interesse pela profissdo, o que os leva a contribuir bem menos para o saber
cientifico, o que € uma pena para educacdo do nosso pais. Além disso, a formacdo dos
docentes de uma maneira geral também tem contribuido para a desmotivacdo desses
profissionais, pois na maioria das vezes, na formacao inicial, ndo é repassado a realidade da
profissdo, principalmente no que se refere aos conflitos existentes no interior das escolas
como o excesso de alunos por turma, a indisciplina dos alunos, a falta de apoio pedagdégico,
dentre outros.

Nesse mesmo sentido, de uma maneira geral na formacdo inicial pouco se trabalha a
importancia das praticas. Quando o professor se depara com a realidade escolar encontram
alunos que almejam novidades, aulas inovadoras e como ndo sabem lhe dar com a situagao,
sentem-se perdidos, o que geralmente se torna mais um fator gerador de desmotivacdo na
profissdo. Ainda em relacdo a formacdo docente como causa desmotivadora, sabe-se que a
Formagdo Continuada é importante para o aperfeicoamento profissional, no entanto nem
sempre € oferecida pelos governantes, e quando é, corre de forma aligeirada e sem
planejamento.

A partir da andlise dos questiondrios e das notas de campo, como também em resposta
aos objetivos propostos neste trabalho, percebeu-se que em meio a tantos fatores que
desmotivam os profissionais docentes, os que mais predominam sdo os baixos saldrios, a
jornada multipla de trabalho e a indisciplina dos alunos, e em relagdo aos motivos que fazem
com que os professores mesmo que desmotivados permanecem exercendo a fungdo, ficou
claro que € o gosto pela profissdo, o prazer em poder contribuir para a formacao dos cidadaos,
0 que nos revelou que esses profissionais sao motivados pela prépria atividade.

Relacionado com a importancia do professor para a aprendizagem dos alunos, observou-
se que o professor serd sempre fundamental no processo de ensino e aprendizagem e que o
professor motivado terd sempre influ€ncias positivas nesse processo. No que se refere a
valorizagdo profissional docente, percebeu-se que se faz necessdrio investimento por parte das
Politicas Publicas, em leis que garantam saldrios dignos e condi¢cdes de trabalho favoraveis
para esses profissionais.

Diante dessas premissas, concluiu-se que:

A) E necessério que formacio inicial e continuada, sejam mais adequadas  realidade da

sala de aula.
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B) Para a motivacdo do professor, um dos fatores predominantes é a remuneracdo, mas
€ necessdrio que esta, seja acompanhada de valorizacao social da profissao.

C) E importante que haja uma melhoria das condi¢des de trabalho por meio, entre
outros, da reducdo de alunos por turma, uma vez que este fator é um forte causador da
indisciplina dos alunos.

D) A educagdo ja € vista pela sociedade como um dos fatores primordiais para o
desenvolvimento do pais, e o professor € o elemento-chave para que as mudangas possam ser
realizadas. Portanto é dever do Estado e da sociedade valorizarem o profissional docente,
fornecendo-lhes condicdes adequadas de trabalho e reconhecendo o valor social dessa
profissdo.

E) Além de melhores condi¢des de trabalho e saldrios, é necessdrio que haja mais
investimento no interior das escolas, principalmente no que diz respeito a recursos
tecnolégicos inovadores, tais como laboratdrios, internet, dentre outros, para que OS
professores possam preparar aulas inovadoras que motivem o aluno a querer aprender. Estes
recursos podem ser motivacionais nao sé para os alunos, quanto para os proprios professores,

que podem se motivar ao perceberem que suas aulas inovadoras prendem a atencdo dos

alunos.
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APENDICE A - MODELO DO TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

Meu nome € Rosana Oliveira de Medeiros, sou aluna do curso de Licenciatura em Ciéncias
Biolégicas da Universidade Federal de Campina Grande do Centro de Educagdo e Satde-
UFCG/CES juntamente com minha orientadora Fldvia Carolina Lins da Silva, estamos
realizando uma pesquisa que fomentard meu trabalho de conclusdo de curso cujo titulo é:
FATORES QUE MOTIVAM/ DESMOTIVAM O PROFISSIONAL DOCENTE:
ESTUDO REALIZADO EM ESCOLA PUBLICA DO MUNICIPIO DE BARRA DE
SANTA ROSA/ PB. A desmotivacdo do profissional docente no Brasil s6 tem aumentado
nos ultimos anos. O professor vem tentando conseguir o seu espago € o seu reconhecimento se
ndo como o principal, mas um dos meios mais importantes para a melhoria educacional do
nosso pais, mas devido a alguns fatores que envolvem a desvalorizacdo profissional dos
mesmos isso ndo tem ocorrido. Nossa pesquisa pretende investigar essa situa¢do que envolve
o profissional docente, levando em consideracdo além dos fatores que desmotivam os que
também motivam esse profissional a continuar em sua carreira. Desta forma vocé, como
professor da educag@o basica, poderd nos ajudar a compreender melhor quais os principais
fatores que desmotivam o professor, em contrapartida quais os principais que ainda o motiva a
continuar lecionando. Para complementacdo do meu trabalho eu precisarei fazer algumas
perguntas, onde sé eu e meu orientador teremos acesso a elas. No meu trabalho escrito s6
aparecerdao as respostas dos entrevistados. Com a sua participacdo queremos conhecer os
fatores que mais se destacam como causadores de desmotivacdo do professor do Municipio de
Barra de Santa Rosa-PB. Se vocé tiver alguma duvida em relagdo ao estudo pode entrar em
contato com a orientadora da pesquisa Flavia Carolina Lins da Silva (83) 3372 - 1900, ou
comigo pelo telefone (83) 96031474.

Caso concorde em participar:

Eu,
Fui esclarecido (a) sobre a pesquisa FATORES QUE MOTIVAM/ DESMOTIVAM O
PROFISSIONAL DOCENTE: ESTUDO REALIZADO EM UMA ESCOLA PUBLICA DO
MUNICIPIO DE BARRA DE SANTA ROSA/ PB e declaro que as perguntas foram

respondidas por mim.

Barra de Santa Rosa, de de 2013.
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APENDICE B - MODELO DO FORMULARIO DE ENTREVISTAS

Caro professor,

Esse questiondrio serd utilizado para fins de pesquisa em monografia de conclusdo de curso
(Licenciatura Plena em Ciéncias Biolégicas no Centro de Educacdao e Satide/ UFCG), cujo
titulo do projeto de pesquisa é: FATORES QUE MOTIVAM/ DESMOTIVAM O
PROFISSIONAL DOCENTE: ESTUDO REALIZADO EM UMA ESCOLA PUBLICA DO
MUNICIPIO DE BARRA DE SANTA ROSA/ PB.

Dados profissionais:

Nome do Professor:

Data de nascimento:

Cidade que reside:

Escola que trabalha:

Formacao inicial:

Ano de conclusio:

Pés-graduagdo:

Ano de conclusao:

Tempo de servico no magistério:

Rede publica e/ou privada:

Trabalha em quantas e quais escolas:

Carga horéria semanal escola publica:

Carga horéaria semanal escola particular:

Atua na drea de formacao:

Contratado ou efetivo (a):

Faixa salarial mensal:

E filiado algum sindicato ou associacio? Qual?



59

FORMULARIO

1. Vocé se considera realizado profissionalmente?

( )SIM ( )NAO

Por qué?

2. Sabe-se que o profissional docente ao passar dos anos vem se desmotivando, dentre os
fatores que desmotivam o profissional docente qual vocé considera mais desestimulador?

() Jornada Miuiltipla de trabalho
() Falta de reconhecimento profissional
() mas condi¢des de trabalho
() Baixo salario
(

) Outro:

3. Na questao anterior, vocé€ escolheu um fator como mais desmotivador na profissao docente.

Explique o porqué de sua escolha.

4. Mesmo com vdrios fatores que desmotivam o profissional docente, qual ou quais fatores te

motivam a continuar exercendo sua fun¢io?

5. Sabe-se que a profissdo docente ndo € bem valorizada, nem reconhecida. Em sua opinido

esse desmerecimento € de:

( ) Pais

() Alunos

() Sociedade

() Governantes

() Todos os segmentos

6. De acordo com o item que vocé escolheu na questdo anterior, explique o porqué de sua

escolha.
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7. Voce acredita que o profissional docente algum dia terd o reconhecimento merecido de sua

profissao?

( )SIM

( ) TALVEZ
( ) NUNCA

8. Valorizar o profissional docente, ainda é a meu ver, a estratégia mais promissora- nunca
Unica ou isolada de melhorar a aprendizagem escolar (DEMO, 2008). Em sua opinido o

professor é um elemento importante para aprendizagem escolar? Explique:

9. Sabe-se que o Brasil ficou em pentltimo lugar em um ranking global de educacdo que
comparou 40 paises levando em conta notas de testes e qualidade de professores, dentre
outros fatores. Os nossos governantes falam muito na importancia da educacio, mas na hora
de investir deixam a desejar. Em sua opinido o que poderia ser feito em relagdo a profissao

docente para melhoria da educacdo?

10. O profissional docente vem sendo desmotivado a exercer seu oficio devido a diversos
fatores: de ordem governamental: saldrios e cargas horarias, por exemplo, mas também de
ordem interna as proprias escolas: indisciplina dos alunos falta de participagao da familia na
vida escolar dos alunos, falta de apoio pedagdgico, excessos de alunos por turma, dentre
outros. Dentre esses fatores internos qual vocé gostaria que fosse resolvido de maneira

emergencial? Explique.
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