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Introducao

(IJ"Inovar significa introduzir mudancas num objeuo de forma
planejada visando produzir melhoria no mesmo"ie educagaoc e isso, um"
proceszo que devera ser renovado a cada dia e anllcde de acordo com
0 ambiente em que houver a neceszidade desta. Mas o gue estamos vena
do e sentindo e um afastaweqto da rezlidade e a aplicacazo de métodos
inadequados e muitas vezes ja ultrapassados e desintegrados do momen
to atual. -

Tendo em v1sta eates problemdu, procuramos desenvolver as
nossas atividades do &staFlO de Supervisao cZscolar na tentativa de "
encontrar dma nova visao educacional. Para isso escolhemos o Grupo"
Escolar Cecilia Estolano ¥eireles onde percebemos ao chegar, gue es-
te se encontra no tocante a sua pratica neda rogica em mudanca, de vzu
do a nova 96*1n19traoao, sendo que ainda e um processo lento porque"

s professoras estao habituadas a usar metodos antiquados ficando di
ff01l mudalos a curto prazo, como tambem existe o problema de carén=
cia em todos os sentidos alusivos aoc processo en51no~aqrenﬂlzagem.

Na tentativa de dar novos 1n§bnt1vo: e ajudar a direcao
da escola a se libertar, tantos os professores e estes a seus alunos,

desta educasao passiva e ligada a processos anteriores, p??c iramos "
nos engaJar‘neste movimento renovazdor e libertador ja gque "educa-
cao e o e<er01c1o da liberdade do homem para estruturar o seu proje-
to de existencia, para viver os diferentes horizontes da cultura"? e
trabalhar com as professoras por melo de sessoes de estudo, onde g-9
cordamos varios temas tanto de conteuﬂcn, como informativos, todos "
do interesse cdos membros daquela comunidade escolar, com o objetivo"
de que a mudanga fosse sentida por todos e }ouoh se encontrassem num
processo educativo dinamico e l*vre, atraves de um trabalho partici-
pativore cooperativo parque 50 dessa maneira poderiamos ver todas ""
{ou quase todasd as dificuldades para que pudéssemos trabalhar em
torno delas e encontrrmos solugoes que atendessem as necessidades maéf

is urgentes.

"

nn

1.%alter 5. GARCIA, "Inovacao:Educacional no 3rasil: Problemas e
Perspectivas", p.56.

2> Ezeguiel T. da SILVA, "0 Ato de Ler: fundamentos psicologicos
para uma nova vedagozia da leitura", ».77.



Sistematizacao do lrabalho

_ Considerando o estado em que encontramos a escola, procura="
mOSs unir os seus membros e apresentar nossa propogta de trabalho e com
0 apoio de todos, procurgsrmos meios de visualizar.a educaczo sob outro
aspecto onde esta esteja sempre lado a lado com a realidade e de manei
ra libertadora onde todos, dentro do possivel tivesse seu espa~o. Para
isto fizemos sessoes de estudo, onde selecionamos /bons textos e os co-
locamos em detalhes para as professoras para que estas tivessem uma "
nova visao de que a educazz0, 0 ensino e um processo continuo e sujei-
to a muitas mudangas o que e muito importante e que todos devem saber"
e acompanhar de forma correta, sempre de maneira cooperativa e partici
pativa a fim de que as atividades pedagégicas(ﬁejam;bem desenvolvidas™
e aceitas. =

I'rabalhamos muito nas sessoes de estudo e tambem aplicamos""
questionérios tanto para os alunos como para as professoras a fim de
obtermms subsidios significativos para o nosso trabalho.

Enfim foi um grande) empenho onde tomamos por base, os estu=-"
dos com as professoras formando um uUnico grupo em acao conjunta, onde"
todos os membros da escolz discutiam, mostravam suas dificuldades e a-
opresentavam alternativas de solugcao para possiveis mudangas.

"
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Considergroes Finais

(1%
s metodos e técnicas de ensino constituem, possivel-
ente, a dimensao pedagogica mais sensxvelmente afetada pelas tentati
as de producae de mudanca educacional, senao em termos qualitatives”
elo menos quantitativos" e foi com este pensamento que pudemos fazer
ma anzlise do nosso trabalho de estaglo de supervisao.

Em 5 comparando @ como encontramos a escola, senti-"
o salr gue, nao podemos afirmar se houve ou nao uma mudanga no ensi-
o ou até mesmo uga tentativa de inovacao em suas tecnicas fe forma "
ualitativa mas afirmamos que houve algumas transformacoes de forma "
uantitativa principalmente no seu olanegaﬁento curricular e nos tex-
0s que deixamos na escola gque servirao como guia para as srofessoras
'm alguns assuntos.

Para que haja uma mudanga mais significativa no pro-
tess0 ensino-aprendizagem, e preciso dedicar bastante tempo porque es
;e @ um trabalho a longo prazo, como tambem e preciso ter recursos f1
1anceiros para oferecer melhores condigoes de trabalho, compreensan
le todos que fazem a educacao em agao conjunta. Fodemos dizer que a
:scola deu um pequeno passo ns grande caminho que tera de percorrer
yara que possa haver g mudanga tao esperada,cabendo nao sO0 2 nos mas"
3 todos que futuramente possam fazer um trabalho mais substancioso no
sentido de que tudo mude realmente e todos se beneficiém,

"

1.Walter k. GARCIA, "Inovacao tZducacional no Brasil: Problemas e Pers
pectivas"”, p. 61l.
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4,1-Plane de Trabalho

1-0BJETIVOS

~Desenvelver atividades pedagoglcas junto a comunidade escelar, ten
do em vista a necessidade de um planejamento participative e coope
rative.

-Promover sessees de estude pertinentes dos centeldos e atuallzaqao
de cenhecimentes nas areas de Cemunicacae e Expresszo

, Ciencias e
Estudes Seciais.

‘2=DEFINICZO0 DO TRABALHO
2.1-Fundamentacae teotica (ponte de referencia);
2.2-Trinamento em service: -
Planegaleqto participative;
.Sessoes ,de estude sobre centeudos e atuallzacees de ceonhecimen

to nas areas de Comunicacae e Expressae, Ciencias e Estudes Se
ciais; . -

3-SISTEMATIZAGAO DO TRABALHO
1 PARTE: PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO:
.reunices com professores e pais;
.conversa infermal cem _os alunea;
.aplicacae de questlonarlos aes galunes;
.levantamente das questees geraderas pertinentes ae plane-
jamente;

2 PARTE: SESSJES DE ESTUDOS DE CONTEUDOS E ATUALIZAGZO DE CONHECI+
MENTOS!
.levantamente das questees geradoras de sugestoes;
.definigas de conegrama de estude em grupe festagiarias)
.producae dos textes;
flchaaento por auter e per assunte;
.discussao junte ae prefessor erientader sobre os estudes
do grupe (estagiarias);
.definig ao do cenograma de estude nas escelas;
.reallzagao das sessoes de estudo;

A-AVALIAGRO
-Auto e hetero-avaliacao;



5.2-Fichas de Leitura
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~Apostilia diddtica para estudos

+Passos Pama a leitura

PASSOS PARA A LEITURA

1-Preparagao para leitura:
a-lncentivo:

O interesse e o entusiasmo pela leitura aparecem mediante
os incentives oferecidos ao aluno pelo professor, numa aula de"
leitura. Devera ser rapldo e informal e cujo objetivo e predls—
por a crianga para que sinta curiosidade por conhecer otexto a"

ser lido. N
O professor podera langar mao de muitos recursoa para esea
ge fim:

-comentar as 1lustracoes.

-relatar o infcio da licao, motivando a sala para prever ¢ des-
fecho;

-relactonar fatos do texto a fatos conhecidos da crianga;

~fazer perguntas, cuja respostas seram encontradas na liﬂao,

-levantar um problema em torno da ideia central do texto;

b-Apresentacao de palavras:

Os vocabulos que apresentam dificuldades na leitura, de-"
vem ser anallsados e treinados na lousa, com a participagao da"
classe. Con isso o aluno estara aprendendo a ler com facilidade,
Para isso podera ser feito: ditado-~ relaaoazo, ditado-dirigido,"
auto- dltado, elaboraqao de oragoes, divisao silabica, comoletar
questlonarlos etc.

Dessa forma, irao sendo incorporados ao vocabularlo usuagl
do aluno, propidiando condigbes para que o processo tambem de "
expressao oral quanto da escrita, se desenvolva gradualmente.

8-leitura silenciosa dirigida:

A leitura silenciosa deve ser realizada em ambiente calmo
silencioso, para assegurar a descoberta das mensagens. Se alszu-
ma duvida apresentar, o trecho sera relido para que se esclare@
ga convenientemente. Os alunos leem silenciogamente, sempre com
um objetivo que preeisa ser exposto com claresa pelo professor.
Alguns deles sao:

-reproduzir o que leu;

-sintetizar as 1de1as contidas na licao;
-responder questlonarlos,

-degcobrir a 1de1a central do texto;
-estabelecer a seqdenc1a logica dos fatos;
—-perceber relacoes de tempo e espago;

3-Avaliacao da leitura silenciosa;

Serao tecidos comcntarios com a participacso dos =lunos,"
orientados pelo professor, no sentido de saber se a interpreta-
cao do texte foi correta. As duvidas serao desfeitas pela relei
tura da ligao ou dos parasgrafos em foco. Jomente entao, serao
executadas as atividades de interptetacao que acompanham cada
texto. O aluno lera para:



-completar oragoes com palavras do texto;
-ilustrar cenas da historia;

-comparar afirmagoes e optar por uma delas;
-dar epinioes pessoais sobre o texto;
—adquirir rapidea;

4-Leitura oral com fins especificos:

A leitura oral e feita abos a leitura silenciosa, desenvol-
vendo a compreengao, formando habitos de leitura e adquirindo as ¥
seguintes habilidades:

-articular com claresa as palavras;
-ler com unidade de pensamento;
-observar sinais de pontuagao;

~-ler com ritme e fluencia;

-ler para dominar-se-emociomalmente;
-ler para auto-avaliar-se;

A leitura oral vai evidenciar as falhas de compreengao e s
dificuldades que surgirem devide a pronuncia dos vocabulos. Sera "
tamben dirigida pelo professor, com objetivos espec1flcos.
~descobrir e desfecho da historia;
~responder perguntas orais;

-contar o que leu;

-ordenar fatos ou sequencias;
elaborar resumos; 4

-discutir o texto;

-ler em coro;

~gubstituir palavras por resumos;

Apos a leitura oral feita pelos alunos de acordo com 0 mo-
relacionados, o professor devera fazer uma leitura que servira de"
padrao para que observenm:

-entonacao adquada e boa articulagao;
-pontuagao, timbre da voz;

-ritmo e expressividade;

-velocidade maior ou menor;

S-Avaliagao da leitura oral:

A avaliagao da leitura oral podera ser feita pelo professor
e classe onde cada aluno devera ser avaliado. O professor verifica
ra 0s padroes de leitura ja adquiridos e quaie necessitam de refor
co
CiOs

f—=Atividades relacionadas com a leitura:

Nultas sao as atividades que poderao ser relacionadas com a
leitura ba31ca.
-comunicagao oral;
-comunicacao escrita;
-exercicios estruturais;
—5ranética estrutural;
~-treino ortografice;



Apéstilfa didatica

~As Quatro Uperacoes

QPERACOES DA MATEMATICA
ADICRO

Significafo da opercao:

Antes de a crianga iniciar propriamente ao estudo da adl”ao, e "
pr601so leva-la a compreender o significado da _opergao atraves de a-"
goes de reunir porque ao resolver problemas, nao se sentira embaraca-
da, sem saber que processo usar.

U professor tera de oferecer a crianga 1numeras oportunidades de
realizar agoes de reunlr, exprimindo-as em matematica. Além das sltua
coes comuns de vida, e vantajoso utilizar material exploratorio para"
desenvolver o conceito da o»eragao.

ratos basicos da adicao:

A crianga e levada a comppeender que a adigcao e a operagao que "
traduz agoes de reunir atraves de observagoes e atividades realizadas
com material exploratorio.

E preciso lembrar ao professor, porem, qee ao objetivar situacoes
de reunir nao se pode colocar o 51na1 + entre conjuntos, uma vez que"
ele se destina exclusivamente a numeros. 0 que se pode e deve fazer e
apresentar os conjuntos, escrevendo embaixo o fato basico correspon-"
dente.

No estudo dos fatoas basicos, € preciso considerar as d1feren¢as
individuais. A erianga que necessita de maior numero de experiencias"
concretas deve permanecer mais tempo usando materizl exploratorlo.

A medida que a crianca for dominando os fatos basicos, o profes-
sor devera preocupar-se em escolher os melhores recursos para gue ela
os memorize. Sao indispensaveis rapidez e exatidao nos calculos.

O professor deve avaliar constantemente a2 crianga, atendendo a
suas necessidades e corrigindo as deficiencias observadas, nao permi=
tindo que acumule dificuldades. &

SUBTRACRO

lntrodugao:

Quando reune conjuntos para desenvolver o significado da adigao"
a crianca sente que pode tambem separa—loa. se e possivel somar e pos
Slvel subtrair, uma vez que a subtracao € a operagao inversa da adie"
(_;::.0-
significado da operazao: .

% importante que a crianga desenvolva a compreengao do signifi-
cado da operacao. Assim, e preciso que tenha inumeras oportunidades "
de perceber que dado determinado conjunto e possivel retirar parte de
le.

A melhor forma de alcancar escze objetivo e sugerir problemas que
possam ser oRjetivados com material exploratorio.

nos primeiros estaglos o professor deve apresentar apenas prable
mas que '"contenham estorias" de tirar. Depois porem s crianca devera
compreender gue ha problemas que se resolvem por subtragao e nac tra-
duzen acoes de retirar, por exemplo: "No jogo de boliche derrubel cin
co garrafas e Maria tres. Wuantas derrubei a ma15°" Nesse casg, @inoo
e treo representam conjuntos diferentes que szo comparados. O que se"



devg fazer realmente e estabelecer uma correepondéncia entre os dois "
conjuntos. =2

Fatos basicos da _subtragao:

O estudo dos fatos basidos de subtragao sera feito da mesma forma
que 08 éa adigao, ou seja, atraves de atividades com material exploré&’
torio. £ importante porem assinalar que a subtracao e a operac
sa da adigao, estando ambas, pois intimamente relacionadaé. !

& 1mportante que o professor use recursos visuais convenientes pa
ra desenvolver o conceito da operacao e que coloque o sinal menos (=)"
apenas para subtrair numeros. 5 &

A crianga precisa memorizar os fatos basicos a fim de qué possa "
operar com rapidez e exatidao. Dessa forma, o professor deve preocunar
-se ex promover a fixacao dos fatos dominados. As sugestoes abresenfaz
das para a adicao sao validas em subtragao, considerando-se tambem as"
diferencas individuais que determinarao o tipo, o ritmo eo objeto do "
trabalno.

a0 inver

MULTIP LICACZO

Introduczo:

A crianga realiza desde o primeiro ano, azoes de multiplicar e di
vidir. Somente no segundo ano em diante ela comezara o estudo propria=
mente dito da multiplicacao. E importante que a crianga percebe multis’

plicagao e divisao como operacoes relacionadas.

Significado da _operacao:

A compreencao do significado da operagao é fundamental para domm-
nio dos fatos basicos e para resolugzo de problemas. Utimo recurso pa-
ra alcancar esse objetivo e utilizar o material exploratorio. Por exenm
plo: diante de tres caixas com cinco bolas cada uma, a crianca tera de
reuni-las, formando um grupo undco e exprimindo sua agao como tendo ""
reunido tres grupos de cinco. R

A crianca desenvolvera o novo grupo formado com tres vezes cinco"
ou quinze, escrevendo 3x5:15. .

Se nzo dominar o significado da operagao, a crianga nao se desen-—
volvera, e, acumulando dificuldades, apenas memorizara os tatos basi-"
cos mecanizando o processo posteriormente. viante de um problema, nao"
sera capaz de decidir-se sobre a operaga20 a analisar, recorrendo =20 e
professor para saber se tera de multiplicar ou dividir. )

A aprendizagem dos fatos basicos de multiplicagao sera ampliada
a medida que as criangas se deseanvolvem nessa area, em correlacao com"
suas experiencias de classe e respeitados os seus interesses e nivel "
de desenvolvimento matematico.

sera interessante conhecer as dificuldades especificuzs de cada
crianca para melhor orienta-la.

L 8o que a crianga tenha formado o conceito e seja capaz de reco-
nhecer as acoes multiplicativas, o professor podera leva-la ao trino "
bem orientado des fatos basicos de multiplicazwmo, uma vez que tera de"
resolver com exaztidao e rapidez os problemas que surgirem na escola e"
fora dezla. . '

E preciso deixar bem clara que nao e errado levar a crianga & €s-
tudar = tabvads. Errado seria comejar o estudo de qualquer operatzo D

= 3

lo treino de seus fatos fundamentais, sem desenvolver anteriormente o
conceito da operagao.

e
T

1v 1370

———

|

Introdugao:
A crianga costuma revelar grande dificuldade em divisao. Geralmen
te, opera com lentidazo e com erros. A principal causa dessasdeficienci



as provem do fato de o proprio professor nao ter a necessaria compreen
sao do processo e de nao relacionar a divisao com a multiplicagao, disd
ficultando o entendimento da crianza.

Significado da overacao:

‘U professor tera de proporcionar'é criamga multiplas oportunida-"
deg de tgabalho com material exploratorio para que elga compreends g si
gglflgacao da orerajac e chegue a dividir com compreensao e inteligen=
cia.

- De in{cio, a crianga sera levadg a explorar apenas a chamada divi
sao repartigao. Por exemplo: a divisao de 15 por 3 pode surgir de duas
situacoes diferentes:
a)divisao medida+ quantos grupos de 3 balas ha em 15 balas? A resposta

sera 5 grupos.
b)divisao repartigac: mamae quer distribuir 15 balas por 3 criancas.""
Juantas balas cada uma vai receber? A resposta sera 5 balas.
N preciso que o professor conhega esses dois aspectos porque eles
serao importantes em futuras apreddizagens do aluno.

No primeiro ano o professor leva a crianga a desenvolver apenas "
experiencias com conjuntos para que ela perceba agoes de multiplicar e
dividir.

Fatos basicos da divisao:
0 estado da divisao inicia-se propriamente, no segundo ano quyando
. - - - - . -
a crianga e levada a realizar novas experiencias com conjuntos, expri

mindo em matematica as operacoes realizadas. Surgem assim os fatos bé;
sicos que devem ser explorados de tal forma que a crianga venha a sabe
~los sem precisar pensar a fim de que possa vir a dominar o processo T
de diviszo. v

Uma vez que conhece o significado da operagao, relaciona devida-"
mente a divisao com multiplicacac e se_Jja realizou experiencias com ""
conjuntos pequenos, a crianca caminhara tranquilamente no-estado dos
fatos basicos. N .

0 professor pode organizar cartoes gue evidenciam e a_reiacao mul
tiplica?ﬁo—diviséo, tabuas de divisao, para alcancar objetivos.



HOFLING, Elofsa de Mattose

~Jornal do Professor - n%6

0

£5TUDOS SOCIAIS EM SALA DE AULA

i Quando estamos insatisfeitos com nossas aulzs, pensamos "
logo em varios motivos.para isso um dos mais freqlientes e a preocupa-"
¢ao com o como (a parte tecnica didatica) estamos trabalhando determi-
nado conteudo em sala de aula.

Muitas vezes o problema esta al. E na maioria delas, ele"
comega antes disso principalmente no caso de kstudos Sociais.

Se pensamos bem, o conteudo de nossa disciplina se refere
a0 proprio meio social em que o aluno vive, ao pals, ao estado, a cida
de em que mora, enfim a sociedade em que vivemos. lieste caso nao e su-
ficiente nos preocuparmos com as tecnicas e caminhos para darmos nos-"
sas aulas. & fundamental pensarmos como entendemos e analisamos os ele
mentos da realidade na qual vivemos e como encaramos a sociedaie ng "V
qual vivemos.

Tendo em vista esta realidacde e as questoes mais amolas da"
sociedade, deveremos cuestionar a partir da sala de aula: como vemos o
aluno, o ensino, o papel do professor em sala de aulz, 2 escola, o tra
balho, enfim, o que pensamos sobre os diferentes aspectos desta reali=
dade social na qual vivemos e que e ao mesmo tempo o conteudo sobre o
qual trabalhamos em Estudos Sociais.

Em Estudos Sociais todos os assuntoe deverao ser pem discu-
tidos e questionados. O professor fara com que o aluno explore as ori-
gens dos assuntos em questzo, o porque, tomando posicao frente a eles.
Do contrario, o professor estara contribuindo para que o aluno aceite"
e alimente ideias erradas sem pensar muito sobre elas.

importante ressaltar que o nosso procedimento em sala de"
aula, nosso modo de dar aulza, nao esta ligada somente ao como trabalha
mos a matéria mas tambem, e essencialmente esta ligado ao como enten="
demos o conteudo sobre o gqual estamos dando aula.

Se nao refletirmos, se nao pararmos para pensar sobre como"
entendemos o conteudo que ensinamos, sobre como vemos o nosso zluno, a
nossa sala de aula, e o0 gue pensamos da realidedz em gque vivemos, mails
dificil sera o caminho para entendermos os motivos e superarmos o des-
contentamento e a insatisfacao com o rnosso trabalho em sala de aula.
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NINGUEM ESTA CONTENIE COM A 2500 LA
l-ninguem esta contente com a escola:

. : i

Todo mundo vive se ueixando da escola. Fais, professores e
alunos reclamam que ela nao esta funcionando como devia e que ds”
colsas nao podem continuar desse jeito. Mas cada um pensa que o "
culpado desse mau funcionamento sao sempre os outros. Lal que a "
discussao sobre a escola parece mais um coro em que cada um acusa
© outro, cada um tem uma parte de razao mas ningﬁém consegue se "
entender nem chegar a raiz de preblema.

-

2-0s pais estao preocupados e insatisfeitos:

Os pais estao miito preocupados porque nem todos os filhos"
conseguem ter vaga na escola e, mesmo 0s que conseguem, logo de "
cara comecam a ter resultados muito ruins. 3ao reprovados, ten de
repetir o ano e correm o risco de sair da escola seam ter aprendi-
do nada. £ os pais sabem muito bem que esse fracasso escolar vai"
pesar muito no futuro dos filhos porque, sem diplomas e qualifica
¢a0, quem e que pode arranjar um bom emprego? -

Para a maioria dos pais e maes& 08 resgonséveis peles maus"
resultados obtides por seus filhos sao as prprias criangas ou en-
tao os professores. Eles acham que as criangas nao tiram boas no-
tas porque sa0 preguigosas, pouco estudiosas e distraidas. Ou en-
tao acham que a culpa e da professora que nao obriga a crianga a"
estudat. Eles acham que os professores faltam muito, nao ajudam "
como deviam, nao se interessam realmente pelas criangas.

Os Eais tamben se sentem, eles préprios, meio culpados por"
que nao sao capazes de ajudar os filhos como gostariam nos deve-"
res de casa © na preparagao dos exames. L£les chegam exaustos de
trabalho, aimda tem que se ocupar dos filhos menores e, muitas ve
zes nao dominam os cenhecimentos e as materias que escola exige.

3-0s professores se sentem cansados e frustados:

Os professores por sua vez se sentem sobrecarregados e des=-
valorizados em seu trabalho. Suas condigoes de trabalho sao, @e M
fato muito ruins: classes superletadas, falta de material didati-
co, programas muito extensos e complicados, etc. ; )

Eles cstao tambem muito descontentes com os salarios irriso
rios que recebem e gue nao lhes permitem viver dignamente.

De umaz maneira ou de outra, quando se encontram diante de
uma turma de alunos, percebem gue as créangas tenm dificuldade gh“
norme de seguir o programa. lambem de dao conta-de que eles prg—:
prios, prefessores, foram mal preparados para o trabalho que tem
que fazer. s

Cercados por dificuldades de tedos,os lados, 08 profegsoreﬁ
se sentem cansados e desanimades. £les tem gue resolver soz%nhos
os problemas que aparecem na sala de aula sem ter quem 0s ajudem.

"



Para se defender de tudo isso, eles adotam, por vezes, uma a-
titude autoritaria em relacao 208 alunos e aos pais eu entao entre-
zam 0s pontos e se desinteressam da sorte de seus alunes.

4-0s alunos sentem que a escola nao fei feita para elas:

Para os alunos a escola & um lugar ne qual nao se sentem bem"
nem a vontade. PFesmo aqueles que, fora da escola, Bao _faladores, es
pertos , curiosos e alegres, dentro da sala de aula vao ficando ca-
lados, passivos e tristes.

A escola nao tem nada que ver com sua vida de todo dia. Ven-"
tro dela nao ha lugar para seus problemas e preocupa@oes.

A professora, na maioria das vezes, nao e vista como uma pes-
soa que sabe o que eles nao sabem, que fala enquanto eles tem que !
ficar quietos, que fala bonito e diz que eles falam errade,-que cas
tiza gquando eles se comportam mal e que reprova quando eles nao con
seguem aprender o que tem que ser aprendido. Eles tem medo dela e,"
para se defender, se fecham em si mesmos ou tornam-se agressivos e"
indisciplinados.

Tudo aquilo gque eles sabem de experiencia propria e bem vivi-
da nao € levado em conta na escola. A professora corrige sua manei=-
ra de falar, seus ﬂodos, sua maneira de vestir e, as vezes, diz a-"
bertamente que eles s&o incapazes de aorender e que nao adianta per
der tempo porque, de qualquer jeito, eles vao ser reprovados.

Pouco a pouco, eles vao perdendo a motivacao para continuar
se esforcando, vao se sentindo realmente incapazes de aprender e 1
vao se resignando a um fracasso que val marcat o resto de suas vi-"
das.

"



Apostilia didatica para estudos

~Alguns Aspectos da Relagae Supervisor - Professor
-Auter descenhecido

RELAGAC SUPERVISOR - PROFESSOR

Nac tem sentide discutir a dimencao educativa do supervi
sor sem situa-la no processe concreto em que ne da. Um dos elemen=
tes centrais desse processo e a relasao supervisor-docente, Os do-
cumentos que definem a flzara do supervisom em sua relgao com o do
cente sao bastante explicitas. Espera-se que o supervisor desempe-
nhe uma acao de linguagen em relaoao ao corpo docente; que com sua
orientacao pedagoglca, coordenaqao e ajuda seja o treinador pacien
te que vai modificando a atuagao rotineira do docente.

Mas a imagem que os docentes fazem do superviser nao e "
ta0 positiva quanto os documentos legais proclamam.

0 docente, ainda identifica o servigco de supervisao com"
a funqao de 1nspeﬁao. A v1mcu1a¢ao historica entre o servico de "
inspegao e supervisao nao foi, alnda, superada. Se a inspegao era"
temida pelo docente como expressae de controle administrative, a "
superv1sao e vista como um controle mais sutil: o controle da agao
pedagogica na relagao professor-aluno. Nesse caso, qual seria a me
lhor atitude do supervisor? Muitos manuais de superv1sao nzo suve-
re esse caminho. PPEQSUUOG que atraves de uma redefinicao da Dratl
ca de cada superviser sera possivel ganhar a confianga dos prefes-
sores. As recomendagoes frequentes nos manuais sao para que o suslr
perv1son®e3a diretivo e mais oportunizador do dialogo com o dacen—
te. Pressupoe-se que o problema r931de em definir os r‘c:mpor‘f.:;mus:n%
tos subJetlvos sem questlonar a propria fungao de supervisao. SUFB
re-se, entae, uma pratlca mais humana, insistindo menos nos asoec—
tos de controle pedagégico e mais na dimencao de orientagao,,esti-
rnulo e ajuda.



Apostilia digatica vara estudos
-Conceito de Planejamento

~Autor desconhecido

CONCELTU DE PLANEJAMENTO

O planejamento tornou-se uma preocupagao constante em todd
d?s os setores da vida moderna. Uovernos, empresas, instituinSes po
liticas, militares, religiosas, e educacionais a cada momento orga-
nizam-se para trag ar plaﬂOS de agao, isto e, deliberar o que, como,
onde e como fazer. Em sintese, planejar e decidir antecipadamente o
que deve ser feito para assegurar a realizacazo dos objetiveos visadd
dos.

Embora a valorizacao do planejamento seja caracteristica "
da vida moderna pode-se concluir pelo estudo da Historia, que plane
jar e proprio do homen, é inerente a atividade humana. Individuos e
grupos, desde epogas muito remotas, ‘procuraram prever o comportamen
to futuro dos fenomenos que lhes interessam de perto, organizar a "
acao e elaborar ptanos para alcangarem seus objetivos.

Nas ultimas decadas, contudo, o avango da pesquisa cientis
fice em todos os ramos do conhecimento humano Ciencias Naturais, Ui
encias Sociais, rilosofia, Artes, Zducacao -~ tem-facilitado a acao™
de planejador, fornecendo dados cientificos mais seguros que facili
tam o processo de planejamento. -

No campo educacional, o planejamento tornou-se uma ativida
de utilizada por autoridades educacionais e pelo grupo profissional
pedagogico, para superar dificuldades de carater pedagogico e admi-
nistrativo. :

As escolas nascem para prestar um servigo a coletividade e
harmonizam-se com 03 sistemas educacionais mais amplos municipais
estaduais, nacionais de forma a preencher as finalidades sociais e"
economicas da educacao. Assim, & preciso que os administradores es-
colares, unidos aos supervisores e ao corpo docente organizem-se nu
ma acao conjunta de planejamento para aumentar a eficacia do traba-
lho que realizam em prol da educacao. iHa uma responsabilidade coles
tiva ex rela¥a0 a probleaatlca educacional brasileira, exigindo par
ticipagao, previsao e pesquisa.

U planejamento facilita a tomada de decisao comibgsé.em 0D
jetivos, fatos e a realidade do meio.

vamos observar estes graficos:
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} Um planejamento objetivo manifesta-se sob varias formas de
opergoes, dentre as quais destacam-se:
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Apostidia didatida
-Estrututagao do Plano de Ensine

Plano de Curso, Plano de Unidade, Plane de Aula

ESTRUTURACRO DO PLANO D& ENSIKO

PlaneJamenta e um processo de tomada de d901sao que envolve
tres fases especificas mas interralacionadas, que sao: a fase de "
préparagao, a fase de _desenvolvimento e a fase de aperfeigoamento.

0 plano de agao e um meio seguro para o ex1to do processo "
ensino-aprendizagem porque anulando a 1mprov1 abao, conduz gao maxl—
mo aproveitamento do tempo disponivel, variavel que tanto preocupa"
os professores.

Sao fundamentais para uma segura orientag ao da aprendizagen
tres tipos de planos de agao docente ou planos de engino: plano de"
curso, plano de uhidade ou unidade de ensino e plano de aula. Esses
tres tipos de planos de ensino se constituem, em momentos de acao "
de-planejar. uUm plano de ensino bem feito permite a execugao das ta
refas do professor e dos alunos, bem como facilitando a comiinicacsao
entre todos os elementos engajados no processo elucativo.

PLANU bDr Cunou
Conceito:representa o trabalho de previsao de um ano letivo para as
atividades de uma determinada disciplina, tendo em vista "
tornar o ensino mais eficiente, mais organico e com senti-
do de continuidade. .

Caracterigzacaso:caracteriza~se pela descricao geral de todos os meios
de ensino-conteudos, procedimentos e recursos gue serao u%
tilizados no desenvolvimento das operagoes educativas, em"
funcao dos objetivos pretendidos. Os principios geralmente
aceitos para o planejamento 8a0:

.0 trabalho em certo curso deve adaptar-se as necessidades,
capacidades e interesse dos membros da classe;

.0 trzbalho de um curso deve relacionar-se com o trabalho"
de outros cursos; ;

.0 alcance dos objetivos depende das experiencias de apren
dizagem; -

.0 conteudo deve ser escolhido por sua 1mportan01a dentro"

de certo campo de conhecimento;

.0 trabalho deve ser adaptado as necessidades individuais;

Criterios:o plano de curso deve:
.manter uma intima corr ela\aa com o plano curricular;
.basear-se no conhecimento da realidade que envolve o alu-
no.
.permitie a participagao conjunta dos elementos interessa-
dos na sua organizagao;

PLAO DE UNLDADE

Conceito:o plano de unidade e uma previsao mais detalhada do trabad
lho a ser desenvolvido durante um determinado periodo e "
tempo, do que o desenvolvido no plano de curso.



Caracterizacao:caracteriza-se pelo relacionamento que os objetivos e "
os meios empregados mantem com o tema central da unidade. A "
escolha do tema ou assunto central e a primeira tarefa no de-
senvolvimento da umidade.

Ao escolher o tema central da unidade, o professor deve le
var em consideragao a variavel tempo-duraczo, pois unidades ™
lonzas podem cansar e provocar desinteresse nos alunos.

A duragao aconselhavel varia de uma a gquatro semanas. EZns?®
tretanto, como uma das caracterlstlcas da unidade de ensino e
a flexibilidade, sua execugao pode levar mais ou menos tempo.

PLANO DE AULA

___ggigg:é uma previsao de atividades convenientemente estruturadas e"
distribuidas que devem desenvolver em etapas sucessivas e in-
terllgadas, ex fungao dos objetivos previstos e do tempo dis-
ponivel.

E mais restrito que o plano de curso e de unidade, roteiro
de atividades que se destina a indicar de forma mais especifi
ca, os elementos contidos no plano de unidade e consequente-"
mente no plane de curso.

Os objetivos tragadds no plano de curso de forma ampla, no
plano de aula e em termos visiveis, observaveis, avaliaveis.

[P]
o}

Criterios que o professor deve observar_ao_elaborar seu plano de aula:
.adegquacao _dos estimulos:o plano de aula deve prever estimu-"
los adequados ao nivel dos alunos a fim de despertar os moti
vos destes e criar uma atmosfera de comunicacao entre profes
sor-alunc que faverece a execugao do trabalho em classe;

"

.estruturg flexivel:o plano de aula nao deve apresentar uma
estrutura rigida que impega a participagao do aluno como a-"
gente que e de sua propria aprendizagem;

.ordenagao:o plano de aula deve ter uz sentido de ordenagao
do conteudo de ensimo-aprendizagem;

Caracterizacao:caracteriza-se pela descrigao especifica em termos ope-
ra01onals, do objeto oretendldo para cada aula e dos meios ne
cessarios para seu alcance. £ aqui que se nota,mais claramenz-
te, as relagoes estreitas que guardam entre si objetivos, con
teudos, procedimentos, recursos e avaliagao.

0 exito na execuﬂao do plano de aula depende, em grande .:
parte-da habpilidade dos professores ao estabelecer esse rela="
cionamento com adequagao. U plano de aula nao pode ser consien
derado como algo que deve ser cumprido rigidamente. 4o contra
ris, o profes‘or deve se afastar do plano sempre que necessa-
rio.



Apostilia didatica
—-Lomo Urientar as Criancas na cscola Frimarig

-Autor desconhecido

COMO ORIENTAR AS CRIANCAS NA ESCULA PrRIMARLA

U papel da orientagao esta abandonando os processos segui
mentares e divididos de educar. Em seu lugar, esta se dchenvolvendo ra
pidamente um nove conceito gue se preocupa com a educadao e o cresci-T
mento de meninos e meninas como personalidades integrais.

O ensino inclui orlentavao Por isso orientacao em si deve
ser parte do mesmo processo. ‘

Orientacao € um processo modelador que atinge continuamen
teca todas as criangas, porque cada crianga tem potencialidades a de="
senvolver interesse a descobrir, problemas a resolver. Com a orientg-"
cao a crianga val descobrir e desenvolver suas potencialidades.

O processo da orientacao e contlnuo e complexo e os ele-"
mentos pessoais e ambientais nele envolvido sao constantemente sujei-"
tos a modificagoes.

A ORIENTACRO NA ESCOLA PRIMARIA

A educacao moderna visa o desenvolvimento integral da cri
anca. Por isso a orientacao deve se tornar parte integrante do oroces—
so educacional. O emprego de principios de orientagao no ensino prlma—
rio impediria o apar901mento de multos dos problemao da adolescen01a.
A crianca deve ser orientada na primeira fase e nazo na adolescencia, "
pois deixando para a adolescencia é despedigar a oportunidade para o "
desenvolvimento de personalidades bem equilibradas.

0 processo de desenvolvimento e crescimento da crianca e"

initerrupto.

Os objetivos a serem alcangados pela orientajao escolar "
sao os seguintes:
~dirigir a crianca de tal modo que se torne equilibrada;

-trabalhar com fins e39301f1cos,

-resolver gualquer especie de problemas de forma inteligente;

-compreengao a si proprio;

-respeito as demaid pessoas cooperando com elas;

~tornar-se uma pessoa auto-suficiente, membro participativo da vida da
sociedade; ) _

A orientagao na escola primaria pode bem servir como a ra
iz principal para os programas organizados nas series ginasiais e cole
giais. - . .
Executar praticas e metodos orientadores nao e o unico .
meio de dar continuidade aos processos de orientacao. O recur:so mais"
importante e aquele que ﬁe“mltlra a crLanﬁa incorporar a sua personalil
dade muitos valores que foram ministrados pela orientacao primaria. Ls
tes valores engrandecem gualitativamente o vrabalho a ser feito para a
crianca nos anos subsequentes.

OPINIDES A RESPEITO DA ORLENTACZAO

da varias opiniaes divergentes a rfﬂnnlto do significado"
da orientacao e de sua anllca\ho ne escola prlﬂar;at Zxemplos:

-a orientacao na escola primaria 51 gnifica inventarios sobre os alunos,
consultas, ewquadr¢ﬂeﬂbn e continuidade do processo edu-

informagoes,

cacional; ' ‘
-inclui oe testes de consulta de saude e de ajustamento pessoadd, %erv1

co de assistencia de orienta~20 vocacionazl de oriente hao nara as ho-"
ras de lazer-e outros;



-um programa de servicos de orientagao pode em certas ocasioes servir
a alguns alunos, mas nunca se torna parte intezrante do ensino e nao
consegue ir de encontro as necessidades de todas as criancas ao lon-

-go do processo educacional;

-0 principal orientador na escola e o professor pelo seu contato dia-
rio com as criangas por sua compreensao dos problemas infantis;

_ Em fim a orientacao e melhor sucedide quando funciona no"
nucleo do processo educacional. Qualguer ocasiao, em que o professor"
alunos se encontrem, se torma, nao so0 uma situacao de ensino,mas tam-
bem uma oportunidade para orientacao.

A orientagao se interessa pelas necessidades e diferencas
individuais entre as criancas sempre que essas caracteristicas chama-
rem a atenczo de professores, orientadores ou outros funcionarics da"
escola. Leve ser sempre reconhecida e organizada como parte integran-
te da ajuda prestada a meninos e meninas a fim de que eles alcancenm a
maturidade.



