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i n a d e q u a d o s e a u i t a s v e z e s j a u I t r a p a s s a d o s e d e s i n t e g r a d o s do mo me n 

t o a t u a l .  
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a s p r o f e s s o r a s est ' ao h a b i t u a d a s a u s a r  a e t o d o s a n t i q u a d o s f i c a n d o di  
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e a c e i t a s .  

i ' r aba l hamos mu i t o n a s s e s s o e s d e e s t u d o e t a mb e m a p l i c a mo s " "  

q u e s t i o n a r i o s t a n t o p a r a os a l u n o s c omo p a r a a s p r o f e s s o r a s a f i m de "  

obt er at as s u b s l d i o s s i g n i f i c a t i v o s p a r a o n o s s o t r a b a l h o .  

En f i m f o i  u m gj r ande e mp e n h o o n d e t oma. nos p o r  b a s e ,  o s e s t u - "  

d o s c om as p r o f e s s o r a s f o r ma n d o um u n i c o g r u p o em a q a o c o n j u n t a ,  o n d e "  
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1 - 0 BJ ET I V0 8 

- De s ©n v o l v e r  a t i v i d a d e s p e d a g o g i c a a j un t o a c o a u n i d a d e e s c o l a r ,  t e n 

do ea v i s t a a n ©c e s s i d a d e de ua p l a n e j a a e n t o pa r t i c i pa t i v e )  e c o o p e 

r a t i v ©.  •  

- Pr o a o v e r  s e s s o e s d« e s t udo p a r t i n e n t e s d o s c ©nt e ud©s e a t u a l i z a c a o 

de c o n h e c i a e n t ©s n a s a r e a s de Cc a u n i c a c a © e Ex p r e s s a o ,  Ci e n c i a s e 

Es t u d o s So c i a i s .  

" 2 - DEFI Ni gXO DO T RABAL HO 

2 . 1 -  F u n d a a e n t a c a © t e o t i c a ^ pont © de r e f e r e n d a ) ;  

2 . 2 -  T r i n a a e n t o ea s e r v i c ©:  

. Pl a n e j a a e n t © p a r t i c i p a t i v e ;  

. Se s s o e s ^ d e e s t u d o s o b r e c e n t e u d o s e a t u a l i z a c o e s de c o n h e c i a e n 

t o n a s a r e a s de Co n u n i c a c a ® e Ex p r e s s a ©,  Ci e n c i a s e Es t u d o s S© 

c i a i s ;  

3 -  SI ST EMAT I Z AQl O DO T RABAL HO 

1 PART E:  PL ANEJ AMENT O PART I CI PAT I VO:  

. r e u n i o e s c on p r o f e s s o r e s e p a i s ;  

. c o n v e r s a i n f o r a a l  c oa o s a l u n ©a ;  

. apl i cac ' aa de q u e s t i o n a r i o s a ©s a l u n ©s ;  

. l « v a n t a a e n t © d a s que s t Se s g e r a d o r a s p ©r t i n e n t e s a© p l a n ©-

j a a e n t ®;  

2 PART E:  SESSOES D E EST UDOS DE CONT E L J DOS E AT U A LI  ZA£ ^ 0 DE CONHECI i  

MENT OS!  

. l e v a n t a a e n t o d a s que s t Se s g e r a d o r a s d© s uge s t Se s ;  

. d e f i n i £ a © d© c o n o g r a a a de e s t u d o ea g r u p © f e s t a g i a r i a s )  

, p r ©d u c a o d o s t e x t o s ;  
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. d e f i n i c a © do c o n o g r a a a de e s t udo n a s e s c o l a s ;  

. r e a l i z a c a © da s s e s s o e s de e s t udo;  

4-  AVAL l AQf t ^ 

- Au t o e h e t e r o - a v a l i a c a o ;  
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- Ap o s t i l i a d i d a t i c a p a r a e s t u d o s 

• r Pas s os $ a a a a L e i t u r a 

PASSQ3 PARA A L EI TURA 

1 - Pr e a a r a c a o p a r a l e i t u r a :  

a - l n c e n t i v o :  

0 i n t e r e s s e e o e n t u s i a s a o p e l a l e i t u r a a p a r e c e m me d i a n t e 

o s i n c e n t i v e s o f e r e c i d o s ao a l u n o p e l o p r o f e s s o r ,  n u n a a u l a d e "  

l e i t u r a *  De v e r a s e r  r a p i d o e i n f o r ma l  e c u j o o b j e t i v o e p r e d i s -

p o r  a c r i a n c a p a r a q u e s i n t a c u r i o s i d a d e p o r  c o n h e c e r  o t e x t o a"  

s e r  l i d o .  

0 p r o f e s s o r  p o d e r a l a n c a r  naao d e r aui t os r e c u r s o a p a r a es- e 

s e f i m:  

- c o r aen t a r  a s i l u s t r a c o e s ;  

- r e l a t a r  o i n i c i o d a l i c a o ,  r aot i vando a s a l a p a r a p r e v e r  o d e s -

f e c h o ;  

- r e l a c o o n a r  f a t o s do t e x t o a f a t o s c o n h e c i d o s d a c r i a n c a ;  

- f a z e r  p e r g u n t a s ,  c u j a r e s p o s t a s s e r a m e n c o n t r a d a s n a l i c a o ;  

- l e v a n t a r  um p r o b l e ma em t o r n o d a i d e i a c e n t r a l  do t e x t o ;  

b - Ap r e s e n t a c a o de p a l a v r a s :  

Os v o c a b u l o s q u e a p r e s e n t a a d i f i c u l d a d e s n a l e i t u r a ,  d e - "  

v e a s e r  a n a l i s a d o s e t r e i n a d o s n a l o u s a ,  c om a p a r t i c i p a c a o d a "  

c l a s s e .  Cor a i s s o o a l u n o e s t a r a a p r e n d e n d o a l e r  c om f a c i l i d a d e .  

Pa r a i s s o p o d e r a s e r  f e i t o :  d i t a d o - r e l a a p a g o ,  d i t a d o - d i r i g i d o , "  

a u t o - d i t a d o ,  e l a b o r a c a o de o r a c o e s ,  d i v i s a o s i l a b i c a ,  c o mp l e t a r  

q u e s t i o n a r i o s e t c .  

De s s a f o r a a ,  i r a o s e n d o i n c o r p o r a d o s ao v o c a b u l a r i o u s u a l  

d o a l u n o ,  p r o p i d i a n d o c o n d i c o e s p a r a q u e o p r o c e s s o t a a b e a de "  

e x p r e s s a o o r a l  q u a n t © d a e s c r i t a ,  s e d e s e n v o l v a g r a d u a l a e n t e .  

^ L e i t u r a s i l e n c i o s a d i r i g i d a :  

A l e i t u r a s i l e n c i o s a d e v e s e r  r e a l i z a d a em a mb i e n t e c a l n o 

s i l e n c i o s o ,  p a r a a s s e g u r a r  a d e s c o b e r t a d a s a e n s a g e n s .  3e a l g u -

ma d u v i d a a p r e s e n t a r ,  o t r e c h o s e r a r e l i d o p a r a q u e s e e s c l a r e ^  

c a c o n v e n i e n t e i aent e .  Os a l u n o s l eem s i  l e n c i o s a a e n t e ,  seaspr e c om 

um o b j e t i v o q u e p r e e i s a s e r  e x p o s t o c om c l a r e s a p e l o p r o f e s s o r .  

Al g u n s d e l e s s a o :  

- r e p r o d u z i r  o q u e l e u ;  

- s i n t e t i z a r  a s i d e i a s c o n t i d a s n a l i c a o ;  

- r e s p o n d e r  q u e s t i o n a r i o s ;  

- d e s c o b r i r  a i d e i a c e n t r a l ^ d o t e x t o ;  

- e s t a b e l e c e r  a s e q u e n c i a l o g i c a d o s f a t o s ;  

- p e r c e b e r  r e l a c o e s de t e mp o e e s p a c o ;  

3- Av al i ac ' ao d a l e i t u r a s i l e n c i o s a ;  

Se r a o t e c i d o s c o a e n t a r i o s c om a p a r t i c i p a c a o d o s a l u n o s , "  

o r i e n t a d o s p e l o p r o f e s s o r ,  no s e n t i d o de s a b e r  s e a i n t e r p r e t a -

c a o d o t e x t o f o i  c o r r e t a .  As d u v i d a s s e r a o d e s f e i t a s p e l a r e l e i  

t u r a d a l i c a o ou d o s p a r a g r a f o s em f o c o .  Sor aent e e n t a o ,  s e r a o 

e x e c u t a d a s as a t i v i d a d e s de i n t e r p t e t a c a o q u e a c o mp a n h a a c a d a "  

t e x t o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 a l u n o l e r a p a r a :  



- c o mp i e t a r  o r a c o e s c om p>al av r as do t e x t o ;  

- i l u s t r a r  c e n a s d a h i s t o r i a ;  

- c or apar ar  a- f i r aac oes e o p t a r  p o r  u ma d e l a s ;  

- d a r  ©p i n i o e s p e s s o a i s s o b r e o t e x t o ;  

- a d q u i r i r  r a p i d e a ;  

4 -  L e i t u r a o r a l  c om f i n s e s p e c i f i c o s :  

A l e i t u r a o r a l  e f e i t a a p o s a l e i t u r a s i l e n c i o s a ,  d e s e n v o l -

v e n d o a c o mp r e e n c a o ,  f o r a a n d o h a b i t o s de l e i t u r a e a d q u i r i n d o a szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2 

s e g u i n t e s h a b i l i d a d e s :  

- a r t i c u l a r  c o m c l a r e s a a s p a l a v r a s ;  

- l e r  c om u n i d a d e d e p e n s a a e n t o ;  

- o b s e r v a r  s i n a i s d e p o n t u a c a o ;  

- l e r  c o m r i t a © e f l u e n c i a ;  

- l e r  p a r a d o mi n a r - s e ~ e mo c i o n a l a e n t e ;  

- l e r  p a r a a u t o - a v a l i a r - s e ;  

A l e i t u r a o r a l  v a i  e v i d e n c i a r  as f a l h a s d e c o a p r e e n c a o e &s 

d i f i c u l d a d e s q u e s u r g i r e m d e v i d © a p r o n u n c i a d o s v o c a b u l o s .  Se r a "  

t a mb e a d i r i g i d a p e l o p r o f e s s o r ,  c om o b j e t i v o s e s p e c i f i c o s :  

- d e s c o b r i r  o d e s f e c h o d a h i s t o r i a ;  

- r e s p o n d e r  p e r g u n t a s o r a i s ;  

- c o n t a r  o q u e l e u ;  

- o r d e n a r  f a t o s ou s e q u e n c i a s ;  

e l a b o r a r  r e s u a o s ;  

- d i s c u t i r  o t e x t o ;  

- l e r  era c o r o ;  

- s u b s t i t u i r  p a l a v r a s p o r  r e s u a o s ;  

Ap o s a l e i t u r a o r a l  f e i t a p e l o s a l u n o s de a c o r d o c om o s r ao-

r e l a c i o n a d o s ,  o p r o f e s s o r  d e v e r a f a z e r  u ma l e i t u r a q u e s e r v i r a d e "  

p a d r a o p a r a q u e o b s e r v e a :  

- e n t o n a c a o a d q u a d a e b o a a r t i c u l a c a o ;  

- p o n t u a c ' a o ,  t i a b r e d a v o z ;  

- r £t r ao e e x p r e s s i v i d a d e ;  

- v e l o c i d a d e a a i o r  ou a e n o r ;  

5 -  Av a l i a c a o d a l e i t u r a o r a l :  

A a v a l i a c a o d a l e i t u r a o r a l  p o d e r a s e r  f e i t a p e l o p r o f e s s o r  

e c l a s s e o n d e c a d a a l u n o d e v e r a s e r  a v a l i a d o .  0 p r o f e s s o r  v e r i f i c a 

r a.  o s p a d r o e s de l e i t u r a j a a d q u i r i d o s e q u a i s n e c e s s i t a m de r e f o r  

c o .  

6 -  At i v i d a d e s r e l a c i o n a d a s c o a a l e i t u r a :  

Mu i t a s s ao as a t i v i d a d e s q u e p o d e r a o s e r  r e l a c i o n a d a s c oa a 

l e i t u r a b a s i c a :  

- c o mu n i c a c a o o r a l ;  

- c o a u n i c a c a o e s c r i t a ;  

- e x e r c i c i o s e s t r u t u r a i s ;  

- g r a a a t i c a e s t r u t u r a l ;  

- t r e i n o o r t o g r a f i c o ;  



Ap o s t i l ^ a d i d a t i c a 

- As Qu a t r o Op e r a c o e s 

OPERACOES D A MATEM&TI CA 

A D I V H O 

Sl gg- i f i c. a<f f o d a o o e r c a o :  

An t e s de a c r i a n c a i n i c i a r  p r o p r i a me n t e ao e s t u d o d a a d i c a o ,  e "  

p r e c i s o l e v a - l a a c o r ap r eender  p s i g n i f i c a d o d a o p e r c a o a t r a v e s de a- "  

g o e s de r e u n i r  p o r q u e ao r e s o l v e r  p r o b l e r a a s ,  n a o s e s e n t i r a e mb a r a c a -

d a ,  s em s a b e r  q u e p r o c e s s o u s a r .  

U p r o f e s s o r  t e r a de o f e r e c e r  a c r i a n c a i n u me r a s o p o r t u n i d a d e s de 

r e a l i z a r  a c o e s d e r e u n i r ,  e x p r i u i n d o - a s ea ma t e ma t i c a .  Al ea d a s s i t u a 

c o e s c o a u n s de v i d a ,  e v a n t a j o s o u t i l i z a r  ma t e r i a l  e x p l o r a t o r i o p a r a
7 1 

d e s e n v o l v e r  o c o n c e i t o d a o p e r a c a o .  

r a t e s b a s i c o s d a a d i c a o :  

A c r i a n c a e l e v a d a a c oapr r eender  q u a a a d i c a o e a o p e r a c a o q u e "  

t r a d u z a c o e s d e r e u n i r  a t r a v e s d e o b s e r e a c o e s e a t i v i d a d e s r e a l i z a d a s 

c o a ma t e r i a l  e x p l o r a t o r i o .  

E p r e c i s o l e mb r a r  ao p r o f e s s o r ,  p o r e m,  q a e ao o b j e t i v a r  s i t u a c o e s 

d e r e u n i r  n a o s e p o d e c o l o c a r  o s i n a l  + e n t r e c o n j u n t o s ,  u ma v e z q u e "  

e l e s e d e s t i n a e x c l u s i v a me n t e a n u me r o s .  0 q u e s e p o d e e d e v e f a z e r  e 

a p r e s e n t a r  o s c o n j u n t o s ,  e s c r e v e n d o e a b a i x ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA o f a t o b a s i c o c o r r e s p o n - "  

d e n t e .  

No e s t u d o d o s f a t o a b a s i c o s ,  e p r e c i s o c o n s i d e r a r  a s d i f e r e n $ a s "  

i n d i v i d u a l s .  A c r i a n c a q u e n e c e s s i t a d e ma i o r  n u me r o d e e x p e r i e n c i a s "  

c o n c r e t a s d e v e p e r ma n e c e r  ma i s t e mp o u s a n d o ma t e r i a l  e x p l o r a t o r i o .  

A me d i d a q u e a c r i a n c a f o r  d o a i n a n d o o s f a t o s b a s i c o s ,  o p r o f e s -

s o r  d e v e r a p r e o c u p a r - s e em e s c o l h e r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 03 me l h o r e s r e c u r s o s p a r a q u e e l a 

o s me mo r i z e .  Sao i n d i s p e n s a v e i s r a p i d e z e e x a t i d a o n o s c a l c u l o s .  

0 p r o f e s s o r  d e v e a v a l i a r  c ons t an t e r aen t e a c r i a n c a ,  a t e n d e n d o a "  

s u a s n e c e s s i d a d e s e c o r r i g i n d o as d e f i c i e n c i a s o b s e r v a d a s ,  n a o p e r mi -

t i n d o q u e a c u mu l e d i f i c u l d a d e s .  

SUBT RACT )  

I n t r o d u c a o ' -

Qu a n d o r e u n e c o n j u n t o s p a r a d e s e n v o l v e r  o s i g n i f i c a d o d a a d i c a o "  

a c r i a n c a s e n t e q u e p o d e t a mb e m s e p a r a - l o s .  Se e p o s s i v e l  s o n a r  e p o s 

s i v e l  s u b t r a i r ,  u ma v e z q u e a s u b t r a c a o e a o p e r a c a o i n v e r s a d a a d i ^  

c a o .  

s i g n i f i c a d o d a o o e r a c a o :  

E i a p o r t a n t e q u e a c r i a n c a d e s e n v o l v a a c o mp r e e n c a o do s i g n i f i -

c a d o d a o p e r a c a o .  As s i m,  e p r e c i s o q u e t e n h a i n u me r a s o n o r t u n i d a d e s 

de p e r c e b e r  q u e d a d o d e t e r mi n a d o c o n j u n t o e p o s s i v e l  r e t i r a r  p a r t e de 

l e .  

A me l h o r  f o r ma d e a l c a n c a r  e s s e o b j e t i v o e s u g e r i r  p r ob l er aas q u e 

p o s s a m s e r  o ^ j e t i v a d o s c o a ma t e r i a l  e x p l o r a t o r i o .  

n o s p r i me i r o s e s t a g i o s 0 p r o f e s s o r  d e v e a p r e s e n t a r  a p e n a s p r o b l e 

ma s q u e " c o n t e n h a a e s t o r i a s "  de t i r a r .  De p o i s p o r e m a c r i a n c a d e v e r a "  

c o mp r e e n d e r  q u e h a p r o b l e a a s q u e s e r e s o l v e m p o r  s u b t r a c a o e nao t r a -

duzer a a c o e s d e r e t i r a r ,  p o r  e x e mp l o :  "No jo g o de b o l i c h e d e r r u b e i  c i n 

c o g a r r a f a s e Ma r i a t r e s .  Qu a n t a s d e r r u b e i  a ma i s ? "  Ne s s e c a s o ,  c i n c o 

e t r e s r e p r e s e n t a a c o n j u n t o s d i f e r e n t e s q u e s ao c o mp a r a d o s .  0 q u e s e "  



d e v e f a z e r  r e a l me n t e e e s t a b e l e c e r  u ma c o r r e e p o r i d e n c i a e n t r e o s d o i s 
c o n j u n t o s .  

Fa t o s b a s i c o s da.  s ubt r ac j ao•  

0 e s t u d o d o s f a t o s b a s i d o s d e s u b t r a c a o s e r a f e i t ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA da me s ma f o r ma 

q u e o s d a a d i c a o ,  ou s e j a ,  a t r a v e s de a t i v i d a d e s c om ma t e r i a l  expl or a- f e 

t o r i o .  E i mp o r t a n t e p o r e m a s s i n a l a r  q u e a s u b t r a c a o e a o p e r a c a o i n v e r  

s a d a ^ a d i c a o ,  e s t a n d o ar abas ,  p o i s i n t i ma me n t e r e l a c i o n a d a s .  

E i mp o r t a n t e q u e o p r o f e s s o r  u s e r e c u r s o s v i s u a i s c o n v e n i e n t e s p a 

r a d e s e n v o l v e r  o c o n c e i t o d a o p e r a c a o e q u e c o l o q u e o s i n a l  r aenoszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA { - P 

a p e n a s p a r a s u b t r a i r  n u me r o s .  •  . . .  

A c r i a n c a p r e c i s a a e a o r i z a r  o s f a t o s b a s i c o s a f i m de q u e p o s s a "  

o p e r a r  co- :  r a p i d e z e e x a t i d a o .  De s s a f o r ma ,  o p r o f e s s o r  d e v e p r e o c u Da r  

- s e em p r o r aov er ^ a f i x a c a o d o s f a t o s do r a i nados .  As s u g e s t o e s a p r e s e n t a -

d a s p a r a a a d i c a o s ao v a l i d a s em s u b t r a c a o ,  c o n s i d e r a n d o - s e t a mb e m a s "  

d i f e r e n g a s i n d i v i d u a l s q u e d e t e r mi n a r a o o t i p o ,  o r i t mo eo o b j e t o do "  

t r a b a l h o .  

Kgl j TI Pj LJ CASl O 

I n t r o d u c a o :  

A c r i a n p a r e a l i z a d e s d e o p r i a e i r o a n o ,  a c o e s  de mu l t i p l i c a r  e d i  

v i d i r .  So me n t e n o s e g u n d o ano em d i a n t e e l a c o me c a r a o e s t u d o p r o p r i a -

me n t e d i t o d a r aul t i pl i cacao.  E i mp o r t a n t e q u e a c r i a n c a p e r c e b a mu l t i * '  

p l i c a c a o e d i v i s a o c o mo o p e r a c o e s r e l a c i o n a d a s .  

Si g n i f i c a d o d a oper ac ao' » 

A c o mp r e e n c a o do s i g n i f i c a d o d a o p e r a c a o e f u n d a me n t a l  p a r a d o mm-

n i o d o s f a t o s b a s i c o s e p a r a r e s o l u c a o d e p r o b l e ma s .  Ot i mo r e c u r s o p a -

r a a l c a n c a r  e s s e o b j e t i v o e u t i l i z a r  o ma t e r i a l  e x p l o r a t o r i o .  Po r  e x e m 

p l o :  d i a n t e de t r e s c a i x a s c om c i n c o b o l a s c a d a u ma ,  a c r i a n c a t e r a de 

r e u n l - l a s ,  f o r ma n d o um g r u p o u n i c o e e x p r i mi n d o s u a a c a o c o mo t e n d o " "  

r e u n i d o t r e s g r u p o s de c i n c o .  

A c r i a n g a d e s e n v o l v e r a o n o v o g r u p o f o r ma d o c om t r e s v e z e s c i n c o "  

ou q u i n z e ,  e s c r e v e n d o 3 x 5 : 1 5 .  

Se n a o d o mi n a r  o s i g n i f i c a d o d a o p e r a c a o ,  a c r i a n c a nao s e d e s e n -

v o l v e r a ,  e ,  a c u mu l a n d o d i f i c u l d a d e s ,  a p e n a s me mo r i z a r a o s f a t o s ba s i - "  

c o s me c a n i z a n d o o p r o c e s s o p o s t e r i o r me n t e .  Di a nt e d e um p r o b l e ma ,  n a o "  

s e r a c a p a z de d e c i d i r - s e s o b r e a o p e r a c a o a a n a l i s a r ,  r e c o r r e n d o ao " "  

p r o f e s s o r  p a r a s a b e r  s e t e r a de mu l t i p l i c a r  ou d i v i d i r .  

A a p r e n d i z a g e m d o s f a t o s b a s i c o s  de r aul t i pl i cacao s e r a a mp l i a d a 

a me d i d a q u e as c r i a n c a s s e des env o l v er a n e s s a a r e a ,  em c o r r e l a c a o c o m"  

s u a s e x p e r i e n c i a s d e c l a s s e a r e s p e i t a d o s o s s e u s i n t e r e s s e s e n i v e l  

de d e s e n v o l v i a e n t o ma t e ma t i c o .  

s e r a i n t e r e s s a n t e c o n h e c e r  as d i f i c u l d a d e s e s p e c i f i c a s de c a d a " "  

c r i a n q a p a r a r ael hor  o r i e n t a - l a .  

i i  go q u e a c r i a n c a t e n h a f o r ma d o o c o n c e i t o a se j a c a p a z d e r e c o -

nhecer ° as a c o e s mu I t i p l i c a t i v a s ,  o p r o f e s s o r  p o d e r a l e v a - l a ao t r i n o 

bem o r i e n t a d o d o s f a t o s b a s i c o s de mu l t i p l i c a c a o ,  u ma v e z q u e t e r a d e "  

r e s o l v e r  c om e x a t i d a o e r a p i d e z os p r o b l e ma s q u e s u r g i r e a na e s c o l a e "  

f o r a d e l a .  

£ p r e c i s o d e i x a r  b e m d a t a q u e n a o e e r r a d o l e v a r  a c r i zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA an 7a a e s -

t u d a r  a t a b u a d a . Er r a d o s e r i a c or aec ar  0 e s t u d o de q u a l q u e r  o p e r a c a o pe 

l o t r e i n o d e s e u s f a t o s f u n d a me n t a l s ,  s em d e s e n v o l v e r  a n t e r i o r me n t e o
7
*  

c o n c e i t o d a o p e r a c a o .  

I nt r oduc - f l o:  

A c r i a n c a c os t ur aa r e v e l a r  g r a n d e d i f i c u l d a d e em d i v i s a o .  Ge r a l me n 

t e ,  o p e r a c om l e n t i d a o e c om e r r o s .  A p r i n c i p a l  c a u s a d e s s a s d e f i c i e n c i  



a s p r o v e s do f a t o de o p r o p r i o p r o f e s s o r  n a o t e r  a n e c e s s a f i a c o a p r e e n 

s ao d o p r o c e s s o e de n a o r e l a c i o n a r  a d i v i s a o cor n a mu l t i p l i c a c a o ,  d i ? 

f i c u l t a n d o o e n t e n d i me n t o d a c r i a n c a .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

s i gni f i c a do da ope r a c a o
:  

U p r o f e s s o r  t e r a de p r o p o r c i o n a r ^ a c r i a n c a mu l t i p l e s o p o r t u n i d a - "  

d e s d e t r a b a l h o c om ma t e r i a l  e x p l o r a t o r i o p a r a q u e e l a c o a p r e e n d a a s i  

g n i f i  c a c a o d a o p e r a c a o e c h e q u e a d i v i d i r  c o n c or apr eens ao e i n t e l i g e n -

c i a .  

De i n i c i o ,  a c r i a n c a s e r a l e v a d a a e x p l o r a r  a p e n a s a c h a ma d a d i v i  

s ao r e o a r t i c a o .  Po r  e x e mp l o :  a d i v i s a o d e 15 p o r  3 p o d e s u r g i r  d e d u a s 

s i t u a c o e s d i f e r e n t e s :  

a )  d i v i s a o me d i d a *  q u a n t o s g r u p o s d e 3 b a l a s h a era 15 b a l a s ? A r e s p o s t a 

s e r a 5 g r u p o s .  

b )  d i v i s a o r e p a r t i c a o :  r aaaae q u e r  d i s t r i b u i r  15 b a l a s p o r  3 c r i a n c a s .  " "  

Qu a n t a s b a l a s c a d a u ma v a i  r e c e b e r ? A r e s p o s t a s e r a 5 b a l a s .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E p r e c i s o q u e o p r o f e s s o r  c o n h e e a e s s e s d o i s a s p e c t o s p o r q u e e l e s 

s e r a o i a p o r t a n t e s ea f u t u r a s a p r e d d i z a g e n s do a l u n o .  

No p r i me i r o ano o p r o f e s s o r  l e v a a c r i a n c a a d e s e n v o l v e r  a p e n a s "  

e x p e r i e n c i a s c o m c o n j u n t o s p a r a q u e e l a p e r c e b a a g o e s d e mu l t i p l i c a r  e 

d i v i d i  r .  

Fa t o s b a s i c o s d a d i v i s a o :  

0 e s t a d o d a d i v i s a o i n i c i a - s e p r o p r i a me n t e ,  no s e g u n d o a n o q y a n d o 

a c r i a n g a e l e v a d a a r e a l i z a r  n o v a s e x p e r i e n c i a s c om c o n j u n t o s ,  e x p r i  

mi n d o em r aat emat i ca a s o p e r a g o e s r e a l i z a d a s .  Su r g e m a s s i m o s f a t o s b a -

s i c o s q u e d e v e m s e r  e x p l o r a d o s d e t a l  f o r ma q u e a c r i a n c a v e n h a a s a b e 

- l o s s em p r e c i s a r  p e n s a r  a f i m de q u e p o s s a v i r  a d o mi n a r  o p r o c e s s o
 T 

d e d i v i s a o .  

Uma v e z q u e c o n h e c e o s i g n i f i c a d o d a o p e r a c a o ,  r e l a c i o n a dev i da - *
1 

r aent e a d i v i s a o c om mu l t i p l i c a c a o e s e ^ j a r e a l i z o u e x p e r i e n c i a s c om 

c o n j u n t o s p e q u e n o s ,  a c r i a n g a c a mi n h a r a t r a n q u i l a me n t e n o - e s t u d o d o s 

f a t o s b a s i c o s .  

0 p r o f e s s o r  p o d e o r g a n i z a r  c a r t o e s q u e e v i d e n c i a m a a r e i a c a o a u l  

t i p l i c ac ' ao - d i v i s ' ao ,  t a b u a s d e d i v i s a o ,  p a r a a l c a n c a r  o b j e t i v o s .  



HOF L I NG,  El o i s a d e Ma t t o s *  

- J o r n a l  do Pr o f e s s o r  -  n ^ b 

ESTUDOS SOCl Ai a EM SAEA DE_ AUL A 

Qu a n d o es t ar nos i n s a t i s f e i t o s c om n o s s a s a u l a s ,  p e n s a mo s "  

l o g o em v a r i e s mo t i v o s p a r a i s s o um d o s ma i s f r e q u e n t e s e a p r e o c u p a - "  

c a o c om o c o mo ( a p a r t e t e c n i c a d i d a t i c a )  es t ar nos t r a b a l h a n d o d e t e r mi -

n a d o c o n t e u d o em s a l a d e a u l a .  

Ku i t a s v e z e s o pr ob l er aa e s t a a i .  E n a ma i o r i a d e l a s ,  e l e "  

c o me c a a n t e s d i s s o p r i n c i p a l me n t e no c a s o de Es t u d o s So c i a i s .  

Se p e n s a mo s b e m,  o c o n t e u d o de n o s s a d i s c i j k l i na s e r e f e r e 

ao p r o p r i o me i o s o c i a l  em q u e o a l u n o v i v e ,  ao p a i s ,  ao e s t a d o ,  a c i d a 

d e em q u e mo r a ,  e n f i m a s o c i e d a d e em q u e v i v e mo s .  Ne s t e c a s o n a o e s u -

f i c i e n t e n o s p r e o c u p a r mo s c om as t e c n i c a s e c a mi n h o s p a r a d a r mo s n o s - "  

s a a a u l a s .  E f u n d a me n t a l  p e n s a r mo s c o mo e n t e n d e mo s e a n a l i s a mo s o s e l e 

me n t o s d a r e a l i d a d e n a q u a l  v i v e mo s e c o mo e n c a r a mo s a s o c i e d a d e n a
 1, 11 

q u a l  v i v e mo s .  

Te n d o em v i s t a e s t a r e a l i d a d e e as q u e s t o e s ma i s a mp l a s d a "  

s o c i e d a d e ,  d e v e r e mo s c u e s t i o n a r  a p a r t i r  da s a l a de a u l a :  c o mo v e mo s o 

a l u n o ,  o e n s i n o ,  o p a p e l  do p r o f e s s o r  em s a l a d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a u l a , a e s c o l a ,  o t r a 

b a l h o ,  e n f i m,  o q u e p e n s a mo s s o b r e o s d i f e r e n t e s a s p e c t o s d e s t a r e a l i -

d a d e s o c i a l  n a q u a l  v i v e mo s e q u e e ao me s mo t e mp o o c o n t e u d o s o b r e o "  

q u a l  t r a b a l h a mo s em Es t u d o s So c i a i s .  

Em Es t u d o s So c i a i s t o d o s o s a s s u n t o e d e v e r a o s e r  bem d i s c u -

t i d o s e q u e s t i o n a d o s .  0 p r o f e s s o r  f a r a c om q u e o a l u n o e x p l o r e as o r i -

g e n s d o s a s s u n t o s em q u e s t a o ,  o p o r q u e ,  t o ma n d o p o s i c a o f r e n t e a e l e s .  

Do c o n t r a r i o ,  o p r o f e s s o r  e s t a r a c o n t r i b u i n d o p a r a q u e o a l u n o a c e i t e "  

e a l i me n t e i d e i a s e r r a d a s s em p e n s a r  mu i t o s o b r e e l a s .  

£ i mp o r t a n t e r e s s a l t a r  q u e o n o s s o p r o c e d i me n t o em s a l a d e "  

a u l a ,  n o s s o mo d o d e d a r  a u l a ,  n a o e s t a l i g a d a s o me n t e ao c o mo t r a b a l h a 

mo s a ma t e r i a ma s t a mb e m,  e e s s e n c i a l me n t e e s t a l i g a d o ao c o mo ent en- " "  

d e mo s o c o n t e u d o s o b r e o q u a l  es t ar nos d a n d o a u l a .  

Se n a o r e f l e t i r mo s ,  s e n a o par ar r aos p a r a p e n s a r  s o b r e c o mo "  

e n t e n d e mo s o c o n t e u d o q u e e n s i n a mo s ,  s o b r e c o mo v e mo s o n o s s o a l u n o ,  a 

n o s s a s a l a de a u l a ,  e o q u e p e n s a mo s d a r e a l i d a d e er ,  q u e v i v e mo s ,  ma i s 

d i f i c i l  s e r a o c a mi n h o p a r a e n t e n d e r mo s o s mo t i v o s e s u p e r a r mo s o d e s -

c o n t e n t a me n t o e a i n s a t i s f a c a o c om o n o s s o t r a b a l h o em s a l a de a u l a .  
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• UECCON,  Ul a u d i s .  

- 0 L 1 VEI RA,  Mi g u e l  Da r c y d e .  

. OL I VEI KA,  Ro s i s k a Da r c y d e .  

A Vi d a n a Es c o l a e a Es c o l a d a v i d a -  p a g . : l u a 17 

Nl NUUr i M ESTA COi MTEi Vl E COM A g SUQL A 

1-  wi n g u e a e s t a c o n t e n t e c om a e s c o l a :  

To d o a u n d o v i v e s e g u e i x a n d o d a e s c o l a .  Pa i s ,  p r o f e s s o r e s e 

a l u n o s r e c l a ma a q u e e l a n a o e s t a f u n c i o n a n d o cor ao d e v i a e q u e i t s"  

c o i s a s n' ao p o d e m c o n t i n u a r  d e s s e j e i t o .  Ma s c a d a um p e n s a q u e o'  "  

c u l p a d o ^ d e s s e a a u f unc i onar aen t o s ao ser apr e o s o u t r o s .  u a i  q u e a "  

d i s c u s s a o s o b r e a e s c o l a p a r e c e ma i s um c o r o em q u e c a d a uszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a c u3 a 

o o u t r o ,  c a d a u a t e a ^ u a a p a r t e d e r a z a o a a s ni nguer a c o n s e g u e s e "  

e n t e n d e r  n e a c h e g a r  a r a i z do p r o b l e ma .  

2-  0 s p a i s e s t a o p r e o c u p a d o s e i n s a t i s f e i t o s :  

Os p a i s e s t a o a mi t o p r e o c u p a d o s p o r q u e n e m t o d o s o s f i l h o s "  

c o n s e g u e a t e r  v a g a n a e s c o l a e ,  a e s a o o s q u e c o n s e g u e m,  l ogo de "  

c a r a c o a e c a m a t e r  r e s u l t a d o s a u i t o r u i n s .  Sao r e p r o v a d o s ,  t ea de 

r e p e t i r  o ano e c o r r e a o r i s c o d e s a i r  d a e s c o l a s ea t e r  a p r e n d i -

do n a d a .  E o s p a i s s a b e m a u i t o b e a q u e e s s e f r a c a s s o e s c o l a r  v a i "  

p e s a r  a u i t o n o f u t u r o d o s f i l h o s p o r q u e ,  s ea d i p l o o a s e q u a l i f i c a 

c a o ,  q u e a e q u e p o d e a r r a n j a r  u a b o a e a p r e g o ? 

Pa r a a a a i o r i a d o s p a i s e a a e s ,  o s r e s p o n s a v e i s p e l o s a a u s "  

r e s u l t a d o s o b t i d o s p o r  s e u s f i l h o s s ao a s p r p r i a s c r i a n c a s ou e n -

t ao o s p r o f e s s o r e s .  El e s a c h a a q u e a s c r i a n g a s n a o t i r a a b o a s n o -

t as p o r q u e s ao p r e g u i c o s a s ,  p o u c o e s t u d i o s a s e d i s t r a i d a s .  Ou e n -

t ao a c h a a q u e a c u l p a e d a p r o f e s s o r a q u e n a o o b r i g a a c r i a n c a a"  

e s t u d a t .  El e s a c h a a q u e o s p r o f e s s o r e s f a l t a a a u i t o ,  n a o a j u d a a 

c o mo d e v i a a ,  n a o s e i n t e r e s s a m r e a l a e n t e p e l a s c r i a n g a s .  

Os p a i s t a mb e m s e s e n t e a ,  e l e s p r o p r i o s ,  a e i o c u l p a d o s p o r "  

q u e n a o s ao c a p a z e s de a j u d a r  o s f i l h o s c o mo g o s t a r i a a n o s d e v e - "  

r e s d e c a s a e n a pr epar ag ' ao d o s e x a a e s .  El e s c h e g a m e x a u s t o s do 

t r a b a l h o ,  a i md a t er n q u e s e ©c u p a r  d o s f i l h o s me n o r e s e ,  a u i t a s v e 

z e s n a o d o a i n a a o s c o n h e c i a e n t o s e as a a t e r i a s q u e e s c o l a e x i g e .  

3 -  Os p r o f e s s o r e s s e s e n t e m c a n s a d o s e f r u s t a d o s :  

Os p r o f e s s o r e s p o r  s u a v e z s e s e n t e a s o b r e c a r r e g a d o s e d e s -

v a l o r i z a d o s ea s e u t r a b a l h o .  Su a s c o n d i g o e s de t r a b a l h o s a o ,  de "  

f a t o a u i t o r ui ns * ,  c l a s s e s s u p e r l o t a d a s ,  f a l t a de ma t e r i a l  d i d a t i -

c o ,  p r o g r a a a s a u i t o e x t e n s o s e c o r a p l i c a d o s ,  e t c .  

El e s e s t a o t amber a r aui t o d e s c o n t e n t e s c om o s s a l a r i o s i r r i s o 

r i o s q u e r e c e b e a e q u e n a o ' l h e s p e r a i t e m v i v e r  d i g n a a e n t e .  

De u ma a a n e i r a ou d e o u t r a ,  q u a n d o s e e n c o n t r a a d i a n t e d e 

u a a t u r ma d e a l u n o s ,  p e r c e b e m q u e a s c r i a n g a s t ea d i f i c u l d a d e e ^  

n o r a e de s e g u i r  o p r o g r a a a .  Ta a b e m oe dao c o n t a ' d e q u e e l e s P^ o - ^  

p r i o s ,  p r o f e s s o r e s ,  f o r a a a a l  p r e p a r a d o s p a r a o t r a b a l h o q u e t ea '  

q u e f a z e r .  

Ce r c a d o s p o r  d i f i c u l d a d e s de t o d o s A o s l a d o s ,  o s p r o f e s s o r e s 

s e n t e a c a n s a d o s e d e s a n i a a d o s .  El e s t ea q u e r e s o l v e r  s o z i n h o s 

o r o b l e a a s q u e a o a r e c e m n a s a l a de a u l a s em t e r  q u e a o s a j u d e a .  
s e 

o s 



Pa r azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA se d e f e n d e r  de t udo i s s o ,  e l e s a d o t a a ,  p o r  v e z e s ,  uai a a l -

t i t u d e a u t o r i t a r i a era r e l a c a o a os a l u n o s  e a o s p a i s  ou e n t a o e n t r e -

ga a o s p o n t o s  e se d e s i n t e r e s s a a d a s o r t e d e s e u s a l u n o s .  

4 - 0 s a l u n o s sent er n q u e a e s c o l a n a o f o i  f e i t a p a r a e l a s :  

Pa r a o s a l u n o s a e s c o l a e um l u g a r  no q u a l  nao se sent er n b e m"  

n e m a v o n t a d e .  Pi esao a q u e l e s q u e ,  f o r a d a e s c o l a ,  s a o f a l a d o r e s ,  es 

p e r t o s ,  c u r i o s o s e a l e g r e s ,  d e n t r o d a s a l a de a u l a v a o f i c a n d o c a -

l a d o s ,  p a s s i v e s e t r i s t e s .  

A e s c o l a n a o t er a n a d a q u e v e r  cor n s u a v i d a de t odo d i a .  De n - "  

t r o d e l a n a o h a l u g a r  p a r a s e u s p r o b l e ma s e p r e o c u p a g o e s .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A p r o f e s s o r a ,  n a ma i o r i a d a s v e z e s ,  n' ao e v i s t a c o mo u ma p e s -

s o a q u e s a b e o q u e e l e s nao s a b e m,  q u e f a l a e n q u a n t o e l e s t ea q u e T 

f i c a r  q u i e t o s ,  q u e f a l a b o n i t o e d i z q u e e l e s f al ar a e r r a d o , - q u e c a s 

t i g a q u a n d o e l e s s e c or apor t aa ma l  e q u e r e p r o v a q u a n d o e l e s n a o c on 

s e g u e a a p r e n d e r  o q u e t er n q u e s e r  a p r e n d i d o .  El e s t er n me d o d e l a e /  

p a r a s e d e f e n d e r ,  s e f e c h a m em s i  me s mo s ou t or nar a- s e a g r e s s i v o s e"  

i n d i s c i p l i n a d o s .  

Tu d o a q u i l o q u e e l e s s a b e m d e e x p e r i e n c i a p r o p r i a e b e m v i v i -

d a n a o e l e v a d o em  c o n t a n a e s c o l a .  A p r o f e s s o r a c o r r i g e s u a a a n e i -

r a d e f a l a r ,  s e u s mo d o s ,  s u a ma n e i r a d e v e s t i r  e ,  as v e z e s ,  d i z a- "  

b e r t a me n t e q u e e l e s s ao i n c a p a z e s de a p r e n d e r  e q u e nao a d i a n t a p e r  

d e r  t e mp o p o r q u e ,  de q u a l q u e r  j e i t o ,  e l e s v a o s e r  r e p r o v a d o s .  

Po u c o a p o u c o ,  e l e s v a o p e r d e n d o a mo t i v a c a o p a r a c o n t i n u a r  "  

s e e s f o r g a n d o ,  v a o s e s e n t i n d o r e a l me n t e i n c a p a z e s de a p r e n d e r  e v S 

v a o s e r e s i g n a n d o a um  f r a c a s s o q u e v a i  ma r c a t  o r e s t o d e s u a s v i - "  

d a s .  



Ap o s t i l i a d i d a t i c a p a r a e s t u d o s 

- Al g u n s As p e c t o s d a Re l a c a o Su p e r v i s o r  -  Pr o f e s s o r  

- Au t o r  d e s c o n h e c i d o 

REL A£ %0 SUPERVI SOR -  PROFESSOR 
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s o r  s ea s i t u a - l a no p r o c e s s o c o n c r e t o en q u e rae d a .  UH d o s e l e n e n -

t ©s c e n t r a i s d e s s e p r o c e s s o e a r e l a c a o s u p e r v i s o r - d o c e n t e .  Os d o -

c u n e n t o s q u e d e f i n e m a f i g u r a do s u p e r v i s e s  en s u a r e l g a o c oa o do 

c e n t e s ao b a s t a n t e e x p l i c i t a s .  Es p e r a - s e q u e o s u p e r v i s o r  d e s e a p e -

n h e u ma a c a o d e l i n g u a g e n em r e l a c a o ao c o r p o d o c e n t e ;  q u e c oa s u a 

o r i e n t a c a o p e d a g o g i c a ,  c o o r d e n a c a o e a j u d a s e j a o t r e i n a d o r  p a c i e n 

t e q u e v a i  a o d i f i c a n d o a a t u a c a o r o t i n e i r a do d o c e n t e .  

Ma s a i a a g e m q u e o s d o c e n t e s f azer a do s u p e r v i s a r  n a o e "  

t ao p o s i t i v a q u a n t o o s d o c u n e n t o s l e g a i s p r o c l a ma m.  

0 d o c e n t e ,  a i n d a i d e n t i f i c a o s e r v i g o de s u p e r v i s a o c o m"  

a f u n g a o d e i n s p e c a o .  A v i mc u l a c a o h i s t o r i c a e n t r e o s e r v i c e d e "  

i n s p e c a o e s u p e r v i s a o n' ao f o i ,  a i n d a ,  s u p e r a d a .  Se a i n s p e c a o e r a "  

t e mi d a p e l o d o c e n t e c o a o e x p r e s s a o d e c o n t r o l e a d mi n i s t r a t i v o ,  a "  

s u p e r v i s a o e v i s t a c o mo u a c o n t r o l e ma i s s u t i l :  o c o n t r o l e d a ac ao 

p e d a g o g i c a n a r e l a c a o p r o f e s s o r - a l u n o .  We s s e c a s o ,  q u a l  s e r i a a me 

l h o r  a t i t u d e do s uper v i s or * -  Mu i t o s a a n u a i s de s u p e r v i s a o nao s u » e -

r e e s s e c a mi n h o .  Pr e s s u p o e q u e a t r a v e s de u ma r e d e f i n i c a o d a p r a t i  

c a de c a d a s u p e r v i s o r  s e r a p o s s i v e l  g a n h a r  a c o n f i a n c a d o s p r e f e s -

s o r e s .  As r e c o me n d a e o e s f r e q u e n t e s n o s a a n u a i s s ao p a r a q u e o s u g "  

p e r v i s o r / s e j a d i r e t i v o e ma i s o p o r t u n i z a d o r  do d i a l o g o c om o d o c e n -

t e .  Pr e s s u p o e - s e q u e o p r o b l e n a r e s i d e ea d e f i n i r  o s c o mp o r t a me n ^ "  

t o s s u b j e t i v o s s em q u e s t i o n a r  a p r o p r i a f u n g a o de s u p e r v i s a o .  Su g e 

r e - s e ,  e n t a o ,  ua a p r a t i c a ma i s h u a a n a ,  i n s i s t i n d o me n o s n o s a s p e c -

t o s d e c o n t r o l e p e d a g o g i c o e r aai s n a d i me n c a o de o r i e n t a c a o , , e s t i -

r aul o e a j u d a .  



Ap o s t i l i a d i d a t i c a p a r a e s t u d o s 

- Co n c e i t o d e Pl a n e j a me n t o 
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d o s  os s e t o r e s d a v i d a r noder na .  ^ o v e r n o s ,  e mp r e s a s ,  i n s t i t u i c o e s po 

l i t i c a s ,  mi l i t a r e s ,  r e l i g i o s a s ,  e ^ e d u c a c i o n a i s a c a d a mo me n t © o r g a -

n i z a m- s e p a r a t r a c a r  p i a n o s de a c a o ,  i s t o e ,  d e l i b e r a r  o q u e ,  c o mo ,  

o n d e e c o mo f a z e r .  Em s mt e s e ,  p l a n e j a r  e d e c i d i r  an t ec i pada r aen t e o 

q u e d e v e s e r  f e i t o p a r a a s s e g u r a r  a r e a l i z a c a o d o s o b j e t i v o s v i sado*  

d o s .  

Emb o r a a v a l o r i z a c a o d o p l a n e j a me n t o s e j a c a r a c t e r i s t i c a "  

d a v i d a r noder na p o d e - s e c o n c l u i r  p e l o e s t u d o d a t t i st or i a,  q u e p l a n e 

j a r  e p r o p r i o do h o me m,  e i n e r e n t e a a t i v i d a d e h u a a n a .  I n d i v i d u o s e 

g r u p o s ,  d e s d e e p o c a s r aui t o r e mo t a s ,  ' pr oc ur ar ar a p r e v e r  o c or apor t amen 

t o f u t u r o d o s f e n o a e n o s q u e l h e s i n t e r e s s a a de p e r t o ,  o r g a n i z a r  a 

a c a o e e l a b o r a r  p i a n o s p a r a a l c a n c a r e m s e u s o b j e t i v o s .  

Ma s u l t i ma s d e c a d a s ,  c o n t u d o ,  o a v a n c o d a p e s q u i s a c i e n t i *  

f i c a ea t o d o s o s r a mo s do c o n h e c i me n t o h u a a n o Ci e n c i a s - ^ a t u r a i s ,  '̂ i  

e n c i a s So c i a i s ,  ^ i l o s o f i a ,  Ar t e s ,  Ed u c a c a o -  t ea*  f  ac i  l i  t ado a acao" "  

d e p l a n e j a d o r ,  f o r n e c e n d o d a d o s c i e r i t i f i c os ma i s s e g u r o s q u e f a c i l i  

t ar n o p r o c e s s o d e p l a n e j a me n t o .  

n o c a mp o e d u c a c i o n a l ,  o p l a n e j a a e n t o t o r n o u - s e u ma a t i v i d a 

d e u t i l i z a d a p o r  a u t o r i d a d e s e d u c a c i o n a i s  e p e l o g r u p o p r o f e s s i o n a l  

p e d a g o g i c o ,  p a r a s u p e r a r  d i f i c u l d a d e s de c a r a t e r  p e d a g o g i c o e a d mi -

n i s t r a t i v e .  

As e s c o l a s n a s c e m p a r a p r e s t a r  um s e r v i g o a c o l e t i v i d a d e e 

h a r mo n i z a m- s e c o a o s s i s t e ma s e d u c a c i o n a i s ma i s a mp l o s mu n i c i p a l s , "  

e s t a d u a i s ,  n a c i o n a i s de f o r ma a p r e e n c h e r  a s f i n a l i d a d e s s o c i a i s e"  

e c o n o a i c a s d a e d u c a c a o .  As s i m,  e p r e c i s o q u e o s a d mi n i s t r a d o r e s e s -

c o l a r e s ,  u n i d o s a o s s u p e r v i s o r e s e ao c o r p o d o c e n t e o r g a n i z e m- s e nu 

ma a c a o c o n j u n t a de p l a n e j a me n t o p a r a a u me n t a r  a e f i c a c i a do t r a b a -

l ho q u e r e a l i z a m ea p r o l  d a e d u c a c a o .  na u ma r e s p o n s a b i  l i d a d e col e- *  

t i v a em r e l a c a o a p r o b l e a a t i c a e d u c a c i o n a l  b r a s i l e i r a ,  e x i g i n d o p a r  

t i c i p a c a o ,  p r e v i s a o e p e s q u i s a .  

U p l a n e j a me n t o f a c i l i t a a t o ma d a d e d e c i s a o conK. base. . en ob 

j e t i v o s ,  f a t o s e a r e a l i d a d e do me i o .  

Vaaos o b s e r v a r  e s t e s g r a f i c o s :  

± ev ant ar  a s i t u -  ma i o r  e f i c i e n c i a 

a c a o a t u a l  

ma i o r  e x a t i d a o 

e s t a b e l e c e r  o a f i a de 

q u e s e d e s e j a mu s e o b t e r  

p l a n e j a r  e .  ^ a r  ma i o r  r e n d i me n t o 

a i n i a i z a c a © d o s 

c u s t o s 
o r g a n i z a r  a s i -

t u a c a o f u t u r a 

i  



Um p l a n e j a me n t o o b j e t i v o ma n i f e s t a - s e s ob v a r i a s f o r ma s de 
o p e r c o e s ,  d e n t r e as q u a i s d e s t a c a m- s e :  

a n a l i  s a r  

i d e n t i  f i c a r  

p r e v e r  

d e c i d i  r  

o q u e 

c o mo 

q u a n d o 

po r q u e 

p a r a q u e 

c om quer n 

p a r a q u e m 

o n d e 

s e q u e r  r e a l i s a r  

* ' uncao do Pl a n e j a me n t o 

Pl a n e j a me n t o :  

1-  e s b o g a -  s i t u a c a q f u t u r a —  a p a r t i r  d a 

o q u e s i t u a c a o a t u a l  

p o r q u e 

p a r a q u e 

2 -  o r e v e r  q u a n d o g e q u e r  r e a i i z a r  
r
 c o mo 

o n d e 

c om q u e m 

p a r a q u e m 

o b j e t i v i d a d e 

p r o d u t i v i d a d e 

3-  gar anf c e o p e r a c i o n a l i d a d e d a a c a o 

f u n c i o n a l i d a d e 

c o n t i n u i d a d e 

i  
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- t i s t r u t u t ac ao do Pi a n o d e En s i n o 

Pi a n o de Cu r s o ,  Pi a n o de Un i d a d e ,  Pi a n o d e Au l a 
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Pl a n e j a me n t o e um p r o c e s s o de t o a a d a de d e c i s a o q u e e n v o l v e 

t r e s f a s e s e s p e c i f i c a s ma s i n t e r r a l a c i o n a d a s ,  q u e s a o :  a f as e d e "  

p r s p a r a g a o ,  a f a s e de d e s e n v o l v i me n t o e a f a s e de a p e r f e i c o a me n t o .  

0 p i a n o d e a g a o e um me i o s e g u r o p a r a o e x i t o do p r o c e s s o "  

e n s i n o - a p r e n d i z a g e a p o r q u e a n u l a n d o a i mp r o v i s a g a o ,  c o n d u z ao a a x i -

mo a p r o v e i t a me n t o do t e mp o d i s p o n i v e l ,  v a r i a v e l  q u e t a n t o p r e o c u p a "  

o s p r o f e s s o r e s .  

Sao f u n d a me n t a l s p a r a u ma s e g u r a o r i e n t a c a o d a a p r e n d i z a g e a 

t r e s t i p o s de p i a n o s de a g a o d o c e n t e ou p i a n o s de e n s i n o :  p i a n o d e "  

c u r s o ,  p i a n o d e u h i d a d e ou u n i d a d e de e n s i n o e p i a n o d e a u l a .  Es s e s 

t r e s t i p o s d e p i a n o s de e n s i n ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA se c o n s t i t u e m,  ea mo me n t o s d e a c a o "  

d e - p l a n e j a r .  ura p i a n o de e n s i n o b e a f e i t o per r ni t e a e x e c u c a o d a s t a 

r e f a s do p r o f e s s o r  e d o s a l u n o s ,  b e m c o mo f a c i l i t a n d o a c o mmn i c a c a o 

e n t r e t o d o s o s e l e me n t o s e n g a j a d o s no p r o c e s s o e d u c a t i v o .  

PLANQ i >E Cur i SU 

Co n c e i  t o : r e p r e s e n t a o t r a b a l h o de p r e v i s a o d e um ano l e t i v o p a r a as 

a t i v i d a d e s d e u ma d e t e r mi n a d a d i s c i p l i n a ,  t e n d o ea v i s t a "  

t o r n a r  o e n s i n o ma i s e f i c i e n t e ,  ma i s o r g a n i c o e c om s e n t i -

do d e c o n t i n u i d a d e .  

Ca r a c t e r i z a c a o : c a r a c t e r i z a - s e p e l a d e s c r i c a o g e r a l  d e t o d o s o s me i o s 

de e n s i n o - c o n t e u d o s ,  p r o c e d i me n t o s e r e c u r s o s q ; e s e r a o u4 

t i l i z a d o s no d e s e n v o l v i me n t o d a s o p e r a c o e s e d u c a t i v a s ,  e m"  

f u n c a o d o s o b j e t i v o s p r e t e n d i d o s .  Os p r i n c i p i o s ger a l r aent e 

a c e i t o s p a r a o p l a n e j a me n t o s a o :  

. o t r a b a l h o em c e r t o c u r s o d e v e a d a p t a r - s e as n e c e s s i d a d e s ,  

c a p a c i d a d e s e i n t e r e s s e d o s me mb r o s d a c l a s s e ;  

. o t r a b a l h o d e um c u r s o d e v e r e l a c i o n a r - s e c om o t r a b a l h o "  

d e o u t r o s c u r s o s ;  

. o a l c a n c e d o s o b j e t i v o s d e p e n d e d a s e x p e r i e n c i a s de a p r e n 

di z ager a;  -  A 

. o c o n t e u d o d e v e s e r  e s c o l h i d o p o r  s u a i mp o r t a n c i a d e n t r o "  

d e c e r t o c a mp o d e c o n h e c i me n t o ;  

. o t r a b a l h o d e v e s e r  a d a p t a d o as n e c e s s i d a d e s i n d i v i d u a l s ;  

Cr l t e r i . os : o p i a n o d e c u r s o d e v e :  

. ma n t e r  u ma i n t i ma c o r r e l a c a o c om o p i a n o c u r r i c u l a r ;  

. b a s e a r - s e no c o n h e c i me n t o d a r e a l i d a d e q u e e n v o l v e o a l u -

n o .  

. p e r mi t i e a p a r t i c i p a g a o c o n j u n t a d o s e l e me n t o s i n t e r e s s a -

d o s n a s u a o r g a n i z a c a o ;  

P L A N O DEzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA UfUUADS 

Co n c e i  t o : o p i a n o de u n i d a d e e u ma p r e v i s a o ma i s d e t a l h a d a do t r aba- i  

l ho a s e r  d e s e n v o l v i d o d u r a n t e um d e t e r mi n a d o p e r i o d o e "  

t e mp o ,  do q u e o d e s e n v o l v i d o no p i a n o de c u r s o .  



Ca r a c t e r i z a ^ a o
:
c a r a c t e r i z a - s e p e l o r e l a c i o n a me n t o q u e o s o b j e t i v o s e "  

o s me i o s e mp r e g a d o s ma n t e m c o a o t e ma c e n t r a l  d a u n i d a d e .  A "  

e s c o l h a do t e ma ou a s s u n t o c e n t r a l  e a p r i me i r a t a r e f a n o d e -

s e n v o l v i me n t o d a u n i  d a d e .  

Ao e s c o l h e r  o t e ma c e n t r a l  d a u n i d a d e ,  o p r o f e s s o r  d e v e l e 

v a r  em c o n s i d e r a g a o a v a r i a v e l  t e mp o - d u r a g a o ,  p o i s u n i d a d e s
 11 

l o n g a s poder a c a n s a r  e p r o v o c a r  d e s i n t e r e s s e n o s a l u n o s .  

A d u r a c a o a c o n s e l h a v e l  v a r i a d e u ma a q u a t r o s e ma n a s .  i £n4r *  

t r e t a n t o ,  c o mo u ma d a s c a r a c t e r l s t i c a s d a u n i d a d e de e n s i n o e 

a f l e x i b i l i d a d e ,  s u a e x e c u g a o p o d e l e v a r  ma i s ou me n o s t e mp o .  

PL ANO DE AUL A 

Co n c e i  t o : e u ma p r e v i s a o d e a t i v i d a d e s c o n v e n i e n t e me n t e e s t r u t u r a d a s e "  

d i s t r i b u i d a s q u e d e v e a d e s e n v o l v e r  ea e t a p a s s u c e s s i v a s e i n -

t e r l i g a d a s ,  ea f unc ' ao d o s o b j e t i v o s p r e v i s t o s e do t e a p o d i s -

p o n i v e l .  

£ ma i s r e s t r i t o q u e o p i a n o de c u r s o e d e u n i d a d e ,  r o t e i r o 

d e a t i v i d a d e s q u e s e d e s t i n a a i n d i c a r  d e f o r ma ma i s e s p e c i f i  

c a ,  o s e l e me n t o s c o n t i d o s n o p i a n o de u n i d a d e e c o n s e q u e n t e - " "  

me n t e n o p i a n o de c u r s o .  

Os o b j e t i v o s t r a g a d d s no p i a n o de c u r s o d e f o r ma a mp l a ,  no 

p i a n o de a u l a e em t e r mo s v i s i v e i s ,  o b s e r v a v e i s ,  a v a l i a v e i s .  

Cr i t e r i o a q u e o p r o f e s s o r  d e v e o b s e r v a r  a o e l a b o r a r  s e u p i a n o d e au l a *  

. adequac ' ao d o s e s t i mu l o s : o p i a n o de a u l a d e v e p n e v e r  e s t i mu - "  

l o s a d e q u a d o s ao n i v e l  d o s a l u n o s a f i m de d e s p e r t a r  o s mo t i  

v o s d e s t e s e c r i a r  u ma a t mo s f e r a d e c o mu n i c a g a o e n t r e p r o f e s 

s o r - a l u n o q u e f a v o r e c e a e x e c u g a o do t r a b a l h o em c l a s s e ;  

. e s t r u t u r a f l e x i v e l : o p i a n o d e a u l a n a o d e v e a p r e s e n t a r  u ma "  

e s t r u t u r a r i g i d a q u e i mp e g a a p a r t i c i p a g a o d o a l u n o c o mo a- "  

g e n t e q u e e d e s u a p r o p r i a a p r e n d i z a g e m;  

. o r d e n a c a o : o p i a n o d e a u l a d e v e t e r  um s e n t i d o de o r d e n a g a o "  

do c o n t e u d o d e e n s i mo - a p r e n d i z a g e m;  

Ca r a c t e r l z a c a o : c a r a c t e r i z a - s e p e l a d e s c r i c a o e s p e c i f i c a em t e r mo s o p e -

r a c i o n a i s ,  d o o b j e t o p r e t e n d i d o p a r a c a d a a u l a e d o s me i o s ne 

c e s s a r i o s p a r a s eu a l c a n c e .  £ a q u i  q u e s e n o t a . ma i s c l a r a me n ^ c 

t e ,  as r e l a c b e s e s t r e i t a s q u e g u a r d a a e n t r e s i  o b j e t i v o s ,  c on 

t e u d o s ,  p r o c e d i r a e n t o s ,  r e c u r s o s e a v a l i a g a o .  

0 e x i t o na e x e c u g a o do p i a n o de au l a d e p e n d e ,  em g r a n d e 

p a r t e - d a h a b i l i d a d e d o s p r o f e s s o r e s ao e s t a b e l e c e r  e s s e r el a^"
1
' .  

c i o n a me n t o c o a a d e q u a g a o .  U p i a n o de a u l a n a o p o d e s e r  c o n s i w^ 

d e r a d o c o mo a l g o q u e d e v e s e r  c u a p r i d o r i g i d a me n t e .  Ao c o n t r a 

r i o ,  o p r o f e s s o r  d e v e s e a f a s t a r  do p i a n o s e mp r e q u e n e c e s s a -

r i o .  

i  
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U p a p e l  d a o r i e n t a c a o e s t a a b a n d o n a n d o o s p r o c e s s e s s e g u i  

a e n t a r e s e d i v i d i d o s d e e d u c a r .  E H s eu l u g a r ,  e s t a s e d e s e n v o I v e n d o r a 

p i d a me n t e um n o v o c o n c e i t o q u e s e p r e o c u p a c om a e d u c a c a o e o c r e s c i -
7
"  

me n t o d e me n i n o s e r aeni nas c o mo p e r s o n a l i d a d e s i n t e g r a l s .  

0 e n s i n o i n c l u i  o r i e n t a c a o .  Po r  i s s o o r i e n t a c a o era s i  d e v e 
s e r  p a r t e do me s mo p r o c e s s o .  

Or i e n t a c a o e um p r o c e s s o mo d e l a d o r  q u e a t i n g e c ont i nuar aen 

t e r a t o d a s a s c r i a n c a s ,  p o r q u e c a d a c r i a n g a t ea p o t e n c i a l i d a d e s a d e ~
T
'  

s e n v o l v e r , i n t e r e s s e a d e s c o b r i r ,  p r o b l e ma s a r e s o l v e r .  Co m a o r i e n t a - "  

g a o a c r i a n c a v a i  d e s c o b r i r  e d e s e n v o l v e r  s u a s p o t e n c i a l i d a d e s .  

0 p r o c e s s o d a o r i e n t a c a o e c o n t i n u o e c o mp l e x o e o s e l e - "  

me n t o s p e s s o a i s ^ e a r ab i en t a i s n e l e e n v o l v i d o s ao c o n s t a n t e me n t e s u j e i - "  

t o s a mo d i f i c a c o e s .  
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A e d u c a c a o r noder na v i s a o d e s e n v o l v i me n t o i n t e g r a l  d a c r i  

a n c a .  Po r  i s s o a o r i e n t a c a o d e v e s e t o r n a r  p a r t e i n t e g r a n t s do p r o c e s -

s o e d u c a c i o n a l .  0 e mp r e g o de p r i n c i p i o s de o r i e n t a c a o n o e n s i n o p r i ma -

r i o i mp e d i r i a o a p a r e c i me n t o de mu i t o s d o s p r o b l e ma s d a a d o l e s c e n c i a . "  

A c r i a n c a d e v e s e r  o r i e n t a d a ^ n a p r i me i r a f a s e e n a o n a a d o l e s c e n c i a ,  "  

p o i s d e i x a n d o p a r a a a d o l e s c e n c i a e d e s p e d i g a r  a o p o r t u n i d a d e p a r a o "  

d e s e n v o l v i me n t o d e p e r s o n a l i d a d e s bem e q u i l i b r a d a s .  

0 p r o c e s s o d e d e s e n v o l v i me n t o e c r e s c i me n t o d a c r i a n c a e "  

i n i  t e r r u p t o .  

Os o b j e t i v o s a s e r e m a l c a n g a d o s p e l a o r i e n t a c a o e s c o l a r  "  

s ao o s s e g u i n t e s :  

- d i r i g i r  a c r i a n g a d e t a l  mo d o q u e s e t o r n e e q u i l i b r a d a ;  

- t r a b a l h a r  c om f i n s e s p e c i f i c o s ;  

- r e s o l v e r  g u a l q u e r  e s p e c i e de p r o b l e ma s de f o r ma i n t e l i g e n t e ;  

- c o mp r e e n s a o a s i  p r o p r i o ;  

- r e s p e i t o a s d e ma i d p e s s o a s c o o p e r a n d o c om e l a s ;  

- t o r n a r - s e u ma p e s s o a a u t o - s u f i c i e n t e ,  mer abr o p a r t i c i p a t i v o d a v i d a d a 

s o c i e d a d e ;  

A o r i e n t a c a o n a e s c o l a p r i ma r i a p o d e b e m s e r v i r  c o mo a r a 

i z p r i n c i p a l  p a r a o s p r ogr a r aas o r g a n i z a d o s n a s s e r i e s g i n a s i a i s e c o l e 

g i a i s .  0 .  

Ex e c u t a r  p r a t i c a s e me t o d o s o r i e n t a d o r e s n a o e o u n i c o . " "  .  

me i o de d a r  c o n t i n u i d a d e a o s p r o c e s s e s d e o r i e n t a g a o .  0 r e c u r ,  so ma i s "  

i mp o r t a n t e e a q u e l e q u e p e r mi t i r a a c r i a n g a i n c o r p o r a r  a s u a p e r s o n a l !  

d a d e mu i t o s v a l o r e s q u e f o r a m mi n i s t r a d o s p e l a o r i e n t a c a o p r i ma r i a .  Es 
t e s v a l o r e s e n g r a n d e c e m q u a l i t a t i v a me n t e o t r a b a l h o a s e r  f e i t o p a r a a 

c r i a n c a n o s a n o s s u b s e q u e n t e s .  
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Ha v a r i a s o p i n i o e s d i v e r g e n t e s a r e s p e i t o do s i g n i f i c a d o "  

da o r i e n t a c a o e d e s u a a p l i  c a c a o n a e s c o l a p r i ma r i a .  Ex e mp l o s :  

- a o r i e n t a c a o n a e s c o l a p r i ma r i a s i g n i f i c a i n v e n t a r i o s s o b r e o s a l u n o s ,  

i n f o r ma c o e s ,  c o n s u l t a s ,  e n q u a d r a me n t o e c o n t i n u i d a d e do p r o c e s s o e d u -

c a c i o n a l ;  3 1 -

- i n c l u i  o s t e s t e s d e c o n s u l t a de s a u d e e de a j u s t a me n t o p e s s o a a ,  s e r v i  

g o de a s s i s t e n c i a d e o r i e n t a c a o v o c a c i o n a l  de o r i e n t a c a o p a r a as n o -

r a s de l a z e r - e o u t r o s ;  



- u m p r o g r a ma d e s e r v i c o s d e o r i e n t a c a o p o d e em c e r t a s o c a s i o e s s e r v i r  

a a l g u n s a l u n o s ,  ma s n u n c a s e t o r n a p a r t e i n t e g r a n t e do e n s i n o e nao 

c o n s e g u e i r  d e e n c o n t r o as n e c e s s i d a d e s de t o d a s a s c r i a n c a s ao l o n -

- g o do p r o c e s s o e d u c a c i o n a l ;  

- o p r i n c i p a l  o r i e n t a d o r  n a e s c o l a e o p r o f e s s o r  p e l o s eu c o n t a t o d i a -

r i o c om a s c r i a n c a s p o r  s u a c o mp r e e n s a o d o s p r o b l e ma s i n f a n t i s ;  

Em f i m a o r i e n t a c a o e me l h o r  s u c e d i d a q u a n d o f u n c i o n a n o "  

n u c l e o do p r o c e s s o e d u c a c i o n a l .  Qu a l g u e r  o c a s i a o ,  em q u e o p r o f e s s o r "  

a l u n o s s e e n c o n t r e m,  s e t o r n a ,  n a o s o u ma s i t u a c a o d e e n s i n o , ma s t a m-

b e m u ma o p o r t u n i d a d e p a r a o r i e n t a c a o .  

A o r i e n t a c a o s e i n t e r e s s a p e l a s n e c e s s i d a d e s e d i f e r e n c a s 

i n d i v i d u a l s e n t r e a s c r i a n c a s s e mp r e q u e e s s a s c a r a c t e r i s t i c a s c h a ma -

r em a a t e n c a o de p r o f e s s o r e s ,  o r i e n t a d o r e s ou o u t r o s f u n c i o n a r i o s d a "  

e s c o l a .  De' ve s e r  s e mp r e r e c o n h e c i d a e o r g a n i z a d a c o mo p a r t e i n t e g r a n -

t e d a a j u d a p r e s t a d a a me n i n o s e me n i n a s a f i m de q u e e l e s a l c a n c e m a 

r aat ur i dade.  


