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DEBICATfelA 

A OHIAKQA P03RS QUE HOJS SOFRE AS DIJTjRIAS DE N03SA 30CIEDADE • 
CAPITALISTA. PARA QUE NO AMANHA AO T0RNAR-3E DM ADUlfO CONSCIENTE , 
REPUGNE 0 NOSSO SISTEMA E LUTE POB OTA EDUCAClO LIBERTADORA. 



0 conteudo que se se r^ue, e o r e l a t o das e x p e r i e n c i a s v i v e n c i a -
das nas s e g u i n t e s e s c o l a s : GRUPO ESCOLAR BATISTA GAKBARRA- I 5 GRAU• 
e ESCOLA ESTADUAl DS 2°- GRAU "MESTRE JtJLIO SARMEKTO", na cidade de 
Sousa. La desenvolvemos o nosso p r e - e s t a g i o que constava no conhe-
cimento da e s t r u t u r a f i s i c a e f u n c i o n a l de ambas as e s c o l a s , 

Apresentamos a se£uir,o r e s u l t a d o das f a s e s de observacao e • 
p a r t i c i p a c a o nossa, n e s s a s entidades e d u e a c i o n a i s . 



No periodo em que estivemos r e a l i z a n d o o nosso p r e - e s t a g i o nas 
e s c o l a s de 1* e 2^ grafts, pudemos v e r de perto a v e r d a d e i r a f a c e da 
nossa educaoao. 

Na f a s e de observacao, obtivemos dados da e s t r u t u r a f i s i c a e • 
f u n c i o n a l das e s c o l a s e mantivemos o nosso prim e i r o contato com o 1 

corpo docente, d i s c e n t e , t e c n i c o - a d m i n i s t r a t i v o e f u n c i o n a r i o s em • 
g e r a l . 

Na segunda f a s e da e s c o l a de i s .gran - f a s e de p a r t i c i p a e a o - 1 

tivemos urn tr a b a l h o mais atuante, p o i s nao so obtivemos conhecimen-
to das d i f i c u l d a d e s enfrentadas n e s s a entidade, mas comecamos a t r a 
b a l h a r com e s t a s . I n i c i a m o s urn t r a b a l h o de c o n s c i e n t i z a o a o com a co 
munidade, mostrando-lhes a importancia do ensino na v i d a de cada urn 
de nos, pedindo aos p a i s de alunos que incentivem os seus f i l h o s a 
e v 

irem a e s c c l a . Estudamos com p r o f e s s c r e s , as maiores d i f i c u l d a d e s 1 

enfrentadas em s a l a de a u l a , os alunos mais problematicos, e t c . 1 

(maiores d e t a l h e s : vide anexos I e I I ) . 
Vimos ainda n e s t a s duas f a s e s ( observacao e p a r t i c i p a e a o ) , • 

que as nossas e s c o l a s e s t a o indo de mal a p i o r . Quando nossas e s c o ­
l a s nao "tern condi-ooes" de o f e r e c e r meInores meios de ensino, os * 
p r o f e s s o r e s culpam o sistema d e f i c i e n t e por nao l h e s o f e r e c e r o ne-
c e s s a r i o p a r a uma boa educaoao e quando acontece o i n v e r s e , ou s e j a , 
a e s c o l a tern todo urn m a t e r i a l d i s p o n i v e l a uma educacao e f i c a z , os 
edueadores e que nao ensinarn como devem por r a z o e s i n a d m i s s i v e i s 
E nos perguntamos: Como podemos p r o g r e d i r com uma s i t u a c a o i g u a l a 
e s s a ? Onde e que f i c a o r e a l compromisso daoueles que se dizem MES-
TRSS? S as nossas i n s t i t u i c o e s , como seoposiciona*>frente a e s t a 3 B U -
CAQAO? 



0 distanciamento e x i s t e n t e na dicotomia E s c o l a X Comunidade e* 
v i s i v e l de t a l forms, cue ficamos mesmo sem entender coir.o a c u i l o t u -
do funciona. Pessoas que devem t e r t o t a l envolvimeto e s c o l a r , como1 

e o caso do administrador da e s c o l a de 2 ? grau em que estivemos, 1 

sao as que menos se envolvem, deixando-se l e v a r uelo a u t o r i t a r i s m o 1 

e agindo de forma r a d i c a l . ( v e j a anexo I I ) . 

Vdltando a e s c o l a de 1" .?r au, vimos a necessidade de pessoas * 
que trabalhem em p r o ! daquela e s c o l a . C numero de f u n c i o n a r i o s e i n 
s u f i o i e n t e para p r o d u z i r uma entidade e s c o l a r s a t i s f a t o r i a e ju s t e d 
por i s s o , nao ha uma e s c o l a r i d a d e compensadora. Ha a d e f i c i e n c i a na 
sua e s t r u t u r a f i s i c a e f u n c i o n a l . 

Tivemos ainda a oportunidade de c o n t a c t a r com o p e s s c a l daque­
l a zona p e r i f e r i c a e de d e t e c t a r os problemas por e l e s enfrentados* 
e i s t o nos s e r v i u muxto de i n c e n t i v e p ara continuarmos o nosso t r a ­
balho L 



0 p r e - e s t a g i o f o i de grande importaneia, p o i s f o i uma nova ex-
p e r i e n c i a para nos os que so conheciamos a educaoao teoricamente. • 
Na f a s e de observacao f o i muito d i f i c i l , p o i s o encontro com a de-
cepcao sempre e c r u e l e nos nos decepcionamos com o cue vimos em • 
nossas e s c o l a s . 

J a na segunda f a s e - a de p a r t i c i p a e a o -a nossa f o r c a de vonta-
de de mudar f o i grande, per i s s o contribuimos dentro do p o s s i v e l e 
continuaremos contribuindo quando estivermos de v o l t a no periodo de 
e s t a g i o . 

0 piano de acao que pretenaemos desenvolver, e uma. prova dos * 
nossos e s f o r c o s p e l a m e l h o r i a d e s s a s e s c o l a s . So estamos a espera 1 

ae poder c o l o c a - l o em p r a t i c a para vermos se o a t u a l sisterna de en­
sino melhora. 



A N 0 S 



( I ) 

HELA-0 DAS ATIVIPADSS DESENVCLVIDAS DURANTE AS EASES DS OB555VACAO 

S PARTICIPACAO DO PRa-ESTAGIO DE SUPERVISAO ESCOLAR - i s GRAU. 

0 Grupo E s c o l a r B a t i s t a Gambarra, e s t a l o c a l i z a d o tio b a i r r o 1 

Angel im, na cidade de Sousa-Pb. £ compostc por 10 (dez) s a l a s : » 
1 (uma) cosinha, 1 (uma) uma pequena a r e a de l a z e r , 1 (uma) a r e a 1 

de recepeao, a s e c r e t a r i a e 3 ( t r e s ) s a n i t a r i o s . Seu funcionamen -
to se da p e l a manha e a tarde, nas s e r i e s e x i s t e n t e s : de a l f a b e t i -
zacao a 3 ^ s e r i e . 0 corpo docente'e no numero de 6 ( s e i s ) profess£ 
r e s e o corpo d i s c e n t e , com 94 (noventa e c u a t r o ) alunos, tendo * 
como a d m i n i s t r a t o r a a S r a . Candida LTarques da S i l v a e nao dispondo 
de s u p e r v i s o r . Ounico s e r v i c o e x i s t e n t e , e o da merenda e s c o l a r e 
nao ha outras entidades e d u c a c i o n a i s em funcionamento. 

Estivemos no Grupo E s c o l a r B a t i s t a Gambarra, a p a r t i r das • 
sete boras ca manha, para darmos i n i c i o ao nosso p r e ~ e s t a : ? i o . Fomos 
re c e b i d a s p e l a diretora^.da e s c o l a , que nos atendeu muito bem, dan-
do-no s tod a ;,atencao necessa.ria. Falamos-lhe sobre o que pre tend l a 
mos naquela i d a a e s c o l a e tambem sobre o i n i c i o de nossa experien 
c i a em outra e s c o l a , que h a v i a sido por demais f r u s t r a n t e , v i s t o • 
que, nao recebemos d e s t a o apoio n e c e s s a l o . A S r a . Candida se pron 
t i f i c o u em nos a j u d a r e de antemao agradeceu os p o s s i v e i s b e n e f i -
c i o s que pudessemos r e a l i z a r em sua e s c o l a . Falou-nos a r e s p e i t o • 
das d i f i c u l d a d e s enccntradas e depois nos acompanhou para, conhecer 
mos a e s c o l a . A s e f o i i r , passamos as s a l a s de a u l a , onde tivemos o 
nosso p r i m e l r o contato com os p r o f e s s o r e s e alunos daquele e s t a b e -
lecimento. Hesta mesma manha, fomos conhecer o b a i r r o anfcelim, on­
de se s i t u a a e s c o l a B a t i s t a Gambarra, contactamos ainda com pro -
f e s s o r e s de outro turno e passamos a observar as a u l a s . Dialo^amos 
coin e s t e s -ultimos individualmente, para conhecermos as v a r i e s o p i -
n i b e s score seus alunos e sabermos como anda a s i t u a c a o ensino - * 
aprendisa~em. Percebemos rue o .^rande problema dos p r o f e s s o r e s , * 
se da em termos de l e i t u r a , p o i s as c r i a n c a s se apresentam com d i ~ 



f i c u l d a d e s em l e r , j£ outros se queixam da i n q u i V t a ^ a o ^ o s ^ L o s ' 
e do d e s i n t e r e s s e p e l o s estudos. N ^ i t ^ ^ 

Estivemos tambem, dialogande com os alunos sobre a e s c o l a , sa 
l a de a u l a e sobre o b a i r r o em que moram. Muitos reclamaram da e s ­
c o l a s e r pequena e nao d i s p o r praticamente de espaco f i s i c o p a ra a 
r e c r e a c a c . Em s a l a de a u l a , a m a i o r i a gosta da p r o f e s s o r a e em co-
muni dade todos se conhecem' bem. 

Voltamos as s a l a s de a u l a , afim de c o l e t a r dados para preen -
ckermos a " f i c h a de observacao". Em uma outra v i s i t a , coletamos • 
os dados p e s s o a i s de alunos para irmos d i a l o g a r com o p e s s o a l na 
comunidade, ou s e j a , com os p a i s dos alunos. R e a l i z a d a e s s a t a r e f a 
fizemos novas observacoes em s a l a s de a u l a , onde tivemos a oportu-
nidade de q u e s t i o n a r a metodologia a p l i c a d a por cada p r o f e s s o r . • 
0 metodo sempre e x p o s i t i v o , sem nenhuma c r i a t i v i d a d e . Nesse mesmo' 
d i a , estivemos na e s c o l a com o o b j e t i v o de conhecermos o m a t e r i a l * 
b u r o c r a t i c o da e s c o l a , porem fomos informadas p e l a administradora, 
cue e s t a nao cispoe ae c u r r i c u l o , organograma ou piano a n u a l . Se -
gundo a administradora, e s t e ano a e s c o l a nao dispos de s u p e r v i s o r 
para a j u d a r aos p r o f e s s o r e s a desenvolver pianos de a u l a s , c u r r i c u 
l o , enfim, no s e r v i c o b u r o c r a t i c o e por i s s o , nao desenvolveram es 
te t r a b a l h o . Tivemos portanto que s u b s t i t u i r a t a r e f a de ar . a l i s e 1 

b u r o c r a t i c a por mais urn dialogo com o p e s s o a l de apoio, so que des_ 
t a f e i t a , conversamos sobre o comportamento do alunado, o dominio' 
de assunto nas a u l a s dadas, e sobre o relacionamento: p r o f e s s o r -
aluno - p a i s de alunos. 

Depois, comecamos o nosso t r a b a l h o na comunidade do Angelim -
zona p e r i f e r i c a - . L i m i t a - s e ao norte, com a v i l a Caninde; ao s u l , 
com o b a i r r o Gato P r e t o ; a l e s t e , com a Fazenda Fabiana; e -.a oeste, 
com a rua F l o r i a n o Peixoto. Como nao ha l i d e r a n c a comunitaria no 
b a i r r o , e s t a e d i r i g i d a pelo Sr, P r e f e i t o Dr. Nicodemos de P a i v a 1 

Gadelha. As condicoes h a h i t a c i c n a i s da comunidade sao p r e c a r i a s , ' 
suas ruas nao sao c a l c a d a s , e x i s t i n d o muitas casas de t a i p a e i n u -
meros buraeos. Quanta" as condicoes de aaude, a comuniaade nao d s -
poe de nenhuma a s s i s t e n c i a medica, tendo que se d e s l o c a r : para a zo 
na c e n t r a l da cidade em case de doenqas. G b a i r r o Angelim, dispoe• 
do Grupo E s c o l a r B a t i s t a Gambarra, de uma creche e da E s c o l a Pro -



f e s s o r V i r g i l i o P i n t o , como meios de educaoao. Grande numeros dos ' 
p a i s , ocupa-se da a g r i c u l t u r a , outros sao p e d r e i r o s , e t c . A m a i o r i a 
das maes, e l a v a a e i r a , A c o n s t i t u i c a o da f a m i l i a v a r i a de 5 ( c i n c o ) 
a, 9 (nove) ou mais f i l h o s . Muitas dessas c r i a n q a s quando tern p a i , 
nao tern mae e v i c e - v e r s a . 

Fizemos uma v i s i t a aos p a i s de alunos para d i s c u t i r m o s sobre o 
seu comportamento f o r a da e s c o l a . A m a i o r i a dessas c r i a n e a s cue v i s ^ i 
tamos e" i n c u i e t a . Os p a i s nao souberam j u s t i f i c a r o comportamento • 
dos seus f i l h o s , p o i s e l e s alegam que sao assim tambem i n q u i e t o s em 
seus l a r e s . Perguntamos a todos os p a i s o que acham da e s c o l a , e s t e s 
mostraram-se s a t i s f e i t o s com a mesma. Disseram cue os p r o f e s s o r e s f 

sao bons e os r u i n s sao sempre seus f i l h o s . Paasandc a e s c o l a por o 
problema da evasaa e s c o l a r , fizemos Blgumas v i s i t a s em casa dos de_ 
s i s t e n t e s . Muitos disseram que largaram o estudo para t r a b a l h a r , ou 
t r o s porem, pelo simples f a t o de nao gostarem. A e s s e s u l t i m o s , i n c e n 
tivamos b a s t a n t e s para o retorno as a u l a s , j u s t i f i c a n d o a devida im 
p o r t a n c i a d e l a s na v i d a de cada urn de nos, 

Continuando o trabalho,fomos a e s c o l a com o o b j e t i v o de r e c r e -
a r um pouco com a c u e l a s c r i a n e a s . Estivemos em s a l a de a u l a no p r i -
meiro h o r a r i o e a p a r t i r do i n t e r v a l o da a u l a ate o f i n a l do expedi-
ente, estivemos brincando com as c r i a n q a s . Viarnos a s a t i s f a e a o estam-
pada naqueles pequenos r o s t o s risonhos e i s t o nos i n c e n t i v a v a a de_s 
c o b r i r mais e mais meios para educa-las a t r a v e s da d i v e r s a o . Vale s a 
l i e n t a r cue as c r i a n q a s que ficaram a b r i n c a r conosco, estavam sem 
p r o f e s s o r em s a l a de a u l a . 

Numa proxima v i s i t a f e i t a a e s c o l a , dialogamos com o p e s s o a l de 
apoio sobre a mesma, perguntamos o que e l e s achavam, o que l e v a v a os 
alunos a se de s i n t e r e s s a r e m p e l o s estudos. E l e s foram b a s t a n t e s f r a n ­
cos em nos d i z e r que a merenda e s c o l a r i n f l u i a muito. Quando e s t a f a l 
t a v a , muitos d e s i s t i a m . Quanto aos p r o f e s s o r e s , nos falaram cue alL 
guns eram bons, mas que outros nao estavam aptos a l i d a r com c r i a n q a s . 
E em se falando de administracao disseram- 1' Como pode numa e s c o l a i r 
pra f r e n t e se a tarde ninguem a d i r i g e ? No's, o p e s s o a l de apoio, e que 
tomamos cbnta do turno". 

Na u l t i m a v i s i t a cue fizemos, estivemos dialgfgando com a ad-



i n i s t r a d o r a e a s e c r e t a r i a . Colocamos neste dialogo, o nosso ponto 
de v i s t a sobre o que observamos durante e s t e s d i a s aue a l l e s t i v e -
mos. Falamos sobre o comportamento de alguaas p r o f e s s o r a s , que nao 
considersmos dos mais c o r r e t o s . E s t a concordou conosco, porem defen 
deu a importancia de se t e r o dominio em s a l a de a u l a . Bepois, I h e • 
falamos sobre o piano que i r i a m o s f a z e r para desenvolver na e s c o l a , 
e s t a gostUtt/ muifco, e d i s s e que i r i a nos dar todo o apoio no desen -
volvimento d e s t a t a r e f a . Saimos d a l i muito animadas e c e r t a s que * 
i r i a m o s poder a j u d a r na m e l h o r i a da e s c o l a . 



Depois de analisarmos os dados obtidos em S s c o l a X Comunidade, 
percebemos que a e s c o l a se encontra em condiqoes p r e c a r i a s , v i s t o * 
que nao e s t a s a t i s f a z e n d o as n e c e s s i d a d e s p r i o r i t a r i a s dos seus a l u 
nos. Centre seus p r o f e s s o r e s , so urn tern uma metodologia mais motiva 
dora, os a u t r o s , sao c a n s a t i v o s e antiquados. Os pianos de .aula nao 
sao elaborados, as aulas sao expostas sem que h a j a urn estudo ou c r i a 
goes para i n o v a - l o s . Dai percebemos a f a l t a de c r i a t i v i d a d e e comp-
promisso dos p r o f e s s o r e s . E l e s alegam a f a l t a de r e c u r s o s d i d a t i c o s 
e de s e r pouco o d i n h e i r o que ganham. Realmente e d . i f i c i l se f a z e r 
urn bom t r a b al h o com t a n t a s d i f i c u l d a d e s , mas quando assumimos uma f 

posicao, devemos s e r r e s p o n s a v e i s e comprometidos na nossa atuaqao. 
Nao podemos d e s v i n c u l a r o nosso t r a b a l h o do s o c i a l , e p r e c i s o que* 
ajudemos na transformaqao de uma sociedade p p r e s s o r a a uma s o e i e d a -
de l i b e r t a d o r a . 

Na comunidade, percebemos que os p a i s sempre faziam questac em 
f a l a r bem da e s c o l a . Pol comum a r e s p o s t a de que gostavam do metodo 
u t i l i z a d o na e s c o l a , que seus f i l h o s tinham uma boa aprendizagem, ^ 
que os p r o f e s s o r e s eram bons, e t c . Porem, quando perguntavamos so -
bre o que d i s c u t i a m nas r e u n i o e s , a r e s p o s t a e r a uma so: 0 comporta 
mento e a nota dos alunos, e o assunto de todas as reunioes entre f 

p a i s e professores! 1 Nunca f o r a d i s c u t i d o com e l e s a problematica da 
e s c o l a , nunca colaboraram com i d e i a s p a ra o melhoramento na aprend^ 

zagem de seus f i l h o s . 
Com i s s o , vimos que o relacionameto e s c o l a X comunidade e r e s -

t r i t o e nao muito produtivo. A importancia dada aos p a i s e minima , 
por i s s o , sua p a r t i c i p a e a o na v i d a e d u c a c i o n a l dos f i l h o e $ e pequena. 
0 cue e l e s esperam da e s c o l a , e que seus f i l h o s aprendam a l e r para 
poder I h e s o f e r e c e r melhores condieees de v i d a . Acham que a e s c o l a ' 
nao tern necessidade de raodifieaeoes, se encontrando muito bem como 

e s t a . 



( I I ) 

RE LA TO DA ATIVIPAPBS RE A LIZ-AT-A? DURANTE A PASS DS OBSERYAQAC DO PR£-

BSflGIO DS SUFERYISAO ESCOLAR - 2^ GRAU. 

A E s c o l a E s t a d u a l de 2^ Grau "Meetre J u l i o Sarmento", e s t a l o -
c a l i z a d a a rua Gualberto P i l h o , s/n$, na cidade de Sousa-Pb. £ com -
posta por 76 ( s e t e n t a e s e i s ) dependencias, sendo e s t a s : 3 ( t r e s ) 1 

quadras de e s p o r t e s , 1 (uma) p i s t a de c o r r i d a para a t l e t i s m o e 1 * 
(uma) o u t r a para s a l t o e arremesso. 0 ambiente f i s i e o da e s c o l a e • 
otimo, d i s t r i b u i d o em 4 (quatro) blocos de e s t r u t u r a m e t a l i e a . No ? 

bloco I , tem-se 8 ( o i t o ) s a l a s de a u l a comum e uma pequena s a l a , onde 
fun c i o n a o Centre C i v i c o "Dr. Jose Antonio J u n i o r " . No bloco I I , e s -
tao l o c a l i z a d a s as s a l a s e s p e c i f i c a s de d a t i l o g r a f i a , l a b o r a t o r i o , • 1 

almoxarifado, mecanografia, alem de 4 (quatro) s a l a s de a u l a comum . 
No bloco I I I , tem-se a a r e a de c o n v i v e n c i a : o a u d i t o r i o , a c a n t i n a , 
o departamento de educagao f i s i c a , os s a n i t a r i o s : masculine 8 ( o i t o ) 
e feminino 8 ( o i t o ) , os banheiros e s a n i t a r i o s de f u n c i o n a r i o s : mas­
c u l i n e 1 (urn) e feminino 1 (urn), e 14 ( c a t o r z e ) banheiros para os 
alunos usarem ape's as a u l a s de educacao f i s i c a . No bloco a d m i n i s t r a ­
t i v e : S e c r e t a r i a com deposito para arquivo e mecanografia; a d i r e t o -
r i a com s a l a de es p e r a e s a l a p a ra r e u n i o e s com o p e s s o a l t e c n i c o - 1 

a d m i n i s t r a t i v e , s a l a de coordenaqao pedagogica, s a l a de r e c u r s o s d i -
d a t i c o s com deposito de m a t e r i a l a u d i o - v i s u a l ; a s a l a de su p e r v i s a o , 
s a l a de orientaqao e d u c a c i o n a l , com 2 ( duas ) s a l a s menores para en 
t r e v i s t a ; s a l a de p r o f e s s o r e s , b i b l i o t e c a , 2 ( d o i s ) compartimentos e 
s a n i t a r i o s masculino e feminino, deposito para m a t e r i a l de limpeza. 

A e s c o l a f unciona em t r e s turnos com 1^, 22" e 3 ? - s e r i e s do c i e n 
t i ' f i c o . 0 corpo docente e /formado por 43 (quarenta e t r e s ) p r o f e s s o ­
r e s e o corpo d i s c e n t e por 1.104 ( m i l cento e quatro) alunos. Tern 1 

como d i r e t o r o S r . FRANCISCO ASSIS DE QUEIROGA e s u p e r v i s o r a a S r a . 1 

MARIA GARCIA DE QUEIROGA SCUSA. 



0 p e s s o a l de apoio, e composto por 13 ( t r e z e ) f u n c i o n a r i o s . Os 
s e r v i c e s e x i s t e n t e s : mecanografia, d a t i l o g r a f i a e merenda e s c o l a r . ' 

Do d i a 25/11 a 29/11/85, estivemos fazendo o nosso t r a b a l h o de 

observacao sobre o funcicnamento da E s c o l a de 2? Grau "Mestre J u l i o 
Sarmento". Nosso primeiro contato f o i com o d i r e t o r da e s c o l a , o Sr. 
F r a n c i s c o de'.Assis Queiroga, este nos recebeu muito bem e nos levou 
a s u p e v i s o r a S r a . G e r c i a Queiroga, para que nos f i s e s s e conhecer a 

e s t u t u r a f u n c i o n a l da s u p e r v i s a o . E s t a u l t i m a , logo nos f o i infor: -
mando cue pouco c o n t r i b u i r i a conosco, p o i s e s t a se a f a s t a T i d o da e s ­
c o l a e o seu t r a balho tern se tornado a cada d i a menos r e a l i z a d o . • 
Mesmo assim, nos f a l o u sobre as d i f i c u l d a d e s eneontradas no campo da 

supervisao e nos f e z conhecer o seu t r a b a l h o em termos de p l a n e j a -
mento. A p a r t i r d a i , fizemos o nosso t r a b a l h o com a ajuda dos fun -
c i o n a r i o s a d m i n i s t r a t i v e s e p r o f e s s o r e s . Tivemos o conhecimento do ' 
c u r r f c u l o , do organograma e de todas as o u t r a s funqoes da e s c o l a e 
aincfe, urn conhecimento g e r a l do m a t e r i a l b u r d c r a t i c o , desde os r e l a -
t o r i o s elaborados p e l a supevisao aos pianos de c u r s o s , e outros ma­
t e r i a l s escolares como a a n a l i s e do organograma. Conhecemos as depen 
denci a s do estabelecimento; apesar de s e r muito r i c o em sua e s t r u t u 

r a f i s i c a , ficamos sabendoque sjnbientes como: a f a r m a c i a , o l a b o r a -
t o r i o , c gabinete odontologico, sao pouco u t i l i z a d o s ( quando o sao; 
Passamos d a i , para o dialogo com professores , afim de sabermos as 
causas do nao uso de setores tao importantes. Cuvimos o depoimento • 
de urn d e l e s , que .sua remuneraqao nao compensa tamanha dedicaqao. ' 
Outros preferem as a u l a s e x p o s i t i v a s por s e r o metodo segundo e l e s , 
mais " v i a v e l t Passamos entao, a observar as a u l a s dos p r o f e s s o r e s ' 
n a r a conhecermos a metodologia oue aplicam. Comprovamos com i s s o , • 
cue o metodo e x p o s i t i v e e realmemte o de prefesrencia de todos e l e s . 
Complementando-o com a a p l i c a c a o de n u e s t i o n a r i o s , rue so impelem * 
o aluno a decorar os conteudos dados. Diante de tamanha pobreza de 

ensino, partimos para o dialogo com os f u n c i o n a r i o s do s e t o r t e e n i -
c o - a d m i n i s t r a t i v e Levantamos ouestoes e obtivemos r e s p o s t a s que 



nos deixaram cada vex mais p e r p l e x a s com tudo a q u i l o . Perguntamos-
l h e s de p r i m e i r a mac, como se dsva a estrutura. f u n c i o n a l da e s c o l a , 
a cue nos responderam que muito mal. 2isseram-nos que naquele e s t a 
belecimento, f a l t a o r e s p e i t c pelo c u t r o , a s o l i d a r i e d a d e f que na 
e s c o l a :ha duas equipes em constantes c o n f l i t o s , que e l e s apontarn* 
como sendo os "DA BI3EITA" e os ""DA £3QUERI)A". Uma equipe sempre 1 

querendo menosprezar a out r a . 0 d i r e t o r - da DIREITA, segundo. e l e s 
- e a u t o r i t a r i o , alem de nao d i a l o g a r quando se apresenta urn pro -
blema, rude, g r i t a bastante os f u n c i o n a r i o s quando estao errados . 
Uma pessoa d i f i c i l de se co n v i v e r , que abusa da.sua posicao, do ' 
cargo que ccupa. Por e s s a s e t a n t a s outras c o i s a s , no s e t o r t e c n i -
c o - a d m i n i s t r a t i v o j a houve confusoes, agressoes morais e f i s i c a s , 
permanecendo assim a e s c o l a em constante c l i m a de tensao. 

0 cue pudemos realmente observar, f o i que v a r i o s funcion?irios 
so falam ao outro o n e c e s s a r i o . E presenciamos uma f u n c i o n a r i a * 
a g r e d i r o seu colega de trabalho com p a l a v r a s , pelo simples f a t o • 
de nao gosta r d e l e . Percebemos tambem cue o d i r e t o r f i c a pouco tern 
po no seu ambiente de t r a b a l h o , os contatos cue mantivemos com e l e 
foram minimos, r e s t r i n g i n d o - s e muitas v e z e s , a urn "bom-dia",pois ' 
nao se ti r i h a a oportunidade de conversar, devido e l e e s t a cuase sem 
pre f c r a do estabelecimento e s c o l a r . Encerramos a nossa f a s e de 1 

observaqao com uma pessima v i s a o d e s t a e s c o l a que p r a s e r tao i l e a 
em sua e s t r u t u r a . f i s i c a , p c d e r i a s e r tambem em sua e s t r u t u r a fun -
c i o n a l se seus membros cclaborassem entre s i , porem, e poore e ae-
ceocionante o funcionamento da mesma. 



No periodo de observagao cue passamos na Escola Estadual de 1 

2^ Grau "Mestre J u l i o Sarmento", pudemos perceber que o maior p r o -
"blema e x i s t e n t e e a f a l t a de amizade' e de compreensao por parte de 
todos os seus i n t e g r a n t e s . Este problema gera a ma qualiaade de en­
sino e a despreocupaqao dos professores ea r e a l i z a r urn bom traba -
Iho. E sabemos que nao pode haver desenvolvimento na escola, se * 
nao ha uniao. Uma funcao depende da o u t r a e todos tern cue l u t a r pa 
alcanear urn so o b j e t i v o . Esss. mutualidade nao e x i s t e nessa escola' 
e cada urn faz o seu t r a b a l h o i n d i v i d u a l m e n t e . Ppi f r u s t r a n t e para 
nos, vermes urn c o l e g i o que oferece t a n t o , t e r urn funcionamento tao 
h o s t i l e descomprometido. 0 p i o r e que os alunos sao os mais p r e j u 
&icades. Eles nao sao a l h e i o s a situaqao e a maioria nao gosta do 
d i r e t o r , Sao r e v o l t a d o s por nao poderem melhorar tudo a g u i l o . 

Quanto aos c u r r i c u l o s , ha t r e s anos que nab s of ram nenhuma a l 
teraqao ou reformulaqab. E sempre a mesma estrate'gia, o mesmo met£ 
do, nao e x i s t i n d o nada de novo. Com i s s o , constatamos que os c u r r i 
culos estao saturados, necessitando mudanqas. 

0 organograma f o i elaborado de acordo com as divise«s departa-
m.entais ( pela d i v i s a o dos blocos) e nao pelos setores a d m i n i s t r a -
t i v o , ad j u n t o , enfirr. todo urn s e t o r que rege a execuqao f u n c i o n a l ' 
da escola. 

Na verdade, a Escola Estadual de 2? grau "Kestre J u l i o Sarmen 
t o " , esta precisando e de uma reest r u t u r a g a o t o t a l , para so assim* 
atuar como urn verdadeiro estabelecimento educacional. 



PIANO DE ACAO ESPECfFICO PARA 0 ESTAGIO SUPERVISIONADO 

DE SUPERVISAO ESCOLAR. 

LOCALIZACAO: GRUPO ESCOLAR BATISTA GAMBARRA - SOUSA.Pb 

PERtODO DE EXECUglO - FEYEREIRO A JUNHO ( 1986 ) . 

RESPON ? ON SAB I L ID AD E : ^ ^ U ^ r v e t L - ^x^x^ Q *^L> 



JUSTIFICATIVE - Encontrando s e r i a s d i f i c u l d a d e s no p r o c e s -
so ensino-aprendizagem da e s c o l a , e l a b o r a -
mos o piano de acao para t e n t a r sanar a s 1 

d e f i c i e n c i a s encontradas. 

CBJETIVOS CERAIS - Conhecer a r e a l i d a d e da e s c o l a para 1 

a j u d a r na m e l h o r i a do ensino, pondo em 
. p r a t i c a o nosso p r o j e t o de acao. 
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