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A UI SAO DA AQAO SUPERVI SORA.  



At r aues das ana l i s es do c o r p o - d o s c e n t e ,  d i s c en -

t e e f cecni co -  admi n i s t r a t l y o s obr e a pr a^ i c a da s upe r v i s ao 

nas es c o l as x ,  pude da t ac t a r  que c ada um t er n uma v i s a o t o t a l  

men f e d i f e r an t e do t r aba l ho das s upe r v i s o r as •  

Uma uez q u e ,  uns di z em que o t r aba l ho do s u p e r -

v i s o r  e o r i en t a r  os p r o f es s o r es no p l ane j amen t o t i r ando t o -
1 

das as d u v i d a s ,  t r az endo c o i s as nov as par a os mes mos se s ub-

s i d i ar em me l h o r ,  p r oc ur a c onv e r s es s empr e c om os p r o f es s o r es 

s obr e o r endi r nent o dos a l u n o s ,  p r oc u r ando mu d a r ,  r enov ar  e
 1 

e ap l i c a r  um p i ano que es t e j a da ac o r do com o n i v e l  dos a l u -

n o s .  

3a out r a di z q u e ,  a p r a t i c a da s uper v i s ao e '  

^ r az er  s uges t oes de ou+- . r as es c o l as na par t e da d i dat i c a p̂ a 

r a me l ho r a r  a ap r end i z agem dos a l u n o s ,  pa r t i c i pa^ do s e r v i go '  

dos p r o f es s o r es em r s l ac ao a c on f ec c i ona r  ma^ a r i a i s a j u d a
x 1 

nas d i f i c u l d a d a s ,  o r g a n i z a Ap r o v a s ,  f e s t a s ,  t r as ma t e r i a l  n a '  

106 r egi ao de e n s i n o .  

Cu- ' - r os p r o f es s o r es af i r mam que o t r aba l ho da '  

s uper v i s or a e f e i t o pel a d i r e t o r a c omo t ambem c om ou' - r a pes -

soa o r i en t ando no p l a n e j a me n t o ,  c on f ec c i onando ma t e r i a l s ,  o_r  

gan i z ando f e s t a s ,  r eun i oes c om os pai s s obr e o andamen^ - o d o '  

seu f i l ho na e s c c l a ,  p r oc u r ando s aber  se o a l uno es t a acor n- '  

panhando aque l e aes un t o que es t a s endo d a d o .  Como t ambem el a 

bor a j unt ar nent e com os p r o f es s o r es um r e l a t o r i o dos a l u n o s '  

qua f a l ^ am mu i t o a e s c o l a .  As s uper v i s o r as r e l ac i onam- s e muj .  

t o bem c om t odos os me n b r o s da e s c o l a ,  p r oc ur am t r aba l ha r
 1 

com t odos em bus c a de s o l uc i ona r  os p r ob l emas que oc or r em na 

esc ol a» 

Segundo es t udos s obr e a s u p e r v i s a o ,  d e t e c t a mo s
1 

que as s upe r v i s o r as s eguem uma l i nha da t r aba l ho t e c n o b u r o - '  

c r a t i c a ,  ex er c em uma f unc ao t a r e f e i r a ,  quer  d i z e r  se s ob r e '  

caf f egam de t a r e f as den t r o da es c o l a*  j s s o oc or r e por qua a l - '  

gumas s uper v i s o r as nao t er n o seu pape i  de f i n i do d i an t e dos '  

c onhec i men t os que se de s u p e r v i s e e ,  nao pr oc ur am s egui r  u ma '  

l i nha de t r aba l ho s e r i a ,  c ompr ome t i da c om a c aus a e d u c a c i o - '  

na l  e que al en dos c onhec i men f os pe r t i nen t es a f u n c a o ,  t enha 

uma a t i t ude de bus c a pe r manen t e r e t i r a n d o ,  dos d i f e r en t es en 

f oques a b o r d a d o s ,  e l ement os par a o ex e r c i c i o da f unc ao d e
1 

f or ma c r i a t i v a c r i t i c a a e f i c az numa s oc i edade der noc r at i ca•  

Por que e i mpor t an t e que o s uper v i s o r  t enha c l a 

r o o seu pape l  c omo agant e de mudanc as e conseguent f f i  da '  

l i nha de t r a b a l h o .  5e o me s mo pr e t ende que s ua a t uagao s ej a 

s oc i a l men t e u t i l  e nao i n o c u a ,  s ej a s i gn i f i c a t i v e e nao de_s 



t i ' - ui da de s en t i do par a o c on t ex t o at . ual ,  t er n que s nuo l v e r  

a t o t a l i dade dos p r o f i s s i ona i s que at uacn na es c o l a , pa r a q'  

que s o as s i m pos s a v enee r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 03 des a f i os que s or gem no ex e r - '  

c i c i o da f unc ao p r o f i s s i o n a l .  



V I  -  CCNCLUS/ t G 

0 es t ag i c s upe r v i s i onado or a v i v enc i ado dec or r eu 

da nes c es s i dade de c onhec er  a pr a t i c a da s upe r v i s ao nas e s -

c o l as pub l i c as Pr er t encenf . es a I DS r e g i a o ,  es pec i a l me t e na '  

c i dade de s ous a. e u ma ppo r t un i dade de pa r t i c i pagao d i r e t a '  

com o es t abe l ec i men t os es t adua i s coni c es c o l as e 10Q r eg i ao '  

de e n s i n o ,  dando uma v i s ao ampl a dos t r aba l hos do s u p e r v i - '  

sor  e s c o l a r .  

De s s a f o r ma ,  o es t ag i o s upe r v i s i onado p r opo r c i o -

na v a n t a g e n s as e s f a g i a r i a s ,  at  r av es das f eo r i as ac umu l adas 

nos pe r i odos p a s s a d o s ,  f ac i l i t ando r i i ma me l ho r  c ompr eens ao '  

da p r a t i c a educ a t i v e da s u p e r v i s a o .  

Va l e r es a l t a r  que o t empo c onc ed i do par a o e s t a -

g i o s upe r v i s i onado e mu i f o r e s ^ r i t o ,  o que nos i mpede de '  

t er  uma v i s ao ma i s ampl a do ob j e t o a s er  p e s q u i s a d o .  

Todav i a em educ ac ao n a d a '  e f a c i l ,  mas ds v e se* r '  

v i s - a c omo t a r e f a a r d u a ,  qua r equer  c o mp r o mi s s o ,  r es pon-  '  

s ab i l i dade e human i dade par a s er  ac e i t o pa l o g r upo em es t u-

d o ,  c om pos s i b i l i dade de des env o l v i men t o de um t r aba l ho '  

b o m.  No des enr o l a r  do es t ag i o ap r ende- s e que a i n t e r agao
 1 

humana e o f a t or  p r i mor d i a l  par a a r ea l i z agao das a t i v i da - '  

des c o l s t  i  v a s .  

http://Prertencenf.es


V I I  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-  SUGESTOpS:  

Sugi r o p s uper v i s o r  educ ac i ona l  bus que na sua 

p r a t i c a t er  uma me l h o r  i n t eg r agao com a es c ol a e a c o mu n i -

d a d e ,  pr ocur aYndo ma i s r eun i r  os p a i s r  par a s upr i r  as f a - '  

l has enc on t r adas na apr end i z agem dos f i l h o s .  

Enguan t o pr o f i s s i ona l -  e d u c a d o r ,  se enga j a r  '  

nas l u^ as educa- ' - i vas em bus c a da sua pr opr i a f uneao e d u c a -

t i v e .  

0 s upe r v i s o r  p r ec i s a bus c ar  sua i den f i dade
 1 

s oc i o- pol i ^ - i c a de educ ador  po i s e um agenf e i mpor t an t e n o '  

p r oc es s o h i d £ o r i c o ,  onde dev e es t a a s er v i go dos a l unos da 

es c o l a p u b l i c a .  

0 s upe r v i s o r  dev er a t er  uma pr a t i c a p e d a g o g i -

c a d e f i n i d a ,  uma met a t r agada a pa r t i r  de de t e r mi nados v a-

l o r es e ob j e t i v os c onc r e^ - os .  
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MENzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBASAGEM:  

DNTEM,  f i quei  ho r as es quec i das as s i s t i ndo ao t r aba-  « 

l ho das f o r mi gas , i nd i f e r en t es a t udo na sua met a de (  

c o n s t r u i r . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA E apr end i  o quan t o e i mpor t an t e f az er  • • •  

Faz e r  s empr e e de t t i j do a l c angar  os ga l hos ma i s a l t os 

da ar uor e da v i da a me l ho r  se a l i men t a r  do f r ut o al l
 1 

quas e e s q u e c i d o .  

A paz .  

Oh De u s f o r ma- me i nd i f e r en t e a t udo que nao s ej a c on^ 

s t r u i do c om o meu t r aba l ho um mu n d o n o v o ,  onde s o p e s ,  

s o a s ,  b i c hos e c o i s as e x i s t a m,  por  que amam e ent endem 

c amor  c omo un i c o s en t i do da l / I DA' J 

Po e ma :  

D j av an 



AG B A DE CI  WzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA E N1 0 S.  

Ag r a d e g o a De u s pel a f or ga que me d e s t e ,  par a enf r en 

t ar  os obs t ac u l os da v i d a ,  mos t r ando o v e r dade i r o c a 

mi n h o ent r e os es p i nhos e as f l o r e s .  Po i s hoj j e es s e 

es t a t r an f o r mando em r e a l i d a d e ,  de i x ando de s er  um
 1 

s onho e pas s ando ao r eal  s i g n i f i c a d o .  

A os meus pa i s que t udo f az em por  mi m,  e 

aos que nada f a z e m.  

A os p r o f es s o r es de 1 9 ,  2£ g r a u s ,  e as '  

mi n h a s ex pe r i enc i as adqu i r i das e ac umu l adas no dec or  

r er  des s a g r ande c a mi n h a d a .  

Aa* -  t odc s que d e r a m- me ,  a sua c on t r i bu i  

gao de f or ma d i r e t a ou i n d i r e t a me n t e •  

A admi n i s t r ado r a e as p r o f es s o r as or i en 

t ador as que c an t r i bu i r am par a o des env o l v i men t o do
 1 

meu t r a b a l h o .  

Aos c o l egas de es t ag i o pel a es f o r go de '  

t er  c hegado ao f i m de ma i s uma e t a p a .  

A t odos os p r o f es s o r es do c ampus v pe j os 

c onhec i men t os t r ans mi t i dos que f or am i mpor t an t es par a 

o meu c r es c i men t o i n t e l e c t u a l .  
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I  I NTROQUCf f G zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 t ema des s a es t udo e a agao s uper v i s c r a nas as qp l as 

pub l i c as pe r t enc en t es a 102 r ag i ao de ens i no s edi ada r es pac t i  

v- ar aant e na c i dade de So u s a - Pa r 3 i ba .  

C i n t en t o aqui  e ana l i s a r  a p r a t i c a educ a t i v e des s a 

a t i v i dade p r o f es s i ona l  no c on t ex t o s oc i o - po l i t i c o e ec onc mi c c 

da s oc i edade b r a s i l e i r a .  

0 i n t e r es s e pel a f ungao s upe r v i s o r s nas r e f e r i das '  

e s c o l a s ,  o r i g i nou- s e de es t udos e d i s c u s s o a s r ea l i z adas em
 1 

s al a de a u l a .  I s s o ,  des per t ou nos ac ademi c os o des e j o em bus » 

ca i n f o r magoes ma i s sub s t anc i  os as s obr e a pr a t i c a da s uper  

v i s ao e as d i f i c u l dades que enc ont r am as s upe r v i s o r as  >zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAWJ V V X >  

des env o l v i ms n t o de seu t r aba l ho p o i s ,  se s abe'  que es t a pr a t i c a 

se da num s i s t ema e d u c a c i o n a l ,  que apr es en t a s er i as c o n t r a d i -

g o s s .  Se ,  por  um l a d o ,  a educ agao^ du r an t e os u l t i mos anos
 1 

nao mer ec e a a t engao nec es s ar i a par a r ea l i z ac um t r aba l ho
 1 

de q u a l i d a d e ,  por  out r o ex i s t e t odo um c u i dado por  par t e do
 1 

pr op i o f est ado par a que a educ agao nao s ej a u t i l i z a d a ,  c omo
 1 

i n s t r u me n t o que per mi t a o des v e l a r  das r e l a g o e s ,  que se da
 1 

no i n t e r i o r  da s oc i edade b r a s i l e i r a ,  nunma t en t a t i v a de i n i b i r  

as pos s i b i l i dades de t r ans f o r magoes des t a s oc i edade*  

Nes t e s e n t i d c , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3 s uper v i s ao e d u c a c i o n a l ,  na f or ma
 1 

c omo t r ad i c i ona l men t e v em s endo e x e r c i d a ,  t er n se c ons t i t u i do 

num f or t e a l i ado do goOer no par a o c umpr i men t o de s eus pr o-
 1 

pos i t os po l i t i c os  e e d u c a c i o n a i s .  

Po r e m,  no momen t o a t ua l  de t r as s f o r magao por que *  

pas s a a s oc i edade e a educ agao b r a s i l e i r a ,  a c omun i dade es c o-

l a r ,  em g e r a l ,  e a s upe r v i s ao educ ac i ona l  em p a r t i c u l a r ,  p r o -

c ur am no mov i men t o de sua agao e r e f l e x a o ,  r ev er  sua p r a t i c a 

pedagog i c a des l oc ando o e i x o de sua agao i nd i v i dua l  par a o
 1 

c o l e t i v o ,  o s oc i a l  e ^ g l o b a l  ao t r a t a r  da ques t ao do ens i no
 1 

apr end i z agem de mo d o que pos s a c o n t r i b u i r ,  e f e t i v a me n t e ,  par a 

um t r aba l ho educ ac i ona l  t r a n s f o r ma d o r .  

Des s e mo d o ,  nos enquant o a l una do VI I  pe r i odo do '  

c u r s o de ^ edagogi a do Ge n t r o de t f or magao de pr of e s s or e s do
 1 

( campus V,  da un i v e r s i dade f eder a l  da j ?ar ai ba,  t en t ando r es pon 

der  as ex i genc i as i mpos t as pe l o p r oc es s o de mudangas no c ampo 

e d u c a c i o n a l ,  p r e t ende c om es t a p r opos t a de t r aba l ho par a ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA if 

es t ag i o s uper v i s i onado em s uper v i s ao es c o l a r  i nv es t i ga r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA d a 



que mo d ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA se r ea l i z a a agao s uper v i s o r s nas es c o l as de 12 gr au 

da f̂ c-ede Qs t a d u a l  de En s i n o a r t i c u l ada na 1Q9 r e gi a S© de e n s i -

n o ,  e c omo e per c eb i da pel o c or po d o c e n t e ,  d i s c en t e e t ec n i c o 

a d mi n i s t r a t i v e ,  

Re f l e t i r  s obr e a ques t ao ac i ma pr opos t a t o r na- s e 

r e l ev an t e na med i da em que s e bus c a c o mp r e e n d e r ,  c l a r i f i c a r
 1 

em que c ons i s t s  a p r a t i c a educ at i v a des s as p r o f i s s i o n a i s ,  sua 

c onc epgao de es c o l a p u b l i c a ,  ou s e j a ,  s e enc ar am a es c o l a
 1 

p u b l i c a ,  enquan t o i ns t anc i a da s oc i edade c i v i l ,  c omo es pago
 1 

s i gn i f i c a t i v e na l ut a por  uma es c ol a p u b l i c a ,  g r a t u i t a e de
 1 

qua l i dade , ao t empo em que se adqu i r e ex per i enc i a educ a t i v a *  

de na t u r ez a t eor i c a-  p r a t i c a ,  enquan t o es t ag i ar i a da h a b i l i -

t agao em s uper v i s ao e s c o l a r .  



I I  -  J USTI FI CATI VA.  

Par a compr eender r n- eszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a or i gem da s uper v i s ao no c ampo 

educ ac i ona l  b r as i l e i r o , e n e s c e s s a r i o ,  c ompr eende- l a anal i saj n 

o c on t ex t o h i s t o r i c o nac i ona l  e i n t e r nac i ona l  da epoc a em
 1 

que el a e i n s e r i d a .  Segundo NCGUEI RA( l 9 8 9 )
M
 A or i gem da s u - '  

pe r v i s ao educ ac i ona l  na r aa l i dade b r a s i l e i r a ,  t er n a v e r  c om
1 

o seu c on t ex t o h i s t o r i c o ,  s uas v i nc u l agoes c om o c on t ex t o *  

i n t e r nac i ona l  e ao enc ami nhamen t o dado as ques t oes nac i ona i s 

no c enar i o mu n d i a l  .
; l
 ( P- ) —)  '  

Naque l a e p o c a ,  i n i c i o dos anos 4 0 ,  o mundo d i v i d e - '  

se em do i s b l o c o s ; Oc i d e n t a l  l i de r ado pe i os amer i c anos e o
 1 

or i en t a l  f o r mado pe l a URS5 ,  Nes s e c on t ex t o i n t e r nac i ona l  est a 

oc or r endo a c hamada guer r a f r i a e nt r e es t as duas po t enc i es
 1 

do mu n d o ,  uma v ez  que o s uc s s s o e a ex pans ao do s oc i a l i s mo
 1 

r epr es en t s per i go pa r a o b l oc o c a p i t a l i s t a .  Fr en t e ao c r e s -
1 

c i men t o do c omun i s mo os amer i c anos t r a t am de i nv es t i r  nos '  

pa i s es c a p i t a l i s t a s o f e r ec endo - l hes as s i s t enc i a t ec n i c a c om'  

a f i na l i dade de
 ! t

a j uda - l oc
5
'  .  Em v e r da de ,  a i n t engao e me s mo '  

man t e r  es s es pa i s es sob seu domi n i o a l onge da i dao l og i a c c -

mu n i s t a .  Par a t a n t o ,  f i r mam ac o r dos com a ma i o r i a dos pa i s s s 

da amer i c a l a t i n a ,  ent r e e l e s .  o Sr r a s i l .  

0 gov a r nc b r as i l e i r o r ap r es en t ado p o r ^ ^ a t u l i o V a r 

gas -  1958 -  1 9 5 4 ,  man t endo - s e no poder  apo i ado em bas es po-

pu l i s t as de f ende o des env o l v i men t o nac i oda l i s t a numa t ant at i  

v a de c ar t a f or ma i mped i r  a ent r ada de c ap i t a l s i n t e r n a c i o - '  

n a i s .  Ta l  po l i t i c s ger a g r andes c omf l i t os e t ens oes ent r a as 

c l as s es d o mi n a n t e s :  de um l a d o ,  a def es a do dens ev ol v i r nent o '  

i n t e r nac i ona l i s ado e,  do o u t r o ,  do des env o l v i men t o i ndepen - '  

den t eJ t s t o c on t r i bu i  par a o des gas t e da po l i t i c a de \ / ar gas
 1 

po i s nao c ont a c om o apoi o nam da c l as s e domi nan t e e nem da '  

c l as s e o p e r a r i a ,  o que pr ov oc a a sua depos i gao e ,  pos t e r i o r -

me n t e ,  seu s u i c i d i o .  

El e i t c p r c s i d e n t e ,  j us c e l i no Ku b i t s c h e c k -  1 9 5 6 ,  que 

mes mo as s umi ndo uma po l i t i c a de mas s as seu gov s r no des t ac a - '  

se pe l a i mp l an t agao def i i hi t i va do c ap i t a l  i n t e r nac i ona l  no
 1 

p a i s .  Des s e mo d o ,  i n t ens i f i es a ent r ada de i nv es t i men t os  ex -

t e r n o s ,  haj a v i s t a ser  el e um de f ens or  da i n t e r nac i ona l i s a - '  

gao do d e s s n v o l v i me n t o .  ^ o r  i s s o ,  os ac o r dos f i r mados  e nt r e '  

o Br as i l  e os Es t ados Un i dos  so v i gor am o f i c i a l men t e a par t i r  

do seu g o v a r n o ,  e mb o r a ,  t enham s i do a c o r d a d o s ,  o p r i me i r o ,  '  

em 1 9 5 0 ^ c hamado - Ac or do ^ e r al  de f cooper agao ' f ec ni c a e> o s e - '  

g u n d o ,  ^ c or do Es pe c i a l  de Jser vi  gos ' Tf ecni cos ,  d a t a ,  da 1953 . '  



No 3 o j o des t as a c o r d o s ,  na ar ea educ ac i ona l  e c r i ade o 

p r og r ams de as s i s t enc i a b r as i l e i r a amer i c ana ao ens i no e l ement  

t ar  -  PABAEE,  i ns t a l ado na c i dade de $j el o ^j f f or i zont e -  MG,  em'  

1957 e ,  com al e a s uper v i s ao na c ampo educ ac i ona l  br as i l e i r o* .  

0 PABAEE t er n t r es ob j e t i v os bas i c os que o f undament a '  

0 p r i me i r o de l es mer ec e des t aque po r qus e es s enc i a l  par a a
 1 

c ompr eens ao do s ur g i ment o da s u p e r v i s a o ,  j a que t r a t a bas i c a -

men t e de sua f o r magao e do seu pape l  no c o n t e x t o ,  po l i t i c o e'  

educ ac i ona l  b r a s i l e i r o ,  as s i m f o r mu l ado ;  r epas s e aos educ ado-

r es b r as i l e i r os dos me t odos e t ec n i c as u t i l i z adas na educ agao 

p r i ma r i a - n o r t e - a me r i c a n a ,  pr or r r awendo a a n a l i s e ,  a ap l i c agao '  

e a adap t agao dos mes mos a f i m de a t ender  as nec es s i dades c o -

mu n i t a r i a s em r e l agao a e d u c a g a o ,  por  me i o de es t i mu l o a i n i -

c i a t i v a dos p r o f e s s o r e s .  

Ne l e se v e ,  a c aus a e r az ao da s u p e r v i s a o ,  doszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Ce n t r e s 

de f o r magao do des t aque me t odo l og i c o , da p r i o r i dade dos  me t o - '  

dos e t e c n i c a s ,  do at uar f ^o ens i no p r i mar i o e da sua t a r e f a '  

f i  s c al i  z a d o r a .  

I n i c i a - s e a f o r magao das s upe r v i s o r as em I NDI ANA -  Es -

t ados Un i d o s par a onde v a r i as p r o f es s o r as f or am se es pec i a-
 1 

l i z a r ,  r eg r es s ando p o s t e r i o r me n t e ,  a Be l o Hor i z on t e a f i m d e
1 

mi n i s t r a r em c ur s es par a nov as s u p e r v i s o r a s ,  que em s egui da
 1 

ex pandem o t r aba l ho por  t odo o p a i s .  

A par t i e de e n t a o ,  as es c o l as pas s am a t er  uma nov a
 1 

f i g u r a ,  a s u p e r v i s o r s ,  c u j a f o r magao e i n t e n c i o ma l ,  t endo s i -

do ac r i t i c a e apo l l t i c a par a a t ender  a i n t e r es s es po l i t i c os '  

e s egu i r  os ma n d a ma n t o s ,  do s i s t ema po l i t i c o i n s t i t u i d o ,  onde 

a met a e p l ane j a r  e c on t r o l a r  o s i s t ema e d u c a c i ona l
v

s s u pape l  

e
r
f i s c a l i z a r ,  v a l o r i z a r  a me t o c o l o g i a ,  o ens i no t e c n i c i s t a ,  '  

nao dar  i mpor t anc i a ao PORQUf  e PARA QUE FAZER,  mas apenas ao 

" COMO FAZERg 

As s i m a s uper v i s ao i ns e r e - s e no s i s t ema educ ac i ona l  b_r a 

s i l e i r o ,  i n t e r n a c i o n a l me n t e ,  por  r az oes de na t u r ez as p o l i t i - '  

c as e n t r e t a n t o ,  pas s a - s e uma i magem de que a f ungao de s uper -

v ns or a e i n o v a d o r a ,  mo d e r n a ,  i n t r odu t o r a de nov os me t odos e
 1 

t ec n i c as de e n s i n o ,  numa t en t a t i v a de mas c a r a r  sua v e r dade i r a 

f u n g a o ,  ou s e j a ,  a de s er  t r ans mi s s or a da i deo l og i a da c l as s e 

domi nan t e , que v i s a enc obr i r  seu d e s c o mp r o me n t i me n t o c om uma
 1 

educ agao d e mo c r a t i c a ,  v o l t ada par a os i n t e r es s es da gr anda
 1 

mai o r i a da popu l agao b r a s i l e i r a .  De f a t o ,  a s uper v i s ao e d u c a -

c i ona l  a t ua numa es c o l a a i nda e l i t i s t a e s e l e t i v a ,  que t er n '  

ac en t uado o p r oc es s o de ma r g i n a l i z a g a o das c l as s es p o p u l a r e s '  

do pon t o de v i s t a quan t i t a t i v e e q u a l i t a t i v e 



Ac r es c e - s c a t udo que % d i t o ,  o f at o de o pens amen-

t o c ons e r v ado r  s er  uma c a r ac t e r i s t i c a ger a l  dos e d u c a d o r e s ,  em
 1 

t odos os n i v a i s ,  c om ma i o r es ou meno r es e x c e g o e s ,  dependendo d a '  

sua f o r magao ac ademi c a e do seu c ompr omi s s o p o l i t i c o .  £ e v i d e n -
1 

t e ,  e nao poder i a s er  de out r a mo d o ,  que a s uper v i s ao des env ol v ev 

um t r aba l ho onde o pens ar  c r i t i c o ,  a t r a n s f o r ma g a o ,  o r ep l ane j a -

me n t o ,  o q u e s t i o n a me n t o ,  a bus c a por  i n t e r es s es c omuns nao es t ao 

p r es en t es em sua pr a t i c a e d u c a t i v a .  

Embor a a s uper v i s o r s t enha t i do e a i nda t enha uma
 1 

f o r magao a c r i t i c a ,  a p o l i t i c a ,  ao o r gan i z a r - s e c omo c a t ego r i a , nos 

mov i men t os s i nd i c a i s e s o c i a i s ,  nos f encont r os r f aci onai s de kupej :  

v i s o r es Gd u c a c i o n a i s - ENSES,  e na l u t a ,  do d i a - a - d i a ,  c omega a'  

t er  uma v i s ao c r i t i c a da r e a l i d a d e ,  pas s ando a r e f l e t i r  s obr e a'  

f ungao de agen t e r ep r odu t o r  da i deo l og i a d o mi n a n t e ^zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA quB des en-  '  

penha a f ungao de agent e de t r a n s f o r ma g a o ,  ou s e j a ,  de agent e da 

c on t r a - i deo l og i a que pode d e s e mp e n h a r .  

Nes t e s e n t i d o ,  pode a l a r gar  sua v i s a o ,  t er  c ons c i en 

c i a da sua v e r dade i r a^  r e a l i d a d e ,  da pos s i b i l i dade de d e s e n v o l - '  

v e r  den t r o ' da esccl acf t T t r aba l ho v o l t ado par a a t  r ans f  o r ma g a o ,  de 

r ebe l a r - s e e nao l i mi t a r - s s apenas a r ec eber  o r dens sem ques t i o -

n a - l a s .  Nao apenas o b e d e c e r ,  mas c r i a r  i nov af  r e p e n s a r ,  nao v e r '  

os f at os c omo ac on t ec i men t os na t u r a i s e c o r r s t o s ,  a t omar  d e c i - '  

s o e s .  A c r er  que as dec i s oes do i Tst ado ?>ur gues so benef i c i am a '  

el e p r opr i o e p r e j ud i c a a l unos e p r o f e s s o r e s .  So as s i m c o n s e g u e '  

uma educ agao v o l t ada par a t o d o s ,  sem d i s t i ngoes ent r e domi nan t es 

e d o mi n a d a s .  Par a i s s o ,  o pens ar  c r i t i c o ,  o es p i r i t o de l u t a ,  o'  

t r aba l har  c ol et i v ament ej b t o r na - s e par t e i n t eg r an t e e f or ga p r o - '  

pu l s or a de sua agao e d u c a t i v a .  

Repens a r  a pr a t i c a da s uper v i s ao educ ac i ona l  s i g n i -

f i es ^  na p r a t i c a ,  env i dar  e s f o r g o s ,  ao l ado dos demai s p r o f i s s i o 

na i s da a d u c a g a o ,  par a c onqu i s t a r  uma es c o l a democ r a t i c a que as -

suma de f at o sua f ungao p o l i t i c a ,  c omo um es pago de l u t a ,  j u n t o '  

a out r as i n s t i t u i g o e s s o c i a i s ,  par a a s uper agao das c on t r ad i goes 

e x i s t e n t e s ,  por que
 n

 a l ut a pedagog i c a nao e s enao uma f or ma d e '  

l u t a j ^ ao l ado da l ut a e c o n o mi c a ,  s oc i a l  e pol i  t i c a
M
 £cHt vRi _crf  ^ ^ $ 3 

( € 3 W^ - l S 3 i  pg 3 0 2 ) .  a w \  

Segundo \ ^ar i  l ana cj wr i i j ^  o que f al t a a f o r magao da -
1 

da a s uper v i s o r a educ ac i ona l  e uma v i s ao po l i t i c a do c on t ex t o
 1 

h i s t o r i c o no gua l  se i ns er e a agao e d u c a t i v a .  £ n e s c e s s a r i o q u e '  

a s ups r v i s or a adgu i r a uma c onc i enc i a c r i t i c a da r ea l i dade br asi - » 

l e i r a ,  f or j ada nas l u t as e r ed i mens i  onando a s ua agao educ at i v e* ? 



J Lnc or por ando a es t a ,  sua agao p o l i t i d a .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Por  t udo i s s o p r e t ende- s e nes t e t r aba l ho ana l i s a r  a 

pr a t i c a e as bas es t eo r i c as da ( agao £Ka ^ u p e r v i s o r a nas es c o 

l as de 19 gr au da r ede es t adua l  a r t i c u l adas na 105 r eg i ao de 

ens i no da p a r a i b a ,  cor n v i s t as a de l i near  seu per f i l  e des c o-

br i r  pa r pec t i v as par a seu f az er  p e d a g o g i c o .  



I l l  -  0 B3 ETI VOS:  

GERAL :  

-  Conhec e r  e r e f l s t i r  s obr e a p r a t i c a educ at i v a da 

agao s uper v i s o r a na I CQ r eg i ao de es s i no da par a i ba e a acei  

l i a g a o que t er n a c omun i dade es c o l a r  pe i o ex a r c i c i o da supe_r  

v i s a o .  

ESPECI FI COS:  

-  Ap r c f undar  nos s os c onhec i men t os s obr e s u p e r v i -
 1 

s ao educ ac i ona l  de mo d o g e r a l ,  e em pa r t i c u l a r  na l Q
;
-

;
 r e-

 1 

g i ao de ens i no da p a r a i b a .  

-  Ca r a c t e r i z a r  a d i mens ao educ ac i ona l  da f ungao 

s uper v i s o r a na r a f er i da r eg i ao de e n s i n o .  

-  Re f l e t i r  numa per s pec t i v a c r i t i c a ,  a av a l i agao '  

e/ ou p r opos t as ap r es en t adas pel a c omun i dade es c o l a r  par a '  

a p r a t i c a educ a t i v a na r eg i ao c i t a d a .  



-  ME7 0D0L0GI  A 

0 p r s s an t e t r aba l ho eng l oba as c a r ac t e r / s t i oas 

de um es t udo t e o r i c o - p r a t i c o ,  c u j o ob j e t i v o f undament a l  e '  

bus c a r  e s c l a r e c i me n t o s ,  r espos t as -  par a um pr ob l ema me d i a n t s 

o ampr ego de p r oc ed i men t os c i a n t i f i c o s . UERGER( 1 9 8 2 ) , SEL TZ- '  

( 1967)  mo s t r a n - ^  q u e :  

" A pes qu i s a no seu n i v e l  ex p l o r a t o r i o e uffi  

t r a b a l h o ,  que t er n c omo f i na l i dade des env o l v e r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e e s c l a r e c e r '  

os f a t oa v i s ando mo d i f i c a r  c onc e i t os e i de i as par a a f o r mu-

l agao de nov os p r ob l emas e h i po t es es par a es t udos pos t e r i o r  

r e s
n
. ( p a g .  1 3 4 ) .  

Env o l ue a i nda s s t e t i po de es t udo l evant ar nen-

t o b i b l i og r a f i c o e doc umen t a l  en t r ev i s t as nao p a d r o n i z a d a s '  

e es t udos de c as o com o ob j e t i v o de p r opo r c i ona r  uma v i s a o '  

ge r a l  e ap r c x i ma t i v a de um c er t o f a t o .  

Di a n t e d e s s a v i s ao e c ompr eens ao de es t udo •  

ex p l o r a t o r i o j u s t i  f  i caf nos a es c o l ha p o r ma t  odo l og i ^ ^ em u i r -

t ude d a na t u r ez a do r o f er i do t r aba l ho^ c onhec e r  \  p r a t i c a '  

p o l i t i c o - p e d a g o g i c a da s uper v i s ao n a 102 r eg i ao de ens i no '  

do f est adO dazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ^ Ja r a i b a , ma i s pr ec i  s a me n t Ej  nas es c o l as es t adu-

a i s de 12 gr au l oc a l i z ada na c i dade de s o u s a .  ^  

De s s e mo d e ,  p r oc u r a - s s ana l i s a r  a q u i ,  a c o n - '  

c epgao t eo r i c o - me t odo l og i c a s ub j ac en t e a pr a t i c a educ a t i v a '  

do s upe r v i s o r  na r s f a r i da e s c o l a r ,  s uas r e l agoes c om os e-
1 

l emen t os do p r oc es s o ens i no - ap r end i z agem̂ s uas c ond i gc es d e '  

t r a b a l h o ,  sua r s a l i z agao pes s oa l  e p r o f i s s i  ona l ^  s ua c o n c e - '  

pgao J abes c o l a p u b l i c a .  Di yf i m,  c omo se da a r e l agao ent r e o 

s upe r v i s o r  e a c omun i dade e s c o l a r ,  c omo es t a av a l i a sua a- '  

t uagaOj Como gos t a r i a que f os s e ex er c i da^ de f or ma que se po_s 

sa t r agar  seu pe r f i l  e apemt s r  p e r s p e c t i v e s .  

Es t s t r aba l ho c onc en t r ou - s e no ex e r c i c i o da '  

f ungao s u p e r v i s o r a ,  envol ve* w* kD t ambem ou t r os s l emen t os i n - '  

s e r i dos no p r oc es s o ens i no-  ap r end i z agem c omo pr of es s or ^ "  a_l u 

n o ,  c o r po t ec n i c o a d mi n i s t r a t i v e ,  aux i l i a r es de s e r v i go , e t c 

que d i r e t a ou i n d i r e t a me n t e c ont  r i bui  r am par a a c ompr eens ao 

do f enomeno em es t udo bem c omo par a. a ob t engao de um uni ve_r  

so v a r i ado e s i g n i f i c a t i v o .  

Cons t a nes t s t r aba l ho o nums r o de f i n i do dos '  

s u j e i t os des s e es t udo que f or am 18 pes s oas a*a-  guai szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA—f or om
 1 

ent  r e- vi  s t  a d a s .  



0 p r es en t e t r aba l ho c ompr eendeu do i s momen t os : s en -

do que o 12 f oi  v o l t ado par a a f as e de obs e r v agao de ma t r i c u - '  

l a s ,  onde f oi  dada a opor t up i dade de c onhec er  de per t o a r ea - '  

l i dade da c l i en t e l e que es t uda na r e f e r i da e s c o l a .  

0 22 mo me n t o f oi  a f as e de a t uagao das en t r ev i s t as 

onde f oi  u t i l i z ado um g r av ador  par a obt er  me l h o r e s i n f o r magoes 

c omo t ambem um r o t e i r o do q u e s t i o n a r i o .  A du r agao de c ada en - '  

t r ev i s t a f oi  de 45 a 60 mi n u t o s .  

Es c o l hemos a obs e r v agao por  s er  um i ns t r umen t o a- '  

dequado par a ap r eender  o ob j e t o de e s t u d o ,  na r r . edi da em que se 

pode acor npanhar  _i n 1 oc o o d i a - ad i a dos s u j e i t o s ,  o s i gn i f i c ado 

que el es dao a r e a l i d a d e ,  que os r odei a e as s uas p r op r i as a t i  

t u d e s •  

0 r o t e i r o das en t r ev i s t as f oi  pens ado a par t i r  d e
1 

t er r as e p r ob l ema t i z agao p r i v i l eg i ando de t e r mi nadas q u e s t o e s : 0 '  

t r aba l ho .  da s u p e r v i s o r a ,  seu r e l ac i onams n t o c om os s uper v i s a-

d o s ,  as c on t r i bu i goes des s e p r o f i s s i ona l  par a a e s c o l a ,  sua
 1 

c onc epgao de es c o l a p u b l i c a ,  e t c .  As ent r eV. i s t as f or am f e i t as
 1 

na pr opr i a es c o l a no per i odo de j unho a agos t o de 1 9 9 2 .  

As e n t r e v i s t a s ,  por  sua v ez a j udam no apr of undamer i  

t o da i nv es t i gagao pel a pos s i b i l i dade que e l as o f er ec em de cs/ f c 

p t a g a o da f or ma i med i a t a e c oer en t e par a a i n f o r magao das e j adk 

p r a t i c a me n t e ,  c om qua l quer  t i po de i n f o r man t e e s obr e os ma i s '  

d i v e r s os as pec t os *  

Po r t a n t o ,  f i c ou c l a r a e ob j e t i v a a f i na l i dade do '  

e s t a g i o ,  po i s o me s mo e um t r aba l ho s er i o env o l v endo os a l e-  '  

me n t o s i ns e r i dos no p r oc es s o ens i no a p r e n d i z a g a m,  na bus c a de*  

c ons t a t a r  na r ea l i dade c omo es t a se dando a p r a t i c a da s upe r - '  

v i s ao nas e s c o l a s .  

Ana l i s amos os dados c o l e t ados c uj o r es u l t ado apr e-

sent ar er nos a s e g u i r .  


