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Estando a Educagao na base de todo proces
80 € mediante o desenvolvimento num sentido glovbal o equilf-
brio do Pafs depende necessariamente do planejamento coorde-
nado entre o processo de desenvolvimento e dos sistemas edu-
cacionais. Daf ser a educagao o processo primordial visando
orientar o educando para uz estado de maturidade gque o capa-
cite a encontirar-se conscientemente com a realidade, para ne
la atuar de manelra eficiente e responsédvel, a fim de que '
possam ser atendidas necessidades e aspiragoes pessoais e co
letivas.

Ao <upervisor Escolar como integrante no '
contexto escolar e no processo ensino-aprendizagem, cabe ori
entar O ensino para Qqueé & €sco.a possa realizar o que se pro
poe, na incumb&ncia de coordenar as atividades pedagbgicas, '
bem como, de aperfeigoar essa escola no sgentido constante,
buscando melnor formar o educando, e de forma adequada, em f
fungao de uma realidade cultural e mesolég ica.

Assim sendo, O supervisor deve possuir uma
s6lida formagzo p-dagdgica e fikosdédfica para dar um sentido
preciso, positivo e consciente 3 agao educativa. Sua preocu-
pagao deve ser de .uma.constante atualizagzo, eviiando uma de
fazagem entre escola e comunidade, levando sempre em conside

ragao as fungoes décnicas, adainistrativas e sociais.
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2e Supervisao Pedaglsica na Escola de 292 Grau

na frea Secunafria

2.1. Pressuposios bésicos:

2.1.1. Supervisao é integrante do Contex-
to Escolar.

A Supervisao significa visao sobre.tol
do o processo_escolar, para que a Escola possa alcangar os obgesz
vos da educagao € 0S objetivos especificos da prépria escola,dai”
g atividade do supervisor nao se d4 isoliadamente, implica bom re-

acionamento humano, comunicag¢ao e lideranga, para que haja inte-
gagao mditua e continua, devendo assim, ser integrante no contexto
éscolar.

2.1.2. Superviszo & lideranga democrética

0 Supervisor Escolar a fim de exercer

as fungSes de seu cargo tem que possulr uma lideranga democriti-
ca para modificar o panorama sombrio antes caracterizado, crian-
do um ambiente de coumpreensao, leerdaue, respeito e criativida-
de, facilitando assim, 0 seu trabalho de supervisao, utilizando

novas técnicas que engagemw o0s professores numa forma dinfmica de
agir e de pensar., E para que 1isto seja real é necessério- que o '

processo de supervisao seja fundamentado na esirutura das relagoef
humanas. onde 0 supervisor revela-se numa atitude democrética gque
vise a melhoria no p:ocesso ensino-aprendizagem.
2.1.3. Superviszo é essencialmente agzo pre -
ventiva.
A supervisao escolar eam qualquer caso,
deve apresentar cardver preventivo procurando oferecer caminnos
e métodos de anula ocorrdncias de equfvocos e distorgoes, desper-—
tando a reflexao prépria-de cada professor a uma atitude de cres-
cimento e antocrf{tica da partve de cada um.
2.1.4. Supervisao é agao experimental,configd-
ra. noumétgdo cient{fico.
elﬁf%viéap\aeve ter atividades consi-
deradas numa Visao GXQbrl’L‘%ai, onde* dazacnerlze sua lexibili -~
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dade e abertura a inovagéo, valorizando a criatividade. &
para isto € necessirio que sempre esteja em questionamen-
tos, procurando assim, renovar sua metodologia. A supervi-
Ssa0 deve ser estruturada reflexivamente € com base em con-
trole do funciomamento do processo ensino-aprendizagem, pa-
ra que os resultauos oferegam sugestoes de reajustemento '
constante do mesmo, a fim de tornd-lo mais ajustado e efi-
ciente, 0 tzabalho do supervisor € powvtanto, um trawalho '
de renova¢zo € nao de conservagao; por isso nao podemos co-
locar como se J& estivesse concluido,

2.1.5. Supervisao & apoio A agzo docente.

A supervisao pedagbgica vive em fun-
¢ao da melhoria do processo ensino-aprendizagem, procuran-
do estender esta melnoria, através do professor.0 princi-
pio € de gue guanto melhor trabalhar o professor melhores
serao pes resultados do ensino. Assim a supervisao escolar
visa melhorar a atuagao 4o professor para melhorar o produ-
to do ensino-aprendizagem, que val refletir-se diretauente
no comportamentc do ecucando. Assim sendooO supervisor nao
deve desatender ao princi{pio de acompanhamento e controle
das atividaue previstas, mas deve ser um reforgo gque con-
tribua aos docentes a atingirem o0 seu objetivo e dQoensinog

2.2, - e« METODOLCGIA

2, 2.2.1. Anflise da Estrutura e runcionamento

A Supervisao Pedagboica em Escolas
de 2¢ Grau funciona como uma estrutura necessédria a adap ta-
¢30 e renovagao.

A sonuagem a pesquisa, a observagao
e 0o estudo sistemftico de tudo quanto existe na escola,ca-
racteriza © mercado de trabalho e outras fontes utlllzadap
numa pesguisa escolar.

A observagao é um instrumento valio-
50 quando esta € feita diretamente é amelnor forma de com-
preender mecanlsmos € caracterizar situagoes. U Supervisor
deve acompanhar todos os movimentos da escola, pois € um
recurso fundamental a0 supervisor, uma vez que a tomada de
consciéncia de como reaimente estd se desenvolvendo o ensi+
no 6 pode se efetivar por meio da constatagao do gue se {
pacsa com relagao & diregao, aos professores, aos educan -
dos e aos demals lmplicados no processo ensino-aprendlza-
Lem, A observagao do supervisor deve incidir, assim, sobre
todas as atividuces e todos os setores da escola gue tenhan
influéncia direta ou 1ndireta sobre o processo educativo.

. Quiras das preocupagoes do supervi-
sor € de estudar os turrfculos fas diversas habilitagoes,
conhecer a legislagao que Wy aienta o ensino do 29 grau,
nanusear instruwentos aﬁ&ﬁ tagao sobre atividades *
técnicas de grau nédif € estudose rnencen:ei/y'esse CUTrsSO.
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Esse processo sistem4tico em escola de 29
grau exige experitncia anterior em relagao ao aubiente es+
colar e com a varefa supervisora.

2ede2. KsStabelecimentos de Prioridades.

O objetivo da Supervisao Pedagbgica € a-
brangente e se exHQnde progressivauente exigindo a técnica
e a agao. E necessério se ter um perfil da situagio tal '
qual ela se apresenta, estabelecendo assia um paralelo en-
tre a situagao o que se deeeja alcangar, para entzo obede-
cendo o principio ae prioridade.

Para amuitas escolias como € o casoc das Es-
colas T&cnlcas Federais, ESEaO previstas em regimentos, as
fungoes bdsicas da supervisao e atrlbulyao de seu coordena-
dor que deve ser levado em consideragao a natureza destas
publicagoes e a agzo dada como um todo. Sendo a superV1sao
um processo gue se desenvolve no tempo com as condigdes e
peculiaridades que lhes permitem mudar,

O bom senso imdicacque nao se pode implan;
tar um servigo de gugeryisao que cubra toda gaua de ativida
des previstas_para esta especidlidade. Nao se trata de uma
simpies deciszo de gabinete. £ necesséria a conguista e a '
adeséo de pessoas, € 1sto € um processo gradative que ndo
se aplica, se vive a experitncia,

2+2+2. Lideranga diversificada.

A tarefa do supervisor em gualquer vampo
de ayao deniro de uma estrututa escolar d4 margens a muitas
habilitagoes profissionais feitas diretamente ao Corpo Docen
te. Para isso hé a necessidade de uma dinfimica organizacio-
nal que permite a agao direta ou indireta.

A liceranga do supervisor_junto ao profesd
sor € incontestével e diversificada numa agao mais permanen-
te e abramgente,

Aspectos que podem ser aventados para jus-
tificar este posiciondmento;

a)Nimero de professores que constituem as
escoias de 29 grau é em média elevada., Eu contrapartida sao
poucos 0s especiaiistas que atuam nos 8rgaos técnicos, impost
sibilitando um atendimento sistemftico e individual..

b)A formagao profissional do superv1sor !
nao permlte um Lonnccluenno dos princ{; igos e da estrutura '
dae diversas matérias de ensino que compoe o currfculo das
ndblllta,oes. Devendo assim, o0 supervisor formar uma equipe
de professores que venhal assessorar nas diversas 4reas a
fim de tomar as decisoes do currfgulo ~programas € organiza-
goes, ,,uh w5

JqLenno de m¢10r nimero de profes-
v1sao «faz conm qui/9fenvolv1aento

c)O eng
S0res no processc . de suj
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seja malor e mals esponténeo,

f)A participagao de professores na tarefa de su-
pervisao possibilita melnor compreenszo dos trabalhos de -
senvolvidos em sala de aula para que a agao hao seja sd te
8rica muitas vezes fora da realidade,

As diversas maneiras de liderar pode ser de !
formas variéveis. Um dos pontos mals importantes € a estru-
turagao do corpo docente da escola de 22 grau vinculados a
cuesos e dreas de estudos, sendo gue cada um desses grupos
possua um coordenador , tornando-se um elemento mul tiplica-
dor da Agao Supervisora, € que esse elemento possua €xperi-
8ncias, maturidade, seguranga, Lompreensao e seja confiantd
do grupo, daf ser importante a interagao do supervisor, ele
precisa do grupo, nas suas decisoes.

2.2.4. Agao através de Projeto.

Os caminheg e &s opgOes em supervisao
para medir a extensao de suas aivividades sao adltipias so-
bretudo para utilizagao de uma supervisao cient{fica, demo-

crética e ao uwieswo tempo criativa. H4 por isso necessidade
de valorizagao do método € contirole semfavorecer a rotina
nem sufocar as idéias futuras.

Propomos a segulr um posiclonaunento
experimental dentro das condigoes em que atuamos, cuja agad
seja através de projeto_que é "um empreendimento dnico e
nzo repetitivo de duragao determinada, formalmente organa-
zado, e que congrega e aplica recursos, visando o cum rimen
to de objetivos pré-estabelecidos!

0 supervisor atende através de proje-
tos permltlndo uma agzo diversificada em que esse yrogeto
atende problemas ailerentes, De acordo com 0s resul taios e
sua eficilncia serao aumpliados a outros gwupos.

- A duragao do projeto depende da solu-
¢ao dos probiemas e sua continuicade da delimitagao de no-
VoS probicmas partindo dos resul tados obtidos.

Outros projetos gue aependem do prohld
ma terac uma waior auragao, comwo o caso do "Proje.o de Im- |
plementagao, acompanhaimento € controle das atividades dos
coordenacores de cursos e 4rea.

Lo

2.2.5. Articulagao com outros Orgsos da
Escoia

A Escola & estrutura social gue en-
volve 8rgaos e pessoas em inieragao cujo objetivo de todos
gque envolve o ambiente escoiar é o memsmo, para que haja
sucesso constante do trabalhg. Para isso é necessdrio sair
do "eu" para aderir ao Xfifelh Qerque somos parte de um gru-
po de agao conjugada,: @épenden o Na agac e da qualidade de
execugao. {, A

Y No peetesso
pervisor & a pessoa R&e deve astd

1sino-aprendizagem 0 Su-
serida no contexto glo-
ender as metas e obaeni;h

bal da escolae, sua ifagas aeve‘
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direciongndo a a;éo escolar no seu todo, bem comc, 0 3ervi-
¢o de Orientagao Educacional embora a tarefa do orientador
é junro ao educando, enguanto que a agao supervisora se faz
junto ao professor, porém com um objetivo comum,

Aparece no contexto a figura administrati-
va que em mulitos casos sao 08 executores das diretrizes ori-
entadas pela Supervisao e (Orientagao sem que haja uma sepa-
ragao, todasatividade & valorizada e hé uma 1nte&rayao per-
manente entre o planejamento, coatrole e execugao.

vara facilitar a delimitagac de diretrizes
curriculares, na escola de 2¢ grau aparece um 8rgao facili-
gador "feed-back" do ensino oferecido, Servigo de Integrago
Escola-Empresa. A coummnidaée empresarial muitoc se envolve '
na profissionalizagao que a escola oferecc, e, esse traba -
lho € de interesse da Supervisao pPedagbyica.

Para gue a integragao para com oS diversos
Srgaos da escola se faga, € necessdrio que a superviQéo se-
ja receptiva aos valores mais elevauos da educagao, aos '
quais 0S Seus estarac ajustados. Este € un proceoso funda-
mental Que caracteriza uma supervisao democritica € compre-
ensiva, assumindo o verdadeiro pappl na promogao do outro,

2.3, recnologia kKspec{fica

2.5.1. No Planejamento

2.%+1.1. U Plano de Supervisao.

U Plano para supervisao pode ser utili-
zada em qualquer situagao, o importante € o que se preten-
de desenvolver, € o gue se possa tornar observével.

O Pizno de Agao sé deve ser elaborado a-
pbés a verificagao das prioridades e o meio em que a ksco.la
esté4 inserida.

_Bsse plmno é um documento de real impor-
tancia da supervisao direcionando toda agaoc supervisora,cu-
jo trabalho é desenvolvido obedecendo ao roteiro:

a.levantanento das prioridades regionais

com baseg principalmente, nas avalia-
goes do ano anterior.

b.Planejamento das atividades administra

tivas

c.Planejamento das atividades construti-

vas

d.PlaneJamanuo das atividades criativas

e.Organlzagao de cursos regionais de a-
e de especializagao
e palestras e outras ati-
s diversas escolas da




g.0rganizacao de trabalho de fornecimento de
informagoes bibliogrificas para superviso-
res e professores das diversas Unidades Es-
colLares
h.Plano de Visitas &s unidades escolares.
Como todo plano, o da supervisao nap € um
documento inflex{vel e rfgido. Ele é um documento base que de
ve pautar a um caminho & ser percorrido, tendo sentido préti-
co de facilitador da tarefa supervisora.

2e5ele2s O EBnsino por QObjetivos

Mouernamente, a Escola de 22 grau da 4rea)
secunddria tem necessiuade de estruturar-se partindo da Anéll
seocupacional das sua diversas habilitagoes, tendo em vista
a adequagao entre a formmagao do educador e as atiwvidades que
desempenham futuramente. nxce:uundo os louvéveis e dteis es-
tudos do SERNAI, poucc existe em face a relaidade brasileiraw

Desta forma nzo € tarefa fécil para a es-
cola delinear exatamente a preparagao de seu formando em ni-
veis profissionais, Para alcangar ws pom produto necessério
se faz avaliar o coumportamento final ao aluno de cada nabili-
tagao. Cabe a escola portanto, o seu aesempenho na elaboragaol
de seus objetivos comportauentais, no interrelacionasento vi-

sando a formagao integral do aluno. 0 processo ser4 de fécil
aceltagao guando promovido para um melhor desenvolvimento do
ensino-aprendizagem o gue deve ser elaborado pensando nos '
principais agentes -professor e aluno, sobre o que desejam al
cangar,

i

2e%e2. No Acompanhamento

2.3.2.1. Atividades Especi{ficas.

tntre as atividade de acompanhamento
podemos citars

~-selegao de objetivos adequados para nmelhor
desenvolver as atifidades de agao supervi-
sora:

—acompanhauento sistemé{tiico das atividades
para cnegar as metas propostas;

-preseBnga do supervisor nas atividades a se-
rem desenvolvidas;

-dinamizagao na resolugio de suas dificulda-
des, necessitando para isso Gue O Supervi-
sor promova e valorize o professor na exe-
cugao des_seus trapalhos.

No '3g§ﬂﬁ4£;§§o devem ser considerados ain
da, entrevistag indi !ﬁuals, reugioes de grupos, relatérios
de tarefas desenvoly@as, mapuselp dos piamoe dg¢ Esnsino,

¥
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estudos de registros escoiares, andlises de recursos didé-
ticos € tantas outras.

2.5.202. A Obser‘va{}gu

Como sabemos a observagao € uma das
atividades enire as demais da supervisao e cesta forma po-
demos dizer que: supervisionar & também observar e obser -
var é o ado de aprender coisas e acontecimentos, comportay
mentos e atributos pessoals, e concretas inter-relagoes nad
é apenas ver e ouvir; € seguir atentamente o cusgo dos fe-
ndmenos, seleciona o que se torna mals importante e signi-
ficativo a partir de intengoes espec{ficas.

Através da observagao sistemitica per
cebe-se a dinfmica da escola e os vomportamnentos nela de -|
monstrados. -

Uma das atribuigoes do supervisor & 6
seu envolvimento em todas as atividades do processo ensino-
aprendizagem. A ooservayao é feita tendo em vista melhorar
a rentabilidaue da agao pedagbygicas

Como técnica did4tica haveri mais '
compreensao que p possibilita ao supervisor conhecer o profes
SOr na sua SltanaO de ensino, e como técnica de anelesa—
¢a0, rica principalmente pela peculiaridade da apreensao '
dos acontecimentos em sua espontaneidade.

A observagao deve ser feita com na-
turalidade pelo supervisor, para que seja recebida da mes-
ma forma pelo professor. Quando o professor percebe a pre-
senga do supervisor quer seja em sala de aula ou em outras
localidades cow cunno de ajuda na suz atividade profissio-
nal, haveri assim nao sé uma aceitagao, como também solici-
tagao de uma nova presehnga,

Segundo experientes o professor sen-
te~-se valorizado, mals encorajado e estimulado com a presen
¢a do supervisor, o gue pOSSlblllta maior e welhor desempe-=
nho de suas atividades e, mais, nhé4 uma reciprocidade entre
eles, quando da observagao.

Para que a observagao alcance 0s Obw
Jetivos deve-se registirar de forma sistemédtica, imediata '
guanto possfvel para que o supervisor utilize a fom de for-
necer aos integrantes do sistema educacional, constante
“Feed-Back) sempre tendendo a uma melhoria.

2.%.3%. No Controle e Awaliaczo

2¢3e%.1ls Mecanismo

Nés que atuamos na 4rea educacional,
sentimos a necessidade e importfncia de um planejamento bem
desenvolv1do, digo, bem dlmenflenado, levando em considera-—
ragao o0 controle e avaliagao . Parece que nos dias de hoje
hd uma verdadeira "crise" de contirole, dando ate¢/ uma conota-

/
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¢ao negativa & palavra,
gogicamente indesejével.
No processo de aipervicao o Controle e a
avaliagao estao concomitantemente ligados e uma, s6 pode
q!pr realiza com a concorr&ncia da outra.
B impossfvel avaliar o que nao se contro =
lou, para nao cair no risco de formar idéias ilusérias de
um resul tado,

passanao a ser considerada peda-

A avaliayao constante, a abertura & criti-
ca construtiva, a rerlexéo permenente, devem ser a unecta
de quem atua em SUupervisao.

£ preciso portanto, estabelecer um esque-
ma de controle das atividades desenvolvidas para determi-
nar uma melhor avaliagao.

rara o controle de avaliagao destacamos_oS
mecanlismos, O dimensionauentc de critérios de observagao
das atividaces docentes, fichas ae observagao de ndlelca
des, anfélise ue dados do rendimento escolar, tabula !
dos questiondrios e enirevisias, assiduidade as reunloes
pontualicade na enirega ue tarefas, etc, 1sso s20 manei-
ras de controlar e objetivar a avaliagao.

U que faz parée do objeto da supervisao €
o interesse, a prontidao, O entuslasumo, honestidade de o-
pinides, o qual & uiffcil se medir.

L8

2.3.3.2. Critérios

A definigao clara de criitérios
& funcamental na avaliagao, principaluente quando a avali
agao envolve unma comolexidade de ayocs € numerosas pesso-
as. No processo reciproco muitos sao os avaiiadores € ind
meros os avaliedos. Portanto, é necessirio que numa avalia
¢ao seja estabelecido padroes para que possamos diferenci
ar os envolvimentos pessoals € 0S parecerec gubjetiyos.

Us critérios podem ser espec{-
ficos ou gerais. Um eritéric especifico € aquele qu e se
refere a taretas préprias de um projeto ou desempenno de
un professor em determinada situagao. 0Os gerais sao aqgue-

1

]

les
para

Gue podem ser aplicados numa diversidade de ocasioes
pessoas diferentes.

2.4. Atividades Tfpicas das Habilitacoes

A agao da supervisao na escola
de,29 grau da &rea secundéria cractprlza— se como um todo
pois Jjulgamos Gue, 0 que Iorma.q\négnluo de nfvel médio &
o somatdrio da .E.U.U.Cn.g.ao -uerai‘ cu.p; Foma,ao Especial, 0
supervisor deve estf eﬂvg‘ )yrrfculo das duas par-

lvido no™%
tes que compoen 6a1an}#hdo a unida da formagao do aluno
nas que compoem a edy

A Tiscip
a0 curso a que estd

s.phgetlipJ
/¢

cagao geral deve daegkar o}
ligado. =

. |
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| E fundamental para a supervisao: a deter-
minagao de objetivos comuns dos componBRtesc.curriculares, send
do também importante a configuragao da metodologia adequada &
natureza das habilitagoes. Daf o supervisor se greparar para
conpiecer a estrutura de cada habiliitagaocoferecida pela escold
para analisar as atividaaes de cada uma.

A superviszo por sua ¥ez deve propor medi-
das diferentes para a melnoria e rentabiliuade do ensino, le-
vando em conta & tecn01051a especi{fica que envolve as QlSElpl
nas-de cada nabilitag&o e a forma de como o professor responss
bilizar4 pro elas.,

Tendo em vista a educag a0 como um todo e a
formagao integral do educando a atengao do supervisor € indis-
pensavel.

3¢ SUPERVISAQ £ SISTEMA PEDAGDGICO

—.

Partindo da idéia de que a fungzao do super-
visor € a de articulagao e manipulagac-do sistema de ensino-a-
prendizagem, € preciso explicitar ¥ luz de um confronto entre
as asplragoes naclonals e 0 real papel do SUPETV1ISOr gue exige
um geestionamento frente a estas aspiragoes. A responsabilida-
de do supervisou aumentou a partir da Lei 5642/71 e o campo de
agao alargou-se devido a flexibilidade na con°t1uu1guo de cur-
rfculo e nos objetivos especfficos da parte de Formacao Especil
alw

Encarando "Formagao® como conjunto de méto-
dos e técnicas que visam preparar os indiv{duos para exercerea
gqualquer atividaue nesse sentido "formagao" é diferente de "“en4
sino"ou de informagao. Na pedagogla, "formagao™ esté ligada a
"educagzo", com cnceitos identicos, € consiste na aquisigaoc de
comportamnentos espec{ficos ae uma esfera en )rlncinlo, de ati-
vidade particuiar. O concelto modernos de rormagao € caracterid
zado por métodos inovadores, ulsSCussOes em gIUpo, pensamento
crftlco reflexivo.

Em termos de aspiragdes nacionais, segundo
a Lei, o papel do supervisor, gquanto a métodos e EECROIOEIdS eq
peci{ficas, nao pode ser um supervisor passivo, conformado.E pre
clso repensar o problema da interpenetragao da teoria e da pri-
tica, especificatiente cou disciplinas profissionalizantes e na
relagao aluno-profescor,

O supervisor € um articulador e manipulador
de sistemas e na fase inicia} sua arma & o0 instrumental teéricor
que impulsiona &s préticas,

Para uelhor entendimento vejamos aiguuas no-
¢oes. A nogao abrangente de sistema "como Londu“to de elementos
relacionados enire sl e narmonicamente conjugados",.ue natureza
teriam esses elemnntos?qual o caréiter 9r1n01ual de sua articula-
¢20? Seriam conceltos ou entidades?Na nipdiece de serem entida-

des, 0 significado de tery ™egma, ocsclilaria antve a alternati
) ) y
va de ser o sistema org outmdeinico.
- -
v % /
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Segdo una escola, seriam tanta entidades como
conceitos. Na agao ae superwvisdonar importa o conceito de gis
ma , a respeito de "educagao", do que & "ensinar" ou"aprender|
na medida em que a agaodo supervisor esté comprometida com a
necessidade de impedir que o0 sistema se transforme em "estru-
tura mosta".

" Tewos que pemsar o sitema como.um "conjunto de
proposigoes cient{ficas ou tfilo$ofica gue constmtuem um todo
orgénico considerado ea sua coergncia 1nnrin seca”.

’ nsna definigao remete A necessidae de considew
rar a teoria, uma vez que a definigzo d4 o sistema como arti-
culagao de teorias num todo.

Ao se fa.ar em "comjunio™, logicamente fala-se
em "elementos™ em"relLaj;ao" entre estes. Relagao que imgporta
em "arranjo", em estruituragoes, Como resuliaco «oc arranjo.
Interessa uaxtluuldrmbnhe o domfnio da estruturagao, instante
gque é da promogao € das especificagoes funcional dos ciemen+
tos na tota.idade uo sistema, por parte do supervisor.

Falar-se eum supervisao, digo em estruturagao,
impoem-se falar de uma prética e de uma atvividade constituin-
te de nutureza tedrica, gue val impulsionar as agoes concre-
tas, para a prédtica do super¥isor em relagao ac process ensi-
no-aprendizagen.,

“Teoria é vista em seu aspecto essencizl de '
construgao intelectual uvendente a unificar o maior ndmeropos-
sfvel de fenBuenos obsrevédvels em um conjunto coerentve, coman
dado por um princfpio .eral explicativo. Sendo este principiog
no caso da formagao especial, formulado assim; Aprender € au-|
to-realizar, afirmar-se indiviuualmente e agir produtivazente
no futuro.uUs fatvos obserwdveis se referem & metodologia, a
técnicas especificas, 4s atividades tfpicas, aos objetivos de
finidos, a0 comporteamcnto do profesor e do aluno.

A guestao ae ¢1ba&ao entre teoria e prética
nao € de uma relagao simpies. rritica e teoria se integram,
mutuanente.

£ importvante manter da teoria sua fungao ma-
nipuladora e operacional; no infcio é com eia que 0 supervi-
sor vai atuar na dinamizagao da estrutura educacional, K 1s10)
comega a ser vidvel desde o pianejauento geral do sistema en-
gino-aprendizagem, Planejauento e supervisao sao céssas indis
sociéveis.

u objeto do pranejauento da agao pedagbgica,
como @ de gyalqueFayaosy., eonstitul-se na preparagao, defini-
cao e conuutla das ay0€s, com vistas A sua finalidace.

pefinir planejauento, importa na escolha de

meios de agao e em sua conseguente organizagao ¢m face das !
situagoes concretas. tmplica na/ggeowia de técnicas e métodos
pedagdblco adequados ao prpget S0 aa® Bgoes.

0 sistema pgaagdgico éﬁ%vae 0 supervisor deg
de seu nasciwmento, suas fungoes Jpsecen ﬁ momento da estrutu-
ragao para desevolverem—se s crfe,ua.ent§ ‘durante todo o pro-
cesso. Sua visao malor do \\&Je,w'é" emnp temente dirgtiva, '
i *
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Comum e da parte de Formacdo Especial. A posiglo, a juncao

"

ex1g1ndo de seus agentes um embasamento tedrico exato, além
de um bom dominic da metodologia s Ga temnologia educacional
e de uma vivéncia rica dog problemas pedagdgicos, porque didd
so depende a eficiéncia de seus procedimentos.

Esta diretividade vai ampliar-se, principal-
mente ao planejamento no campo especifico do curriculo de !
cuga elahoracdo deve participar ativamente, uma vez que estq
nio pode mais ser visto como um elenco de dlsc1p11nas auto-
nomas, entre si, mas como uma complexidade de relagdes., &
dentro dessa complexidade gue & ag2o do supervisor se firma
em métodos adequados, As implicacOes metodoldzicas e tecno-
logicas constituem o ponto nevrdlgice dessa estruturacio e
a figura do supervisor sobressai como elemento fundamental,
principalmente na parte do do planejamento das atividades
curriculares destinadas & integrag@o das disciplinas entre

o™

si. E constitui ponto fundamental & inter-relagdo do Nucleo
LA

e a temporalidade das disciplina especializadas estarZo comH
prometidas com a posigao, a fungdo e a temporalidade das dis
plinas no nucleo comum, 0 que implica em tecer relagdes ri-
gidas, concretizdveis através de métodos, técnicas e de ati-
vidades comuns, visando também objetivos comuns.

1

3.1. Implicagdes Metodolégic¢as. e Tecnolézicas

Pela lei de ensino os tres objetivos destacad
dos para o caso das habilitacgoes profissionais, constituem
uma espécie de resumo de algo como: "situar o aluno no _espa-
¢o e no tempo, preparando-o para as necessdrias progegoes en
dreas crescentes, e no futuro , mediante estudos e experién-
cias sobre o espago fisico, recursos naturais, relagdes quan-
titativas, propriedade de matéria e sua transformagfo, ori-
fem, relacdo e evolugdo dos seres vivos, relagdo anteceden-
te e consequente causa-efeito, relagdes qualitativas, arte
e cultura".

A atividade produtiva, estd caracterizada, no
Parecer 45/71, pela "perfcia no uso de instrumentos de tra-
balho, dominio da tecnologia e das téenicas e aplicacgtes de
préaticas relacionadas com & propriacio de custos/beneficiost

As palavras "Técnica" e Tecnologia" séo tee-
mos principais para disciiss@io sobre o que seja educar para
a atividade produtiva,

A definigag
‘téonicadespeciTicab . gledp
Partindo disto e no diz
tecnologia seria t8o an
se exprimido de vdrias

eonalogia como="dolegdo de
‘ tam a'bbtengao de um resultado8j
#os que t8m gstudado o assunto, a
queto o ;xaba¢ho humano; tem-

c%maf.p..d@sde p‘f;;esto, a fa:ljl, o de-{_

-
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senho ou egcrita ate chegar a uma posiglo, em que a histdria '
é a descricdo de ecn¢cas cedeu passo a explicactes métodicas
do trabalko, sua conseguencias e razdes. Do ronto ‘de vista ind
dustrial jd ndo se tratava meis de chnsiderar a maquina somen-
te em seu sentido geral de"mecanismos fisico artificial fina-
lisso"; tecnologicamente a mdguina se transformaria em um ele-
mento abstrato, isolado, e nfo no elemento de wm conjunto.

o ponto de v1 ta histdrich atual, transcre-
vemos aqui o Parecer 45/71 do “onselho Federal de Educacfo, &
guanto as habilitac¢Oes profissionais:

(...) De outra parte, "a dispersdo rdpida e L
progressiva das ciéncias" clama cada vez mais alto pela "neces
sidade de elaborar a sua sintese e de conservar no homem facul
dades de contemplagao e admiracdo que conduzem & sabedorla(...)
Além disso é preciso nZo esquecer o papel positive da da técni
ca e do trabalho na educagio, em seu sentido mais vasto (ee.)
o trabalho ao mesmo tempo gque disciplina os hdbitos, desenvol-
ve o gosto da pesquisa e da invenc@o, o acolhimento do risco
prudente, a auddcia nas empresas, & inicitiva generosa e o gen
tido de responsabilidade (...)Debrugado sobre a matéria que '
lhe resiste, o trabalhador imprime-lhe seu cunho , enquantoc pa
ra se adquirir tenacidade e espirito de invencdo, autenticas
conguistas para a educaglo, no seu sentido mais completo de
forma¢do integral-do jovem,

0 ensino técnico no Brasil, tem seguido uma
forma pedagdzica que se resolve na consideragdc da técnica co-
mo "algo autonomo sem relag@o institucionzl com as disciplinas
do nicleo comum? Uma preparacBo téenica, processando-se parce~
ladamente a uma educagdo geral, mas sem ter com esta uma liga-
¢do estrutural.

Tal lizag2o implica na conjugagdo de esfor-
¢os docentes desnvolvidos nas duas partes em que se divide o
curriculo , pelo reconhecimento do seguinte

l. Id4 capacidades mentais que sd@o importan-
tes para que se cheguem as possibilidades de discriminacfo de
estimulos, compreensfo de conceitos e principios, remolugdo de
problemas, aferigio de resultados, reestruturagZo de conhecim
mento., Isso envolve todas as disciplinas;

2., Para isso, hd métodos que podem ser aplid
cados em comum sem gue comprometerm & especificidade de guais-
guer disciplinaj; ‘

3. Pode-se programar atividades que permi-
tam enfoques diversos , segundo cada disciplina em Durticular,
propiciando & discriminacéo a tran sfereucia de !
conhecim eqtos, sua reestruy

renovagoes de situagdes.

ga
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No Colégio Cldvis Salzado foi experimentado mudch
dancas, para com alguns percalgos, de resto previsto, em quaL
quer planejamento, como f01 previsto também os meios de zjusf
tamento dos atos em curso & finalidade e 2o0s objetivos propg
postos, para esses percalgos.

louve a optagdo por uma tdtica metodoldgica que
conduzisse , por induc¢Zo, @aos professores de ‘iseiplinas tecH
nicas, comec os demais, & consideracfo de fatos pedazdzicos
de ordem mais geral,

De infeio foi criade uma situacfo-probleme envol:
vendo a todos guantos estavem comprometidos com o plane jamen
to pedazdgico. Imaginou-se e comegou-se a implantar um sistes
ma de avaliagfo que considerasse, am alto grau, além de ou-
tros fatores que transmitissem apectos qualitativos da for-
magdo.

L]

Esta mudanga qualitativa impliccu em cuidados
esmeciais, quanto a selegdo e inter-relacdo de conteddos pro+
gramiticos, para todas as disciplinas, guanto a métodos, gquan-
to atividades integragas.

Estd em jogo o questionamento desmmétodos tradi4
cionais do ensino. Eis algumas caracteristicas:

1.Na pressuposic@o de que & mente do aluno é cox-
trério a qualquer esforco autdnomo na aguisicio de conhecimeq—
tos globais e complexos. A aglo pedagdgica inicia-se com o !
meétodo de andlise do assunto pelo professor, que o decompoe
em certo numero de elementos "individualmente fdceis de seren
assimilados". O objetivo € o progresso do ensinoj

2. Nas vdrias classificagles e simetrias, que
tencionad levar o aluno a encadeamentos rigorosamente 1ldgicod

3. Memorizando o que € "ensino".

0 Sistema de avaliagao, reflexo da metodolo-
gla expressa esse estado de cosgias e seu instrumento princi-
pal s2o os testes objetivos de conhecimentos emvérios modos,
baseados nas leis de associagfo de idéias.

- C proposto a a ativaglo de idépas 1nertes, !
conseguldo através da promogé&p do desenvolvimento das varias
capacidades mentais, estimulando o aluno & pensar, sabe-se
que ¢ juizo exprime as relagdes objetivas da experiéncia real
Nosso conhecimente inicia-se pelo contato com os objetivos do
mundo através da sensibilidade, a que se aplicam os diversos
meios de entendimento,(quantidade, gualidade, relagao, moda-
lidade, etc.) que unificam esta sensibilidade atraveés de prin
cipios. Cheza-se a raz8o por meio das faculdades de usoc flor-
mal unidas ao raciocinio. Ko podemos desenvolver aptiddes !
mentais continuando a testar a mente como para Passividade;
para que a mesma possa adaptar-se & dinSmica do real, € pre-
ciso educd-la, exercitando-a constantemente, v//

d
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Ao se estabelecer para todas as disciplinas os fatores de avaj
liagéo, a 1ntengao foi de uma volta nos metodos, visando as !
disciplinas técnicas, no sentldo de evitar, a médio prazo, as
distorgdes examinadas no infcio deste trabalho.

Fatores como Expressfo e Pensamento criativo
constituiuese em pontos nevrdlgicos de dificuldades quanto as
disciplinas especializadas., Procurou-se mostrar que o fator
edpress8o ¢ problema 1nterd1501p11nar da parte de Formacio Isi
pecial e da parte de EducagZo Geral,

Porque isto tudd tem a ver com "idéias","Bonceif
tos" e "significados" gue existem na mente de alguém e com alj
gum sistema de sinais fisicos empregados na transmissdo dessasg
idéias, conceitos ou significados. Nesse sentido: um
grama - mostra a organizacgio de uma empresa;

.um balango-mostra a situacio dp patrimdnio;

.um fluxograma-mostra o movimento de agdes.

Neste sentido, 2 linguagem é empregada na mani4
festagéo do pensanmento como um meio de representaglo f-isica
das idéias ligadas a fatos, suas relagdes estruturais e o sigt
nificado que tem,

He umae ligac@o entre expresséo e compreensdo ng
ato de exprimir-se w pensamento, Fensar a expressdo € referir
ao conhecimento de como funciona a mente de alguém, quando ex+
posta a quaisquer estimulos. Expressar-se compreensivamente
supoe os estados de mente de algume intérprete. A expressfo dd
pensamento é feita através de significados que constiuem rela-
¢Oes objetivas entre formas e estados de fato.

Portamto, 2o fazer o professor com que o aluno
dome conhecimento de fatos e relacione-os com idéias, concei-
tos eusgignificados da linguagem técnica pela atividade de sua
prépria mente, , estard criando um relacionsmentd dessas idéi-
as, conceitos ou significados entre si.

0 vensamento crixtivo, consteyitui-se também em
outro ponto problemftico. Levou-se 2o conhecitmento dos profes-
sores os estudos da base biofipdca da criatividade, o cardter
fundamental das atividades criativas.

Sendo criatividade um termo abstrato, teme-se
percorrer w#ias metafisicas nflo condizentes com a objetividade
das disciplinas téenicas., Foi necessdrios entfom discuti-la a
partir do dominio bioldgico para entdoc repensar-ma fisica e &
psicologia.

orszano-

Chegou~gse & necessidade de explicar o princi-
pio da vida,bagfandouse em que a "evolugdo ldézgica" do universo
se resolvia am aumento sistemdtico da sntropia, o que condena-—
va o universo & decantada "morte morna" dos fisicos determinis
tas, os seres vivos apresentavam-se, na ordem césmica, como"ge}
radores de ordem" numa perspective negadora de "inevitdvel"de-

gradagéo geral) V//
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g Znt3o a ciéneia nfo pode mais operar com as no- i
¢oes deterministas, o conceitc de criagio que se lhe opunha de
maneire insinuante, obtendo sentido do ponto de vistae fisico e
biofisico, caracterizando o surgimente da natureza de estrutu-~
ras cada vez mais complexas, sempre com maior grau de ordenacid
sob o impulso da necessidade, o homem & levado a descobrir con-
dutas gue. lhe permitem em qualquer ocasifio, subsistir.

Hoje os cientistas dizem que a &tividade eriado-
ra se manifesta em todas escolas de organizagio. Entdo a cria-
tividade é ume dimensfo "estrutural da espéecie" nfio se deve ti-
ra-la da atividade do universo e dos organismos que ele contémi

Consideramos criatividade em termos de agZo, Em
psicologia , os "humores dos fildsofos e dos poetas e dos deten-
minismos que explicavam o humano sfo cada vez mais evidentemend
te, dinfmica de comportamento".

0 método de pesquisa € pensado como "operacio=-
nal", no sentido de que & mais deduzido de "principios imutdw-
veisy mas de um "trabalho eficaz sancionafdo pela agio sobre o
real." A criag@o é sempre de acdo, panto em fisica womec em bio4
logia, como no comportamento humano.

Hoje o individuo criador € produzido por vériog
fatores. Nem todas as aglOes humanas sfo criativas porgque a mai4
or varga quantitativa de atos serve para a manutengdo das estri
turas existentes em um tempo dado., no entamte, toda criscio &
"uma forma superior de a¢8o em continuidade em todos 0s proces-
sos em que a reflexS8o e a linguagfem est8o em jogo."

Na ciéncia pedagogica, n2o se tratard em termos
de awyaliagdo de uma simples identificag8o de individuos criati4
vog O que se pretendeu foli cultivar e desenvolver nos alunos,
dada a variedade de fatores que caracterizem o individuo cria-
tivo, algumas capacidades que muito tem a wver com o pensamento
convergente e a expressao.

A utilizagdo dos métodos ativos, por si mesma,
j4 implica nesta possibilidade, pois envolve caracteristicas
como fluéneia ideativa e asscciativa, flexibilidade mental, £
etc., condigcoes de desnvolvimento pessial, auto-realizagdo, aut
tonomia de agdes e auto-confianga.,

Assim sendo, tais métodos incentivam o aluno
a atingidt maior variedade de abordagens de umproblema, para &
eritica de informacdes, etc.

Todos os aspectos vistos, devem permitir que
se atinja a unidade de esforgos“ne zrau desejado, entre as pary
tes de Poemacfo Especial ¢ p*le Mauwdsgio Geral.

¥ necesggtio entéoﬁ%a integragio entre as dis:
ciplinas do curriculo e ‘fungapqios resultados desejados,

No cas$ das 8isgifliggs tedricas, ndo consti-
tuem nenhuma aberragao ti@p&é reforfaiuladora do sistema de
avaliag@o, como incentiv: eavaliacdo dos rprogedi-
mentos pedagozicos utiliza professores. /?0
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E certo que o método de prelegio, para os ¢1v$\7
propostos n&o possui a riqueza e & flexibilidade necesséria !
umg-.vezcque nio aprenta a fertilidade sufivien e para imprimiH
em grau desejdvel, diretividade & u,enyao do aluno, para pro-
mover e sustentar sua motivacZo, além disso, permite esporadid
camente gue o aluno avance em ritmo prdéprio.

Ent2o, 0 rlanejamento do ensino deve tentar in+
tegrar tanto quanto possivel as disciplinas do curriculo, pe-
la unificagfo de métodos e técnicas de trabaldho docente.

Dentre destes métodos, a atuagio docente deve-
rd ser mais criativa, posto que se resolverd na elaboragio de
material adequado que permita a auto-aprendizagem. Alem distoy
este tipo de agfo diddtica implica na selegio de conteudos
gue seja realmente significativas.

O chamado métodos de projetos, atualmente, re-
sultam uma caracteristica comum &s virias teorias a respeito
(os alunos tirariam em tarefas nas guais hd poucas interacgdo
com o professor,

De modo geral, relacionam tais projetos aos tet4
mas em estudo nas salas de aula e o resultado poderia ser um
relatdrio de pesquisa feito individualmente ao resto da turma
ou até uma dissertacio baseada em pesquisa de biblioteca, en-
riquecida por pensamente pessoal.

B fdeil deduzir que esté implicia na fundamen-
tagZo desta atitude pedagdgica, a nog@o de " centro de interesd

ge", método ligado a teorias progressistas e peioneiras, iso-
ladas no séc. passado, permitidas & educagdo infantil.

Nessas teorias, levava-se em consideragZo o °
grau de desenvolvimento da crianca do ponto de vista bioldogi-
co. Corria opinifo generalizada de que a meta da educagdo era
cbnduzir "o crescimento" ou desenvolvimento das potencialida-
des da crianga, razdo porgue o curriculo originava-se das ne-
cessidades e intereses infantis e nflo das imposigOes da vida
social, econdmica ou politica.

Em termos das teorias ppioneiras, o "centro de
interesse" estabelece, entre as disciplinas, ligagOes naturai
e esponti@neas presas ao interesse infantil. Os interesses sum
giranm mediante as necessidades da crianga, as ligdes e todas
as ativifdades infantis estavam sugeridas a este imperativo.

No primeiro caso, nZo evoluiam -rocedimentos
para interessar o aluno, consistikam em um método ligado & con:
cepgao psicoldgica da mentallaaae infantil: os interesses erap
as, ligadas a ordem genéti-
primordiais impulsionada

T

bas. . Iaentlflcavamuse n
da atividade humana e ge

A crian
das relagoes entre as i
fundado no interesse. %

~4I: 0 empreg %o (hatncio projetos fundado em '/.J
' —r T -
v ey /I |
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ria melhor compreenséo
que o método estaria




SL dos de planejamento, organizatfn’e controle, na admini
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entros de interesse exige certos cuidados cuanto ao en-
gsino de 22 grau por doks motivos: - ha compromissos entre
a formag@o profissional e a realidade social brasileira;
~-Dd-se &nfase demasiada a atividades livref
llgadas e interesses pessoais de forma problemftica, pois
ngo contamos ainda com uma teoria solidamente fundamenta-
da quanto a psicologia da adolescéncia.
Procuramos entfo repensar, no casc do Co-
1ézio, essas teorias partindo de:
-0 currfdulo nfo pode voltar as costas pa-
ra medir as exigéncias da stbciedade em gue vivemos;
-gualguer situagdo do ensino, ou maior ou
menor grau, no fundo, & diretiva; as decisOes tém que ser
remetidas,-de alzuma forma, do que mais convém ao educan—
do e a comunidade,
Por isso optamos em uma primeira etapa de
experiéncias, pela utilizacgZo do método de projetos, os
centros de interesse e o método da discussdo, como ponto
fundamental de desenvolvimento do processo ensino-aprendi
zagem, mas como as adaptagles necessérias & nossa finali-
dade de instituigfo destinada a formar profissionais para
o setor tercidrioc de nossa economia,

3.2. ImplicacBes quanto as atividades ti-

picas de de habilitacao

Sabemos gue o Colégio "Cldvis Szlgado"
encarrega-se da formacdo de profissionais de administragd
contabilidade, secretariado, turismo e administragéo hos-
pitalar.

(@1

Este trabalho, limitou~se a delinear
as linha metodoldgzicas que sustenyam o planejamento peda-
gbgico, sobressaindo as necessidades da formacfo integrall,
Contudo, isso nfo 1mporta descaracterizar outros aspectos
esseiciais da formagdo téenica, como dimensZo memma dagueh
la inlesgilidade, ou melhor, n2o se pretendeu minimizar o
objetivo "agir produtivamente pels prdtica no uso dos ins
trumentos do trabalhol

Tentou-se mostrar que a preparagio téc
nice nfo se constituiu em setor autonomec, com finalidades
P dp~ensino de nivel médio.
ma das’ “at1Vﬁdades tlplcas"
o desen volvlmento das aptldoes
intelectuais, objetivo Fe dugs” nurtes ‘do curriculo, nio
é casual em relacdo ao ddsempenho’ des%as atividades.

Um as 1steute de &dmlnlstragao desem~

1

cabe tentar demonsirar

penhard no exercicio da p ofn,ssa.o,~ £rabalhos surerflsbnjqi
st
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TL/rtragéo empresarial e publica. Quanto ao planejamento,"execu;:+
projetos de pesquisas com o objetivo de conhecer a realidade
de um fato administrativ." Isso, mobiliza a2 capacidade de re-
lacionar fatos e idéias intercorrespondentes; tem a ver, con
conceitos e categorias do enténdimento; "programa, com base ng
pesquis, & organizag@o dos setores componentes de um sistema
administrativo", o que importa na capacidade de estabelecer rd
lagoes ldzicas, através do uso de categgrias como unidade, ply
ralidade, totalidade, limitacg@o, dependencia, comunidade, eted
A orgamizagfo, executa "tarefas destinadas
a sistematizar, ordenar e racionalizar atividades administrat<
tivas",

'3

O controle, suas tarefas sfo "acompanhar e
controlar a excuss@o de trabalhos, através de graficos de Or-
ganizag@o, Controle, e RacionalizagZo".

Para & execugl2o de tais tarefas, o asgsisten
te de administragfo precisa também apresentar habilidades téc-
nicas mais especiais, como elaborar tabelas, guadros, organozd
nogranas, fluxXxogrme, cronogramas, etc,

0 fator técnicoa de execugdo foi adotado,
em nosso sistema de avaliacfio, exatamente para reguardar a ne-
cessidade da habilidade no uso desses instrumentos espec{ficod
de trabalho, nio esquecendo a interpemetraci@o tedrico-prdtico.

Do memsnc modo um técnico de contabilidade
além do domfnio de técnicas mais espewificas de elaboragfo de
balangos, balencentes, etc,, n2c pode prescindir de uma capacil
dade técnica suposta nessss tapefas de ordem mzis prdtica.

L evidente que o método da simulacao, gque
nuitas vezes utilizamos, as atividades como visitas, entrevis-
tas, excursOes, sao excelentes recursos para familiarizagéo
dos alunose com a realidade.
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