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" 0 mestre ndc ¢ quem ensina, mas quem
de repente aprende".
y (Grande Sertdo Veredas, p.235) J
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As noscas mass ,ue se revelaran uma pre
senga fundamental nog momentos mais im-

portantes da nossa caminhada.

A nossa professorz Idelsuite, pela sua
relevante contribuig@o no aprofundamen
= - .
to 4o nosso despertar critico em re-!
corhecimento como futuras profissio-'"

nais.

4 todos que nos acolheram com ligDes '
de vida e palavras de ineentiveo ajuda

do-nos a seguirmos em frente.

E acima de tudo a "Deus™ por nao nos !
deixar fraquejarmos nas noras mais di-

A
Il

ieis de nossas vidas.
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1- INTRODUGAG

1.1. REFLEX0ES PRIMORDIAIS SOERE O ESTUDO PRETEND IDO

~
§d0 Na Sede de uma Jecretariae Municipal de Bducaczof,

Veaste paaliz T s e eetudo As o oo Ik S S L

Lhestle feallia-S¢ Wil estllco da Drdatlica ecucati
= Ty e : .
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Ve Lid ferellida catedolhia prorisgichnal aa realidede educacional?

local & #no oo texto S BT B B A A 3Oy
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£ sabido gue a supervisao tem szido objeto de!

* . ~ . ., &« . -
criticas, tem s50frido do0s poderes constituldos as mais severas'
penalidedes e tem, no desemrclar de uma existéncia, constriido!

3 - o 5 ii A e e o Yool podleuint e Al ot e R
sua historia. Porteanto essa referencia historica da supervisao!

inclui-se a essa abordagem um pouco sobre a sociedade institui-

da, por saber-se que esta influencia decisivamente o processo

Nosso interesse em investigar "A pritica da
Supervisdo", surgiu a partir das leituras, estudos e discuesles
realizadas em sala de aula nas mails diversas disciplinas e Dpar-
ticularmente em principios de Métodos de Supervisao Escolar €
Estégio supervisionado, onde evidencicu-sze a necessidade'de
aprofundar a questdo da supervisdo no atual contexto educacio-*
nal, nao sd a nivel de unidade escolar, mas & nivel de sistema’
no ambito da Secretaria de Educagac.

Na sociedade em que vivemos, de regime capi-'
talista, a educac3o & um instrumento para atender aos interes-'
ses dos que detém o poder e emanam as descisBes, pouco preocupa

dos com a educagao da classe popular.
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Assim no bojo das contradi¢Bes da realidade edu

—

cacional brasileira,consideramos de grande relevancia o estu-

do ca questeo supre citada, por nos proporcionar o contato !

-
- s~30 ad 4 A L T e 55 A
Ol & aCdd e allVa 4gd SUupervisdl eCcucac Lonal a nivel de so-
e TP s N e 20 e 2 P A P ik
de da secretaria municipal, opurtusnizando-nos na reflaxao teod

i ratica, com vista a implementa-
¢aéo de uma nova teoria voltada para o desenvolvinento de ume

o~ | " e X
wcao comprometida com a trensformagao social.
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2-~ A RAZEO DESTE ESTUDO

o e Tws N

Na tentativa de sucontrar re sv:sﬁas ou mellhor .

cokpree as questles subjacentes a prética lsunervisora, !

supervisd@o no contexto educacional brasileiro.
Sabe-se que as questdes nacionais nifo acontecem'
de forma isolada, mas tem uma restrita 1igagao com &z reda-t'"!

g . .
goes internacionaig ¢

as
nacoes.s No campd edac pode
-3 = - 1 - = L - 4
ge goncordar com Nogueira |
" £ s SN iy e e B o oA
0 surginento da supervisac educacional na
realidade bDrasileira tem & ver ¢om o sen Y
SeaRatErte ¥ S A S A oo o 3 a3 .-.:?._ ~
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Tanto isso & verdade gue e origem da supervisio!
educacional coincide com o momento politico vivido pelo Bra-!
sil, cujo pro¢rama de desenvolvinmento econdmico era voltado!
para a internacionalizegao de novos investimantos, ao mesmo °
tempo em que os BUA buscavam estratégias para defender o capi
talismo e garantir a ordem social dos paises latinos.
ias precisam ser compreendidas his-
toricamente, uma vez que, suas intensdes eram manter ¢sses pa
ises longe das idéias comuristas da chamada guerra fria.

%o Prasil, na década de 50, ganha expressao o ua
cionalismo desenvolviientalista do governo Vargas (1950-1954)

través da democracia populista ou populismo, na temtativa de

+

8
barrar entrada de capitais estrangeiros.
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falta de sustentagdo politica e a implantaciio !

dessas cecisles geram colisBes nas negociacBes internacionais,

provecando o insucesso da Pollitica de Vargas, levando-o ao sui

cidio, B

Seu sucessor Juscelino Xubstechek (1956-1960) im-

plementa uma politica de internacionalizaglo, i:itensificendo a

entrada de investimentos externos no pals para justificar o
"slogan" Cinquenta anos em cinco.

Bste internacionalizag@o da-se em todos os setores.

c

No campo da educagdo surgiram programas de assisténcia ticni

dentre eles O PABAEE - Programa Americanc Bras ileiro de Assig-
téncia ac Ensino Elementar, instalado em Belo Horizonte, an

1957, gque formou og primeirog supervisores.
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A supervisao educacional SUrgiliu COMO roriha G garan
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LaTy ¢ Ficiene 1a® | nsino-aprendizagen gque seria ideologica
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Hente Hild rOoiftiia de asscegural o Aegelid a da classe dominante,

impedindo a penetragdo do comunizmo® (op. cit. p. 39).

n
2
ot
ot
fu

Pelo exposto, podeno acao reprodutora que *

£l

marcou & caminhada da supervisas educacionzl deve-se ao fato '

que esta provém de modelos J)presariais, consolidada numa pra-—

=

tica extremamente burocratizada.
£ necessiric que apesar da supervisao ter sido moti
vo de criticas e questionamentos, inclusive com as teorias que

ihe deram suporte, nac se pode negar a caminhada em busca da

transformagao que a categoria dos supervisores tem deslanchadg
o~ . - L - -
tanto na questéeo politica como na propria prative do dia-a-dia
D == For ot Adne 1 deco ™o e 1 alIDer v« o
Dessa foritla evideéncla~se 0 paped d0 supervisor 1
»

prdél de uma educagao inovada.
definem a Fungdo do supervisor como de suma importancia no pro

NNNNNN

.cesso de transformacio educacional e atd mesmo social, pois

-

aquele consiste no veiculo viavel para a tran;;orma;éo desta.

que a dimensdo politico-peda

c
I . rd - . ~ o o .
este refletisse a sua préatica atraves da concientizagao politl
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ca 2 da organizagac da categoria através das associagdes e
encontros nacionais.

As primeiras associag¢les de supervisores  fo-
rd@o criadas em 1960, sendo elas a ASSERS, no Rio Grande do su
e ASSEP, no Para. As demais associacBes foram criadas apds ¢

1978. Fol inclusive a partir desse ano que se evidenciou um!'

Moy T v g e e e e el Ny 4 oy Pt e 3 e g e =l
Cresclimento organizacional e pelitico da categoria,motivados!
pelog ENSEs, Encontros Nacioznails dog Supervisores Bducacionds

Os DNSEs coatribuilram para a politizagZo e con

cieatizagao da categoria, proporcionando a integragso nacio-

nal dos supervisores e a troca de experiencias. Aldm diszso,!
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uiu-se num espago politico de discussZo dos problemag?
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bDal, passo a passo vai surgindo um profissio-!
nal mais politizado, prestes a essumir uma pratica coletiva,!
capaz de interferir nos destinos da sowiedade civil na luta !

por uma escola de qualidade.

; L) o B T e R = Ty

De ecordo com esta visao, torna-se impressindil

1 4 i T A : . I g 178 & 2 Hom e e . AL

el necesaldade de desenvolver um estudo da supervisad a Hi
- 5 iy =
val clictemsa.

Pl i oe Ailepomos & reoealizar um eztudo sobre

ASSIN NoY ClgpCuids o I'ealladl M estud sopre
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a oratica educativa Jdos supervisores lotados na sede ca jecre
- =

teria Municipal de Bducagéo de Sousa, de acordo com O HNOVO MO

mento cue se expressa.

L
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cativa Jdemonstrada pelos supervisores mediante a agao pegago-
‘» .
gica em exercicio.
-] - % B s P = S
Pretendemos gue de alguma forma, este estudo !
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de investigar através de procedimentos cieﬂtiflcos, COMC Vem
$e processando o trabalho da supervisao educacional realiga-
do puma 8ecretearia Munioipal do BdwCcagdao.

Configura-se como sendo um estudo exsloratdrio, *

icidade consiste apenas em caracterizar!

a préatica da supervisao supra citada instZacia.

5 estudo tem como principio bésico, um levantamen
to bibliografico da supervisao educacional, onde busca-se o
embasamento tedrico da problemitica em questao.

{t:l n-

Heste torna-se nossa pretencao coliner informagoes
sobre a agio supervisora, no gque diz respeito as sua contri-
buigbes no processo educativo da escola e da categoria, suas
condigfes de trabalho e de realizagéo profissional, bem como
suas concepgoes de escola publica e de sUpervisdo na propos-
ta de trabalho vivenciada.

A pesquisa realizou-se com o nuamero exato de doze
(12) elementos no ambito do local trabalhado, sendo que en-'
volve diretamente o grupo de supervisoras e indirataucnte Os

las assistidos, adicio-

({9

professores, alunos e diretoraes por
nando-se ainda a contribuicdo da secretiria municipal, para

que se possa obter meiores e mals signifi

lizamos instrumentos metodoldgicos !
de pesquisa cientifica que favorece uma coleta de dados mais
3 -
precisa através de observagDes e intrevistas.

Dessa forma recorre-se a execucao de observagdes'

o



e entrevistas, por tratar-se de metodologias flexiveis,

mitindo coletas de dados ¢om mais clareza e nrecis

{n

orte que

. o

per-

o o
» ao de tal
B—— N IS, e W (T o - . A
possgm validar os resultades da pesguisa.
-
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pretendemos delinear experiencias gque tivemos 1!

enguanto observadoras da pritica do supervisor da Secretaria !

No decorrer dos nossos ecstudos observamos como
e realiza ¢ trabalho do supervisor, gue de certa forma deixa’
: : . 4
& um nalor nune
Percebeu~se que esse profissional ayua sob con-
. TRy = e 'n: 5 PR - s 3 33 TR
digoes precarias no gue se refere a material didatico, a falta
de qualificagao e formagdo pedagdgica com relagic a alguns su-
pervisores e ao corpo docente das escolas. Nao po
cer que a propria escolé se inclui nesta problemdtica, ou sejg
em condigBes também precérias de funcionamento e de assistén~
i

lsdente & docente.

‘.a

Tivemog oportunidade ce Observar doig cursos de
treinamento gue visava qualificar profaessores da zona rural. O
12 treinemento foi ministrado por duas professas da escola pak
ticular, aos supervisores que em seguida repassariem aos pro-'
Pessores da zona rural. BEste Gltimo se constituia no 2¢ curso.
Esses consistiam na apresentagdo de atividades aplicaveis as !
diversas séries, desde o primeiro dia de aula, seguido p41o co
tidiano da escola (rezar, cantar misica de apresentagdao e bom
dia) horé&rio de recreagao, tarefas de classe e de casa e ainda

atividades que desenvolvemza coordenagdo motora.

nr iy o T iy Pty | - e o Y

Mo referente & egte treinamento detectancs al-!

- e o s Ly ) o L S e s
guns gue nerecem reflexdao. cles, @ o fFato cas atividades !
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geram elavoiajas pou la minoltla jera seren posteriormente -
- ~ et e vt m 1 - T - --~

Spiid et HOr @ fe.0rla, e alnda, um plano gue nao levou em!

e S = = SEFS A 3 I T ampe— - oy » o mEi = S e 3
conta a realidade da escola e wmuito menos dos elaerentos desta.

-
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' poragaQ feste plano, como comumente acontece y DYAVOU alu
nos e professores do direito de particisacZo e capacidade de '
2 259 S v CiiCLl0 dE pPaltliCipafeld € CopdClaade dae
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& pronto e de acor
ralidade da escola particuler. Dando procedimento a esse trei-
nanento foi preferido, no encerramento, uma palestra sobre Bdu
cagao Popular, apontando as influéncias da familia, da socie-
dade, da igreja, escola e dos meios de comunicacao na formac3o
do individuo.

NZo podemos omitir o fato das professoras gue
recebiam o treinamento demonstrarem bastante inseguranga ao mi
nistrarem aulas expositivas, comprovando assim & inexperiéncia
na utilizacdo dos métodos propostos.

Observamos que a pratica da supervisao a nivel!

de sede se torna mais falho ainda, pois raramnente se constatou

&

5 P

o envolvimento deste profissionais com o trabalho mais especi-
fico a escola.

Constatamos que os supervisores ocupam a maior!
parte do seu tempo com o trabalho burocratico que se resume ao
preenchimento de formularios, recolhimento de dados escolares'
com preenchimentos de histdricos para arquivamento e elabora-'

cao de oficios.




2. A8 ENTREVISTAS

A0 1niciarmos nossos trabalhos de entrevistas,!

[

procuranos envolver diversos hiveis no @mbito educacional no ghe
se fFere aos elementos desta. |

Conzequentemente entrevistamnos seis (6) super 1
soras, tres (3) professoras, uma (1) diretoras, dois (2) alunos’
como tambdm @ secretiria da Secretaria Municipal de Bducagéao.

As referidas entrevistas tiveram em média a du=
ragao de 20 minutos. Nestas tivemos a necessidade de utilizar o
gravador, com o objetivo de assegurarmos o registro dos dados !
com a exatiddo que desejévamos.

4 utilizacdo deste aparelho nos causou grandes'
dificuldades para a realizatdo dos nossos trabalhos, pois este !
provocou uma certa inibigdoc nos elementos intrevistados, princi-

palmente guando no referente ao professor, 1o sentido que o 1éto

e

do utilizado significava a aneaga de futuras implicagoes em rela

balho, mas salientamos que esta questao

n
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alguns profissionei
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lizou, pois em meio & s
contribuiran consideravelmente conosco, com atencgao e disponibi-

lidade.




GERAL- Refletir e analizar a pré&tica da suvervisZo na sede de

uma Secretaria Municipal de Educagzo.

ESPECEICOS~ Desenvolver um estudo tedrico acerca da supervi-!
520 educacdonal no Nrasil;
- Caracterizar a acgao supervisora realizada na sede
de uma Secretaria Municipal de Educagao.
T

- Tracar um paralelo entre a pratica supervisora

atual e o0s anseis apresentados pelos supervisores.




5. SUTUANDO A PRATICA DA SUPERVISAO NO
AMBITO DO SISTEMA ESTUDADO.

Teoricamente afirma-se que a histdria da educagdo no
Brasil enveredou por uma constante crise no ensino. Sendo a
educacao entendida como a responsével pela formaczo do indivi-
duc e sua integragdc a sociedade, sua funcao apresenta-se dis-
torcida, quando percebe-se que a educagdo e’ direcionada para‘

a distingao de clesses reproduzindo os interesses da classe !

4}

que a mantém.

Neste contexto surge a escola como & instituicdo res
ponséavel pela efetivacdc desse objetivo, com a fungdo de incu-
car no individuo a ideologia da classe dominante.

Esse processo de avaliacao via educagao foi se agra-
vando, a medida que forgas politicas interviram no processo !
educativo. A influéncia do poder politico mobre a educagao '
sempre aparece evidente, pois todas as reformas destinadas a
educagdo sao impostas por esse grupo sempre objetivando a legi
timidade do poder da elite sobre a classe dominante.

Dessa forma a educacao fol se revestindo da submig-
sda0 no poder sendo sempre utilizado em Ffavor da &lasse detento
ra desse poder.

] e R S, TR R - i G S A X s sy
Alguns teoricos afirmam ser esta a causa principal !

B

que esfacela todo o processo educacional, enyuento este apenas
prepara o individuo para assumir a condigao de ser dominado e
gubmisso.

Cohumente ve-se a propagacao de uma escola aberta
com direitos igualitérios, como podemos perceber nas declara-'

¢Oes cedidas pelos supervisores:



" A escola piiblica @ uma necessidade, uma®
necessidade realmente, principalmente a
a de 19 Grau, nzo &9

(entrevista ne 01)
Qutracssupervisora também assim se posicionou:

" Bu acho que & uma grande necessidade né?
Porque as escolas publicas elas tem que
assistir principalmente para a classe °
trabalhadora™.

(entrevista ne 11)

Esse fato veio a favorecer a agao governamental, °
isto &, no sentido de que, valendo-se desta situagdo dasenvol
vem capanhas politicas, que wis@o incultir no individuo a ide-
ia da propagacdo da classe politica quanto a necessidade da im
plantag@o de uma escola para todos. Essas atitudes do governo!
para a educagao neste sentido, sempre se fazem presentes pois,
quaisquer benefpcios destinados & educagdo se torna motivo de
campanhas que tem como Gnica preocupagdo dissimular as reais !
condigdes de fragmentacdo da educagio.

Neste sentido, uma das supervisoras entrevistadas'

definiu essa situacao da seguinte maneira:

" A interferencia politica pegou a educa-'
¢ao e machucou, machucou®.

(entrevista ng Q1)

Dando continuidade a sua fala a mesma supervisora'

ainda ressalta:

" {...) 0 que falta no Brasil & isso, & o

respeito & educag@o". (eantrevista ne 1)
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Diante desse quadro em que 0 ensino se detecta como!
defasado e ineficaz, véria associagOes de profissionais de !
educagdo (associagdes ds professores, supervisores, estudan-
tes, etc.), comegaram a enfgjar lutas e movimentos reinvindi-
catdrios em prol d@e mudangas no setor educacional. Evidente-!
mente esses movimentos sofrem grandes repressoes, pois amea-'
cam a hegemonia da classe dominante.

Para combater esta ameaca, o poder politico utiliza?
mecanismo de repressao que inibem qualquer tentativa de orgaw
nizaga@o e mobilizacZo popular. Tal acomodacdo & evidenciada !

na fala de uma das professoras entrevistadas:

" (...) nés ficamos caladas.
Nao & bom se conformar, mas a gente se con-
forma né?"

(entrevista ne 4)

Em consequencia disso, um relevante silencio se apos
sou da sociedade per:ebendo-se apenas movimentus isolados que
ndo dispoem de for¢as suficientes para gerar as necessarias !
mudangas;

No referente a estas reinviadicagbes, a questdo sala
rial consiste em razao primordial na organizagdo da classe !

&

educacional dos referidos movimentos. Mas esta questac sanmpre

gera conflitos entre trabalhaddr e governo, & até mesmo em '
outros setores. o entanto, no concernente a educagao & mé re
muneracao caracteriza a minima importdncia e a tengéo ofere-
cida aos profissionais desta &rea, o que claramente & contado

por algumas professoras e supervisoras.

Uma das professoras afirmas

" Nb6s temos um saldrio muito baixo".

(entrevista ne 4)
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blica; isto define toda a situagao de precariedade gue abala o

Neste problemétiwa que envolve a educagcao surge ou-
tro fator preocupante no que se refere & processo ensino-aprmn
dizagem, ou sej&, a evasao e a repetercia. Segundoc Establet -
Bandelot & explicagao para este fracasso escolar estaria na °
linguagem utilizada na escola, pois a crianga pobre encontra
na escola uma linguagem desconhecida, a lingua da classe domi-
nante.

Com isto " a crianca teréd dificuldade em aprender,
& suas notas serao baixas até que, um dia desmotivada, ou n3o
podendo mais abandonara a escola".” TIsto implica que a escola’'
através da linguagem discrimina a crianga pobre, iniciando as-
sim o seu processo de exclusao. A €scola por sua vez tenta .

atribuir esse fracasso a prdpria crianca que por sef mal zli-"'
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mentada nao & inteligente ou gue diferengas familiares levou a
- i - - o o F -

crianca a nac se interessar pelaes estudos. Mas a propria esco-
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la esclui & classe trabelhadora do direito a educegaorutilizan

do assim a linguagem e hébitos irreals para esta classe.
Muitos tedricos caracterizam a escola como reprodu-
tora da ideologia dominante; Mas esta condigd@o néo se percebe
generalizada, a medida em gue, dentro da prépria escola podem!'
ser encontrados alunos e professores que, sentindo a gravidade
Sociologia da Educagao,cit, p.68.

H
to é om?regaﬂo de acordo com & visdo de ROger
istianBandelot. i




de problematica educacional, reagem a esta condigao através de
agoes em que professores tentam concientizar os alunos que nao
eceitan a situagdo de educagdo conservadora, pelo simples fato
que isto néo disperta nehum interesse naqueles.

A estes fatores Georges Snyders denominou de fFor-
&8 progressistas, gue segundo este "sao forgas gue atuam pora
a transformagifo da propria escola e da sociedade"e.
Dentre dessa visdo de educagao ressalta-se a atua
¢ao da supervisao deuntro do processn educativo.

Tendo como fungao primordial desenvolver um traba

lho coletivo e participativo, ou seja, trabalhar com todos os
elenentds inseridos no ambito da escola, tendo o direito de 1
comtrisulir diretamente no desenvolvimento do processo de desen
volvinente da aducagao e 2o educador. A este profissioral cabe
a responsabilidade de inseantivar a discussao e o di&logo gque !

se constituirdo em em subsidios para a formulagdo e reformula
gao do curricalum.

BEsses subsidios serio justamente o resultado. da
croca de experiéncias e todo o cotidiano vivido pelo professor,
ealuno, escola e comunidade, pois 0 reconhecimento da realidad
de comunitéria que os envolve torna-se indispensavel.

Nesta visdo de supevisor responsavel pela consci-
eéntizagao do aluno guanto a realidade que o cerca, percebemos'
éue a agao supervisora a nivel de sistema afasta-se demasiada—
mente do trabalho coletivo, exclulndo apparticipagao do educ an
do, dog paizs e da comupridaede no processo educativo.

seu contato se restringe apenas &ao proressor e di

retor, como percebeu-ce nas eantrevistas com os referidos pro-*
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rission&ais.

A0 indagermos uma supervisora sobre com gquem £la
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secretaria coin supervisores e secre
thrios..."

(entrevista ne 7

envolvimento com 0 aluno, esta aind
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s0 trabalhei com 0s professores e
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entrevisca 1

utra supervisord declara gque seu relacionamen

" Contato com a diregdo e a diregdo

com ¢ alunado, agora gquando o pro-!
blema & sério, a supervisdo vai é
logo ver o proplema e tentar resol-
ver".

(entrevista ne 2)

Bsta questao também evidenciou-se quando ao en

trevistar alguns alunos estes reSPOnderéo:

Percebeu-se
gao e medo eatre supervisor
uma professora sobre a agao

limita-se a nao responer.

Eu nem sei quem €& supervisor. Acho!

que & uma professora”.

ainda uma certa relagao de domina-*
e professop, quando ao indagar-mos'

supervisora dentro da escola, esta!

Apesar de atuar de certa forma negligenciada es

tes profissionais afirmam que desenvolvem uma pratica qualifica

da, trabalihando dentro da realidade da escola. Isto percebeu-se

s0ras:e

através das declaracgOes cedidas por algumas das nossas supervi-



Bem, a préatica da superviszo es-
té se desenvolvendo bem".

(entrevista ne 11)

Ainda em relagao & pratica supervisora outra ern
trevistada decjaras |
" A gente trabalha de acordo com a
raalidade da escola".

(entrevista n¢ 10)
Qutra supervisora ainda afirma:

"NOs realizamos um trabalho ligado
diretamente com a escola, através
de reunides e planejamentos".

(entrevista n¢ 4

Continuando a abordagem em torno da questao do'
planejamento desenvolvido pala equipe supervisora outre destes
profissionais declarou ser um trabalho feiio da seguinte manei
ra;

"0 planejamento € mensal quando '
trata de trabalhar com 0 profe s-
sor da sede. Faz aquele planejana
to mensal, s que todas as esco-!
las individualmente, sdo acompa-'
mhadas guinzenalmente, né?"

(entrevista ng 3)

Estes profissionais ¢onstahan a existencia de!
problemas e dificuldades no concernente ao desenvolvimento de
sua préatica. Conscientes desse fato tenta-se buscar solugles
e nesta busca optie-se por solucbes superficiais que nao elimi-
nam por completo o problema detectado.

Torna-se relevante apresentar a concepgﬁo de

el B



SUPErvisao expressa por estes profissionais, pois a viséo des-
-

ges com rela @ pratica do supervisor coincide em grande par

te com o trabalho deseanvolvido por estes. Tsso poderemos perce

£

a seguir nas palavras de algumas supervisoras:
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«++ € atraves da supervisao gue os
rofessores recebem sua orientaciio

fentrevicsta ne 2)

A mesma ainda afirmas
B O e S i g Y :
@ exataunente aquele termowetro gue

acompanha o trabalho, sabe detectar
g falhas e aplicar reforsosg*.

(entrevista ne 2)

Ainda referindo-se a concepgao de supervisao,no
decorrer das entrevistas nos deparamos com profissionais desse
grupo que nao conseguem expor definidamente a sua concepgdo so
bre esta pratica, como nos mostrou uma das declaragCes feita f§
por uma supervisora:

" supervisor ajuda manto nos planeja-
mentos... esses negbcios assim®,

(entrevista ne 10)

No concernente a mudangas relacionadas a esta !
préatica, alguns destes profissionais ressaltam a falta de for-
magao universitaria dentro deste grupo e segundo estes profis-
sionais este problema prejudica o trabalho em conjunto, pois '
evidentemente a acdo isolada nao produz bons re:ultados, Isto’
é o que revela a entrevista com uma das supervisoras, quando '
esta declarou o seguinte:

" NOs convivemos com um grande proble
ma, € que nem todod os elementos !

sfo qualificados em supervis@o esco
lar". (entrevista ng 1)




6. CONSIDERACOE FINAIS

O reconhecimento da dimensao de um objeto em eg
tudo se desenvolve sempre em fungzo de um fim ou objetivo dese
jado.

De acordo com esta concepgao o referido traba-'
lho se propds ao estudo da préatica do supervisor a nivel de 58
tema, com Vistas a compreender este processo de agao profissio
aal, como também todas as asdversidades que a cercam este ato
educativo.

Através desse objetivo e no desenrolar do nosso
estudo podemos perceber o trabalho de supe:visao do referido *
sistema engloba uma consideravel variedade de acdes que supos-—
tamente fragmenta esta pratica enquanto mobilizadora do proces
50 educeac ional.

Ho reconhecimento dessas variéveis, consdderamos
como elemento fundamental neste processo de fragmentacao, a au
sencia do supervisor na escola, no acompanhamnento de sua roti-
na diéria. Qbviamente esta distancia também implica na falta '
de countato direto com o aluno e com & problematica que envolve
a realidade da escola.

Dessa forma justificamos a necessidade da escola
em requisitar a presenga do supervisor pelo fato da impotancia
deste profissional dentro da referida instituigeao, no =zentido!
de realizar um trabalho de acompanhamento da rotina diaria da
escola como tambédm no trabalho em conjunto e trabalhar direta-
mente com todos os membros da escola.

Através dos conhecimentos obtidos sobre a real
sratica do supervisor, reconhecemos no sistema wa trabalho

mais a nivel técno-buracrata.




Percebe-se que os supervisores realizam mui-"*
tas atividades, mas na@o hé& uma definigdo clara do seu papel !
enquanto elemento intermediério entre a sede da secretaraa e
a escola.

Sallentamos ainda que o estudo aqui desenvdl-
vido nosiopornizou uma relevante aprendizagem @o que diz res-
peito a veradeira préatica do supervisor, despertando-nos o !
censo de responsabilidade, enquanto futuras supervisoras, S0
br& a importancia do trabalho :deste profissional no ato edu-
cativo. .

No entanto torna-se inprescindivel esclarecer
que este mesmo estudo nos fornecem consideréaveis subsidios
que no futuro serdo de grande ¥alia nap prética como profisso
nais dessa area e mais ainda com conhecimentos necessarios so
bra a realidade educacional atualmente estabelecida.

Incorporando a abordagem do nogo estudo, res-
saltamos a questao da Formagac do profissional em supervisao,
defendendo fundamento pratico, que obviamente acompanhado de
um indispensével aparato tedrico, tencione proporcionar «o in
iividuo um potencial de preparacdo ad:oquado «s exigéncias en-
gquanto futuro profissicnal no campo da& supervisao.

40 ressaltarmos essa guestao, gueremos escla-
recer que e deixamos em Forma de raessalva aos centros univer-
sitarios, devido a preocupagdo que esta nos causa e ainda pe
la ardua e dificil experiencia que tivemos no decorrer do no-

no estagio supervisionado.
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