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"  0 me s t r e n a o e quer n e n s m a ,  ma s quer n 

d e r e p e n t e a p r e n d e " .  

( Gr a n d e Se r t a o Ve r e d a s ,  p . 2 3 5 )  



AszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA BO S S a s ma e s q u e s a r e v e l a r a m u ma p r e 

s e n c a f u n d a me n t a l  n o s me me n t o s ma i s i m-

p o r t  a n t e s d a n o s s a c a mi n h a d a .  

A n o s s a p r o f e s s o r a I d e l s u i t e ,  p e l a s u a 

r e l e v a n t e c o n t r i b u i e a o n o a p r o f u n d a me n 

t o d o n o s s o d e s p e r t a r  c r i t i c o e no r e -
1 

c o n h e c i me n t o c o mo f u t u r a s p r o f i s s i o - ' *  

n a l s .  

A t o d o s q u e n o s a c o l h e r a m c o m l i c o e s '  

d e v i d a e p a l a v r a s d e i n e e n t i v o a j u d a n 

d o - n o s a s e g u i r mo s e m f r e n t e .  

E a c i ma d e t u d o a " De u s "  p o r  n a o n o s
 1 

d e i x a r  f r a q u e j a r mo s n a s n o r a s ma i s d i -

f i c i e i s d e n o s s a s v i d a s •  
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1 . 1 .  REF L EXSES P RI MORDI A L SOBRE 0 EST UDO PRET ENDI D0 

0 t e ma d e s t e t r a b a l h o e " A p r a t i c a d a Su p e r v i  

s a c n a Se c e d e ur n a Se c r e t  a r i a Mu n i c i p a l  d e Ed u c a c a o
r t

.  

Ne s t e r e a l i z a - s e "urn e s t u d o d a o r  a t i c a e d u c a t i  

v a d a r e f e r i d a c a t e g o r i a p r o f i s s i o n a l  n a r e a l i d a c e e d u c a c i o n a l •  

l o c a l  e n o c e n t e x t o s o c i o - e c o n o mi c o - p o l i t i c o d a s o c i e d a d e b r a s i  

1 e i r  a .  

s a b i d e q u e a s u p e r v i s a o t er n s i d o o b j e t o d e *  

c r i t i c a s ,  t er n s o f r i d o d o s p o d e r e s c o n s t i t u l d o s a s ma i s s e v e r  a s •  

p e n a l i d a d . e s e t er n,  n o d e s e n r o l a r  d e u n a e x i s t e n c e a ,  c o n s t r u i d o *  

s u a h i s t o r  i a .  Po r t  a n t  o e s s a r e f e r e n d a h i s t o r i c a d a s u p e r v i s a o
1 

e d a e d u c a c a o e a b o r d a d o d e n t r o d e s s e e s t u d o e c o n s e q u e n t e me n t e 

i n c i u i - s e a e s s a a b o r d a g e m ur n p o u c o s o b r e a s o c i e d a d e i n s t i t u i -

t i a,  p o r  s a b e r - s e q u e e s t a i n f l u e n c i a d e c i s i v a me n t e o p r o c e s s o
 1 

e d u c a c i o n a l .  

No s s o i n t e r  e s s e em i n v e s t i g a r  " A p r e t i c a d a '  

Su p e r v i s a o " ,  s u r g i u a p a r t i r  d a s l e i t u r a s ,  e s t u d o s e d i s c u s s o e s 

r e a l i z a d a s em s a l a d e a u l a n a s ma i s d i v e r s a s d i s c i p l i n a s e p a r -

t i c u l a r me n t e e m p r i n c i p l e s d e Me t o d o s d e Su p e r v i s a o Es c o l a r  e 

Bs t a g i o s u p e r v i s i o n a d o ,  o n d e e v i d e n c i o u - s e a n e c e s s i d a d e d e '  

a p r o f u n d a r  a q u e s t a o d a s u p e r v i s a o n o a t u a l  c o n t e x t o e d u c a c i o - *  

n a l ,  n a o s o a n i v e l  d e u n i d a d e e s c o l a r ,  ma s a n i v e l  d e s i s t eni a
1 

n o a mb i t o d a Se c r e t a r i a d e Ed u c a c a o .  

Na s o c i e d a d e e m q u e v i v e mo s ,  d e r e g i me c a ^ i - '  

t a l i s t a ,  a e d u c a c a o c ur n i n s t r u me n t o p a r a a t e n d e r  a o s i n t e r e s - '  

s e s d o s q u e d e t e m o p o d e r  e e ma n a m a s d e s c i s o e s ,  p o u c o p r e o c u p a 

d o s c o m a educ ac - ao d a c l a s s e p o p u l a r .  

http://penalidad.es


As s i r n n o b o j o d a s c o n t r a d i c o e s d a r e a l i d a d e e d u 

c a c i o n a l  b r a s i l e i r a , c o n s i d e r a mo s d e g r a n d e r e l e v a n c i a o e s t u -

d o d a q u e s t a o s u p r a c i t a d a ,  p o r  n o s p r o p o r c i o n a r  o c o n t a t o '  

c o m a a c a o e d a c a t i v a d a s u p e r v i s a o e d u c ac i o n a l  a n i v e l  d e s e -

d e d a s e c r e t a r i a mu n i c i p a l ,  o p u r t u n i z a n d o - n o s n a r e f l e x a o t o o 

r i c a s o b r e a r e a l i d a d e d e s t a p r a t i c a ,  c o m v i s t a a i mp i e me n t a -

c a o d e ur aa n o v a t e o r i a v o l  t a d a p a r a o d e s e n v o i v i n e n t o d e ur n a
1 

a c a o c ompr or ne t i dc i  c o m a t r a n s f o r ma c a o s o c i a l .  
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Na t e n t a t i v e d e e n c o n t r a r  r e s p o s t a s o u me l h o r
 1 

c o mp r e e n d e r  as q u e s t o e s s u b j a c e n t e s a p r a t i c a s u p e r v i s o r a ,  •  

s e n t  i mo s a n e c e s s i c a c e d e f  a z e r  u ma r e t r o s p e c t ' i va h i s t o x i c a •  

d a o r i g e m d a s u p e r v i s a o n o c o n t e x t o e d u c a c i o n a l  b r a s i l e i r o .  

Sa b e - s e q u e as q u e s t o e s n a c i o n a i s n a o a e o n t e c e m'  

d e f o r ma i s o i a d a ,  ma s t er n u ma r e s t r i t a l i g a c a o cor n as r e &a - • •  

c b e s i n t e r  n a c i o n a i s e s t a b e l e c I d a s p e l o s q u e a d u i i n i s t r a m a s 

n a c o e s .  No c a mp o e d u c a c i o n a l  t a mb e m n a o e d i f e r e n t e ,  d a l  p o d e 

s e c o n e o r  c a r  c o m : ; oc ue i r a ( 19 0 9 )  q u a n d o a f i r ma q u e :  

" 0 s u r g i me n t o d a s u p e r v i s a o e d u c a c i o n a l  n a 

r e a l i d a d e b r a s i l e i r a t er n a v e r  c o m o s o u •  

c o n t e x t © h i s t o r i c o e s u a s v i n c u l a c o e s c o m 

o c o n t  e x t  o i n t a r  n a c i o n a l . . . " .  

T a n t o i s s o e v e r d a d e q u e a o r i g e m d a s u p e r v i s a o
1 

e d u c a c i o n a l  c o i n c i d e c o m o mo me n t o p o l i t i c o v i v i d o p e l o Br a - '  

s i l ,  c u j o p r o c r a ma d e d e s e n v o l v i me n t o e c o n o mi c o e r a v o l t a d o '  

p a r a a i n t e r n a c i o n a l i z a g a o d e n o v o s i n v e s t i ma n t o s ,  a o me s mo
 1 

t e mp o e m q u e o szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA EUA b u s c a v a m e s t r a t e g i a s p a r a d e f e n d e r  o cap_i  

t a l i s mo e g a r a n t i r  a o r d e m s o c i a l  d o s p a i s e s l a t i n o s .  

T a i s e s t r a t e g i a s p r e c i s a m s e r  c o mp r e e n d i c a s h i s -

t o r i c a me n t e ,  u ma v e s q u e ,  s u a s i n t e n s o e s e r a m n a n t e r  e s s e s p a 

i s e s l o n g e d a s i d e i a s c o mu n i s t a s d a c h a ma d a g u e r r a f r i a .  

No B r a s i l ,  n a d e c a d a d e 5 0 ,  g a n h a e x p r e s s a o o n a 

c i o n a l i s mo d e s e n v o l v i .  e n t a l i s t a d o g o v e r n o Va r g a s ( 1 9 5 0 - 1 3 5 4 )  

a t r a v e s d a d e mo c r a c i a o o p u l i s t a o u p o p u l i s mo ,  n a t e n t a t i v a d e 

b a r r a r  e n t r a d a d e c a p i t a i s e s t r a n c e i r o s .  
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A f a l t a d e s u s t e n t a c a o p o l i t i c a e a i mp l a n t  a c a o
 1 

d e s s a s d e c i s o e s g e r a m c o l i s o e s n a s n e g o e i a c o e s i n t e r n a c i o n a i s ,  

p r o v o c a n d o o i n s u c e s s o d a Po l i t i c a d e Va r g a s ,  l e v a n d o - o a o s u i  

c i d i o .  

Se u s u c e s s o r  J u s c e l i n o Ku b s t e c h e K.  ( 1 9 5 6 - 1 9 6 0 }  i m-
1 

p l eni ent  a u ma p o l i t i c a d e i n t e r n a c i o n a l  i z a c a o ,  i n t e n s i f i c a n d o a 

e n t r a d a d e i n v e s t i me n t o s e x t e r n o s n o p a i s p a r a j u s t i f i c a r  o 

" s l o g a n "  Ci n q u e n t a a n o s e m c i n c o .  

Bs t a i n t e r n a c i o n a l i z a c a o d a - s e e m t o d o s o s s e t o r e s .  

No c a mp o d a e d u c a c a o s u r g i r a m p r o g r a ma s d e a s s i s t e n c i a t e e n i e r  

c e n t r e e l e s o PABAEE -  Pr o g r a ma Ame r i c a n o Br a s i l e i r o d e A s s i s -

t e n c i a a o En s i n o E l e me n t a r ,  i n s t a l a d o e m Be l o Ho r i z o n t e ,  em 

1 9 5 7 ,  c u e £ or r . ou o s p r  i m e i r  o s s u p e r  v i  s o r e s .  

A s u p e r v i s a o e d u c a c i o n a l  s u r g i u c o mo f o r ma d e c a r a n 

t i r  a " c f i c i e n c i a "  d o e n s i n o -  c*pr  e n d i  z a g e m q u e s e r i a i d e o l o g i c a 

me n t e u ma f o r ma d e a s s e c u r a r  a h e g e n c n i a d a c l a s s e domi . - i an t e , '  

i i uped i nc o a p e n e t r a c a o d o c o mu n i s mo
H
 ( o p .  c i t .  p .  3 S)  .  

Pe i o e x p o s t o ,  p o d e mo s q u e a a c a o r e p r o d u t o r a q u e
 1 

ma r c o u a c a mi n h a d a d a s u p e r v i s a o e d u c a c i o n a l  d e v e - s e a o f a t o •  

q u e e s t a p r o v e m d e mo d e l o s i mp r e s a r i a i s ,  c o n s o l i d a d a n u ma p r a -

t i c a e x t r  e m am e n t  e b u r  o c r  a t  i  z a d a .  

8 n e c e s s a r i o q u e a p e s a r  d a s u p e r v i s a o t e r  s i d o mo t : ,  

v o d e c r i t i c a s e q u e s t i o n a n e n t o s ,  i n c l u s i v e c o m a s t e o r i a s q u e 

I h e d e r a m s u p o r t e ,  n a o s e p o d e n e g a r  a c a mi n h a d a e m b u s c a d a 

t r a n s f o r m a c a o q u e a c a t e g o r i a c o s s u p e r  v i s o r e s t ec .  d e s l a n c h a d o ,  

t a n t o n a q u e s t a o p o l i t i c a c o mo n a p r o p r i a p r a t i c a d o d i a - a - d i a 

De s s a f o r ma e v i d e n c i a - s e o p a p e l  d o s u p e r v i s o r  e m 

p r o l  d e u ma e d u c a c a o i n o v a d a .  Me s t e s e n t i d o ,  a l g u n s t e o r i c o s '  

d e f i n e m a f u n c a o d o s u p e r v i s o r  c o mo d e s u ma i mp o r t a n c i a n o p r o 

c e s s o d e t r a n s f o r ma g a o e d u c a c i o n a l  e a t e me s mo s o c i a l ,  p o i s
 1 

c q u e l e c o n s i s t e n o v e i c u l o v i a v e l  p a r a a t r a n s f o r ma c a o d e s t a .  

De n t r o d e u ma c o n c e c a o d e e d u c a c a o ,  r c s s a l t a - s e
 1 

q u e a d i me n s a o p o l i t i c o - p e d a g o g i c a d o s u p e r v i s o r  p e r mi t i u q u e
1 

e s t e r e f l e t i s s e a s u a p r a t i c a a t r a v e s d a c o n c i e n t i z a - s a o p o l i t i  



c a e d a o r g a n i z a c a o d a c a t e g o r i a a t r a v e s d a s a s s o c i a c o e s e 

e n c o n t r o s n a c i o n a i s .  

As p r i me i r a s a s s o c i a c o e s d e s u p e r v i s o r e s f o -

r a o c r i a d a s e mzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I 9 6 0 ,  s e a d o e l a s a AS S E S S ,  n o Ri o Gr a n d e d o Sl i  

e AS S E P ,  n o P a r a .  As d e ma i s a s s o c i a c o e s f o r a m c r i a d a s a p o s •  

1 9 7 3 .  F o i  i n c l u s i v e a p a r t i r  d e s s e a n o q u e s e e v i d e n c i o u ur n
1 

c r e s c i me n t o o r g a n ! z a c i o n a l  e p o l i t i c o d a c a t e g o r l a y mo t i v a d o s
1 

p e l o s E NS E s ,  En c o n t r o s Na c i o n a i s d o s Su p e r v i s o r e s Ed u c a c i ona i s 

Os ENSEs c o n t r i b u i r a m p a r a a p o l i t i z a c a o e c o n 

c i e n t  i z a c a o d a c a t e g o r i a ,  o r o p o r c i o n a a d o a i - i t  e a r  a c a o n a c i o -

n a l  c o s s u p e r v i s o r e s e a t r o c a d e e x p e r i e n c i a s .  Al e m d i s s o ,
 1 

c o n s t i t u i u - s e n u m e s p a c o p o l i t i c o d e c i s c u s s a o c o s p r o b l e ma s *  

e d e b u s c a d e s o l u c o e s .  

D a i ,  p a s s o a p a s s o v a i  s u r g i n d o ur n p r o f i s s i o - '  

n a l  ma i s p o l i t i z a d o ,  p r e s t e s a a s s u mi r  u ma p r a t i c a c o l e t i v a , •  

c a p a z d e i n t e r f e r i r  n o s d e s t i n o s d a scxs r i edade c i v i l  n a l u t a
 1 

p o r  u ma e s c o l a d e q u a l i d a d e .  

De a c o r d o c o m e s t a v i s a o ,  t o r n a - s e i mp r e s s i n d i  

v e l  a n e c e s s i d a d e d e d e s e n v o i v e r  ur n e s t u d o d a s u p e r v i s a o a n l  

v e l  d e s i s t e ma .  

As s i m n o s d i s p o mo s a r e a l i z a r  ur n e s t u d o s o b r e •  

a p r a t i c a e d u c a t i v a d o s s u p e r v i s o r e s l o t a d o s n a s e d e d a Se c r e 

t a r i a mu n i c i p a l  d e Ed u c a c a o di e So u s a ,  d e a c o r d o c o m o n o v o mo 

me n t o q u e s e e x p r e s s a .  

No s s a p r e o c u p a c a o d e c o n c e n t r a n a p r a t i c a e d u -

c a t i v a d e mo n s t r a d a p e l o s s u p e r v i s o r e s o i o d i a n t e a a g a o p e d a g o -

g i c a e m e x e r c i c i o « 

Pr e t e n d e mo s q u e d e a l g u ma f o r ma ,  c s t e e s t u d o
 1 

c o n t r i b u a p a r a o a v a n c o c o s c o n h e c i me n t o s n a a r e a d a s u p e r v i -

s a o ,  q u e o r a t e n t a s e i d e n t i f i c a r  c o m o s p r i n c i p l e s d e c e mo - '  

c r a t i z a c a o e l i b e r t a c a o d a s o c i e d a d e c i v i l  a t r a v e s d o p r o c e s -

s o e d u c a t i v e 
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0 r e f e r i d o t r a b a l h o a p r e s e n t a - s e c o m a p r e t e n c a o 

d e i n v e s t i g a r  a t r a v e s d e p r d c e d i me n t o s c i e n t i f i c o s ,  c o mo v e m 

s e p r o c e s s a n d o o t r a b a l h o d a s u p e r v i s a o e d u c ac i o n a l  r e a l i s a -

d o nur aa Se c r e t  a r i a Mu n i c i p a l  d e E d u c a c a o .  

Co n f i g u r a - s e c o mo s e n d o ur n e s t u d o e x p l o r a t o r i o ,  •  

v e z q u e ,  s u a e s p e c i f i e i c a d e c o n s i s t e a p e n a s em c a r a c t e r i z a r *  

a p r a t i c a d a s u p e r v i s a o s u p r a c i t a d a i n s t a n c i a .  

0 e s t u d o t er n c o mo p r i n c i o i o b a s i c o ,  ur n l e v a n t a me n 

t o b i b l i o g r  af  i c o d a s u p e r v i s a o e d u c a c i o n a l  ,  o n c e b u s c a - s e o 

e mb a s a me n t o t e o r i c o d a p r o b l e ma t i c a em q u e s t a o .  

Ne s t e t o r n a - s e n o s s a p r e t e n c a o c o l l i e r  i n f  o r ma c o e s 

s o b r e a a c a o s u p e r  v i s o r  a ,  n o q u e d i z r e s p e i t o a s s u a c o n t r i -

b u i c o e s n o p r o c e s s o e d u c a t i v e c a e s c o l a e d a c a t e g o r i a ,  s u a s 

c o n d i c o e s d e t r a b a l h o e d e r e a l i z a c a o p r o f i s s i o n a l ,  b e m c o mo 

s u a s c o n c e p c o e s d e e s c o l a p u b l i c a e d e s u p e r v i s a o n a p r o p o s -

t a d e t r a b a l h o v i v e n c i a d a .  

A p e s q u i s a r e a l i z o u - s e c o m o n u me r o e x a t o d e d o z e 

( 1 2 )  e l e me n t o s n o a mb i t o d o l o c a l  t r a b a l h a d o ,  s e n d o q u e e n - '  

v o l v e d i r e t a me n t e o g r u p o d e s u p e r v i s o r a s e i n d i r a t a me n t e o s 

p r o f e s s o r e s ,  a l u n o s e d i r e t o r a s p o r  e l a s a s s i s t i d o s ,  a d i c i o -

n a n d c - s e a i n d a a c o n t r i b u i c a o d a s e c r e t a r i a mu n i c i p a l ,  p a r a 

q u e s e p o s s a o b t e r  ma i o r e s e ma i s s i g n i f i c a t i v a s i n f o r ma c o e s 

ac e r e a d a a r e a a q u a l  e s t a mo s n o s p r o f i s s i o n a l i z a n d o .  

Pa r a i s s o u t i l i z a mo s i n s t r u me n t o s me t o d o l o g i c o s •  

d e p e s q u i s a c i e n t i f i c a q u e f a v o r e c e u ma c o l e t a d e d a d o s ma i s 

p r e c i s a a t r a v e s d e o b s e r v a n c e s e i n t r e v i s t a s .  

De s s a f o r ma r e c o r r e - s e a e x e c u c a o d e o b s e r v a n c e s '  



- 0 7 

e e n t r e v i s t a s ,  p o r  t r a t a r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- s e . d e me t o d o l o g i a s f l e x l v e i s ,  p e r -

mi t i n d o c o l e t a s d e d a d o s c o m :  r i al s Cl a r e s a e p r e c i s a o d e t a l  '  

s o r t e q u e p o s s a m v a l i d a r  o s r e s u l t a d o s d a p e s q u i s a .  

http://tratar-se.de
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Um t r a b a l h o d e o b s e r v a c a c e n v o i v e a c o n s t a t a c a o 

e uma a n a l i s e d e p r o b l e m a s d e u ma d e t e r mi n a d a r e a l i d a d e .  De n t r o 

d e s s e p r i s ma ,  p r e t e n d e mo s d e l i n e a r  e x p e r i e n c i a s q u e t i v e mo s •  

e n q u a n t o o b s e r v a d o r a s d a p r a t i c a d o s u p e r v i s o r  d a Se c r e t a r i a
 1 

Mu n i c i p a l  d e Ed u c a c a o d e So u s a .  

No d e c o r r e r  d o s n o s s o s e s t u d o s o b s e r v a mo s c o mo 

s e r e a l i z a o t r a b a l h o d o s u p e r v i s o r ,  c u e d e c e r t a f o r ma d e i x a
1 

mu i t o a d e s e j a r ,  t e n d o e m v i s t a a n e c e s s i d a d e d e u m ma i o r  n u me 

r o d e s u p e r v i s o r e s .  

Pe r c e ' b e u - s e c u e e s s e p r o f  i s s i o n a l  aj r ua s o b c o n -

d i c o e s p r e c a r i a s n o q u e s e r e f e r e a ma t e r i a l  d i d a t i c o ,  a f a i t  a 

d e q u a l i f i c a c a o e f o r ma g a o p e d a g o g i c a cor n r e i a g a o a a l g u n s s u -

p e r v i s o r e s e a o c o r p o d o c e n t e d a s e s c o l a s .  Na o p o d e mo s e s q u e -
1 

c e r  q u e a p r o p r i a e s c o l a s e i n c l u i  n e s t a p r o b l e ma t i c a ,  o u s e j a ,  

e m c o n d i c o e s t a mb e m p r e c a r i a s d e f u n c i o n a me n t o e d e a s s i s t e n -

c i a a o c o r p o d i s c e n t e e d o c e n t e .  

T i v e mo s o p o r t u n i d a d e d e o b s e r v a r  d o i s c u r s o s d e 

t r e i n a me n t o q u e v i s a v a q u a l i f  i c a r  p r o f e s s o r e s d a z o n a r u r a l .  0 

i s t r e i n e me n t o f o i  mi n i s t r  a d o p o r  d. uas p r o f  e s s as d a e s c o l a p a r  

t i c u l a r ,  a o s s u p e r v i s o r e s q u e e m s e g u i d a r e p a s s a r i a m a o s p r o -
1 

f e s s o r e s d a z o n a r u r a l .  Ns t e u l t i mo s e c o n s t i t u i a n ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 29.  c u r  s o .  

Es s e s c o n s i s t i a m n a a p r e s e n t a c a o d e a t i v i d a d . e s a p l i c a v e i s a s
 1 

d i v e r s a s s e r i e s ,  d e s d e o p r i me i r o d i a d e a u l a ,  s e g u i d o p e l o c o 

t i c i a n o d a e s c o l a ( r e z a r ,  c a n t a r  mu s i c a d e a p r e s e n t a c a o e b o m 

d i a )  h o r a r i o d e r e c r e a c a o ,  t a r e f a s d e c l a s s e e d e c a s a e a i n d a 

a t i v i d a d e s q u e d e s e n v o l v e m.  a c o o r d e n a c a o mo t o r a .  

No r e f e r e n t e a e s t e t r e i n a me n t o d e t e c t a mo s a i - '  

g u n s q u e me r e c e m r e f l e x a o .  Um d e l e s ,  I  o f a t o d a s a t i v i d a d e s
 1 

http://atividad.es


s e r e m e l a b o r  ad a s p o r  u ma mi n o r  i  a p a r a ser ai : ,  p o s t e r !  o r me n t  a •  

a p l i c a &o p o r  u ma ma i o r i a ,  a a i n d a ,  u m p i a n o q u e n a o l e v o u em*  

c o n t a a r e a l i d a d e d a e s c o l a e mu i t o me n o s d o s e l e me n t o s d e s t a .  

A e l e b o r a c a o " d e s t e p i a n o ,  c o mo c o mu me n t e a c o n t e c e ,  o r i y o u a l u 

n o s e p r o f e s s o r e s d o d i r e i t o d e p a r t i c i p a c a o e c a p a c i d a d e d e » 

a r i a r ,  p o i s o me s mo f o i  r e c e b i d o j a p r o n t o e d e a c o r d o c o m a 

r a l i d a d e d a e s c o l a p a r t i c u l a r .  Da n d o p r o c e d i me n t o a e s s e t r e i -

n a me n t o f o i  p r e f e r ! d o ,  n o e n c e r r a me n t o ,  u ma p a l e s t r a s o b r e Ed u 

c a c a o P o p u l a r ,  a p o n t a n d o as i n f l u e n c i a s d a f a mi l i a ,  d a s o c i e -

d a d e ,  d a i g r e j a ,  e s c o l a e d o s me i o s d e c o mu n i c a c a o n a f o r ma g a o 

d o i n d i v i d u o .  

Na o p o d e mo s o mi t i r  o f a t o d a s p r o f e s s o r a s q u e 

r e c e b i a m o t r e i n a me n t o d e mo n s t r a r e m b a s t a n t e i n s e g u r a n g a a o mi  

n i s t r a r e m a u l a s e x p o s i t i v a s ,  c o mp r o v a n d o a s s i m a i n e x p e r i e n c i a 

n a u t i l i z a c a o d o s me t o d o s p r o p o s t o s .  

Ob s e r v a mo s q u e a p r a t i c a d a s u p e r v i s a o a n i v e l
1 

d e s e d e s e t o r n a ma i s f a l h o a i n d a ,  p o i s r a r a me n t e s e c o n s t a t o u 

o e n v o l v i me n t o d e s t e p r o f i s s i o n a i s c o m o t r a b a l h o ma i s e s p e c i -

f i c o a e s c o l a .  

Co n s t a t a mo s q u e o s s u p e r v i s o r e s o c u p a m a ma i o r *  

p a r t e d o s e u t e mp o c o m o t r a b a l h o b u r o c r a t i c o q u e s e r e s u me a o 

p r e e n c h i me n t o d e f o r mu l a r i e s ,  r e c o l h i me n t o d e d a d o s e s c o l a r e s '  

cor n p r e e n c h i me n t o s d e h i s t 5 r i c o s p a r a a r q u i v a me n t o e e l a b o r a - '  

c a o d e o f i c i o s .  



Ao i n i c i a r mo s n o s s o s t r a b a l h o s d e e n t r e v i s t a s ,
1 

p r o e u r a mo s e n v o i v e r  d i v e r s o s h i v e i s n o a mb i t o e d u c a c i o n a l  n o q u e 

s e r e f e r e a o s e l e me n t o s d e s t a .  

Co n s e q u e n t e me n t e e n t r e v i s t a mo s s e i s ( 6 )  s u p e r v i  

s o r a s ,  t r e s ( 3)  p r o f e s s o r a s ,  u ma ( 1 )  d i r e t o r a $ ,  d o i s ( 2 )  a l u n o s *  

c o mo t a mb e m a s e c r e t a r i a d a Se c r e t a r i a Mu n i c i p a l  d e Ed u c a c a o .  

As r e f e r  i d as e n t r e v i s t a s t i Ver ar n e m me d i a a d u -

r a c a o d e 2 0 mi n u t o s .  Ne s t a s t i v e mo s a n e c e s s i d a d e d e u t i l i z a r  o 

g r a v a d o r ,  c o m o o b j e t i v o d e a s s e g u r a r mb s o r e g i s t r o d o s d a d o s
 1 

c o m a e x a t i d a o q u e d e s e j a v a mo s .  

A u t i l i z a c a o d e s t e a p a r e l h o n o s c a u s o u g r a n d e s '  

d i f i c u l d a d e s p a r a a r e a l i z a b l e )  d o s n o s s o s t r a b a l h o s ,  p o i s e s t e '  

p r o v o c o u u ma c e r t a i n i b i c a o n o s e l e me n t o s i n t r e v i s t a d o s ,  p r i n c i -

p a l me n t e q^ uando n o r e f e r e n t e a o p r o f e s s o r ,  n o s e n t i d o q u e o me t o 

d o u t i l i z a d o s i g n i f i c a v a a a me a c a d e f u t u r a s i mp l i e a c o e s e m r e l a 

c ao a o p od e r  p ,  i zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA m t i c o .  

Cu t r o f a t o q u e d i f  i c u l t o u b a s t  a n t e e s t a f a s e do.  

n o s s o e s t u d o ,  f o i  q u a n d o a r e g i s t e n c i a d e a l g u ma s s u p e r v i s o r a s
 1 

e m c o l a b o r a r  c o m a r e a l i z a c a o d a s n o s s a s e n t r e v i s t a s ,  a t a l  p o n -

t o d e d e s v a l o r i z a r  o s n o s s o s e s f o r c o s e a s n o s s a s f o r ma s d e t r a -

b a l h o ,  ma s s a l i e n t a mo s q u e e s t a q u e s t a o f e l i z me n t e n a o s e g e n e r a 

l i z o u ,  p o i s em me i o a e s t e s e n c o n t r a mo s a l g u n s p r o f i s s i o n a i s q u e 

c o n t r i b u i r a m c o n s i d e r a v e l me n t e c o n o s c o ,  c o m a t e n c a o e d i s p o n i b i -

l i d a d e .  



AzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA .  OBJ NTT VPS 

GSRAL -  Ke f l e t i r  e a n a l i z a r  a p r a t i c a d a s u p e r v i s a o n a s e d e d e 

u ma Se c r e t a r i a Mu n i c i p a l  d e Ed u c a c a o .  

ESPECf f l COS-  De s e n v o l v e r  u m e s t u d o t e o r i c o a c e r c a d a s u p e r v i -
1 

s ~o e d u c ac a o n a l  n o Br a s i 1 ;  

-  Ca r a c t e r i z a r  a a c a o s u p e r v i s o r a r e a l i z a d a n a s e d e 

d e u ma Se c r e t a r i a Mu n i c i p a l  d e Ed u c a c a o .  

-  T r a c a r  u m p a r a i e l o e n t r e a p r a t i c a s u p e r v i s o r a •  

a t u a l  e o s a n s e i s a p r e s e n t a d o s p e l o s s u p e r v i s o r e s .  



5 .  St t TUANDO A PRAT I CA DA SUPERVI SAO NO 

AMBI T O DO S I S TENI A SS TUP A DO.  

T e o r i c a me n t e a f i r ma - s e q u e a h i s t o r i a d a e d u c a c a o n o 

Br a s i l  e n v e r e d o u p o r  u ma c o n s t a n t e c r i s e n o e n s i n o .  Se n d o a 

e d u c a c a o e n t e n d i d a c o mo a r e s p o n s a v e l  p e l a f o r ma c a o d o i n d i v i -

d u o e s u a i n t e g r a c a o a s o c i e d a d e ,  s u a f u n c a o a p r e s e n t a - s e d i s -

t o r c i d a ,  q u a n d o p e r c e b e - s e q u e a e d u c a c a o e '  d i r e c i o n a d a p a r a
1 

a d i s t i n c a o d e c l e s s e s r e p r o d u z i n d o o s i n t e r e s s e s d a c l a s s e
 1 

q u e a ma n t e m.  

Ne s t e c o n t e x t o s u r g e a e s c o l a c o mo a i n s t i t u i c a o r e s 

p o n s a v e l  p e l a e f e t i v a c a o d e s s e o b j e t i v o ,  c o m a f u n c a o d e i n c u -

c a r  n o i n d i v i d u o a i d e o l o g i a d a c l a s s e d o mi n a n t e .  

Es s e p r o c e s s © d e a v a l i a c a o v i a e d u c a c a o f o i  s e a g r a -

v a n d o ,  a me d i d a q u e f o r c a s p o l i t i c a s i n t e r v i r a m n o p r o c e s s o •  

e d u c a t i v e A i n f l u e n c i a d o p o d e r  p o l i t i c o n o b r e a e d u c a c a o •  

s e mp r e a p a r e c e e v i d e n t e ,  p o i s t o d a s a s r e f o r ma s d e s t i n a d a s a 

e d u c a c a o s a o i mp o s t a s p o r  e s s e g r u p o s e mp r e o b j e t i v a n d o a l e g i  

t i mi d a d e d o p o d e r  d a e l i t e s o b r e a c l a s s e d o mi n a n t e .  

De s s a f o r ma a e d u c a c a o f o i  s e r e v e s t i n d o d a s u b mi s -
1 

s a o n o p o d e r  s e n d o s e mp r e u t i l i z a d o e m f a v o r  d a c l a s s e d e t e n t o 

r a d e s s e p o d e r .  

A l g u n s t e o r i c o s a f i r ma m s e r  e s t a a c a u s a p r i n c i p a l
 1 

q u e e s f a c e l a t o c o o p r o c e s s o e d u c a c i o n a l ,  e n q u e n t o e s t e a p e n a s 

p r e p a r a o i n d i v i d u o p a r a a s s u mi r  a c o n d i c a o d e s e r  d o mi n a d o e 

c u b mi s s o .  

Co mu me n t e v e - s e a p r o p a g a g a o d e u ma e s c o l a a b e r t a
 1 

c o m d i t e i t o s i g u a l i t a r i o s ,  c o mo p o d e mo s p e r c e b e r  n a s d e c l a r a - '  

g o e s c e d i d a s p e l o s s u p e r v i s o r e s :  



n
 A e s c o l a p u b l i c a e u ma n e c e s s i d a d e ,  u ma

1 

n e c e s s i d a d e r e a l me n t e ,  p r i n c i p a l me n t e a 

a d e i s Gr a u ,  n a o e ? 

( e n t r e v i s t a nf i zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA CD1)  

Out r a - .  s u p e r v i s o r  a t a mb e m a s s i m s e p o s i c i o n o u :  

"  Eu a c h o q u e e u ma g r a n d e n e c e s s i d a d e n e ? 

p o r q u e as e s c o l a s p u b l i c a s e l a s t er n q u e 

a s s i s t i r  p r i n c i p a l me n t e p a r a a c l a s s e
 1 

t r a b a l h a d o r a " .  

( e n t r e v i s t a ne 1 1 )  

Es s e f a t o v e i o a f a v o r e c e r  a a c a o g o v e r n a me n t a l ,
 1 

i s t o e ,  n o s e n t i d o d e q u e ,  v a l e n d o - s e d e s t a s i t u a c a o d e s e n v o i  

v e m c a p a n h a s p o l i t i c a s ,  q u e . v i s ao i n c u l t i r  n o i n d i v i d u o a i d e -

i a d a p r o p a g a c a o d a c l a s s e p o l i t i c a q u a n t o a n e c e s s i d a d e d a i m 

p i  a n t  a c a o d e u ma e s c o l a p a r a t o d o s .  Es s a s a t i t ud . es d o g o v e r n o '  

p a r a a e d u c a c a o n e s t e s e n t i d o ,  s e mp r e s e f a z e m p r e s e n t e s p o i s ,  

q u a i s q u e r  b e n e f p c i o s d e s t i n a d o s a e d u c a c a o s e t o r n a mo t i v o d e 

c a mp a n n a s q u e t er n c o mo u n i c a p r e o c u p a c a o d i s s i mu l a r  a s r e a i s
 1 

c o n d i c o e s d e f r a g me n t a c a o d a e d u c a c a o .  

Ne s t e s e n t i d o ,  u ma d a s s u p e r v i s o r a s e n t r e v i s t a d a s '  

d e f i n i u e s s a s i t u a c a o d a s e g u i n t e ma n e i r a :  

"  A i n t e r f e r e n c i a p o l i t i c a p e g o u a e d u c a -
1 

g a o e ma c h u e o u » ma c h u c o u " .  

( e n t r e v i s t a ne 0 1 )  

Da n d o c o n t i n u i d a d e a s u a f a l a a me s ma s u p e r v i s o r a *  

a i n d a r e s s a l t a ;  

"  ( . . . )  o q u e f a l t a n o Br a s i l  e i s s o ,  e o 

r e s p e i t o a e d u c a c a o " .  ( e n t r e v i s t a nf i  1 )  

http://atitud.es


Di a n t e d e s s e q u a d r ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA &m q u e o e n s i n o s e d e t e c t a c o mo *  

d e f a s a d o e I n e f i c a z ,  v a r i a a s s o c i a c o e s d e p r o f i s s i o n a i s d e *  

e d u c a c a o ( a s s o c i a c o e s d e p r o f e s s o r e s ,  s u p e r v i s o r e s ,  e s t u d a n -

t e s ,  e t c . ) ,  c o me e a r a m a en| § j ar  l u t a s e mo v i me n t o s r e i n v i n d i -

c a t 5 r i o s e m p r o l  d e mu d a n c a s n o s e t o r  e d u c a c i o n a l .  Ev i d e n t e - '  

me n t e e s s e s mo v i me n t o s s o f r e m g r a n d e s r e p r e s s o e s ,  p o i s a me a -
1 

c a m a h e g e mo n i a d a c l a s s e d o mi n a n t e .  

Pa r a c o mb a t e r  e s t a a me a c a ,  o p o d e r  p o l i t i c o u t i l i z a
1 

me c a n i s mo d e r e p r e s s a o q u e i n i b e m q u a l q u e r  t e n t a t i v a d e o r g a -

n i z a c a o e mo b i l i z a c a o p o p u l a r .  Ta l  a c o mo d a c a o e e v i d e n c i a d a
 1 

n a f a l a d e u ma d a s p r o f e s s o r a s e n t r e v i s t a d a s :  

"  ( . . . )  n o s f i c a mo s c a l a d a s .  

Na o e b o m s e c o n f o r ma r ,  ma s a g e n t e s e c o n -

f o r m a n e ? "  

( e n t r e v i s t a nezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 4 )  

Em c o n s e q u e n c i a d i s s o ,  u m r e l e v a n t e s i l e n c i o s e a p o s 

s o u d a s o c i e d a d e p e r c e b e n d o - s e a p e n a s mo v i me n t o s i s o l a d o s q u e 

n a o d i s p o e m d e f or e ;  a s s u f i c i e n t e s p a r a g e r a r  a s n e c e s s a r i a s
 1 

mu d a n c a s .  

No r e f e r e n t e a e s t a s r e i n v i d d i c a c o e s ,  a q u e s t a o s a l a 

r i a l  c o n s i s t e e m r a z a o p r i mo r d i a l  n a o r g a n i z a c a o d a c l a s s e
 1 

e d u c a c i o n a l  d o s r e f e r i d o s mo v i me n t o s .  Ma s e s t a q u e s t a o s e mp r e 

g e r a c o n f l i t o s e n t r e t r a b a l h a d a r  e g o v e r n o ,  B a t e me s mo e m '  

o u t r o s s e t o r e s .  No e n t a n t o . ,  n o c o n c e r n e n t e a e d u c a c a o a ma r e 

mu n e r a c a o c a r a c t e r i z a a mi n i ma i mp o r t a n c i a e a t e n c a o o f e r e -

c i d a a o s p r o f i s s i o n a i s d e s t a a r e a ,  o q u e c l a r a me n t e e c o n t a d o 

p o r  a l g u ma s p r o f e s s o r a s e s u p e r v i s o r a s .  

Uma d a s p r o f e s s o r a s a f i r ma :  

"  No s t e mo s u m s a l a r i o mu i t o b a i x o " .  

( e n t r e v i s t a n e 4 )  
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Ou t r a d e c l a r  a c a o c e ^ i d a p o r  u ma d a s s u p e r  v i s o r  a r  es 

c l a r e c e c n i v e l  s a l a r i a l  d o s p r o f e s s o r e s :  

" ( . . . )  n o s enc ont r ai r . os p.. . .-of  e s s o r e s cor n d u z e n -
1 

'  L c o m t j  .  •  

n o s r e c o n h e c e mo s q u e a i n d a e mu i t o p o u c o . . . " .  

( e n t r e v i s t a ne l )  

Qu a n d o s e t r a t a d a a c a o d o g o v e r n o s o b r e a u t i l i z a —  

c a o d a s v e r b a s d e s t i n a d a s a e d u c a c a o ,  u ma p a r t e d e s t a s o f r e '  

g r a n d e s d e s v i o s p a r a s e r e m u t i l i z a d o s n a i n i c i a t i v a p r i v a d a ,  '  

r e s t a n d o u ma i r r e l e v a n t e f t a r c e l a q u e e d e s t i n a d a a e d u c a c a o p u 

b l i c a ;  i s t o d e f i n e t o d a a s i t u a c a o d e p r e c a r i e d a d e q u e a b a l a o 

e n s i n o n o B r a s i l .  

Ne s t  a p r o b l e ma t i c ^  q u e e n v o l v e a e d u c a c a o s u r g e o u -

t r o f a t o r  p r e o c u p a n t e n o c u e s e r e f e r e a o p r o c e s s o e n s i n o - a p Ma i  

d i z a g e m,  o u s e j a ,  a e v a s a o e a r e p e t e n c i a .  Se g u n d o Es t a b l e t  

Ba n d e l o t  a e x p l i c a c a o p a r a e s t e f r a c a s s o e s c o l a r  e s t a r i a n a
 1 

l i n g u a g e m u t i l i z a d a n a e s c o l a ,  p o i s a c r i a n c a p o b r e e n c o n t r a
 1 

n a e s c o l a u ma l i n g u a g e m d e s c o n h e c i d a ,  a l i n g u a d a c l a s s e d o mi -

n a n t  e .  

Co m i s t o "  a c r i a n c a t e r a d i f i c u l d a d e e m a p r e n d e r , •  

a> s u a s n o t a s s e r a o b a i x a s a t e q u e ,  u m d i a d e s mo t i v a d a ,  o u n a o 

1 

p o d e n d o ma i s a b a n d o n a r a a e s c o l a " .  I s t o i mp l i c a q u e a e s c o l a '  

a t r a v e s d a l i n g u a g e m d i s c r i mi n a a c r i a n c a p o b r e ,  i n i c i a n d o a s -

s i m o s e u p r o c e s s o d e e x c l u s a o .  A e s c o l a p o r  s u a v e z t e n t a •  

a t r i b u i r  e s s e f r a c a s s o a p r o p r i a c r i a n c a q u e p o r  s e f  ma l  a l i -
1 

me n t a d a n a o e i n t e l i g e n t e o u q u e d i f e r e n c a s f a mi I i a r e s l e v o u a 

c r i an r ; a a n a c s e i n t e r  e s s a r  p e l o s e s t u d o s .  Ha s a p r o p r i a e s c o -

l a e s c l u i  a c l a s s e t r a b a l h a d o r a d o d i r e i t o a e d u c a c a o u t i l i z a n 

d o a s s i m a l i n g u a g e m e h a b i t o s i r r e a i s p a r a e s t a c l a s s e .  

Mu i t o s t e o r i c o s c a r a c t e r i z a m a e s c o l a c o mo r e p r o d u -

t o r a d a i d e o l o g i a d o mi n a n t e J Ma s e s t a c o n d i c a o n a o s e p e r c e b e '  

g e n e r a l i z e d a ,  a me d i d a e m q u e ,  d e n t r o d a p r o p r i a e s c o l a p o d e m
1 

s e r  e n c o n t r a d o s a l u n o s e p r o f e s s o r e s q u e ,  s e n t i n d o a g r a v i d a d e 

1 ,  Pa u l o Mel - c s enas ,  So c i o l o g i a d a Ed u c a c a o , c i t ,  p . 6 8 .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

X ,  e s t e c o n e e i t o e e mp r e g a d o d e a c o r d o c o m a v i s a o d e ROc r er  
Bs t a b l e t  e Ch r x s t i a n Ba n d e l o t •  



d a p r o b l e ma t i c a e d u c a c i o n a l ,  r e a g e m a e s t a c o n d i c a o a t r a v e s d e 

a g o e s e m q u e p r o f e s s o r e s t e n t a m c o n c i e n t i z a r  o s a l u n o s q u e n a o 

a c e i t a m a s i t u a c a o d e e d u c a c a o c o n s e r v a d o r a ,  p e l o s i mp l e s f a t o 

q u e i s t o n a o d i s p e r t a n e h u m i n t e r e s s e n a q u e l e s .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A e s t e s f a t o r e s Ge o r g e s Sn y d e r s d e n o mi n o u C^ f o r -

c a s p r o g r e s s i s t  a s ,  c u e s e g u n d o e s t e " s a o f o r e a s  q u e at uar n par - a 

a t r a n s f o r ma c a o d a p r o p r i a e s c o l a e d a s o c i e d a d e " ^ .  

De n t r o c e s s a v i s a o d e e d u c a c a o r e s s a l t a — s e a a t u a 

g a o d a s u p e r v i s a o c e n t r e d o p r o c e s s o e d u c a t i v e 

T e n d o c o mo f u n c a o p r i mo r d i a l  d e s e n v o l v e r  ur n t r a b a 

I h o c o l e t i v o e p a r t i c i p a t i v o ,  o u s e j a ,  t r a b a l h a r  c o m t o d o s o s 

e l e me n t o s i n s e r i d o s n o a mb i t o d a e s c o l a ,  t e n d o o d i r e i t o d e
 1 

c o mt r i b u i r  d i r e t a me n t e n o d e s e n v o 1 Vi me n t o d o p r o c e s s o d e d e s e n 

v o l v i me n t o d a e d u c a c a o e d o e d u c a d o r .  A e s t e p r o f i s s i o n a l  c a b e 

a r e s p o n s a b i l i d a d e d e i n s e n t i v a r  a d i s c u s s a o e o d i a l o g o q u e •  

s e c o n s t i t u i r a o e m e m s u b s i d i o s p a r a a f o r mu l a g a o e r e f o r mu l a 

g a o a o c u r r i c u l u m.  

Es s e s s u b s i d i o s s e r a o j u s t a me n t e o r e s u l t a d d o d a 

t r ee a d e e x p e r i e n c i a s e t o d o o c o t i d i a . n o v i v i d o p e l o p r o f e s s o r ,  

a l u n o ,  e s c o l a e c o mu n i d a d e ,  p o i s o r e c o n h e c i me n t o d a r e a l i d a 4 

d e c o mu n i t a r i a q u e o s e n v o l v e t o r n a - s e i n d i s p e n s a v e l .  

Ne s t a v i s a o d e s u p e v i s o r  r e s p o n s a v e l  p e l a c o n s c i -

e n t i z a c a o d o a l u n o q u a n t o a r e a l i d a d e q u e o c e r c a ,  p e r c e b e mo s
1 

q u e a a c a o s u p e r v i s o r a a n i v e l  d e s i s t e ma a f a s t a - s e d e ma s i a d a -

me n t e d o t r a b a l h o c o l e t i v o ,  e x c l u i n d o a p p a r t i c i p a g a o d o e d u c a n 

d o ,  d o s p a i s e d a c o mu n i d a d e n o p r o c e s s o e d u c a t i v o .  

Se u c o n t a t o s e r e s c r i n g e a p e n a s a o p r o f e s s o r  e d i  

r e t o r ,  c o mo p e r c e b e u - s e n a s e n t r e v i s t a s c o m o s r e f e r i d o s p r o - •  

f i s s i o n a i s .  

Ao i n d a g a r mo s u ma s u p e r v i s o r ^  s c o r e c o m quer n e l a 

s e r e l a c i o n a ,  e s t a r e s p o n d ~u :  

"  Co m as e s c o l a d i r e t a me n t e ,  c o m o s p r o f <s 

MS , d a r e t b r e s d a s e s c o l a s e d e n t r o d a
 1 

2 .  i d e m; p 7 3 
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s e c r e t a r i a c o m s u p e r v i s o r e s e s e c r e 

t a r i o s . . . "  

( e n t r e v i s t a nf i  / ;  

Qu a n t o a o e n v o i v i me n t o c o m o a l u n o ,  e s t a a i n d a 

d e c l a r o u :  

"  Na o .  A t e a g o r a n o s . . .  p e i o s me n o s •  

s o t r a b a l h e i  c o m o s p r o f e s s o r e s e 

d i r e t o r e s d e e s c o l a ,  n e ? " .  

( e n t r e v i s t a nezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 7) 

Ou t r a s u p e r v i s o r a d e c l a r a q u e s e u r e l a c i o n a me n 

t o s e d a a t r a v e s d o :  

"  Co n t a t o c o m a d i r e c a o e a d i r e g a o '  

c o m o a l u n a d o ,  a g o r a q u a n d o o p r o - '  

b l e ma e s e r i o ,  a s u p e r v i s a o v a i  e 

l o g o v e r  o p r o b l e ma e t e n t a r  r e s e l -

v e r  " .  

( e n t r e v i s t a nf i  2 )  

Es t a q u e s t a o t a mb e m e v i d e n c i o u - s e q u a n d o a o e n 

t r e v i s t a r  a l g u n s a l u n o s e s t e s r e s p o n d e r a o ;  

n
 Eu n e m s e i  quer n e s u p e r v i s o r .  A c h o '  

q u e e u ma p r o f e s s o r a " .  

Pe r c e b e u - s e a i n d a u ma c e r t a r e l a g a o d e d o mi n a - '  

g a o e me d o e n t r e s u p e r v i s o r  e p r o f e s s o r ) ,  q u a n d o a o i n d a g a r - mo s '  

u ma p r o f e s s o r a s o b r e a a g a o s u p e r v i s o r a d e n t r o d a e s c o l a ,  e s t a
1 

l i mi t a - s e a n a o r e s p o n e r .  

Ap e s a r  d e a t u a r  d e c e r t a f o r ma n e g l i g e n c i a d a e s 

t e s p r o f i s s i o n a i s a f i r ma m q u e d e s e n v o i v e m u ma p r a t i c a q u a l i f i c a 

d a ,  t r a b a l h a n d o d e n t r o d a r e a l i d a d e d a e s c o l a .  I s t o p e r c e b e u - s e 

a t r a v e s d a s d e c l a r a g o e s c e d i d a s p o r  a l g u ma s d a s n o s s a s s u p e r v i -

s o r  a s :  



"  j i e m,  a p r a t i c a d a s u p e r v i s a o e s -

t a s e d e s e n v o l v e n d o b e m" .  

( e n t r e v i s t a ne 1 1 )  

A i n d a e m r e l a c a o a p r a t i c a s u p e r v i s o r a o u t r a e n 

t r e v i s t a d a d e c j a r a :  

11
 A g e n t e t r a b a l h a d e a c o r d o c o m a 

r e a l i d a d e d a e s c o l a " .  

( e n t r e v i s t a ne 1 0 )  

Ou t r a s u p e r v i s o r a a i n d a a f i r ma :  

" No s r e a l i z a mo s u m t r a b a l h o l i g a d o 

d i r e t a me n t e c o m a e s c o l a ,  a t r a v e s 

d e r e u n i o e s e p l a n e j a me n t o s " .  

( e n t r e v i s t a nezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 4 )  

Co n t i n u a n d o a a b o r d a g e m em t o r n o d a q u e s t a o d o *  

p l a n e j a me n t o d e s e n v o i v i d o p a l a e q u i p e s u p e r v i s o r a o u t r a d e s t e s 

p r o f i s s i o n a i s d e c l a r o u s e r  u m t r a b a l h o f e i t o d a s e g u i n t e ma n e i  

r a :  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

"0  p l a n e j a me n t o e me n s a l  q u a n d o J 

t r a t a d e t r a b a l h a r  c o m o p r o f e s -

s o r  d a s e d e .  Fa z a q u e l e p l a n e j a me i  

t o me n s a l ,  s o q u e t o d a s a s e s c o - '  

l a s i n d i v i d u a l me n t e ,  s a o a c o mp a -
1 

n h ad as q u i n z e n a l me n t  e ,  n e ? "  

( e n t r e v i s t a ne 3) 

Es t e s p r o f  i s s i o n a i s c o n s t  at t ai n a e x i s t e n c i a d e *  

p r o b l e ma s e d i f i c u l d a d e s n o c o n c e r n e n t e a o d e s e n v o l v i me n t o d e 

s u a p r a t i c a .  c o n s c i e n t e s d e s e e f a t o t e n t a - s e b u s c a r  s o l u c o e s "  

e n e s t  a b u s c a o p t a - s e p o r  s o l u c o e s s u p e r f i c i a i s q u e n a o e l i mi -

n a m p o r  c o mp l e t o o p r o b l e ma d e t e c t a d o .  

T o r n a - s e r e l e v a n t e a p r e s e n t a r  a c o n c e p c a o d e
 1 
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s u p e r v i s a o e x p r e s s a p o r  e s t e s # r o f i s s i o n a i s ,  p o i s a v i s a o d e s -

s e s c o m r e l a c a o a p r a t i c a d o s u p e r v i s o r  c o i n c i d e e m g r a n d e p a r  

t e c o m o t r a b a l h o d e s e n v o l v i d o p o r  e s t e s .  i s s o p o d e r  emchs p e r c e 

a s e g u i r  n a s p a l  a v r a s d e a l g u ma s s u p e r v i s o r  a s :  

"  . . .  e a t r a v e s d a s u p e r v i s a o q u e o s 

p r o f e s s o r e s r e c e b e m s u a o r i e n t a c a o " ;  

( e n t r e v i s t a nS 2)  

A me s ma a i n d a a f i r ma :  

"  e e x a t a me n t e a q u e l e t e r mo me t r o q u e 

a c o mp a n h a o t r a b a l h o ,  s a b e d e t e c t a r  

as f a l h a s e a p l i c a r  r e f o r s o s " .  

( e n t r e v i s t a ne 2 )  

A i n d a r e f e r i n d o - s e a c o n c e p c a o d e s u p e r v i s a o , n o 

d e c o r r e r  d a s e n t r e v i s t a s n o s d e p a r a mo s c o m p r o f i s s . i o n a i s d e s s e 

g r u p o q u e n a o c o n s e g u e m e x p o r  d e f i n i d a me n t e a s u a c o n c e p c a o s o 

b r e e s t a p r a t i c a ,  c o mo n o s mo s t r o u u ma d a s d e c l a r a c c e s f e i t a (  

p o r  u ma s u p e r v i s o r a :  

"  s u p e r v i s o r  a j u d a md mt o n o s p l a n e j a -

me n t o s . . .  e s s e s n e g o c i o s a s s i m" .  

( e n t r e v i s t a nS 1 0 )  

No c o n c e r n e n t e a mu d a n c a s r e l a c i o n a d a s a e s t a •  

p r a t i c a ,  a l g u n s d e s t e s p r o f i s s i o n a i s r e s s a l t a m a f a l t a d e f o r -

ma c a o u n i v e r s i t a r i a d e n t r o d e s t e g r u p o e s e g u n d o e s t e s p r o f i s -

s i o n a i s e s t e p r o b l e ma p r e j u d i c a o t r a b a l h o e m c o n j u n t o ,  p o i s
 1 

e v i d e n t e me n t e a a c a o i s o l a d a n a o p r o d u z b o n s r e s u l t a d o s *  I s t o
1 

e o q u e r e v e l a a e n t r e v i s t a c o m u ma d a s s u p e r v i s o r a s ,  q u a n d o •  

e s t a d e c l a r o u o s e g u i n t e :  

"  No s c o n v i v e mo s c o m u m g r a n d e p r o b l e 

ma ,  e q u e n e m t o d o d o s e l e me n t o s
 1 

s a o q u a l i f i c a d o s e m s u p e r v i s a o e s c o 

l a r " .  ( e n t r e v i s t a n e 1 )  



6 .  CONS I DERAg QS F I NAI S 

0 r e c o n h e c i me n t o d a d i me n s a o d e u m o b j e t o e m e s 

t u d o s e d e s e n v o l v e s e mp r e em f u n c a o d e u m f i r n o u o b j e t i v o d e s e 

j  a d o .  

De a c o r d o c o m e s t a c o n c e p c a o o r e f e r i d o t r a b a - '  

l h o s e p r o p o s a o e s t u d o d a p r a t i c a d o s u p e r v i s o r  a n i v e l  d e s ^  

t e ma ,  c o m v i s t a s a c o mp r e e n d e r  e s t e p r o c e s s o d e a c a o p r o f i s s i o 

n a l ,  c o mo t a mb e m t o d a s as a s d v e r s i d a d e s q u e a c e r c a m e s t e a t o 

e d u c a t i v o .  

At r a v e s d e s s e o b j e t i v o e n o d e s e n r o l a r  d o n o s s o 

e s t u d o p o d e mo s p e r c e b e r  o t r a b a l h o d e s u p e r v i s a o d o r e f e r i d o
 1 

s i s t e ma e n g l o b a u ma c o n s i d e r a v e l  v a r i e d a d e d e a c o e s q u e s u p o s -

t a me n t e f r a g me n t a e s t a p r a t i c a e n q u a n t o mo b i l i z a d o r a d o p r o c e s 

s o e d u c a c i o n a l .  

No r e c o n h e c i me n t o d e s s a s v a r i a v e i s ,  c o n s md e r  a mo s 

c o mo e l e me n t o f u n d a me n t a l  n e s t e p r o c e s s o d e f r a g me n t a c a o ,  a a u 

s e n c i a d o s u p e r v i s o r  n a e s c o l a ,  n o a c o mp a n h a me n t o d e s u a r o t i -

n a d i a r i a .  Ob v i a me n t e e s t a d i s t a n c i a t a mb e m i mp l i c a n a f a l t a '  

d e c o n t a t o d i r e t o c o m o a l u n o e cor n a p r o b l e ma t i c a q u e e n v o i v e 

a r e a l i d a d e d a e s c o l a .  

De s s a f o r ma j u s t i f i c a mo s a n e c e s s i d a d e d a e s c o l a 

e m r e q u i s i t a r  a p r e s e n c a d o s u p e r v i s o r  p e l o f a t o d a i mp o t a n c i a 

d e s t e p r o f i s s i o n a l  d e n t r o d a r e f e r i d a i n s t i t u i c a o ,  n o s e n t i d o
1 

d e r e a l i z a r  u m t r a b a l h o d e a c o mp a n h a me n t o d a r o t i n a d i a r i a d a 

e s c o l a c o mo t a mb e m n o t r a b a l h o em c o n j u n t o e t r a b a l h a r  d i r e t a -

me n t e c o m t o d o s o s me mb r o s d a e s c o l a .  

At r a v e s d o s c o n h e c i me n t o s o b t i d o s s o b r e a r e a l  (  

p r a t i c a d o s u p e r v i s o r ,  r e c o n h e c e mo s n o s i s t e ma u m t r a b a l h o
 1 

ma i s a n i v e l  t e c n o - b u r a c r a t a .  
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Pe r c e b e - s e c u e o s s u p e r v i s o r e s r e a l i z a m mu i -
1 

t a s a t i v i d a d e s ,  ma s n a o h a u ma d e f i n i c a o c l a r a d o s e u p a p e l
 1 

enquc p i t o e l e me n t o i n t e r me d i a r i o e n t r e a s e d e d a s e c r e t a r i a e 

a e s c o l a .  

Sa l  L e n t a mo s a i n d a q u e o e s t u d o a q u i  d e s e n v t b l -

v i d o n o s " ' op o r  nm z o u u ma r e l e v a n t e a p r e n d i z a g e m d o q u e d i z r e s -

p e i t o a v e r a d e i r a p r a t i c a d o s u p e r v i s o r ,  d e s p e r t a n d o - n o s o
 1 

c e n s o d e r e s p o n s a b i l i d a d e ,  e n q u a n t o f u t u r a s s u p e r v i s o r a s ,  s o 

br <£ a i mp o r t a n c i a d o t r a b a l h o - d e s t e p r o f i s s i o n a l  n o a t o e d u -

c a t i v o .  

Wo e n t a n t o t o r n a - s e i n p r e s c i n d i v e l  e s c l a r e c e r  

q u e e s t e me s mo e s t u d o n o s f o r n e c e m c o n s i d e r a v e i s s u b s i d i o s
 1 

q me n o f u t u r o s e r a o d e g r a n d e f cal i azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA m B\  p r a t i c a c o mo p r o f i s s b 

n a i s d e s s a a r e a e ma i s a i n d a c o m c o n h e c i me n t o s n e c e s s a r i o s s o 

b r a a r e a l i d a d e e d u c a c i o n a l  a t u a l me n t e e s t a b e l e c i d a .  

I  nc o r  p o r  a n d o a a b o r d a g e m d ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA noQo e s t u d o ,  r e s -

s a l  t a mo s a q u e s t a o d a f o r ma c a o d o p r o f i s s i o n a l  em s u p e r v i s a o ,  

d e f e n d e n d o f u n d a me n t o p r a t i c o ,  q u e o b v i a me n t e a c o mp a n h a d o d e 

u m I n d i s p e n s a v e l  a p a r a t o t e o r i c o ,  t e n c i o n e p r o p o r c i o n a r  a o i n 

d i v i d u o u m p o t e n c i a l  d e p r e p a r a c a o a d e q u a d o as e x i g e n c i a s e n -

q u a n t o f u t u r o p r o f i s s i o n a l  n o c a mp o d a s u p e r v i s a o .  

Ao r e s s a l t a r mo s e s s a q u e s t a o ,  q u e r e mo s e s c l a -

r e c e r  q u e a d e i x a mo s e m f o r ma d e r e s s a l v a a o s c e n t r e s u n i v e r -

s i t a r i o s ,  d e v i d o a p r e o c u p a c a o q u e e s t a n o s c a u s a e a i n d a p e 

l a a r d u a e d i f l c i l  e x p e r i e n c i a q u e t i v e mo s n o d e c o r r e r  d o n o -

n o e s t a g i o s u p e r v i s i o h a d o •  
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