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" Ni ngue m e duc a  n i ngue m e  n i ngue m s e  e duc a  s o z i n h o .  A Educ a c a o ,  que  de ve  s e r  

ur n a t o c o l e t i v o ,  s o l i d a r i o -  ur n a t o de  amar  ~ da  p r a  p e n s a r  s em s u s t o ,  na o 

pode  s e r  i mp o s t a " .  ( Pa u l o F r e i r e )  



En t r e  a f s t o s ,  f o r t a l e z a ,  r e s i s t e n c i a ,  c o r r e g o e s ,  a d v e r t e n c i e s  

a p r e n d i  o c a mi nho da  r e s p o n s a b * l i d a d e ,  da  l u t a  e  da  v i t o r i a ,  no s e i o da  mi — 

nha  f a mi l i a ,  a n s i n a d o s  p e r  met i s  p a i s  ( j a  f a l e c i d o s ) ,  a os  q u a i s  d e d i c o t o d o 

r ni nha  g r a t i d a o .  

Aos  p r o f e s s o r e s  e  c o l e g a s  d e d i c o t o d o e s s e  t r a b a l h o ,  p o l s  qus ^ 

com ^eus  i n c e n t i v o s  e  c r i t i c a s ,  f i z e r a m- me  t e r  s e de  de  a p r e n d e r ,  de  d e s c o -

b r i r  e  de  s a b e r .  

Co n t r i b u i n d o e s t i v e r a m a mi gos -  e  p a r e n t e s  p a r a  que  eu s e r npr e  

me  r e c u p e r a s s e  da s  f a d i g a s ,  dos  d e s a n i mo s ,  e s t i mu l a n d o a  p r a s s e g u i r ,  p a r a  

h o j e  mo s t r a r - l h a s  qua  c o n s e g u i  c h e g a r  ao f i n a l  da  b a t a l h a .  



5 U PI zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA & R I  0 

PAG.  

I .  I NTRODUCA' 0. .  0 1 

I I .  3U5TI FI CATTUA 03 

I I I .  0B3ETI V0S. .  06 

I V.  PET0D0L0GI A 07 

V.  A PR̂ TI CA SUPTRVI SORA NA FSCOLA P^ BLI CA 10 

VI .  CONCLUSf t !  .  13 

V I I .  GI OLI OGRAFI A 14 



I -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA INTRODUCED 

0 t e ma  de s s e  e s t u d o a  Agao S u p e r v i s o r a  numa  a s c o l a  p u b l i c a  da  

9S Re g i a o de  En s i n o da  P a r a i b a .  Es t a  e s c o l a  s a  s i t u a  na  c i d a d e  de  Ca j a z a i r a s ,  

Pr s t e nde mos  a q u i ,  a n a l i ^ a r  a  p r a t i c a  e d u c a t i v a  da s s a  a t i v i d a d e  

p r o f i s s i o n a l  no c o n t e x t o s o c i o -  p o l i t i c o e  e c onomi c o da  s o c i e d a d e  b r a s i l e i -

r a  /  p a r a i b a n a .  

0 nos s o i n t e r e s s e  p e l a  f u n g a o s u p e r v i s o r s  na  r e f e r i d a  e s c o l a  '  

o r i g i n o u - s e  de  e s t u d o s  e  d i s c u s s c e s  r e a l i z a d a s  em s a l a  de  a u l a .  I s t o d e s p e r -

t o u em nos  o d e s e j o de  b u s c a r  i n f o r ma g o e s  ma i s  s u b s t a n c i o s a s  s o b r e  a  p r a t i c a  

da  s u p e r v i s a o e  s o b r e  a s  d i f i c u l d a d a s  que  e n c o n t r a m a s  s u p e r v i s o r a s  no der er » 

v o l v i me n t o de  s e u t r a b a l h o ,  p o i s  s abemos  que  e s t a  p r a t i c a  s e  da  num s i s t e ma * 

a d u c a c i o n a l  que  a p r e s e n t a  v a r i a s  d i f i c u l d a d a s .  

A e duc a c a o ,  d u r a n t e  os  u l t i mo s  a n o s ,  na o t a r n me r e c i d o a  a t a n -

ga o n e c e s s a r i a  da s  a u t o r i d a d e s  c o mp a t e n t e s  da  modo a  f a v o r e c e r  uma  p r a t i c a  '  

e d u c a t i v a  de  q u a l i d a d e .  Al e m d i s s o e x i s t e  t o d o ur n c u i d a d o p o r  p a r t e  do p r o -

p r i o Es t a d o p a r a  qua  a  e duc a ga o na o s e j a  u t i l i z a d a como i n s t r u ms n t o que  p e r -

mi t a  o d e s v e l a r  da s  r e l a g o e s  qua  s e  da o no i n t e r i o r  da  s o c i e d a d e  b r a s i l e i r a ,  

numa  t e n t a t i v a  de  i n i b i r  a s  p o s s i b i l i d a d e s  de  t r a n s f o r ma c a o d e s t a  s o c i e d a d e .  

I Mes s e  s e n t i d o ,  a  Su p e r v i s a o Ed u c a c i o n a l ,  na  f o r ma como t r a d i -

c i o n a l me n t e  vem e x e r c i d a ,  t e r n s e  c o n s t i t u f d o num f o r t e  a l i a d o dos  g o v e r n o s  '  

F e d e r a l  e  Es t a d u a l ,  p a r a  o c u mp r i me n t o de  s e us  p r o p o s i t o s  p o l i t i c o s  -  e d u c a -

c i o n a i s ,  o que  j u s t i f i c a  i n c l u s i v e  a  s ua  i n t r c d u g a o no s e i o da s  e s c o l a s  p u -

b l i c a s .  

Por e m,  no moment o a t u a l  de  t r a n s f o r ma g a o p o r  que  pa s s a  a  s o -

c i e d a d e  e  a  e duc a ga o b r a s i l e i r a ,  a  c omuni da da  e s c o l a r ,  em g e r a l ,  a  a  Supe r vJ ^ 

s a o Ed u c a c Lo n a l  em p a r t i c u l a r ,  p r o c u r a ,  no movi ma nt o de  s ua  a ga o e  r e ^ l e x a o ,  

r e v e r  s ua  p r a t i c a  p e d a g o g i c s  d e s l o e a n d o o e i x o de  s ua  a ga o I n d i v i d u a l  p a r a  o 

c o l e t i v o ,  o s o c i a l  e  o g l o b a l ,  ao t r a t a r  da  q u e s t a o do e n s i n o - a p r e n d i z a g e m '  

de  modo que  pos s a  c o n t r i b u i r ,  e f e t i v a me n t e ,  p a r a  ur n t r a b a l h o e d u c a t i v a  t r a n s  

f o r ma d o r .  

De s s e  modo,  como a l u n o do V I I  p e r i o d o do Cur s o de  Pe d a g o g i a  do 

Ce n t r o de  For ma ga o de  Pr o f e r . s o r e s  do Campus  V da  Un i v e r s i d a d a  F e d e r a l  da  Pa -

r a i b a ,  t e n t o n d o r e s p o n d e r  a s  e x i g e n c i a s  i mp o s t a s  p e l o p r o c e s s o de  mudangas  '  

no campo e d u c a c i o n a l ,  p r e t e n d e ~i o s  com e s t e  t r a b a l h o p a r a  o e s t a g i o s u p e r v i -

s i o n a d o em Su p e r v i s a o Es c o l a r ,  i n v a s t i g a r  de  que  modo s e  r a a l i z a  a  Aga o- Su-

p e r v i s o r a  na  e s c o l a  de  l
9

 g r a u da  Rede  Es t a d u a l  de  En s i n o ,  a r t i c u l a d a  na  9* 

Re g i a o de  En s i n o a  como a  p e r c e b i d a  p e l o c o r p o d o c e n t e  e  t a c n i c o -  a d mi n i s -
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Ent e nde mos  que ,  r e f l e t i r  s o b r e  a  q u e s t a o a c i ma  p r o p o s t a  t o r ;  

na - s e  r e l e v a n t e  na  me di da  em que  bus c a mos  c or r : pr e e nde r  a  p r a t i c a  e d u c a t i v a '  

de s s a s  p r o f i s s i c n a i s ,  s ua  c or . c e pga o da  e s c o l a  p u b l i c a  e n q u a n t o i n s t a n c i a  da  

s o c i e d a d e ,  como e s pa go s i g n i f i c a t i v o na  l u t a  p o r  uma  e s c o l a  p u b l i c a  g r a t u i -

t a  e  de  q u a l i d a d e ,  ao t e mpo em que ,  t a r e mo s  e x p e r i e n c i a  e d u c a t i v a  de  n a t u r e  

z a  t a o r i c o - p r a t i c a  e n q u a n t o e s t a g i a r i a s  de  h a b i l i t a c a o em Su p e r v i s a o Es c o -

l a r ,  



I I -  DUSTl f l CATl VA 

Pa r a  c ompr e e nde r mos  a  o r i g e m da  s u p e r v i s a o no car npo e d u c a c i o n a l  

b r a s ' l e i r o ,  a  n a c e s s a r i o c o mp r e e n d e - l a ,  a n a l i s a n d o o c o n t a x t o h i s t o r i c o n a c i  

o n a l  e  i n t a r n a c i c n a l  da  e poc a  em que  e l a  f o i  i n s e r i d a  como a t i v i d a d e  p r o f e s -

s i o n a l .  Se gundo f JOGUETRA ( 1 9 8 9 )  " a  o r i g e m da  s u p e r v i s a o e d u c a c i o n a l  na  r e a l i -

da de  b r a s i l e i r a ,  t e r n a  v e r  com o s a u c o n t e x t o h i s t o r i c o s ua s  v i c c u l a c o e s  com 

o c o n t e x t o i n t a r n a c i o n a l  e  ao e nc a mi nha me nt o da do a s  q u e s t o e s  n a c i o n a i s  no c e  

n a r i o mu n d i a l " .  ( p . 3 3 )  

Na q u e l a  e poc a ,  i n i c i o dos  a nos  40 ,  o mundo s e  d i v i d i a  em d o i s  '  

b i o c o s :  Oc i d e n t a l ,  l i d o r a d o p a l o s  a ma r i c a n o s  e  o Or i e n t a l  f o r ma d o p e l a  LJRSS.  

" J es s e  c o n t e x t o i n t a r n a c i o n a l  o c o r r e  a  chamada  g u e r r a  f r i a  e n t r e  e s t a s  dua s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0,0  

t a n c i a s  do mundo,  uma  ve z  que  o s uc e s s o e  a  e xpa ns a c  do s o c i a l i s mo r e p r e e e n t a  

p e r i g o p a r a  o b l o c o c a p i t a l i s t a * F r e n t e  ao c r e s c i me n t o do Comuni s mo os  a me r i -

c a nos  t r a t a r a m de  i n v e s t i r  nos  p a i s e s  c a p i t a l i s t a s ,  o f a r e c e n d o - l h a s  a s s i s t e n -

c i a  t e c n i c a  com a  f i n a l i d a d e  de  " a j u d a - l o s " .  Em v e r d a d a ,  a  i n t e n c a o e r a  mesmo 

ma n t e r  e s s e s  p a i s e s  s ob s e u d o mi n i o e  l o n g s  da  i d e o l o g i a  c o mu n i s t a .  Pa r a  t a n -

t o ,  f i r ma r a m a c o r d o s  ccm a  ma i o r i a  dos  p a i s e s  da  Ame r i c a  L a t i n a ,  a n t r a  e l e s  o 

o B r a s i l .  

0 g o v e r n o b r a s i l e i r o r e p r e s e n t a d o p o r  Ga t u l i o Va r g a s  -  1950 

1954 ,  ma nt e ndo- s e  no p o d e r ,  a o o i a d o em ba s e s  p o p u l i s t a s ,  d e f e n d e  o d e s e n v o l v i  

me nt o n a c i o n a l i s t a  numa  t a n t a t i v a  de ,  c a r t a  f o r ma ,  i mp e d i r  a  e n t r a d a  da  cap„i  

c a i s  i n t c r n a c i o n a i s .  Ta l  p o l i t i c a  g e r a  g r a n d e s  c o n f l i t o s  e  t e n s o e s  e n t r e  a s  

c l a s s e s  d o mi n a n t e s :  de  ur n l a d o ,  a  d e f e s a  do d e s e n v o l v i n e n t o i n t e r n a c i c n a l i z a -

do e  do o u t r o ,  do d e s a n v o l v i me n t o i n d e p e n d e n t a .  I s t o c o n t r i b u i u p a r a  0  de s ga s  

t e  da  p o l i t i c a  de  Va r g a s ,  p o i s  na o c o n t a  com 0  a p o i o hem da  c l a s s e  d o mi n a n t e * 

e  nem da  c l a s s e  o p e r a r i a ,  o que  p r o v o c a  a  s ua  d e p o s i c a o e ,  p o s t e r i o r me n t a ,  '  

s e u s u i c i d i o .  

E l e i t o p r e s i d e n t e ,  3 u s c e l i n o Ku b i t s c h e c k -  1956 ,  que  mesmo a s s i j  

n i i ndo uma  p o l i t i c a  de  ma s s a s ,  s e u g a v e r n o d e s t a c a - s a  p e l a  i mp l a n t a c a o d e f i n i -

t i v a  do c a p i t a l  i n t e r n a c i o n a l  no p a i s .  De s s e  modo,  i n t e n s i f i c a  a  e n t r a d a  de  

i n v e s t i me n t o s  e x t e r n o s ,  h a j a  v i s t a  s e r  e l e  ur n d e f e n s o r  da  i n t e r n a c i o n a l i z a c a o 

do d e s e n v o l v i me n t o .  Por  i s s o ,  os  a c o r d o s  f i r ma d o s  e n t r e  o B r a s i l  e  os  Es t a d o s  

Un" dos  s o v i g o r a r a m o f i c i a l me n t e  a  p a r t i r  do s e u g o v e r n o ,  e mbor a ,  t e nha m s i d o 

a c o r d a d o s ,  o p r i me i r o ,  em 1950,  chamado Ac o r d o Ge r a l  de  Coope r a c a o Te c n i c a  e  

o s e yundo ,  Ac o r d o Es p e c i a l  de  S e r v i g o s  Te c n i c o s ,  d a t a  do 1953.  

Mo b o j o d e s t e s  a c o r d o s  na  a r e a  e d u c a c i o n a l  f o i  c r i a d o 0  Pr o -

gr a ma  de  As s i s t e n c i a  B r a s i l e i r a  Ame r i c a n a  ao En s i n o Ei e me n t a r  -  PABAEE i n s t a .  
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po e d u c a c i o n a l  b r a s i l e i r o .  

0 PABAEE t i n h a  t r e s  o b j a t i v o s  b a s i c o s  qua  o f u n d a me n t a v a .  0 

p r i me i r o d e l e s  me r e c e  d o s t a q u e  p o r q u e  e  e s s e n c i a l  p a r a  a  c ompr e e ns a o do s u r -

g i me n t o da  s u p e r v i s a o ,  j a  que  t r a t a  b a s i c a ma n t e  de  s ua  f o r ma ga o e  s e u p a p e l  

no c o n t e x t o p o l i t i c o e  e d u c a c i o n a l  b r a s i l e i r o ,  a s s i m f o r mu l a d o :  r e p a s s e  " a os  

e d u c a d o r e s  b r a s i l e i r o s  dos  me t odos  e  t e c n i c a s  u t i l i z a d a s  na  e duc a c a o p r i ma r t a  

n o r t e - a mc r i c a n a ,  pr or nove ndo a  a n a l i s e ,  a p l i c a g a o a d a p t a g a c  dos  mes mos ,  a  f i m 

de  a t e n d e r  a s  n a c e s s i d a d a s  c o mu n i t a r i a s  e n r e l a g a o a  e duc a c a o ,  p o r  me i o de  

e s t i mu l o a  i n i c i a t i v a dos  p r o f e s s o r e s . "  ( NGGUEI RA,  1989 ,  pg .  3 7 ) .  Ne l e ,  v e -

mos  a  c a us a  e  a  r a z a o da  s u p e r v i s a o ,  dos  c e n t r o s  de  f o r ma g a o ,  do d e s t a q u e  me,  

t o d o l o g i c o ,  da  p r i o r i d a d e a os  me t odos  e  t e c n i c a s ,  da  a t u a g a o no e n s i n o p r i m£ 

r i o e  da  s ua  t a r e f a  f i s c a l i z a d o r a .  

I n i c i a - s e  a  f o r ma ga o da s  s u p e r v i s o r a s  em I n d i a n a  -  Es t a d o s  Un i  

dos  p a r a  onde  v a r i a s  p r o f e s s o r a s  f o r a m s e  e s p e c i a l i z a r  r e g r e s s a n d o ,  p o s t e r i -

o r me n t e ,  p a r a  Be l o Ho r i z c n t e  a  f i m de  mi n i s t r a r e m c u r s o s  p a r a  nova s  s u p e r v i -

s o r a s .  Expa nde - s e  a s s i m a  p r a t i c a  da  s u p e r v i s a o p o r  t o d o o p a i s .  

A p a r t i r  de  e n t a o ,  a s  e s c o l a s  pa s s a m a  t e r  uma  nova  f i g u r a ,  a  

s u p e r v i s o r a ,  c u j a  f o r ma ga o f o i  i n t e n c i o n a l ,  t e n d o s i d o a c r f t i c a e  a p o l f t i c a
1 

p a r a  a t e n d e r  i n t e r e s s e s  p o l i t i c o s  e  s e g u i r  os  ma nda me nt os  do s i s t a ma  p o l i t i -

c o i n s t i t u i d o ,  onde  a  me t a  e r a  p l a n e j a r  e  c o n t r o l a r .  Seu p a p e l  e r a  f i s c a l i  -

z a r ,  v a l o r i z a r  a  me t o d o l o g i a ,  o e n s i n o t e c n i c i s t a ,  na o d a r  i mp o r t a n c i a  ao
 1 

POR Qut  e  PARA Qbt  FAZER mas  a pe na s  ao CO NO FAZER.  

As s i m,  a  s u p e r v i s a o i n s e r i u - s e  no s i s t e ma  e d u c a c i o n a l  b r a s i l e i  

r o i n t e r n a c i o n a l me n t e  p o r  r a z a o p r i o r i t a r i a me n t e  p o l i t i c a s .  

En t r e t a n t o ,  p a s s a - s e  uma  i magem de  que  a  f u n g a o s u p e r v i s o r a  e  

i n o v a d o r a ,  mode r na ,  i n t r o d u t o r a  de  novos  me t odos  e  t e c n i c a s  de  e n s i n o ,  numa  

t a n t a t i v a de  ma s c a r a r  s ua  v e r d a d e i r a  f u n g a o ,  ou s e j a ,  a  de  s e r  t r a n s mi s s o r a * 

da  i d e o l o g i a  da  c l a s s e  d o mi n a n t e  que  v i s a  a  a n c o b r i r  s e u d e s c o mp r o me t i me n t o 

cor n uma  e duc a ga o d e mo c r a t i c a ,  v o l t a d a  p a r a  os  i n t e r e s s e s  da  g r a n d e  ma i o r i a * 

da  p o p u l a g a c  b r a s i l e i r a .  De  f a t o , a  s u p e r v i s a o e d u c a c i o n a l  a t u a  numa  e s c o l a
 1 

a i n d a  e l i t i s t a e  s e l e t i v a ,  qua  t e r n a c e n t u a d o o p r o c e s s o de  ma r g i n a l i z a g a o
 1 

da s  c l a s s e s  p o p u l a r e s ,  do p o n t o de  v i s t a  q u a n t i t a t i v a  e  q u a l i t a t i v e  

Ac r e s g a n o s  a  t u d o que  f o i  d i t o ,  o f e t o de  o pe ns a me nt o cons e^r  

v a d o r  s e r  uma  c a r a c t e r i s t i c a  g e r a l  dos  e d u c a d o r e s ,  em t o d o s  os  n i v e i s ,  com 

ma i o r e s  ou me nor e s  e xc e gc e s  de pe nde ndo da  s ua  f o r ma ga o a c a de mi c a  e  do s e u * 

c ompr omi s s o p o l i t i c o .  £ e v i d e n t e ,  e  na o p o d e r i a  s e r  de  o u t r o modo,  que  a  s u -

p e r v i s a o d e s e n v o l v a  ur n t r a b a l h o onde  o p e n s a r  c r r t i c o ,  a  t r a n s f o r ma g a o ,  o r e  

p l a n e j a me n t o ,  q u e s t i o n a me n t o ,  a  bus c a  p o r  i n t e r e s s e s  CGmuns  na o e s t a o p r e s e t  

t e s  em s ua  p r a t i c a  e d u c a t i v a .  



05 

8 s o c i a l s ,  nos  En c o n t r o s  Na c i o n a i s  de  S u p e r v i s o r e s  Educ a c i ona i s - ENSES,  e  na  

l u t a  do d i a - a - d i a ,  comaga  a  t o r  uma  v i s a o c r f t i c a da  r e a l i d a d o ,  pa s s a ndo a  

r e f l e t i r  s o b r e  a  f u n g a o de  a g e n t s  r e p r o d u t o r  da  i d e o l o g i a  d o mi n a n t e  que  d e -

s empenha  a  f u n g a o de  a g e n t s  de  t r a n s f o r ma g a o ,  ou s e j a ,  de  a g e n t e  da  c o n t r a - i  

d e o l o g i a  que  p o d e r a  de s e mpe nha r # 

Ne s t e  s s n t i d o ,  pode  a l a r g a r  s ua  v i s a o ,  t e r  c o n s c i e n c i a  da  s ua  

v e r d a d e i r a  r e a l i d a d e ,  da  p o s s i b i l i d a d e  de  d e s e n v o l v e r  d e n t r o da  e s c o l a  ur n
 1 

t r a b a l h o v o l t a d o p a r a  a  t r a n s f o r ma g a o da  s o c i e d a d e ,  de  r e b e l a r - s e  e  na o l i r n i  

t a r —s e a pe na s  a  r e c a b e r  o r d e n s  s em q u e s t i o n a - l a s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA N 3 0  a pe na s  o b e d e c e r  mas  * 

c r i a r ,  i n o v a r ,  r o p e n s a r ,  na o v e r  os  f a t o s  como a c o n t a c i me n t o s  n a t u r a i s  e  coj ?  

r a t o s s  a  t o ma r  d e c i s o e s ; zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3  c r e r  que  a s  d e c i s o e s  do Es t a d o b u r g u a s  s o b e n e f i -

c i a m a  e l e  p r o p r i a  e  p r e j u d i c a  a l u n o s  e  p r o f e s s o r e s .  

So a s s i m,  c o n s e g u i r a  uma  a duc a ga o v o l t a d a  p a r a  t o d o s ,  s em d i e -

t i n g o e s  e n t r e  d o mi n a n t o s  e  domi na dos .  

Pa r a  i s s o ,  o p e n s a r  c r i t i c o ,  o e s p i r i t o de  l u t a ,  o t r a b a l h a r
 ?  

c c l e t i v a me n t e ,  t o r n a - s e  p a r t e  i n t e g r a n t e  e  f o r g a  p r o p u l s o r a  da  s ua  a ga o e d u -

c a t i v a .  

Re pe ns a r  a  p r a t i c a  da  s u p e r v i s a o e d u c a c i o n a l  s i g n i f i c a ,  e n v i -

d a r  e s f o r g o s ,  ao l a d o dos  de ma i s  p r o f i s s i c n a i s  da  e duc a ga o ,  p a r a  c o n q u i s t a r
1 

uma  e s c o l a  d e mo c r a t i c a  que  a s s uma ,  de  f a t o ,  s ua  f u n g a o p o l i t i c a ,  como ur n e s -

pa go de  l u t a ,  j u n t o a  o u t r a s  i n s t i t u i g o e s  s o c i a i s ,  p a r a  a  s u p e r a g a o da s  c o n -

t r a d i g o e s  e x i s t e n t e s ,  p o r q u e  " a  l u t a  p e d a g o g i c a  na o a,  s e na o ,  uma  f o r ma de
 1 

l u t a ,  ao l a d o da  l u t a  e c o n o mi c a ,  s o c i a l  e  o o l i t i c a . "  ( CHARL?T 1983 ,  p g . 3 0 2 ) .  

Se gundo Ha r i l e n a  Ch a u i ,  o que  f a l t o u a  f o r ma ga a  da da  a  s u p a r v i _ 

s e r a  e d u c a c i o n a l  f o i  uma  v i s a o p o l i t i c o do c o n t e x t o h i s t o r i c o no q u a l  s e  i n -

s e r e  a  agao a d u c a t i v a .  £ n e c e s s a r i o que  a  s u p e r v i s o r a  a d q u i r a  uma  c o n s c i e n c i a  

c r i t i c a da  r e a l i d a d e  b r a s i l e i r a ,  f o r j a d a  na s  l u t a s  e  r e d i me n s i a n a n d o a  s ua  

a ga o e d u c a t i v a  i n c o r p o r a n d o a  e s t a ,  s ua  a ga o p o l i t i c a .  

Po r  t u d o i s s o ,  p r e t e n d e mo s  n e s t e  t r a b a l h o a n a l i s a r  a  p r a t i c a  e  

a s  ba s e s  t e o r i c a s  de  a ga a  s u p e r v i s o r a  na  e s c o l a  de  I
s

 g r a u da  r e d e  e s t a d u a l
1 

a r t i c u l a d a na  9
f l

 Re g i a o de  En s i n o da  P a r a i b a ,  com v i s t a s  a  d a l i n e a r  s e u p e r -

f i l  e  d e s c o b r i r  p e r s p e c t i v a s  p a r a  s e u p e d a g o g i c o .  



I l l -  03ZJ ETI V0S 

GCRAU 

-  Conhe c e r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3  r e f l e t i r  s o b r e  a  p r a t i c a  e d u c a t i v a  da  Agao S u p e r v i  

s o r a  na  9* Re g i a o de  En s i n o da  Pa r a i b a  e  a  a c e i t a g a o que  t e r n 

a  c or nuni da de  e s c o l a r  p e l o e x e r c i c i o da  s u p e r v i s a o .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ESPECf r i COS:  

1 * Ap r o f u n d e r  os  c o n h e c i me n t o s  s o b r e  Su p e r v i s a o Ed u c a c i o n a l ,  de  

modo g e r a l  e ,  em p a r t i c u l a r ,  n e s s a  e s c o l a .  

2.  Ca r a c t e r i z a r  a  di me ns a a  e d u c a t i v e  da  f u n g a o s u p e r v i s o r a  na '  

r e f e r i d a  a s c o l a .  

3.  R e f l e t i r ,  numa  p e r s p a c t i v a  c r i t i c e ,  a  a v e l i e g a o e  /  ou p r o p q s  

t a s  a p r e s e n t a d a s  p e l a  c or nuni da de '  e s c o l a r  p a r a  a  p r a t i c a  educe,  

t i v a na  e s c o l a  s u p r a - c i t a d a * 



I V-  PETQDQLOGI A 

Es t e  t r a b a l h o e n g l o b a  na s  c a r a c t e r i s t i c e s  de  um e s t u d o e x p l o r a  

t o r i o ,  c u j o o b j e t i v o f u n d a me n t a l  e  b u s c a r  e s c l a r e c i me n t o s ,  r e s p o s t a s  p a r a  '  

um p r o b l e ma  me d i a n t e  o a mpr e go de  p r o c e d i me n t o s  c i e n t i f i c o s .  VERGER ( 1 9 6 2 ) '  

e  SELT2 ( 1 9 6 7 )  mos t r a m que :  

" a  p e s q u i s a  no s e u n x v e l  e x p l c r a t o r i o e  um t r a b a l h o que  

t e r n como f l n a l i d a d e  d e s e n v o l v e r  a  a s c l a r a c a r  os  f a t o s ,  

v i s a n d o a  mo d i f i c a r  c o n c e i t o s  e  i d a i a s  p a r a  a  f o r mu l a -

ga o de  novos  p r o b l e ma s  e  h i p o t e s e s  p a r a  e s t u d o s  p o s t e -

r i o r e s .
n

 ( p e g .  1 3 4 )  

En v c l v e  a i n d a ,  a s t c  e s t u d o l e v a n t a mo n t o b i b l i o g r a f i c o e  doc u -

me n t a l ,  e n t r e v i s t a s  na o p a d r o n i z a d a s  e  a s t u d o de  c a s o ,  com o o b j e t i v o d e
1 

p r o p o r c i o n a r  uma  v i s a o g e r a l  e  a p r o x i ma t i v a  dos  f a t o s .  

De s s e  modo,  pr oc ur a . ' i os  a n a l i s a r  a q u i  a  c onc e pga o t e o r i c o - n e t o -

d o l o g i c a  s u b j a c e n t e  a  p r a t i c a  e d u c a t i v a  do s u p e r v i s o r  na  r e f e r i d a  e s c o l a ,
1 

s ua s  r e l a g o e s  com o s  e l e me n t c s  do p r o c e s s o e n s i n o - a p r e n d i z a g e m,  s ua s  c o n d i -

goe s  de  t r a b a l h o ,  s ua  r e a l i z a g a o p e s s o a l  e  p r o f i s s i o n a l ,  s ua  c onc e pga o de  

e s c o l a  p u b l i c a .  En f i m,  como s e  da  a  r e l a g a o e n t r e  o s u p e r v i s o r  e  a  c o r n u n i -

da de  e s c o l a r ,  como e s t a  a v a l i a  s ua  a t u a g a o e  como g o s t a r i a  que  f o s s e  e x e r c i  

d a ,  de  f o r ma que  pos s a mos  t r a g a r  s e u p e r f i l  e  a p o n t a r  p e r s p e c t i v e s .  

F o i  n e c e s s a r i o c  t r a b a l h o d i r e t o no c a t npo,  onde  s e  r e a l i z e a  

a ga o s u p e r v i s o r a ,  cam o i n t u i t o de  me l h o r  c o mp r e e n d e r Ti o s  a  q u e s t e o p r o p o s t e  

p a r a  e s t u d o e  pode r mos  e l a b o r e r  um r e l e t o r i o c o n t e n d o o d e s e n v o l v i me n t o da  

e x p e r i e n c i a .  

Por  i s s o ,  e s t e  t r e b a l h o e  c o n c e n t r a d o na  f i g u r a do s u p e r v i s o r ,  

mas  e n v o l v e r a  t embem o u t r o s  e l e r n e n t o s  i n s a r i d o s  no p r o c e s s o e n s i n o - e p r e n d i — 

z a ge m,  como p r o f e s s o r ,  e l u n o ,  c o r p o t e c n i c o - e d mi n i s t r e t i v o ,  e u x i l i e r  de  s a x 

v i g o ,  e t c . ,  que ,  d i r e t a  ou i n d i r a t e n e n t e ,  pos s e m c o n t r i b u i r  p a r a  a  c o r n p r e -

e ns a o do f e nome no em e s t u d o ,  bem como,  p a r a  a  o b t e n g a o de  um u n i v e r s o v a r i -

a do e  s i g n i f i c a t i v o .  

Co n s t a  n e s t e  t r a b a l h o o nume r o d e f i n i d o dos  s u j e i t o s  de s s e  e s -

t u d o .  Pe ns a mos ,  em p r i n c i p i o e n v o l v e r  a  t o t a l i d a d e da s  s u p e r v i s o r a s  e x i s t e n ,  

t e s  na  9
a

 Re g i a o de  En s i n o ,  a l e m de  o u t r a s  p e s s o s s  que  d i r e t a  ou i n d i r e t a  -

me nt a  t r a b a l h a m com e  s u p e r v i s o r a .  I s t o s o pode  s e r  d e f i n i d o me d i a n t e  a l -

guns  c o n t a t o s  com a  a r e a  t r a b a l h a d a .  To d a v i e ,  l e v a n d o em c o n s i d e r a g a o os
 1 

c r i t e r i o s  a d o t a d o s ,  s e l e c i o n a r e mo s  uma  a mo s t r a  que  d e l i mi t o o campo da  i n -

v e s t i g a g a o ,  de  f o r ma a  p o s s i b i l i t a r  a  c ons e c uga o dos  o b j e t i v o s  d e s a j a d o s  a  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

n u R .  a r  1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA fH3 Hp? t i i Hn .  i a ^ I n n i  f  l ' paf . i  wo o m t o !  a oa r .  a n i  m •? i / o t»zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA an f .̂I  i nr  r?W Tcf t n I  
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Pa r a  a f e t i v a g a o de s s e  t r a b a l h o o p t a r e mo s  p e l o s  p r o c e d i me n t o s  '  

n i e t o d o l o g i c o s  a de qua dos  a  um e s t u d o de s s a  n a t u r e z a ,  como o b s e r v a g a o s i mp l e s  e  

e n t r e v i s t a s  na o e s t r u t u r a d a s ,  p o i s  s o a t r a v e s  do c o n t a t o d i r e t o e  do d i a - a - d i a  

do t r a b a l h o da  s u p e r v i s o r a ,  t e r e mo s  c o n d i g o e s  de  e n t e n d e r  como s e  da  na  p r a t i  

c a ,  a  A5 3 0 S u p e r v i s o r a  na  9
9

 Re g i a o de  En s i n o .  

Es c o l he mos  a  o b s e r v a g a o p o r  s e r  um i n s t r u ^ e n t o a de qua do p a r a  

a p r e e n d e r  o nos s o o b j e t o de  e s t u d o ,  na  me di da  em que  pode r e mc s  a c ompa nha r  i n 

l o c o o d i a - a - d i a  dos  s u j e i t o s ,  o s i g n i f i c a d o que  e l e s  da o a  r e a l i d a d e  que  os  

r o d e i a  e  a s  s ua s  p r o p r i a s  a t i t u d e s .  

As  e n t r e v i s t a s ,  p o r  s ua  v e z ,  a j u d a r - n o s - a o no a p r o f u n d a me n t o da  

i n v e s t i g a g a o ,  p e l a  p o s s i b i l i d a d a que  e l a  o f e r e c e  de  c a p t a r mo s  de  f o r ma  i me d i -

a t a  e  c o e r e n t e  a  i n f o ma g a o d e s e j a d a ,  p r a t i c a me n t e  com q u a l q u e r  t i p o de  i nf or m 

ma nt e  e  s o b r e  os  ma i s  d i v e r s o s  a s p e c t o s .  

Vi s i t a n o s  a  Es c o l a  X dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1-  Gr a u da  c i d a d e  de  Ca j a z e i r a s  nos  d i a s  

10 e  11 / 03 / 92 ,  acompanhamos  n e s s e s  d i a s  a  ma t r i c u l a ,  onde  a  p a r t i r  d a i  j a  p u -

de  c o n h e c e r  a  p e r c e b e r  os  p r o b l e ma s  em r e l a g a o a  ma t r i c u l a  da  r e f e r i d a  u n i d a -

de  de  e n s i n o .  

Re a l i z o u - s e  o p l a n e j a ^ e n t o nos  d i a s  12/ e  13 / 03 / 92 ,  do q u a l  t a m-

bem pude  p a r t i c i p a r .  

Vo l t a mo s  a  Es c o l a  no d i a  10/ 04 / 9 2 ,  p a r a  c o l h e r  da dos  r e l a t i v o
 1 

ao nume r o de  a l u n o s ,  p r o f  e s s o r e s  e  f u n c i o n a r i o s  p o r  t u r n o e  s e n e ,  p a r a  que  

pude s s e mos  e x t r a i r  de s s e  u n i v e r s o uma  a mo s t r a  s i g n i f i c a t i v a  p a r a  d e p o i s  i n i -

c i a r  o t r a b a l h o .  

0 nume r o de  s u j e i t o d e s t e  e s t u d o f i c o u d e f i n i d o em t o r n o de  35 

no ma xi mo, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0  que  s s r i a  s i g n i f i c a t i v o ,  em r e l a g a o aa  nume r o de  e s c o l a .  

Por e m como f o i  d i t o a n t e s  d e v i d o q u a i s  na o f o i  p o s s i v e l  a t i n -

g i r  o nume r o d e l i mi t a d o .  Le va ndo em c o n s i d e r a g c e s  os  c r i t e r i o s  q u a i s  a dot a dos ,  

0  t r a b a l h o c o n s t a  de  20 a mo s t r a s ,  s u j e i t o s  i n v e s t i g a d c s ,  d i s t r i b u i d o s  da  s e -

g u i n t e  ma n e i r a :  um s u p e r v i s o r ,  0 1 d i r e t o r ,  0 1 v i c e - d i r s t c r ,  04 a l u n o s ,  1 1 pr p_ 

f e s s o r e s  e  02 a u x i l i a r e s  de  s e r v i g o s ,  s e ndo s u p e r v i s a d o s  d i r e t o s  e  i n d i r e t a -

me nt e .  

0 r o t e i r o da s  e n t r e v i s t a s  f o i  pe ns a do a  p a r t i r  de  t e ma s  e  p r o -

b l e ma t i z a g a o ,  p r i v i l e g i a n d o d e t e r mi n a d a s  q u a s t o e s ,  o t r a b a l h o do s u p e r v i s o r ,  

s e u r e l a c i o n a me n t o com a s  c o n t r i b u i g o e s  de s s e  p r o f i s s i o n a l  p a r a  a  a s c o l a ,  '  

s ua  c onc e pga o de  Es c o l a  P u b l i c a  e t c .  

As  e n t r e v i s t a s  f o r a m f e i t a s  na  e s c o l a ,  no p e r i o d o de  10/ 04/ 92 ,  

com d u r a g a o de  30 mi n u t o s  c oda  ur na.  As  f a l a s  f o r a m r r a v a d a s ,  d e p o i s  t r a n s c r e  

v i d a s  e  a n a l i s a d a s ,  o que  p r o p o r c i o n o u c o n d i g o o s  de  e n t e n d e r  como s e  da  a  



p r a t i c a  e  a  Agao S u p a r v i s o r a  na  Es c o l a  P u b l i c a * 



V-  A PRATI CA SUPERVI SORA NA E"COLA PUBLI CA 

At e  o a d v e n t c  da  s o c i e d a d a  mode r na ,  t r a s  i n s t i t u i c o e s  e r a m 

b a s i c a me n t e  r e s p o n s a v e i s  p e l a  e duc a c a o ,  a  c o r nun i da de ,  a  f a r n i l i a e  a  i g r e -

j a .  A c or nun i da de ,  e n c a r r e g a V3 - s e  de  t r a n s mi t i r  os  v a l o r e s  e t i c o s  e  v a l o r e s  

p e r ma n e n t e s  da  s o c i e d a d e  a c s  novos  membr os .  A i g r e j a  a t r i b u i a - s e  a  e d u c a -

c a o mo r a l  e  a  f a r n i l i a  e n c a r r e g a v a - s e  da  e duc a c a o p a r a  o t r a b a l h o .  

f f i ode r nament e ,  a  s o c i e d a d e  c r i o u a s  e s c o l a s ,  que  pa s s a r a m a  

a s s u mi r  a s  r e s p o n s a b i l i d a d e s  e d u c a c i o n a i s  p e l o s  novos  r ne mbr os .  As s i m do 

p o n t o de  v i s t a  d a s t a s  f u n g o e s ,  a q u i l o que  e r a  d i v i d i d o e n t r e  i g r e j a ,  comu 

n i d a d e  e  f a r n i l i a ,  f o i  t r a n s f e r i d o p a r a  o u t r a  i n s t i t u i c a o ,  s o c i a l n e n t e  n e -

c e s s a r i a .  E ne s s e  s e n t i d o ,  a  r e s p o n s a b i l i d a d e  s o c i a l  p e l a  r na nut e nga o da  

e s c o l a  de ve  s e r ,  p r i o r i t a r i a me n t e  do p o d e r  que  c o n g r e g a  a s  e x i g e n c i e s  s o -

c i a l s .  Da i  s e  c or npr e e nde  a  Es c o l a  P u b l i c a ,  como a  uni . ca  c a pa z  da  r a s ponde r  

a  a c s a  a mpl a  n a e e s s i d a d a  s o c i a l .  

Mo e n t a n t o ,  ao p o d e r  p u b l i c o n=i o c a be  a pe na s  o d e v e r  de  '  

p r o v i d e n c i a r  a t e n d i n a n t o e s c o l a r  u n i v e r s a l .  Ca b e - l h s s  t ar nbem a s s e g u r a r  a s  

c o n d i g o e s  e s s o n c i a i s  ao d e s e n v o l v i me n t o da s  a t i v i d a d e s  e d u c a c i o n a i s .  

Mo e n t a n t o ,  o que  t e mos  v i s t o e  o de s c a s o da s  a u t o r i d a d e s
1 

p a r a  com a  e s c o l a  p u b l i c a  a ,  c o n s e q u e n t e me n t e ,  p a r a  com a  e d u c a c a o .  "A es ,  

c o l a  p u b l i c a  e s t a  sem c r e d i t o .  Ma  v e r d a d e  o que  podemos  s e n t i r  e  o pouc o '  

c a s o que  os  g o v e r n a n t e s  o f e r e c e m.  E e n t a o a  e duc a ga o e s t a  s u c a t e r a d a  d e s -

g a s t a d a " .  ( En t .  0 5 ) .  

A r e a l i d a d e  e s c o l a r  em nos s o p a i s  a  d e s a s t r o s a ,  onde  o f r a .  

c a s s o e s c o l a r ,  a  r a p e t e n c i a  e  a  e va s a o s a o f e nome nos  d e - o c o r r e n c i a  c ons  -

t a n t e .  

Tambem os  p r o f i s s i o n a i s  am e duc a ga o na o e s t a o na da  s a t i s  -

f e i t o s  com a  p o l i t i c a  e d u c a c i o n a l  e  s a l a r i a l  qua  a f a t a  a  t o d o s  i n d i s t i n 

t a me n t e ,  na o s o a  n f v e l  Ma c i o n a l ,  mas  t ambem Es t a d u a l  e  l o c a l .
 ! t

Ac ho que  

o g o v e r n o ao i n v e s  de  g a s t a r  d i n h e i r o com p r o p a g a n d a s  me n t i r o s a s ,  e r a  me-

l h o r  que  ma nda s s e  ma t e r i a l s  p a r a  a s  e s c o l a s  e  pa ga s s e  bem ao p r o f e s s o r " • '  

( E n t r e v i s t azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA n-  7 ) .  

Ma  Pa r a i b a  f o i  a l a b o r a d o um p i a n o de  r e s g a t e  da  Es c o l a  PzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAj j  

b l i c a ,  c ome ga ndo de  f o r ma  e r r a d a ,  p o i s  os  t r o b a l h a d o r e s  em e duc a c a o na o
 1 

f o r a m o u v i d o s ,  nem c o n s u l t a d o s .  Es s e  p i a n o mi r a b o l a n t e  com r e p e r c u s s a o a  

n i v e l  n a c i o n a l  c o l o c o u a  Educ a c a o Pa r a i b a n a  no p i c o da  e duc a ga o n o r d e s t i -

na » 

Como t u d o e  f e i t o s em a l i c e r c e  c a i  o f a mos o p i a n o de  " r e j s  
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A p r o p a g a n d a  nos  me i os  de  c omuni c a ga o f o i  t a ma nha ,  que  a s  e s c o -

l a s  f i c a r a m s u p e r —l o t a d a s ,  s em a  mi ni ma  c o n d i g a o f i s i c a  p a r a  a c omoda r  t a n t o 

a l u n o .  0 r a s t a n t e  dos  d e c r a t o s  da  chamada  e s c o l a r  nao f u n c i o n a r a m a t e  a g o r a ,  

p o i s  na s  e s c o l a s  que  v i s i t e i  f a l t a  c a r t e i r a s ,  ma t e r i a l  d i d a t i c o e t c .  Al e m da s  

i n s t a l a c c e s  f i s i c a s  p r e c a r i a s ,  e s pa go pe que no,  d e s p r o v i d o s  a t e  de  p r o f i s s i o -

n a i s  e  p r i n c i p a l n e n t e  do e s p a c i a l i s t a ,  no c a s o o s u p e r v i s o r .  

Ou t r o d e c r e t o que  f o i  c o l o c a d o em f u n c i o n a ms n t o no doc ume nt o
 !  

a c i ma  c i t a d o ,  e  o que  t r a t a  da  c r i a g a o do a g e n t e  a d u c a c i o n a l  c r i a d a  com a  f i ,  

n a l i d a d e  de  f i s c a l i z a r  o t r a b a l h o d o c e n t e ,  c o n f c r me  d i z  e s t e  d e p o i me n t o :  -  A 

c r i a c a o do Ag a n t e  Ed u c a c i o n a l  na da  ma i s  e  que  um r a d a r  do g o v e r n o ,  p a r a  de d j j  

r a r ,  c o n t r o l a r  e  a v a l i a r  os  s e t o r e s  da  e s c o l a  como um t o d o .  ( E n t r e v i s t azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA n-

1 9 ) .  

Apos  os  e s t u d o s  r e a l i z a d o s  na  e s c o l a  p u b l i c a  de  Ca j a z e i r a s ,  so-

b r e  a  Agao S u p e r v i s o r a  pude  c o n s t a t a r  como s e  da  a  p r a t i c a  de s s e  p r o f i s s i o n a l  

nos  r a f a r i d o s  e s t a b e l e c i me n t o s  de  e n s i n o .  

De  a c o r d o c on os zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA depoi Ti ent os c o l e t a d o s  a t r a v e s  da s  e n t r e v i s t a s  

com p r o f e s s o r e s ,  a l u n o s  e  o u t r o s  p r o f i s s i o n a i s  da s  e s c o l a s ,  a  Su p e r v i s a o qua.  

s e  na o t e v e  a t u a c a o .  - " Quas e  na o v i n h a  a q u i ,  p o r t a n t o na o s e i  f a l a r  como f o i  

o t r a b a l h o d e l a "  ( E n t r e v i s t a  n
e

 1 8 ) .  

Ou t r o s  d e p o i me n t o s . . .  " Nunca  o u v i  nem f a l a r  s o b r e  e s s e  e l e r n e n -

t o " . . .  " De s c onhe go e s t a  p e s s o a ,  a q u i  no c o l e g i o na o t a mos  nenhum c o n h e c i me n -

t o s o b r a  s u p e r v i s o r a
1 1

.  •  •  " 0 p l a n e j a me n t o a  f e i t o p e l o s  p r o f e s s o r e s  da  e s c o l a ,  

p o r t a n t o na o ha  nenhuma  p a r t i c i p a c a o da  s upe r v i s o r a ' . ' .  •  "A g e n t e  s e  r e u n e  e  

f a z  o p l a n e j a me n t o ,  p o r  s e r i e ,  do a c o r d o com os  c o n t e u d o s " . . .  

Ai n d a  s o b r e  o p l a n e j a me n t o i n d a g u e i :  A s u p e r v i s o r a ,  c o n t r i b u i * 

na  e l a b o r a c a o do p l a n e j a me n t o d i d a t i c o ?  " - Fa z 8nos  o p l a n e j a me n t o no i n i c i o '  

do a no ,  t o d o s  os  p r o f e s s o r e s  s e  r e une m e  e l a b o r a m um p i a n o de  e n s i n o que  e  

f l e x i v e l ,  a l e m de  e l a b o r a r mo s  um p i a n o s e ma na l  na s  a u l a s  d e p a r t a me n t a i s ,  s em 

a  p r e s a n c a  do s u p e r v i s o r  ( E n t r e .  n-  5 ) .  

I n d a g u e i . . .  Es t a  e s c o l a  e s t a  c o mp l e t a me n t e  d e s p r o v i d a  de  r e c u r  

= os ?  " At u a l e mt e  a  nos s a  e s c o l a  e s t a  s e ndo uma de c e pc a o ,  a  c ome ga r  p e l a  f a l t a  

de  ma t e r i a l  d i d a t i c o a  g a n t e  t e r n v o n t a d e  de  r e a l i z a r  um bom t r a b a l h o ,  mas  a s  

c o n d i g o e s  na o d e i x a m" . . .  ( e n t r e .  n
9

 1 8 ) .  

Co n t i n u e i . . .  I s t o d i f i c u l t o u b a s t a n t e  o t r a b a l h o da  p r o f e s s o r a  

na  e s c o l a ?  -  " F a l t a  de  r e c u r s o s ,  omi s s a o p o r  p a r t e  dos  g o v e r n a n t a s "  ( e n t r e  -

v i s t a  n* 0 l ) .  

Es s a  p r a t i c a  e  v i s t a  de s s a  f o r ma ,  p o r q u e  os  p r o f e s s o r e s  dos c o 

nhe c e m o v e r d a d e i r o p a p e l  do s u p e r v i s o r  e s c o l a r ,  e  t ambem n a o p r o c u r a m quas i  

4-  4 - n n f r i h o l h n Ar t  e i i r i 5 T > l / i  c n r a Ol i o o f  I  l o r a n a Q B M R f l h i p t . i l / f 1 R.  



12 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Por  o u t r o l a d o o s u p e r v i s o r  na o p o s s u i  uma  p r a t i c a  p e d a g o g i c a
 1 

d e f i n i d a ,  d e l i mi t a n d o - s 8 a  p a r t i r  de  d e t e r mi n a d o s  v a l o r e s  e  o b j e t i v o s  c o n c r a -

t o s  a pe na s  a  p i a n o s  do Es t a d o .  

Da ndo a  e n t e n d e r  que  e s s a  p r a t i c a  p e d a g o g i c a ,  f u n d a me n t a - s e  n u -

ma  di me ns a o t e c n o b u r o c r a t i c a .  Vi s t o que  t o d o s  os  que  t r a b a l h a m na  e s c o l a ,  d e -

s e n v o l v e m um t r a b a l h o de  f o r ma  i s o l a d a ,  onde  c a da  um de s e mpa nha  o s e u p a p e l .  

Em v i r t u d e do S u p e r v i s o r  t e r  s i d o c r i a d o de s s a  f o r ma ,  e  que  a i n 

da  h o j e  e l e  e  v i s t o na  e s c o l a ,  como a  f i g u r a  que  d i v i d e  a s  f u n c o e s  dos  p r o f i s  

s i o n a i s  d e n t r o da  mes ma.  Embor a  s e j a  v i t i ma t ambem do s i s t e r n a ,  o s u p e r v i s o r  '  

a i n d a  e  c o n s i d e r a d o como f i s c a l ,  e  o t r a b a l h o e  v i s t o como a n t i p e d a g o g i c o ,  por  

na o t r a b a l h a r  j u n t o ao p r o f e s s o r  em c o n j u n t o d e s p e r t a n d o - o p a r a  uma  c o n s c i e r i  

c i a  c r i t i c a .  
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VI -  CONSI Dt RAC&ES FI NAI S 

Funda me nt a ndo- s e  na s  i n f o r ma g o e s  dos  d o c e n t e s ,  p e r c e b i  que  

s e mpr e  e s t e v e  na  e s c o l a  a  f i g u r a do s u p e r v i s o r .  Por e m os  s e r v i g o s  p r e s t a -

dos  p o r  e s t e  p r o f i s s i o n a l  a  e s c o l a  f o i  l i mi t a d o ,  e  s ua  p r a t i c a  e d u c a t i v a '  

na o a t c n d e u a s  n e c e s s i d a d e s  da  e s c o l a .  

Di a n t e  d i s s o a  e q u i p e  s u p s r v i s a d a  da  e s c o l a  s a n t e  n e c e s s i -

da de  de  um e s p e c i a l i s t a  em e duc a ga o ,  que  pos s a  q u e s t i o n a r  s ua  f u n g a o ,  r e -

f l e t i n d o e  a n a l i s a n d o s ua  p r a x i s ,  com a  p o s s i b i l i d a d e  de  me l h o r i a  do p r o -

c e s s o e n s i n o -  a p r e n d i z a g e m.  


