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CONTRIBUICAO DOS ECOSSISTEMAS DE INOVACAO PARA O FOMENTO DA
ECONOMIA URBANA NO MUNICIPIO DE CAMPINA GRANDE/PB. Dissertacio de
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RESUMO

A Economia Urbana pauta-se pela escolha das familias e das empresas em se fixarem em
determinadas localidades a partir dos atrativos e potencialidades que a regido oferece. Este
conceito propde uma organizacdo dos municipios em redes de colaboracdo com base na
economia do conhecimento, atrelando ao desenvolvimento local a inovagdo. Sendo assim, tal
perspectiva pode alinhar-se aos Ecossistemas de Inovagdo que consistem na integraciao de
empresas, centros de pesquisa, entidades governamentais e institui¢des de ensino, na busca
por um desenvolvimento econdmico sustentdvel. Portanto esta pesquisa busca avaliar qual a
contribuicdo dos Ecossistemas de Inovagcdao para a Economia Urbana do municipio de
Campina Grande/PB. Para mensurar tal contribuicdo foram elaboradas dimensdes, que
geraram varidveis conceituais, tais varidveis foram relacionadas durante o trabalho, para que
a contribui¢cdo mencionada pudesse ser compreendida. O processo metodologico deu-se por
meio de pesquisa bibliogréifica, utilizada para a elaboracdo das dimensdes e extragdo das
varidveis. As demais fases da pesquisa tiveram como proposito validar a utilizagdo das
varidveis elaboradas por meio de andlise documental e pesquisa de campo. Como resultados,
através de dados obtidos, podemos inferir que existe contribuicdes dos Ecossistemas de
Inovacdo para a Economia Urbana de Campina Grande. A verificacdo a partir da andlise
documental e pesquisa de campo, permitiram mensurar que existe uma média relagdo entre os
constructos no municipio. A cidade possui elementos que se caracterizam como de espacos
de transmissdo de conhecimentos, universidades, centros de pesquisa, porém as acdes
praticadas ainda sdo pontuais e ndo contemplam todos os arranjos urbanos locais.
Palavras-chave: Economia urbana. Ecossistemas de inovagdo. Inovacdo. Arranjos urbanos.
Empreendedorismo.



NASCIMENTO, Thais Fernanda Clemente de Sousa. (2020). FORMS OF CONTRIBUTION
OF INNOVATION ECOSYSTEMS TO Foster THE URBAN ECONOMY IN THE CITY OF
CAMPINA GRANDE / PB. Master Thesis in Administration - Federal University of Campina
Grande, Paraiba. 111p.

ABSTRACT

The Urban Economy is guided by the choice of families and companies to settle in certain
locations based on the attractions and potential that the region offers. This concept proposes
an organization of municipalities in collaboration networks based on the knowledge
economy, linking local development to innovation. Therefore, this perspective can be aligned
with the Innovation Ecosystems that consist of the integration of companies, research centers,
government entities and educational institutions, in the search for sustainable economic
development. Therefore, this research seeks to evaluate the contribution of Innovation
Ecosystems to the Urban Economy of the municipality of Campina Grande / PB. In order to
measure such contribution, dimensions were elaborated, which generated conceptual
variables, such variables were related during the work, so that the mentioned contribution
could be understood. The methodological process took place through bibliographic research,
used for the elaboration of the dimensions and extraction of the variables. The other phases of
the research aimed to validate the use of the variables elaborated by means of documentary
analysis and field research. As a result, through the data obtained, we can infer that there are
contributions from Innovation Ecosystems to the Urban Economy of Campina Grande. The
verification based on documentary analysis and field research, allowed to measure that there
is an average relationship between the constructs in the municipality. The city has elements
that are characterized as spaces for the transmission of knowledge, universities, research
centers, but the actions taken are still punctual, they do not include all local urban
arrangements.

Keywords: Urban economy. Ecosystems of innovation. Innovation. Urban arrangements.
Entrepreneurship.
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1. INTRODUCAO

Em meados do século XVIII inicia-se o processo de industrializacdo mundial,
trazendo consigo mudangas bruscas em se tratando de questdes urbanas. As criagdes
urbanas ja existiam no periodo pré-industrial, como por exemplo, as cidades orientais,
arcaicas e medievais. Porém, a industrializagao modificou a estrutura urbana, trazendo
mudancgas nas relacdes de trabalho, incentivando a saida de trabalhadores do campo
para as cidades, essencialmente para trabalhar nas industrias. As cidades abrigaram
todas as transformacdes ocorridas no contexto apresentado, algumas delas se
sobressairam em termos de desenvolvimento em detrimento de outras, por serem
dotadas de recursos necessdrios a industrializacdo. A proximidade de rios e mares, de
fontes de energia, de matéria prima e mao de obra, constituiram fatores decisivos para
o crescimento de determinadas cidades. Entretanto as diferencgas entre as localidades,
bem como suas vocagdes e potencialidades foram pouco abordadas na literatura pos-
industrializacdo, sendo as cidades vistas como territérios inertes, sem serem
ressaltadas suas particularidades que podiam ser as razdes da sua evolucdo ou
involuc¢do. (LEFEVBRE, 2001)

No contexto brasileiro, partes das dreas urbanas sdo dotadas de problemas de
infraestrutura, dificuldade na disponibilizacdo de servicos bdsicos, oriundos de um
processo de urbanizacdo realizada com pouco planejamento, em virtude da
industrializacdo tardia. Tal processo fez as cidades crescerem de forma desordenada,
trazendo como consequéncias, dificuldades no atendimento das demandas sociais.
Portanto, encontra-se a necessidade de implantacdo de novos modelos de gestdo para
tentar mitigar os problemas sociais existentes, baseando-se no empreendedorismo,
conhecimento e inovacdo. A respeito da urbanizacao brasileira o fendbmeno comecou a
ser observado entre as décadas de 20 e 30, porém foi apenas na década de 70, a partir
do processo de industrializacdo que foi incorporado pelo pais, que os censos realizados
no periodo, revelaram que a populacdo urbana havia superado a populagdo rural,
Martins e Candido (2012) afirmam que as cidades, na maioria dos casos, se
constituiram de forma desordenada com pouco planejamento, acarretando problemas
em sua infraestrutura e nos servi¢os urbanos, que acabavam por ndo atender as

demandas populacionais.

As mudancgas que acarretaram o desenvolvimento das TICs trazem desafios as

explicacOes tradicionais em relacdo a logica presente na organizacdo espacial das
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atividades econdmicas. A diminui¢do das distancias, a anulagao do espacgo pelo tempo,
a velocidade dos fluxos de informagdes e o préprio impacto na dimensdo temporal
ocasionado pelos servicos informacionais on-line estabelecem uma nova logica que
subverte a nocao de contiguidade espacial (WISSENBAC, 2010).

O contexto observado na atualidade, que apresenta um mundo dindmico e
globalizado, que prevé mudangas rdpidas e constantes e a uma alta competitividade,
requer uma série de discussdes sobre o surgimento de novas estruturas econdomicas €
sociais baseadas na informacdo, no conhecimento e nas redes. Esse contexto indica
uma série de condicdes para que as cidades consigam crescer e se desenvolver,
alinhando questdes politicas, econdmicas e sociais.

De acordo com Korobbinsnki (2001) para que a sociedade atinja estes moldes,
seus agentes locais, devem promover uma cultura orientada a inovagado, dedicando-se a
pensar na gestdo do conhecimento por meio da tecnologia da informacgdo, da
organizacdo do trabalho, da gestdo da inovacdo, gestdo de pessoas e gestdo dos
recursos, possibilitando assim ambientes que estimulem a criatividade, a viabilizacdo
de talentos, contribuindo com o seu desenvolvimento.

O modelo de desenvolvimento regido pela economia do conhecimento, solicita
novos modelos de gestdo, que possibilitem o fluxo de informacdes, a transferéncia de
conhecimentos, a aprendizagem coletiva, a sociedade baseada em redes. Acredita-se
que os territorios que detém tais ingredientes podem ganhar forca em detrimento dos
demais, se adaptando aos novos moldes, promovendo inovagdo e tecnologia, se
tornando ambientes propicios ao processo de desenvolvimento.

Spinosa (2010) aponta que para que haja inovagdo, esta precisa estar inserida
em um ambiente, que estabeleca interacdes entre diversos agentes da inovagdo,
necessitando de um arranjo urbano e regional voltados a tais necessidades, sendo este
denominado de ecossistema de inovacdo. Ainda de acordo com o autor, tais
ecossistemas geralmente sdo situados em centros urbanos e surgem da necessidade de
dissemina¢do da inovagdo continuada por meio do empreendedorismo onde, por ser
um conjunto de institui¢des integradas, acabam por resultar em um ambiente comum
de aprendizagem caracterizado pela transferéncia de conhecimento e tecnologia com o
objetivo de aplica-los no mercado.

Gomes (2018), propde uma estrutura conceitual, na qual define os ecossistemas
de inovagdo como um modelo caracterizado pela co-criacdo, ou a criagdo conjunta de

valor. Sua formagdo € composta por atores incluindo empresas, clientes, fornecedores,
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e outros agentes como reguladores (como o governo). Essa definicdo sugere que os
membros envolvidos no ecossistema de inovacdo estabelecam uma relacdo de
cooperacao e competicdo. Tal modelo possui um um ciclo de vida, que segue um
processo de co-evolugdo e propde que o ecosistema de inovagdo estd relacionado a
criacdo de valor.

Estudos envolvendo a proposta de Ecossistemas de Inovacdo na Economia
Urbana ja foram realizados no contexto brasileiro, a presente pesquisa € uma
adaptacdo do modelo proposto por Guariente (2016), que relaciona os construtos de
Economia Urbana e Ecossistemas de Inovagao na cidade de Curitiba e propde o
modelo para nortear acdes de gestores publicos.

O l6cus do presente estudo é cidade de Campina Grande — Paraiba, a segunda
maior do Estado da Paraiba e uma das maiores cidades interioranas do Brasil. A cidade
exerce influéncia no Estado pelo setor de servicos, especificamente pela saude e pela
educacgdo de nivel superior (CUNHA, 2016).

O municipio de Campina Grande € localizada a 120 km de Jodo Pessoa, capital
do Estado da Paraiba, sendo o segundo maior centro econdmico do Estado,
caracterizando-se por possuir uma localizagdo privilegiada, servindo de entreposto
distribuidor para diversas cidades da Paraiba e do Nordeste devido a sua forte
representatividade em diversos setores: da inddstria ao comércio, da prestacdo de
servicos ao turismo e cultura, da educagdo a produgdo de tecnologia.

Um dos atrativos que caracterizam a cidade de Campina Grande como um
territorio diferenciado e propicio a inovagdo € a presenca da abundante e qualificada
mao de obra. A cidade acolhe cerca de 50 mil estudantes matriculados nas dezesseis
institui¢des de ensino superior publicas e privadas (€ proporcionalmente a cidade com
mais universidades no Brasil), mais de 3500 alunos matriculados em cursos técnico-
profissionalizantes, além de 2700 estudantes de pds-graduacdo, matriculados em 67
programas de pés-graduacio (21 programas de MBAs, 35 programas de mestrado e 16
programas de doutorado). Uma marca da cidade € a presenca de um doutor para cada
692 habitantes (CIITA, 2019).

De acordo com a Fundac¢do Parque Tecnoldgico (2017), a cidade de Campina
Grande € reconhecida por possuir um dos polos de conhecimento do pais com
abrangéncia internacional, ela abriga centro de pesquisa técnica e Universidades que
dispdem de cursos que sdo referéncia na drea de inovagdo e producdo tecnoldgica,

contribuindo assim com a formac¢do de mao-de-obra capacitada, constituindo atrativos
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que tornam a cidade terreno propicio para a inovacdo. A cidade também abriga a
Embrapa, o CITTA (Centro de Inovacdo e Tecnologia Telmo Aradjo), o CDR (Centro
de Desenvolvimento Regional), o Parque Tecnoldgico, a Federacdo das Industrias,
dentre outros espacos vinculados a promogio do desenvolvimento (CANDIDO, G. A;
MARTINS; M. de F; BARBOSA, 2017).

Os Ecossistemas de Inovacdo podem prosperar em locais que funcionem como
comunidades que aproximam os elementos importantes que constituem a inovagao,
que sdo o conhecimento, talento e capital. Existem estudos na area que levam a crer
que ambientes que conseguem reunir tais elementos e promover a inovaciao de maneira
sistemadtica se sobressaem em relacdo aos demais em termos econdmicos e até mesmo
sociais.

Este trabalho parte da premissa de que a existéncia e o funcionamento de
ecossistemas de inovagdo voltados para demandas e necessidades locais sdo
contributivas para melhorias na Economia Urbana de um dado espaco territorial.

A partir dessa assertiva, a presente pesquisa pretende, através de uma
abordagem quantitativa, de uma pesquisa exploratdria e descritiva, utilizando como
método o estudo de caso, responder a seguinte questao:

De que forma a existéncia e o funcionamento de Ecossistemas de Inovacdo
contribuem para o fomento da Economia Urbana no municipio de Campina
Grande/PB?

Para realizagdo do trabalho foram elaborados objetivos expostos no topico a

seguir;

1.1. Objetivos da pesquisa
1.1.1 Objetivo Geral
Analisar as formas de contribuicdo do Ecossistemas de Inovacdo para o fomento

da Economia Urbana no municipio de Campina Grande/PB.
1.1.2 Objetivos Especificos

e Elaborar a revisao tedrica de acordo com os constructos de economia urbana e

ecossistemas de inovacao;
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e Extrair varidveis conceituais dos constructos Economia urbana e Ecossistemas
de inovagdes, de acordo com as caracteristicas da cidade de Campina
Grande/PB;

e Adaptar o modelo de relacionamento elaborado por Guariente (2016) entre os
constructos de Economia Urbana e Ecossistemas de Inovacao;

e Validar a existéncia e o funcionamento dos Ecossistemas de Inovacdo, junto a
diversos atores sociais envolvidos com o contexto e contingéncias de

Economia Urbana no municipio de Campina Grande/PB.

1.2 Justificativa.

Esta pesquisa justifica-se pela necessidade de estudo do espaco urbano no
Brasil, em virtude do processo de urbanizacdo ter acontecido com pouco
planejamento, acarretando problemas sociais perceptiveis até o presente momento. A
urbanizagdo ocorreu de maneira tardia em relagdo aos paises industrializados, sendo
necessaria a observancia de novos modelos de gestdo com vistas a tentar mitigar os
problemas sociais e urbanos existentes, a pesquisa trabalha o espaco urbano, bem
COmMO Mmeios para promover seu crescimento.

Toda expansdo demogréfica urbana exige um conjunto de politicas e praticas
dos diversos niveis de administracio, especialmente dos gestores urbanos, em que a
gestdo municipal tem enfrentado cada vez mais o desafio de gerenciar politicas de
desenvolvimento locais que permitam alavancar a capacidade dos municipios com
apoio em estratégias adequadas as suas caracteristicas, sempre levando em conta
fatores inerentes ao seu préprio desenvolvimento, como a regido onde determinado
municipio estd inserido, sua identidade cultural, dentre outros (WISSENBACH 2012).

A pesquisa justifica-se também por abordar o conceito de Ecossistemas de
Inovacdo, um conceito recente, que ainda esti em evolucdo, porém que apresenta
resultados positivos como € caso do Silicon Valey nos Estados Unidos. Este trabalho
foi uma adaptacdo do modelo proposto por Guariente (2016), porém a contribuicao
observada na presente pesquisa ¢ a mudanga do campo empirico, pois a pesquisa
inicial foi realizada em Curitiba e esta serd realizada em Campina Grande.

O trabalho realizado por Guariente (2016), se tratava de uma pesquisa que
promovia o relacionamento dos construtos Economia Urbana e Ecossistemas de
Inovagdo a partir de um modelo de determinantes que levaram a construgdo de

varidveis relaciondveis entre os dois construtos. A presente pesquisa terd como
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diferencial, a inser¢do de novos determinantes para o trabalho, que para a presente
pesquisa serdo tratados como dimensdes e serdo criadas também algumas varidveis
novas adequadas as caracteristicas e ao histdrico da cidade de Campina Grande/PB.

A partir do surgimento da economia do conhecimento é possivel enxergar o
desenvolvimento urbano a partir de novos prismas, com a ajuda da tecnologia da
informacdo, com o encurtamento das distancias, a interconexdo de regides distintas e
distantes, os conhecimentos podem ser produzidos e difundidos com maior fluidez, se
houverem profissionais com capacidades, nas cidades, que possam fazerem bom uso
do conhecimento difundido.

O que se buscard neste projeto de dissertacdo serd a abordagem dos
Ecossistemas de Inovacdo como ativos urbanos quando relacionados a Economia
Urbana, ocorrendo através do empreendedorismo e transcendendo a criacdo de
empresas no ambito local, mas fazendo com que estas se tornem substrato dos
resultados econdmicos, buscando um processo sistémico de inovagdo, funcionando a

partir de uma rede colaborativa.

1.3 Estrutura do Trabalho

O presente trabalho estd dividido em trés capitulos, incluindo o que ¢é
composto pela presente introducdo, o primeiro capitulo que apresenta o tema
abordado, bem como o problema, objetivos e justificativa do estudo.

J4 o segundo capitulo, dispde dos fundamentos tedricos que orientaram o
estudo, destacando desdobramentos centrais dos conceitos-chave desse trabalho:
Economia Urbana e Ecossistemas de Inovacdo. Esse capitulo define tais conceitos e
nele sdo elaboradas as dimensdes criadas de acordo com a literatura referente aos dois
conceitos. A partir de tais dimensdes sdo extraidas varidveis que posteriormente serao
relacionadas.

No que se refere ao terceiro capitulo, nele sdo descritos e detalhados os
procedimentos metodolégicos adotados na realizacdo da pesquisa. Nesse capitulo, sdo
apresentadas e justificadas as escolhas metodolégicas utilizadas na pesquisa e
procedimentos de coleta e andlise dos dados adotados. O quarto capitulo refere-se a

apresentacdo e andlise dos resultados e o quinto capitulo, refere-se a conclusdo da

pesquisa.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Para a constru¢@o deste capitulo, a pesquisa trouxe os conceitos e definicdes
sobre as duas tematicas abordadas, bem como seus desdobramentos. Primeiramente,
foi abordado o termo Economia Urbana, em seguida foram elencadas as dimensoes
criadas para este constructo, que foram extraidas com base na literatura. Logo em
seguida foi realizada a revisdo do tema Ecossistemas de Inovacdo e seus
desdobramentos e assim foram extraidas suas varidveis.

Tais conceitos foram estruturados por meio de revisdes tedricas e organizados
com o objetivo de que a partir da revisdo bibliografica fossem extraidas dimensdes,
cada dimensao foi conceituada e a partir de tais conceitos foram retiradas varidveis que
serdo relacionadas na fase posterior do trabalho.

Com o objetivo da compreensao do significado de economia urbana e na busca
da construcdo das dimensdes, a revisao tedrica deste conceito serd realizada e partir de
uma breve definicdo acerca do constructo economia urbana e logo em seguida serdo

elencadas suas dimensdes e respectivas defini¢cdes.

2.1 ECONOMIA URBANA

A Economia Urbana estuda as caracteristicas urbanas que possam tornar uma
localidade atrativa para familias e empresas se estabelecerem, analisando os postos de
trabalho e estudo, a mobilidade urbana, a existéncia de atracdes culturais, gestdo de
recursos naturais, criminalidade, bem como analisa politicas publicas utilizadas para
sanar problemas e desenvolver o local.

A Economia Urbana possui em torno de 50 anos de existéncia, € um ramo
proveniente da economia que explora as decisdes das familias e empresas em se
estabelecerem em determinada localidade e mostra como estas decisdes influenciam
no tamanho e desenvolvimento das cidades. A Economia Urbana também analisa as
ineficiéncias contidas nas cidades, como criminalidade, polui¢do, transito e demais
agentes que podem repelir aglomeracdes, bem como analisa também, as politicas
publicas criadas para trazer solucOes eficientes para os problemas urbanos
(O’SULLIVAN, 2011).

Os estudos de Economia Urbana surgiram a partir do interesse pelo espaco e
distribuicdo do solo. A abordagem critica, que trata sobre a elaboragdo do espago
urbano, partiu da obra de Marx no século XIX. Esta abordagem se viu desafiada pelo
surgimento de novas condi¢des de reproducdo da sociedade do século XX, em que a
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cidade e a urbanizagdo se tornaram incognitas, desafiando o paradigma critico da
concepcdo marxista. Até a década de 70 pouca atencdo se deu, no ambito da teoria
critica, a questdo do espaco propriamente dito. O espagco era enxergado sob a
perspectiva de configuracdo de um reflexo externo da dindmica social, que se manteria
neutro em termos de sua interacdo com os processos sociais e histéricos. (LIMONAD,
1999)

Ainda de acordo com Limonad (1999), a partir da globalizacdo da economia e
do desenvolvimento do meio técnico-cientifico, o espaco urbano tornou-se mais
visivel pois, intensificou a concentragdo de capital nos centros industriais e criou uma
pressdo crescente por parte do capital e da for¢a de trabalho por investimentos em
infraestrutura, melhoria da habitacdo, servicos, etc. Sentiu-se a necessidade
reorganizar o espaco urbano e tornar os seus sistemas eficazes tanto para implementar
a acumulacdo de capital quanto para minimizar a inquietacdo social. O Estado teve
papel preponderante, pois conduziu o processo de (re)planejamento do espaco urbano.

A Economia Urbana analisa os arranjos urbanos; suas redes de relacdes, as
aglomeracoes de moradia, os movimentos populacionais, os nucleos de aprendizado,
as politicas publicas, a governanga, a distribuicio do solo, bem como estuda as
escolhas dos individuos, inddstrias e empresas em se estabelecerem em determinados
centros urbanos.

Para o IPEA (2011), economia urbana € o desenrolar de uma movimentacao
espacial que ocorre entre agentes financeiros que se encontram concentrados em um
determinado espago geografico, tal movimentacdo faz nascer centros econdmicos,
onde a circulacdo de valores € constante. Este instituto preconiza ainda que, o objetivo
precipuo da economia urbana é explicar a estrutura interna das cidades, ou seja, como
€ realizada a distribuicdo do solo entre as diversas atividades e por que as cidades
possuem uma ou varias dreas centrais de negdcios.

Como a economia urbana versa sobre movimentacdes em um determinado
espaco geografico, Fujita (1989) explica que o objetivo dos economistas urbanos €
entender as estruturas internas das cidades, ou seja, como o solo € distribuido entre tais
agentes econdmicos. O IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (2011),
corrobora com Fujita, pois acredita que o principal objetivo da economia urbana é
explicar a estrutura interna das cidades, ou seja, como € feita a distribui¢do do solo nas
diversas atividades e por que as cidades possuem uma ou vdrias dreas centrais de

negdcios.
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A economia urbana teve, nas ultimas décadas, grandes avangos tedricos e
instrumentais, que servem de norte para as andlises e compreensdo das tendéncias
urbanas e regionais atuais, bem como ddo suporte a implementacdo de politicas
publicas e privadas relacionadas a este tema (CROCCO; DINIZ, 2006). De acordo
com estas autoras, em se tratando de teoria da economia urbana, podemos destacar os
seguintes itens:

a) a difusdao do conceito para explicar efeitos de polarizacdo e concentracio regional
das atividades econdOmicas e das relagdes entre as regides desenvolvidas e
subdesenvolvidas, convencionalmente chamada de rela¢do centro-periferia;

b) o papel do investimento e de aspectos macroecondmicos (educacdo, abertura,
estabilidade etc.) no crescimento econdmico diferenciado e nas possiveis convergéncia
de renda entre regides;

c) a andlise do papel da inovacdo ou das mudangas tecnoldgicas e das diferentes
formas institucionais de sua organizacdo para explicar o surgimento e a expansao de
novas areas industriais baseadas em industrias de alta tecnologia ou de novas formas
de organizagdo e aglomeracao produtiva;

d) a analise dos condicionantes do ambiente social e institucional, também conhecido
por capital social, no desenvolvimento das regides ou localidades, com destaque para
os exemplos de “novos distritos industriais” e a possibilidade de seu desenvolvimento
em outras regides;

e) as mudancas das forcas organizadoras do espaco e as novas caracteristicas da
centralidade urbana, a luz do processo de globalizacdo, metropolizacio e
reconfiguragcdo dos espagos.

O processo urbano sofreu muitas alteragdes ao longo dos anos motivadas pela
globalizacdo. De acordo com Ojima, Monteiro, Nascimento (2015), a sociedade
urbana € proveniente da industrializacdo, sendo formada a partir do processo de
relacdes capitalistas que dominam e absorvem a producdo. Assim, a partir do advento
da globalizac@o, observou-se um fendmeno caracterizado pela descentralizacdo das
atividades industriais, houve uma ruptura com a antiga concep¢do urbana das
centralidades concentradoras e da dicotomia centro-periferia enquanto metifora da
riqueza-pobreza. Significando que, para planejar o espaco de vida urbano atual, é
preciso compreender as mudancas do sistema de acumulacao produtiva.

Diante do contexto apresentado, de globalizagdo e mudancas na estrutura dos

espacos urbanos o processo de desenvolvimento dos municipios tornou-se mais
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desafiador tanto para as instituicdes governamentais quanto para a sociedade
envolvida. Acredita-se que a implementacdo de tecnologia e inovagdo, bem como a
articulacdo de vadrios atores no processo de tomada de decisdes no ambito urbano,
podem ser fatores preponderantes para o desenvolvimento.

Souza (2011) mencionou que, para alcancar o desenvolvimento urbano, existe
a necessidade de que haja um planejamento de estratégias e mecanismos que
viabilizem o processo, permitindo assim uma maior eficdcia e decisdes mais assertivas
por parte dos gestores urbanos, pois, enxergado pelo prisma da gestdo social, o
planejamento e gestdo urbana, sdo estratégias de desenvolvimento do meio urbano,
regional, nacional.

De acordo com Wissenbac (2012), no papel da gestdo de municipios, encontra-
se o desafio da criacdo de politicas de desenvolvimento local que permitam fomentar a
capacidade produtiva da cidade, adequando as politicas elaboradas as capacidades
locais do municipio.

Weiss, Bernardes, Consoni (2017), concluem que as tecnologias existentes — e
as que estdo por chegar — unidas, podem potencializar de forma inequivoca a gestao
das cidades e a ofertas de servi¢os aos cidaddos. Podendo disponibilizar, portanto
sistemas de monitoramento da infraestrutura urbana, a gestdo das vias urbanas, dados
sobre o comportamento e estilo de vida das pessoas e sistemas de gestdo publica sdo
oportunidades emergentes para as cidades brasileiras.

As cidades estando conectadas a partir de redes urbanas, proporcionando
compartilhamento de ideias, conhecimentos, negécios e mercados. E com a evolugao
dos sistemas de informacdes as articulacdes intercidades podem ser mais abrangentes.
A cidade com a complexidade que lhe € inerente, no entanto, € vista como uma
metafora valiosa quando ligada a evolucido dos sistemas de informagdo. A evolugdo
dos sistemas de informacdo gerou comunidades de pessoas, arquitetos de TI e
engenheiros de software, que estdo profundamente familiarizados com os métodos
para compor juntos vastas redes, bem como ferramentas para criar, gerenciar e navegar
em tais redes (Harrison, Donelly 2011).

A sociedade da informagao ou, como considera Castells (1999), a “sociedade
em rede” constitui-se pela existéncia de conexao, colaboragdo e interagdo, que embora
tais caracteristicas ja estivessem presentes nas relacdes anteriores, agora se apresentam
com uma consisténcia maior em virtude da alta tecnologia. “As redes constituem a

nova morfologia social de nossas sociedades e a difusdo da ldgica de redes modifica
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de forma substancial a operagdo e os resultados dos processos produtivos e de
experiéncia, poder e cultura” (CASTELLS, 1999, p. 497).

Para facilitar o entendimento destes novos fendmenos ocorridos em redes de
cidades, Polese (2000) acredita que alguns principios da economia urbana sdo cruciais
no desenvolvimento e crescimento de cidades e regides, a saber:

- O tamanho e a localizacdo das cidades sdo os principais determinantes da riqueza:
para a economia urbana quanto maiores forem os niveis de riqueza da cidade, maiores
serdo suas vantagens.

- Novas tecnologias de transporte ou infraestrutura constituem poderoso agentes de
mudanga, em virtude da facilidade no deslocamento e uma boa localizagdo, se
mostrarem grandes vantagens perante outras. Porém, duas questdes merecem destaque:
(1) a alta especializacdo para a economia urbana € fundamental; (i1) mudangas no
transporte geralmente ndo sdo geograficamente neutras, uma vez que dotar algumas
cidades com novas vantagens de localizacdo podem minar outras da regido.

- Cidades bem conectadas, que se encontram em posi¢des estratégicas, apresentam
maior crescimento. Ou seja, caracteriza-se a acessibilidade com base na medi¢do do
numero de destinos, que se pode facilmente chegar a partir de uma determinada
cidade, tendo os custos de transporte e tempo diminuidos, uma vez que 0 acesso ao
mercado e conectividade pode ser ainda mais crucial que o proprio capital humano. A
cidade que consegue posicionar-se como um ponto de encontro e centro de mercado
para uma regido mais ampla, ganha uma posi¢do hierdrquica extremamente
importante.

O IPEA (2011) preconiza que em se tratando da economia globalizada, o que
acontece em alguns centros urbanos € a constituicdo de um mercado global, livre dos
limites do Estado, possibilitando a algumas cidades, muitas vezes proeminentes do
setor financeiro, o papel de ndés da economia, ndo somente local, mas mundial,
ligando-se por meio de redes de comunicagdo. Também € colocado que, essas regides
passam a ser enxergadas como o motor da economia local e global, pois a partir de
um novo paradigma tecnoldgico, a grande concentracdo diminui os custos de
transa¢do, melhora os fluxos de informacdo e flexibilidade, incentiva graus crescentes
de criatividade e inovacgao por causa da alta qualificacdo da forca de trabalho e oferece
uma gama de fornecedores e de parceiros que proporcionam oportunidades de

negdcios.
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Com o surgimento da economia do conhecimento € possivel enxergar o
desenvolvimento urbano a partir de novos prismas, com a ajuda da tecnologia da
informacdo, com o encurtamento das distancias, a interconexio de regides distintas e
distantes, os conhecimentos podem ser produzidos e difundidos com maior fluidez, se
houverem profissionais capacidades nas cidades que possam fazerem bom uso do
conhecimento difundido. Aydalot (1985) acredita que desde os anos 80 as inovagdes
tecnolégicas favorecem um desenvolvimento descentralizado em que os atrativos das
cidades tém forca para promover a uniao de empresas inovadoras. Pode-se dizer que
isso ocorre tanto por sua base tecnoldgica, social e intelectual mais flexivel a essas
transformacdes quanto pela autonomia que tém para se colocarem na rede de inter-
relagdes comerciais e intelectuais do espaco de fluxos. Nos tdltimos anos, exemplos
como os ambientes inovadores demonstram que um ndmero crescente de polos
tecnologicos € implantado em regides internas ou centrais nas cidades, tendo, portanto,
ligacdo estreita com a dindmica socioecondmica e politica urbana.

Aydalot (1986) desenvolveu a teoria do ambiente inovador, através de
observacoes realizadas na Franca. Esta teoria preconiza que a transformacao do espaco
se baseia na economia e no papel dos territérios no sentido de gerar inovacdes, bem
como que um fator fundamental para que haja crescimento em determinado territorio é
a aprendizagem. De acordo com o mesmo autor, indicios concluem que
comportamentos inovadores dependem primordialmente de caracteristicas locais ou
regionais e o processo de inovacao terd resultados distintos em cada territorio. Para ele
a mudanca no tecido industrial é oriunda da interacdo entre a reutilizacdo do
conhecimento local, a inovacdo promovida pelas grandes empresas e a criacdo de
centros de pesquisa, em que cada um destes procedimentos elencados envolvem um
processo espacial diferente que o autor divide em trés etapas:

e Primeira: ramificacdo das empresas em redes que transformam o tecido
industrial, utilizando os conceitos centrais que sdo as habilidades e
conhecimentos.

e Segunda: Prevé a minimizacdo das externalidades locais, com vistas a construir
cooperacao no territdrio.

e Terceira: Os novos negdcios se vinculam as instituicdes de pesquisa que se
tornam os principais centros de produ¢do de conhecimento.

A abordagem dada pelo Groupe de Researches Europeennes de Milleneux

Innovateurs (GREMI) prevé que o nicho inovador ou meio inovador € constituido pelo
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um conjunto de relagdes num dado espago geografico, que agrupa um sistema de
producdo, uma cultura voltada para a tecnologia e um conjunto de atores com interesse
no processo. Esta abordagem desenvolvida em meados dos anos 80, afirma que as
inovagdes, bem como as firmas inovadoras sao resultantes de processos dindmicos e
coletivos dentro da regido, os diversos atores do territdrio constituem interagdes
produzindo um espago sinérgico. O meio ou ambiente socioecondmico de uma regiao
¢ viabilizado através da interac@o entre firmas, institui¢des e forcas de trabalho, com
vistas a diminuir as incertezas no processo de mudanga de paradigmas tecnoldgicos.
Esta interacdo é ocasionada por meio de um processo de aprendizado cooperativo, da
mobilidade de empregados, da interagcdo com fornecedores e contatos face a face
permitidas pela proximidade espacial.

Staub (2001), acredita ndo haver duvida em relagdo a economia contemporanea
se mover em de acordo com a geragdo e incorporagdo de tecnologias e inovagdes. Com
efeito, inovar tornou-se o principal instrumento de competitividade entre empresas,
cidades e paises. As regides que dominam o conhecimento estdo trabalhando com
elevados indices de produtividade, o que equivale dizer com alto nivel de renda, o que
permite condi¢cdes de vida para suas populacdes condizentes com o século XXI.
Alguns paises estdo concentrando seus esforcos na geracdo de conhecimento
direcionado ao surgimento de novas tecnologias por compreenderem a necessidade e
importancia que tal ativo apresenta na sociedade contemporanea. Nesse sentido, cada
regido ou localidade, sendo diferente pelos seus atributos, faz com que ndo seja
possivel um modelo tnico e generalizdvel de inovacdo, uma vez que cada regido ou
localidade terd que criar as suas condi¢des de acordo com politicas especificas e
inerentes. Desta maneira, diversas formas institucionais de arranjos inovativos com
vistas ao desenvolvimento regional vém criando forma ao redor do mundo, onde entre
elas destacam-se as incubadoras de empresas, os parques tecnoldgicos e, mais recente,
os arranjos produtivos locais (CROCCO; DINIZ; SANTOS, 2006).

Faz-se necessdrio destacar, também, a importancia das Universidades para o
desenvolvimento local na emergente economia do conhecimento. Lendel (2016),
afirma que as universidades sdo vistas como elementos centrais da infraestrutura
intelectual de uma regido. Existem também externalidades positivas da presenca das
universidades a exemplo do desenvolvimento do territério e o aumento de propriedade
dos valores em bairros adjacentes; fatores culturais, incluindo equipe de esportes

universitarios, bem como o fato das universidades serem grandes empregadores que
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estdo vinculados a geografia da localidade e criam impactos elevados nas economias
regionais. Algumas regides adotaram politicas que vinculam as universidades ao
desenvolvimento econdmico regional, através dos impactos da pesquisa académica, a
partir dos avangos tecnoldgicos utilizados pelas empresas, pelo recrutamento de
graduados que se inserem no mercado de trabalho regional e o papel ativo das
universidades na definicdo da agenda de desenvolvimento econdmico regional.

Dentro dos universos urbanos e de inovacdo € interessante mencionar que
ainda que a maior via de difusdo de conhecimento seja a tecnologia, o conhecimento
tacito, aquele gerado a partir de experiéncias e que ndo pode ser codificado, mostra
importancia necessdaria da proximidade espacial como via de transferéncia de
conhecimento em uma determinada regido. De acordo com Schiller (2008) o conceito
de inovagdo € abrangente pois engloba também o fluxo de conhecimento e o fluxo de
informacdo, contempla as transferéncias de conhecimento tacito que ndo sio
codificdveis e representam fluxos entre os varios tipos de organizacdes. Para a autora o
conhecimento, o aprendizado e a informacdo tém cada vez mais ocupado papel crucial
no desenvolvimento econdmico regional.

Cassiolato e Lastres (2005) acreditam que se por um lado informacdes e
conhecimentos codificados possibilitam vdrias condicdes de serem transferidos,
especialmente pela eficiéncia e difusdo das Tecnologias da Informagao (TI’S),
conhecimentos tacitos que se encontram localizados continuam sendo dotados de uma
papel crucial para o sucesso inovativo e permanecem dificeis, quando ndo
impossiveis, de serem transferidos. Regides que dominam conhecimentos préprios
podem se sobressair em termos de negdcios.

Os conceitos trazidos neste item possibilitaram a criagdo de dimensdes que
estdo elencadas nas proximas sessoes, a partir das dimensdes foram criadas varidveis
para o constructo de Economia Urbana.

As dimensdes de Economia Urbana foram construidas de acordo com a busca
sistemdtica da literatura, utilizando como referéncia bibliogrifica Ojima, Monteiro,
Nascimento (2015); Weiss, Bernardes, Consoni (2017); Crocco, Diniz, Santos (2006)
e Schiller (2008). Para esta pesquisa algumas varidveis foram aproveitadas do trabalho
de Guariente e Spinosa (2016), permaneceram nesta pesquisa por se tratar de varidveis

genéricas, sendo adequadas para este trabalho.
1. Caracteristicas de um cenario baseado em economia urbana
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Os espacos urbanos devem ser elaborados com vistas a atender as demandas

sociais dos respectivos municipios.
2. Demandas de um cenario baseado em economia urbana

Criag@o de politicas de desenvolvimento local, que sejam capazes de contribuir

com o desenvolvimento territorial.
3. Inter-relacoes presentes em um cenario baseado em economia urbana

Redes urbanas: arranjos urbanos abertos com capacidade para ser ampliados
ilimitadamente, que se constituem no formato de nds de maneira que todos os
integrantes da rede consigam se comunicar pois serdo portadores do mesmo codigo de

comunicacao.
4. Estrutura do cenario em nivel de negdcios com base na economia urbana

Polos tecnologicos e aglomeracdes de empresas, centros de pesquisa,
incubadoras, podem proporcionar o desenvolvimento de cidades inovadoras, bem

como o desenvolvimento regional.
5. A importancia das instituicoes de ensino para a Economia Urbana

A 1importancia das Universidades no contexto da nova economia do
conhecimento. As Universidades sdo vistas como fontes geradores de conhecimento,
sendo fundamental no processo de difusdao de aprendizado, na formacdo de capital
intelectual, no desenvolvimento da pesquisa, podendo ser vista como fator

preponderante para Economia Urbana e para o desenvolvimento local/regional.

6. Meios de transmissio do conhecimento num cenario baseado em economia

urbana

Proximidade espacial como forma de transmissdo de conhecimento. Apesar da
tecnologia promover a distribuicdo de conhecimento entre longas distancias e
subsidiar também a codificacdo do conhecimento, o conhecimento ticito e o contato
face-to-face ainda apresentam extrema relevancia no contexto de desenvolvimento

local.
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7. A Hélice Triplice no arranjo da Economia Urbana

Consiste na interacdo entre o governo, empresas € as Universidades, num
contexto urbano ele pode ser via para o desenvolvimento da localidade, pois € possivel
deduzir quem em um ambiente em que modelo Hélice Triplice esteja em vigor, exista
uma melhoria na governanga e no processo de tomada de decisdo, podendo
proporcionar um ambiente favordvel a difusdo de conhecimento, tecnologia e

inovacao.
8. A vantagem competitiva de um arranjo baseado em economia urbana

Contribuicdo da tecnologia com a economia urbana, sendo a tecnologia
considerada como ativo essencial ao estabelecimento de Ecossistemas de Inovagdes.

As dimensdes abordadas neste topico compuseram os conceitos utilizados para
a criacdo das varidveis relacionadas ao constructo Economia Urbana. A partir da
elaboracdo das dimensdes e das caracteristicas do municipio de Campina Grande,
foram extraidas as varidveis. Cada dimensdo gerou 5 varidveis que, na fase posterior
da pesquisa foram relacionadas com as dimensdes de Ecossistemas de Inovacdo. No

quadro abaixo estdo enumeradas as varidveis elaboradas:

Tabela 1- Dimensoes e variaveis de Economia Urbana

DIMENSAO VARIAVEIS

1. Deslocamento pendular: residéncia, trabalho,
1.Elaboragao de espacos urbanos com residéncia.

vistas a atender as demandas sociais 2. Moradia, trabalho/estudo e servigos sociais basicos.

2.Criacdo de politicas de desenvolvimento
local, com vistas a atender as demandas

sociais

1. Infraestrutura e servigos para atratividade de
investimentos.
3.Cendrios baseados em redes urbanas 2. Transporte, saide, finangas, cultura, acomodacdo e

manutengao.
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4.Presenca de elementos capazes de

desenvolver cidades inovadoras

5.A importdncia das Universidades no
contexto da nova economia do

conhecimento

6.Conhecimento tdcito: proximidade
espacial como forma de transmissdo de

conhecimento

7.Interagoes entre o governo, empresas e

as Universidades, num contexto urbano

8.Importincia que a tecnologia apresenta
para o desenvolvimento do contexto

urbano

1. Linguagem informal, convengdes e formas de fazer

negocios.

1. Otimizar as relagdes em ambientes com base no

conhecimento.

2. Politicas puiblicas para um contexto urbano baseado

no conhecimento.

1. Reducio de gastos por melhoria em processos e

otimizacdo de recursos.

2. Dados e indicadores para monitorar o

desenvolvimento urbano.

3. Agenda de inovagdo: crescimento da

competitividade em comunidades.

Fonte: Elaborado por Guariente (2016)

As dimensdes varidveis listadas na Tabela 1 foram criadas por Guariente (2016)

e se mantiveram neste estudo por se tratar de varidveis genéricas aplicdveis a qualquer

estudo que contemple municipios com perfil inovador. As dimensdes varidveis criadas

para este trabalho pelos pesquisadores envolvidos encontram-se na sessdao de

resultados.

No item seguinte foi conceituado o constructo Ecossistemas de Inovagdo e

apresentado seus desdobramentos e a partir de tais conceitos foram elaboradas as

dimensdes e em seguida suas respectivas varidveis para a composi¢do da

fundamentagdo tedrica da pesquisa. Na fase posterior da pesquisa, as varidveis e

dimensdes dos dois constructos serdo relacionadas, para que seja analisada a
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contribuicao dos Ecossistemas de Inovagdo para o fomento da Economia Urbana no

municipio de Campina Grande.
2.2 ECOSSISTEMAS DE INOVACAO

Neste topico foi abordado o conceito de Ecossistemas de Inovagdo e
construidas as suas dimensdes e varidveis. Para a melhor compreensdo dos
Ecossistemas de Inovacao, foi realizada uma contextualizacdo histdrica, que aborda a
evolucdo do termo Ecossistemas de Inovacdo e os conceitos de inovacdo,
fundamentais para o entendimento do constructo.

De acordo com Schumpeter (1982) a inovagdo surge com o emprego de novas
matérias-primas, a mudanca nas formas de aquisicao de matérias-primas ja utilizadas,
a procura de novos mercados ou de novas fontes de abastecimento e o redesenho de
modelos organizacionais. Para definir o termo inovagdo € importante que seja feita a
diferenciacdo entre os conceitos de invencdo e inovacgdo. A principal diferenca entre
inovacdo e invencdo, encontra-se no fato das invengdes ocorrerem sem
necessariamente resultarem em quaisquer efeitos economicamente relevantes. Sendo
assim, as invencodes ocorrem a partir da aptidao essencialmente intelectual do inventor,
€ a inovagdo, por sua vez, se opera sem necessariamente depender de uma invengao
que a anteceda, ela ocorre a partir da vontade do empreendedor, quer este utilize
invengdes, quer utilize conhecimentos jd totalmente difundidos na sociedade, desde
que suas iniciativas gerem impactos na sociedade e reflexos economicamente
relevantes.

Existe um aspecto fundamental sobre a inovacdo: ela requer um tipo de
ambiente especifico, um tipo de interacdo particular entre os individuos e a
convergéncia de muitas disciplinas para florescer sistemicamente. H4, ainda, um tipo
de habitat e de clima que, por razdes diversas, aumentam e qualificam o
empreendedorismo e criam as melhores condi¢des para que a faisca da inovagdo
cintile. E claro que um produto inovador pode surgir a qualquer hora e lugar e que
pode ser desenvolvido por qualquer pessoa. Mas a inovagdo sistémica, como € a que
noés vemos no Silicon Valley, por exemplo, onde um territorio gera empreendedores,
produtos, processos e servigos inovadores sistematicamente, requer um solo

especialmente fertilizado. (SANTA CATARINA, 2017).
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A partir das definicdes trazidas para o termo inovacdo, faz-se necessario
conceituar o termo Ecossistemas de Inovagdo, fazendo um histérico sobre a cunhagem
do termo, até seu entendimento atualmente.

A visdo de que beneficios miutuos poderiam ser extraidos da cooperacdo entre
firmas individuais para a provisdo do mercado jé era visivel nos trabalhos de Alfred
Marshall de 1899, que apresentava a existéncia de vantagens para as firmas que
possuiam proximidade espacial ou localizacdo aglomerada numa mesma inddstria
(economias de aglomeracdo). Em seguida Eric Dahmén em 1970, também trouxe
abordagens acerca desta perspectiva e observou a evolucdo de firmas situadas em
blocos de conjuntos, como solucdo para o desenvolvimento. Schumpeter, Freeman e
Lundvall introduziram, na década de 1980, estudos respeito da transformacdo
industrial e construiram o conceito de “sistema nacional de inovagao” que incluia na
estrutura de elementos que contribuiam ao desenvolvimento econdmico, ndo apenas
agentes de produgdo e financeiros, mas também o sistema de regulacdo e outras
politicas publicas.

A partir da década de 90 foram realizados os primeiros estudos sobre
aglomeracoes industriais. Na teoria econdmica se encontra no trabalho de Marshall,
através da observacdo de distritos industriais ingleses no século XIX. Alguns anos
depois, em estudos de estratégia, Porter (1990) concebeu o termo “cluster” para
aglomeracdes de organizagdes principalmente devido a contribuicdo de vantagens
competitivas que os clusters forneceram a suas organizacdes integradas, contribuindo
para o estudo de vantagens competitivas das nagdes.

Marshall (1997) acreditava que as aglomeragdes se davam pela caracteristica e
predisposicao de determinados lugares, que possuiam a abundancia em matérias-
primas, em energia ou em materiais secunddrios — ou ainda pela concentracdo de
necessidades de alguns determinados grupos consumidores, que criavam demanda por
uma forca de trabalho treinada ocasionando a capacitacdo da populagao local. De
acordo com Becattini (1990), o cluster ndo corresponde a uma variedade acidental de
firmas, mas sim a um instrumento econdmico onde cada firma se especializa em uma
parte ou fase especifica do processo produtivo. Sendo assim, ele € uma instancia da
divisdo do trabalho, em que as atividades ndo sejam totalmente segmentadas ou
generalizadas. As firmas, neste contexto apresentam trajetorias proprias que podem ser
observadas de maneira individual, a0 mesmo tempo em que possuem um papel dentro

do cluster e atuam na formacao da trajetdria coletiva.
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No cluster, a busca pela transformacdo tecnoldgica € vista de forma distinta
daquelas observadas nas empresas verticalizadas. Nas empresas verticalizadas as
decisdes sobre ado¢do de novas tecnologias sdo realizadas por um grupo relativamente
pequeno de agentes (e que muitas vezes gera efeitos impopulares com desligamento de
mao-de-obra excedente), no cluster esse fendmeno se da a partir de um processo social
gradual, envolvendo todos os estratos da organizacao produtiva, e hd uma espécie de
orgulho coletivo na busca pela atualizagdo tecnolégica (BECATTINI, 1990).

A literatura sobre a competi¢do e colaboracdo entre as firmas individuais na
busca de sua parcela no mercado ganhou nova interpretacdo com o artigo de Moore
(1993), sobre a evolugdo social, que apresentou uma metafora para esta competi¢ao
econOmica, extraida de estudos sobre os sistemas bioldgicos e sociais. Moore
pressupde que as empresas deveriam ser consideradas ndo como unidades de uma
unica indudstria, mas como uma parte de um ecossistema de negdcios, que envolve uma
série de industrias. Nesse ecossistema, as firmas evoluem conjuntamente ao redor de
uma inovacgdo, produzindo de forma competitiva, mas também cooperativa, com o
objetivo de elaborar novos produtos que satisfacam o consumidor no mercado.

Moore (1996) aprofundou a ideia, mostrando que, como um ecossistema
biolégico que envolve os organismos vivos interagentes entre si € com o ambiente, um
ecossistema de negdécios engloba todos os individuos, organizacdes, entidades
governamentais, com os quais uma firma interage, incluindo os consumidores,
competidores e outros agentes. A funcdo de um ecossistema lider é possibilitar os
membros da comunidade de dividirem ideias para alinhar seus investimentos e
encontrar modos de apoio miutuo, desde que o sucesso da continuidade.

Muitos autores estudaram as aglomeracdes industriais, bem como seus
beneficios gerados para as localidades. A economia do conhecimento, as redes de
relacionamento, o desenvolvimento tecnolégico, possibilitam uma maior amplitude na
conexdo entre cidades, estados e até mesmo entre paises, oportunizando o
compartilhamento de conhecimento, ideias, solugdes. Neste contexto surgiram as
aglomeracodes que deram origem aos Ecossistemas de Inovacdo.

A partir do surgimento da nova economia, baseada no conhecimento foi
surgindo novos ambientes que também promoviam a geracdo de riqueza e que
envolviam diretamente as Universidades; que seriam os Parques Cientificos,
tecnologicos ou de pesquisa. Parques Tecnoldgicos sdo caracterizados por serem

ambientes que envolvem pessoas talentosas € que promovem Servigcos como: a) a
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participacao de empresas de tecnologias inovadoras, b) relagdes como Universidades e
Centros de Pesquisa, c¢) servicos especializados e qualificados, como gestdo da
propriedade intelectual, acesso a redes internacionais contato com investidores e
acesso a capital de risco, uso de laboratérios de pesquisa e desenvolvimento
compartilhados, d) espacos de convivéncia, descompressdo e tecnologias limpas e e)
acesso a redes locais globais, de negdcios, de ciéncias e de tecnologia. Estes parques
incorporam indmeros mecanismos de geracdo de empreendimentos inovadores,
podendo ser fonte de desenvolvimento local. (AUDY, 2017).

Este mesmo autor afirma que o termo Ecossistema de Inovacdo, estabelece
uma metdafora com a biologia e com os ecossistemas naturais em que a vida se cria, se
adapta e evolui, com intensa interacdo e sinergia. Todas as partes no ecossistema
apresentam interdependéncia, inseridos em ambientes colaborativos e flexiveis, sendo
estes indispensdveis ao seu desenvolvimento. A préxima dimensao trard explicagdes
quanto a aspecto de demanda como se caracterizam um cendrio baseado em
Ecossistemas de Inovacdo.

Gomes (2016), propde uma estrutura conceitual, na qual define os ecossistemas
de inovagdo como um modelo caracterizado pela co-criacdo, ou a criacdo conjunta de
valor. Sua formacdo € composta por atores incluindo a empresas, clientes,
fornecedores, inovadores complementares e outros agentes como reguladores. Essa
defini¢do sugere que os membros envolvidos no ecossistema de inovagdo estabelecam
uma relacdo de cooperagdo e competi¢cdo. Tal modelo possui um um ciclo de vida, que
segue um processo de co-evolucdo e propde que o ecosistema de inovacdo estd
relacionado a criagdao de valor. Alguns autores consideram o ecossistema de negdcios
semelhante ao ecossistema de inovacdo. Gomes (2016) entende que o ecossistema de
inovacdo refere-se a criacdo de valor, enquanto o ecossistema de negocios estd
relacionado a captura de valor.

Ferrasso (2018), explica que a literatura sobre clusters industriais e cadeias de
suprimento ja ndo era suficiente para explicar o fendmeno observado nas industrias
modernas de alta tecnologia. Assim, o novo conceito de ecossistemas de inovacao
surgiu para atender a essa necessidade. Baseado nos conceitos da Ecologia, o
ecossistema de inovacdo pode ser entendido como uma estrutura multinivel
interdependentes organizagdes de diferentes industrias que comercializam varios
recursos em um “fluxo energético” de uma organizagdo para outra, através de relacdes

simbidticas € dinAmicas.
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O Guia de Implantacao de Ecossistemas de Inovagao (2017), afirma que cada
empreendimento inovador e cada inovagdo, exigem uma juncao muito sui generis para
que consigam reverberar: conhecimento, empreendedores preparados, pesquisa,
design, capital, logistica, marketing, parcerias, testes, aprimoramento, clientes etc.
Sendo assim, a criagdo de ambientes, comunidades capazes de aproximar os elementos
da inovagdo — como: conhecimento, talento e capital —, aumenta as chances de que as
pessoas com as pessoas com as caracteristicas certas se encontrem no momento exato.
Ecossistema € o ambiente que, antes de tudo, promove a conexao entre pessoas,
combustivel maximo para a inovagdo (SANTA CATARINA, 2017).

O termo ecossistema de inovagdo ganhou maior uso em publicacdes recentes e
tem integrado discussdOes sobre “regides de inovacdo”, “millieu innovateur”
(ambientes inovadores), “clusters” conforme o uso estabelecido por Porter na década
de 1990. Um “ecossistema de inova¢ao”, pode ser definido como uma iniciativa,
espontanea ou induzida, abrangente e flexivel, onde fatores independentes que atuam
de forma conjunta, porém bastante aleatdria, viabilizando a¢des de empreendedores e
inovadores, permitindo que a inovagdo ocorra segundo um processo sustentado num
determinado territério (SCHLEMM, SPINOSA & REIS, 2015).

Os ecossistemas de inovagdo sdo vistos como lugares propicios ao
empreendedorismo inovador e de desenvolvimento continuo de inovagdes. Lugares
que fomentam espacos de aprendizagem coletiva, de intercAmbio de conhecimento, de
praticas produtivas e de processos inovativos, os quais envolvem o exercicio da
criatividade, da capacidade de gerar e integrar conhecimento e da capacidade de
desenvolvimento e difusdo de novos produtos e servicos (SPINOSA & KRAMA,
2014).

A geracdo de fatores que contribuem para inovacdes e para a formacio de
Ecossistemas de Inovacdo pode ser impulsionada pela presenca de instituicdes de
ensino como fornecedora de conhecimento, de um governo que permita a participacao
da sociedade na gestdo e que estd aberto a estabelecer parcerias e por empresas que se
conectem entre si € com as demais instituicdes mencionadas. Portanto, podemos
abordar neste contexto o modelo Hélice Triplice, que foi instaurado por Etzkowitz e
Leydesdorff (2001), partindo da hipdtese de que o conhecimento se desenvolve de
maneira dindmica. O conhecimento flui tanto no interior das organizagdes como
através das fronteiras institucionais. Desse modo, a geragdo de riqueza ocorre pelo

conhecimento concebido a partir de arranjos institucionais entre organizadores do
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conhecimento, tais como universidades, indudstrias e agéncias governamentais
(Etzkowitz, 2003; 2010). Essa dinamica se justifica pela interacdo universidade —
empresa — governo, pois cada um dos integrantes passa a desempenhar fungdes antes
exclusivas dos outros dois e as empresas operam como agentes de desenvolvimento
local/regional/nacional/internacional.

A Hélice Triplice tornou-se um modelo que possui notoriedade internacional,
apresenta-se como a interacdo entre universidades-industria-governo, formando uma
engrenagem que dd suporte a inovacdo e ao empreendedorismo. Esta engrenagem
disponibiliza uma metodologia capaz de verificar os pontos fracos e fortes de uma
determinada localidade e preencher as lacunas existentes entre a integracdo dos trés
agentes, universidade-industria-governo, com a finalidade de estabelecer uma relacao
bem-sucedida entre tais entes, gerando resultados positivos em relacdo a inovacdo
(ETZKOWITZ, ZHOU, 2017)

Etzokowitz, Zhou (2017), afirmam que a Hélice Triplice ¢ um processo
intermindvel para fins de inovacdo, que se norteia a partir de trés aspectos:
conhecimento, consenso e inovagdo. Quando os cientistas fazem uso do conhecimento
com a finalidade de geracdo de renda, a ciéncia assume um papel de for¢ca produtiva.
Quando os atores que representam a universidade, a indudstria e o governo se reinem
para discutir problemas ou potencialidades regionais, poderd ser gerada uma nova
dindmica de inovacao e empreendedorismo.

A Hélice Triplice pode representar um fator preponderante no desenvolvimento
e inovacgdo, ela se diferencia dos Ecossistemas de Inovagcdo no que diz respeito aos
atores envolvidos, a hélice foca no governo-indistria-academia, enquanto os
Ecossistemas de Inovacdo contam com a participacdo de outros atores, como
organizacOes intermedidrias, instituicdes financeiras, sociedade civil sendo bem mais
abrangente e se tratando de um modelo de gestdo que incorpora a Hélice Triplice.

Outro modelo que pode ser abordado partir do paradigma contemporaneo,
baseado na economia do conhecimento € o desenvolvimento urbano baseado no
conhecimento (KBUD) é defendido por Yigitcanlar (2010) como um instrumento de
andlise e de avaliacio do crescimento econOmico vinculado essencialmente a
sustentabilidade, baseando-se na concep¢do de uma cidade do conhecimento. Sendo
assim, Krama (2014) apresenta alguns itens que sdo caracteristicos de uma cidade do
conhecimento:

a) Base de conhecimento: institui¢des de ensino;
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b) Estrutura industrial: afeta seu progresso e o seu desenvolvimento;

¢) Qualidade de vida e amenidades urbanas: necessdrios na atracdo de capital
humano qualificado;

d) Diversidade urbana: instrumento de incentivo a criatividade;

e) Acessibilidade: estimula e facilita a transferéncia de conhecimento;

f) Equidade e inclusdo social: minimiza a disparidade social;

g) Quanto maior sua escala, melhor: cidades de conhecimento tentem a oferecer
um conjunto maior de conhecimento, maior diversidade e escolha para os
trabalhadores do conhecimento e empresas.

Portanto, para as cidades é necessdrio o desenvolvimento de uma capacidade
de organizagdo concisa com o intuito de estabelecer um forte alicerce na parceria entre
setor publico, privado, academia e comunidade (KRAMA, 2014). Sendo assim, varios
componentes das cidades do conhecimento sdo tidos como ingredientes fundamentais
ou ferramenta de desenvolvimento destas cidades (YIGITCANLAR, 2008):

- Tecnologias e comunicagdo: com énfase na importancia do conhecimento e alto grau
tecnologico, o alto nivel de comunicacio garante aos cidaddos um acesso equitativo a
educagdo, a formacdo e aos servicos que fortalecem o capital humano;

- Criatividade e cultura: a importancia de enfatizar a criatividade e a cultura é,
principalmente, para atrair e manter novos talentos humanos, além de promover a
melhora no bem-estar social € o desenvolvimento da regido. Para o KBUD, o capital
humano € o principal ativo, e manté-lo deve ser uma prioridade;

- Capital humano: neste item, as universidades sdo vistas como propulsoras da
inovacdo, que criam o talento e as relacdes de conectividade entre o cidaddo e a
sociedade, uma vez que sdo partes significativas no processo de producdo do
conhecimento;

- Trabalhadores do conhecimento: os esfor¢os para atrair talentos e investimentos
tornam-se os principais fatores para determinar a competitividade econdmica de uma
cidade. Em consequéncia disso, mdo de obra qualificada estd entre os principais
fatores para tomada de decisdo no que diz respeito aos investimentos, tanto
empresarias quanto publicos;

- Polos de desenvolvimento urbano: aglomeragdes urbanas sdo decisivas no
desenvolvimento urbano. Grandes centros urbanos concentram grande variedade de
alternativas, como acessibilidade a diversas infraestruturas, tais como universidades,

centros de pesquisa, aeroportos, além de empresas, que usufruem deste aglomerado
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para reduzir custos, melhorar sua eficiéncia e competitividade e um amplo leque de
oportunidades de desenvolvimento. Além disto, também oferecem uma grande
atividade cultural e uma reformulacdo constante do meio urbano no qual estdo
inseridos.

Para Yigitcanlar (2010), especialmente na era do conhecimento, das conexdes
em rede e de novas tecnologias, o sucesso do desenvolvimento econdmico estd
diretamente ligado com a capacidade que uma cidade e sua regidao em se adequar a
economia do conhecimento.

De acordo com Krama (2014), € possivel apresentar quatro objetivos do
KBUD, a saber: (i) o desenvolvimento econémico tem sua base no conhecimento
técnico (para inovacdo, produtos e servi¢os), no conhecimento de mercado (para
empresas), no conhecimento financeiro (para acompanhar as entradas e saidas dos
processos de produgdo), e no conhecimento humano (suas habilidades e criatividade);
(i1) os capitais humanos e sociais precisam ser aplicados na prépria sociedade em que
estdo inseridos, estabelecendo assim a viabilidade do desenvolvimento econOmico
baseado no conhecimento; (iii) o desenvolvimento urbano deve resultar da construcao
sustentdvel de uma relagdo de colaboragcdo entre os atores do meio urbano; (iv) o
desenvolvimento institucional é fundamental, uma vez que tal condi¢do é necessaria
para fomentar um planejamento estratégico cuja qualidade estd nas liderancas
institucionais orientadas por um fator comum.

Para Yigitcanlar (2008), o desenvolvimento urbano baseado no conhecimento
possui cinco principais caracteristicas que o diferencia de outras abordagens de
planejamento urbano, a saber: criacdo de ambientes de uso misto; oferta de uma
centralidade no contexto urbano; estabelecimento de uma marca de uma regido
inovadora; garantia de uma mescla de aprendizagem; e o estimulo a conectividade
social.

Além das contribuicdes apresentadas, o KBUD ainda pode apresentar
indicadores favoraveis nas mais diversas areas do desenvolvimento, como: econdomico,
sociocultural, ambiental-urbano e institucional (YIGITCANLAR, 2010):

- Desenvolvimento econdmico: (i) nimero de industrias e negdcios baseados em
conhecimento; (ii) ndmeros de centros de pesquisa e desenvolvimento; (ii)
investimento estrangeiro direto; (iv) nimero de empresas multinacionais; (v) nimero

de industrias e negdcios criativos; (vi) nimero de patentes registradas.
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- Desenvolvimento sociocultural: (i) nimero de acessibilidade a habitacao; (ii) nimero
de equipamentos comunitdrios; (iii) propor¢do de oferta de emprego entre nivel
superior e nivel técnico; (iv) taca de alfabetizacdo; (v) propor¢do da taxa de populagcdo
com formacdo superior; (vi) relacdo de trabalhadores do conhecimento face a
producdo em geral.

- Desenvolvimento ambiental e urbano: (i) relacdes de areas verdes; (ii) relagdo de
equipamentos urbanos; (iii) Investimentos em transporte publico; (iv) investimentos
em programas ambientais; (v) nimero de instalacdes culturais; (vi) eventos culturais
internacionais.

- Desenvolvimento institucional: (i) visdo de futuro das organizagdes; (ii) formagao
multidisciplinar das equipes de gestdo; (iii) servigos publicos disponiveis na web; (iv)
consultas publicas para a provacdo de projetos de planejamento; (v) desigualdade de
renda; (vi) taxa de desemprego.

Ao praticar o desenvolvimento do conhecimento, as cidades e os territérios
adquirem uma nova dimensao intangivel baseadas nos seus cidaddos, com a presenca
de novas tecnologias geradas, na comunicagdo € integracdo, na aprendizagem coletiva
e no surgimento de uma nova economia, tornando-as competitivas a uma escala global
(KRAMA 2014).

O desenvolvimento do territério estd vinculado também a presenca de ativos
territoriais existentes nesta localidade, podemos chamar de ativos territoriais o Capital
humano e intelectual, Capital social, Capital cultural, Capital natural e produtivo e
Capital institucional, estes ativos possuem como alicerce a conexdo de interesses
intermedidrios e as motivagdes politicas, sociais, econdmicas, culturais e religiosas,
sendo norteados pelo Estado, por grupos sociais ou corporativos e institui¢des ou
individuos (DALLABRIDA, 2006; BARROSO; ROMERO, 2009).

Veiga (2002) acredita que o desenvolvimento territorial diz respeito a
apropriacdo de aspectos tangiveis e intangiveis e na intera¢do de atores locais, que
atuam de forma integrada com o governo e organizagOes privadas em prol do
desenvolvimento econdmico e social.

De acordo com Gallas et. al. (2008) o conceito de territério, mesmo ja tendo
sido elaborado ha algum tempo, tem sido revisitado de acordo com o entendimento das
dindmicas que nele ocorrem e de seu real significado. Antes o conceito de baseava ao
sentido de delimitacdo fisica de um determinado espago, hoje assume um significado

multidimensional, no qual a fusdo de seu conteido e sua extensdo, em especial as
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relacdes sociais — de poder, de organizacdo social, econdmicas e fisico-espaciais — lhe
dao seu verdadeiro significado.

Portanto, estas interlocuc¢des, que envolvem a participacdo de vérios agentes
(publicos, privados e do terceiro setor), podem interferir de forma mais direta ou
indireta no processo de desenvolvimento e manuten¢do do patrimonio cultural de um
determinado territério, uma vez que a conjugacao destes agentes envolve um territrio
proposto por agdes coletivas com producdo de conhecimentos e de solidariedade
baseada na proximidade, e também como um espago de identidade compartilhada
entre os pares (NEU; AREA, 2015).

Tonneau et al. (2009) sugerem que para ocorrer o desenvolvimento territorial é
preciso fortalecer a mobilizacdo dos atores locais. Entre os aspectos de
desenvolvimento pode-se possibilitar maior autonomia as pessoas, favorecendo as
relagdes interpessoais e institucionais. Esta situacdo contribui para o desenvolvimento
das determinadas localidades para a evolucao dos individuos, tornando-os mais ativos
e intelectualmente evoluidos, o que promove a existéncia de individuos mais
qualificados para enfrentarem adversidades.

Os ativos territoriais contemplam recursos pertencentes a um determinado
espaco geogrifico e que possibilitam o desenvolvimento territorial. Na concepg¢ao de
Pecqueur (2005), os ativos podem permear em diferentes processos, tornando-se
recursos sustentiveis para o desenvolvimento territorial. Estes recursos, entretanto,
precisam ser aperfeicoados ou adaptados na medida em que ocorrem as
transformacoes sociais, politicas, tecnolégicas e ambientais. Barroso € Romero (2009)
identificam um conjunto de elementos que um territério pode conter, tanto em ambito
material como imaterial, e que poderiam ser utilizados para impulsionar seu
desenvolvimento.

O Capital intelectual, segundo Edvinsson e Malone (1998), pode ser entendido
como a soma do Capital humano — definido por Sullivan e Sheffrin (2003, p. 5) como
“o conjunto de capacidades, conhecimentos, competéncias e atributos de personalidade
que favorecem a realizagdo de trabalho de modo a produzir valor econdmico” — e do
Capital estrutural formado pela infraestrutura que apoia o capital humano
(EDVINSSON; MALONE, 1998).

O Capital social, segundo Putman, (1993) refere-se as redes de relacionamento
baseadas na reciprocidade e confianga compartilhadas entre as pessoas, fruto da

propria interag@o social. Desta forma, entende-se que o Capital social se encontra no
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valor econdmico implicito das conexdes internas e externas de uma rede social, ou
seja, os contatos sociais (estabelecidos pelas redes) e a maneira como estes se
relacionam podem conceber fatores de desenvolvimento econdmico, impactando
diretamente na produtividade de individuos e organiza¢des. Dessa forma, o Capital
social, por ser um recurso especifico, pode ser visto como fonte de fomento que
auxilia o desenvolvimento do territério, podendo ser transformado na medida em que
for retroalimentado para se adaptar as mudancgas ambientais.

O capital cultural € definido por Bourdieu (1998) como a capacidade das
pessoas de explorar a cultura e o patrimonio histérico, com estes recursos
considerados importantes no processo de desenvolvimento territorial. Assim, o Capital
cultural contempla valores, principios, referenciais, simbolos, significados capazes de
definir a identidade de um povo, grupo social e nacao.

Capital natural e produtivo, estas duas caracteristicas de capital sdo descritas
como recursos de base no que se refere ao desenvolvimento territorial. O Capital
natural, entretanto, é tido como um recurso especifico, enquanto o Capital produtivo é
descrito como um recurso tangivel.

O Capital produtivo € definido por Bebbington et al (2002) como capital
tangivel, sustentado pelos recursos de infraestrutura utilizados no processo produtivo,
e os recursos financeiros como as linhas e programas de crédito e de financiamento.

O Capital natural e produtivo, portanto, considerados recursos base no que se
refere ao desenvolvimento territorial, abrangem entre outros pontos a preocupacao
com a preservacdo do meio ambiente, dos recursos naturais do territério, com a
qualidade de vida, ecossistema sustentdvel, coleta e resgate de residuos, preservacao
de bacias hidrograficas etc.

O Capital institucional pode ser definido como um conjunto de capacidades
que influenciam as tomadas de decisdo a partir da flexibilidade organizacional e
inteligéncia organizacional, de forma a permitir o monitoramento do ambiente e a
preservacdo do territério (BOISER, 1999). Este conjunto de capacidades, no entanto,
deve estar incorporado as instituicdes, como parte do processo de desenvolvimento
territorial.

De acordo com Rogers (1993) a difusdo € a maneira pela qual a inovagao
permeia entre os membros de um sistema social por meio de certos canais de
comunicacdo, em um dado tempo. Para este autor, toda a inovacdo, para ser

implementada, é necessdrio que quem va utilizd-la tenha informacdes importantes
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acerca de como serd seu funcionamento, seja para a confeccao de um produto ou para
o oferecimento de um servigo.

Para Rogers (1993), existem trés componentes abrangidos no conceito de
difusdo da inovacao:

e (Canais de comunicagdo: Os canais de comunicagdo sao oS meios que
promovem a difusdo das inovagdes, estes canais, se combinados, podem se
desenvolver formando redes de inovacdo, que proporcionam articulagdes entre
os stakeholders. Os canais de comunicagcdo sdo as vias que viabilizam a
implementacdo da inovacdo, pois se esta ndo obtiver aderéncia no sistema
social, prede o seu carater inovativo.

e Tempo: Diz respeito ao periodo compreendido entre surgimento da inovagao,
até o seu periodo de aderéncia no sistema social. A quantidade de tempo
destinado a este processo depende da quantidade de individuos envolvidos no
processo de difusdo da inovacao. Até que todos os individuos participem deste
processo de difusdo, por meio de conhecimento ou persuasdo, o sistema pode
sofrer influéncias de outros interesses e outras inovacdes podem se sobrepuser
a inovacdo em questao.

e Sistema social: E formado por individuos que compreendem a inovagdo quanto
aos beneficios e vantagens que esta pode proporcionar ao sistema, bem como a
importancia da inovacdo para interesses individuais. O grau de comunicacao
entre os individuos do sistema social, propaga a informacdo e ajuda a
implementa-la ou ndo. O sistema como canal de comunica¢do ndo depende
apenas da propagacdo da inovacgdo, depende também de como os individuos
mantidos no sistema irdo interpreta-la.

Parry e May (2010), enxergam a economia do conhecimento como um
fendmeno tido como uma ferramenta que fomenta a geracdo, difusdo e o uso do
conhecimento da tecnologia, desencadeando o aumento da competitividade e o
crescimento ndo s6 no ambito empresarial, como também para a sociedade e regides
urbanas. Sendo assim, o conhecimento adquire o papel de esséncia do
desenvolvimento, em virtude seu valor agregado, pode fomentar novos negdcios, bem
como pode proporcionar o crescimento urbano e regional ndo somente pela
arrecadacgao tributdria, como também pela potencializagdo do processo produtivo que

pode evoluir todas as capacidades existentes em uma cidade ou regido.
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Sendo assim o processo de inovacdo, bem como suas vias de propagacio,
constituem fatores fundamentais para o crescimento tanto de cidades como de regides.
E para o ambito municipal os gestores devem atentar para os seus canais de
comunicacdo, assim como para a sua efetividade.

No Brasil encontramos barreiras, naturais ou nao, burocracia, falta de
investimento, falta de expansdo de Capital Social e demais dificuldades que sdo
obstaculos para a difusdo da inovacdo, bem como para a implantacdo de Ecossistemas,
portanto se faz necessdrio fazer uma contextualizagdo histérica de possiveis causas
quem geram tais dificuldades.

Segundo o IPEA (2008), o Brasil ¢ um pais de industrializacdo tardia, pois a
inddstria brasileira s6 ganha visibilidade, de fato, na segunda metade do século XX.
Da mesma maneira, assim como € tardia a chegada de nossas universidades, uma vez
que as instituicdes universitdrias com mais de cem anos Sao poucas, € nasceram
voltadas para o ensino, quando ha registro de universidades voltadas tanto para ensino
como para pesquisa na Itdlia ainda no século XV.

A p6s-graduagdo s6 veio ganhar impulso a partir dos anos 1970, quando entdo
houve politica de bolsas para mestrados e doutorados, no exterior, para formacdo de
pesquisadores. Assim, o Brasil investiu, tardiamente, seguindo os preceitos do modelo
linear: primeiro na ciéncia — criacdo da pds-graduacdo com apoio do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), da Finep e da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes); e em
mecanismos de financiamento competitivo para a pesquisa cientifica nas universidades
e nos institutos de pesquisa (CNPq, Finep, Fundacdes de Amparo a Pesquisa); mas nao
criou, simultaneamente, um sistema robusto de financiamento e de indugdo do
desenvolvimento tecnolégico e da inovagdo na empresa. A base produtiva brasileira é,
por decisdes tomadas nos anos 1950, fortemente “multinacionalizada” (IPEA, 2008).

Empresas estrangeiras foram atraidas para explorar o mercado interno
brasileiro, e ndo para que se tornassem bases de exportagdo, ou para que
desenvolvessem, aqui, novos produtos. A pesquisa, o desenvolvimento e parte
substancial da engenharia localizavam-se (e localizam-se) no exterior. Estimular
inovacgdo nao era politica publica no arranque da industrializacdo posterior a Segunda
Guerra Mundial. As politicas dos anos 1960/1970 refor¢caram o quadro com mercados
fechados, altas taxas de importacdo, financiamento facilitado para construcdo de

fabricas, e Lei do Similar Nacional para induzir a fabricacdo local, mas ndo
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necessariamente incentivavam o projeto local do produto. A estrutura produtiva atual,
que se busca transformar, ainda estd baseada nessas condig¢des iniciais (IPEA, 2008).

Até o fim dos anos 1980, a economia muito fechada inibiu Politicas de
Incentivo a Inovagdo Tecnoldgica no Brasil a competi¢do internacional num momento
de transformacao da base produtiva (TICs: computadores, softwares e microeletronica,
principalmente, bem como internacionalizacdo de empresas, acirrando e induzindo a
globaliza¢do atual); havia poucas multinacionais de capital brasileiro, as quais
atuavam em setores tradicionais — siderurgia de agos longos, téxtil, carnes, mineracao,
etc. Aquelas que fugiam a isso, como a Embraer, por exemplo, sdo excegdes que
confirmam a regra. Tudo isso: pesquisa académica instalada tardiamente, base
produtiva dominada, em setores-chave, por multinacionais, e incapacidade de se
inserir no inicio da “revolucao informatica”, leva a um quadro de baixa inovagao para
o tamanho da economia brasileira (IPEA, 2008).

Além de tais dificuldades mencionadas podem acrescentar também, as
barreiras menos visiveis: barreiras naturais. Barreiras que, por ndo serem percebidas e
combatidas, fazem os governos desperdicarem milhdes e milhdes em grandes
estruturas para a ciéncia e tecnologia e inovagdo que simplesmente nao funcionam,
ndo geram inovacdo (BID, 2014). Sao elas barreiras geograficas (oceanos, montanhas,
distancia), falhas nas redes sociais (as pessoas ndo pertencem as mesmas redes e,
portanto, ndo se falam), cultura e lingua (as pessoas ndo se entendem), falta de
confianca (as pessoas t€ém medo de trabalhar juntas, de compartilhar, de abrir seus
conhecimentos). As barreiras geograficas tém se tornado cada vez menos significativas
com a queda brusca dos custos das comunicagdes e viagens. As distdncias agora sdao
mais humanas e culturais. Isso tem sido o mais dificil para os inovadores (HWANG;
HOROWIT, 2012).

Os estudos elaborados neste topico ensejaram criagdo de dimensdes, nas secoes
seguintes serdo definidas a partir de conceitos vinculados aos Ecossistemas de
Inovacdo as dimensdes que nortearam a criagdo de varidveis para realizar as relagdes
entre as tematicas trabalhadas; Economia Urbana e Ecossistemas de Inovagdo. Foram
elaboradas 8 dimensoes e de cada dimensao foram extraidas 5 varidveis a respeito da
tematica Ecossistemas de Inovacao.

As dimensoes de Ecossistemas de Inovacao foram construidas de acordo com a
busca sistemaética da literatura, utilizando como referéncia bibliografica (Audy, 2017),

(Schlemm, Spinosa & Reis, 2015), (Spinosa & Krama, 2014), (Etzkowitz, Zhou, 2017),
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(Yigitcanlar, 2010). Para esta pesquisa algumas varidveis foram aproveitadas do
trabalho de Guariente e Spinosa (2016), permaneceram nesta pesquisa por se tratar de

varidveis genéricas, sendo adequadas para este trabalho.
1. Formato de um cenario baseado em ecossistema de inovacao

Formatos necessarios a um ambiente propicio a implementacdo de Ecossistemas
de Inovacdo, que seria um ambiente constituido por aglomeracdes de empresas,
distritos industriais, cluster de inovacdo, Parques Tecnoldgicos, cientificos ou de

Pesquisa.
2. Caracteristicas de um cenario baseado em ecossistema de inovacao

Configuracdo de um cendrio visto como solo fértil para o desenvolvimento dos
Ecossistemas de Inovacgdo. Este cendrio é estruturado a partir da reunido de atores;
governos, academias, clientes, fornecedores e outros agentes reguladores,
comprometidos em desenvolver seus produtos ou servigos baseados na cocriagdo ou

na criacao conjunta de valor.
3. Componentes urbanos baseados em ecossistemas de inovacao

Os componentes urbanos que podem fomentar o desenvolvimento dos
Ecossistemas de Inovacao nos municipios € o devido funcionamento do modelo Hélice
Triplice na localidade. A Hélice Triplice tornou-se um modelo que possui notoriedade
internacional, apresenta-se como a interacdo entre universidades-indudstria-governo,

formando uma engrenagem que dé suporte a inovagdo e ao empreendedorismo.
4. O desenvolvimento urbano baseado no conhecimento

Utilizacao do KBUD (Knowledge-based urban develompment) um modelo que
permite, por um lado melhor caracterizar o que sdo os elementos constitutivos de um
ecossistema de inovacao urbano e, por outro, identificar estratégias que alavancam a
economia urbana da localidade.

5. Ecossistemas de inovacao como via para reducio dos custos de transacao.
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Presenca de comunidades em que as pessoas se relacionam, colaboram e
cooperam. As relacdes de confiangca sdo motivadas pela presenga de comunidades

podem gerar a reducao dos custos de transagdo.
6. Desafios enfrentados para a implantaciao de ecossistemas de inovacao

Desafios encontrados para a implantagdo de uma cultura baseada na inovagao,
que podem ser fatores histéricos como a industrializacio e a chegada das
Universidades que se deram de forma tardia, como fatores mais atuais, como as

barreiras na comunicacao, a falta de recursos e incentivos por parte do poder publico.
7. Elementos presentes em um territério baseado em Ecossistemas de Inovacao

Capacitagdo que certos territorios possuem para incorporar conhecimentos e
possibilitar respostas criativas aos problemas existentes. Sendo assim, territdrio
inovador pode ser mencionado quando nos referimos a determinados espacos em que
seus atores e instituicdes possuem capacidades de gerar e incorporar conhecimentos

para possibilitar respostas criativas aos desafios a que sdo submetidos.
8. Difusiao e a adocao da inovacao como via de transferéncia de conhecimento

Vias de difusdo das inovacdes e a importincia destas para a implementacdo de
novos produtos ou servi¢cos. Existem trés elementos fundamentais para o processo de
difusdo das inovagdes que sdo os canais de comunicagdo, o tempo de comunicacio e o
sistema social. Os canais de comunicagdo e o sistema social, quando se encontram em
redes com alta conexdo, sdo capazes de promover difusdo mais eficaz em menor
tempo para expandir as ideias de inovagoes.

Com as defini¢Oes apresentadas, foi concluido o rol de dimensdes elaboradas
para o constructo Ecossistemas de Inovacdo. A criagdo de todas as dimensdes foi
possibilitada pelo estudo bibliogréfico e pelo entendimento dos conceitos. A partir da
elaboracdo das dimensdes e das caracteristicas do municipio de Campina Grande,
foram extraidas as varidveis, cada dimensao gerou 5 varidveis que, na fase posterior da
pesquisa foram relacionadas com as dimensdes de Ecossistemas de Inovacdo. No

quadro abaixo estdo enumeradas as varidveis elaboradas:
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Tabela 2- Dimensoes e varidveis de Ecossistemas de Inovacao

DIMENSOES VARIAVEIS
1. Formatos necessdrios a um 1. Negocios potencializadores de novas tecnologias aplicadas
ambiente propicio a implementagdo ao mercado.
de Ecossistemas de Inovacdo 2. Capital financeiro e humano, conhecimento e experiéncia.

2. Caracteristicas da configuracdo
de um cendrio visto como solo fértil
para o desenvolvimento dos

Ecossistemas de Inovagdo

1. Interag@o co-participativa entre governo, empresas e
3. A Hélice Triplice como via de
universidades.
Jfomento para o desenvolvimento
2. Dindmica multidirecional por necessidades comuns entre
dos Ecossistemas de Inovacdo
atores.

1. Conhecimento e inovacao e institucionalizados
urbanamente.
2. Desenvolvimento do conhecimento: capital econdmico,
) ) social e humano.
4. O conhecimento e a inovacdo ) o )
. . 3. Desempenho urbano, econdmico e institucional por arranjos
como vias desenvolvimento de
. e vocagoes.
projetos urbanos ) )
4. Padrao urbano baseado em cultura, aprendizagem e ética
politica.
5. Politicas urbanas formuladas por pesquisas e pelo processo

de aprendizagem.

5. Capacidade dos territorios de
incorporarem conhecimentos
possibilitando respostas criativas

aos problemas existentes
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6. Difusdo e a adog¢d@o da inovagdo
como via de transferéncia de

conhecimento

Fonte: Elaborado por Guariente (2016)

As dimensdes varidveis listadas na Tabela 2 foram criadas por Guariente
(2016) e se mantiveram neste estudo por se tratar de varidveis genéricas aplicdveis a
qualquer estudo que contemple municipios com perfil inovador. As dimensdes
varidveis criadas para este trabalho pelos pesquisadores envolvidos encontram-se na
sessdo de resultados.

Na fase posterior da pesquisa as varidveis conceituais elaboradas neste topico
foram relacionadas, os resultados deste relacionamento permitirdo, com base na teoria,
identificar no contexto estudado, a intensidade da contribuicao dos Ecossistemas de
Inovacdo para a Economia Urbana do municipio de Campina Grande, fornecendo
subsidios empiricos para a ratificacdo da premissa norteadora do estudo; de que a
existéncia e o funcionamento de ecossistemas de inovagdo voltados para demandas e
necessidades locais sdo contributivos para melhorias na Economia Urbana de um dado
espaco territorial. Por fim, uma vez explicitados os fundamentos tedricos norteadores
do presente estudo, a seguir sdo detalhados os procedimentos metodoldgicos que

guiaram a pesquisa empirica.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo possui a finalidade de proporcionar uma visdo integrada do presente
trabalho, onde serd delineada a pesquisa, demonstrando como foi escolhida a temadtica,
como foram realizadas a constru¢do do problema e a obtencdo dos objetivos. Aqui
abordada-se ainda, quais foram os procedimentos metodolégicos adotados e
apresentadas e as respectivas justificativas para as escolhas destes e trard também

quais foram os aspectos operacionais utilizados na pesquisa.

3.1 Métodos, coleta e analise de dados
Método ou metodologia de pesquisa pode ser conceituado como o conjunto de

atividades que ao serem sistematizadas de forma racional, promovam a obtencdo dos
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objetivos da pesquisa, orientando os caminhos que serdo seguidos durante o trabalho e
se estes sdo tragcados com maior precisdo, seguranca € economia. Para que o
pressuposto da pesquisa seja alcancado, faz-se necessario o uso de técnicas ou
métodos de pesquisa, os quais podem ser definidos como o conjunto de preceitos ou
processos que sao utilizados no desenvolvimento de uma ciéncia, uma vez que toda
pesquisa s6 € desenvolvida com o estabelecimento de métodos (LAKATOS;
MARCONI; 2008).

Quanto aos objetivos a pesquisa é caracterizada como descritiva e exploratoria,
utilizando métodos quantitativos e ferramentas da estatistica descritiva para andlise
dos dados e tece como 16cus, o municipio de Campina Grande, Paraiba.

Com o exposto, no nivel macro de trabalho esta pesquisa visa a constru¢io do
conhecimento a partir da revisdo tedrica, com o objetivo de analisar a relagdo dos
conceitos de Economia Urbana e Ecossistemas de Inovacdo e sua importancia para o
processo de desenvolvimento urbano do municipio de Campina Grande. Assim, este
trabalho enquadra-se no que Minayo, Assis e Souza (2005) definem como préprio para
se entender um vinculo entre &dreas distintas de conhecimento, explicando a
aplicabilidade da teoria na pratica por uma visdo de mundo proporcionado pela técnica

abordada.

3.2 Delineamento da Pesquisa
3.2.1 Fases da pesquisa bibliografica

Na figura abaixo relacionada, serd explicada as etapas que contribuiram para a
construir a presente pesquisa, foram enumeradas na figura seguinte as fases que
compreenderam desde a escolha do tema como a pesquisa bibliogrédfica que ensejou a

criacdo das dimensoes e varidveis utilizadas no presente trabalho:
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Figura 1 - Etapas da pesquisa bibliografica

1A. Definigdo do problema de
— , —
pesquisa:

Compreensao dos conceitos E.U. e E.I.

1B. Formulagio de uma ) Quais sdo as definigdes dos conceitos E.U. e E.l. em estudos
pergunta de pesquisa: académicos publicados?

$

1C. Defini¢ao de estratégia de

# - 1 H
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. —{ Tipo de arquivo: Artigos académicos e livros.
Identificacdo
do tema e _ i _
selegdo da Literatura internacional:
proposta de 1D. Defini¢cdo dos descritores: —_— Urban Economics e
T Innovation Ecosystems.
e — Palavras-chave Literatura nacional:

Economia urbana e
Ecossistemas de inovagdo

$

Literatura nacional: Portal da Capes e Google

Académico
1E. Defini¢do das bases de
dados:
— Literatura internacional: Web of Science
FASE 2 A partir da revisdo tedrica, foram
O . Usodasbasesdedados  — extraidas dimensdes conceituais dos
varidveis constructos economia urbana e
SR ecossistemas de inovagoes
* Pesquisa bibliogréfica
PASES _ : + Pesquisa documental
Metodologia — . e .
Metodolosia * Método quantitativo

FASE 4
Nesta fase serd realizado relacionamento
Fase de relacionamento das

Relaciio das [amd — das variaveis conceituais com base na

ariivois varidveis conceituais 50 d d
S ercepcao da pesquisadora.
conceltuals p pc p q

Fonte: Elaboragado prépria (2019)

A Figura 1 da pesquisa representa as etapas que constitiram o trabalho desde a
definicdo do problema de pesquisa até o fim da pesquisa bibliogréfica. O trabalho foi
iniciado com a definicio do problema de pesquisa, em que foram escolhidos os
contructos a serem estudados; Economia Urbana e Ecossistemas de Inovagdo, em

seguida buscou-se a compreensdo dos termos. A presente pesquisa partiu do interesse

50



na compreensdo de qual seria a contribui¢do dos Ecossistemas de Inovacdo no
contexto dos arranjos urbanos na cidade de Campina Grande. Sendo assim, para
entender se a contribuicdo € efetiva € necessdrio o entendimento dos constructos
trabalhados na presente pesquisa.

Ap6s selecionar as escolhas (tema, fendomeno, objeto, modelo tedrico e locus
da pesquisa) foi definida a problemdtica de estudo, bem como os objetivos. A
literatura utilizada para definir os termos foi extraida das bases do Portal da Capes e
do Google Académico, no escopo nacional e do Web of Science no escopo
internacional. A selecdo da literatura utilizada baseou-se na escolha das publicagdes
mais recentes e que se adequassem mais a perspectiva da pesquisa.

A partir do momento em que foi selecionado o fendmeno, o objeto de estudo e
o modelo tedrico, estabeleceu-se também o 16cus da pesquisa, a cidade de Campina
Grande, em virtude da facilidade para a coleta de dados, pois a pesquisa necessita de
dados da cidade que podem ser melhores apurados se colhidos a partir do olhar de um
residente da cidade. Uma das fases de relacionamento das varidveis da pesquisa dd-se
a partir da percepcdo e conhecimento oriundo de quem elaborou a pesquisa (Como
serd detalhado posteriormente). E a escolha foi feita também por constar indicios de
que a cidade pode ser ambiente propicio para a constituicio de Ecossistemas de
Inovacgao.

No presente trabalho, foram elaboradas dimensdes extraidas da literatura
conceitual das duas temdticas abordadas, tais dimensdes compuseram o referencial
tedrico do presente estudo e cada subsec¢do da fundamentacdo tedrica representa uma
dimensdo. Da temdtica Economia Urbana foram elaboradas 8 subsecdes que
correspondem as dimensodes do referido constructo. Bem como para Ecossistemas de
Inovagdo foram elaboradas 8 subsecdes, em que cada subsecdo corresponde a uma
dimensdo elaborada. A partir de tais dimensdes foram extraidas varidveis para
posteriormente serem relacionadas de acordo com as caracteristicas da cidade de
Campina Grande/PB.

Ap06s concluida a fase da bibliografia, partiu-se para a metodologia do trabalho
que trouxe o delineamento da pesquisa € mostrou como seria executada a parte

empirica que foi explicada posteriormente.

3.2.2 Explicacdo do modelo de dimensoes

51



O modelo utilizado para desenvolver esta pesquisa foi elaborado por Guariente
(2016), em sua dissertacao denominada Ecossistemas de Inova¢do e Economia Urbana
— Um modelo de relacionamento para gestores urbanos. Este modelo propde que apds
a revisdo bibliogréfica pesquisada de acordo com as temdticas envolvidas no trabalho,
sdo retirados determinantes relaciondveis, que podem ser extraidos da literatura de
dois ou mais temas ou conceitos. Apds os determinantes serem elaborados, a partir
deles sao extraidos fatores (varidveis), que devem ser relacionados, mostrando o grau
de relacionamento existente entre dois ou mais conceitos em uma determinada
localidade. A Figura 2 abaixo relacionada ilustra como foi realizada esta relacio. Para

o trabalho de Guariente (2016):

Figura 2: Procedimentos para relacionamento das variaveis.

entre Economia Uirbamna & Ec =preas dbe Inovacdio Urba

oo Moy e MW= oo YET =00

12 Etapa: Rewisdo Fedrica -> Conceitual
=
3 28 Ctapsa: Avaliacho documental > Fatos I
5
__-C'#_ '_3}' r

12 Etapa: AvaliadSo Empirica-= Fepnpdimenos

Tl 0

Conclusdo: Relacionamento (ou nao)
Fonte: Guariente (2016)

Apos a selecdo das varidveis correspondentes a cada dimensdo, cada variavel
de um conceito foi relacionada a cada dimensdo do outro, tornando possivel mensurar
o grau de relacdo entre ambos os conceitos, na cidade de Curitiba onde foi realizado o

trabalho de Guariente (2016).
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O critério adotado para verificar a relacdo de fatores € de acordo com Alves
(2011), que uma proposi¢cado composta deve ser verdadeira se o seu conjunto de
proposi¢des simples for verdadeiro. Para realizar a andlise operacional entre os
determinantes, para as proposi¢des compostas verdadeiras sera atribuido o valor “1” e
para as falsas “0”. Sendo assim, cada proposi¢do composta pela combinagdo de
proposi¢des simples, que serdo representadas pelo um fator determinante de cada
conceito, terd seu valor 16gico acumulado na tabela analitica correspondente ao fator
que na expressdo légica “p” = P: p *p. Como existe uma dimensdo para cinco
variaveis, os scores resultaram em valores de 0 a 5, sendo que quanto maior o valor do
resultado, maior serd a relacdo entre aqueles dois conceitos para aquela determinada
localidade.

E imprescindivel ressaltar que a pontuago atribuida a relacdo destes fatores é
feita com base na observagdo e percep¢do do pesquisador. Sendo assim, no final do
procedimento, o valor l6gico acumulado nas tabelas representard o grau de relacdo
entre os fatores “p” e “q”. A média aritmética da somatoria de fatores identificados
para cada dimensdo analisada estabelecerd um valor que sera classificado da seguinte

maneira:

Tabela 3 - Critério de classificacao da relacdo das varidveis.

PROCEDIMENTO DE RELACAO ANALITICA DAS DIMENSOES DE E.UE E.I

Score Score Score Score Score

0 9 10 19 20 29 30 39 > =40

baixa médio

Fonte: Adaptado de Guariente (2016)

Sendo assim, os determinantes foram validados de acordo com o somatério dos
fatores. Ao final das andlises, os graus de relacdo terdo uma média aritmética
computada e classificada também sob o critério de somatério e média aritmética.

E necessdrio explicar que para este estudo as dimensdes foram utilizadas como
secOes de andlises e na tabela de discriminagdo, estas receberam uma codificacdo, com
o proposito de indicar qual subse¢do tedrica o fundamenta:

e DT- Indica que é uma determinante;
e EU - EI - indica qual é o constructo, sendo EU para Economia Urbana e EI

para Ecossistemas de Inovacao;
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teoria que o respalda.

001, 002 e etc. — indicam qual € a subsecdo tedrica na qual se pode encontrar a

Para elucidar a explicacdo, abaixo foi exemplificado, a partir do Quadro, como

se deu a fase de relacionamento das varidveis conceituais e o critério utilizado para

mensurar o grau de relacio existente entre os dois conceitos apresentados.

Tabela 4 - Quadro analitico da relagdo de DM. EU. 001 com as dimensdes de E.I.

DIMENSAO DE ECOSSISTEMAS DE

INOVACAO
Dimensao de Economia
Urbana 001 | 002 | 003 | 004 | 005 | 006 | 007 | 008 Grau
Deslocamento pendular:
residéncia, trabalho,
i 2 1 21 2 1 41 3 2| 17(37,78%
residéncia.
- ~ e 1 2| 3 2 1 51 4| 2| 21(46,66%
= Relacdo centro-periferia.
= Moradia, trabalho/estudo ?E
) g =
= € Servigos sociais basicos. 2 2 3 2 > 3 3| 21146,66% »§l
§ Orientagdo para alocagdo ©
das atividades 3| 3| 4| 2| 3| 4| 3| 3| 25/55.56%
econdmicas.
Funcionalidade na
mobilidade urbana. 3 4 3 3 3 3 4 3| 26|57.77%
Classificacio da relacao da dimensao 22 | 48,89% | Média

Fonte: Adaptado de Guariente (2016)

O final do procedimento de relacionamento das varidveis foi feita a pesquisa

empirica do trabalho. No item seguinte serd explicada a fase da pesquisa empirica que

foi realizada para esta pesquisa.

3.3 Fases da pesquisa empirica

ApOs a criacdo das dimensdes e varidveis, as fases da pesquisa bibliografica,

foram realizadas as fases da pesquisa empirica, em que a primeira fase consistiu em

mensurar a percepcdo dos pesquisadores acerca das duas temdticas estudadas,

explorando o grau de relagdo existente entre Ecossistemas de Inovacdo e Economia

Urbana, utilizando o modelo criado por Guariente (2016).

Em seguida foi realizada a pesquisa documental através de sites na WEB sobre

acOes institucionais de empreendedorismo e inovacdo, realizadas na cidade de

Campina Grande que vinculam Economia Urbana e Ecossistemas de Inovacdo. As

acdes institucionais que foram utilizadas encontram-se no Apéndice A da presente
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pesquisa. Esta etapa buscou mapear estas agdes institucionais e relaciond-las as
dimensdes e varidveis elaboradas para o trabalho. O procedimento tem como
finalidade validar, pelo que se propdem as acdes na cidade, se as teorias de
Ecossistemas de Inovagao sdo contributivas para a Economia Urbana do municipio.

Esta fase busca materializar o processo descritivo da metodologia. Se no
computo das avaliacdes o grau de relacionamento for satisfatério (com tendéncia de
médio para bom) indica que existe contribuicdo dos Ecossistemas de Inovacdo para o
municipio. O processo consiste em conhecer quais as propostas das agdes
institucionais apresentadas no trabalho e se esta tem vinculacdo com cada varidvel
extraidas das dimensdes.

Pode ser ressaltado que este procedimento de equivaléncia de significados
possui como método cientifico o mesmo critério adotado no procedimento da analise
tedrica que relaciona as dimensodes de E.U. e E.I, ou seja, a proposi¢do composta (P)
sera a combinagdo de uma variavel “p” e acdo institucional “q”. Assim se P: p * q tiver
um valor logico verdadeiro serd atribuido “1”, caso contrario “0”. Tais procedimentos
foram utilizados para avaliar a partir de documentos secunddrios a relacdo entre as
duas temadticas estudadas.

Apés a fase da andlise documental foi realizada a pesquisa de campo,
conduzida a partir de um questiondrio estruturado, elaborado de acordo dimensdes
validadas e avaliadas tedricas e documentalmente, as dimensdes e variaveis foram
relacionadas, em ultima instancia por atores sociais dos escopos governo, academias,
agentes econdmicos e instituicdes de apoio a atividade empresarial do municipio
estudado.

Devido ao universo da pesquisa ser vasto, foram escolhidos atores atuantes nas
esferas mencionadas que tivessem envolvidos com contexto e contingéncias de
Economia e Urbana e Ecossistemas de Inovagao.

O questiondrio apresentado aos respondentes foi norteado pelas dimensdes e
varidveis escolhidos para o trabalho, no questiondrio, as varidveis foram condensadas e
transformadas em afirmacdes com o maximo de cuidado para que ndo fosse perdido
conteddo.

Os questiondrios foram entregues aos respondentes entre os dias 12.09.2019 até
o dia 28.11.2019, a escolha dos respondentes foi realizada através de amostra nao
probabilistica por intencionalidade, os participantes da pesquisa foram selecionados

intencionalmente devido as suas relacdes com as temdticas trabalhadas. Os

55



respondentes poderiam manter o sigilo quanto a identificacdo, porém tiveram que
mencionar no questiondrio sua drea de atuagdo, divididas em Instituicdes
governamentais, em que os respondentes eram servidores e gestores da Prefeitura
Municipal de Campina Grande, em especial agentes da Secretaria de Tecnologia e
Inovacdo do Municipio; no escopo agentes econdomicos e Institui¢des de Apoio a
atividade industrial, foram entrevistados agentes do SEBRAE, IEL, FIEP, Parque
Tecnoldgico, Associacdo Comercial de Campina Grande e no escopo Universidades e
Centros de Pesquisa, foram entrevistados docentes das Universidades Federal e
Estadual de Campina Grande e da Facisa.

Para o escopo “Instituicdes governamentais™: foram selecionados servidores e
gestores urbanos vinculados a Prefeitura Municipal de Campina Grande, em especial
agentes da Secretaria de Tecnologia e Inovagdo do Municipio.

Para o escopo “Academias”, foram selecionados docentes das Universidades
Federal e Estadual de Campina Grande e da Facisa, que estavam
lecionando/pesquisando sobre assuntos correlatos a gestdo urbana, além das dreas de
inovagdo, empreendedorismo, administracdo, bem como com docentes que estavam
envolvidos com processos de aproximacao entre academias e empresas e/ou academia
€ governo.

Para o escopo “Agentes econOmicos e instituicdes de apoio a atividade
empresarial”’, foram selecionados agentes do SEBRAE, IEL, FIEP, Parque
Tecnoldgico, Associagdo Comercial de Campina Grande, envolvidos com acdes de
aproximacao entre empresas e academias e empresas e governo. Este escopo é muito
interessante para o estudo pois, tais instituicdes fomentam o empreendedorismo e
inovagdo do municipio, proporcionando geracdo de negdcios que representem para os
arranjos urbanos locais postos de trabalho, geracdo e distribuicdo de renda fator de
atratividade local, estimulando assim o desenvolvimento socioecondOmico do
municipio.

Este procedimento serviu para validar a possivel aplicabilidade da contribui¢ao
dos ecossistemas de inovacdo para a cidade de Campina Grande. Apds a validacdo
destas dimensdes foi verificado se foram atendidos o objetivo geral e os objetivos

especificos da pesquisa.

3.4 Formas de Tratamento e Analise dos Dados

A anélise dos dados se deu de maneira quantitativa utilizando pardmetros de
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estatistica descritiva bésica, a saber: Média, Desvio Padrdo e Coeficiente de Variacao

(CV), sendo os valores obtidos através da aplicacdao das férmulas referentes a cada

medida serdo analisados conforme o disposto na Tabela 5 a seguir.

Tabela 5 - Anélise das medidas estatisticas de posicdo e dispersdo

MEDIDAS

Média aritmética (Md) é a soma das
respostas observadas divididas pelo
nimero delas.

Desvio Padrao (Dp) consiste na raiz
quadrada positiva da variancia de um
conjunto de respostas observado

ANALISE DOS VALORES
Em média, os respondentes consideram
que ndo existe relacdo entre as andlises
feitas
Em média, os respondentes consideram
que existe baixa relacd@o entre as
andlises feitas.

Em média, os respondentes consideram
que existe média relagdo entre as
analises feitas.

Em média, consideram que existe alta
relacdo entre as andlises feitas
Em média, consideram que existe total
relacdo entre as andlises feitas
O desvio padrfo € utilizado para o cdlculo do coeficiente
de variacdo, o qual € a medida que fornece a andlise sobre
a homogeneidade dos dados obtidos

(0=Md<1,5)

(1,6<Md<2,5)

(2,6<Md<3,5)

(3,6<Md<4,5)

(4,6<Md<5)

Coeficiente de Variacao (CV) busca 0<CV<15% — baixa dispersdo: dados muito
analisar a dispersdo em termos relativos. = homogéneos.
15% <CV<30% — média dispersdo: Dados sdo
homogéneos.

CV>30% —alta dispersdo: dados heterogéneos
Fonte: Adaptado de Morettin; Bussab (2008)

Ap6s o célculo e andlise das medidas dispostas na Tabela 5, foi possivel
analisar a homogeneidade dos dados obtidos e fazer comparacao entre as categorias de
respondentes com base no grau de concordancia dos sujeitos pesquisados, de modo
que, quanto maior for a média aritmética obtida maior o nivel de concordincia com as
afirmacdes para cada varidvel. De forma concomitante, quanto menor o Coeficiente de

Variac@o, menor o nivel de dispersdo nas respostas.

4. APRESENTACAO E ANALISE DE RESULTADOS

Neste item foi abordada a contextualizacdo histérica da cidade de Campina
Grande, que ensejou a elaboracdo de novas varidveis conceituais para a presente
pesquisa. A contextualizacdo histérica da cidade possibilitou a criagdo de novas
varidveis conceituais, elaboradas para este trabalho, que contemplam a realidade do

16cus de pesquisa. Algumas varidveis conceituais do trabalho elaborado por Guariente
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(2016) permaneceram nesta pesquisa, por se tratar de varidveis genéricas, que se
adéquam a qualquer municipio que apresente sinais de inovacdo. As varidveis
elaboradas para a presente pesquisa estdo demonstradas através de quadros, presentes

na sessao 4.2 deste topico.

4.1 Contextualizacoes historica de Campina Grande — Paraiba

A localizagdo geogréfica da cidade de Campina Grande possui fundamental
relevancia para o seu crescimento econdmico. Estando localizada entre o sertdo e a
zona da mata do Estado da Paraiba, ja no séc. XIII as proximidades do Agude Velho
era utilizado como ponto de parada dos tropeiros que se dirigiam do Sertdo da Paraiba,
e de outros Estados vizinhos, para comercializar seus produtos com os residentes da
Zona da Mata (SILVA, 2012). Além do local ser um ponto de convergéncia entre
varios caminhos diferentes — litoral, sertdo paraibano e de outros Estados — o espaco
era provido de um corpo d“dgua (atual Acude Velho) na qual permitia que os tropeiros
reabastecessem, constituindo fator principal para futura fixacao de alguns viajantes no
local. Com o passar do tempo, foi se formando um povoado e, em seguida, o povoado
foi se configurando como Villa, em 1790, recebendo posteriormente o nome Vila
Nova da Rainha.

No fim do século XVIII o Nordeste do Brasil experimenta um momento de
“surto da producdo algodoeira”, e as cidades que partilharam deste momento
alcancaram crescimento econdmico e expansao de sua malha urbana. A cidade de
Campina Grande beneficiou-se, também, deste momento devido a sua localizacao
geografica privilegiada, tornando-se entreposto comercial do algoddao. O dinamismo
econdmico oriundo do algoddo fez crescer a importancia de Campina Grande no
cendrio interiorano regional, desta forma, construiu-se a Estrada Real — atual BR230 —
ligando Campina Grande a capital Paraiba (atual Jodo Pessoa), dando mais fluidez ao
comércio local. (DINIZ, 2009)

No ano de 1907, em 2 de outubro, quando, sob a gestdo municipal de
Lauritzen, a cidade inaugura a estacdo ferrovidria Great Western of Brazil Railway,
sendo um marco para a economia local, pois, as cidades que puderam usufruir de
ferrovias nesta época experimentaram um intenso desenvolvimento econdmico,
principalmente aquelas caracterizadas como “pontas de trilho” — Campina Grande se
enquadrava nesta realidade até 1950 com a extens@o da malha ferrovidria a Soledade —

por concentrar e escoar um numero significativo de mercadorias de localidades
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distantes. A partir de 1940, dar-se inicio ao processo de investimento em industrias no
municipio, com a criacdo de uma zona industrial (em 1960 foi construida uma segunda
zona industrial), descentralizando suas atividades econdmicas. (DINIZ, 2009).

Sobre a importancia das rodovias para o crescimento de Campina Grande,
Diniz (2009) acredita que o investimento na malha vidria foi positivo para a expansio
do setor de servicos de Campina Grande (principalmente médico-hospitalares e
educagdo) tornando-se polo regional nos servigos referidos. Sales (2011) ainda
exprime que o fato de a malha urbana ser um ponto de convergéncia entre vdrias
estradas de outras cidades, possibilitou todo esse progresso no setor supracitado.

Durante as décadas de 1970 a 1980, Campina Grande passa por um intenso
processo de éxodo rural, onde loteamentos urbanos sdo construidos nas dreas
periféricas da cidade de maneira segregada, resultando em uma ocupacgdo e uso do solo
de forma ndo planejada e desordenada, refletindo esta precariedade no processo de
planejamento e gerenciamento do territério que ndo acompanhou a demanda urbana
por infraestrutura (CARVALHO; SCOCUGLIA, 2008).

E durante as décadas de 1970 e 1980 que a cidade passa a descentralizar as
atividades, até entdo, localizadas no centro. Cria-se o Distrito dos Mecanicos no bairro
do Jardim Paulistano, a CEASA (Central de Abastecimento) no bairro do Alto Branco,
o Shopping Center Campina Grande no bairro do Sao José e o Terminal Rodoviario
Argemiro de Figueiredo no bairro do Catolé. Neste periodo surgem as primeiras
favelas, ou assentamentos precdrios, € inicia-se o processo de periferizacdo da cidade
(MAYA, 2010b). O cendrio politico-econdmico vivenciado nestas duas décadas
favoreceu para que esta periferizacdo se concretizasse, ja que, com o golpe militar de
1964, o projeto de desenvolvimento para a cidade campinense aplicado pelo GTDN e
SUDENE sai de cena para dar lugar a um projeto de centralizagdo politica e
administrativa nas capitais dos Estados brasileiros (LUNA, 2010). Sendo assim,
Campina Grande mergulha em uma fase de estagnacdo econdmica, resultando no
aumento do desemprego, da informalidade do trabalho, aumento da violéncia urbana,
ocupacdo de areas de risco dentre outros fatores que, combinados, contribuem para a
exposi¢cao desta populacdo a uma situacdo de vulnerabilidade socioambiental.

No ano de 1984 houve a criacdo do Parque Tecnoldgico da Paraiba — PaqTc —
PB em Campina Grande, repercutindo na expansdo urbana da cidade, pois, em

conjunto com a Universidade Federal da Paraiba (atual Universidade Federal de
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Campina Grande) estimulou a producdo cientifica e tecnoldgica do local, trazendo
mais visibilidade ao municipio e consequentes movimentos migratorios.

A década de 1990 foi marcada pela auséncia de politicas publicas destinadas a
constru¢ao de habitagdes populares na cidade de Campina Grande resultando no
aumento da autoconstru¢do desordenada nos bairros periféricos. Em contrapartida,
surgem as primeiras periferias de luxo (Bairro das Nacdes e Mirante) assim como os
primeiros condominios horizontais fechados da cidade. Ainda nesta década,
desencadeia-se o processo de verticalizacdo urbana, com destaque aos bairros do
Centro, Catolé, Mirante, Jardim Tavares e Alto Branco (BARBOSA, 2010).

Em 1999 a inauguracdo do Shopping Center Iguatemi (atual Partage
Shopping), no bairro do Catolé, traz um novo impulso para a expansdo da malha
urbana no sentido sul/sudeste com o investimento em infraestrutura urbana necessdria
para o acesso ao estabelecimento e consequente valorizacdo do espaco em seu entorno.
A valoriza¢do dos terrenos proximos ao empreendimento foi tanta que o bairro do
Catolé é um dos que mais apresentam verticalizac@o na cidade.

A populacio urbana campinense cresceu significativamente de 1970 até 2010.
O acréscimo populacional em Campina Grande foi de 199.874 habitantes, tendo um
aumento na sua taxa de urbanizacdo de 9.65% e diminui¢do da populacdo rural neste
intervalo de 4 décadas. Esse aumento populacional gera uma série de demandas
urbanas, e uma das principais € o acesso a moradia.

Esta expansdo urbana acelerada e desordenada, presente em Campina Grande,
acarreta sérios problemas infraestruturais, pois, alguns estudos mostraram que a oferta
de alguns dos vérios servigcos publicos bdsicos e necessarios podem niao acompanhar o
crescimento da malha urbana da cidade caso ndo haja planejamento capaz de assimilar
tal crescimento com a distribuicao da infraestrutura urbana.

Aratjo, Rufino e Lunguinho (2011) em sua pesquisa mostraram que a
expansdo urbana de Campina Grande esconde um problema silencioso relacionado a
capacidade da rede de distribui¢do de agua, esta que, apesar de em 2011 ser capaz de
servir a maior parte da cidade, caso o ritmo de crescimento urbano, tanto horizontal
quanto vertical, continue intenso, € possivel que a oferta do servico de distribuicio de
dgua nao consiga acompanhar o ritmo acelerado da criagdo de novos setores
habitacionais, caso ndo haja planejamento e consequente engajamento entre o poder

publico e o capital imobiliario.
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Ja Silva (et al., 2014) apresenta um estudo sobre a relacdo entre a expansao
urbana de Campina Grande e o sistema de transporte publico, mostrando que as
tendéncias de consumo do territério campinense ndo foram considerados no
planejamento urbano sobre transporte publico, o que resultou em uma expansio
urbana desordenada e consequente defasagem do sistema de transporte publico
campinense, € que essa defasagem continuard se estendendo ao longo do tempo caso
ndo haja um esfor¢o para assimilar a expansao urbana com a oferta do servico.

Outra questdo pertinente a ser abordada refere-se ao acesso a moradia, o relevo
acidentado da cidade de Campina Grande € um fator que limita a quantidade de
terrenos propicios para habitacdo, reduzindo a oferta de terrenos disponiveis e
adequados para a moradia de interesse social fazendo com que haja uma grande
pressdo no setor imobilidrio, resultando em dificuldades no acesso a moradia por parte
da populagdo de baixa renda.

A cidade em 2010 convivia com um déficit habitacional de 13.256 moradias e,
de um total de 113.080 residéncias, 6.620 eram consideradas coabitacdes enquanto
958 moradias eram reconhecidas como precarias. Estes dados demonstram a
fragilidade de parte da populacdo local que ndo possui meios de se inserir na dindmica
capitalista da produgdo do espago urbano, tendo como resultado a ocupacdo de areas
de riscos ambientais e/ou de dreas protegidas por legislacdo ambiental, assim como a
favelizacao da periferia urbana.

A urbanizacdo de Campina Grande tem se estruturado da seguinte forma:
enquanto a periferia se expande, impulsionada por novos projetos habitacionais
populares, assim como novos condominios horizontais fechados, em que os moradores
de renda mais elevada se autossegregam na esperanca de fugirem da violéncia urbana,
simultaneamente, o nimero de condominios verticais aumentam, resultando em uma
expansdo urbana tanto horizontal periférica quanto vertical. (CUNHA, 2016)

Além da contextualizacdo histérica e da abordagem da parte estrutural do
municipio de Campina Grande, se faz necessdrio discorrer sobre suas caracteristicas a
partir do seu cardter inovativo. Sendo assim, serd abordada os atributos presentes na
referida cidade que lhe tornam apta a ser um ambiente propicio a inovagao.

Foi identificado na literatura, alguns indicios que apontam a existéncia de
ambiente propicio para a inovacdo em Campina Grande. Pode ser informado para esta
finalidade que a cidade abriga institui¢Oes hibridas e Universidades que se voltam para

gestdo e promocao da inovagdo, destacando-se, inclusive, pelo volume de inovagdes

61



patenteadas. No que se refere as institui¢des hibridas, tem-se a CITTA, a Fundacdo
Parque Tecnolégico na Paraiba (PaqTcPB) e o CDR-PB, ambos instalados em
Campina Grande. O CDR-PB, na regido estudada, encontra-se instalado na pela
Universidade Federal de Campina Grande — Paraiba (UFCG), institui¢do a qual tem
por papel apoiar a realizac¢do das atividades realizadas pelo CDR-PB.

Em relacdo ao volume de inovacgdes, critério que ajudou na selecdo do lécus da
pesquisa, podem ser identificados na regido, o nimero de patentes registradas pela
Universidade Federal de Campina Grande — PB (UFCG), segundo estudo realizado
pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial-INPI (2018). De acordo com a
Figura 3 abaixo relacionadas, a UFCG foi a segunda Universidade do Brasil com o

maior registro de patentes em 2017.

Figura 3 - Ranking dos depositantes residentes de patente de invengdo (2017)

Fosigio Nome | 2017 :;ﬂ';:;::;:;]

1 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS 77 1.4

2 UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE 70 13

3 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MIMAS GERAIS 69 13

4 UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 66 1,2

5 UNIVERSIDADE DE SA0 PAULO 53 1.0

6 UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA 50 09

7 CMH INDUSTRIAL BRASIL a5 06

] UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL 34 0.6

5 PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA -PR 31 0,6

9 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA 31 0,6

Top 10 516 9.4

Total de pedidos de Patentes de Invencdo por Residentes 5.480 100
Total de pedidos de Patentes de Invencdo (Residentes e Ndo Residentes) 25.658

Fonte: INPI (2018)

Observar-se de acordo com a Figura 3, que a UFCG efetuou, ao todo, 70
depdsitos, constituido em um numero inferior de depdsitos efetuados apenas pela
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), que lancou 77 patentes pedidos. Esse
dado, demostra que a UFCG possui resultados significativos no que tange a criacio de
invengdes, as quais tem potencial de se constituirem em inovagdes que venham
contribuir, tanto para o desenvolvimento do municipio de Campina Grande/PB em que
essa instituicdo encontra-se instalada, como para as regides que se encontram
interconectadas com a referida cidade.

A partir da constru¢do das dimensdes elaboradas na Fundamentacdo Tedrica

deste trabalho, foram extraidas varidveis conceituais que serdo relacionadas na
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pesquisa. Cada dimensdo elaborada para este trabalho, representa uma subsecdo
tedrica correspondente a teoria que o respalda. Diante da contextualizacdo e das
caracteristicas mencionadas do l6cus da pesquisa, foi possivel elaborar varidveis para
o trabalho de acordo com as caracteristicas do municipio.

Para a cidade de Campina Grande foram extraidas varidveis, levando em
consideragdo suas caracteristicas enquanto municipio, bem como levando em
consideracdo a premissa, problema e objetivos do trabalho, que pretende mensurar as
contribuicdes dos Ecossistemas de Inovacdo para a Economia Urbana, no referido
municipio. Algumas das caracteristicas da cidade que foi o objeto de estudo desta
pesquisa e que ensejaram a elaboracio das varidveis sao;

a) Localizacdo geogréfica estratégica, sendo considerada entreposto comercial.

b) Ocupacio do solo de forma ndo planejada.

c) Presenca de duas Universidades publicas e um Instituto Federal.

d) Presenca de institui¢des hibridas como o CDR, Embrapa, O CIITA, Federacao
das inddustrias.

e) Presenca de eventos culturais com relevancia nacional.

f) Problemas com a gestdo de recursos hidricos.

g) Caracteristicas de cidade inovadora.

A partir de tais caracteristicas as varidveis relacionadas aos constructos
Economia Urbana e Ecossistemas de Inovacdo foram criadas. Nos topicos seguintes
serdo tratadas as fases da pesquisa empirica; a primeira fase da pesquisa empirica
consistiu na relagdo feita por parte dos pesquisadores acerca dos constructos
Ecossistemas de Inovacdo e Economia Urbana, no municipio de Campina Grande.
Para validar a percepcao dos pesquisadores, foram realizadas as demais fases da
pesquisa empirica, a segunda fase, a andlise documental, pretende analisar se as acdes
realizadas no municipio possuem vinculagdo com os conceitos estudados. A terceira e
ultima fase da pesquisa empirica consistiu na pesquisa de campo, onde foi aplicado um
questiondrio com atores vinculados aos contextos e contingéncias de Ecossistemas de

Inovagdo e Economia Urbana em campina Grande.

4.2 Variaveis elaboradas para esta pesquisa
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Como resultados desta pesquisa podemos apresentar a elaboragdo a partir de

busca sistemadtica na literatura de dimensdes varidveis para esta pesquisa, segue na

Tabela 6 as varidveis criadas para o constructo Economia Urbana.

Tabela 6 - Dimensdes e variaveis de Economia Urbana

DIMENSAO

1.Elaboracao de espacos urbanos com

vistas a atender as demandas sociais

2.Criagdo de politicas de desenvolvimento
local, com vistas a atender as demandas

sociais

3.Cendrios baseados em redes urbanas

4.Presenga de elementos capazes de

desenvolver cidades inovadoras

5.A importdncia das Universidades no
contexto da nova economia do

conhecimento

VARIAVEIS

Relaciao centro-periferia.
Orientagdo para atividades econdmicas.

Funcionalidade na mobilidade urbana.

Criagdo de politicas de desenvolvimento local.
Tecnologia para monitoramento para infraestrutura

urbana.

Gestao dos recursos hidricos.
Desenvolvimento do potencial turistico.
Dinadmica cultural, lazer e desenvolvimento

vocacional.

Conex3ao e interacdo com as redes urbanas.
Sistemas de informag@o baseadas em redes.

Localizacao estratégia das cidades.

Unido de empresas inovadoras.

Acesso a insumos e a pessoal especializado.

Complementariedade entre negécios.
Presenca de aglomerados industriais e parques
tecnolégicos.

Dinamica urbana: Empresas, trabalhadores,

inclusio e participagao.

Presenca de Universidades e Institutos Federais no
municipio.

Externalidades  positivas a  presenca  das
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6.Conhecimento tdcito: proximidade
espacial como forma de transmissdo de

conhecimento

7.Interagoes entre o governo, empresas e

as Universidades, num contexto urbano

8.Importdncia que a tecnologia apresenta
para o desenvolvimento do contexto

urbano

Universidades.

Vinculos das Universidades com
desenvolvimento regional.

Capacitacao do capital humano.

Ramificacdo das empresas em redes.
Interagdo entre firmas, institui¢cdes e forcas de

trabalho.

Desenvolvimento do espaco cooperativo.
Vinculos dos novos negécios com instituigdes de
pesquisa.

Fornecedores locais, tipos de trabalho e mao-de-

obra qualificada.

Interac@o Universidade, Governo e Industria.
Simetria de informacdes entre os entes.

Abertura para mudanga tecnoldgica.

Contribuicdo da tecnologia para os arranjos
urbanos.
Tecnologia utilizada como vantagem competitiva

para economia urbana.

Fonte: Elaboragdo prépria (2019)

A Tabela 7 trouxe as dimensdes e varidveis criadas para esta pesquisa

referentes ao constructo de Ecossistemas de Inovagdo, a construcdao de dimensoes e

varidveis acrescentadas por esta pesquisa foi possibilitada pela busca sistematica na

literatura e elaboradas de acordo com as caracteristicas o municipio estudado.
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Tabela 7 - Dimensdes e varidveis de Ecossistemas de Inovacao

DIMENSOES

1. Formatos necessdrios a um
ambiente propicio a
implementacdo de Ecossistemas

de Inovagdo

2. Caracteristicas da configuracao
de um cendrio visto como solo
fertil para o desenvolvimento dos

Ecossistemas de Inovagdo

3. A Hélice Triplice como via de
fomento para o desenvolvimento

dos Ecossistemas de Inovagcdo

4. O conhecimento e a inovacdo
como vias desenvolvimento de

projetos urbanos

5. Ecossistema de inovagcdo como
via para redugdo dos custos de

transagao.

VARIAVEIS

—_

. Aglomeracdes de empresas como vantagem competitiva.

[\

. Presenca de empresas com tecnologias inovadoras.

3. Servicos especializados e qualificados.

1. Ambientes caracterizados pela criagdo conjunta de valor.

2. Relagdo de competi¢@o e cooperacao.

3. Ambientes compostos por relagdes simbidticas e dindmicas.
4. Capacidade de desenvolvimento e difusao de novos
produtos e servigos.

5. Espacos de aprendizagem coletiva.

1. Presenca de institui¢des hibridas.

2. Governo como criador de um espago de consenso entre 0s
atores.

3. Universidade como impulsionadora de desenvolvimento

social.

1. Diminui¢do dos custos de transagdo dos processos.

2. Integracdo entre multi-atores instituidos em atividades de

inovacao.

3. Interag@o entre universidades e industrias na aplicagdo da
inovacao.

4. Cultura da inovacdo em rede de cooperacao.

5. Categoria de adotantes da inovacao.
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6. Desafios enfrentados para a
implantacdo de ecossistemas de

inovacgdo

7. Capacidade dos territorios de
incorporarem conhecimentos
possibilitando respostas criativas

aos problemas existentes

8. Difusdo e a adogdo da inovagdo
como via de transferéncia de

conhecimento

1. Ecossistemas de Inovacao: arranjos de inovagao e
empreendedorismo.

2. Desenvolvimento urbano: politicas de incentivo a produgao
local/regional.

3. Sociedade e organizagdo alinhadas em arranjos colaborativos.
4. Segregacgdo e segmentacdo urbana por dinamica politico-
social.

5. Progresso socioecondmico por meio da constru¢ao e do

conhecimento.

1. Territério com respostas criativas para os problemas
existentes.

2. Mobilizagdo dos atores locais em prol do desenvolvimento
territorial.

3. Presenca de recursos sustentdveis para o desenvolvimento
territorial.

4. Exploracdo da cultura e patrimonio histérico em prol do
desenvolvimento local.

5. Qualidade de vida como fator de desenvolvimento local.

1. Atores: Capacidade de entendimento e interesses individuais
ao coletivo.

2. Inovacdo: algo criado ou melhorado que propicia uma nova
conjuntura.

3. Canal: atores e suas articulagdes dentro do sistema de
inovagio.

4. Tempo: periodo entre o surgimento da inovagio e sua
inovagio.

5. Adogdo da inovagdo: nivel de colaborag@o no processo de

difusao.

Fonte: Elaboracao prépria (2019)

Apbs o aproveitamento de algumas dimensdes e varidveis do trabalho de

Guariente (2016) e da construcdo de novas varidveis foi possivel fazer a relcao de tais

dimensdes varidveis nas fases empiricas do trabalho, que forma tratadas nas seguintes

sessoes.

4.3 Percepcao dos pesquisadores acerca do relacionamento das variaveis de E. U.

e dimensoes de E.I.
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Nesta sessao foi tratada a primeira fase da pesquisa empirica que consistiu na
relacdo feita por parte dos pesquisadores acerca dos constructos Ecossistemas de
Inovacdo e Economia Urbana, no municipio de Campina Grande. Como conhecedores
do municipio e a partir levantamento de dados foram relacionadas as duas tematicas os
pesquisadores realizaram o relacionamento das duas temadticas. As relacdoes foram
feitas em tabelas analiticas e ao final de cada tabela tem-se o resultado e grau de
relacdo das temdticas. Abaixo relacionado estdo as varidveis de Ecossistemas de
Inovacao que foram relacionadas com as dimensdes de Economia Urbana.

1. DM. EU. 001 — Caracteristicas de um cendrio baseado em economia urbana.

2. DM.EU.002 — Demandas de um cendrio baseado em economia urbana

3. DM.EU.003 — Inter-relacdes presentes em um cendrio baseado em economia
urbana.

4. DM.EU.004 — Estrutura do cendrio em nivel de negécios com base na
economia urbana.

5. DM. EU.005 — A importancia das instituicdes de ensino para a economia
urbana

6. DM. EU. 006 — Meios de transmissdo de conhecimento em um cendrio baseado
em economia urbana.

7. DM. EU. 007 — Os principais agentes de arranjo baseado na economia urbana.

8. DM. EU. 008 - A vantagem competitiva de um arranjo baseado em

ecossistemas de inovacao.

Tabela 8 - Quadro analitico da relacdo de DM. EI. 002 com as variaveis de EU

DIMENSOES DE ECOSSITEMAS DE INOVACAQ
Variaveis de Economia Urbana 1 2 3 4 3 6 7 8 GRAU
Deslocamento pendular; residéncia,
1 n 3 2 3 2 2 3 3 2 19 42%
trabalho, residéncia.
- 2 |Relagdo centro-periferia. 3 3 2 3 2 3 3 2 21 4%
= Moradia, trabalhofestudo e servigos 5
= 3 e 2z 2z 3 2z 1 4 2 2z 18 40% G
5| sociais basicos. =
2 Orientagéo para alocagio das 2
=] 4 . . 2z 2z 3 2z 2z z 2 3 18 40%
atividades econtmicas.
Puncionalidade na mobilidade
5 3 3 3 3 3 z 3 3 23 51%
urbana
Classificagfio das relagdes das dimensies 198 | 44% | Baixa

Fonte: Elaboracdo prépria (2019)

Como se pode observar na Tabela 8, as varidveis de EU. quando relacionadas

com as dimensdes de Ecossistemas de Inovagdo tiveram como resultado baixa relacao,

68




pois os fatores que compdem estas varidveis sdo questdes estruturais do municipio,
relacionados a arranjos urbanos e ainda estdo distantes das caracteristicas
supostamente aplicdveis a um arranjo urbano elaborado com base nos conceitos de
Ecossistemas de Inovagao. Pode ser destacado a varidvel 5 de E.U. que na percepcao

dos pesquisadores, apresentou maior relacdo com a dimensao de E.I.

Tabela 9 — Quadro analitico da relacdo de DM. EI. 002 com as variaveis de EU.

DIMENS OES DE ECOSSITEMAS DE INOVACAO
Variaweis de Ecopomia Urbana 1 2 3 4 5 [ 7 8 GRAU
1 Criagdo de.pohtlcas de 5 5 3 5 5 3 5 5 18 0%
desenvolvimento local
2 .Tecnologapara monitorarento da 5 5 5 5 5 3 5 5 17 3%
= infraestrutura urhana. o
=] .- ]
o
§| 5 [Dmndneaclonlzre 3 2 s sz a s s | || =
g desenvolvimento vocacional &
A
4 Cestido de recursos hidricos. 2 2 2 2 2 4 2 2 18 4%
s De:sepvolvimento do potencial 3 3 4 3 3 3 4 3 2 se
turistico.
Classificagéo das relades das dimensiies 0,2 4% | Média

Fonte: Elaboragao prépria (2019)

Na Tabela 9, obtém-se a partir da analise da DM. EI 002 que o grau de relacao
com as varidveis de EU. é médio. Pois no municipio ja existem ac¢des vinculadas a
politicas publicas, cultura, lazer, desenvolvimento do potencial turistico que
contemplam os conceitos vinculados aos EI. As varidveis de enfocam a gestdo de
recursos hidricos e tecnologias para monitoramento da infraestrutura urbana, varidveis
2, 4 ainda apresentam um baixo fator de identificacdo. Cabe destacar as varidveis 3 e 5
de E.U. que apresentaram um mais alto grau de relacdo, em virtude de no municipio

estudado existirem parcerias-publico privadas para execu¢do de eventos.

Tabela 10 — Quadro analitico da rela¢do entre as DM. EI 003 e as varidveis de EU.

DIMENSOES DEECOSSITEMAS DE INOVACAOQ
Variaveis de Fronomia Urbana 1 2 3 4 5 [ 7 8 GRAU
Infraestrutura e servigos para
1 . . . 2 2 3 2 2 3 2 2 18 40%
atratividade de investimentos.
- 2 Transpotte, saide, financas, seguranga| 3 2 2 2 2 3 2 2 17 38%
=] o
= Conedio e interagiio comredes S
K 3 3 3 2 2 2 4 3 3 23 31% =
= urbanas. &
A Bisternas deinformacio baseados em
4 2 2 2 2 2 4 2 2 18 A40%a
rede.
5 Localizagdo estratégica da cidade. 4 3 4 4 3 2 4 3 25 56%
Classificag o das relacies das dimensies 20,2 45% | Meédia

Fonte: Elaboracdo prépria (2019)
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A Tabela 10 aborda a andlise entre os DM. EI. 003 e as varidveis de EU. e o
resultado desta relacdo foi média. Apesar das varidveis 2 (Transporte, saide, financas
e seguranca) e 4 (Sistemas de informacdes baseados em redes) serem analisadas com
um valor baixo, em virtude de a disponibilizacdo dos servicos mencionados no
municipio, ainda existir pouca vinculacdo com articulagdo de atores e unido de ideias
no processo decisorio de tais servigos. A varidvel 2 de E.U. traz aspectos fundamentais
para a organizac¢do de um arranjo urbano, porém s6 podem ser observados seus efeitos
quando houver a implantacao de Ecossistema de Inovag¢ao Urbano atuante e ainda nao
€ o caso do municipio em questdo. Pode ser destacado nesta andlise as varidveis 3 e 5
de E.U., que apresentaram um grau mais alto de relacdo, que pode ter sido dado em

virtude da boa localiza¢do do municipio estudado.

Tabela 11 - Quadro analitico da relacao entre as DM. EI 004 e as varidveis de EU.

DIMENS OES DEECOS SITEMAS DE INOVACAO
Varifneis de Economia Urbam 1 2 3 4 3 ] i 8 GRAU
1 |Unido deempresas inovadoras 1 1 1 1 1 3 3 1 18 40
Acesso ansumns ea pessoal
< 2 - 3 3 1 3 1 3 1 3 il 4™
= especializado. o
= um
E‘ 3 |Complerentariedade entre negdcios 1 1 3 1 1 4 1 1 18 e | ¢
o Dindmica urhana: empresas, o
A 4 trabalhadores, inclusio e participagio. : : 3 : : : : 3 18 40
Presenca de aglomerados industrais e
3 iy 4 3 4 3 3 1 3 3 5 &
parques tecnoldgicos.
Classificacfio das relagies das dimensies 20 4% | Média

Fonte: Elaboracdo prépria (2019)

Ao ser analisada a Tabela 11, que contempla a relagcao entre as DM. EI1 004 e as
variaveis de EU, observa-se que o grau de relagdo encontrado foi médio. Pois no
municipio existem aglomerados industriais € um parque tecnolégico, acesso a pessoal
especializado, que sdo provenientes das escolas técnicas e Universidades existentes no
municipio. Os Ecossistemas de Inovacdo estdio focados em produg¢des com valor
agregado em tecnologia, a presenca de parques tecnoldgicos, centros de pesquisa,
aglomerados industriais, escolas técnicas e universidades podem fomentar este tipo de
producdo. Pode ser destacada a varidvel 5 de E.U. que apresentou um percentual mais
alto na relacdo feita, que pode ter ocorrido em virtude da cidade abrigar, parques

tecnoldgicos e aglomerados industriais.
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Tabela 12 - Quadro analitico da relag@o entre as DM. EI 005 e as varidveis de EU.
DIMENSGES DEECOSS ITEMAS DE INOVACAQ

Varifveis de Fronomia Urbana 1 2 3 4 5 (] 7 8 GRAU
Presenpa de Universidades e Inst.
1 . e 5 4 4 4 3 3 4 2 29 64%
Federais no municipio.
Edemalidades positivas da presenga
l 2 —_— 4 3 2 3 2 3 3 3 23 51%
= dag Universidades. o
g Vinculo das Universidades coma k1
E 3 . . 3 2 3 2 2 4 2 3 21 4% T
& degenvolvimento regional. 4
4 Capacitagio do capital humano. 3 3 p 3 Fi 4 3 3 ki 51%
Li in formal formas d
g | HESTIDEEEIVISDIEE L o L s | s a2 | e 2| s | u | 4m
fazernegdcio.
Classificac o das relacies das dimensdes 534 | 5% | hédia

Fonte: Elaboracdo prépria (2019)

Conforme pode ser observado na Tabela 12, o grau de relacionamento
observado foi médio. A presenca de Universidades e Institutos Federais pode trazer
beneficios a Economia Urbana do municipio e proporcionar mao-de-obra qualificada.
As externalidades positivas que a Universidades podem trazer é a expansdo de
comércio, aumento da procura de moradia, fomentando a economia local. Porém o
grau de relacdo desta dimensdo e varidveis foi médio, pois apesar do municipio abrigar
Universidades, Centros de pesquisas, as potencialidades do municipio ainda ndo sdo
utilizadas de forma satisfatério no que tange aos conceitos de Ecossistemas de
Inovacdo. Podem ser destacadas as varidveis 1, 2 e 3 de E.U. que apresentaram um
percentual mais alto na relacdo feita, que pode ter ocorrido em virtude da cidade

abrigar, universidades e faculdades publicas e privadas.

Tabela 13 - Quadro analitico da relacao entre as DM. EI 006 e as varidveis de EU.

DIMENSGES DEECOSS ITEMAS DE INOVACAO
Varidveis de Fronomia Urbara 1 2 3 4 5 (] 7 8 GRAU
1 Rarificagio das empresas emredes. p 3 p p 3 4 i i 0 44%
0 Interapio entre firmas, instimipdes e 3 3 ) 3 ) 3 ) 3 . %
o forgas de trabalho, ’
g, Desenvolvimento do aprendizado “
- 3 . 2 2 3 2 2 4 2 3 20 4% =
E cooperative 3
A Vinculos dos noves negdcios comas "
4 T . 3 2 2 3 2 3 3 3 l 47%
ingtituigies de pesquisa.
Fomecedores locais, tipos detrabatho e
5 ], . 2 3 3 2 2 4 2 3 l 47%
trio-de-obra qualificada.
Clawsifiearsio das relactes das dimensies 06 | 46% |hlédia

Fonte: Elabora¢ao prépria (2019).

As variaveis de EU. referidas na Tabela 13, trata de meios de transmissao e

transferéncia de conhecimento na localidade e a capacidade que certos ambientes
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possuem de se devolver e gerar informagdes em detrimento de outros. A percepcao

desta relacdo no municipio de Campina Grande, foi média.

Tabela 14 - Quadro analitico da relag@o entre as DM. EI 007 e as varidveis de EU.

DIMENSOES DEECOS S ITEMAS DE INOVACAO
Varifneis de Eronomia Urbana 1 2 3 4 3 ] 7 8 GRAU
Interagio Universidade, Govemo e
1 L 1 1 1 1 1 4 1 1 17 st
Indistia
5 2 |Bimetria de informagio entre os entes. 1 1 1 3 1 4 1 1 19 am |
= Otimizagdo das relapfes combase no i
= 3 . 1 3 1 1 1 4 3 3 il P | 8
< conhecimerto, o
A 4 |Abetturapararmdanga tecnold gica, 3 1 3 3 3 3 3 3 23 51%
Politicas priblicas para um contexto
) 3 3 1 1 1 4 1 3 il 4™
: uthano bageado no conbecimento. ’
Classifieardo das relapdes das dimensdes 02 | 4% |Média

Fonte: Elaboracao prépria (2019).

As varidveis de EU. presentes na Tabela 14 tratam da Hélice Triplice, ou seja,
das relacdes entre Governo, Academia e Empresas no municipio estudado. Estas
varidveis relacionadas com DM. EI. 007 tiveram como resultado média relagdo em
relacdo, tendendo para baixa, com o resultado da média aritmética 20,2, se tratando de
quase o valor limite entre média e baixa relacdo. Os pontos 1 e 2 da Tabela 9,
apresentam um baixo grau de relacionamento, em virtude da percepcdao de que a
comunicacdo entre os entes nao € suficiente para atender as demandas do municipio e
para proporcionar a simetria de informacoes. Pode ser destacada a varidvel 4 de E.U.
que apresentou um percentual mais alto na relagdo feita, que pode ter ocorrido em

virtude da cidade abrigar, parques tecnoldgicos e aglomerados industriais.

Tabela 15 - Quadro analitico da relagdo entre as DM. EI 008 e as varidveis de EU.

DIMENSOES DE ECOSSITEMAS DE NOVACAO

Varidveis de Economia Urbana 1 2 3 4 5 [ 7 8 GRAU
Contribuicio da tecnologia para os
1 . 2 2 2 2 2 4 2 2 18 44
arranjos urbanos.
Tecnologia utilizada cormo vantagem
3 2 I . 2 2 2 3 2 4 2 2 19 424
2 competitiva pard economia utbana, o
2 Redugio de gastos por melhoria em S
K 3 o 2 2 2 2 2 4 3 2 19 424 &
S processos e otimizagio de recursos. =
A Dados e indicadores para monitorar o
4 . 2 2 3 3 2 3 2 2 19 424
desenvolvimento urbano.
Agenda de inovagio: crescirento da
5 e . 3 3 2 3 3 4 2 3 23 5%
competitividade emcorminidades.
Classificario das relacdes das dimensies 19,6 44% | Baxa

Fonte: Elaboracdo prépria (2019).
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As varidveis de EU. trabalhadas na Tabela 15 tratam sobre a vantagem
competitiva gerada pela tecnologia para os servicos oferecidos no referido municipio
estudado. E possivel deduzir que com a implementacio de inovacdo e tecnologia na
disponibiliza¢do de servicos publicos, tais servicos podem ser oferecidos de maneira
mais célere e com diminui¢do de custos, contribuindo com o desenvolvimento
sustentdvel municipal. O municipio, representado pelos érgaos publicos, ainda precisa
desenvolver e implementar tecnologia para facilitar a disponibilizacdo dos seus
servicos. Pode ser destacada a varidvel 5 de E.U. que apresentou um percentual mais
alto na relacdo feita, que pode ter ocorrido em virtude do municipio divulgar com

maior frequéncia suas acdes voltadas para inovacao.

4.4 Percepcao dos pesquisadores acerca do relacionamento das variaveis de E. L. e
dimensoes de E.U.
Relacgdo entre as dimensdes de economia urbana e as varidveis de ecossistemas de
inovagao.
1. DM. EL 001 — Formato de um cendrio baseado em Ecossistemas de Inovacao.
2. DM.EL.O02 — Caracteristicas de um cenério baseado em Ecossistemas de
Inovacao.
3. DM.EIL003 — Componentes urbanos baseados em Ecossistemas de Inovacao.
4. DM.EL004 — O desenvolvimento urbano baseado no conhecimento.
5. DM. ELOO5 — Ecossistemas de Inovacdo como via para reducdo dos custos de
transacgao.
6. DM. El 006 — Desafios enfrentados para a implantacdo dos Ecossistemas de
Inovacgao.
7. DM. EI. 007 — Elementos presentes em um territorio baseado Ecossistemas de
Inovagao
8. DM. EIL 008 — Adocao e difusdao da inova¢do como via de transferéncia de

conhecimento.
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Tabela 16 - Quadro analitico da relag@o entre as DM. EU 001 e as varidveis de EIL
DIMENSOFES DEECONOMIA URBANA

Variaweis de Ecossistemas de inovacio 2 3 4 5 6 7 GRAU
Aglomeragdes de empresas como
o 3 3 3 3 2 2 20 44%
vantagem competitiva.
P d t logias
= ' resenca de empresas comtecnologias ) ) ) 3 ) ) 7 8%
S inovadoras. 2
= g
; Servicos especializados e qualificados. 2 2 2 3 3 3 19 42% E
a o —
Negocm? potegcmhzadores de novas ) ) ) ’ ’ ) 16 6%
tecnologias aplicadas ao mercado.
capital financeiro e humano,
. o 3 2 3 3 2 3 2 49%
conhecimento e experiéncia.
Classificaciio das relacoes das dimensdes 18,8 | 42% |Baixo

Fonte: Elaboragéo prépria (2019)

A Tabela 16 diz respeito as varidveis de EI 001, que contemplam quais os

formatos necessdrios a um ambiente propicio ao estabelecimento de Ecossistemas de

Inovacdo, que seria a existéncia de clusters de inovagdo, distritos industriais,

aglomerados de empresas, Parques Tecnoldgicos. Esta relacao foi julgada como baixa,

em virtude de o municipio dispor ambientes

favoraveis a transmissdo de

conhecimento, porém estes ambientes muitas vezes ndo sdo voltados para o

atendimento das demandas locais do municipio.

Tabela 17 - Quadro analitico da relacdo entre as DM. EU 002 e as varidveis de EI.

DIMENS OES DE BCONOMIA URBANA

Variaveis de Ecossistenns de inovagio 2 3 4 S 6 GRAU
Ambientes caracterizados pela criagho
. 3 2 3 3 2 2l 4
conjunta de valor
g ie;;;léotde competit;éo £ coterr:a;éo. Fi 3 3 3 Fi 19 ] 4% p
s ientes compostos porrelages
B e SRS POTTE 2| 2] 2| 3| 3 B | 4% | &
E. simbidticas ¢ dindmicas. E
=] Capacidade de desenvolvimento e
P . 3 2 3 2 2 20 44%
difnsfio denovos produtos e servigos
Espagos de aprendizagem coletiva, 3 Fi 4 3 Fi 23 51%
Classificacio das relagies das dimensies 202 | 45% |Baxo

Fonte: Elaboracdo préprio (2019)

A Tabela 17 trata sobre as varidveis de EI 002, que contempla os conceitos

mais recentes publicados sobre o Ecossistemas de Inovagdo, portanto a partir de tais

varidveis, foi feita a andlise se tais conceitos estdo em consonadncia com as agdes

praticadas na cidade. A andlise para esta relagdo foi baixa. Existem a¢des no municipio

caracterizadas pelos conceitos de EI, porém sdo a¢des pontuais, que nao contemplam a

gama de servicos que o municipio disponibiliza.
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Tabela 18 - Quadro analitico da relag@o entre as DM. EU 003 e as varidveis de EI

DIMENS OFS DE ECONOMIA URBANA

Variaveis de Erossistemas de inmacsiol 1 2 3 4 5 6 7 8 GRAU
1 |Presencadeinstituigfes hibridas. 4 2 3 3 4 3 3 3 25 56%
Covemo como criador de um espago
2 2 2 2 3 3 2 2 2 It 40%
s de consenso entre os atores,
E 3 Universidalde come inllpulsionadora de 3 5 3 5 3 5 3 5 21 7% 2§'
= desenvolvimento socid =
§ 4 Interagio co-patticip ativla entlre ) 5 ) 5 5 5 ) 3 7 33% R
govemo, ermresas e universidades.
Dlin dtri ltidirecional
5 Smba i aresinE por 3 s 2| 2 | s s 3| 3| 2| su%
nece551dades comuns entre os atores.
Classificacio das relacdes das dimensies W6 | 46% |Médie
Fonte: Elaboragao prépria (2019)
A Tabela 18 contempla as varidveis de EI 003, trazendo explica¢des acerca da
Hélice Triplice no contexto da Ecossistemas de Inovacdo e fazendo a andlise junto a
dimensao de Economia Urbana. O resultado obtido foi o de média relacdo. A cidade
apresenta instituicdes hibridas, universidades. Merecendo destaque para as varidveis 2
e 4 da tabela que apresentaram menores graus de relacdo, pois a pouca interacao entre
0s entes gera uma interpretacdo pouco eficaz para o municipio. Pode ser destacada a
varidvel 1 de E.I. que apresentou um percentual mais alto na relacao feita, que pode ter
ocorrido em virtude da cidade abrigar, parques tecnoldgicos, aglomerados industriais,
universidades.
Tabela 19 - Quadro analitico da relacdo entre as DM. EU 004 e as varidveis de EI.
DIMENSOES DEECONDMIA TRBANA
Variaveis de Ecossistemas de inovagdol 1 2 3 4 5 6 7 i1 GRAU
Conhecimento e novagio
1 I 3 3 2 3 3 3 3| 3| 3| 5%
mstitucionalizados urbanamente.
Desenvolvimento do conhedmento:
2 . . . 3 2 2 3 2 2 2| 2z | 18| 4m
-+ capital econdmice, social & humana.
(=] P [=]
g 3 '.Des.emp.enho urbano, n_aconomlco E 5 3 3 5 3 5 2 5 20 a4, "
55| mstitucional por arranjos e vocagdes. =
= 5 o
i 4 Padr”ao.ur’oano bra:.;eado em cultura, 5 3 3 5 5 5 5 3 19 45
aprendizagem e ftica politica.
Politicas urbanas concebidas por
5 |pesquizas e pelo processo de 3 3 2 2 3 3 3 3 22 A4
aprendizagem.
Classificagdio das rel agies das dimensies 4] 430 |Mledio

Fonte: Elaboracdo prépria (2019)

O Quadro 19, traz as varidveis de EI 004, que tratam do desenvolvimento
urbano baseado no conhecimento. A andlise feita para este grau de relagdo foi média
tendendo para baixa, pois a média aritmética foi 20,4, pois o municipio ainda precisar

utilizar mais o potencial que possui para se desenvolver neste sentido. Pode ser
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destacada a varidvel 1 de E.I. que apresentou um percentual mais alto na relacao feita,

que pode ter ocorrido pois a cidade apresenta inclinagc@o para inovagdo na drea urbana.

Tabela 20 - Quadro analitico da relagdo entre as DM. EU 005 e as varidveis de EI.

DIMENS OFS DE ECONOMIA URBANA

Variaveis de Frossistemas de inovaciol 1 2 3 4 5 ] 7 2 GRAU
Dirmnuico dos custos de transacio
1 2 2 2 1 2 2 2 1 14 31%
dos processos.
P Integracéo entre nuilti-atores 5 ) ) 5 ) ) ) ) 3 0%
i instituidos atividades de inovag#o. " o
= " " a
5 Interagio entre universidades e 5
= 3|, . . . 3 3 3 2 3 2 3 2 21 4% g
2. industrias na aplicagio da movagio. &
[a} 4 Cultura d?movacﬁo em.red.e de ,, 5 3 3 5 5 5 5 3 15 A%
cooperagdo para difindir ainovagio.
Ativagio de ecossistemas apartir de
5 2 1 2 2 2 2 2 2 15 33%
lago s de conflanca
Classificacfio das relacies das dimensfes 174 39% | Baixa

Fonte: Elaboragao prépria (2019)

A Tabela 20 traz as varidveis de EI 005, que trata da diminui¢do dos custos das
transacoes realizadas, a partir da formacao de comunidades entre as empresas, governo
e demais entidades no municipio, tendo o aumento da confianca entre os participantes
dos negdcios como fato gerador da diminui¢cdo dos custos de transacdo. O resultado
obtido para esta dimensao e varidveis foi o de baixa relacdo, pela concepcao que o
municipio, bem como suas empresas ainda ndo conseguiu reduzir os custos de

transacdo em suas negociacdes gerados pela criagdo de comunidades.

Tabela 21- Quadro analitico da relacdo entre as DM. EU 006 e as varidveis de EI.

DIMENS OES DE ECONOMLA URBANA

Variaveis de Ecossistemas de inovagiio] 1 2 3 4 5 6 7 8 GRAU
1 Pres.en';.a de barreiras geograficas no 5 4 4 4 4 5 5 5 29 4%
rnicipio.
Falha na cormnicagio entre os atores
2 |envolvidos no processo de inovagio 3 4 3 3 3 3 3 3 25 55%%
2 do municipio. .
=] Falta de cultura para desenvolvimento =
E.! 3 |de conwnidades nos  processos 2 3 3 2 3 2 3 3 21 4745 E
E inovativos. i
Falta de mcentivos e recursos pot]
4 |parte do governo e dernais entidades 3 3 3 3 3 3 3 3 24 53%%
[ ara 0§ processos movativos.
c Somedade & organizagles alinhadas 5 5 5 5 5 5 5 5 20 4%
em arranjos colaborativos.
Classificacio das relagiies das dimensies 238 | 5% |Meédia

Fonte: Elaboracdo prépria (2019)
A Tabela 21, traz as varidveis de Ecossistemas de Inovacao, que dizem respeito
a barreiras enfrentadas pelo municipio para a Implantacdo de Ecossistemas. Obtivemos

como resultado para estas dimensdes e varidveis a média relagdo. A cidade apesar de
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apresentar perfil inovador, apresenta varias barreiras, dentre elas comunicagao entre os
diversos atores envolvidos com os Ecossistemas, a falta de recursos para o
desenvolvimento de projetos dentro do municipio, a falta de cultura voltada para o
desenvolvimento de comunidades envolvidas com empreendedorismo, tecnologia e
inovagdo. Podem ser destacadas as varidveis 1, 2 e 4 de E.I. que apresentaram um
percentual mais alto na relacdo feita, que pode ter ocorrido pois o municipio, de
acordo a percep¢do dos pesquisadores apresentam ainda apresenta obstdculos para a

implantacdo dos Ecossistemas de Inovagao.

Tabela 22 - Tabela analitica da relacdo entre as DM. EU 007 e as varidveis de EI

DIMENSOES DE ECONOMIA URBANA
Variaveis de Ecossistemas deinovagiio] 1 2 3 4 5 1] 7 i1 GRAU

1 Temitdéno comre.spostas cilativas para 5 3 5 5 5 5 5 3 18 A
oz problemas exstentes.
2 Mobilizag o d.o 5 atores 1? ca.is etn prol 3 5 3 3 5 5 5 5 1 o
[ do desenvolvimento tertonal.
o
g 3 Prezengade recu@os susteqtév.eis 3 3 3 3 3 5 3 3 5 14 !§
E para o desenvolviments tertorial. =
B Exploragfo da cultura e patrimnio |
4 [histénce emprol do desenvolvimento 4 3 3 3 3 4 4 4 £l )
local
alidade de vid fator d
5 [Qualidads devidacomo fator de 3 2 2 2l 3l 3| 2| 3| o] am
dezenvolvimento local
Classificagio das rel agiies das dimensiies 222 4%me |Mdédie

Fonte: Elaboragao prépria (2019)

A Tabela 22 traz as varidveis de Ecossistemas de Inovacido que se refere aos
ativos necessarios para o desenvolvimento de um territorio inovador e os elementos
presentes neste como capital cultural, social, natural, intelectual, que possam gerar
respostas criativas aos problemas existentes no municipio. Neste quesito a varidveis
obtiveram como resultado a média relacdo. Pode ser destacada a varidvel 4 de E.I. que
apresentou um percentual mais alto na relagdo feita, que pode ter ocorrido em virtude
do municipio explorar sua cultura para fins de turismo, bem como do

desenvolvimento.

77



Tabela 23 - Quadro analitico da relag@o entre as DM. EU 007 e as varidveis de EIL

DIMENS GFS DEECONOMIA URBANA

Variaveis de Ecossitemas de inovagio 1 2 3 4 5 6 7 8 GRAU
atores: capacidade de entendimento e
1 | o . 2 3 2 2 3 2 2 3 19 42%
interesses individuais ao coletive.
inovagéo: algo criado ou melhorado
% 2 . . 3 2 3 3 2 3 2 2 20 44%
b que propiciaumancva conjuntura o
= " n 4
= canais: atores e suas articulages 5
= 3 . . . 3 3 3 3 4 3 3 3 25 58% g
2. dentro do sisterna de inovag#o. &
A temmpo: petiodo entre o surgimento da
4 | P P " ' 4 3 3 3 3 2 2 2 22 49%
inovapdo e sua adogio
adogdo da inovacdo: nivel de
5 . I 3 2 Z 2 3 3 3 3 21 47%
colaboragdo no processo de difiséo.
Classificaciio das relacies das dimensies 214 | 48% |Médio

Fonte: Elaboragao prépria (2019)

A Tabela 23 traz informacdes sobre as varidveis de Ecossistemas de Inovacado
que abordam as vias de difusdo das inovagdes e a importancia destas para implementar
novos produtos ou servicos. A relacdo apresentada foi média. Pode ser destacada a
varidvel 3 de E.I. que apresentou um percentual mais alto na relacdo feita, que pode ter
ocorrido em virtude da cidade possuir canais e institui¢des hibridas que promovam
articulacdo entre os atores que trabalhem com inovagao.

Ap6s a verificagdo da percepcdo dos pesquisadores envolvidos foi concluida a
primeira fase da pesquisa empirica, tendo como as proximas fases a analise da relacao
das acOes institucionais praticadas no municipio e por fim a andlise da pesquisa de

campo.

4.5 Percepcoes do relacionamento dos constructos a partir das acoes

institucionais

Ap6s ter sido realizada a primeira fase da pesquisa empirica, que foi a anélise
do grau de relacdo das dimensdes e varidveis dos constructos estudados, por parte da
pesquisadora. Em seguida foram coletadas, através de pesquisa documental, acdes
praticadas no municipio de Campina Grande que vinculam Economia Urbana e
Ecossistemas de Inovagdo. As acdes institucionais que foram utilizadas encontram-se
no Apéndice A da presente pesquisa de forma mais detalhada. Segue abaixo
relacionada as acdes institucionais praticadas na cidade de Campina Grande utilizadas

na presente pesquisa:
1. Leida Inovacdo em Campina Grande.

2. Projeto Ciéncia na rua.
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3. Projeto conecta Campina

4. Centro de Desenvolvimento Regional — CDR

5. Virtus

6. Nucleo de Tecnologia e Estratégias de Satide (NUTES)

7. Plataforma i-balaio

8. Centro de Inovacdo e Tecnologia Telmo Aradjo, Incubadora do Parque

Tecnoldgico e Embrapa do algodao.

A seguir, na Tabela 24, foi apresentado o computo dos graus de relacdo entre as

dimensdes de Economia Urbana e as ac¢Oes institucionais praticadas no municipio de

Campina Grande, vinculadas aos constructos estudados.

Tabela 24 - Relag@o das agdes institucionais de EU. com as a¢des institucionais no municipio

Fonte: Elaboragado prépria, adaptado de Guariente (2016)

ACO]E INSTITUCIONAIS NA CIDADE DE CAMPINA GRANDE - PARAIBA
Economia Urbana Acdes puablicas Acoes privadas Indice de Grau de Relacio
Identificacdo| por Dimensdes

AC001 |AC002| AC003 | AC004 [ AC005 | AC006 |AC007 |AC0O08
DM. EU. 001 3 2 2 2 1 1 1 3 15 37,50% baixo
DM. EU. 002 4 2 3 2 1 1 1 3 17 42,50% baixo
é DM. EU. 003 3 3 2 2 2 3 2 3 20 50,00% | médio
% DM. EU. 004 4 2 3 3 3 2 3 3 23 57,50% médio
E DM. EU. 005 4 3 3 3 3 1 3 3 23 57,50% médio
a DM. EU. 006 4 3 3 3 3 2 3 4 25 62,50% | médio
DM. EU. 007 4 2 2 2 2 1 2 3 18 48,00% | baixo
DM. EU. 008 4 3 2 3 3 3 3 4 25 57,50% médio

Indice de

Identificacdo 30 20 20 20 18 14 18 | 26 2075 | 51.63% | Médio

Graus de Relagiio | 25 0| 500, 50| 50,00%| 48.00%| 35.00% |48,00% | 65,00%

por Acdes
Institucionais
Alto | Médio | Médio | Médio | Baixo Baixo | Baixo | Médio
Grau de Relacio no conjunto das Acdes Institucionais
55,14%
Médio

Como pode ser inferido a partir dos resultados, a relacdo das acdes

institucionais com a DM. EU. 001 foi relacionada como baixa esta dimensdo diz

respeito aos arranjos urbanos no municipio e se as questdes estruturais estdo sendo

trabalhadas com a inser¢do de novas tecnologias e inovagdo. De acordo com as agdes

estudadas a cidade ainda precisa se desenvolver para melhor este grau de relagao.
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A relagao com a DM. EU. 002, diz respeito ao atendimento das demandas
populacionais como sadde, educagdo, seguranga, em consonancia com a
implementagdo de tecnologia e inovagdo para o atendimento destes servigos, também
foi considerada baixa. Deste aspecto, pode ser deduzido que as agdes institucionais
praticadas na cidade no que tange a inovagdo ndo possuem como objetivo principal
atender as demandas populacionais bdsicas. A relacio com a DM. EU. 007 diz respeito
a dimensao de desenvolvimento urbano baseado no conhecimento, nos resultados
apresentou um baixo grau de relacdo.

A DM. EU. 004, diz respeito a estrutura do cendrio baseada em negdcios, com
a atuacdo de polos tecnoldgicos, aglomeracdes de empresas, centros de pesquisa,
incubadoras, que podem desenvolver a cidade, no que tange a inovagdo, como a cidade
possui tais elementos, com acdes institucionais provenientes deles, a relacdo entre esta
dimensdo e as acOes institucionais foi alta.

A DM. EU. 005, diz respeito a importancia das instituicdes de ensino para a
Economia Urbana, como a cidade abriga vérias universidades e faculdades publicas e
privadas, a relacdo entre esta dimensao e as a¢Oes institucionais foi alta.

A DM. EU. 006, trata da proximidade espacial como forma de transmissdo de
conhecimento, como a cidade dispdes de ambientes que proporcionem a troca de
conhecimento, a relacdo entre esta dimensdo e as agdes institucionais foi alta.

A DM. EU. 008, diz respeito a contribui¢do da tecnologia para a Economia
Urbana, como a cidade abriga vérias universidades e faculdades publicas e privadas, a
relacdo entre esta dimensao e as a¢des institucionais foi alta.

As demais dimensdes quando confrontadas com as acdes institucionais
obtiveram como resultado uma média relacdo, corroborando as percepcdes dos
pesquisadores envolvidos. O que se infere a partir dos dados € que o potencial
inovador do municipio é inquestiondvel, porém as acdes de inovagdo praticadas no
municipio, ainda ndo possuem o total propdsito de desenvolver a Economia Urbana do
municipio. O que sdo realizadas sdo acOes pontuais, que contemplam apenas alguns
setores.

A seguir, na Tabela 25, fo1 apresentado o computo dos graus de relagcdo entre
as dimensdes de Ecossistemas de Inovacdo e as agdes institucionais praticadas no

municipio de Campina Grande, vinculadas aos constructos estudados.
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Tabela 25 - Relag@o das agdes institucionais de EI. com as a¢des institucionais no municipio.

ACOES INSTITUCIONAIS NA CIDADE DE CAMPINA GRANDE - PARAIBA
Ecossistemas de Inovacdo Acdes piblicas Acdes privadas Indicede | Grau de Relacdo
AC001 | AC002 | AC003 | AC004 | AC005 | AC006 | AC007 | AC008 |Identificagio| ~por Dimensdes
DM. EL 001 3 2 3 3 4 2 2 2 21 52,50% | médio
DM. EL 002 3 2 3 3 3 4 3 4 25 62,50% | médio
é DM. EL 003 3 2 3 4 3 3 3 4 25 62,50% | médio
2 |DM.EL004 3 2 3 3 3 4 3 4 25 62,50% | médio
E“ DM. EL 005 2 1 1 3 3 3 3 3 19 4750% | baixo
2  |DM.EL006 2 2 3 3 2 3 3 3 21 52,50% | médio
DM. EL 007 3 3 3 3 3 4 3 4 26 6500% | médio
DM. EL 008 3 4 3 3 3 5 3 4 28 7000% | médio
Indice de
Identificaciio 2 18 2 25 24 28 23 28
Graus de Relagdo | 55% | 42,50% | 52,50% | 62,50% | 55% | 70,00% |57,50% | 75,00%
por Acdes
Institucionais média | baixo | média | média | média | média | média | alta
Grau de Relaciio no conjunto das Acdes Institucionais
59,00%
Médio

Fonte: Elaboragdo prépria, adaptado de Guarente (2016)

Observando o quadro das relagdes institucionais de Ecossistemas de Inovagao,
destaca-se a dimensdo 5, que diz respeito a formacdo de Ecossistemas de Inovacao
para fins de diminuicdo dos custos de transagdo das negociagdes praticadas no
municipio, tanto publicas como privadas. Esta relacdo obteve como resultado uma
baixa relacdo. Em virtude de a cidade ainda ndo apresentar tantas aglomeragdes com
poder de diminuir seus custos de transacdo, burocracia, em virtude do alto grau de
confianca e do estabelecimento de uma relagdo de comunidade envolvidos.

A DM. EU. 007, trata das capacidades presente nos territorios para solucionar
problemas existentes, a relacdo entre esta dimensao e as acodes institucionais foi alta.

A DM. EU. 008, trata sobre a difusdo das inovagdes como via de transferéncia
de conhecimento, como a cidade dispdoem de ambientes que proporcionem a troca de
conhecimento, a relacdo entre esta dimensao e as acoes institucionais foi alta.

As demais relagdes obtiveram grau médio como resultado. Indicando que a
fase documental, que consistiu na pesquisa das acdes vinculada as tematicas
abordadas, praticadas no municipio, estd em consondncia com a percep¢do dos
pesquisadores a respeito da relagdo entre as duas temadticas e finalmente a respeito da
contribuicao dos Ecossistemas de Inovagdo e da Economia Urbana para municipio de
Campina Grande.

O item seguinte abordara a ultima fase da pesquisa empirica que foi a aplicacdo
dos questiondrios para mensurar a percep¢ao dos atores institucionais do municipio a

respeito da relagdo entre os constructos estudados.
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4.6 Percepcao do relacionamento do constructo a partir de atores institucionais

Para fins de conclusdo da fase empirica da pesquisa, as dimensdes e varidveis
foram relacionadas, em ultima instdncia por atores sociais dos escopos governo,
academias, agentes econdmicos e instituicdes de apoio a atividade empresarial do
municipio estudado.

Para realizacdo desta ultima fase da pesquisa empirica do trabalho foram
identificados os agentes locais envolvidos com contexto e contingéncias de
Ecossistemas de Inova¢do em Campina Grande.

Nos escopos mencionados os respondentes ficaram assim distribuidos:

Tabela 26 - Distribui¢do dos respondentes da pesquisa de campo por escopos.

Dados da pesquisa

N° de Respondentes
Agentes 17
Academias 14
Governo 5
Total 36

Fonte: Elaboracdo prépria (2019)

4.7 Escopo dos respondentes da Economia Urbana

As Tabelas abaixo representam a tabulacio de dados e andlises das relagdes das
Dimensdes de Economia Urbana com as dimensdes de Ecossistemas de Inovagdo e em
seguida foram tabulados os dados das relacdes entre EI. e EU. Os quadros foram
divididos de acordo com o escopo de respondentes, inicialmente foram apurados os
resultados dos pesquisadores envolvidos, seguidos do governo, academia e agentes

econOmicos e Institui¢des de Apoio a atividade empresarial.

Tabela 27 - Variaveis 1 E.U.

Variaveis 1 — E.U.
Respondentes Média Desvio- Cv Relacao
padrao
Pesquisadores envolvidos 2,31 0,44 18,98% Baixa
Governo 3,45 0,61 17,65% Média
Academia 3,17 0,70 21,95% Média
Agentes de apoio 3,21 0,70 21,71% Média

Fonte: Coleta de dados (2019)
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Nas varidveis 1 de E.U. sdo tratadas as formas de relacionamento entre os
diversos atores sociais e das Instituicdes Governamentais, 0s agentes econdomicos €
Institui¢des de Apoio Empresarial e Universidades no municipio de Campina Grande e
se este relacionamento € contributivo com o atendimento de diversos tipos de
demandas da populagdo. Para esta dimensdo, em sua maioria os respondentes
atribuiram uma média relacdo para os constructos, apenas os pesquisadores
envolvidos julgaram como baixa a relacao. O escopo governo se destacou atribuindo
a mais alta relacdo entre os respondentes de cada escopo. O CV apresentou um médio
nivel de dispersao, indicando que existe concordancia nas opinides dos respondentes.
Os resultados do desvio padrao apresentaram homogeneidade na visdo dos
respondentes. Pela leitura que se faz do resultado, os respondentes acreditam que o
municipio ainda precisa alinhar os seus processos de tomada de decisdo com o
atendimento das demandas populacionais, que compreendem saude, educacio,

qualidade de vida, seguranca trafego urbano.

Tabela 28 - Variaveis 2 - E.U.

Variaveis 2 — E.U.
Respondentes Média | Desvio- CvV Relac¢io
padrao
Pesquisadores envolvidos 2,20 0,28 12,86% Baixa
Governo 3,47 0,20 5,84% Média
Academia 2,79 0,69 24.67% Média
Agentes de apoio 3,14 0,84 26,80% Média

Fonte: Coleta de dados (2019)

As varidveis 2 de E.U. buscaram verificar se as interacdes entre os mais
diversos atores sociais vinculados ao processo de urbanizacdo e as instancias
governamentais em nivel municipal contribuem para criagdo de politicas publicas
adequadas ao municipio. Para esta dimensdo, a maioria dos respondentes julgou a
relacdo como média, apenas os pesquisadores envolvidos analisaram como baixa a
relacio. Para o CV os pesquisadores envolvidos e o escopo institui¢des
governamentais apresentaram baixo nivel de dispersdo e os escopos academia e
agentes de apoio apresentaram médio nivel de dispersdao. O escopo governo se
destacou atribuindo a mais alta relacdo entre os respondentes de cada escopo. Os

resultados do desvio padriao apresentaram homogeneidade na visao dos respondentes.
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A partir das respostas infere-se que os respondentes acreditam que a cidade possui o

modelo de gestdo top down e que o processo de tomada de decisdo ndo contempla

todos os atores sociais que poderiam ser fundamentais para o desenvolvimento do

municipio.

Tabela 29 - Variaveis 3 - E.U.

Variaveis 3 — E.U.

Respondentes Média | Desvio- CV | Relacio
padrao
Pesquisadores envolvidos 3,00 0,00 0,00% Média
Governo 3,32 0,29 8,68% Média
Academia 2,75 0,56 20,36% Média
Agentes de apoio 2,87 0,84 29.47% Média

Fonte: Coleta de dados (2019)

As varidveis 3 de E.U. andlise da existéncia, no municipio de Campina Grande,

de uma infraestrutura de transporte com capacidade de fomentar o desenvolvimento

urbano e possibilitar relacdes com outras cidades. Todos os escopos de respondentes

julgaram como média a relacdo desta dimensdo. O escopo governo se destacou

atribuindo a mais alta relacdo entre os respondentes de cada escopo. Quanto ao CV, de

acordo com as respostas, os pesquisadores envolvidos ndo apresentaram dispersao, o

escopo governo apresentou um baixo nivel de dispersdo e os escopos academia e

agentes de apoio apresentaram um médio nivel de dispersao. Os resultados do desvio

padrdo apresentaram homogeneidade na visdo dos respondentes. Apesar da cidade se

encontrar bem posicionada geograficamente e ja ter servido como entreposto

comercial, acredita-se que ainda existe uma estrutura de transporte ou uma ligacao

capaz de fomentar a transferéncia de conhecimento e inovacao entre as cidades.

Tabela 30 - Variaveis 4 - E.U.

Variaveis 4 — E.U.

Respondentes Média | Desvio- CV | Relacdo
padrao
Pesquisadores envolvidos 2,88 0,18 6,15% Média
Governo 3,27 0,39 11,82% | Média
Academia 2,67 1,06 39,49% | Média
Agentes de apoio 3,14 0,95 30,14% Média

Fonte: Coleta de dados (2019)
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As varidveis 4 de E.U. tratam de analisar se os elementos como os polos
tecnologicos e aglomeracdes de empresas trazem beneficios para o municipio em
questdo. Todos os escopos de respondentes julgaram como média a relacdo desta
dimensdo. O escopo governo se destacou atribuindo a mais alta relagdo entre os
respondentes de cada escopo. Para o CV os pesquisadores envolvidos e o escopo
instituicdes governamentais apresentaram baixo nivel de dispersao, cabe ressaltar os
resultados dos escopos academia e agentes de apoio que apresentaram um alto nivel
de dispersao, inferindo-se que a partir das respostas que ainda que a cidade abrigue
Parques Tecnoldgicos, CIITA e outras institui¢cdes hibridas que fomentam tecnologia e
negdcios, ainda assim o desenvolvimento ndo se apresenta compativel com o potencial
da cidade.

Tabela 31 - Varidveis 5 - E.U.

Variaveis 5 — E.U.
Respondentes Média | Desvio- CvV Relacio
padrao
Pesquisadores envolvidos 3,05 0,07 2,32% Média
Governo 3,77 0,72 19,20% Alta
Academia 2,70 0,80 29,54% Média
Agentes de apoio 3,14 0,95 30,14% Média

Fonte: Coleta de dados (2019)

As varidveis 5 de E.U. analisa se o municipio de Campina Grande dispde de
uma rede de ensino bésico e superior capaz de atender as demandas das empresas e
capaz de atender as potencialidades e vocacdes locais. Para esta dimensdo escopo
governo analisou como alta a relaciao entre a rede de ensino bésico e superior em se
tratando de atender as potencialidades e vocagdes locais. O escopo governo se
destacou atribuindo a mais alta relacdo entre os respondentes de cada escopo. Os
demais escopos de respondentes julgaram como média a relacdo desta dimensio.
Porém o CV apresenta variagdes; as respostas dos pesquisadores envolvidos
apresentam um baixo nivel de dispersdo, do escopo governo e academia
apresentaram um médio grau de dispersao e para o escopo agentes de apoio o nivel
de dispersao foi alto, demonstrando que as opinides dos respondentes apresentam
divergéncias para esta andlise. Os resultados do desvio padrdo apresentaram

homogeneidade na visdo dos respondentes. Infere-se a partir das respostas, que apesar

85



da cidade dispor de uma rede de ensino bdsico e superior, com a presenca de duas
Universidades publicas e universidades privadas, € possivel que os profissionais ndo
saiam preparados de maneira satisfatoria, para atender as demandas locais, que o

ensino disponibilizado ndo seja focado em atender as potencialidades locais.

Tabela 32 - Variaveis 6 - E.U.

Variaveis 6 — E.U.
Respondentes Média | Desvio- CV Relac¢io
padrao
Pesquisadores envolvidos 3,05 0,07 2,32% Média
Governo 3,42 0,34 9,80% Média
Academia 3,29 0,71 21,46% | Média
Agentes de apoio 3,19 0,54 16,88% Média

Fonte: Coleta de dados (2019)

As varidveis 6 de EU., analisam se a gestdo urbana é beneficiada pela
proximidade espacial entre regides inovadoras como forma de transmissdo de
conhecimento, contribuindo com a vantagem competitiva, facilitando solugdes
tecnoldgicas para desenvolvimento local/regional. Para esta dimensdao que trabalha o
conhecimento técito, todos respondentes julgaram como média a relacdo. O escopo
governo se destacou atribuindo a mais alta relacdo entre os respondentes de cada
escopo. Para o CV os pesquisadores envolvidos e o escopo institui¢Oes
governamentais apresentaram baixo nivel de dispersao e os escopos academia e
agentes de apoio apresentaram médio nivel de dispersao. Os resultados do desvio
padrdo apresentaram homogeneidade na visdo dos respondentes. Com relacio a esta
dimensao, infere-se que o municipio apresenta ambientes e pessoas detentoras de
conhecimentos tacito (que nio pode ser codificado), porém precisa trabalhar de forma

mais eficaz no processo de transmissido de conhecimento.

Tabela 33 - Varidveis 7 - E.U.

Variaveis 7 - E.U.
Respondentes Média Desvio- Cv Relacao
padrio
Pesquisadores envolvidos 2,65 0,49 18,68% Média
Governo 3,55 0,84 23,82% Média
Academia 3,23 0,71 21,89% Média
Agentes de apoio 2,78 0,80 28,92% Meédia

Fonte: Coleta de dados (2019)
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A dimensdo 7 de E.U. mensura se as relacdes entre Governo, Empresa e
Academia podem otimizar o processo de tomada de decisdo do municipio,
desenvolvendo a parte socioecondmica todos os respondentes julgaram como média a
relacdo desta dimensdo. O escopo governo se destacou atribuindo a mais alta relacio
entre os respondentes de cada escopo. Quanto ao CV todas as respostas apresentaram
um médio nivel de dispersao. A percepcdo a partir destas respostas é que precisa
haver uma maior interacao entre estes entes, para que o processo de tomada de decisao
seja mais fluido, permeie os diversos setores do municipio, sob a perspectiva dos mais

diversos atores.

Tabela 34 - Variaveis 8 - E.U.

Variaveis 8 - E.U.
Respondentes Média | Desvio- CvV Relac¢io
padrao
Pesquisadores envolvidos 2,65 0,49 18,68% Média
Governo 3,17 0,68 21,54% Média
Academia 2,79 0,90 32,15% | Meédia
Agentes de apoio 2,73 0,84 30,60% Média

Fonte: Coleta de dados (2019)

A dimensao 8 visa analisar se os processos de adocdo de inovacoes utilizados
pelas empresas e na gestdo publica sdo contributivos para a otimizacdo dos servigos
publicos no municipio de Campina Grande. Todos os escopos de respondentes
julgaram como média a relacdo desta dimensdo. Para o CV os pesquisadores
envolvidos e o escopo instituicdes governamentais apresentaram baixo nivel de
dispersao e os escopos academia e agentes de apoio apresentaram médio nivel de
dispersao. O escopo governo se destacou atribuindo a mais alta relacdo entre os
respondentes de cada escopo. Os resultados do desvio padrdo apresentaram
homogeneidade na visdo dos respondentes. Este dado indica que por mais que haja
desenvolvimento tecnoldgico e as novidades deste desenvolvimento se insiram
diariamente no mercado e meio urbano, em se tratando de servicos publicos a
tecnologia ainda € contributiva de forma satisfatéria para melhoria dos servigos
oferecidos ao cidaddo. Recursos e tecnologias de informacao, eles se fazem presentes,
porém ainda necessitam que as rotinas facam parte das atividades na disponibilizacdo

de servigos publicos.
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4.8 Escopo dos respondentes de Ecossistema de Inovacao

As Tabelas abaixo trazem a analise referente aos constructos Ecossistemas de

Inovagdo:
Tabela 35 - Varidveis 1 - E.I.
Variaveis 1 - E.I.
Respondentes Média | Desvio- CV Relag¢io
padrao
Pesquisadores envolvidos 2,5 0,71 28.28% Média
Governo 3,67 0,72 19,59% Alta
Academia 2,75 0,68 15,82% Média
Agentes de apoio 2,74 0,25 23,95% Média

Fonte: Coleta de dados (2019)

As varidveis 1 de E.I. tratam de analisar se existe no municipio de Campina
Grande elementos como polos tecnoldgicos e aglomeracdes que promovam o
desenvolvimento da regido agregando pessoas capacidades, aumento da tecnologia e
aumento da produtividade. A dimensdo que mensura se no municipio em questdo
existe a unido de empresas com ativos similares e se a participacdo de Universidades e
Centros de Pesquisa sdo capazes de promover transferéncia de conhecimento para o
municipio. Os respondentes julgaram esta relacio como média apenas o escopo
governo julgou como alta esta relacao. O escopo governo se destacou atribuindo a
mais alta relag@o entre os respondentes de cada escopo. Quanto ao CV os respondentes
apresentaram um médio nivel de dispersao. Os resultados do desvio padrio
apresentaram homogeneidade na visio dos respondentes. Infere-se que a cidade ainda
precisa prosperar neste quesito, apesar dos ambientes com capacidade para promover
transmissdo de conhecimento entre os atores existam na cidade, esta comunicacao

ainda necessita de aprimoramento.

Tabela 36 - Variaveis 2 - E.I.

Variaveis 2 - E.L.
Respondentes Média | Desvio- CvV Relacio
padrao
Pesquisadores envolvidos 3 0 0,00% Média
Governo 3,32 0,57 17,15% Média
Academia 2,62 0,76 29.14% Média
Agentes de apoio 2,78 0,86 30,91% Média

Fonte: Coleta de dados (2019)
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As varidveis 2 de E.I. possuem como objetivo verificar se no municipio
existem ambientes caracterizados por relagdes dindmicas e espacos de aprendizagem
coletiva entre empresas, governos e academia a partir da existéncia de locais que
facilitem estas relagdes. Para esta dimensdo os escopos julgaram como média a
relacdo. O escopo governo se destacou atribuindo a mais alta relacdo entre os
respondentes de cada escopo Os resultados do desvio padrio apresentaram
homogeneidade na visdo dos respondentes. Quanto ao CV, de acordo com as
respostas, os pesquisadores envolvidos ndo apresentaram dispersdo, o escopo governo
e academia apresentaram um baixo nivel de dispersao e o escopo agentes de apoio

apresentaram um alto nivel de dispersao.

Tabela 37 - Variaveis 3 - E.I.

Variaveis 3 - E.I.
Respondentes Média | Desvio- CV Relagio
padrao
Pesquisadores envolvidos 2,63 0,53 20,20% Média
Governo 3,47 0,53 15,13% Média
Academia 2,98 0,60 20,05% | Média
Agentes de apoio 2,91 0,69 23,81% Média

Fonte: Coleta de dados (2019)

As varidveis 3 de E.I. visa analisar se as formas de interacdo e relacionamentos
entre as instancias governamentais, empresas e as universidades sdo contributivas para
a promogdo de inovacdo em demandas locais do municipio. Nesta dimensao todos os
escopos de respondentes julgaram como média a relacdo. O escopo governo se
destacou atribuindo a mais alta relacdo entre os respondentes de cada escopo Quanto
ao CV todas as respostas apresentaram um médio nivel de dispersao. Os resultados

do desvio padrao apresentaram homogeneidade na visao dos respondentes.

Tabela 38 - Varidveis 4 - E.I

Variaveis 4 - E.L
Respondentes Média | Desvio- CvV Relacio
padrao
Pesquisadores envolvidos 2,90 0,14 4,88% Média
Governo 3,27 0,42 12,79% Média
Academia 2,71 0,72 26,49% Média
Agentes de apoio 2,92 0,74 25,44% Média

Fonte: Coleta de dados (2019)
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As varidaveis 4 de EI. buscaram verificar se no municipio estdo presentes
tecnologias de informag¢ao e comunicagdo (TIC’S) que adotam préticas de criatividade
baseadas na existéncia de recursos informacionais e de conhecimento que contribuem
para a geracdo de desenvolvimento urbano. Nesta dimensdo todos os escopos de
respondentes julgaram como média a relacdo. O escopo governo se destacou
atribuindo a mais alta relagdo entre os respondentes de cada escopo. Para o CV os
pesquisadores envolvidos e 0 escopo instituigdes governamentais apresentaram baixo
nivel de dispersao e os escopos academia e agentes de apoio apresentaram médio
nivel de dispersao. Os resultados do desvio padrido apresentaram homogeneidade na

visdo dos respondentes.

Tabela 39 - Variaveis 5 - E.I.

Variaveis 5 - E.I.
Respondentes Média | Desvio- CV Relagio
padrao
Pesquisadores envolvidos 2,25 0,35 15,71% Média
Governo 3,42 0,36 10,59% Média
Academia 2,71 0,79 29,20% Média
Agentes de apoio 2,92 0,86 29,40% Média

Fonte: Coleta de dados (2019)

As varidveis 5 de EI., desejam identificar se a existéncia de ambientes baseados
em préaticas de cooperagdo que sdo capazes de gerar um nivel de confianca capaz de
diminuir os custos de transac@o entre os diversos atores sociais. Para esta dimensao
todos os pesquisadores envolvidos julgaram como média a relacdo. Quanto ao CV
todos os escopos de respondentes apresentaram o nivel médio de dispersao. O escopo
governo se destacou atribuindo a mais alta relacdo entre os respondentes de cada
escopo. Estas respostas indicam que o municipio ainda precisa trabalhar o grau de
confianca entre os atores para a realizacao de negdcios. A existéncia de confianca entre
as partes diminui os custos com questdes burocréticas, facilitando as transag¢des. Os

resultados do desvio padrao apresentaram homogeneidade na visdo dos respondentes.

Tabela 40 - Variaveis 6 - E.I.
Variaveis 6 - E.I.

Respondentes Média | Desvio- CV Relac¢io
padrao
Pesquisadores envolvidos 2,94 0,09 3,13% Média
Governo 3,40 0,65 18,98% Média
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Academia 3,26 0,91 27,95% Média
Agentes de apoio 3,36 0,71 21,25% Média
Fonte: Coleta de dados (2019)

As varidveis 6 de EI pretendem mensurar se as barreiras geograficas, as falhas
de comunicacio, a falta de confianga entre os agentes e a falta de recursos constituem
desafios para a implantacao de Ecossistemas de Inova¢do no municipio. No quesito
desafios enfrentados para a implantacao de Ecossistemas de Inovacdo os respondentes
foram unanimes em optar pela média relacdo. O escopo governo se destacou
atribuindo a mais alta relagdo entre os respondentes de cada escopo. Quanto ao CV as
respostas dos pesquisadores envolvidos apresentaram um baixo nivel de dispersao e
dos demais escopos um médio nivel de dispersdo. Os resultados do desvio padrio

apresentaram homogeneidade na visdo dos respondentes.

Tabela 41 - Variaveis 7 - E.I.

Variaveis 7 - E.I
Respondentes Média | Desvio- CV Relagio
padrao
Pesquisadores envolvidos 2,90 0,14 4,88% Média
Governo 3,50 0,40 11,54% Alta
Academia 3,38 0,51 15,19% Média
Agentes de apoio 3,31 0,72 21,81% Média

Fonte: Coleta de dados (2019)

As varidveis 7 de EI pretendem mensurar se o municipio apresenta respostas
criativas aos problemas existentes, se existe a presenca de recursos sustentdveis, da
cultura e patrimonio histérico local para o desenvolvimento territorial. Os
respondentes julgaram esta relagdo como média apenas o escopo governo julgou
como alta esta relacao. O escopo governo se destacou atribuindo a mais alta relacdo
entre os respondentes de cada escopo. Quanto ao CV as respostas dos pesquisadores
envolvidos e o escopo governo apresentaram um baixo nivel de dispersdo e os demais
escopos apresentaram um médio nivel de dispersao. Os resultados do desvio padrdo

apresentaram homogeneidade na visdo dos respondentes.
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Tabela 42 - Variaveis 2 - E.I.

Dimensao 8 - E.I.

Respondentes Média Desvi Cv Relacao
esvio-
padrao
Pesquisadores envolvidos 2,935 0,09 3,13% Média
Governo 3,37 0,47 13,84% Média
Academia 2,81 0,73 25,88% Média
Agentes de apoio 3,09 0,77 24.,83% Média

Fonte: Coleta de dados (2019)

As varidveis 8 pretendem analisar a efici€éncia da adoc¢do e implementacao das

inovagdes no municipio estudado. Todos s respondentes julgaram esta relacdo como

média. O escopo governo se destacou atribuindo a mais alta relagdo entre os

respondentes de cada escopo. Quanto ao CV as respostas dos pesquisadores

envolvidos e o escopo governo apresentaram um médio nivel de dispersao. Os

resultados do desvio padrdo apresentaram homogeneidade na visdo dos respondentes.

Por fim, uma vez apresentado neste capitulo os resultados da ultima fase da parte

empirica a pesquisa, estabelecida em Campina Grande, de acordo com escopos

institucionais, identificacdo da sua contribui¢io para o desenvolvimento dessa regido,

no capitulo seguinte sdo dispostas as conclusdes a respeito deste estudo.
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5. CONCLUSOES

No presente trabalho foram feitas relagdes entre os constructos Ecossistemas de
Inovacdo e Economia Urbana, entre as dimensdes e varidveis geradas a partir da
literatura. Combinar fatores que incluem dimensdes socioculturais, ambientais e
econOmicos € tarefa dificil, por se tratar de temadticas que envolvem infinitas varidveis.
Porém escolher técnicas e métodos que mais se adequem a realidade da localidade a
ser estudada, pode facilitar o processo e verificar, no caso, no municipio de Campina
Grande, a relacdo entre os conceitos estudados e suas contribui¢des para a localidade.

Para a realizacdo da parte empirica do trabalho, a principio foi feita uma
relacdo dos constructos trabalhados por partes dos autores da pesquisa. Em seguida,
foi realizada uma pesquisa documental das acdes praticadas no municipio em questao,
que se configurem como as acOes relacionadas as temaéticas envolvidas, com o objetivo
de aprofundar a pesquisa. E por fim foi realizada a ultima parte empirica do trabalho
que foi a aplicacdo dos questiondrios a atores institucionais do municipio, atendendo
aos objetivos de validar a percep¢io dos pesquisadores em relagdo as duas tematicas e
atender o objetivo geral, que € o de avaliar qual a contribuicdo dos Ecossistemas de
Inovacao para o fomento da Economia Urbana do municipio.

As agdes institucionais desenvolvidas na cidade, como a elaboragdo de projetos
criada pela Prefeitura de Campina Grande, como a sancdo da Lei 7.193/19 — a Lei da
Inovagdo — demonstra que a gestdo atual possui uma maior preocupagdo com questdes
relacionadas a tecnologia e inovacdo. Porém, as acdes ainda s3o pontuais, nao
abrangem a gama de servigos que a prefeitura disponibiliza. J4 existem Ecossistemas
de Inovagdo urbanos, implantados no Brasil, como nas cidades de Curitiba e em Santa
Catarina que as comunidades atuam com tamanha articulacdo que sdo capazes de
atender os mais diversos setores, conseguindo diminuir 0s custos dos servigos
oferecidos a populagdo, melhorar a qualidade de vida e promover o desenvolvimento
sustentavel.

A cidade abriga o CDR, CITTA, Embrapa, o Parque Tecnoldgico, Sebrae e
demais instituicdes hibridas que atuam na articulagdo de empresas, governo e
academia, no intuito de desenvolver a tecnologia, inovacdo e empreendedorismo da
regido. Porém a partir da andlise feita na fase documental a respeito do papel destas
instituicdes na contribuicdo efetiva para o desenvolvimento da regido, os dados

coletados permitem a inferéncia de que os produtos e servicos fornecidos t€m como
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foco a Paraiba ou o mercado brasileiro como um todo, tendo sido desenvolvidos ndo
com o foco de atender as necessidades regionais prioritariamente. Entretanto, para se
obter conclusdes mais concisas a respeito dessa contribui¢cdo, é necessdrio pesquisar
mais profundamente tais institui¢des, andlise essa que ndo foi objetivo principal desse
estudo.

A partir das inferéncias feitas pela relacdo das varidveis de Economia Urbana,
podem ser destacados alguns aspectos, por parte da Prefeitura existem a¢des que visam
fomentar a inovacdao e o empreendedorismo na cidade, porém as acdes sdo mais
voltadas para o desenvolvimento das empresas do que para o atendimento das
demandas populacionais. Podem ser mencionados que a disponibilizacdo de servigos
publicos contando com a implementacdo de inovac¢do, bem como com a articulacao
entre os atores envolvidos com processos de gestdo e conhecimento, podem gerar o
aumento da qualidade de vida da populacido; com a melhoria da mobilidade urbana
atuando com boas ideias para o trafego; pode ser importante na distribuicdo de
servicos de saide com mapeamentos mais eficazes de vacinagdo, no combate de
doencas; pode ser trabalhada a parte educacional da rede municipal, voltando a
formacdo de jovens para uma perspectiva tecnoldgica; pode ser trabalhada nesta
perspectiva a questdo da gestdo dos recursos hidricos de maneira mais eficaz, bem
como a parte turistica e cultural do municipio.

A respeito da andlise das respostas sobre a existéncia no municipio em questao,
de uma rede de ensino basico e superior que atenda as demandas das empresas e sirva
para o aproveitamento das potencialidades e vocagdes locais, podemos inferir que é
necessario um resgate no sistema de ensino que forme profissionais, com o intuito de
descobrir novos talentos e habilidades no ensino médio, técnico e na graduacdo. O ator
governo poderd atuar nesta conjuntura, integrando os interesses das empresas e das
instituicdes de ensino alinhados aos interesses dos arranjos urbanos.

No contexto apresentado, o governo pode atuar com maiores incentivos
econOmicos, disponibilizados para gestdo urbana baseada na inovagdo e com
melhorias no sistema de formacgdo profissional, que atua como fonte de capital
humano para o mercado. As academias podem atuar em forma de parcerias com os
demais setores da sociedade, disponibilizando conhecimento e formando profissionais
capacitados, aptos a ajudar no desenvolvimento das capacidades locais do municipio.

As empresas por sua vez, poderiam atuar com articulagdo com os demais setores com
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vistas a obter melhores resultados econdmicos e proporcionarem melhores impactos
sociais.

Pode ser inferido, quanto a participacdo do municipio em redes urbanas,
capazes de fomentar o desenvolvimento que a cidade ainda precisa se desenvolver
neste sentido. Desenvolver parcerias e capital social entre regides, capazes de
promover transferéncias de conhecimentos, entre cidades do Brasil e do mundo, como
acontece na capital Recife/PE, com a implantagdo do Porto Digital.

Quanto ao funcionamento da Hélice Triplice, que seria a atuagdo de uma
engrenagem formado por governos, academias e empresas, atuando de forma sinérgica
na producdo de produtos e servigos e no processo de tomada de decisd@o, podemos
deduzir a partir dos resultados, que a comunicacdo entre tais entes, no municipio,
ainda ndo se dd de maneira satisfatéria, a comunicacdo ainda precisa ser melhorada,
para que a relacdo seja mais homogénea e capaz de gerar beneficios mutuos. Uma das
percepcOes registradas a partir do entendimento dos respondentes aponta para a
dificuldade em alinhar os interesses do governo, empresas e academias, bem como o
da populagdo. Serd necessdrio um processo em que haja a integracio dos entes, para
que as agdes urbanas ocorram orientadas ao interesse geral.

Pode ser concluido que a percepcdo dos autores da pesquisa foi muito
aproximada das respostas obtidas pela fase documental da pesquisa, com acgdes
institucionais realizadas na cidade. As respostas obtidas através do questiondrio
aplicado também corroboram as percep¢des logradas nas fases anteriores, validando o
processo de avaliacdo da contribuicdo dos Ecossistemas.

Observamos que o escopo governo € mais otimista, em virtude do grau de
relacdo entre as varidveis atribuido por eles se apresentar sempre como mais alto. Esta
alta atribuicdo da relagdo por parte do escopo governo pode demonstrar que este
escopo possui o intuito de passar uma ideia positiva de sua gestdo no tocante as
tematicas estudadas.

O escopo universidades é o menos otimista em relacdo ao grau de relagdo dos
constructos, consequentemente com a contribuicdo dos Ecossistemas para o
municipio, esta percep¢ao deu-se a partir de conversas informais realizadas com os
respondentes dos 3 escopos. O escopo agentes econdmicos e instituicdes de apoio a

atividade empresarial, apresentou os graus apresentou maior dispersdo nos graus de

relagcdo das varidveis, provavelmente pelo fato deste escopo ser o que possuiu 0 maior
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nimero de respondentes e por de fato as opinides sobre a temdtica ainda ser
divergente.

Pode ser concluido a partir da inferéncia dos resultados da andlise das acdes
institucionais e da resposta dos questiondrios, realizados por atores envolvidos em
contextos e contingéncias de Economia Urbana e Ecossistemas de Inovagdo, atuantes
no lécus da pesquisa, que existe contribui¢cdes dos Ecossistemas de Inovacdo para a
Economia Urbana de Campina Grande, tendo como os resultados obtidos em sua
maioria mensurados como uma média relacdo. O que pode ser observado com andlise
dos dados € que a cidade utiliza os conceitos de Ecossistemas de inovagdao em alguns
aspectos de sua gestdo, ndo contemplando a ampla gama de servigos oferecidos,
podemos dizer que a cidade apresenta ilhas de Ecossistemas de Inovacao.

A cidade possui elementos, espagos que se caracterizam como de transmissao
de conhecimentos, porém as acdes praticadas ainda sdo pontuais, ndo contemplam
todos os arranjos urbanos locais. Mas pode ser observado que a partir das acdes
realizadas na cidade, existe um interesse profundo no desenvolvimento do conceito de
Ecossistemas de Inovagdo, porém existe a necessidade de uma maior conexao entre 0s
entes governo, academias e empresas, para a promog¢ao de melhoria nos processos de
tomada de decisdo. Observa-se também que os espagos destinados a execucdo de
projetos nao contemplam projetos que atendam as necessidades locais, os projetos sao
elaborados no municipio de Campina Grande e executados em outras regides, como se
da cidade partissem as ideias de melhorias em produtos, processos € servi¢os, mas
delas ndo se beneficiasse.

Apesar das contribui¢cdes aqui apontadas, o estudo possui como limitacdo o
tempo de realizacdo da pesquisa € o volume de questiondrios aplicados, devido ao
estabelecimento de prazo para realizacdo do presente trabalho, os dados coletados se
limitaram a uma amostra relativamente pequena dos agentes representantes de cada
esfera institucional. Essa dificuldade de acesso refletiu na auséncia de dados que
permitissem aprofundar a andlise e coletar opinides de mais atores. Outra limitagdo do
estudo consiste no fato de que existia uma certa complexidade na resposta dos
questiondrios, pois os respondentes teriam que fazer relacdes com 64 varidveis e
dimensoes.

Por fim, diante das contribuicdes e limitacdo do presente estudo, sugere-se que
trabalhos futuros sejam realizados na regido pesquisada, buscando aprofundar as

andlises das categorias que ndo apresentaram registros codificados, a fim de ratificar
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ou nao as conclusdes obtidas por esse estudo baseadas nos dados quantitativos

analisados.
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APENDICE A - Acdes Institucionais em Campina Grande

1. Lei da Inovacao em Campina Grande

Em 1968, Campina Grande era a primeira cidade do Nordeste a receber um
computador. Desde entdo, a sua fama como “cidade da inovagao”, “tech city”, polo
tecnoldgico e cientifico, s6 aumentou. Fatos como esses revelam que o municipio tem
um histdrico importante relacionado a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. E foi diante
desse cendrio que o prefeito Romero Rodrigues sancionou, no dia 4 de junho de 2019,
a Lei 7.193/19, que institui a Politica Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

A Lei da Inovagdo tem o objetivo de criar mecanismos de incentivo a CT&l
como motor de desenvolvimento social e econdmico de Campina Grande. O projeto,
encaminhado pela Camara Municipal ao Executivo, teve autoria do atual secretario de

Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Campina Grande, Lucas Ribeiro.

SCT1 PN GRANDE SCTI - NOTICIAS - PROJETOS - LEGISLACAO - CURSOS  LINKS CONTATO @ @

LEI DA INOVAGAO DE CAMPINA GRANDE

Baoacn

Fonte de referéncia: http://scti.campinagrande.pb.gov.br/lei-da-inovacao-cg/ consultado em

12.12.2019

2. Projeto Ciéncia na Rua

O projeto Ciéncia na Rua busca promover, fomentar e conectar a ciéncia € a

tecnologia com a populacdo de Campina Grande, atuando de forma itinerante nos
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bairros e expondo, de forma interativa e intuitiva, novas tecnologias e producao
cientifica, através de exposicoes, jogos e oficinas.

Além desta acdo, novas atividades estdo previstas na cidade, inclusive em
parceria com institui¢des como Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai),

Instituto Federal da Paraiba (IFPB), entre outras secretarias municipais.

.5¢Tl m%‘m‘gz SCTI~ NOTICIAS - PROJETOS - LEGISLACAO ~ CURSOS  LNKS  CONTATO @) @

CIENCIA NA RUA

Pensando em despertar o interesse de criancas e jovens pelo conhecimento cientifico, a Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio
realiza o projeto Ciéncia na Rua, que busca promover, fomentar e conectar a ciéncia e a tecnologia com a populagao de Campina Grande.

O Ciéncia na Rua atua de forma itinerante nos bairros, expondo, de forma interativa e intuitiva, novas tecnologias e producdo cientifica, através de
exposigles, jogos e oficinas

Fonte de referéncia: https://campinagrande.pb.gov.br/projeto-ciencia-na-rua-incentiva-busca-pelo-

conhecimento-em-criancas-e-jovens-de-campina-grande/, consultado em 13.12.2019

3. Projeto conecta Campina

Através do Programa Conecta Campina, realizado por meio de uma concessao
publica, sdo disponibilizados na cidade 7 (sete) pontos de Wi-fi, através dos quais a

populacdo pode ter acesso a navegagao na internet de forma gratuita.
Esses pontos sao:

Terminal de Integracdo de Campina Grande;

Pracga da Bandeira;

Praca Antonio Pessoa;
Parque da Crianca;

Acude Velho;

Praca Clementino Procépio;

Praga Epitacio Pessoa.
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CONECTA CAMPINA

1 Campina, realizado por meio de uma concessdo publica, sdo disponibilizados na cidade 7 (sete) pontos de Wi-fi,
a¢do pode ter acesso 4 navegacdo na internet de forma gratuita

o de Campina Grande;

Pr

(O] f|=]=]w]in]

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SCTI)

f

Fonte de referéncia: http://scti.campinagrande.pb.gov.br/wi-fi-gratis/, consultado em 18.12/2019
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S. Virtus

O Virtus € o Nucleo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdao em Tecnologia
da Informacdo, Comunicagdo e Automacdo — um Orgao suplementar da Universidade
Federal de Campina Grande (UFCG) vinculado ao Centro de Engenharia Elétrica e
Informética (CEEI).O VIRTUS cria opcdes de futuro por meio de projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica com parceiros da industria, nas
mais diversas dreas de tecnologia da informacgdo, comunicagdo e automagdo. Como
parte do CEEI/UFCG, ICT publica no Nordeste, o VIRTUS executa projetos de Lei de

Informatica, EMBRAPII, ANP, dentre outros mecanismos de incentivo.
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Fonte de referéncia: https://www.virtus.ufcg.edu.br/, consultada em 12.12.2019

6. O Nucleo de Tecnologias Estratégicas em Satide (NUTES)

O Nicleo de Tecnologias Estratégicas em Satde (NUTES) foi viabilizado por
meio de um convénio firmado entre a Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) e a
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), vinculada ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (MCTI), Ministério da Saide (MS) e executado com o apoio da
Fundac¢do Parque Tecnolégico da Paraiba (PaqTcPB). Desde sua criacdo, o NUTES se
propde a atender a demanda de mercado e atuar como facilitador de inovacdo para o
governo, empresas e centros de desenvolvimento. Caracterizado como um centro de
referéncia para a pesquisa, desenvolvimento, producdo, inovacdo e prestacdo de
servicos tecnoldgicos aplicada ao setor de saide humana. Para atender a essa
demanda, o NUTES possui uma equipe interdisciplinar de professores, pesquisadores
e alunos de graduacdo e pds-graduacdo, bem como profissionais de nivel superior e
nivel técnico. Com a missdo de “Atuar em Sistemas em Saude, com exceléncia em
inovacao, tornando solucdes de ponta acessiveis, gerando negdcios com organizagdes
publicas e privadas, atendendo as agéncias reguladoras”

Localizado na zona especial de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico,
instituida em 2006 pelo Plano Diretor de Campina Grande, Paraiba, o NUTES esta
situado nas proximidades da Universidades Federal de Campina Grande (UFCG) da

Escola Técnica Redentorista de Eletroeletronica, da Fundacao PaqTcPB, da Fundacao

107



https://www.virtus.ufcg.edu.br/

de Apoio a Pesquisa (FAPESQ), do Centro Tecnolégico de Couro e Calcado (CTCC)
do SENAI, um Hospital Fundacdo (FAP), do Centro de Inova¢do Tecnoldgica Telmo
Aratjo (CITA) e do Nicleo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdao em Tecnologia
da Informacdo, Comunicacdo e Automacdo (VIRTUS), o que contribui para
intercambio de conhecimento entre os pesquisadores. O estabelecimento do NUTES
na UEPB consiste na estruturagdo de um centro de especializacdo em engenharia
biomédica apto a executar atividades nas dreas de Engenharia Clinica, validacdo de
software embarcado em equipamentos médicos, design e manipulagdo de imagens

médicas.
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0 Niicleo de Tecnologias Estratégicas em Satide (NUTES)

0 Nucleo de Tecnologias Estratégicas em Satde (NUTES) foi visbilizado por meio de um convénio firmado entre a Universidade Estadual da
Paraiba (UEPB) e a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), Ministério da
Salide (MS) e executado com o apoio da Fundacao Parque Tecnolégico da Paraba (PagTcPB).

rercado e atuar como facilitador de inovagio para o governo, empresas € centros
3 para a pesguisa, desenvolvimente, produgéo, inovagao e prestagdo de servicos

Desde sua criagdo, o NUTES se propde a atender a dem
de desenvolvimento. Caracterizado como um centro de

tecnologicos aplicada ao setor de salde humana. Para atender a essa demanda, o NUTES possui uma equipe interdisciplinar de professores,
pesquisadores e alunos de graduagao e pés-graduacdo, bem como profissionais de nivel superior e nivel técnico.

“Atuar em Sistemas em Satide, com exceléncia em inovagdo, tornando solugoes de ponta acessiveis, gerando negocios
com organizagoes publicas e privadas, atendendo as agéncias requladoras”

Fonte de referéncia: http://nutes.uepb.edu.br/quem-somos/, consultado em 12.12.2019.

7. Plataforma i-balaio

A plataforma i-balaio tem por objetivo mapear, conectar e engajar os atores de
Inovacdo, Pesquisa e Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia locais, com aqueles que
desenvolvem inovagdo, a exemplo de startups, investidores e empresas de base
tecnologica, bom como o0s que necessitam acessd-las, num ambiente Ttnico,
promovendo negdcios e desenvolvimento do ecossistema de empreendedorismo e
inovacdo, é o objetivo desta Plataforma. O i-balaio vai propiciar, ao longo do tempo,
uma importante base de informacdes e de negdcios sobre todo o segmento que

compdem o Ecossistema de Negdcios Digitais da Paraiba.
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Fonte de referéncia: https://ibala.io/, consultado em 15.12.2019

8. Ac¢oes institucionais: CIITA, CDR, Parque Tecnolégico e Emprapa.

O Centro de Inovacgado e Tecnologia Telmo Aradjo - CITTA - foi criado com a
missdo de dinamizar e fomentar a inovacdo na Paraiba e na regido Nordeste. Sediado
na cidade de Campina Grande - PB, que € reconhecida internacionalmente como um
dos polos tecnoldgicos na produc¢do de conhecimento no pais, gracas a sua rede de
centros de formagdo técnica e universidades, que estd em constante expansio,
contando com diversos cursos que sdo referéncia na drea de inovagdo e producio
tecnoldgica.

Neste ambiente, o CITTA terd uma atuacdo com impacto direto no
planejamento, na estruturagdo, na implantacdo e na gestdo de um ecossistema de
negdcios capaz de receber, criar e consolidar empreendimentos de nivel internacional,

que atendam a demandas oriundas de todo o territério nacional e fora dele, através da
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cooperacdo entre universidades, empresas publicas ou privadas, organizacdes nao
governamentais € governamentais, institutos de pesquisa, incubadoras de empresas e
agentes de financiamento de projetos de base tecnoldgica. Com tal posicionamento
estratégico, as agdes integradoras e articuladas do CITTA irdo viabilizar uma melhor
captagdo de oportunidades, ensejadas pela Lei de Inovacdo, Lei do Bem e demais
instrumentos de apoio as Inovacdes Tecnoldgicas.

Dentre as atividades a serem conduzidas pelo CITTA, destacam-se:

» Implantacdo de servigos inteligentes autossustentaveis as empresas da regido ¢ aos
governos estaduais e municipais para apoiar os processos de inovacao;

 Oferta de instala¢des e outras facilidades de infraestrutura, comunicagao e logistica
para as empresas consorciadas;

* Organizagdo de servigos de informagdo tecnoldgica as empresas, governos e
universidades da regido e, em particular, do Estado da Paraiba;

* Estimulo ao surgimento de empreendimentos de venture capital para gerar
oportunidades de investimento de risco para as empresas consorciadas;

» Realizacdo de estudos, projetos e pesquisas orientados a geragdo, apropriacdo e
compartilhamento de conhecimentos necessdrios a promog¢do de inovagdes
tecnoldgicas;

* Mapeamento de tecnologias de dominio publico e de baixo custo para promogado de

empreendimentos inovadores com orientacdo social.

OCITTA O CONSELHO ~ CAMPINA GRANDE  INSTALACOES  MIDIAS  CONTATOS

CIFTRE:

O CITTA

© Centio de Inavagio e Tecnologia Telmo Aradjo - CITTA - foi criado €om a missdo de dinamizare fomentar a inovagao na Paraiba e na regidia
Nordeste, Sediado na cidade de Campina Grande - PB, que é reconhecida internacionalmente como um dos polos tecnalégicos na produgo de
conhecimento na pas, gragas a sua rede de centros de formagdo técnica e universidades, que estd em constante expansio, contando com diversos
Curs0s que 530 releréncia na drea de ovagdo e produgde tecnoldgica.

Neste ambiente, o CITTA tera uma atuagio com impacto direto 0 PlANEJAMENto, Na ESUUNIRACA0, na IMPIANTACA0 ¢ Na gEstio de UM ecossistema de
negocios capaz de receber, criar e consolidar empreendimentos de nivel internacional, que atendam a demandas oriundas de todo o territério nacional
e fora dele, alravés da cooperacdo entre universidades, empresas publicas ou privadas, organizagdes ndo governamentais € governamentais, institutas

de pesquisa, incubadoras de empresas e agentes de financiamento de projetas de base tecnoldgica, Com tal posicionamento estratégico, as aces
Intenradoras e articuladas do CITTA irdo viabilizar uma melhor captagaa de oportunidades. ensejadas pela Lel de Inovagdo, Lel do Bem e demais
Instrumentos de apoio s Inovigdes Tecnaldgicas.

Dentre 3 n conduzidas peto CITTA, destacam -se

+ implantag 05 INtefigentes AUossustentavels 45 empresas 0a 1eqido € aos Governos estaduais @ Municipals para apolar s processos de

inovacio

- Oferta de instalagdes e outras facilidades de infraestrutura, comunicagio e logistica para as empresas consorciadas,

+ Organizacdo de servicos de informagdo tecnolbgica 4s empresas, governos e universidades da regida e, em particular, do Estado da Paraiba,

+ Estimulo ao surgimenta de empreendimentos de venture capital para gerar oportunidades de investimento de risco para as empresas CoRsorciadas

+ Realizagdo de estudos, projelos e pesquisas orientades  gerao, apropiiagio e compartilhamento de conhiecimentos necessarios & promogio de

Inovagaes tecnolgicas

- Mapeamento de tecnologias dr dominio pablico e de baixo custo para promogao te empreendimentos inovadores com orientagia social

0s empreendimentas conserciados poderdo ser de pequeno, miédio e grande porte, sendo instalados em duas etapas

1) i e, empresas existentes e [4 em operacdo com projetos de insergao local, regional ou nacional (portféhio de C&I1 local vs, mercados, em
am as areas estratégicas do PAC CET&I), 2) em sequida, empresas Com outros projetos inavadores & relevantes que precisem de um

hiente para 0 seu pleno désenvolvimento,
Ainda na etapa 1, serao também atraidos pelo menos trés empreendimentos dncoras, a serem escalhidos pela sua importancia no mercado de TIC
{benchmarking nacional ou internacionali & conduta na realizagdo de parcerias ¢ investimentos junto s empresas consorciadas
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O CITTA CONVOCA A COMUNIDADE ACADEM'ICA E REPRESENTANTES DE INSTITUICOES
AFINS PARA O LANCAMENTO DA REDE DE NUCLEOS DE AVALIACAO DE TECNOLOGIAS EM
SAUDE (NATS) NA PARAfBA

O Cenuro de Inovacao e Tecnologia Telmo Aradjo (CITTA), em parceria com a Universidade Fecieral de Campina Grande (UFCC) e a Universidade
Estadual da Paraiba (UEPB), realizara nos dias 5, 6 & 7 de novembro, © Workshop - Rede Paraiba de Nucleos de Avaliagio de Tecnologias em Salide
(NATS). Capacidades Técnicas e Oportunidades de Parcerias.

Com o objetivo de fortalecer o desenvolvimento da drea de Avaliagio de Tecnologias em Salde (ATS) na Paraiba, a programagio do evento conta com
palestras, visitas técnicas, paineis, mesa-redonda e representantes da Rede Brasileira de Avaliacio de Tecnologias em Saude (REBRATS), do Ministério
da Saiide, dos NATS, academia e representantes de instituicges afins.

Neste primeiro evento, havera o langamento da Rede Paraiba de NATS, cuja abertura oficial serd realizada na dia 5 ds 14h, no auditdrio do CITTA, com
a participagio do Laboratério de Avaliacio e Desenvolvimento de Biomateriais do Nordeste (CERTBIO/UFCG) e o Niicleo de Tecnologias Estratégicas em
Salide (NUTES/UEPB), que dardo b d a incia da criagdo da rede.

s diretores 4o CITTA Marcus Vinicius Lia Fook (CERTBIOY, Katia Galdino (NUTES) e Tiago Massoni, destacam que este evento compreende o resultado
do sinergismo das agdes entre 0 NUTES e CERTBIO, & que neste instante, no momento em que o CITTA vive, poﬂeré sero 5’94\0 desencadeador para o
estabelecimento de efetivas redes de avaliagao de tecnologia em satde em toda a Paraiba.

Com o plbiico estimado de 70 pessoas, um dos objetivos do Workshop & constituicao da rede, promovendo conexdes entre os membros e faciitando
atroca de experiéncias positivas. Os interessados em participar deverao efetuar sua inscricao neste link.

Outras informacdes do evento poderio ser obtidas através do telefone (83) 2101-9090. Mais informacdes podem ser obtidas consultando a
programagdo.

Fonte de referéncia: http://www.citta.org.br/citta.php, consultado em 15.12.2019

Centro de Desenvolvimento Regional

O Centros de Desenvolvimento Regional - CDR Paraiba é um projeto piloto do
Ministério da Educacdo (MEC), coordenado pelo Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos (CGEE) e Centro de Estudos e Debates Estratégicos (Cedes) da Camara
dos Deputados. O CDR Paraiba é coordenado pela Universidade Federal de Campina
Grande (UFCG), com apoio da Universidade Federal da Paraiba (UFPB),
Universidade Estadual de Paraiba (UEPB) e Instituto Federal da Paraiba (IFPB); e
parcerias com o Governo do Estado da Paraiba e Fundacdo Parque Tecnoldgico da

Paraiba (PaqTcPB).

CDR PARAIBA

Histarico

Area de Atuacao

Governanca
Atvidades . "
c Apresentagdo CDR- PB
Alvos
Projetos O Centras de Desenvolvimento Regional - COR Parafba é um projeto piloto do Ministério da Educagda (MEC),
Publicagdes coordenado pela Centra de Gest3o e Estudos Estratégicos (CGEE) e Centro de Estudos e Debates Estratégicos
— (Cedes) da Camara dos Deputados. O CDR Paraiba é coordenado pela Universidade Federal de Campina Grande
# Eventos (UFCG), com apoio da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), Universidade Estadual de Paraiba (UEPB) e Insttuto
Federal da Paraiba (IFPB); & parcerias com o Governo do Estado da Paraiba e Fundagao Parque Tecnalégico da
1+ OFICINA Paraiba (PaqTcPB). Iniciaimente, o CDR Paraiba tem atuagao nos 39 municipios que compdem a 3° Regiao
Geoadministrativa do Estado.
2* OFICINA Brests
Fotos
Relatorios COR Videos em destaque
CENTRAL DE : .
CONTEUDOS Centros de Desenvolvimento Regional
Videos

Fonte de referéncia: http://www.cdr.ufcg.edu.br/, consultado em 10.12.2019

-
Video sobre Centros de Desenvolvimento Regional
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Incubadora da Fundac¢iao Parque Tecnolégico

A Fundacdo Parque Tecnoldgico da Paraiba, através da Incubadora Tecnoldgica
de Empreendimentos Criativos e Inovadores de Campina Grande — ITCG, apoia o
empreendedorismo facilitando a transformacdo de ideias inovadoras em empresas
vidveis e voltadas para o futuro. A cada ano, novos projetos empresariais sao
acompanhados, aumentando suas chances de crescimento via os apoios técnicos e

gerenciais acessiveis a cada empresa.

SERVICOS DISPONIBILIZADOS AOS EMPRENDEDORES:
— Orientacdo empresarial

— Elaboragao de Plano de Negdcios

— Informacgdes tecnoldgicas e mercadolégicas

— Registro e legalizacdo de empresas e produtos

— Participag@o em eventos, treinamentos

— Cooperagao com universidades e centros de pesquisa

° o TRA iC ITCG CITTA REDE METRO
§% PaqTclPl e i
Fundagdo Parque Buscar no Si

Tecnolégico da Paraiba

Inicio Institucional ~ Servicos ~ Legislaciio Noticias Midias Contato SAC

Vocé esta aqui: PaqTcPB / Servigos / Incubadora

Incubadora i

A Fundagdo Parque Tecnoldgico da Paraiba, através da Incubadora Tecnoldgica de Empreendimentos Contratos e Convénios
Criativos e Inovadores de Campina Grande - ITGG, apoia o empreendedorismo facilitando a transformagao de
ideias inovadoras em empresas vidveis e voltadas para o futuro. A cada ane, novos projetos empresariais sdo
acompanhados, aumentando suas chances de crescimento via os apoios técnicos e gerenciais acessiveis a Apoio a

Interveniéncia de Projetos

cada empresa.

internacionalizagao
SERVIGOS DISPONIBILIZADOS AOS EMPRENDEDORES: b atore

- Orientagao empresarial

- Elaboragédo de Plano de Negdcios
8 6y em

- Registro e legalizagdo de empresas e produtos
- Participagdo em eventos, treinamentos
- Cooperagao com universidades e centros de pesquisa

Como obter mais informagdes?

E-mail: itcg@paqte.org.br

Fonte de referéncia: http://www.pagtc.org.br/servicos/consultoria-tecnica-itcg/, consultado em
12.12.2019

Embrapa do Algodao
A Embrapa Algoddo € uma das 42 Unidades da Empresa Brasileira de Pesquisa

Agropecuaria (Embrapa), vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
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Abastecimento (Mapa). Com sede em Campina Grande, na Paraiba, atua em todo o
pais, na geracdo de tecnologias, produtos e servigos para as culturas do algodao,
mamona, amendoim, gergelim e sisal. Conta com 209 empregados, além de uma
equipe de estagidrios, bolsistas e prestadores de servico. Desenvolve pesquisas e
inovacdes nas dreas de melhoramento genético, controle bioldgico, biotecnologia,

mecanizacao agricola, qualidade de fibras de algoddo, sanidade vegetal, entre outras.

Encontre nesta Unidage  ~
-

de v Solugdes Tecrolénicas  Projelos  Publicacies  Bibliotecs ~ Noficias  Mullimidia ~  Safa

A Unidade Apresentacéo
| e

A Embrapa Algoddo & uma das 42 Unidades da Empresa Braslielra de Pesquisa Agropecudria
(Embrapa), vinculada ao Minisiério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapaj. Com sede em
Campina Grande, na Paraiba, alua em todo o pais, na geragao de iecnologias, produlas e servigos
para as culturas do algoddo, mamona, amendoim, gergelim e sisal. Conta com 209 empregados,

além de uma equipe de i boisistas € p de servigo. D e
inovagbes nas areas de melhoramenta genético, controle biolegico, biotecnologia, mecanizago
agricola, qualidade de fibras de algodo, sanidade vegetal, entre outras

Fonte de referéncia: https://www.embrapa.br/algodao/apresentacao, consultado em 13.0
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Apéndice B
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
A UNIDADE ACADEMICA DE ADMINISTRA(;AO E

i«
| CONTABILIDADE
PPGA-UFCG PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Campina Grande, outubro de 2019

Prezado Senhor (a):

A preocupacdo com a gestdo urbana segue sendo um desafio da atualidade. A partir da difusdo da
economia baseada no conhecimento, da rdpida propagacdo das informacdes, do desenvolvimento da
tecnologia, os centros urbanos necessitam de novos modelos de gestdo que se adequem a nova realidade.

Assim sendo, a academia em diversas areas do conhecimento, vem buscando indicar e contribuir com
perspectivas mais efetivas de estudos acerca de como planejar de forma estratégica o aperfeicoamento ou
desenvolvimento de modelos de gestdo urbana que proporcionem o crescimento local/regional.

Sob a orientagcdo do professor Gesinaldo Ataide Candido, estou desenvolvendo um projeto de
dissertacdo de mestrado vinculado ao Programa de P6s-Graduacdo em Administracio — PPGA que tem por
objetivo principal analisar as formas de contribuicdo do Ecossistemas de Inovacdo para o fomento da
Economia Urbana no municipio de Campina Grande/PB.

Dessa forma, venho solicitar, para realizar com éxito a proposta de dissertacdo, que seja respondida a
matriz anexa, por parte de especialistas nas dreas contempladas pelo projeto. Para fins de estudo, nio preciso
que o especialista se identifique e enfatizo que utilizarei as respostas com o objetivo estritamente académico.

Coloco-me a inteira disposi¢@o para os esclarecimentos necessarios e aproveito o ensejo para agradecer
antecipadamente a aten¢do dispensada.

Cordiais Saudagoes,

Thais Fernanda Clemente de Sousa Nascimento

Mestranda — PPGA/UFCG



ECONOMIA URBANA E ECOSSITEMAS DE INOVACAO: FORMAS DE CONTRIBUICAO DOS
ECOSSISTEMAS DE INOVACAO PARA O FOMENTO DA ECONOMIA URBANA DA CIDADE
DE CAMPINA GRANDE/PB.

DEFINICOES DOS CONSTRUCTOS ESTUDADOS:
ECONOMIA URBANA

A Economia Urbana explora as decisdes das familias e empresas de se estabelecerem em uma
determinada localidade e mostra como tais decisdes sdo influenciadas pelos atrativos que a cidade
possui. Ela analisa as inter-relacdes entre os postos de trabalho/estudo e as aglomeracdes de moradia,
a formacdo do capital humano e profissional, criminalidade, mobilidade urbana, bem como, as politicas
publicas existentes com vistas a trazer as solucdes mais eficientes para os problemas urbanos.

ECOSSISTEMAS DE INOVAGAO

Os Ecossistemas de Inovacdo podem ser caracterizados como organismos dindmicos, em que um
conjunto de elementos e atores se inter-relacionam em prol de uma busca comum pela descoberta de
novos produtos, servicos e processos. Tratar de Ecossistemas de Inovagdo é vislumbrar ambientes que

recebam pessoas dotadas de conhecimento, criatividade e/ou capital, com a finalidade que estas

pessoas gerem ambientes com alto potencial de crescimento.

1. Responder as matrizes das pédginas seguintes, relacionando as linhas que (correspondem as
dimensdes de Economia Urbana) e as colunas (que correspondem as dimensdes de Ecossistemas de
Inovacdo), atribuindo os valores elencados abaixo de acordo com o grau de relacionamento entre as
dimensdes, no municipio de Campina Grande.

\ 1 -Nenhuma relacio \ 2- Baixa relacao \ 3 -Média relacao \ 4- Alta relacao \ 5 — Total relaciao \

e Exemplo de como deve ser respondida a matriz, de acordo com as relagdes feitas entre linhas e colunas.

Dimensoes de
Economia . . . . . . . .
. - Ecossistemas | Ecossistemas | Ecossistemas | Ecossistemas | Ecossistemas | Ecossistemas Ecossistemas Ecossistemas
Urbana/Dimensdes N N N ~ ~ ~ ~ ~
. de Inovacdo de Inovacdo de Inovacdo de Inovacdo de Inovacdo de Inovacdo de Inovacdo de Inovacdo
de Ecossistemas de
Inovac@o.
Economia Urbana 1 3 5 2 4 3 1 2
Economia Urbana 2 4 1 3 5 1 2 4
Economia Urbana 3 1 2 3 4 1 2 3
Economia Urbana 5 2 3 2 1 2 3 5

2. Indique a sua drea de atuacdo dentre as apresentadas abaixo:

o Institui¢des Governamentais
Agentes Econdmicos e Instituicdes de apoio a atividade empresarial
o Universidades e Centros de Pesquisa

(©]



1- Responder as matrizes abaixo, relacionando as linhas (que correspondem as dimensdes de Economia Urbana) e as colunas (que correspondem as
dimensdes de Ecossistemas de Inovacao), atribuindo os valores elencados abaixo de acordo com o grau de relacionamento entre as dimensdes no
municipio de Campina Grande.

DIMENSOES DO ECOSSISTEMA DE INOVAGAO

1- NENHUMA RELACAQ, 2-BAIXA RELACAQ, 3-MEDIA RELACAQ, 4-ALTA RELACAO E 5-TOTAL RELACAQ

[A] Mo municipio de Campina
Grande existe a unido de
empresas de atividades
=imilares, participacao de
Universidades e Parques
Techoldgicos com capacidade
de gerar ambientes propicios &
transrizsdo de conhecimentos.

[B] Ma runicipio existe
ambiertes caracterizados por
relagies dindmicas e espagos

de aprendizager coletiva entre
EMpresas, governo e academia
a partir da existéncia locais que

facilitern estas relagdes e
contribuamn para melhor forma

de atuagdo entre estes.

IC] A= formnas de interagies e
relacionamentos entre as
imaténciazs governarnentais,
eMmprezas e as universidades
=an contributivas para a
prornogan da inovagio em
dernanidas locais do
runicipio.

[D] Mo municipio estio
prezentes techologias de
informagdo e comunicagio
[TICs) que adatarn priticas de
criatividade baseadas na
existéncia de recursos
infarmacionais & de
conbecimento que contribuemn
para a geragio do
deserwolvimento urbano.

[E] Existéncia de
ambientes baseados
em praticas de
cooperagio e parcerias
enire capazes de
aurnentar o nivel de
confiahga entre oz
diversos atores sociais
do municipio.

[F] As barreiras
geograficas, falhas de
comunicagdo, Falta de

confianga entre oz
agentes e falta de
recursos constituenn

dezafioz para a

implantagao de

Ecossisternas de

Inovagan no municipio.

[G] A cidade tem
caracteristicas de
urn arnbiente com
capacidads de
incorporar
conbecimentos e
apresentar
respostas criativas
ans problemas
existentes.

[H] Presenga de meios
e canais eficientes com
afinalidades de difundir
az inovagdes,
proporcionando redes
de inovagdo e
articulagdes entre os
diversos atores sociais
Ho rmUnicipio.

DIMEMSOES DE ECONOMIA URBAMA

[1] A= formas de relacionamento entre oz
diversos atores sociais como az Instituigies
Governamentaiz, oz agentes econdmicos e

Instituicies de apoio empresanal e
universidades no municipio de Campina
Grande estao configurados para contribuir
com o atendimento dozs diversos lipos de
demandaz da sua popul agio.

[11A]=( )

[11[B]=( )

[c1=( )

[1]o1=( )

[1El=( )

[1]F1=( )

[1161=( )

[11H]=( )

[2] A= interacdes entre oz atores sociais
vinculados ao processo de urbanizagio e as
imaténcias governarnentais em nivel
runicipal contribuem para a criagao de
politicas piblicas adequadas ao municipio
de Carnpina Grande.

[21a1=( )

[21(8]=( )

[21c1=( )

[21[D1=( )

[21(E1=( )

[21F1=( )

[21[61=( )

[21[H]=( )

[3] Em Campina Grande existe uma
infraestrutura de tranzporte e de
cornunicagdes comn capacidade de Formentar
o crescimento urbano e possibilitar boas
relagfies entre cidades, interligando vias de
acezzo projetos e negacios.

[310A1=( )

[31(B1=( )

[31c1=( )

[3101=( )

[BIEI=( )

BIFI=( )

[31el=( )

[B1HI=( )

[4] & estrutura urbana de Campina Grande
em relagdo a negdcios, pauta-se em
diferenciaiz de mercado, agregando

pessoas capacitadas, techologias
inovadoras e aumnento da produtividade.

[a1[Al=( )

[a1(Bl={( )

[a1cl=( )

[41p1=( )

[41[E]=( )

[41[F1=( )

[a16l=( )

[41[H] =( )




1- NENHUMA RELAGAO, 2-BAIXA RELACAQ, 3-MEDIA RELAGAQ, 4-ALTA RELACAO E 5-TOTAL RELACAO

[4] Mo rmunicipio de Campina
Grande existe a unido de
empresas de atividades
zimilares, participagdo de
Universidades e Parques
Techoldgicos cormn capacidade
de gerar arnbientes propicios &
tranzmis=ao de conhecimentos.

IB] Mo runicipio existe
ambientes caracterizados por
relagies dindmicas e ezpagos

de aprendizagern coletiva entre
eMmpresas, governo & academia
a partir da existéncia locais que

facilitern estas relagdes e
contribuarn para melhor forma

de atuagso entre estes.

IC] &= formas de interagtes e
relacionamentos entre as
instancias governamentais,
empresas e as universidades
=d0 contributivas para a
prorogda da inovacio em
dernandas locais do
municipio.

ID] Mo runicipio estio
prezentes tecnologias de
informacao e comunicagao
[TICz] que adotarn praticas de
criatividade baseadas na
existéncia de recursos
infarrnacionais & de
conhecimento que contribuen
para a geragao do
desenvolvimento urbano.

IE] Existéncia de
ambientes baseados
em praticas de
cooperagdo e parcerias
entre capazes de
aurnentar o nivel de
confianca entre o
diversos atores sociais
do municipio.

IF] 4s barreiraz
geograficas, Falhasz de
comunicagao, Falta de

confianga entre o=
agentes e falta de
recursos constituem

dezafios para a

implantacio de

Ecossisternas de

Inowagdo no municipio.

[G] A cidade tern
caracteristicas de
um ambiente com
capacidade de
incorporar
conhecimentos e
apresentar
respoztas criativas
aoz problermas
existentes.

[H] Fresenca de meios
& canais eficientes com
afinalidades de difundir
az inovagies,
proparcionando redes
de inovagio e
articulagdes entre oz
diversos atores sociais
o mURicipio.

DIMENSOES DE ECONOMIA URBANA

I5] O municipio de Campina Grande &
daotado de urna rede de ensino basico e
sUperor que atende as demandas das
BMMPresas & Serve para o aproveitarnento de
potencialidades e vocagdes locais.

[s1Al=( )

[s1(B1=( )

[slcl=( )

[s1D1=( )

[SIEI=( )

[S1F1=( )

[s1l61=( )

[51HI=( )

[6] A gestdo urbana deve ser beneficiada
pela proximidade espacial entre
arganizacties ou regides inovadoras cormo
formna de transmizsdo de conbecirnenta,
contribuindo para a geragao de vantagens
competitivaz para a localidade.

[ellal=( )

[61(B]=( )

[ellcl=( )

[6][D]=( )

[61[E]=( )

[61[F1=( )

[6][G]1=( )

[6][H]=( )

[7] A= relagfes mutuas entre Governo,
Empresaz e Lniversidades atimizan o
processo de tornada de decis3o,
ocasiohando o desenvalvimento
=ocinecondmico na cidade de Campina
Grande.

[71A1=( )

[7181=( )

[71e1=( )

[71o1=( )

[71E]=( )

[710F1=( )

[71l61=( )

[71H1=( )

[8] O processo de adogio de inovagies
pelas empresas e na gestao poblica =30
contributivos para a olimizagdo dog servicos
publicos na cidade de Campina Grande.

[BIIAl=( )

[8l(Bl=( )

[8lcl=( )

[81[D]=( )

[BI[E]1=( )

[BI[FI=( )

[8llc]=( )

[81[H]=( )




