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3IBLSOTECA SETORIAL 

CAA'vf.lRAS - PARAiBA 

INTRODUQAO 

Planejar e uma pratica constante na vida de todos os individuos. O 

planejamento esta voltado para as nossas acoes cotidianas na escola ou fora dela. 

O planejamento e uma pratica que vem sendo questionada pelos docentes. Por isso, 

optamos pelo tema "Planejamento Escolar: uma Pratica Possivel", com a intencao 

de analisar o processo de planejamento de ensino na escola Antonio Meira Sa, na 

cidade de Aparecida - PB. 

O nosso interesse pelo tema surgiu apos observarmos e acompanharmos a 

realizacao do planejamento na escola em que trabalhamos como professoras, 

devido percebermos uma certa insatisfacao por parte dos docentes, por isso, 

pretendemos aprofundar os nossos conhecimentos sobre planejamento escolar junto 

aos docentes, como forma de melhorar a realidade da sala de aula, atraves da 

definicao de objetivos precisos no desenvolvimento da sua pratica. Portanto e 

fundamental que o ato de planejar torne-se algo concreto. 

Pretendemos com esse estudo proporcionar reflexoes sobre o verdadeiro 

sentido do planejamento escolar. Neste sentido, objetivamos investigar como se 

processa o planejamento na escola e quais as suas dificuldades. Sobre a 

necessidade de planejar a pratica docente, quase sempre essa atividade e vista com 

descrenca e desconfianga, pois muitas vezes planeja-se para satisfazer a burocracia 

escolar. 

O trabalho foi elaborado da seguinte maneira: no primeiro capitulo, o 

referencial teorico que serviu como suporte para compreensao da tematica; no 

segundo capitulo, os procedimentos metodologicos utilizados para a realizagao da 

pesquisa, o universo da amostra e a caracterizacao da escola; no terceiro capitulo, a 

analise dos dados coletados junto aos professores e no quarto capitulo, as 

atividades desenvolvidas no estagio e, por fim, as consideragoes finais. 
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CAPITULO I 

1. Reflexoes Teoricas Sobre o Planejamento Escolar 

• Planejamento Escolar: uma pratica em questao 

Para melhor compreender o significado do planejamento escolar, realizamos 

estudos e reflexoes sobre esta tematica, tendo como suporte teorico, varios autores 

como: Falkembach (1995); Freire (1998); Goncalves (2001); Haydt (1997); Lopes 

(1986); Luck (1991); Luckesi (1996); Martins (2001); Menegolla (1994); Padilha 

(2003); Vasconcellos (1995); Vianna (1986); Libaneo (1994); Matos (2001); Veiga 

(1998). 

Cada vez mais percebemos que o planejamento de ensino e necessario para 

orientar e auxiliar o professor na sala de aula, nesse sentido, este estudo visa 

contribuir com os docentes na tentativa de reforcar que planejar e uma atividade 

essencial no cotidiano escolar. 

Na visao de Luckesi (1991, p. 23): 

E preciso que os educadores se esforcem no sentido de superarem esse 

problema, ou seja, adotando uma atitude de revisao crftica de seus motivos 

e atitudes em relacao ao planejamento. Ou qualquer perspectiva de 

atuac§o, a fim de superar as Iimitac6es e os pontos de resistincias que 

impedem o seu aprimoramento. Deixando de usar argumentos, como falta 

de tempo, falta de habilidade necessaria ao planejamento, pressoes de 

ambiente, para que sejam reaiizadas tarefas de resultados imediatos entre 

outros. 

Nesta otica, temos a necessidade de planejar para que tudo possa ocorrer 

como se deseja e, ao mesmo tempo, obterem resultados satisfatorios, tornando-se 

urn planejamento participativo onde professores, diretores, coordenadores discutam 

a realidade dos alunos e analisam as condicoes oferecidas pela escola, a favor dos 

alunos, para que o docente possa colocar em pratica a sua agio. 

Partindo do pressuposto que a escola esta em constante processo de 

mudanca, necessario se faz observar tambem que o ato de planejar deve estar 

atento a elas, pois planejar e prever metas que se deseja atingir futuramente. Na 

perspectiva de Luckesi (1994, p. 1): 

A vida e os processos sociais mudam a cada momento e, em 

consequencia, a atividade de planejar necessita esta atenta a esse 
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processo, visto que ela e a atividade pela qual os seres humanos 

mencionam o future 

Sendo assim, o planejamento precisa ser um processo construido e assumido 

por todos, pois a acao de planejar nao deve ser reduzida ao simples preenchimento 

de pianos, mas deve concretizar atividades da direeao de uma sistematica de 

planejar um trabalho pedagogieo, de forma participativa e problematizadora, com 

visto a producao de novos conhecimentos. 

No sentido amplo, planejamento e um processo que caminha em busca de 

novas perspectivas, fazendo com que exista uma sintonia nas areas que estao 

solicitadas para produzir pianos de aula mais abrangentes e flexiveis. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.1 - Concepcoes de Planejamento 

Segundo Martins (2001, p. 67): "O planejamento nao e um fim em si mesmo, 

mas meio de preparar e organizar tendo em vista um objetivo. Dai a importancia de 

se constatar inadequagao nas decisoes previamente tomadas". Ja para 

Vasconcellos (1995, p. 43): "O planejamento e o processo de reflexao, de tomada de 

decisao (...) enquanto processo, ele e permanente". 

Na opiniao de Martinez & Lahore (1977, p. 11): 

O planejamento e um processo de previsao e necessidades e 

racionalizacao de emprego dos meios materiais e dos recursos disponiveis, 

a fim de alcancar objetivos concretos, em prazos determinados e em 

etapas definidas, a partir do conhecimento e avaliacao cientffica da 

situacao original. 

Como aponta Coroacy (1972, p. 79): 

O planejamento e um processo que se preocupa com "para onde ir" e 

"quais as maneiras adequadas de chegar la", tendo em vista a situagao 

presente e possibilidades futuras, para que o desenvolvimento da 

educag&o atenda tanto as necessidades do desenvolvimento da sociedade, 

quanta as do individuo. 

Dessa forma, o planejamento deve ser concebido tendo como base objetivos claros, 

visando uma acao transformadora para se chegar a resultados desejados, 

possibilitando ao professor descobrir possiveis erros para poder agir e pensar a sua 

agao. 
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1.2- Funcoes do Planejamento 

O planejamento de ensino tern a funcao de buscar o equilibrio entre os recursos 

e objetivos, visando ao melhor funcionamento da escola, considerando as condigoes 

do presente, as experiencias do passado, os aspectos contextuais e os 

pressupostos filosoficos, culturais, economicos e politicos de quern planeja e com 

quern se planeja. Portanto, planejar e uma atividade que esta dentro da educacao, 

visto que esta tern como caracteristicas basicas: evitar a improvisagao, prever o 

futuro, estabelecer caminhos que possam nortear mais apropriadamente a execucao 

da agio educativa, prever o acompanhamento e a avaliagao da propria agao. 

O planejamento escolar e o planejamento global da escola, envolvendo o 

processo de reflexao, de decisao sobre a organizagao, o funcionamento e a 

proposta pedagogica da instituigao. "E um processo de racionalizagao, organizagao 

e coordenagao da agao docente, articulando a atividade escolar e a probiematica do 

contexto social" (Libaneo, 1992, p. 221). 

1.3 - Perspectiva de Planejamento 

Na perspectiva do planejamento dialogico, surge uma nova metodologia de 

planejamento para a construgao de projeto politico pedagogieo da escola, sua 

metodologia de trabalho preve a participagao de todos os segmentos escolares. O 

planejamento e coletivo e sem hierarquias burocraticas, a sua socializagao nao se 

da verticalmente, dar-se-a em todas as etapas do planejamento, ou seja, da sua 

concepgao ate a sua execugao, avaliagao e replanejamento. 

Como diz Padilha (2003, p. 27): 

Planejar dialogicamente significa tambem a participacfio ativa e 

permanente de todas as pessoas nesse processo, construindo uma escola 

e, ao mesmo tempo, uma politica educacional a partir da sala de aula, do 

"cfrculo de cultura", que trabalhe com conhecimento e com as emocSes em 

suas diversdes, de forma problematizadora, critica, reflexiva, criativa, 

utdpica, transformadora, alegre e feliz. 



UNzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA!VERS'D<\DF.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA PPOERAL 

DE CAMPiNA GRANDE 
CENIT'U r--zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA <..rr.V€k'j DczyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA PROFESSORES 11 

B'.' ii.'^TEC.-̂ riO.ilAL 

O planejamento dialogico e guiado pelo universo de principios no pensamento 

freireano. O "dialogo" refere-se, portanto, "a forma de dialogo", ou seja, a forma 

proposta por Paulo Freire para a relacao entre educadores e educandos. Padilha 

(1995, p. 88), colabora com a afirmagao de freire de que "a viabilizacao do pais nao 

esta apenas na escola democratica, formadora de cidadaos criticos e capazes, mas 

passa por ela, necessita dela, nao se faz sem ela". 

O planejamento, na perspectiva da escola cidada, esta associada a 

dialogicidade. O dialogo, segundo Paulo Freire (1982, p. 43), "e o encontro amoroso 

dos homens que, mediatizados pelo mundo, o pronunciam, isto e, transformam e, 

transformando-o, o humanizam para a humanizaeao de todos". 

No planejamento e importante que cada sujeito sinta-se co-responsavel pelo 

processo e pelo projeto. No planejamento socializado, e necessario observar que e 

preciso planejar a partir de um contexto bem especifico e conhecido, a partir de uma 

"leitura de mundo" da escola e da educacao em nfvel local, municipal ou estadual 

considerando e respeitando sobre tudo, a historia e a cultura local dos cidadaos. 

Na visao de planejamento participativo, Viana (1986, p. 27) preconiza que o 

planejamento e um instrumento de mudanca sobre o pedagogieo e o politico. Seu 

objetivo de estudo esta centrado nas relacoes existentes entre comunidade escolar, 

priorizando a integracao do cotidiano dos sujeitos, no intuito de entender como se 

constroi um processo de socializacao entre comunidade e escola e, assim, 

desenvolver projeto de agao pratico-reflexivo visando a participacao dos sujeitos, a 

fim de conscientiza-los na construcao de sua maturacao. 

Ao realizar um planejamento e essencial um bom conhecimento dos fatos e 

acontecimentos para poder construir metodos que se separam as dificuldades 

encontradas. 

Como afirma Haydt (1977, p. 94): 

planejar e analisar uma data realidade, refletindo sobre as condigoes 

existentes, e preve as formas altemativas de agao para superar as 

dificuldades ao alcancar os objetivos desejados. Portanto, o planejamento 

e um processo mental que envolve analises, reflexoes e previsio. Nesse 

sentido, planejar e uma atividade tipicamente humana, e esta presente na 

vida de todos os individuos dos mais variados momentos. 

E notorio que a visao sobre planejamento que ainda persiste no contexto escolar e 

limitada. Por isso, requer mudancas que possam dar-lhes mais credibilidade, 



deixando de ser algo teorico-burocratico, ou seja, um documento para dar satisfagao 

as exigencias do sistema. 

De acordo com Lopes (1986, p. 173): 

O planejamento escolar tornou-se assim a expressao das condicSes das 

necessidades e dos interesses predominantes na sociedade atraves da 

forma de organizar o processo educativo, de definir os objetivos, as 

estrategias e a avaliagao, 

O processo de avaliagao educacional requer a construgao de um bom 

planejamento de ensino; nessa compreensao, o planejamento e uma reflexao, uma 

tomada de decisao que mentalmente e uma reflexao, uma tomada de decisao que 

antecipa mentalmente a agao a ser realizada, contribuindo na organizagao e 

evitando desperdicios de atividade, haja vista que o planejamento de ensino 

estabelece a comunicagao, a troca de informagao entre professores, ajudando na 

sua automagao, possibilitando pensar sobre a realidade, distanciando-se do 

tradicionalismo. 

Contudo, torna-se essencial que o educador acredite em si mesmo e procure 

desenvolver seu papel tendo como transformar. Assumindo que o ato de planejar e 

fundamental para a sua pratica docente, o qual deixara uma simples previsao de 

meios e recursos para construir a ag io de decidir sobre a construgao de um future 

Mediante essas convicgoes, o professor precisa refletir sobre o que e possivel 

fazer para minimizar esses problemas, tendo que reconhecer as suas 

responsabilidades diante do planejamento. 

Para tanto, o planejamento na educagao so fara sentido quando elaborado a 

partir das relagoes mais fundamentals da escola, das relagoes da sala de aula. No 

entanto, essa reflexao nos faz entender a importancia da construgao de um 

planejamento, onde todos possam acrescentar pegas ao conjunto de ideias e metas 

a serem alcangadas. 

Viana (1986, p. 23), afirma que: 

Genericamente, o planejamento participativo constitui-se a estrategia de 

trabalho, que se caracteriza pela integragao de todos os setores da 

atividade humana social, num processo global, para a solugao de 

problemas comuns. 

Para que a escola consiga atingir seus objetivos, tornando o educando 

consciente e com capacidade de interferir na sociedade, faz-se necessario que ela 

permita o "falar" de todos os que fazem parte da escola. 
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O planejamento, enquanto processo politico, exige de seus integrantes um 

posicionamento pessoal e social diante da situacao-problema a ser estudada e 

resolvida. 

O planejamento participativo e um processo em que as pessoas realmente 

participam, sendo definitivas as decisoes realmente de um todo que vai fazendo 

sentido a medida em que os resultados praticos sao alcancados em determinado 

tempo. 

Ha de se entender que, defendendo o planejamento de ensino, 

reconhecemos que a ag io de educador nao deve ser improvisada, porque se trata 

de um trabalho complexo e necessario. 
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2. Procedimentos Metodologicos 

A intencao desse estudo e analisar o planejamento escolar da Escola Antonio 

Meira Sa, investigar as concepgoes de planejamento dos docentes e a pratica do 

planejamento escolar. 

Com base nos objetivos propostos, vamos fazer um estudo exploratorio que, 

segundo Gongalves (2001, 65), "[...] se caracteriza pelo desenvolvimento e 

esclarecimento de ideias, com objetivo de oferecer uma visao panoramica, uma 

primeira aproximagao a um determinado fenomeno". 

Utilizamos os metodos quantitativos e qualitativos. O metodo quantitative 

proporcionou estatisticamente testar as hipoteses reveladas pelos docentes, e 

atraves do metodo qualitativo foi possfvel interpretar os fatos relatados pelos sujeitos 

da pesquisa, para uma melhor interpretacao dessas hipoteses. 

Como instrumento de investigacao, escolhemos o questionario. Segundo 

Matos (2001, p. 60): "Essa tecnica de investigagao consciente em que, sem a 

presenga do pesquisador, o investigado responda por escrito a um formulario". 

Como universo da amostra, trabalhamos com cinco professores. 

As atividades de estagio foram desenvolvidas atraves de: 

•=> Contato com a diregao e os professores; 

•=> Estudos e reflexoes de testes com professores acerca do planejamento 

escolar; 

o Apresentagao de dinamicas e sugestoes para retrabalhar o 

planejamento. 

• Caracterizacao da escola 

A referida escola contem as seguintes dependencias: 05 salas de aulas, 01 

secretaria, 04 banheiros, 01 cantina e 01 deposito. Os nfveis de ensino oferecidos 
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nesta unidade de ensino sao: Edueaeao Infantil (Alfabetizacao), Ensino Fundamental 

e Supletivo, funcionando os tres turnos. O numero de professores soma um total de 

20, sendo que 16 possuem licenciatura em Pedagogia, 02 estao cursando 

Pedagogia e 02 professores possuem formacao em Magisterio de Nivel Medio. 



3. Analise dos Dados 

CAPITULO III 
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3.1 - O Processo de Planejamento Escolar Vivenciado na Escola Antonio 

Meira Sa 

Diante dos dados coletados, identificamos que os docentes pesquisados 

possuem idade entre 23 e 45 anos, sendo 1 do sexo masculino 99,9% sao do sexo 

feminino e atuam no magisterio entre 4 e 25 anos. 

Dois professores possuem formacao em Pedagogia e um esta cursando 

Geografia. 

Questionamos sobre quern participa do planejamento da escola, responderam 

por unanimidade que participam os supervisors e professores. 

Referente ao numero de vezes que a equipe pedagogicas se reune para 

planejar durante o ano letivo, 100% responderam que se reunem meis de 3 vezes. 

No tocante a freqiiencia com que ocorre o planejamento escolar, os docentes 

responderam que acontece mensalmente, num encontro com todos os professores 

do municipio, pois nao ha planejamento mensal, os professores desenvolvem seus 

planejamentos de acordo com o projeto do mes. Esse projeto e desenvolvido a partir 

de uma tematica, com sugestoes de atividades, determinando os objetivos a serem 

alcancados. 

Ao serem indagados sobre como acontece o planejamento escolar, 100% dos 

professores responderam que acontece de forma coletiva. Os professores nao 

planejam isoladamente, uma vez que sabemos que ninguem aprende sozinho, pois 

o ser humano necessita do convivio com os outros individuos. Na pratica escolar, 

isso nao se difere, pois o ato de ensinar e aprender sao coletivos. Como diz Luckesi 

(1996, p. 164): "o professor nao age sozinho, mas articulado com outros educadores 

e especialistas em educagao". 

Os docentes ainda descreveram que o planejamento acontece mensalmente, 

num encontro com professores e supervisores, onde sao discutidas e planejadas 

atividades de projetos, como revelam os professores: 



17 

O planejamento acontece uma vez por mes, com professores das series 

iniciais do Ensino Fundamental e com os supervisores escolares, onde 

discutimos assuntos pertencentes a escola e a planejamos as atividades 

que vao ser trabalhadas com os alunos atraves dos projetos.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA (Professor A). 

O projeto que o professor se refere e aquele que e apresentado nos 

encontros de planejamento. 

Para o professor C, o planejamento acontece "comodismo, criatividade, 

participacao e organizacao". 

Torna-se necessario que o planejamento seja construfdo de forma coletiva, 

atraves do qual todos discutem a realidade dos alunos e analisam as condicoes 

oferecidas pela escola, a favor dos alunos, para que o docente possa colocar em 

pratica a sua agao educativa. 

Segundo Luckesi (1996, p. 115): "O ato de planejar, assim assumido, deixara 

de ser um simples estruturar de meios e recursos, apara tornar-se o momenta de 

decidir sobre o momento de dimensionar a nossa mfstica de trabalho". 

Os docentes responderam por unanimidade que ha acompanhamento 

pedagogieo atraves de encontros mensais coordenados pela equipe de supervisao, 

conforme o depoimento do professor C: "Os supervisores buscam aprimorar cada 

vez mais os nossos conhecimentos". 

O momento do planejamento para o professor e eonsiderar um momento de 

orientacao, de tirar duvidas para tanto, e importante a presenea dos supervisores 

para que juntos estudem maneiras de resolver problemas na escola, ajudando o 

mesmo a desempenhar a sua funcao de mediador e de transmissor de 

conhecimentos, trabalhando de forma aberta e dialogada. 

No que diz respeito as atividades realizadas no planejamento escolar, os 

professores colocaram que consideram a realidade do aluno: "eu, sempre adapto as 

atividades de acordo com a realidade da turma" (professor B). 

Deve-se planejar direcionando o olhar para a realidade da sala de aula, 

considerando o nivel de aprendizagem dos alunos. Portanto, cabe ao educador 

observar e descobrir a forma e o ritmo de aprender de cada aluno. 

No tocante a concepcao de planejamento escolar os professores afirmam 

que: 



"E o planejamento organizado para nossas atividades, com um objetivo 

principal que e ensinar"zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA (Professor A). 

"Discutir, trocar ideias, elaborar atividades a serem trabalhados com os 

alunos" (professor B) 

"E o planejamento que envolve a atengao dos educadores na hora no 

ootid iano" (Professor C). 

Os docentes associam o planejamento ao processo de aprendizagem dos 

alunos, abandonando assim, o planejamento de forma rigida, indo em busca de um 

planejamento flexivel; na compreensao de Padilha (2001, p. 30): "O ato de planejar 

e sempre um processo de reflexao, de tomada de decisao sobre a agao". 

Assim, planejar significa selecionar atividades para serem aplicadas sala de 

aula, a fim de atingirem objetivos e metas de uma de educagao. 

Concernente a importancia do planejamento escolar, constatamos que para 

os professores: 

"E de grande importancia, pois discutimos assuntos referentes a escola, 

professores e alunos (Professor A)". 

"E importante para a atengao dos educadores no cotidiano escolar e para o 

desenvolvimento". (Professor B) 

O planejamento de ensino deve ter como objetivo principal a possibilidade de 

um trabalho significativo e transformador, pois nele deve conter a marca registrada 

do professor, o compromisso de uma aprendizagem significativa 

Como diz Padilha (2001, p. 33): "Planejamento de ensino e processo de 

decisao sobre a atuagao concreta dos professores no cotidiano de seu trabalho 

pedagogieo, envolvendo as agoes e situagoes em constante integragao entre 

professores e alunos". 

O planejamento e uma atitude ligada a educagao para evitar o improviso, 

prever o futuro, estabelecer caminhos que podem nortear a execugao da ag io 

educativa. Isso acontece quando ha um processo de decisao integrado entre 

educador e educando. 

Sobre as dificuldades enfrentadas no planejamento, os docentes apontam 

que: 

"Muitas vezes planejamos um assunto e na hora executa-lo, falta material 

didatico" (Professor A). 



"As dificuldades aparecem quando nos passam algo que nao da para desenvolver 

em sala de aula, por falta de apoio na escola"zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA (professor B). 

Esses procedimentos evidenciam a falta de dialogo e as dificuldades por falta 

de material didatico no estabelecimento de ensino, provocando dificuldades no 

desenvolvimento dos trabalhos docentes. 

Segundo Libaneo (2001, p. 53): 

A participacao e fundamental por garantir a gestao democratica da escola, 

pois e assim que todos os envolvidos no processo educacional da 

instituicio estarao presentes nas decisSes e construcoes de propostas, 

como no processo de implementaccio, acompanhamento e avaliacao. 

Conclui-se que o planejamento e fundamental, desde que possua clareza onde se 

queira chegar, tornando assim, vivo e dinamico. Para os docentes, planejar e uma 

necessidade constante para ao bom desempenho de sua profissao. Por isso, e 

necessario para auxilia-los a desempenhar a sua pratica em sala de aula. 
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CAPiTULO IV zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4. Atividades Desenvolvidas no Estagio 

Nossos encontros aconteceram semanalmente com a presenga de tres 

professores. Para melhor compreender a importancia do planejamento escolar, 

realizamos estudos e reflexoes sobre a pratica politica pedagogica dos docentes. 

Os professores precisam entender que o planejamento e essencial para uma 

pratica significativa. Que ele deve ser construido de forma coletiva com a 

participacao de todos os que fazem a escola. 

Segundo Luckesi (1996, p. 16): "As atividades individuals e isoladas nao sao 

inocuas, mas sao insuficientes para produzir resultados significativos no coletivo. 

Tornam-se necessarias agoes individuals e coletivas, ao mesmo tempo". 

Sobre a concepcao de planejamento, os docentes revelam atraves dos seus 

depoimentos, que planejar e interessante para se poder organizar a sua acao, com 

vista a melhorar o sistema educacional. Tambem os professores afirmam que o 

planejamento escolar e um processo continuo e uma tomada de decisao. Assim, 

planejar e necessario para se organizar, pensando no que fazer, como 

fazer e para que fazer. Se planejarmos com flexibilidade, profissionalismo e 

participacao, estamos contribuindo para atingir um excelente planejamento, 

o que melhoraria o sistema educacional. (Professor A). 

e um processo contfnuo que fazemos todos os dias, a partir dele, tomamos 

decisSes e avaliamos o que vamos fazer, quando se planeja, passamos a 

acreditar no que planejamos, a probabilidade e aumentar as chances para 

que o resultado seja melhor. (Professor B) 

O professor deve estar sempre buscando algo para melhorar a sua acao. O 

planejamento tambem e uma busca de informacdes, nao so de conteudos 

didaticos, ele envolve outros contextos sociais e tomada de decisdes. 

(Professor C). 

Os docentes demonstram que o planejamento e importante para a sua 

pratica, justificando que a ag io de planejar leva o docente analisar os resultados 

pretendidos pela ag io a ser desenvolvidos, facilitando e direcionando os caminhos a 

serem seguidos para se chegarem ao pretendido. 

A fala dos docentes reforga o que diz o (SME, 1992, p. 9): 

O planejamento e um processo continuo e sistematizado de projetar e decidir 

acSes em relacao ao futuro, em funeao de objetivos polfticos, sociais e 

administrativos claramente definidos. Envolve tomada de decisoes e 

avaliacio de cada decisao interrelacionada. 
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O planejamento e importante para a acao do professor, pois o auxilia a pensar e 

organizar as atividades escolares visando a problematica social. Segundo os 

professores: 

"O planejamento nao esta restrito apenas aos conteudos programaticos, mas 

sim, ao dia-a-dia do aluno, formando-o nao so para a sala de aula, mas para a vida". zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(Professor A) 

"Planejar nao e apenas preencher formularios, mas aplica-los em situacoes 

concretas em relacao ao aluno, envolvendo toda problematica social, economica e 

cultural, como tambem a todos que integram no processo de ensino". (Professor C) 

Percebe-se que os estudos atentam para a importancia de um planejamento 

dinamico, com a interacao dos que participaram do processo de ensino. Sobre isso, 

Libaneo (1994, p. 22) diz que: "o planejamento e uma processo de racionalizagao, 

organizagao e coordenagao da agao docente, articulando a atividade escolar e a 

problematica do contexto social". 

Para os professores, o planejamento deve ser construido de acordo com a 

realidade dos alunos. Assim: "o planejamento deve ser feito de acordo com a 

realidade do aluno, e nao obedecendo aos interesses dos dominantes". 

(Professor B) 

Libaneo (1994, p. 23) enfoca que: 

O planejamento e uma atividade de reflexao acerca das nossas opcoes e 

agoes; se n io pensamos detidamente sobre o rumo que devemos dar ao 

nosso trabalho, ficamos entregues aos rumos estabelecidos pelos 

interesses dominantes da sociedade. 

Contudo, para construir um bom piano de disciplina e que seja considerado 

adequado , sera preciso seguir certos principios, apresentando as caracteristicas 

necessarias para esse fim. Um bom piano de disciplina precisa ter objetividade e 

realismo, funcionalidade, simplicidade, flexibilidade e utilidade. Sobre quais as 

caracteristicas de um bom piano de disciplina, alguns responderam que a 

objetividade e uma das principais caracteristicas: 

"O que caracteriza um piano e a objetividade, pois se o piano nao possui 

objetivos, nao tern valia". (Professor A) 

"O piano tern que ter logica com a realidade do aluno e trazer algo que seja 

essencial para o ensino-aprendizagem". (Professor B) 
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"O planejamento devera ser objetivo e claro, atendendo tanto as 

necessidades dos professores como as dos alunos".zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA (Professor C) 

Vale ressaltar que os professores, por unanimidade, defendem que planejar o 

ensino e necessario e e de fundamental importancia para atender as necessidades 

dos docentes, tendo acompanhamento da supervisao, auxiliando na solugao de 

problemas existentes na sala de aula e na escola. 

Debatemos com os professores sobre a importancia do planejamento para o 

desempenho escolar, percebemos um maior destaque sobre as concepgoes de 

planejamento, planejamento educacional, planejamento curricular e planejamento de 

ensino. 

Para Vasconcellos (1995, p. 53): "O planejamento do Sistema Educacional e 

o de maior abrangencia (entre os niveis do planejamento da educagao escolar), 

correspondendo ao planejamento que e feito em nivel nacional, estadual e 

municipal". 

Segundo o professor C, o planejamento educacional "e todo o processo de 

aprendizagem que nos leva em conta as relagoes entre diversos niveis de educagao 

existentes no dia-a-dia". 

Na visao de Vasconcellos (1995, p. 56), o planejamento curricular e o 

"processo de tomada de decisoes sobre a dinamica da agao escolar. E precisao 

sistematica e ordenada de toda a vida escolar do aluno". 

Essa modalidade de planejar o ensino constitui um instrumento que orienta a 

agao educativa na escola, pois a preocupagao e com a proposta geral das 

experiencias de aprendizagem que a escola deve oferecer ao estudante, atraves 

dos diversos componente curriculares. 

Na visao do professor A, "o planejamento curricular e importante para se ter 

uma organizagao dentro da escola objetivando atingir os fins da educagao, 

favorecendo o processo de aprendizagem". 

O planejamento de ensino, segundo Sant'Anna (1995, p. 19), "e o processo 

de tomada de decisoes bem informadas que visem a racionalizagao das atividades 

do professor e do aluno, na situagao de ensino-aprendizagem". 

Para o professor C, "o planejamento de ensino e importante para ser o 

momento de tomada de decisoes conscientes na construgao de propostas de 

trabalho, proporcionando melhores resultados e mais oportunidades". 



Sabemos que existe em nosso meio educative- outra forma de vivenciar o ato 

educativo, isso ocorre atraves do processo participativo como instrumento 

teorico-pratico capaz de provocar mudancas no agir da pratica escolar. 

Indagando os professores sobre a importancia do planejamento participativo 

para a pratica escolar, colocaram que: 

"O planejamento devera aconteeer como um instrumento participativo de 

mudanca, facilitando o agir e o refletir entre si e com o mundo".zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA (Professor A) 

Para ter parte na acao educativa, o docente precisa ter acesso ao agir e a 

decisoes que orientam o agir. 

"O planejamento participativo integra todo o corpo docente e discente da 

escola para a pratica educativa de acordo com a realidade". (Professor B) 

Esse docente ressalta a importancia do processo dialetico entre educador e 

educando, proporcionando assim a viabilidade para o ensino-aprendizagem. 

"No planejamento participativo temos que buscar implementar o objeto 

singular de atuacao, com sustentacao teorica e clareza para avancar na 

necessidade de planejar". (Professor C) 

Para esses docentes a escola e o lugar apropriado para aprender, 

compreender buscando novos conhecimentos, isso ocorre atraves do planejamento 

participativo. 

Falkenbach (1995, p. 35) diz que: "O planejamento participativo podera 

imprimir consequencias sobre outros ambientes e ambitos sociais, alem de 

mudancas que venha a implementar sobre seu objeto de atuacao". 

O planejamento participativo tern como caracteristica fundamental a forca da 

atuacao consciente, pela qual os membros da escola reconhecem e assumem seu 

poder de exercer influencia na determinacao da dinamica, da cultura da unidade 

social, a partir da competencia e vontade de compreender, decidir e agir em 

conjunto. 

No planejamento participativo, os sujeitos sao identificados como um 

processo em construcao, valorizando as suas experiencias cotidianas, para 

consolidar estrategias que levarao esses sujeitos a conquistar a maturidade. 

Na concepcao de Falkenbach (1995, p. 137) o planejamento participativo 

"mobiliza sujeitos vinculados ao processo de socializacao em desenvolvimento no 

micro-espago da comunidade escolar: no bairro, na escola e na familia, 

especialmente, processos que integram a coletividade". 
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O planejamento participativo torna-se muito importante para todos os setores 

da vida humana. Conforme as falas dos professores: "o planejamento participativo 

mobiliza sujeitos com a organizagao e o desenvolvimento, envolvendo nao so a 

escola, como tambem familia, comunidade, entre outros".zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA (Professor A) 

Nesse sentido, o planejamento deve ser construido de forma coletiva, onde 

todos tenham participacao ativa em seu conjunto de intencoes. 

"No planejamento participativo deve haver informacoes educativas, onde 

educadores e educandos trabalhem juntos, como tambem a familia e a comunidade, 

organizando o planejamento educativo". (Professor C) 

Indagados sobre a que e necessario para que o planejamento se tome um 

efetivo instrumento do trabalho do professor, os docentes responderam que: 

"E preciso integracao entre professores e supervisores". (Professor A); 

"E preciso de um planejamento pratico e participativo". (Professor B). 

O professor deve estar atento para uma melhor aplicabilidade e, assim, obter 

resultados positivos para o seu desempenho educacional, objetivando atender as 

necessidades da sua clientela. 

Sobre os conteudos a serem trabalhados, os docentes responderam que 

muitos professores so se preocupam em cumprir o conteudo do ano letivo. 

Os conteudos a serem trabalhados em sala de aula aparecem desvinculados 

da realidade dos alunos, quando deveriam ser dinamicos e articulados com a 

realidade social do aprendiz. 

Quanto aos recursos didaticos, os docentes afirmaram serem importantes 

para auxiliar ao aluno a assimilar os conteudos. 

Por fim, concluimos que o nosso estagio contribuiu para que houvesse uma 

maior aproximagao com o real trabalho do supervisor enquanto educador. 
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O ato de planejar prever o que se deseja alcancar e como alcancar: deve ser 

construido de forma coletiva e visto como uma construgao de pretensao de 

acontecimentos desejaveis. 

Podemos constatar que a partir desse estudo e preciso repensar a forma de 

como o planejamento e realizado nas escolas, e que as praticas utilizadas precisam 

ser mais significativas. 

Dessa forma, e possivel contribuir para a visao que os docentes passam 

sobre planejamento. Para eles, o planejamento escolar serve para orientar e auxiliar 

na sala de aula. 

O estagio, em sua execucao, ofereceu-nos grande contribuicao para a nossa 

formacao profissional como supervisor, tendo em vista que a supervisao esta 

integrada a equipe docente, auxiliando na acao didatica e curricular. 

Quanto as dificuldades enfrentadas durante o estagio, podemos dizer que 

foram poucas. Uma delas foi a disponibilidades dos professores, porem esse obice 

foi logo resolvido. 

Sobre a contribuicao do estagio para os professores, eles responderam que 

foi de fundamental importancia, pois o mesmo ajudou-os a entenderem melhor o 

sentido do planejamento escolar, auxiliando na pratica em sala de aula. 

Ao termino desse estudo fica a gratificacao do dever cumprido, uma vez que 

todos os questionarios foram respondidos e os nossos objetivos forma alcancados. 
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