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INTRODUCAO

No decorrer das dltimas décadas a tematica planejamento escolar tem sido objeto
de discussdo ¢ estudo por parte de teorias que estdo preocupados em desvelar as contradigdes,
equivocadas ¢ dificuldades vivenciadas no cotidiano de sala de aula.

Essc estudo surgiu a partic de uma conversa informal com a dirctora da escola
Cénego Manuel Jacome da cidade de Sfo Jodo dorio do Peixe - PB, ¢ da necessidade d
aprofundar estudar sobre a tematica objetivando contribuir com os professores no sentido de
aprimorar o processo de ensino aprendizagem.

De acordo com estudos e discussfes o planejamento escolar € considerado como
uma atividade decente que conclut a previsdo das atividades didaticas em turmas de sua
organizacdo e obtenclio dos objetivos propostos, quanto a sua revisdo ¢ adequagio no decorrer
do processo de ensino por tanto. o plangjamento € um ato essencialmente politico que nfo
deve ser considerado com o fim em si mesmo desvineulado ao contexto que estd inserido.

Partinde desse principio, o planejamento deve ser entendido e visto como um
instrumento importante que vai possibilitar ao professor selecionar melhor os contetidos mais
significativos para os alunos, tornando assim o plano (il ¢ funcional, através de uma acéo
consciente e responsdvel. Nessa perspectiva optamos por um planejamento dialdgico como
forma de envolver a participacio de todos os membros da escola.

Desse modo. o planejamento é considerado como uma ferramenta de trabalho que
pode auxiliar os envolvidos no processo de ensino, na busca de solugbes para problemas de
aprendizagem do educando.

Na perspectiva de aprimorar 0 processo educativo nds propomos investigar quais
as dificuldades existentes no processo de planejamento?

Assim sendo. o trabalho foi estruturado em quatro capitulos. No primetro capitulo
faz-se um estudo enfocando as consideragdes sobre o planejamento no contexto educacional;
conceitos de planejamento; importincia de planejamento; e tipos de planejamento.

No segundo capitulo apresenta os procedimentos metodologicos, ou seja, os
objetivos da pesquisé, os instrumentos utilizados para a coleta de dados ¢ a caracterizagio do
campo de estudo.

O tercetro capitulo apresenta a analise dos dados obtidos, abordando de forma
analitica, as informagdes coletadas através das entrevistas realizadas com seis professores das

séries iniciais, de uma escola da cidade de Sdo Jodo do Rio do Peixe - PB.
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O quarto capitulo descreve-se as atividades desenvolvidas no estagio abordando de
forma anaiitica as observagdes ditas pelos professores.
Espero que este trabalho tenha contribuido, no sentido dos professores repensarem

o conceito de planejamento.
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CAPITULO 1

1. CONSIDERACOES SOBRE O PLANEJAMENTO NO CONTEXTO
EDUCACIONAL,

O planejamento ¢ uma atividade inerente a vida do ser humano, como observamos
historicamente o homem sempre fez ¢ faz plancjamento de suas agdes. Nesta perspectiva, o
processo de plangjamento precisa também ser ampliado para o contexto educacional, como
forma de atingir os objetivos do processo ensino-aprendizagem.

De acordo com varios estudos o planejamento educaciona, deve refletir sobre os
principios educacionais que sdo capazes de orientar o homem. Portanto. o planejamento ¢ um
processo necessario para a inicrago e desenvolvimento da educagfio do homem ¢ da
sociedade. Neste sentido. a educagéo deve ser entendida como uma pritica de formagio do
cidadio,

Desse modo, a aclio de planejar pode ser compreendida de maneira desvinculada
da especificidade da escola, da competéncia técnica, do compromisso politico do educador e
das rela¢fes escola, educacio e sociedade. O planejamento educacional deve responder ds
exigéneias ¢ 0s valores de uma sociedade.

Sendo assirn. o plangjamento educacional envolve a busca de informacdes,
claboracdo de propostas. discussdo, reunides e avaliagdo permanente, sendo um processo de
analise critica que o procura ampliar a sua consciéncia em relagdes aos problemas de seu
cotidiano pedagdgico. Portanto, o processo de planejamento € uma reflexiio que o educador

faz das acdes afim de alcancar scus objetivos.

1.1 Conceitos de planejamento

Conceituando o planejamento escolar vamos refleti-lo na visgo de varios autores:

Segundo Libaneo (1994, p. 222). o planejamento € considerado como: “Um
processo de racionalizagdo, organizacdo e coordenagdo da aglio docente articulando a
atividade escolar e a problematica do contexto social™.

Diante disso, podemos perceber que o plangjamento escolar € um processo de
racionalizacio ¢ organizacdo, onde o professor toma as decisdes sobre o porqué tazer, como

se deve fazer, e quem vai executar o plano.



Segunde Sobrinho (1994, p. 3), “o planejamento € o processo de equilibrio entre
meios e fins recuos objetivos na busca da methoria do funcionamento do sistcma
educacional™.

() planejamento busca o equilibrio € um processo que tem continuidade através de
uma sucessido de etapas ¢ de segBéncias ldgicas, obedecendo as normas. métodos e técnicas
para atingir os objetivos propostos. Buscando sempre a realidade em que estd inserida a

escola,

Segundo Fusari (s.d. fa]). o plangjamento é um processo Jde andlise critica que o
educador faz de suas agdes ¢ intengbes, onde cle procura ampliar @ sua consciéncia
em relagio aos problemas do seu cotidiano pedagdgico, & origem deles, & conjuriura

na qual aparceem ¢ quais as formas para a superagdo dos mesmos.

O plancjaimento ¢ um precesso de analise critica que o professor faz de suas agoes
onde procura desenvolver seus conhecimentos no cotidiano da sala de aula. Constata-se que
as visbes dos autores se complementam, guando consideram o piahejamemo como uma
articulacdo das atividades escolares e da problematica do contexto social.

De acordo com Fusari (1998, p. 9),

Plangjamento escolar pode ser concebido como processo que envolve a pritica
docente no colidiano escotar duranie o ane ictive, onde o tabalho de formagio do
aluno através do curriculo eseolar serd priorizadoe. Assim o plancjamento envolve a
fase antertor ao inicio das aulas e depois, significando o exercicio continuoe da aglio

- reflexdo - aglo. o que caracteriza o ser educador,

O planejamento escolar ¢ uma tarefa docente que envolve a organizacdo ¢
adequacio do processo do decorrer do ano letivo, sendo um meio de programar as agdes
docentes do cotidiano escolar, envelvendo o inicio das aulas e depois.

Neste sentido nfio existe um Gnico conceito na acfio educativa, cada um passa a
construir sua propria concepegfio sobre plancjamento, uma vez que o mesmo fortalece o
processo educativo,

Referente ao conceito de plano Sobrinho (1994, p. 34), considera como:

tim documento que registra o que se pensa fazer, como fazer, quando fazer, com

quewm fazer, com que fazer. para gue existe 0 plano € necessario que um grupo teahy
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antes se reunide e com base. nos dados e informacGes disponiveds erha definidos os

ebjetivos a serem alcancadoes.

Podemos dizer portanto, que plane é o documento onde s¢ registra, por escrito o
roteiro, as decisdes tomadas no processo de planejamento. onde diz o gue vai ser feito,
quando, de que mancira, por quem, para chegar a que resultado. Libineo (1992, p. 223),

coloca que plane é

Um guia de orientagdes, pois nele sfio estabelecidus as dirctrizes ¢ meio de
reafizacio do trabalho docente. Como a sua funco & orientar a pratica, partindo das
exigéncias da propria pratica. ele ndo pode ser um documento rigido ¢ absoluto, pois
uma das caracieristicas do processo de ensino € que estd sempre em movimento esla

sempre sotrendo modilicagdes face ds condicdes reais.

Neste sentido, podemos dizer que o plano € um processo qUE CXpressa Os seus
objetivos ¢ foda a dindmica cscolar, sendo um documento que registra o roteiro das decisGes
tomadas no processo do planejamento, o qual € feito para ajudar a memdria do processo.

De acordo com Fusari (1988, p. 1-24),

Plano de curse é um documento gue deve funcionar como orientador da rola, u
direcio estabelecida pelos educadores. onde figue claro ¢ ponts de partida. a
trajetdria ¢ o ponlo de chegada do rabadbo individsal-coletivo dos educadores du
cseola, Sua finalidade ¢ estimular uma reflexdio em wrne do trabatho pedagogico

gue o curso pretende desenvolver,

O plano de curso € um documento de sistematizagio das propostas geral de

trabalho, no qual pode ser anual ou semestral, sendo que o plano organiza as séries que serdo
ensinadas numa escola, de acordo com programa que obedece a certas normas ou principlos
orientadores.

Segundo Libaneo (1994, p. 225). “plano de unidade ¢ a previsdo dos objetivos ¢

tarefas do trabalho docente pars um ano ou semestre ¢ um documento mais elaborado,

dividido por unidades seniienciais. no qual aparecem objetivos. contefidos e desenvolvimento
metodoldgico™.

A partir do que diz Libineo. pode dizer que o plano de unidade define toda agdo

escolar, configurando no plano curricular da escola. O plano de unidade ¢é feito de curto prazo

ou dependendo da duragio de cada tema.




Segundo ainda Libdneo (1992, p. 225), “planc de aula € a previsio do
desenvolvimento do contendo para wma aula cu conjunto de aulas e tem o carater bastante
espcciﬁco"‘.

O plano de aula ¢ um detalbamento do plano de ensino, sendo uma tarefa
indispensavel, pois € um documento que orienta as acgdes do professor, dia-a-dia. ¢ um
processo de ensino aprendizagem que se compde de uma seqiiéncia articulada de fase, onde
organiza um conjunto de nogdes basicas em torne de uma idéia centra, possibilitando, ao

aluno uma percepgdo clara do assunto em questio.
1.2. Fungdes de plangjamento

Segundo Libaneo (1994, p. 223), planecjamento tem as seguintes funcdes:

e Dxplicitar principios. diretrizes ¢ procedimentos do trabalho docente que
assegurem a articulagao entre a5 tarefas da escola e as exigéncias do contexto social e do
processo de participacio democratica;

e Expressar vinculo entre o posicionamento filosofico. politico-pedagogicos e
profissional ¢ as aghes efetivas que o professor ird realizar na sula de aula, através de
objetivos. contetdos, métodos e formas organizativas de cnsino;

¢ Atualizar o conteido do plano sempre que é revisto. aperfeicoando-0 e
refacho aos progressos feitos no campo de conhecimento, adequando-o as condicdes de
aprendizagem dos alunos, aos métodos téenicos ¢ recursos de cnsino gue vdo sendo
incorporados na experiéncia cotidiana.

Portanto sua fungdo ¢ orientar & pratica. partindo das exigéncias da propria
pratica, a qual ndo se reduz ao simples preenchimento de formularios para o controle
administrativo, mas uma atividade consciente de previsio de agdo docente. Enfim. o
planejamento facilita a prepamag@o das aulas, e a selecio do material em tempo habil
possibilitando ao professor a tarefa que deve ser executada, planejando o trabalho frente s

novas situa¢des que aparecem no decorrer das aulas.
i.3 Importincia do planejamento

Segundo Menegolla (2002, p. 66), planejamento ¢ importante para os professores

por que:



* Ajuda o professor a definir os objetivos que atendam os reais interesses dos
alunos:

¢  Ajuda o professor a agir com maior seguranca na sala de aula:

o Facilita uma melhor integracio, a repeticBio com as mais diversas experiéneias
de aprendizagem:

» Possibilita ao professor selecionar ¢ organizar os contetdos mais significativos

para seus alunos;

O planejamento ¢ de extrema importdncia para educacfo. pois o mesmo trilha
caminhos da agio educativa desvinculando-se do improviso, no qual acontece de forma
continua prevendo acdes futuras de tomadas de decisdes por parte de toda comunidade
escolar, tevando o contexto social que estdo inseridos, porém ¢ um processo flexivel que
pode ser avaliado e reelaborado visando transtormar a sociedade,

Diante do que foi conceituado sobre plangjamento, podemos concluir falando das
dificuldades que o professor tem em compreender as necessidades do processe de
planejamento.

Na perspectiva de Menegolla, muitos professores ndo sabem planejar por que
falta-lhes o conhecimento tediico e pritico, ndo tiveram uma orientacio adequada de como
planejar, para atuar no cotidiano de sala de aula. O planejamento s6 tem validade se servir
como um instrumento orientador na prética na pratica da sala de aula.

Portanto. mesmo com essas dificuldades, a escola deve preocupar-se com
planejamento, para atender as urgéncias locais e particulares. Deve ser estabelecido um
planejamento gue possa atender as necessidades dos individuos da escola, no entanto, cabe a

¢scola planejar e ativar o processo educativo.

1.4 Tipos de planejamento

Referente aos tipos de planejamento, vamos abordar o planejamento na visio
cidadi, dialdgica e participativa.

Na perspectiva de Padilha (2001, p. 61)

(O planejamento da escola cidadd: é aquela que se assume come um centro de

direitos. A formagio se dd dentro de um espago de tempo,



A escola cidadk ¢ o escola gue viabiliza a cidadania de quem estd nela e de quem

vem aela.

Sendo assim. podemos dizer gue a escola cidadd procura formar o educando para a
vida de forma critica e ativa.

Esse planejamento trata-se da elaboragfo de projeto-politico-pedagdgico da escola,
ou seja. wna maneira de planciar a educagfo. a qual se baseia em torno de uma mctodologia
sociatizadora onde exige uma pritica de plangjamento em que ndo se separam 0s gue pensam
o planegjamento dos que 0 executam, percebe gue a base desse planejamento € a socializacio,
a qual vinculada as escolas cidadds, onde os individuos exercem seus direitos ¢ cumprem seus
deveres de forma democrdtica, no qual esse plancjamento deve atender aos interesses ¢
valores de uma sociedade, onde todos possam decidir sobre esse planejamento que ndo ¢
elaborado apenas pelos pedagogos, mas entre educando e educador.

Para Paditha (2001, p.25)

Pancjamento dialogice ¢ na verdade vmae forma de resisténeia o representa uma
alternativa ao plancjamento autoritario, burocrdtico, centratizado ¢ descendente que
ganhou as estruturas dos nossos sistemas educacionais ¢ das nossas redes escelares.
[ resistente por que ndo aceita a continuidade de um modelo estitico de
pianciamento gue ro pormite om suas estratégias” a participascio de todas as
pessoas cnvolvidas no processo educativo . F aliernative por que com a ampliagio
da comunicagdo pelo didiogo coletivo ¢ interativo desde a formulugdes de questdes
relacionadas...ssa € a grande vantagem do plangiamento diatdgico organizado,
democraticamente sistematizado ¢ voltado para o respeito ¢ autonomia dos sujeitos

que participam desse processa,

Podemos dizer que o plangjamento € um ato democrdtico onde todos sdo seres
ativos do processo, ¢ qual ¢ concebido como democritico, coletivo, critico ¢ criativo, se
caracterizara a transformacio de uma escola ¢ de toda sociedade.

Planejamento particisativo ¢ um instrumento tedrico-pratico capaz de facilitar a
convergéneia entre o refletir e o agir do individuo.

Segundo Viana (1986, p. 23), “genericamente o planejamento participativo
constitui-se caracteriza pela integragfio de todos os setores da atividade humana social num
processo global para solugio de problemas comuns™.

O planejamento participativo é um processo gue busca a participacdo de todos os

setores da escola.
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Ainda referente ao conceito de planejamento participativo llma Passos (1993, p.
137), coloca que “o planejamento participativo mobiliza sujeitos vinculados a processos de
soclalizagdio em desenvolvimenio no micro-espaco da comunidade escolar: no bairro. na
escola @ na familia ¢specialmente™.

Portanto o planejamento participativo engloba todos os envolvidos no processo.



CAPITULO 1Y
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2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Lsse estude foi descnvolvido com os professores das sérics iniciais do Ensino
Fundamental. na escola “Cdnego Manoel Jacome™ em S3o0 Jodo do Rio do Peixe - Pb, com os
objetivos: discutir a importdncia do planejamento escolar: investigar as diferentes concepgdes
de plancjamento; identificar as dificuldades existentes ato de plancjar.

Para melhor aprofundamento da nossa temdfica realizamos um estudo de carater

exploratério que segundo Gongaives (2001, p. 65},

E aquele que se caracteriza pelo desenvolvimento e esclarecimento de idéias, com
objetivo de oferccer uma visio panordmica. uma primeirs aproximagiio a um

determinade fendmeno que é pouco explorado,

Utilizamos o método qualitativo, pois segundo Richardson, (1999, p. 79).

O aspecto qualitative de uma imestigaglo pode estar presente pav estudos
essencizlmente quantitativos ndo obstanie perderem seu cardter qualilative quando
sdo transfarmados em dados quantiticdveis, na terativa de se assegurar a exatidio

ne plang dos resultados.

Na coleta dos dados utilizamos 0 questionario com perguntas abertas e fechadas. O
questionario ¢ considerado o instrumento de coleta de dados que se coloca como elemento
importante para o alcance do nosso objetivo,

O questiondrio deve combinar perguntas abertas e fechadas, segundo o autor

Richardson (1999, p. 191).

As perguras fechadas s8o agueles instrumentos eim guce as perguintas ou alirmagdes
apresentam calegorias ou alernativas de respostas finas ¢ precstabelecidas. As
perguntas abertas carsclerizam-se por perguntas ou afirmagbes que levam o
entrevistador a responder com frases ou oragbes. Lsse lipo de perguntas que o

pesquisador wenha mais liberdade de responder as perguntas.

Na analise dos dados houve ambém a preocupagiio com a perspectiva qualitativa

por cniender que este método possibilita interpretar € compreender o objeto de estudo.
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As atividades de estagio foram desenvolvidas através de leitura de textos,

discusses, troca de experiéncias ¢ dindmica.

Caracterizacio da escola

A vscola estadual de Educagio Infantil ¢ Fundamental Conego Manoel Jicome,
esta situada & Rua Locardério Fernandes Dantas, n®. 120, na cidade de So Jodo do Rio do
Peixe - Pb. Foi construida no ann de 1965 recebendo esse nome em homenagem ao paroco da
cidade na época.

A escola possui uma area total de 660,00m, sendo 391,00m de drea construida. £
composta de 16 dependéncias sendo 6 salas de aulas, mais uma sala funcionando no local do
recreio coberto. formando assiin 7 salas; 1 sala que funciona com a dirctoria/secretaria; 1 sala
para os professores: | cozinha: | dispensa: 4 banheiros ¢ | sala para almoxarifado.

As salas da aula sdo equipadas de cadeiras. mesinhas, armarios. fiitros de barro.
quadro-giz ¢ ventiladores.

A escola funciona os trés turnos, assim divididos: Educacio Infantil e
Fundamental {manhi ¢ tarde) ¢ Fducagio de Jovens ¢ Adultos (noite).

A escola possut 403 alunos assim distribuido, na educacio infantil 71, no ¢nsino
fundamental 158. na educacdio de jovens ¢ adultos 171, alunos, sendo 85% da zona urbana e
15% da zona rural. O corpo docante & formado por 19 professores sendo 4 graduados na drea
de educacdo, 5 ¢stfio cursando a graduagiio e | tem curso pedagdgico.

A equipe de servigos diversos e administrativos é composto de uma diretora, uma
dirctora adjunta, e duas secretarias. 3 vigias e 3 auxiliares de servico, 2 merendeiras e 3
auxiliares de secretaria no total de 17 funciondrios.

A escola lem os scguintzs recursos: TV, maguina de datilografia, mimedgraio.
retraprojetor le.

A interacdo entre o5 professores € muito boa, pois os mesmos procuram

desenvolver a cooperagio, amizade e solidariedade entre si.



CAPITULO 11T

3. ANALISE DOS DADOS

Os dados apresentados foram coletados junio aos professores através de wm
questiondario com questdes abertas e fechadas, conforme segue as quesides:

Referente a idade dos professores- constata-se que 60% possui 46 anos. 20% 30
anos, 20% 20 anos.

No que diz respeiio ao sexo dos professores- 100% sdo do sexo feminino o que
comprova que a maioria que trabalha nas séries iniciais sao mulheres.

O tempo que atua como professora- 60% de 15 a 20 anos. 40% de 0 & 5 anos.
| percebe-se que a maioria dos professores apresentam um consideravel tempo de servigo. o
que certamente facilita o seu trabalho, devido a experiéncia ja existente em sala de aula.

No que diz respeito a quem participa do planejamento da escola- 100%
responderam que sdo os professores, diretores e alunos. Diante disso podemos dizer que o
planejamento estd sendo feito coletivamente.

Na visfio dos professores, o plangjamento deve se pautar na sugestdo vivenciada

pelo MST (1995:5) guando coloca:

O processe de omada de decisdes sobre a agdo processo gue num planejamento
coletivo (gue ¢ a nossa meta) cnvolve busca de informacdes claboragio de

prOpostas. encontros de discussiio, reunioes de decisdo, avaliagio permunente...

Planegjamento ¢ um processo de decisdes por parte da escola levando o coniexio
social que esta inserido. E coletivo porque envolve toda comunidade da escola, professores.
dirctor e alunos etc. Estando sempre em busca de informacgdes adequadas para a formagio do
aluno.

De que forma acontece o planejamento escolar- 100% responderam que ¢

coletivo, as respostas dos professores se complementam com o pensamento do MST (1995:8),

3 planeiamenwo coleiivo ¢ um processo que combina purticipagdo com divisdo de
tarpfas, Quer diver. nfio significa reunir todo mundo para planejar tudo. Jdesde os
objetivos da eseola atd a auta do dia seguinte.

Significa cm oulras palavras organizar as instincias de tomada de decisdes.



Durante o ano letivo, quantas vezes a equipe pedagogica se reine para
planejar- 100% responderam que os professores se retinem mais de 3 vezes, percebemos que
ndo existe equipe pedagdgicas, sendo que 56 o0s professores se reGinem para planejar.

Com que freqiiéncia os professores se reiunem para planejar- 80%
bimestralmente € 20% semanalmente, percebemos que a maioria dos professores pouco se
retne para plangjar suas atividades escolares,

Essa realidade deve afetar diretamente o desenvolvimento das atividades em sala
de aula.

No planejamento existe acompanhamento pedagdgico- 130% responderam que
ndo, justificando que ndo hda acompanhamento, porque ndo tem supervisor escolar, tendo s6 a
orientaciio da diretora.

Ao realizar as atividades de planejamento escolar vocé considera a realidade do
aluno- 100% disseram que sim. por que ©0s conhecimentos prévios ajudam numa boa
aprendizagem.

Segundo Sobrinho (1994, p. 3),

O planejamento ¢ um processe de busca de equilibrio entre meios e {ins, eatre
recursos ¢ objetivos na busea da melhoria do funcionamento do sistema educaciona.
Com o processo. o plangjamento nfio ocorre em um momente do ano, mas a cada
dia. A realidade educacional € dindmica os problemas as reivindicogdes nao tem

hora, nem lugar para se manitestarem. Assim decide-se a cada dia a cada horu.

Portanto. percebe-se gque o planejamento deve ser flexivel e elaborado de acordo
com a realidade do aluno.

Vocé enconira dificuldades realizar o planejamento escolar, quais- 80% ndo e
20% sirm, a professora A, apontz que “tem dificuldades por gue ndo tem apoio pedagogico”
os demais nio justificaram por gue ndo encontram dificuldades.

Observamos que a escola precisa possibilitar uma maiotr assisténcia aos
professores em relagio ao planejamento escolar.

Todos os professores consideram o planejamento escolar como uma atividade
necessaria. Diante disso, podemos dizer que os professores sentem muilo a necessidade de
planejar suas atividades e que o planejamento néio ¢ considerado como uma obrigagao.

Para vocé o que é planejamento de ensino- os professores responderam o

scguinte:



» Professor A, “'sdo agdes que desenvolvem para atingir os objetivos™.

* Professor B, “sdo detalhamentos das acdes pedagogicas para atingir os objetivos

propostos™.

o Professor C, “sdo a¢des pedagdgicas que se desenvolvem com a clientela”.

» Professor D, ¢ uma preparacdio ou organizagdo do que precisamos para transmitir

para os alunos’.

Observamos que a maneira de pensar dos professores se aproxima com das idéias

de Fusari (1998, p. 10}, quando diz que

€} plancjamenio de ensino é o processo que envolve a alvaglo coacrela dos
cducadores no cotidiano de seu trabalhe pedapdgico. envolve todas as agdes ¢
situaghes. o tempo todo, envolvendo permanente interagfio entre os educadores ¢

entre os proprios educandos.

O planejamento de ensine € o meio que temos para programar nossas atividades.

sendo um momento de reflexdo que o professor faz de suas agdes na prética do dia-a-dia.

Referente a importincia do planejamento- os professores disseram que: “E
importante para evitar o improviso” professor A. Observamos que os professores planejam
para evitar a improvisacdo, repeticdo e a rotina no ensino.

Professor B, *T: tundamental para que atingimos nosso objetivo™. Percebemos que
os professores se preocupam pat= atingir os objetivos.

Professor [, “é essencial, pois cle nos prepara melhor para ofereccrmos com
seguranca oportunidades necessarias para o desempenho dos alunos™. Observamos que o
planejamento para os professores ¢ muito importante, por que ajuda a facilitar a organizagio
dos conteudos para oferecer uma aprendizagem melhor.

Professor E, [ de suma importante através do plancjamento que englobamos
contetdos necessarios para aprendizagem dos alunos™ Observamos que os professores
planejam para selecionar methor os procedimentos e recursos para um ensino mais eficiente.

Referente a essa guestdo Menegolla (2002, p. 65) diz:



Pensar antes de agir ¢ um wo de habilidade e de sabedoria, pois & de muits
importdncia para o professor planejar da melhor forma possivel a sua discipling em

wdos o8 aspecios,

Segundo Libaneo (1994, 222),

A acdo de planejar nio se reduz ao simples preenchimento de formulirios para
controle administrativo ¢ antes. a atividade consciente de previsio das agoes
docentes lundementadas em opgdes politico-pedagdgicas ¢ wdo como referéncia
permanente  as situacdes didaticas concretas (isto ¢ a problematica  social.
ceondmica. politica ¢ cultural que envolve a escola a professora os pais a

comunidade gue ireragem no processo de ensino),

Diante disso. podemos dizer que a aclo de planejar € muito importante para nos
professores, no sentido de cvitar o improviso e ajudar ao professor a definir melhor os

objetivos ¢ a agir com seguranga na sala de auia.



CAPITULO 1V
4, ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO ESTAGIO COM 0S PROFESSORES

O primeiro encontro foi desenvolvido junto aos professores da escola E. 2. E. 1. E.
F. “Cdnego Manoel Jicome”, iniciamos o encontro apresentando o projeto intitulado
Planeiamento escolar, em segaida foi realizado uma dindmica “rolo de barbante” com o
objetivo dos professores ae apresentarem, logo depois foi distribuido um texto de reflexiio 0
ato de estudar” de Paulo Freire, onde junto com os professores fizemos a reflexdo do texto
onde destacamos: “estudar ndo ¢ ficil por que estudar é criar e recriar, e niio repetir o
que os outres dizem™,

No segundo momento fizemos a leitura e discussdo do texto “As concepcdes de
planejamento™ na visdo de varios autores, na medida em que famos discutindo os professores
se posicionavam em relagdo a cada concepgdo. conforme a fala dos professores:

Na visdo do professor D "o processo de planejamento € uma reflexdo que nos
professores devemos fazer em relagdo a nossa pratica na sala de aula”.

O professor B, destacou que "o plangjamento deve ser coletivo, pois devemos
pedir ajuda aos colegas oe trabalho™.

Podemos dizer que essa tomada de decisdes deve levar em conta a realidade que
estd inserida a escola { professores. diretor, supervisor etc.) estando sempre em busca de
informagdes para a formacgio do professor e do aluno.

Refletimos e trocamos experiéncias com os professores sobre as concepgdes de
planejamento, onde percebemos as visdes dos autores que se complementam. neste sentido, a
partir dessa discusso devemtos construir o nosso proprio conceito uma vez que ©
planejamento é importante para a viabilizagdo das agdes educativas,

Prosseguinde os encontros trabalhamos o texto “A importincia do plancjamento”,
gue segundo a concepgdo de Libdneo (1994, p. 222) “o planejamento é um processo de
racionalizacéio, organizacdo e covrdenagio da agdo docente articulando a atividade escolar ¢ a
problematica do contexio sociai”.

Diante disso podemos diver quc o plancjamento ¢ wm processo pelo qual devemos
executar com eficiéncia o plano. E saber tomar decisdes sobre o que se deve usar sobre que
vai executar o plano.

Ma visdo do professor 13, “o problema social reflete na cscola com isso a escola

deveria ter psicdlogo pra resolver os problemas existentes™.



LENIRD

Os professores deixam claro que o contexto social estd inserido no cotidiano e que
€ muito dificil lidar com esses problemas, pois os mesmos atingem a escola no geral. Esses
problemas acontecem também por que a escola ndio dispdc de recursos humanos necessarios
como psicologo, orientador, supervisor, neste sentido dificulta o trabatho na sala de aula, o
professor tem que assumir varios papéis ao mesmo tempo.

Na percepcdo de Libdneo (1994, p. 222),

A escola, os professores ¢ os alunos sd3o integrantes da dindmica das relaghes
sociais: tude que acontece no melo escolar estd atravessado por influéneias

ceondniicas. politicas ¢ culturais que caracterizam a socicdade de ciasses.

Essas ifluénctas afetam o desenvolvimento das atividades dos professores no
contexto de sala de aula, devido também a falta a falta de material didatico, formagio
profissional adequada e a politicagem. Diante disso, o professor deve refletir sobre a sua
pratica cducativa.

Ao discutirmos “as caracteristicas de um plano de disciplina™ na visio de
Maximiliano Menegolla, fizemos um estudo reflexive do texio, os professores falaram a
respeito de cada caracteristica conforme os depoimentos a seguir:

*Q plano tem que funcionar na sala de aula™ “o plano tem que ser mais objetivo
possivel”; “o plano tem que ser (til para tudo que foi plancjado seja aproveitade na sala de
aula™

Os professores colocaram que o plano deve ter utifidade e acima de tudo ser claro,
para que a partir dai seja bem aproveitado na hora de se colocar em prética.

No que diz respeito 2 essas caracteristicas o autor coloca que o plano de disciplina
tem que ter todas essas caracteristicas. para que haja a melhor aprendizagem o professor deve
observar estas caracteristicas. pois sfo elementos fundamentais para o professor estimular e
desenvolver novas aprendizagens.

Através dos encontros observamos que os professores estio dando muita
importancia ao ato de planejar. Sendo assim podemos dizer que estes encontros estdo sendo
bem proveifosos.

Dando continvidade aos encontros discutimos o texto “Os professores e o
planejamento™. com os professores ¢ a diretora da escola, onde fizemos um estudo coletivo do

exto.



Esse texto fala das dificuidades que os pfofessores tm em compreender a
necessidade do processo de planejamento.

Segundo Menegolia (2003, p. 43), “parece haver. entre os professores. uma idéia
de que o plancjamento € desnecessdrio e infitil por ser ineficiente e invidvel na pratica™.

Na visdo dos professores da escola pesquisada ndo este distanciamento entre a
pratica e o planejamento. os professores compreendem como realizar o planejamento isto j4
acontece bimestraimente.

Podemos dizer que a escola estd caminhando bem em relacio ao planejamento
escolar. Para os professores o plancjamento € uma atividade essencial no seu cotidiano.

Prosseguindo os encontros trabalhamos o texto “Planejamento participativo™, que

segundo a concepedo de Ilma Passos (1995, p. 137).

Plancjarmente  participative  mobiliza  sujeilos  vineulando  os  processos  de
socializagde em desenvolvimenio no micro-espage da comunidade: no baireo, na

escola e na familia, especialmente processos que os inlegram a continuidade,

O plangjamento participativo envolve todos os setores da escola, na busca de
participacdo de todos e na tomada de decisGes da maioria.

Na visfio do professor A *a comunidade escolar precisa de uma conscientizacio
para quc haja ¢sse plancjamento participativo™.

Professor D. “os professores ndo participam de nada, pois € muito difici trabalhar
nessa perspectiva de planejamento™.

A participacdo de professores. alunos, pais e demais pessoas cnvolvidas no
processo educativo, seria o porio fundamental para que agbes sejam direcionadas para a
educacdo de conhecimentos.

Diantc disso a escola deveria adotar esse planejamento participativo, para que haja
uma melhor aprendizagem, é preciso que todos da comunidade estejam envolvidos.

Discutimos “Os tipos de plancjamento™ na visdo de varios autores, na medida que
famos lendo os professores se posicionavam em relacfio a cada fipo de planejamento.

Professor A, “a escola deve desenvolver as atividades no contexto em que esta
inserido os individuos™.

Professor B. “estes tipos de planejamento nos ajudam a tomar decisdes sobre agio
escolar”.

Menegolla (1993, p. 32).



CENTRG D

Coloca que planejamento curricular ¢ o processo de tomada de decisdes sobre a

dindmica da aglo escolar, £ a previsio sislemdtica e ordenada de toda visiio do

atune. B instrumento gue orienta a educagdo com processo dindmico e integrado de

todos os clementos que interagem para conscencdo dos objetivos, tanto do aluno

como 08 da escola.

A escola deve se preocupar com um plangjamento que atenda as necessidades dos

alunos, um planejamento que define ¢ expressa a filosofia de ag3o da escola.

Os professores colocaram ainda que a escola ndo pode ser desenvolvida sem uma
meta, um caminho que direcion: a busca de sua realizagio.

Portanto, planejar € processo que projeta e decide as agfes da escola.




CONCLUSOES

Este trabalho foi de suma importdncia, uma vez que possibilitou aos professores,
discussoes, reflexdes e trocas de experiéneias 2 cerca do planejamento escolar.

Constatou-se que as principais dificuldades enfrentadas no dia-a-dia em sala de aula sdo, o
desinteresse dos alunos, a falta de acompanhamenio dos pais. e a indisciplina de alguns
alunos. Dessa formma € preciso que a escola esteja preocupada com a formacio do cidaddo
buscando alternativas para tormar o educando um ser conscienic e critico, para isso o
planejamento deve envolver toda o comunidade escolar nas suas decisOes.

Ao analisar ¢ processo de plangjamento da escola, conclutmos que ndo hd muito
distanciamento entre a pratica dos professores e o planejamento desenvolvido na escola,
Detectamos que o que falta € o conhecimento da dimenséo politica que norteia o processo de
ensino-aprendizagem. ou seja a falta de acompanhamento da equipe pedagdgica, a escola nio
dispde desse recurso. o que dificulta o trabatho na sala de aula, sendo assim o professor
assume varios papéis.

Durante o desenvolvimento do estagio. ndo tive dificuldades, a escola me recebeu muita
bem. agradeco a diretora ¢ aos professores pois sem a colaborago deles o trabalho se tornaria
invidvel.

Espero que este trabalho tenha contribuido para melhoria do ensino-aprendizagem na

busca de novas possibitidades para enfrentar as dificuldades do cotidiano escolar.
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ANEXOS




UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO

CURSO DE PEDAGOGIA o

DISCIPLINA: ESTAGIO SUPERVISIONADO EM 0%

SUPERVISAO ESCOLAR CEMIRT 9‘2
Caro professor (a)

Este questionario tem como objetivo coletar informagdes referentes ao processo de
planejamento escolar desenvolvido nas series iniciais do ensino fundamental.

Neste sentido, a sua colaboragio ao responder o referido questionario ¢ de
fundamental importincia para o desenvolvimento do nosso trabalho.

Atenciosamente agradecemos a sua colaboragio.
Questionario

Dados pessoais/formagio escolar

Idade:

Sexo:

Tempo que atua como professor (a):

Formagio: ( ) nivel médio_qgual?
{ ) nivel superior_qual?

1- Quem participa do planejamento da sua escola?
( ) professores

( ) diretores

{ ) alunos

{ ) outros

2- O planejamento escolar acontece de que forma?
{ ) individual

( ) coletivo

() outros.Quais?

-3- Durante o ano letivo, quantas vezes a equipe pedagogica se relne para planejar?
( )Y nenhuma vez { Yuma vez ( )duasvezes { )trésvezes ( )maisde trés vezes

4- Com que freqiiéncia os professores se relinem para planejar?
( ) semanaimente

{ ) quinzenalmente

( ) mensalmente

( ) bimestremente

{ ) semestralmente

5- No planejamento hi acompanhamento pedagégico?
( Ysim ( )ndo
Justifique:




6- Ao realizar as atividades de planejamento escolar vocé considera a realidade do
aluno? '

( ysim ( )nfo

Justifique:

7- Vocé encontra dificuldades para realizar o planejamento escolar?
( Ysim ( }nfio '

Quais?

8- Vocé considera o planejamento escolar como uma atividade
( ) obrigatéria

( ) ndio obrigatoria

( ) necessaria

( ) desnecessaria

9- Para vocé o que € planejamento de ensino?

10- Qual a importancia do planejamento para vocé?
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