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'  "BIBUOTEĈ SETORJAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SUMARIO 

INTRODUCAO 05 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CAPITIS L O I 

1. CONSIDERACOES SOBRE PLANEJAMENTO NO CONTEXTO 

E D U C A C I O N A L 07 

1.1 Conceitos de Planejamento 07 

1.2 Funeoes de Planejamento 10 

1.3 Importancia do Planejamento 10 

1.4 Tipos de Planejamento 11 

CAPITULO II 

2. PROCEDIMENTOS METODGLOGICOS 14 

CAPITULO I I I 

3. A N A L I S E DE DADOS 16 

CAPITULO I V 

4. AT1VIDADES D E S E N V O L V I D A S NO ESTAGIO 20 

CONCLUSOES. 24 

R E F E R E N C I A S 25 



5 

INTRGDUCAO 

No decorrer das ultimas decadas a tematica planejamento escolar tem sido objeto 

de discussao e estudo por parte de teorias que estao preocupados em desvelar as contradicoes, 

equivocadas e dificuldades vivenciadas no cotidiano de sala de aula. 

Esse estudo surgiu a partir de uma conversa informal com a diretora da escola 

Conego Manuel Jacome da cidade de Sao Joao dorio do Peixe - PB, e da necessidade d 

aprofundar estudar sobre a tematica objetivando contribuir com os professores no sentido de 

aprimorar o processo de ensino aprendizagem. 

De acordo com estudos e discussoes o planejamento escolar e considerado como 

uma atividade decente que conclui a previsao das atividades didaticas em turmas de sua 

organ izacao e obtencao dos objetivos propostos, quanto a sua revisao e adequacao no decorrer 

do processo de ensino por tanto, o planejamento e urn ato essencialmente politico que nao 

deve ser considerado com o fim em si mesmo desvinculado ao contexto que esta inserido. 

Partindo desse principio, o planejamento deve ser entendido e visto como urn 

instrument!) importante que vai possibilitar ao professor selecionar melhor os conteudos mais 

signiftcativos para os alunos, tornando assim o piano util e funcional, atraves de uma aclo 

consciente e responsavel. Nessa perspectiva optamos por urn planejamento dialogico como 

forma de envolver a participacao de todos os membros da escola. 

Desse modo, o planejamento e considerado como uma ferramenta de trabalho que 

pode auxiliar os envolvidos no processo de ensino, na busca de solucoes para problemas de 

aprendizagem do educando, 

Na perspectiva de aprimorar o processo educativo nos propomos investigar quais 

as dificuldades existentes no processo de planejamento? 

Assim sendo, o trabalho foi estruturado em quatro capitulos. No primeiro capftulo 

faz-se urn estudo enfocando as consideracoes sobre o planejamento no contexto educacional; 

conceitos de planejamento; importancia de planejamento; e tipos de planejamento. 

No segundo capftulo apresenta os procedimentos metodologicos, ou seja, os 

objetivos da pesquisa, os instrumentos utilizados para a coleta de dados e a caracterizaclo do 

campo de estudo. 

O terceiro capftulo apresenta a analise dos dados obtidos, abordando de forma 

analitica, as informacSes coletadas atraves das entrevistas reaiizadas com seis professores das 

series iniciais, de uma escola da cidade de Sao Joao do Rio do Peixe - PB. 



O quarto capftulo descreve-se as atividades desemolvidas no eslagio abordando de 

forma analitica as observacoes ditas pelos professores. 

Espero que este trabalho tenha contribufdo, no sentido dos professores repensarem 

o conceito de planejamento. 



C A P i T U L O I zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1. CONSIDERACOES SOBRE O PLANEJAMENTO NO CONTEXTO 

EDUCACIONAL. 

O planejamento e uma atividade inerente a vida do ser humano, como observamos 

historicamente o homem sempre fez e faz planejamento de suas agoes. Nesta perspectiva, o 

processo de planejamento precisa tarn be m ser ampliado para o contexto educacional, como 

forma de atingir os objetivos do processo ensino-aprendizagem. 

De acordo com varios estudos o planejamento educacional deve refletir sobre os 

princfpios educacionais que sao capazes de orientar o homem. Portanto, o planejamento e urn 

processo necessario para a inxerafao e desenvolvimento da educacao do homem e da 

sociedade. Neste sentido, a educacao deve ser entendida como uma pratica de formagao do 

cidadao. 

Desse modo, a aclo de planejar pode ser compreendida de maneira desvinculada 

da especificidade da escola, da competencia tecnica, do compromisso politico do educador e 

das relacoes escola, educacao e sociedade. O planejamento educacional deve responder as 

exigencias e os valores de uma sociedade. 

Sendo assim, o planejamento educacional envolve a busca de informacoes, 

claboracao de propostas, discussao, reunioes e avaliacao permanente, sendo um processo de 

analise crftica que o procura ampliar a sua consciencia em relacoes aos problemas de seu 

cotidiano pedagogieo. Portanto, o processo de planejamento e uma reflexao que o educador 

faz das acoes afim de aleancar seus objetivos. 

1.1 Conceitos de planejamento 

Conceituando o planejamento escolar vamos refleti-lo na visao de varios autores: 

Segundo Libaneo (1994, p. 222), o planejamento e considerado como: "Um 

processo de racionalizaclG, organiza^ao e coordenagao da agao docente articulando a 

atividade escolar e a problematica do contexto social". 

Diante disso, podemos perceber que o planejamento escolar e um processo de 

racionalizagao e organizacSo, onde o professor toma as decisoes sobre o porque fazer, como 

se deve fazer, e quern vai executar o piano. 
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Segundo Sobrinho (1994, p. 3), "o planejamento e o processo de equilibrio entre 

meios e fins recuos objetivos na busca da melhoria do funcionamento do sistema 

educacional". 

O planejamento busca o equilibrio e um processo que tem continuidade atraves de 

uma sucessao de etapas e de scquencias logicas, obedecendo as normas. metodos e tecnicas 

para atingir os objetivos propostos. Buscando sempre a realidade em que esta inserida a 

escola. 

Segundo Fusari (s.d. [a]), o planejamento e um processo de analise critiea que o 

educador faz de suas acoes e intonates, onde ele procura ampliar a sua conseiencia 

em relacao aos probiemas do seu cotidiano pedagogieo. a origem deles, a eonjuntura 

na qual aparecem e quais as Ibrmas para a superacao dos mesmos. 

O planejamento e um processo de analise critiea que o professor faz de suas acoes 

onde procura desenvolver seus conhecimentos no cotidiano da sala de aula. Constata-se que 

as visoes dos autores se complementam, quando consideram o planejamento como uma 

articulacao das atividades escolares e da problematica do contexto social. 

De acordo com Fusari (1998, p. 9), 

Planejamet.to escolar pode ser coneebido como processo que envolve a pratica 

doccnte no cotidiano escolar durante o ano lctivo. onde o trabalho de formacao do 

aluno atraves do currfculo escolar sera priorizado. Assim o planejamento envolve a 

l'asc anterior ao inicio das aulas e depois, significando o excrcicio continuo da acao 

- reflexao - acao. o que caracteriza o ser educador. 

O planejamento escolar e uma tarefa docente que envolve a organizacao e 

adequacao do processo do decorrer do ano letivo, sendo um meio de programar as acoes 

docentes do cotidiano escolar, envolvendo o inicio das aulas e depois. 

Neste sentido nao existe um unico conceito na acao educativa, cada um passa a 

construir sua propria concepcao sobre planejamento, uma vez que o mesmo fortalece o 

processo educativo. 

Referente ao conceito de piano Sobrinho (1994, p. 34), considera como: 

Um documento que registra o que se pensa fazer. como fazer. quando fazer. com 

quern fazer, com que fazer, para que existe o piano e necessario que um grupo tenha 



antes sezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA rcunido e com base, nos dados e informacoes disponiveis tenha deilnidos os 

objetivos a serem alcancados. 

Podemos dizer portanto, que piano e o documento onde se registra, por esertto o 

roteiro, as decisoes tomadas no processo de planejamento, onde diz o que vai ser feito, 

quando, de que maneira, por quern, para chegar a que resultado. Libaneo (1992, p. 223), 

coloca que piano e 

Um guia de orientacoes, pois nele sab estabelecidas as diretrizes e meio de 

realizac-ao do trabalho docente. Como a sua funcao e orientar a pratica, partindo das 

exigencias da propria pratica. ele nao pode ser um documento rigido e absolute, pois 

uma das caracteristicas do processo de ensino e que esta sempre em movimento esta 

sempre soi'rendo modifieaeoes face as eondicdes reais. 

Neste sentido, podemos dizer que o piano e um processo que expressa os seus 

objetivos e toda a dinamica escolar, sendo um documento que registra o roteiro das decisoes 

tomadas no processo do planejamento, o qual e feito para ajudar a memoria do processo. 

De acordo com Fusari (1988, p. 1-24), 

Piano de curso e um documento que deve funcionar como orientador da rota, a 

direcao estabelecida pelos educadores. onde fique claro o ponto de partida, a 

trajetoria e o ponto de chegada do trabalho individual-eolelivo dos educadores da 

escola. Sua finalidade e estimular uma reflexao em torno do trabalho pedagogieo 

que o curso pretende desenvolver. 

O piano de curso e um documento de sistematizacao das propostas geral de 

trabalho, no qual pode ser anual ou semestral, sendo que o piano organiza as series que serao 

ensinadas numa escola, de acordo com program a que obedece a certas normas ou principios 

orientadores. 

Segundo Libaneo (1994, p. 225). "piano de unidade e a previsao dos objetivos e 

tarefas do trabalho docente para um ano ou semestre e um documento mais elaborado, 

dividido por unidades seqiienciais. no qual aparecem objetivos, conteudos e desenvoivimento 

metodologico". 

A partir do que diz Libaneo, pode dizer que o piano de unidade define toda acao 

escolar, configurando no piano curricular da escola. O piano de unidade e feito de curto prazo 

ou dependendo da duracao de cada tenia. 



10 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Segundo ainda Libaneo (1992, p. 225), "piano de aula e a previsao do 

desenvolvimento do conteudo para uma aula ou conjunto de aulas e tem o caniter bastante 

especifico". 

O piano de aula e um detalhamento do piano de ensino, sendo uma tare fa 

indispensavel, pois e um documento que orienta as acoes do professor, dia-a-dia, e um 

processo de ensino aprendizagem que se compoe de uma sequencia articulada de fase, onde 

organiza um conjunto de nococs basicas em torno de uma ideia centra, possibilitando, ao 

aluno uma percepcao clara do assunto em questao. 

1.2, Funeoes de planejamento 

Segundo Libaneo (1994, p. 223), planejamento tem as seguintes funeoes: 

• Explicitar principios. diretrizes e procedimentos do trabalho docente que 

assegurem a articulacao entre as tarefas da escola e as exigencias do contexto social e do 

processo de participacao demoeratica; 

• Expressar vinculo entre o posicionamento filosofico, polftico-pedagogicos e 

profissional e as acoes efetivas que o professor ira realizar na sala de aula, atraves de 

objetivos, conteudos, metodos e formas organizativas de ensino; 

• Atualizar o conteudo do piano sempre que e revisto, aperfeicoando-o em 

re 1 acao aos progressos feitos no campo de conhecimento. adequando-o as condicoes de 

aprendizagem dos alunos, aos metodos tecnicos e recursos de ensino que vao sendo 

incorporados na experiencia cotidiana. 

Portanto sua funyao e orientar a pratica, partindo das exigencias da propria 

pratica, a qual nao se reduz ao simples preenchimento de formularios para o controle 

administrativo, mas uma atividade consciente de previsao de acao docente. Enfim, o 

planejamento facilita a prepaiacao das aulas, e a selecao do material em tempo habil 

possibilitando ao professor a tarefa que deve ser executada, planejando o trabalho frente as 

novas situacoes que aparecem no decorrer das aulas. 

1.3 Importancia do planejamento 

Segundo Menegolla (2002, p. 66), planejamento e importante para os professores 

por que: 



• Ajuda o professor a definir os objetivos que atendam os reais interesses dos 

alunos; 

• Ajuda o professor a agir com maior seguranca na sala de aula; 

• Facilita uma melhor intcgracao, a rcpeticao com as mais diversas experiencias 

de aprendizagem; 

• Possibilita ao professor selecionar e organizar os conteudos mais significativos 

para seus alunos; 

O planejamento e de extrema importancia para educacao, pois o mesmo trilha 

caminhos da acao educativa desvinculando-se do improviso, no qual acontece de forma 

continua prevendo acoes futuras de tomadas de decisoes por parte de toda comunidade 

escolar, levando o contexto social que estao inseridos, porem e um processo flexivel que 

pode ser avaliado e reelaborado visando transformar a sociedade. 

Diante do que foi conccituado sobre planejamento, podemos concluir falando das 

dificuldades que o professor tem em compreender as necessidades do processo de 

planejamento. 

Na perspectiva de Menegolla, muitos professores nao sabem planejar por que 

falta-lhes o conhecimento teonco e pratico, nao tiveram uma orientacao adequada de como 

planejar, para atuar no cotidiano de sala de aula. O planejamento so tem validade se servir 

como um instrumento orientador na pratica na pratica da sala de aula. 

Portanto, mesmo com essas dificuldades, a escola deve preocupar-se com 

planejamento, para atender as urgencias locais e particulares. Deve ser estabelecido um 

planejamento que possa atender as .lecessidades dos individuos da escola, no entanto, cabe a 

escola planejar e ativar o processo educative 

1.4 Tipos de planejamento 

Referente aos tipos de planejamento, vamos abordar o planejamento na visao 

cidada, dialogica e participativ i . 

Na perspectiva de Padilha (2001, p. 61) 

O planejamento da escola cidada: e aquela que se assume como um centre de 

direitos. AzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA formacao se da dentro de um espaco de tempo. 
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A escola cidadazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e a escola que viabiliza a cidadania de quem esta nela e de quern 

vem a el a, 

Sendo assim. podemos dizer que a escola cidada procura formar o educando para a 

vida de forma critiea e ativa. 

Esse planejamento trata-se da elaboracao de projeto-polftieo-pedagogico da escola, 

ou seja, uma maneira de planejar a educacao. a qual se baseia em torno de uma metodologia 

socializadora onde exige uma pratica de planejamento em que nao se separam os que pensam 

o planejamento dos que o executam, percebe que a base desse planejamento e a socializacao, 

a qual vinculada as escolas cidadas, onde os individuos exercem seus direitos e cumprem seus 

deveres de forma democratica, no qual esse planejamento deve atender aos interesses e 

valores de uma sociedade, onde todos possam decidir sobre esse planejamento que nao e 

elaborado apenas pelos pedagogos, mas entre educando e educador. 

Para Pad i I ha (2001, p.25) 

Planejamento dialogico e na verdade uma forma de resistencia e representa uma 

aitcrnativa ao planejamento auloritario, burocratico. centralizado e descendente que 

ganhou as estruturas dos nossos sistemas edueacionais e das nossas redes escolares. 

E resislente por que nao aceita a eontinuidade de um modelo estatico de 

planejamento que nao pcrmite em suas "eslrategias" a participacao de todas as 

pessoas envolvidas no processo educativo ...F. alternative) por que com a ampliacao 

da comunicacao pelo dialogo coletivo e interativo desde a formulacoes de questoes 

relacionadas...Essa e a grande vantagem do planejamento dialogico organizado. 

demoeraticamente sistematizado e voltado para o respeito e autonomia dos sujeitos 

que participam desse processo. 

Podemos dizer que o planejamento e um ato democratico onde todos sao seres 

ativos do processo, c qual e concebido como democratico, coletivo, cn'tico e criativo, se 

caracterizara a transforrnacao de uma escola e de toda sociedade. 

Planejamento participativo e um instrumento teorico-pratico capaz de facilitar a 

convergencia entre o relletir e o agir do indivt'duo. 

Segundo Viana (1986, p. 23), "genericamente o planejamento participativo 

constitui-se caracteriza pela integracao de todos os setores da atividade humana social num 

processo global para solucao de problemas comuns". 

O planejamento participativo e um processo que busca a pardeipacao de todos os 

setores da escola. 



Ainda referente ao conceito de planejamento participativo lima Passos (1995, p. 

137), coloca que "o planejamento participativo mobiliza sujeitos vinculados a processos de 

socializacao em desenvolvimento no micro-espaco da comunidade escolar: no bairro, na 

escola e na familia espeeialmente". 

Portanto o planejamento participativo engloba todos os envolvidos no processo. 
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C A P I T U L OzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I I
 f 

2. P R O C E D I M E N T O S METODOLOGICOS 

Esse estudo foi descnvolvldo com os professores das series iniciais do Ensino 

Fundamental na escola "Conego Manoel Jacome" em Sao Joao do Rio do Peixe - Pb, com os 

objetivos: discutir a importancia do planejamento escolar; investigar as diferentes concepcoes 

de planejamento; identificar as dificuldades existentes ato de planejar. 

Para melhor aprofundamento da nossa tematica realizamos um estudo de carater 

exploratorio que segundo Goncalves (2001, p. 65), 

B aquele que se caraeteriza pelo desenvolvimento e esclarecimento de ideias. com 

objetivo de oferecer uma visao panoramica. uma primeira aproximaeao a um 

determinado fenomene que e pouco explorado. 

Utilizamos o metodo qualitative, pois segundo Richardson, (1999. p. 79), 

O aspecto qualitative) de uma investigaeao pode estar presente por estudos 

esseneialmente quantitativos nao obstante perderem seu carater qualitative quando 

sao transformados em dados quantifieaveis, na tcntativa de se assegurar a exatidao 

no piano dos resultados. 

Na coleta dos dados utilizamos o questionario com perguntas abertas e fechadas. O 

questionario e considerado o instrumento de coleta de dados que se coloca como elemento 

importante para o alcance do nosso objetivo. 

O questionario deve combinar perguntas abertas e fechadas, segundo o autor 

Richardson (1999, p. 191). 

As pergumas fechadas sao aqueles instrumentos em que as perguntas ou afirmacoes 

apresentam catcgorias ou altcrnativas de respostas fixas e preestabelecidas. As 

perguntas abertas caracterizam-se por perguntas ou afirmacoes que levam o 

entrevistador a responder com frases ou oracoes. Esse tipo de perguntas que o 

pesquisador tenha mais liberdade de responder as perguntas. 

Na analise dos dados houve tambem a preocupacao com a perspectiva qualitative 

por entender que este metodo possibilita interpretar e compreender o objeto de estudo. 
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As atividades de estagio foram desenvolvidas atraves de leitura de textos, 

discussoes, troca de experiencias e dinamica. 

Caracterizacao da escola 

A escola estadual de Educacao lnfantil e Fundamental Conego Manoel Jacome, 

esta situada a Rua Locarderio Fernandes Dantas, n°. 120, na cidade de Sao Joao do Rio do 

Peixe - Pb. Foi construida no ano de 1965 recebendo esse nome em homenagem ao paroco da 

cidade na epoca. 

A escola possui uma area total de 660,00m, sendo 391,00m de area construida. E 

composta de 16 dependencias sendo 6 salas de aulas, mais uma sala funcionando no local do 

recreio coberto, formando assim 7 salas; 1 sala que funciona com a diretoria/secretaria; 1 sala 

para os professores; I cozinha; 1 dispensa; 4 banheiros e 1 sala para almoxarifado. 

As salas da aula sao equipadas de cadeiras, mesinhas, armarios, filtros de barro, 

quadro-giz e ventiladores. 

A escola funciona os tres turnos, assim divididos: Educacao lnfantil e 

Fundamental (manna e tarde) e Educacao de Jovens e Adultos (noite). 

A escola possui 403 alunos assim distribuido, na educacao infantil 71, no ensino 

fundamental 158, na educacao de jovens e adultos 171, alunos, sendo 85% da zona urbana e 

15% da zona rural. O corpo docente e formado por 19 professores sendo 4 graduados na area 

de educacao, 5 estao cursando a graduagao e 10 tem curso pedagogieo. 

A equipe de servicos diversos e administrativos e composto de uma diretora, uma 

diretora adjunta, e duas secretarias, 5 vigias e 3 auxiliares de service 2 merendeiras e 3 

auxiliares de secretaria no total de 17 funcionarios. 

A escola tem os seguintss recursos: TV, maquina de datilografia, mimeografo, 

retraprojetor etc. 

A interacao entre os professores e muito boa, pois os mesmos procuram 

desenvolver a cooperagao, amizade e solidariedade entre si. 
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CAPITULO I I I - • . -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3. ANALISE DOS DADOS - Z ^ 

Os dados apresentados foram coletados junto aos professores atraves de um 

questionario com questdes abertas e fechadas, conforme segue as quesioes: 

Referente a idade dos professores- constata-se que 60% possui 40 anos, 20% 30 

anos, 20% 20 anos. 

No que diz respeito ao sexo dos professores- 100% sao do sexo feminino o que 

comprova que a maioria que trabalha nas series iniciais sao mulheres. 

O tempo que atua como professora- 60% de 15 a 20 anos, 40% de 0 a 5 anos, 

percebe-se que a maioria dos professores apresentam um consideravel tempo de servico, o 

que certamente facilita o seu trabalho, devido a experiencia ja existente em sala de aula. 

No que diz respeito a quern participa do planejamento da escola- 100% 

responderam que sao os professores, dire to res e alunos. Diante disso podemos dizer que o 

planejamento esta sendo feito coletivamente. 

Na visao dos professores, o planejamento deve se pautar na sugestao vivenciada 

pelo MST (1995:5) quando coloca: 

() processo de tomada de decisoes sobre a acao processo que num planejamento 

coletivo (que e a nossa meta) envolve busca de informacSes elaboraeao de 

propostas, encontros de discussao, reunioes de decisao. avaliacao permanente... 

Planejamento e um processo de decisoes por parte da escola levando o contexto 

social que esta inserido. E coletivo porque envolve toda com unidade da escola, professores, 

diretor e alunos etc. Estando sempre em busca de informacoes adequadas para a formacao do 

aluno. 

De que forma acontece o planejamento escolar- 100% responderam que e 

coletivo, as respostas dos professores se complementam com o pensamento do MST (1995:8), 

O planejamento coletivo e um processo que combina participacao com divisao de 

tarefas. Quer dizer. nao significa rcunir todo mundo para planejar tudo. desde os 

objetivos da escola ate a aula do dia seguinte. 

Significa em outras palavras organizar as instaneias de tomada de decisoes. 



Durante o ano letivo,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA quanta* vezes a equipe pedagogies se reune para 

planejar- 100% responderam que os professores se reunem mais de 3 vezes, percebemos que 

nao existe equipe pedagogicas, sendo que so os professores se reunem para planejar. 

Com que freqiieucia os professores se reunem para planejar- 80% 

bimestralmente e 20% semanalmente, percebemos que a maioria dos professores pouco se 

reune para planejar suas atividades escolares. 

Essa realidade deve afetar diretamente o desenvolvimento das atividades em sala 

de aula. 

No planejamento existe acompanhamento pedagogieo- 100% responderam que 

nao, justificando que nao ha acompanhamento, porque nao tem supervisor escolar, tendo so a 

orientacao da diretora. 

Ao realizar as atividades de planejamento escolar voce considera a realidade do 

aluno- 100% disseram que sim, por que os conhecimentos previos ajudam numa boa 

aprendizagem. 

Segundo Sobrinho (1994, p. 3), 

O planejamento e um processo de busca de equilibrio entre meios e fins, entre 

recursos e objetivos na busca da melhoria do funcionamento do sistema educacional. 

Com o processo. o planejamento nao ocorre em um momento do ano. mas a cada 

dia. A realidade educacional e dinamica os problemas as reivindicacoes nao tem 

hora, nem lugar para se manifestarem. Assim decide-se a cada dia a cada hora. 

Portanto, percebe-se que o planejamento deve ser flexivel e elaborado de acordo 

com a realidade do aluno. 

Voce encontra dificuldades realizar o planejamento escolar, quais- 80% nao e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

20% sim, a professora A. aponto que "tem dificuldades por que nao tem apoio pedagogieo" 

os demais nao justificaram porque nao encontram dificuldades. 

Observamos que a escola precisa possibilitar uma maior assistencia aos 

professores em relacao ao planejamento escolar. 

Todos os professores consideram o planejamento escolar como uma atividade 

necessaria. Diante disso, podemos dizer que os professores sentem muito a necessidade de 

planejar suas atividades e que o planejamento nao e considerado como uma obrigacao. 

Para voce o que e planejamento de ensino- os professores responderam o 

seeuinte: 



Professor A, "sao acoes que desenvolvem para atingir os objetivos" 

• Professor B, "sao detalhamentos das acoes pedagogicas para atingir os objetivos 

propostos". 

• Professor C, "sao acoes pedagogicas que se desenvolvem com a clientela". 

• Professor D,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA "e uma preparacao ou organizacao do que precisamos para transmitir 

para os alunos". 

Observamos que a maneira de pensar dos professores se aproxima com das ideias 

de Fusari (1998, p. 10), quando diz que 

0 planejamento de ensino e o processo que envolve a atuacao concreta dos 

educadores no cotidiano de seu trabalho pedagogieo, envolve todas as acoes e 

siluaeoes. o tempo todo, envoivendo permanente interacao entre os educadores e 

entre os proprios educandos. 

O planejamento de ensino e o meio que temos para programar nossas atividades, 

sendo um momenta de reflexao que o professor faz de suas acoes na pratica do dia-a-dia. 

Referente a importaneia do planejamento- os professores disseram que: "E 

importante para evitar o improviso" professor A. Observamos que os professores planejam 

para evitar a improvisacao, repeticao e a rotina no ensino. 

Professor B, "E fundamental para que attngimos nosso objetivo". Percebemos que 

os professores se preocupam pan; atingir os objetivos. 

Professor D, "'e essencial, pois ele nos prepara melhor para oferecermos com 

seguranca oportunidades necessarias para o desempenho dos alunos". Observamos que o 

planejamento para os professores e muito importante, por que ajuda a facilitar a organ i/acao 

dos conteudos para oferecer uma aprendizagem melhor. 

Professor E, E de suma importante atraves do planejamento que englobamos 

conteudos necessarios para aprendizagem dos alunos". Observamos que os professores 

planejam para selecionar melhor os procedimentos e recursos para um ensino mais eficiente. 

Referente a essa questao Menegolla (2002, p. 65) diz: 



Pensar antes de agir e um ato de habilidade e de sabedoria, poiszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e de muita 

importaneia para o professor planejar da melhor forma possivel a sua disciplina em 

todos os aspeetos. 

Segundo Libaneo (1994, 222), 

A acao de planejar nao se reduz ao simples preenchimento de formularies para 

controle administrative e antes, a atividade consciente de previsao das acoes 

docentes fundamentadas em opcoes politico-pcdagogicas e tudo como referenda 

permanente as situacoes didaticas concretas (isto e a problematica social, 

eeonomica, politica e cultural que envolve a escola a professora os pais a 

comunidade que interagem no processo de ensino). 

Diante disso, podemos dizer que a acao de planejar e muito importante para nos 

professores, no sentido de evitar o improviso e ajudar ao professor a definir melhor os 

objetivos e a agir com seguranca na sala de aula. 
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4. A T I V I D A D E S DESENVOLVIDAS NO EST AGIO C O M OS PROFESSORES 

O primeiro encontro foi desenvolvido junto aos professores da escola E. E. E. I . E. 

F. "Conego Manoel Jacome", iniciamos o encontro apresentando o projeto intitulado 

Planejamento escolar, em seguida foi realizado uma dinamica "rolo de barbante" com o 

objetivo dos professores se apresentarem, logo depois foi distribuido um texto de reflexao "O 

ato de estudar" de Paulo Freire, onde junto com os professores fizemos a reflexao do texto 

onde destacamos: "estudar nao e facil por que estudar e criar e reeriar, e nao repetir o 

que os outros di/.em". 

No segundo momento fizemos a leitura e discussao do texto "As concepcoes de 

planejamento'" na visao de varios autores, na medida em que iamos discutindo os professores 

se posicionavam em relacao a cada concepcao, conforme a fala dos professores: 

Na visao do professor D "o processo de planejamento e uma reflexao que nos 

professores devemos fazer em relacao a nossa pratica na sala de aula". 

O professor B, destaoou que "o planejamento deve ser coletivo, pois devemos 

pedir ajuda aos colegas ae trabalho". 

Podemos dizer que essa tomada de decis5es deve levar em conta a realidade que 

esta inserida a escola ( professores, diretor, supervisor etc.) estando sempre em busca de 

informacoes para a formacao do professor e do aluno. 

Refletimos e trocamos experiencias com os professores sobre as concepcoes de 

planejamento, onde percebemos as visoes dos autores que se complementam, neste sentido, a 

partir dessa discussao devemos construir o nosso proprio conceito uma vez que o 

planejamento e importante para a viabilizacao das acoes educativas. 

Prosseguindo os encontros trabalhamos o texto "A importaneia do planejamento", 

que segundo a concepcao de Libaneo (1994, p. 222) "o planejamento e um processo de 

racionalizacao, organizacao e coordenagao da acao docente articulando a atividade escolar e a 

problematica do contexto social". 

Diante disso podemos dizer que o planejamento e um processo pelo qual devemos 

executar com eficiencia o piano. E saber tomar decisoes sobre o que se deve usar sobre que 

vai executar o piano. 

Na visao do professor D, "o problema social reflete na escola com isso a escola 

deveria ter psicologo pra resolver os problemas existentes". 



Os professores deixam claro que o contexto social esta inserido no cotidiano e que 

e muito dificil lidar com esses problemas, pois os mesmos atingem a escola no geral. Esses 

problemas acontecem tambem por que a escola nao dispoe de recursos humanos necessarios 

como psicologo, orientador, supervisor, neste sentido dificulta o trabalho na sala de aula, o 

professor tem que assumir varios papeis ao mesmo tempo. 

Na percepcao de Libaneo (1994, p. 222), 

A escola. os professores e os alunos sao integranles da dinamica das relacoes 

sociais; tudo que acontece no mcio escolar esta atravessado por infiueneias zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

cconomicas, politicas e culturais que caraeterizam a sociedade de classes. 

Essas infiueneias afetam o desenvolvimento das atividades dos professores no 

contexto de sala de aula, devido tambem a falta a falta de material didatico, formacao 

profissional adequada e a politicagem. Diante disso, o professor deve refletir sobre a sua 

pratica educativa. 

Ao discutirmos "as caracteristicas de um piano de disciplina" na visao de 

Maximiliano Menegolla, fizemos um estudo reflexivo do texto, os professores falaram a 

respeito de cada caracteristica con forme os depoimentos a seguir: 

"O piano tem que funcionar na sala de aula"; "o piano tem que ser mais objetivo 

possivel"; "o piano tem que ser util para tudo que foi planejado seja aproveitado na sala de 

aula". 

Os professores colocaram que o piano deve ter utilidade e acima de tudo ser claro, 

para que a partir dat seja bem aproveitado na hora de se colocar em pratica. 

No que diz respeito a essas caracteristicas o autor coloca que o piano de disciplina 

tem que ter todas essas caracteristicas, para que haja a melhor aprendizagem o professor deve 

observar estas caracteristicas, pois sao elementos fundamentals para o professor estimular e 

desenvolver novas aprendizagens. 

Atraves dos encontros observamos que os professores estao dando muita 

importaneia ao ato de planejar. Sendo assim podemos dizer que estes encontros estao sendo 

bem proveitosos. 

Dando continuidade aos encontros discutimos o texto "Os professores e o 

planejamento", com os professores e a diretora da escola, onde fizemos um estudo coletivo do 

texto. 



Esse texto fala das dificuldades que os professores tem em compreender a 

necessidade do processo de planejamento. 

Segundo Menegolla (2003, p. 43), "parece haver, entre os professores, uma ideia 

de que o planejamento e desneeessario e inutil por ser ineficiente e inviavel na pratica". 

Na visao dos professores da escola pesquisada nao este distanciamento entre a 

pratica e o planejamento, os professores compreendem como realizar o planejamento isto ja 

acontece bimestralmente. 

Podemos dizer que a escola esta caminhando bem em relacao ao planejamento 

escolar. Para os professores o planejamento e uma atividade essencial no seu cotidiano. 

Prosseguindo os encontros trabalhamos o texto "Planejamento participativo", que 

segundo a concepcao de lima Passos (1995, p. 137), 

Planejamento participativozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA mobiliza sujeitos vinculando os processes de 

soeializacao em desenvolvimento no micro-espaco da comunidade: no bairro, na 

escola e na familia, especialmente processes que os integram a continuidade. 

O planejamento participativo envolve todos os setores da escola, na busca de 

participacao de todos e na tomada de decisoes da maioria. 

Na visao do professor A "a comunidade escolar precisa de uma conscientizagao 

para que haja esse planejamento participativo". 

Professor D, "os professores nao participam de nada, pois e muito dificil trabalhar 

nessa perspectiva de planejamento". 

A participacao de professores, alunos, pais e demais pessoas envolvidas no 

processo educative, seria o ponto fundamental para que acoes sejam direcionadas para a 

educacao de conhecimentos. 

Diante disso a escola deveria adotar esse planejamento participativo, para que haja 

uma melhor aprendizagem, e preciso que todos da comunidade estejam envolvidos. 

Discutimos "Os tipos de planejamento" na visao de varios autores, na medida que 

famos lendo os professores se posicionavam em relacao a cada tipo de planejamento. 

Professor A, "a escola deve desenvolver as atividades no contexto em que esta 

inserido os individuos". 

Professor B, "estes tipos de planejamento nos ajudam a tomar decisoes sobre acao 

escolar". 

Menegolla (1993, p. 52), 



Coloca que planejamento currieular e o processo de tomada de decisoes sobre a 

dinamica dazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA acao escolar. E a previsao sistematica e ordenada de toda visao do 

aluno. E instruments que orienta a educacao com processo dinamico e integrado de 

todos os elementos que interagem para consecucao dos objetivos. tanto do aluno 

como os da escola. 

A escola deve se preocupar com um planejamento que atenda as necessidades dos 

alunos, um planejamento que define e expressa a filosofia de acao da escola. 

Os professores colocaram ainda que a escola nao pode ser desenvolvida sem uma 

meta, um caminho que direcione a busca de sua realizaeao. 

Portanto, planejar e processo que projeta e decide as acoes da escola. 
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CONCLUSOES 

Este trabalho foi de suma importaneia, uma vez que possibilitou aos professores, 

discussoes, reflexoes e trocas de experiencias a cerca do planejamento escolar. 

Constatou-se que as principals dificuldades enfrentadas no dia-a-dia em sala de aula sao, o 

desinteresse dos alunos, a falta de acompanhamento dos pais, e a indisciplina de alguns 

alunos. Dessa forma e preciso que a escola esteja preocupada com a formacao do cidadao 

buscando alternatives para torrtar o educando um ser consciente e crftico, para isso o 

planejamento deve envolver toda a comunidade escolar nas suas decisoes. 

Ao analisar o processo de planejamento da escola, conclufmos que nao ha muito 

distanciamento entre a pratica dos professores e o planejamento desenvolvido na escola. 

Detectamos que o que falta e o conhecimento da dimensao politica que norteia o processo de 

ensino-aprendizagem, ou seja a falta de acompanhamento da equipe pedagogica, a escola nao 

dispoe desse recurso, o que dificulta o trabalho na sala de aula, sendo assim o professor 

assume varios papeis. 

Durante o desenvolvimento do estagio, nao tive dificuldades, a escola me recebeu muito 

bem, agradeco a diretora e aos professores pois sem a colaboracao deles o trabalho se tornaria 

inviavel. 

Espero que este trabalho tenha contribufdo para melhoria do ensino-aprendizagem na 

busca de novas possibilidades para enfrentar as dificuldades do cotidiano escolar. 
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DEPARTAMENTO DE EDUCACAO 

CURSO DE PEDAGOGIA 

DISCIPLINA: ESTAGIO SUPER VISION ADO E M
 1

 ! 

SUPERVISAO ESCOLARzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cm 

Caro professor (a) 

Este questionario tem como objetivo coletar informacoes referentes ao processo de 

planejamento escolar desenvolvido nas series iniciais do ensino fundamental. 

Neste sentido, a sua colaboracao ao responder o referido questionario e de 

fundamental importaneia para o desenvolvimento do nosso trabalho. 

Atenciosamente agradeeemos a sua colaboracao. 

Questionario 

Dados pessoais/formacao escolar zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Idade: 

Sexo: 

Tempo que atua como professor (a): 

Formacao: ( ) nivel medio_qual?_ 

( ) nivel superiorqual? 

1- Quem participa do planejamento da sua escola? 

( ) professores 

( ) diretores 

( ) alunos 

( )outros 

2- O planejamento escolar acontece de que forma? 

( ) individual 

( ) coletivo 

( ) outros.Quais? . — 

3- Durante o ano letivo, quantas vezes a equipe pedagogica se reune para planejar? 

( )nenhumavez ( )umavez ( )duas vezes ( )tres vezes ( ) mais de tres vezes 

4- Com que frequencia os professores se reunem para planejar? 

( ) semanalmente 

( ) quinzenalmente 

( )mensalmente 

( ) bimestremente 

( ) semestralmente 

5- No planejamento ha acompanhamento pedagogieo? 

( ) sim ( ) nao 

Justifique: . , 



6- Ao realizar as atividades de planejamento escolar voce considera a realidade do 

aluno? 

( ) sim ( ) nao 

Justifique: 

7- Voce encontra dificuldades para realizar o planejamento escolar? 

( )s im ( )nao 

Quais? zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

8- Voce considera o planejamento escolar como uma atividade 

( )obrigatoria 

( ) nao obrigatoria 

( )necessaria 

( ) desnecessaria 

9- Para voce o que e planejamento de ensino? 

10- Qual a importaneia do planejamento para voce? 
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