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Resumo

O presente trabalho abordou a tematica Planejamento Escolar e sua relagdo com
aprendizagem dos alunos ¢ teve como principal objetivo superar as dificuldades por que
passam as escolas com relagiio 4 planejar. Por ser uma tematica inerente ao ser humano,
o Plancjamento exige uma visdo mais ampla por parie dos docentes, no que diz respeito
4 pratica, educativa, com o objetivo de buscar um melhor relacionamento da disciplina
com o mundo real, possibilitando os educandos meios capazes de desenvolver habitos e
comportamentos dos quais possam surgir mudangas em relacdo ac Planejamento
escolar. A referida pesquisa constitui uma anélise de como vem sendo desenvolvida a
Educacdo na Escola Mumicipal de Ensino Fundamental e Ensino Infantil José Leite
Rolim na cidade de Cajazeiras/PB. Nesse sentido, a investigagio realizou-se a partir das
narrativas dos professores sobre suas experi€ncias de sala de aula relacionados &
referida tematica visando sondar o grau de conhecimento que esies detém acerca do
tema proposto, bem como as formas de abordagem. A experiéncia realizada tem
mostrado dentre os motivos apresentados pela ndo inclusiio da Educagfo e pela caréneia
de material didatico, dificultando assim, que essa pratica educativa seja efetivada em
sala de aula.

Palavra-chave: Planejamento, aprendizagem, dificuldade, experiéncia, pratica educativa.




Introducio

No decorrer das ultimas décadas o processo de Planejamento de ensino tem sido objeto
“de discussdo e estudo por parte de tedricos e educadores que estiio preocupados em

desvelar as contradi¢des equivocas e dificuldades na construgéio do Planejamento.

A opgio por trabalhar com planejamento escolar deve-se a importdncia que esta
tematica tem para o universo dos profissionais da educagdio. Desse modo, entendemos
que a questdo do Planejamento escolar e sua relagdo com aprendizagem dos alunos, tém
uma grande relevancia socio-politico para a melhoria do trabalho docente e constitui
uma importante contribuicdo na melhoria da qualidade do ensino, pois, sabemos que os
contetdos que forem planejados podem render bons resultados, tanto paro o professor

como para os alunos.

Neste sentido, decidimos trabalhar esta temdtica a partir do momentc em que
percebemos as dificuldades dos professores da escola José Leite Rolim em realizar o
Planejamento escolar. Dificuldades essas constatadas através do convivio didrio com os

professores da escola citada.

As vezes, o planejamento ndo acontece por parte de alguns professores que preferem
faze-lo em casa, alegando que em seu ambiente privado, trabalharam de forma mais
trangiiila, fora do ambiente escolar, tera mais tempo e também por planejar por dia, ou
seja, a cada dia elabora seu plano de aula de maneira que trabalhe os temas do més que

foi planejado.

Desta forma, a preocupagiio em investigarmos a questio do Plancjamento escolar
origina-se a partir de nossa experiéncia enguanto professora do Ensino Infantil, onde
identificamos necessidade de um amplo didlogo sobre o Planejamento na escola

Municipal José Leite Rolim a qual trabalho.
Na instituicdo citada acima, o Planejamento acontece mensalmente, através do trabalho

coletivo, entre os docentes para se planejar os contetdos a serem desenvolvidos no

ambito da sala de aula, sem haver qualquer interferéncia dos alunos na reunifio, pois, 0s
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mesmos sfo os maiores interessados e, no entanto, ndo participam do Planejamento

escolar.

Portanto, através do tema Plancjamento escolar e sua relacdio com a aprendizagem dos

alunos, tenho a curiosidade de investigar o porqué dos professores nfio gostarem de

p'lanejar suas aulas, mesmo sabendo que esse processo € de grande importincia para
seus alunos.E cormmum ouvir os meus companheiros de trabalho que nfio gostam dos
encontros pedagogicos que acontecem uma vez por semana com os coordenadores da
Secretaria de Educagio, e uma vez por més na escola, justamente para planejar as aulas,

na qual ndo acontecia.

Escolhi esse tema para tentar discutir com os docentes a importincia que se tem de
planejar nossas vidas, ou melhor, ensinar aos alunos a planejarem suas atividades,
colocando assim, a agenda do dia, onde estard escrito o que vai acontecer durante a aula,

todo esse processo € importante tanto para o professor como para o aluno.

Dessa forma, o presente trabalho propde uma reflexfio sobre as seguintes indagagOes:
" Quais as dificuldades encontradas pelos professores no ate de planejar? O planejamento
escolar inclui a participagio do aluno? Que conhecimento o Planejamento acrescenta ao
trabalho do professor? Como se situario o professor e o aluno na construgio do
Planejamento escolar? Quais as barreiras que dificultarm wm Planejamento adequado ao

contexto social? Essas so questes fundamentais.

Partimos entfio do pressuposto de que o Planejamento trabalhado na perspectiva de
Planejamento participativo é um dos instrumentos importantes no processo de ensino e
que o mesmo deve ser situado como elemento possibilitador da construgiio de um
projeto coletivo que favorega a construgdo do conhecimento numa perspectiva

transformadora.

Neste sentido, concebemos o Planejamento como wna poderosa ferramenta de trabalho
que auxilia todos os envolvidos no processo de ensino a aperfeigoarem-se na busca de
solugtes para os problemas de aprendizagem do educando.

Este trabalho esta organizade em itens da seguinte forma:
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Referencial Tedrico - que apresenta como fonte inspiradora, as idéias de alguns autores

que ressaltam a importéincia do Planejamento;

O Planejamento como pratico social - que vem mostrar o breve histdrico sobre a

necessidade humana de se planejar;

Planejamento Participativo: Refletindo o Planejamento Educacional - este capitulo
mostra a importancia que se tem de Planejar coletivamente entre os docentes e dicentes

dentro da relagfio participativa, levando a refletir sobre o ato de se planejar;

Planejamento Docente: O papel da a¢fio docente dentro do Planejamento - mosira a
reflexdo sobre a importancia do Planejamento na escola, como refletem sobre o ato de

se planejar bem como sobre sua pratica docente;

Projeto Politico-Pedagogico: Um elemento do Planejamento Participativo apresenta o
envolvimento dos aspectos pedagdgicos, comunitarios e administrativos do projeto

integral da escola;

Plano de Desenvolvimento da Escola {P.D.E)- define o que é a escola, buscando

transformacées na realidade escolar;

Procedimento Metodolégico — este capitulo apresenta a metodologia e os instrumentos
de coleta com os quais vamos trabalhar na pesquisa. O presente estudo foi realizado na
Escola Municipal de Ensino Infantil e Ensino Fundamental José Leite Rolim, com o
questionario para quatro professoras do Fundamental localizado na cidade de Cajazeiras
- PB.

Analise do questiondrto: Narrativa dos professores das séries iniciais sobre o
Planejamento - vem mosirar o resultade da analise dos dados obtidos através do

questionario;

Andlise do estigio: O trajeto do bom desempenho em sala: contato maior com a

realidade - registra os encontros com os alunos envolvidos no estagio;

12




Considera¢des finais - apresenta a importdncia da pratica do Planejamento como um
meio para ser utilizado pela comunidade escolar no sentido de efetivar um processo de

ensino-aprendizagem de qualidade.
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CAPITULO1

1. O Plancjamento como Pritica Social

O homem passa a imaginar sua agdo sobre o mundo e por fim comega a planejar todos
0s seus passos. Antes da sua acfio, o homem faz seu planejamento, buscando atitude,
pois sendo assim, € preciso planejar tudo que venha acontecer no dia. Ha pessoas que
planejam fazer algo e que por ventura, acaba ndo dando certo, até por ter plangjado
demasiadamente. Quero dizer que, todo movimento que, tenhamos que fazer, a nossa
cabega trabalha sem parar por que somos seres pensantes € nesse pensamento do dia-a-

dia conseguimos atingir nossos desejos ou néo.

Diante disto, LUCK (1987, p.40) nos diz que, planejar ¢ o oposto de improvisar, “e
gquanto mais complexa for & tarcfa de desempenhar, mais necessaria se torna ¢ seu
planejamento e mais atengdo se deve dar ao mesmo”. Creio que o bom desempenho de
uma determinada tarefa se deve ao ato de planejar o que se gostaria de executar, pois
todo ser humano tem em si a consciéneia de ser capaz de antecipar aos fatos e mais

ainda de pensar e planejar o futuro.

O homem sempre imaginou algo na sua vida. O ato de pensar nfo deixa de ser um
verdadeiro ato de planejar. Segundo WEISZ: “O sempre foi um instrumento importante
para o ser humano, em qualquer setor da vida em sociedade como no Governo, na

empresa, no comércio, na casa, na igreja ou na escola”. (2002, p.1)

Entretanto, nem sempre nos damos conta de como o Planejamento esta presente em
nosso dia-a-dia. Até mesmo uma ida ao mercado requer Planejamento, uma construgio
de um prédio, um passeioc numa fazenda ou sitio requer muito do Planejamento,
justamente, para saber o que vai ser preciso levar na viagem e o supermercado precisa
desse pensamento para evitar compras desnecessarias ¢ excessos no orgamento, a lista

de compras bem planejadas daria um bom sucesso.

O Planejamento nfio esta so atrefado a perspectiva educacional, ele também faz ligacfo

a outras arcas especificas, como: politicas, econfmicas, ¢ culturais. VIEIRA E
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ALBUQUERQUE (2002, P. 22} nos lembra que a partir da década de 1990 ocorreram
profundas transformagdes no processo de planejamento, sendo efetuadas na estrutura do
Estado. No caso brasileiro, passamos de um periodo de forte presente estatal em
diversos setores da vida nacional no qual o processo de planejamento veio se iniciar nos
anos 1930 e aprofundando nos anos 1970 para uma fase de reducfo das iniciativas
governamentais em campos educacionais onde, antes, esta presenca passou a ser

decisiva, de modo particular, na espera econdmica.

A medida que o Estado passa a ver os surgimentos dos problemas através do
Planejamento bem elaborado, bem organizado, sé dessa forma, o Brasil passa a reduzir
os gastos feitos pelo Estado dentro dos setores como energia ¢ ouros. De acordo com
TURRA:

Nunca devemos pensar num Planejamento pronto, imutdvel e definido.
Devemos antes acreditar que ele represenia uma primeira aproximagdo de
medidas adequadas a uma determinada realidade, tornando-se através de
sucessivos replanejamentos, cada vez mals apropriade para enfrentar
problemdtica  desta  realidade. Estas medidas  favorecem a  passagem
gradativa de wma situagdo existente para uma situagio desejada. (1986,

p-13)
Segundo o autor, ndo existe Planejamento pronto, até porque o Planejamento ¢ feito de
acordo com a realidade da sala de aula e da sociedade que faz parte desse meio, entfo,
somos capazes de organizar o que acontece no ambiente escolar, para podermos ter um

resultado melhor com objetivos alcangados.

Nas palavras de GANDIN (1994, p. 14), ao dizer que: “planejar € agir racionalmente...
¢ dar clareza e precisdo & propria agfio... € realizar um conjunto orgénico de agdes
propostas para aproximar a realidade a um ideal”. Enfim, plancjar ¢ uma tarefa
complexa, pois depende dos referenciais simbolicos dos atores sociais envolvidos. A
teorizacfo sobre o Planejamento deve ser situada, na medida em que este ndo pode ser
tratado indistintivamente do sistema social. Dizer que o Planejamento ¢ uma prética
situada, significa negar o carater tecnocratica deste como um instrumento de
organizacio racional, ncutro. Portanto, “o Planejamento em suas diferentes
significagfes apresenta, implicita ou explicitamente, um carater ideclogico™. (2000, p.

3).
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Tentar justificar a necessidade de planejar parece ndo ser tdo necessério: pois, o homem
hoje e sempre, fez ¢ faz Planejamento de sua agOes. Sendo assim, tudo € pensado e
planejado na vida humana. A industria, o comérceio, a agricultura, a policia, 0s grupos
sociais, a familia e os individuos fazemos seus Planejamentos, por escrito, mental ou
otalmente, mas sempre esbocam o seu modo de agir. Nessa perspectiva
NASCIMENTQ (1995, p. 81): afirma: “Planejamento € uma atividade essencial ¢
exclusivamente humana, somente o homem, como animal racional ¢ temporal que ¢,
realiza a complexa atividade de Planejamento™. O ato de planejar sempre parte das
necessidades e urgéncias que surgem a partir de uma sondagem sobre a realidade. E
através do conhecimento da realidade que se pode estabelecer, com mais previsfio, quais
as mais importantes urgéneias e necessidades que devam ser analisadas e estudadas

durante o ato de planejar.

Planejar requer habilidade para prever uma aglio que se realizaré posteriormente, por
iss0 se exige uma previsfo de todos os meios e recursos necessarios nas diferentes
etapas do plancjamento, do seu desenvolvimento e da sua efetiva execughio, para
alcangar os objetivos desejados. Dessa forma, a importdncia da necessidade desses
planejar, compreende criticamente, ao comportamento do homem ac modelo de
progresso e desenvolvimento alcangados até hoje pela sociedade capitalista, pois assim,
4 medida que o Estado passou a estabelecer, de cada vez mais intensa relacionada como
atividade econdmica, criou-se a necessidade de planejar a¢des que garantissem o©
crescimento industrial do pais, dessa forma, podem ver vistos e analisados de acordo
com o interesse do crescimento empresarial, so assim, pode ver a importincia do

Planejamento para o campo economico. De acordo com MATUS:

Procedimento para dar coeréacia oos processos decisdrios buscando
assegurar o nivel requerido de coordenagdo ds agdes encaminhadas a lugrar
a melhor aproximagdo possivel ao cumprimento dos principals objetivos do
projeto politico vigente... (1988, p. 124)

Algumas pessoas planejam de forma sofisticada e altamente cientifica, obedecendo aos
mais rigidos principios tedricos, ¢ em nada se afastando dos esquemas sistémicos que
orientam o processo de planejar, executar e avaliar. Quiros, que nem sabem da
existéncia das teorias sobre Planejamento, fazem seus Planejamentos sem muitos

esquemas ¢ dominagdes técnicas, porem, sdo Planejamentos que pdem ser agilizados de
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forma simples, mas com bons resultados. Disto podemos deduzir que ninguém consegue
se livrar do ato de planejar, porém, conseguem isto sim, se evadirem do ato de executar,
mas ndo do ato de planejar. Por isso, planejar é uma exigéncia do ser humano, ¢ um ato
de pensar sobre um possivel e viavel fazer e como o homem pensa no que vai fazer
sobre o Planejamento se justifica por si mesmo. A sua necessidade passa a ser a sua

propria evidéncia e justificativa. Contudo, como afirma VEIGA:

Coloca a énfase na imporidncia e na necessidade do Planejamento como

Processo continuo de organizagdo racionando sistema educativo no que se
refere d definigiio de objetivos, de recursos e de metas a serem alcangados e
avaliados através de meios eficientes e eficazes,em prazos definidos. (1996,
p-172).

Conforme a autora, o Planejamento passa a ser um instrumento de articulag@io entre a
quantidade e a qualidade da necessidade do desenvolvimento produtivo, € o meio para
atender 4s precisdes de fodos, isso da ao Planejamento uma dimensfio politica muito
importante. Ndo devemos pensar em um Planejamento pronto, definitivo, devemos
acreditar gue ele representa uma primeira aproximagio de medidas adequadas a uma
determinada realidade, tormando-se através de sucessivos replanejamentos, cada vez
mais apropriados para enfrentar a problematica desta realidade. Estas medidas

favorecem a passagem gradativa de uma situacio existente para uma situacio desejada.

Quando buscamos destacar a dedicagfio que hda em um Planejamento, durante sua
construcdo conseguindo realizar os encaminhamentos discutidos, sabemos a
importincia da sua persuasio no mundo alienado. Entdo, é necessaria uma explicitagéo
desse Planejamento, ou seja, qual a visio de mundo, os valores e compromissos que
estamos assumindo hoje. Se o Planejamento nfio estiver bem elaborado, passa a nfio ter

O Tumo certo, sem conseguir atingir os objetivos desejados.

A questdio sobre o planejamento nos remete diretamente a discussio de que nfio se deve
ser encarada somente na area de educagio, como atividade a ser realizadas apenas por
pedagogos cu por supostos “intelectuais especializados em pensar”. FERREIRA (1979,
P.23), a nio ser que haja vontade politica de se excluir segmentos comunitarios da

participagdo nesse processo.

O ato de plangjar ¢ uma tarefa intencional que buscamos determinar fins. Ele torna

presentes e explicitos os nossos valores, crengas, como vemos o homem, o que
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pensamos a educagio, do mundo, da sociedade. Por 1sso, € um ato politico-ideolégico.
Para tanto, dentro da proposta pedagégica um dos subsideos gue podem favorecer essa
interagdo escolar é o planejamento. Segundo LUCKEST (1998, P.105): “o ato de
planejar € uma atividade intencional pela qual se projetam fins e se estabelecem meios
para atingi-los. Por isso, nfio é neufro, mas ideologicamente comprometido”.
Comprometido ideologicamente, porque no Planejamento devem ser incluidas as idéias
de um grupo, ja que os meios usados para se chegar a um fim néo ¢ algo isolado e sim,
caminhos que perpassam pela sociedade ou por grupo de pessoas. O autor afirma ainda

que:

O planejamento ndo serd nem exclusivamente um ato politico-fifoséfico nem
exclusivamente wm ato écnico, serd sim, um ato ao mesmo tempo palitico-
social, clentifico e técnico, politico-social, na medida em quebb esid
comprometido  com as finalidades sociais e politicos;  cientifico, na
medida em que nifo se pode planejar sem um conhecimento da realidade;
téenico na medida em que o Planejamento exige uma definigdo de meios
eficientes para se obter os resultados. (1998, p. 118)

Para o autor o Planejamento ¢ um ato coletivo e para que o mesmo nfo seja neutro, ele
tem que ser politico-social, cientifico e técnico, ou seja, 0 mesmo precisa ser organizado
e articulado com o conhecimento da realidade, com finalidades especificas ¢ com meios

para assegurar um bom resultado do publico a quem se dirige. Como diz HAYD'T:

Planejar analisar uma dada realidade, refletindo sobre as condigdes
existentes e prever as formas alternativas de agdo para superar as
dificuldades co alcancar os objetivos desejados. Portanto o Planejamento é
um processo mental gque envolve andlise, reflexdo e previsdo. Neste sentido,
plangjar é uma atividade tipicamente humana, e estd presente, na vida de
todos os individuos, nos mais variados momentos. {1997.p.94)

Através da reflexfo, o homem desenvolve niveis cada vez mais aprimorados de
discermimento, compreensio e julgamento da realidade, o que lhe favorece uma conduta
.comprometida com novas situacdes de vida. Pelo Planegjamento, o homem organiza a
disciplina, a agfio, tornando-a mais responsavel, partindo sempre para as a¢des mais
complexas, produtivas e eficazes, tendo presente que “... a critica permanente em que
implica o Planejamento transforma-o num instrumento gue possibilita a superagfio das
rotinas, dando 4 acfio humana uma reorganizacfio continua e consciente” COARACY:
(1972, P.73) E essencial ter um bom Planejamento inicial para definir os objetivos ¢ ser
bem sucedida sem muitas reunides. Planejar a construgo do conhecimento deve ser a

partir do que est4 a nossa volta. Sem duvida, isso pode funcionar. Para desenvolver o
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curriculo ¢ atingir o objetivo de promover a aprendizagem, ¢ indispensavel um bom
Plancjamento. E diga que isso € o contrario da improvisacfio. Planejar, portanto, nfio é
um ato (ue acontece no vazio, reportam-se a fatores internos e externos 4 organizacio,
dependentes das negociagdes e acordos que articulam os diferentes interesses dos

membros ou grupos sociais envolvidos.
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CAPITULO 1T

2-Planejamento Participative: Refletindo o Planejamento Educacional

E impossivel pensar em planejar participativamente em uma instituigio de educagfo
escolar, de forma eficiente ¢ eficaz, sem um conhecimento mais profundo da realidade.
Como nossas agdes diarias vio se transformando em fatos rotineiros, nem nos do conta
dos diferentes Planejamentos que esifio embutidos nelas. Diferentemente, para realizar
as atividades que fazem do dia-a-dia, precisamos pensar e estabelecer uma forma para

chegar ao que desejamos.

E impossivel considerar todos os tipos de niveis de Planejamento que sfo necessarios as
agdes que realizamos. O Planejamento nos leva a prever situagdes, organizar atividades,

dividir tarefas para facilitar o trabalho e até avaliar o que ja foi feito.

O Plangjamento de ensino tem que estd sempre presente na vida do educador, tornando-
se uma agio conjunta e participativa para aquelas pessoas que se envolveram na agio
educativa. Ele deve ser fruto de um ato democrético, em que todos possam partilhar das

decistes e responsabilidades.

Na concepglio participativa estd implicita a relacio educador-educando sob todos os
aspectos mutuos, pois, existe uma totalidade a ser preservada ¢ esta se explicita pela
participacdo e ndo pela divisdo. Sendo assim, professores e especialistas ndo terdo que
agir de modo compartimentado. Desse modo o trabatho pedagogico deverd estar voltado
para o engajamento permanente de todos os segmentos envolvidos no processo
educacional, ou seja, cada um contribuindo dentro de sua potencialidade e limitagdes.

Nesta otica VEIGA diz:

A participaco de professores, alunos especialistas, pais ¢ demais pessoas
envolvidas no processo educativa, seria o ponio de convergéncia das agles
direcionadas para a produgio de conhecimento, tendo como referencial a
realidade histérica. Um processo educativo que se propde transformar os
objetivos de ensino precisaré estar voltade eminentemente para a
reelaboragiio e produgiic de conhecimenio. Para tanto, deverdo
expressaraghes, tais como a reflexSo critica, a curiosidade cientifica, a
investigacdo e a criatividade. (1991, p.46).
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Para qualquer tarefa expressiva, sfo necessarias condigdes minimas para sua realizaco.
Tratando-se de Planejamento Participativo, ndo ¢ diferente, ainda mais se assumido
como desencadeamento de um processo, constituido de conteidos, envolvendo
determinado grupo de pessoas de uma instituicio educativa. GANDIN (1998, p.7), diz
que: “antes mesmo de ser participativo, o processo de Planejamento precisa ser
cientifica”. De fato, qualquer pessoa e qualquer grupo procuram entender como ¢ 0
mundo tanto natural, como o humano, ¢ procurar explica-lo, ter uma visfio de como as

coisas acontecem e porque acontecern.

Portanto, € necessario utilizar-se do método cientifico que, basicamente, consiste em ter
uma explicagdo provisdria e verificar se esta explicag@o funciona na realidade e na
pratica determinada. Plancjar ¢ utilizar meios com a diferenca que, ao invés de
contentar-se com o conhecimento e a explicagdo da realidade, o Plangjamento implica

em transformar a realidade existenie e construir uma realidade nova.

O Planejamento Participativo, assumido como processo de crescimento pessoal ¢ social
¢ um dos elementos que pode favorecer a transformacfo e qualidade do trabalho. Nesta

perspectiva, VASCONCELOS diz:

£ Planejamento educativo € o plano global da institui¢io. Construido
participativamente ¢ uma tentativa, no Ambito da educagiio, de resgatar o
sentido humano, cientifico e libertador de Plangjamento (...} Pode ser
emendido como a sistematizaglio, nunca definitiva, de um processo de
Planejamento Participativo, que se aperfei¢oa e se concretiza na caminhada,
que define claramente o tipo de agio educativa que se guer realizar. E um
instrumento tedrico-metodoiogico para a transformaciio da realidade. E um
elemento de organizacfio e integracgdo da atividade pratica da instituic8o nesse
processo de transformagdo. (1995, p.143-145)

Se em uma escola o ambiente € de hostilidade, de individualismo, de irresponsabilidade
e de nfo envolvimento, como partir para o Planejamento Participativo. Ainda assim, ha
exigéneia da participagio dos professores dentro do compromisso, didlogo e amizade
partilhada. E de fundamental importincia que na escola, exista um ambiente de acolhida
tanto para o professor como para o aluno, com aceitacdo mutua, interesse pelos outros,

havendo engajamento num processo participativo.

Na tarefa de despertar os educares para a participagfio no Planejamento, ¢ indispensavel

que tenham consciéneia de que, como participantes do processo, sio sujeitos e, por isso
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mesmo, em condigdes de comprometer-se ¢ assumir. Embora o Planejamento
participativo seja, na realidade, um movimento de “dentro para fora”, acredita-se gue
um impulso externo inicial se faz necessério, pois desta forma, a motivagio se tora um
dos elementos favorecedores do envolvimento dos participantes no processo. Cabe a
equipe coordenadora, por seu entusiasmo, estabelecer um clima gerador que conduza o

grupo a se decidir na conclusfo das tarefas,

Para LIMA (1971, p.31): “motivar nfio ¢ senio mobilizar as forgas fisicas e
psicologicas ¢ levar os participantes ao pleno engajamento.” No contexto escolar, o
Plancjamento Participativo caracteriza-se pela busca da integracdo efetiva na
participacdo de professores, alunos, especiahistas, pais ¢ demais pessoas envolvidas no
processo educativo, seria o ponto de convergéncia das agbes direcionadas para a

producio do conhecimento, tendo como referencial a realidade historica.

Um Planejamento mais participativo implica a eliminagdo da divisdo do trabalho
pedagogico existente na escola. Se o fundamento tedrico desse processo € a integragio
entre a escola, a cooperagiio e participagio apresentam-se como atividades norteadoras

de toda acfio pedagogica.

Sabe-se que o Planejamento Participativo € uma nova maneira grupal de decidir e de
agir, € mesmo assim, renova-se a cren¢a de que o Planejamento Participativo, assumido
como processo transformador, € o caminho mais vidvel para uma renovagio das

relacGes em uma instituicio de educagiio formal.

Pode ser ressaltado aqui que esse Planejamento deve partir da realidade concreta para
poder assim, atingir o fim mais amplo da educagio. Segundo MASETTO (1997, p.15):

“0 ato de planejar ¢ uma atividade intencional: buscamos determinar fins”,

GANDIN considera importante que a coordenagfio tenha um roteiro para sua seguranca
e aproveitamento do trabalho, do contetido e da consciéncia do grupo segundo ele: “E
preciso que a coordenacgiio de um processo de Planejamento siga um roteiro, a fim de
que a firmeza e a seguranca que disso advém sejam suporte para a participacio, a

riqueza e a criatividade do grupo.” (1991, p.17).

22

Wk




A perspectiva de GANDIN estd de acordo com a idéia de VEIGA quando afirma: “O
Planejamento Participativo caracteriza-se pela busca da integracéio efetiva entre escola e

a realidade social, primando pelo inter-relacionamento entre teoria e pritica no contexto

escolar”. (1991, p.46)

Entendemos que um Planejamento dirigido para uma acio pedagégico critica e
transformadora possibilitard ao professor maior seguranca para lidar com a relagio

educativa que ocorre na sala de aula e na escola como um todo.

Sabemos que a escola prepara para a cidadania através da pratica, porque ndo se ensina
alguém somente através de discussoes. Ensina-se através de discurso ¢ da pratica. O
Planejamento Participativo se da a partir de uma leitura de nova compreensdo de
mundo, na qual é importante a idéia de que nossa realidade € injusta e de essa injustica

surge pela falta de participaciio em todos os niveis e aspectos de atividade humana.

Vale ressaltar que, a participagdo é a resposta a uma das necessidades mais
fundamentais do homem; ser levado em considera¢do, tomar parte, ser incluido e
respeitado. E através da participago que o homem tem a possibilidade de tormar-se um

sujeito ativo, pois ele podera argumentar opinar, criar, transformar, etc.

Quando ha uma participagdo de todos na construgiio do Planejamento, ocorre entdo uma
grande possibilidade de que os objetivos planejados venham de fato a serem colocados

em pratica os Plancjamentos, segundo FERREIRA:

O Planejamento deixa de ser uma metodologia de definigdo dos objetivos,
escotha de estratégias e de organizagdes de agles, para se fransformar
numea metodologia de tomadas de decisbes e correspondentes de agdes, que
serd assumida por todos. (1983, p.07).

O Planejamento Participativo, assumido como processo de crescimento pessoal e social
¢ um dos elementos que pode favorecer a transformacfio ¢ a qualidade do trabalho
escolar. No plano educacional, as idéias do Planejamento Participativo sdo de certa

forma, absorvidas por aqueles que acreditam na educacio.

2.1 - Planejamento Docente: O papel da acéic docente dentro do Planejamernto
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Compreender o significado de planejamento para os professores investigando as
condi¢Bes que o professor dispde para planejar. Essas sfo questdes fundamentais e
indispenséveis para o enriguecimento ¢ consisténcia desse trabalho. Nessa perspectiva
ALVES indaga:

E o que é um professor, na ordem duos coisas? Talvez o professor seja um
funciondric das institui¢Ges que gerenciam lagoas e charcos especialistas em
reproducdio, peca num aparetho ideoldgico de estado. Um educador, ao
contrario, & um Jundador de mundos, mediador de esperancas, pastor de
projetos. Néo sei como preparar o educador. Talver gue isso ndo sgfa
necessdrio, nem possivel.. £ necessdrio acorda-lo. E ai aprenderdo que
educadores nio se extinguiram como tropeiros e caixeiros. Porgue, talvez,
nem tropeiros nem caixeiros tenham desaparecidos, mas permanegam como
memdrias de um passado que estd mais proximo que nosse futuro que ontem.
Basta gue os chamemos do seu sono, por um ato de amo r e coragem. E

talvez, acordados, repetiram o milagre da instauragdo de novos mundos.
(1983, p.26).

Planejar uma escola ¢ definir claramente suas metas e seus objetivos educacionais, o
que os professores pretendem que seus alunos aprendam enquanto conbecimentos,
habilidades e atitudes, para que pretende formar seus alunos, que cidaddo quer formar
como vé seu papel nessa formagdo. O Planejamento como instrumento voltado para o
processo de aprendizagem serve de roteiro para as agdes do professor e dos alunos em
aula e, como tal, acompanha a execucfio em diiria do que foi combinado. O
Plangjamento é um instrumento 1til de trabalho para os professores e alunos. Existe

para resolver os problemas. Segundo PADILHA:

Pensar em planejar a educaglo a partir da referida cidadania ativa é parte
essencial da reflexdo sobre como realizar e organizar todas as atividade no
dmbito escolar e educacional, o que significa encarar de frente os problemas
dessa nstituigfio e do sistema educacional como um todo. (2003, p.62)

Nessa perspectiva, o autor chama a atengfio para o fato de que o planejarem o processo
de ensino, a escola ¢ os professores devem, pois, ter a clareza de como o trabalho
docente pode prestar um efetivo servico & populagio e saber gue contetdo responde as
exigéncias profissionais, politica e culturais posta por uma sociedade que ainda nio
alcangou a democracia plena. O Planejamento escolar € uma atividade que mostra a
tomada de decisdes da escola e dos professores em relagOes a situagbes docentes de

ensino e aprendizagem, tendo em vista alcangar os melhores resultados possiveis.

Entendemos por planejamento em uma escola a organizagiio das agdes das entidades

mantenedora, da direcio, dos professores, do consetho de pais e mestres, dos




funcionarios e dos alunos, buscando alcancar metas e objetivos educacionais bem
definidos. Concordo com TURRA (1986, p.14) quando ele coloca que: “O
Planejamento requer que se pense no futuro. E composto de varias etapas
interdependentes, as quais, através do seu conjunto, possibilitam 4 uma pessoa ou grupo
de pessoas atingirem os objetivos”. O autor destaca que planejar nio ¢ uma tarefa ficil,
suas composighes se tornam distribuidos em objetivos, tarefas, as exigéncias, as
condi¢des previas dos alunos para a aprendizagem ¢ os conteados. Portanto cabe 4
escola e aos professores elaborar os seus Planejamentos com as sele¢des de conteudos,
métodos e avaliagfo a partir da consideracéo das exigéncias postas pela realidade social,

do preparo ¢ das condigdes socio-cultural e individual dos alunos.

A primeira caracteristica ¢ a participacio conjunta ¢ coletiva na elaboragfio do
Planejamento na qual trds a realidade e o objetivo na identificag@io dos problemas nas
propostas apresentadas. E fundamental perceber que a agio educativa é planejada para a
escola com um todo, para um determinado segmento dela, para disciplinas que nfio sfo
lecionadas em virias séries, para uma série especifica e, finalmente, para uma

determinada disciplina. TURRA explica que:

As vezes, o plano é elaborado somente por um professor; outras vezes, no
entanio, vdarigs professoras compartitham a resporsabilidade de sua
elaboragdo. Nesse ultimo caso temos o Planejamento de ensino cooperativo.
Este, por sua natureza, resulta de um a atividade de grupe, isto ¢ os
professores (ds vezes, auxiliados por especialistas) congregam esforgos para
Juntos estabelecerem linhas comuns de acfo, com vistus a resultados
semelhantes e bastante validos para a clientela atendida. (1986, p.19)

A identificacio destes diferentes niveis ¢ a busca de interagfo e coeréncia entre eles é a
segunda caracteristica de um Planejamento eficiente. Ja a terceira e ultima caracteristica

do Planejamento ¢ a avaliacfio que se torna um instrumento eficiente da a¢éo educativa.

A escola € concebida como espago social marcado pela manifestagio de praticas
contraditérias que apontam para a luta ou acomodagio de todos os envolvidos na
organizacdo do trabalho pedagégico. E como um dos caminhos para efetivacio dessa

proposta ROMAO E GADOTTI, apontam o seguinte:

E preciso atender o projeto politico-pedagégico da escola como um situa-se
num horizonte de possibilidades na caminhada, no cotidiano,  imprimindo
uma diregdo que se deriva de resposias a um feixe de  indagagfes fais
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como: Que educacdo se quer e que tipo de cidadio se desefa, para projeto de
sociedade? A direcdio se fard ao se entender e propor uma organizacdo que
se funda no entendimento compartilthado dos professores, dos alunos e
demais interessados em educacdo. (1994, p.42)

O Planejamento do professor ¢ feito como registros em cadernos, em fichas ou em
qualquer outra folha de papel, boa parte dos professores planeja o que pretendem
desenvolver na sala de aula para depois verificar se o Planejamento foi realmente

eficiente e se os objetivos foram alcancados.

A adaptaciio do planejamento se d4 nos primeiros encontros do professor com seus
alunos. Quando ocorre um conhecimento mituo, as caréncias e as necessidades sfo
explicitas gosto, estdgio de aprendizagem e conhecimento daquela determinada
disciplina pode ser mamifestado mais abertamente. A partir desses primeiros encontros
com seus alunos, o professor terd condigbes de elaborar o plano que orientard suas
acBes. Fste momento se torna crucial, determinando em grande parte o sucessoc ou até

mesmo o fracasso de um Planejamento. Segundo LIBANEO:

Ao planejarem o processo de ensino, a escola e os professores devem,
pois, ter clareza de como o trabulho docente pode prestar um efetivo servigo
d populaciio e suber contetdos respondem as exigéncias profissionais,
politicas e  cultwrais  posta  por  uma  sociedade  gue
ainda néo alcangon a democracia plena. {1994, p.227).

A instituicio e .os professores devem ter em conta que os planos e os programas s3o
diretrizes gerais, documentos de referéncia, a partir dos quais, sdo elaborados os planos
didaticos e especificos. Cabe a escola e aos professores elaborar seus proprios planos,

selecionar os conteudos, métodos e meios de organizaco de ensino. De acordo com

TURRA:

Para que o professor possa planejar adequadamente sua tarefa e atender gs
necessidades do afuno, deve levar em consideracdo o conhecimento da
realidade. Este cornhecimento constitui o pré-requisito para o Planejamento
de ensino. (1986, p.28)

Cabe ao professor, mais que o complemento das exigéncias dos planos ¢ programas
oficiais, a tarefa de poder reavaliar levando em consideracfio os objetivos de ensino para
a realidade escolar onde trabatha. O professor precisa estd disponfvel para aprender com
a realidade, e poder extrair dos alunos informagées sobre a sua vida cotidiana, e assim

poderem levar os alunos a confrontarem os seus proprios conhecimentos com a
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informacfio introduzida nos contedos escolares. Segundo TURRA: “Todo
Plangjamento de ensino, como processo de tomada de decisfes, se concretiza num plano
definido de acdo que constitui de um roteiro seguro para conduzir progressivamente os

alunos os resultados plancjados.” (1986, p.47).

De acordo com o autor, o Planejamento se torna um roteiro, na qual vem a ser um
instrumento de referencia e, que o professor, concretizando suas decisdes, num plano
bem definido, tera sempre a méo o roteiro seguro das atividades e providencias a tomar
no seu devido tempo, levando os seus alunos a tomarem decisdes certas. Assim sendo,
de modo a preparar os alunos para a vida e para o trabalho. A escola deve proporcionar
um -conjlinto de praticas planejadas com o proposito de contribuir para que os alunos se
apropriem, de maneira critica e construtiva, de determinados contetdos sociais e

culturais, considerados essenciais ao seu desenvolvimento e ao da sociedade.

Para que o professor possa planejar adequadamente sua tarefa e atender as necessidades
do aluno, deve ser levado em consideracio o conhecimento da realidade. Este

conhecimento constitui o pré-requisito do Planejamento. De acordo com PADILHA:

A atividade de planejar a atividade educativa ndo se restringe 4 reflexdo a
respeito dos problemas educacionais.  Ela implica wma visdo e analise
ampla de mundo e da sociedade. E necessdrio resgatar também a dimensdo
pedagogica do Planejamento como uma atividade que propicia aglutinagdo
em torno da escola, dos diferentes segmentos escolares e extra-escolares,
superando a prdtica taviorista de plangjamento segundo a qual gue planeja
néio executa, guem decide ndo faz e quem faz ndo decide. (2003. P.67).

O autor destaca a dedicagiio que ha no Planejamento durante sua construcgio
conseguindo realizar os encaminhamentos discutidos. E necessaria uma explicitaciio
desse Planejamento, ou seja, qual a visdo do mundo, os valores e compromissos que
estamos assumindo hoje. Se o Plangjamento nfio estiver bem elaborado, pode nio
encontrar o rumo certo. Planejar dd mais experiéncia para antecipar o que pode
acontecer. Com base nisso, o professor se prepara para os possiveis caminhos que a
atividade vai tomar. N#o ¢ desejavel prever cada minuto de aula. Os planos vao se
construindo a cada etapa, dependendo do que foi percebido na etapa anterior. As
reunides de Planejamento na escola deve se transformar em horarios de estudo. A
percepgdo do trabalho muda muito quando o educador se torna um profissional de

equipe.
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Deve-se sempre trabathar na intencfio de verificar quais sdo as principais opgdes do
grupo em relacho a sociedade em que vive, buscando determinar um universo comum
de valor a partir do qual seja possivel compatibilizar, os sonhos ¢ as expectativas do
grupo, em relagio a construgdo de uma sociedade melhor, de uma escola methor, de

seres humanos mais felizes. De acordo com PADILHA:

Quando ros dedicamos d construgdo de um rovo projeto determinada escola
{ instituicdo ), precisamos necessariamente partiv do que jd existe, das
experténcias da comunidade escolar, do conhecimento que elas 1ém de si
mesmas ¢ dos resultados dos  seus profjetos, dos seus subprojetos e
principalmente das aprendizagens apresentadas por seus alunos e alunas (
nivel do institutos }. (2003, p. 102).

O Planejamento ¢ um instrumento de articulagfio muito importante entre quantidade e
qualidade. E o meio para atender as necessidades de todos os que estdo na escola ¢ 14
permanecerém. durante anos. Isso dé4 ao Planejamento uma dimensfo politica muito
importante. Quando o professor passa o compromisso de ensinar um grupo de
estudantes, ¢ educador deve planejar o seu esquema de acio, o trabalho de
Planejamento, no meu ponto de vista, ¢ tdo importante quanto a propria execugéo
pratica do programa, pois ¢ nas previsdes do contetidos a serem estudados que o
educador se revela, mostrando os alunos que realmente preparou-se para trabalhar na

docéneia. De acordo com VEIGA:

Na medida em que nos diferentes niveis do sistema de ensing, o processo
de Planejamento e nos planos dele resultantes constituiram-se em questdo
hdsica para a escola, foi conferido a ambos ¢ “poder” de  solucionar os
problemas  educacionais do pais. Para isso planejaram objetivos, definiram
estratégias e programaram avaliacdes para, por exemplo, reduzir a evasio e
a repeténcia e gualificar os professores, (1996, p.177).
A autoria enfatiza que a clareza dos professores sobre a necessidade de mudangas,
aumenta sua responsabilidade em cuidar de sua formacio e dentro do processo,
Planejamentos tém objetivos, estratégias ¢ avaliagfio para resolver problemas da escola.
Entretanto, para que isso aconte¢a ¢ preciso planejar uma boa situagio que dé certo e
passe a preocupar-se em solucionar a reducio a evasio escolar e repeténcia dos alunos

sem deixar de lado a qualificagdo dos professores.
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Sabemos que é somente a partir da realidade do aluno que podemos tomar decisdes,
entdo, ndo ha pessoa melhor que o professor para conhecer a realidade de sua sala de
aula. Concordo com TURRA, guando diz que: “O professor, ao planejar o trabaltho,
deve estar familiarizado com o que pde em pratica, de maneira que possa selecionar o
que é melhor, adaptando tudo isso as necessidades e interesses de seus alunos.” (1986,

p.20).

Portanto, o professor deve ter propostas claras sobre o qué, quando e como ensinar,
possibilitando o Planejamento das atividades de ensino para que a aprendizagem dos
alunos ocorra de maneira adequada ¢ coerente com seus objetivos. E a partir destas
determinacBes que o professor elabora a programagéio didria de sala de aula e organizam

sttuagdes.

De aprendizagem combinadas com a capacidade dos alunos. Seguindo a mesma linha,
FERREIRA (1979, P.25), atirma que: “quem planeja ¢ mesmo quem faz”, ou seja, o
Planejamento precisa ser feito por aqueles que efetivamente executarfio a agdo. Para que
a escola ande bem, ¢ preciso que haja envolvimento de todos os segmentos, tanto dos

que campde a escola, como também dos pais de alunos.

O professor necessario para os dias atuais precisa ter uma formacdo técnica e politica
que lhe permita perceber que a escola fundamental e média € o finico espago cultural
possivel para os filhos das camadas populares. Agora, mais do que nunca, o projeto
politico-pedagogico da escola terda de pensar e concretizar a qualidade para a
quantidade. E qualidade do ensino se consegue tnica e exclusivamente com professores

bem formados. TURRA deixa bem claro que:

O Planejamento tende a previr as vacilagdes do professor, oferecendo maior
seguranca na consecucdo dos objetivos previstos, bem como na verificagdo
da qualidade ¢ quantidade do ensino que estd sendo orientado pelo mesire ¢
pela escola (1986, p.20)

Recuperar o trabalho docente em sala de aula construindo uma pratica pedagogica
centrada na participacio do aluno, na andlise da realidade vivencial do aluno para poder
rever os critérios de avaliacio do aluno com valorizagfio do seu desempenho no

processo de assimilacfio e apropriagfio dos contetidos escolares e culturais.
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Ao planejarem o processo de ensino, a escola, e os professores devem, pois ter clareza
de como o efetivo servigo 4 populagio e saber que contetidos respondem saber que
contetidos respondem 4s exigéneias profissionais, politicos e culturais postas por uma

sociedade que ainda nfo alcan¢ou a democracta plena.

Para muitos docentes, ¢ o cumprimento de uma exigéncia burocritica de diretores e
supervisores de ensino. Muitos professores reclamam pelo tempo que “perdem”,
elaborando um plano de trabalho e muitas vezes nem chegam a consulta-lo ao longo do
ano. Um documento preparado com esse espirito com certeza nfio tem fungdo no
cotidiano escolar, pois ndo atende a uma necessidade de pratica docente. De acordo com

DAMIS:

O desafio constituiu em (re} colocar a questdo do Planejamento escolar no
interior da formacdo do pedagogo,uma vez que, estando mesmo submetido
d critica trazida pelas teorias da reproducdo, também ji nllo era possivel
Justifica-lo com fundamentos, apenas,no principio da realidade do sistema
educacional (1996,p.172)

O planejamento deve se uma tarefa permanente desde a formacao inicial do professor,
quando ele aprende a organizar o proprio trabalho. O docente precisa ver o objetivo
como um ponto de chegada e trabalhar a questio do conhecimento em fungfo dele. Isso
acontece quando se dd um novo significado tanto pa formacgdo inicial quando na
formacgido em servico. O educador deixa de ser um mero executor e transtorma-se em

alguém capaz de dar sentido o seu trabalho.

() mais importante ¢ que o professor precisa despertar para a importincia de reivindicar
o direito de melhor, de ter um contrato do trabalho que garanta tanto o seu momento de

docéncia quanto o periodo de planejamento e avaliacdo. Segundo DAMIS:

O planejamento escolar tornou-se, assim, a expressdo das condigdes, das
necessidades e dos interesses predominantes na sociedade através da forma
de organizar o processo educative, de definir os objetivos, as estratégias e a
avaliacdo. (1996, p.173)

A autora destaca que, primeiro o professor, no inicio do semestre precisa planejar
cuidadosamente o andamento dos encontros, por qualquer razfio, a referéncia curricular,
a aprendizagem se faz melhor pelo conhecimento & medida que se elegem temas e se da

conta deles da maneira mais intensa possivel, implicando leitura assidua, busca de
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dados, e construglio tedrica seguida de apresentag@o. Tais atividades precisam estar
plancjadas nos minimos detathes, para ecvitar perda de tempo, organizando os
conteddos, elaborando estratégias de avaliar, para ndo se tornar mondtono o processo

avaliativo. Segundo LIBANEO:

O planejamento escolar é uma tarefa docente que inclui tanto a previsdo das
atividades diddticas em termos da sua organizagdo e coordenagdo em face
dos objetivos propostos, quanto q sua revisdo e adequagdo no decorrer do
processo de ensino. O planejamenio é um momento de pesquisar a reflexdo
intimamente ligada & avaliacdo. (1994, p.221)

O autor destaca que o aluno s6 tem a ganhar,quando o professor procura enriquecer seus
conhecimentos tendo em vista que a educaco escolar é compreendida como o conjunto
de atividades planejadas com a finalidade de ajudar os alunos a adquirirem conteidos
considerados em nossa cultura, essenciais para o crescimento pessoal e atuaclo
responsavel na sociedade e que dificilmente seriam alcangados sem ajuda especifica dos
grupos coletivos da agfio docente, pois so assim, eles t€m a competéncia de repassar
todos os seus conhecimentos para seus alunos de acordo com a sua competéncia

LIBANEO coloca que:

Ndao adianta fazer previsbes para dar possibilidades humanas e materiais
da escola, fora das possibilidades dos alunos. Por outro lado, é somente
tendo conhecimento das limitagdes da realidade que podemos fomar
decisbes para a superagdo das condicbes existentes. (uando falamos em
realidade, devemos entender que a nossa agdo, e a nossa vontade, sdo
também componentes dela (1994, P.224).

Segundo o autor, ¢ somente a partir da realidade do aluno que podemos tomar decisdes,
entdio, nfo ha pessoa melhor do que o proprio professor para conhecer a realidade de sua
sala de aula. Portanto, o professor deve ter propostas claras sobre o que,quando e como
ensinar,possibilitando o Planejamento das atividades de ensino para aprendizagem de
maneira adequada e coerente com seus objetivos. E a partir destas determinagdes que o
professor elabora a programagfio diaria de sal de aula e organizar situagdes de

aprendizagem combinados com as capacidades dos alunos.

Portanto, o desafio proposto 4 escola ¢é redefinir o processo da pritica de Planejamento,
onde a mola mestra deve ser a reflexdo constante da propria pratica pedagdgica. Além

disso, a comunidade escolar envolvida no processo seja capaz de refletir, desenvolvendo
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suas agBes em conjunto no sentido de efetivar realmente um processo de ensino-
aprendizagem de qualidade, promovendo o crescimento humanas razio maior da

educacfo.
2.2-Projeto Politico-Pedagdgico: Um elemento do Planejamento Participativo

Todos nds temos que tomar decisdo sobre nossas vidas, mesmo sabendo que com tais
decisdes corremos o risco de cometer erros. Vale salientar, que ninguém € auténomo
primeiro para depois decidir, e ¢ através de um erro que construimos com autonomia
nosso projeto de vida. De acordo com as palavras de FREIRE (1996, p.16), diz que: “O
erro na verdade nfo € ter certo ponto de vista, mas absolutiza-lo e desconhecer, mesmo

do acerto de seu ponto de vista ¢ possivel que a razfio ética nem sempre esteja com ele”,

Sabemos que planejar nfo é uma tarefa facil, possui varias dificuldades, visando o
Projeto Politico-Pedagégico da escola nfio € diferente, e a capacidade de tomar decisdes
deve ser coletiva, Se todos participam da tomada de decisdes, trabalha-se com regras
claras de como participar, desde a concepgio do até a avaliagfo e o replanejamento. A
participacio dos pais e dos alunos ¢ essencial para se programar as atividades, eventos
intra e extra-escolares e no estudo da realidade. Cada cargo dirigente da unidade escolar
tem seu papel e funcfo desde ao diretor ac professor estdo ligados 4 defini¢io desse

projeto.

O Projeto Politico-Pedagdgice de uma escola € o instrumento tedrico-metodologico,
definidor das relagdes da escola com a comunidade a quem vai atender. E nele que se
estabelece a ponte entre a politica educacional do mumeipio e a populagio, por meio da
defini¢fio dos principios, dos objetivos educacionais, do método de agfo e das praticas
que serdo adotadas para favorecer o processo de desenvolvimento ¢ de aprendizagem

das criangas e dos adolescentes da comunidade.

Seu desenvolvimento requer reflexdo, organizacfio de agdes e a participagio de todos
como professor, funciondrios, pais e alunos, num processo coletivo de construgfo. Sua
sistematizagiio nunca ¢ definida, o que exige um Planejamento Participativo, que se

aperfeigoa constantemente durante a caminhada.
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Nesta fase, mais importante que descrever a pratica, € refletir sobre sua sistematica ¢
conseqiiéncia, a luz dos principios e objetivos adotados para a escola. Isto feito, o
proximo passo da elaborac@io do Projeto Politico-Pedagdgico ¢ identificar o que deve
ser feito para se ajustar o fazer da escola, de forma que os objetivos para ela postos

possam ser alcangados: como caminhar nessa direco.

Quando nos referimos 4 construgiio do Projeto Politico-Pedagdgico, estamos, falando de
relagdes pedagdgicas na sala de aula e de relagBes complexas na escola. Enquanto mais
dialogico for o processo de ensino e aprendizagem, maiores serdo as nossas condigdes

de enfrentar os desafios dessa complexidade.

A preocupaciio maior na escola ao elaborar o P.P.P., serd o melhor atendimento ac
aluno, logo apds a melhoria da organizagfio administrativa, pedagogica e financeira da
escola, sua estrutura formal e o estabelecimento de novas relagdes pessoais, inter-
pessoais e institucionais. De acordo com estas condigdes, a escola prioriza, partindo da
elaboracio em termos de médio e longo prazo para a possivel implantagio do referido
projeto. Segundo FREIRE (1996, p.119), diz que: “E decidindo que se aprende a

decidir™.

Nesse sentido, € importante que nesse processo de Planejamento, possibilite o debate,
para que haja a superacdo das contradi¢des, dos equivocos, ¢ que as equipes de
trabalhos consigam realizar sintese objetivas com resultados do que foi discuﬁdo. E
necessaria uma explicagio do marco referencial do projeto, ou seja, qual a visio de
mundo, os valores e compromissos que a escola esta assumindo hoje e o rumo que
déseja tomar dagu para frente. Se o projeto ndo estiver bem planejado, pode nfio tomar
um rumo certo. Deve-se sempre trabathar na intenglo de verificar guais sdo as
principats opg¢des do grupo em relagfio & sociedade em que vive buscando determinar
um universo comum de valores a partir do qual seja possivel compatibilizar, os sonhos,
as esperancas e as expectativas do grupo, seus desejos e possibilidades em relagdo a
construcfio de uma sociedade melhor, de uma escola melhor, de seres humanos mais

felizes, etc.

E necessério fazer coletivamente uma troca de experiéncia por todo grupo, fortalecendo

assim, a possibilidade da afetivacfio das proximas etapas do Projeto Politico-Pedagdgico
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da escola. Convém alertar para ¢ {ato de que essa tomada de consciéncia dos principios
norteadores nfio pode ter o sentido espontineista de se cruzar os bragos diante da
organizacdo da escola, podendo inibir a participagdo de educadores, funcionarios e

alunos no processo de gestdo.

Concebido desse modo, o Projeto Politico-Pedagdgico concretiza a necessidade de
conhecer amplamente a realidade existente através do diagnéstico e da andlise, ¢ de
estabelecer objetivos comuns, caminhos e etapas para sua operacionalizacdo, de divisdo
de tarefas entre os envolvidos e de avaliacio continua do processo e¢ dos resultados

alcangados. Logo, concordamos com a defini¢fio apresentada por VASCONCELOS :

O Projeto Politico-Pedagdgico pode ser a sistematizaciio de um trabalho
participativo (coletivo e cooperative) que define o tipo de a¢do educativa que
a instituicdo desenvolverd sem torna-se definitivo, pois as agbes dos sujeitos
Jfardo imergir necessidades e novas exigéncias que deverio ser consideradas.
E elemento teorico-metodolégico capaz de transformar a instituicio e os
profissionais nela atuantes. (1993, p.112)

O Projeto Pedagégico tem por finalidade orientar a ac¢fo do grupo de profissionais do
ensino de uma Instituicdo Escolar, permitir a critica da realidade atual ¢ fornecer o
referencial para avaliar o processo de execugio do trabalho transformador nele
proposto. Assim, € o referencial tedrico - pratico para o que cada professor propora em
seu ensino, nfo mais reduzido o Planejamento semestral ou anual ao preenchimento de
formuldrio e os planos de aulas em texto sem finalidade e sentido para a pritica

educativa do docente,

Tendo em vista o perfil de aluno que se pretende formar, o projeto pedagogico é uma
acdo em processo, que ndo estd pronta e acabada, mas precisa considerar as
interferéncias, contradi¢des, ajustes e complementagdes necessarias. VASCONCELOS

aponta algumas possiveis finalidades para o projeto tais como:

Aglutinar pessous em torno de uma causa comum; ser um canal de
participacdo efetiva; dar um referencial de conjunto para a caminhada;
ajudar a conguistar e consolidar a autonomia da escola; ser um instrumento
de transformagdo da realidade; colaborar na formagdo dos participantes.
(1995, p.115)

O Projeto Politico Pedagégico podera ser o recurso metodologico capaz de efetivar o

resgate do controle do processo do trabalho pedagogico pelos profissionais por ele
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responsaveis. Também, havera a necessidade de encontrar solugSes para as dificaldades
que poderdo surgir ao efetivarem propostas de trabalho pedagogico que enfatizam a
organizacio autbnoma e cooperativa por parte dos sujeitos envolvidos, a exemplo do
que a literatura atual tem enfatizado ao tratar da construgfio do projeto pedagogico no

ambito educacional.

Serd preciso pensar, portanto, num Projeto Politico-Pedagégico coletivo que leve em
conta o processo de apropriagio do conhecimento sistematizado, ufilizando-se de
métodos pedagdgicos vivos a partir da realidade do aluno, fazendo da prética social o
ponto de partida e chegada do processo educativo formador. A idéia de Projeto Politico-
Pedagdgico como construgio coletiva, que balizaria a identidade de cada curso ou

escola, parece-me uma empreitada necessaria, mas dificil € problematica.
2.3-Plano de Desenvolvimento da Escola (P.D.E.)

O P.D. E - Plano de Desenvolvimento da Escola a ser elaborado passa a ser o primeiro
passo que sinaliza que a escola deixou de ser burocratica meramente cumpridora de
normas. Sinaliza, também, que ela busca uma nova identidade, um novo dinamismo, um
novo Compromisso, que esta proximo e a servigo dos alunos, dos pais e da comunidade,

que estd disposta a prestar contas de sua atuagio.

O Plano passa a representar para a escola um momento de analise de seu desempenho,
ou seja, de seus processos, de scus resultados de suas relagGes internas e externas, de
seus valores, de suas condigBes de funcionamento. A partir dessa analise ela se projeta,
define aonde quer chegar que estratégias adotarem para alcancar seus objetivos, que
processos desenvolverem quem estard envolvido em cada etapa, qual o perfil da saida

de seus alunos.

O Plano de Desenvolvimento da Escola € um processo gerencial de Planejamento
estratégico que a escola desenvolve para a melhoria da qualidade do ensino, elaborado
de modo participativo com a comunidade escolar que sfo: a equipe escolar e pais de

alunos.




Esse plano define o que é a escola, pretende fazer, aonde pretende chegar, de que
maneira e com quais recursos. B wm processo coordenado pela lideranga da escola para
o alcance de uma situagdo desejada, de uma maneira mais eficiente e eficaz, como a
melhor concentragio de esforgos e de recursos. O PDE busca transformar a visdo da

escola em realidade.
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Capitulo 111

3- Procedimentos Metodologicos

O referido trabalho teve como objetivo primordial analisar ¢ investigar os motivos que
contribuem para os professores nfo gostarem de planejar suas atividades no ambiente
escolar do EM.E.LE. F José Leite Rolim na cidade de Cajazeiras - PB. Dessa forma,
buscou-se alcangar os resultados almejados na execucio da pesquisa Planejamento
escolar ¢ sua relacio com aprendizagem dos alunos. A proposta intitulada busca
compreender como ocorre o Planejamento a partir das experiéncias vivenciadas pelos

professores, da referida escola.

E uma pesquisa de carater exploratorio com o intuito de esclarecer algumas informagdes
com relacdo ao Plancjamento, levando em consideragdo, as fontes da informagéiio de
campo, numa aproximacio qualitativa e quantitativa buscando resultados positives nas

atividades.

A investigacfo realizara a partir dos relatos emitidos pelos professores investigados,
visando aprofundar o grau de conhecimento gue estas detém acerca do tema proposio. A
analise dos dados tem por investigacdo 0s seguintes aspectos: Qual a importdncia do
Planejamento para os professores? Quais as contribuigdes do Planejamento na
escola?Quais as principais dificuldades enfrentadas pelos professores de Planejar as
atividades? Se os professores recebem alguma ajuda da coordenagio para elaborar o
Planejamento; Como o professor passa a compreender o Plancjamento; Como pode
situar aluno e professor na construgdo do Planejamento e a disponibilidade dos
materiais para a realizacfo do Planejamento. Todas essas informacfes nos deram
suporte e embasamento para seguir com este estudo, pois com todas essas questdes pude

obter fundamentos para a compreens3c da minha pesquisa.

Utilizamos o gquestionario como insirumento de coleta de dados. O mesmo contém dez
questdes, sendo que sete foram objetivas e trés subjetivas, os quais foram respondidos

pelos professores. Nesse método o professor além de ser objetivo em suas respostas teve

a oportunidade de discorrer abertamente sobre as dificuldades os quais enfrentam sobre

o Planejamento, assim como suas experiéncias vivenciadas em sala de aula. Conforme
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GONCALVES que diz: 4 compreensdo mais corrente entre os pesquisadores ¢ a de
que, na investigacdo cientifica , deve-se percorrer um caminho que exija um espaco na

descoberta da “coisa em si”, que é desconhecido. (2001, p.47).

A escola tem como dependéncia: cinco salas de aula, uma cantina, um depdsito, uma
diretoria, uma sala de leitura, um banheiro para os funcionarios, bateria de banheiros
(masculino € feminino com quatro vasos sanitartos em cada). A escola atende os dois
turnos assim divididos: Educacfo Infantil, 1° a 4° série do Ensino Fundamental {manhi
¢ tarde). A escola atende a 196 alunos e dispde de um quadro docente de dez
professores efetivos, equipes de servigos administrativos é composto de uma diretora,
uma vice-diretora, uma coordenadora, trés agentes administrativos, {rés auxiliares de

servigos ¢ um vigilante.

Dessa forma, o Plancjamento Participativo ¢ um meio para ser utilizado pela
comunidade escolar no sentido de aperfeicoar o processo ensino-aprendizagem. E a
escola de modo geral, deve estar preocupada com a formacfo cidadd, buscando

alternativas para tornar o educando um ser consciente ¢ critico.

3.1 — Diagndstico da Escola

O presente relatorio tem como objetivo descrever o diagndstico da Escola Municipal de
Educagdio Infantil ¢ Ensino Fundamental José Leite Rolim. Essa institui¢io fica
localizada na Rua AntOnio Fernandes da Silva n° 225, Bairro Vila Nova, cidade de

Cajazeiras, com trabalhos por turnos: Matutino, Vespertino.

Teve como finalidade a realizaciio de alguns principios na coleta de informagdes uteis,
para obtengdo de andlise e interpretagdo dos dados com base nos requisitos da
institui¢fio para ter uma visdo de conjunto das necessidades e problemas da escola, e
assim, poder verificar o seu funcionamento, levando em consideragio as caracteristicas
gerais, a estrutura pedagégica, fisica e material, administrativa e de apoio, organizagdo e
funcionamento da escola, o processo ¢ gestdo, a relacdo que se tem da escola com o
sistema de apoio e 0s meios de avaliagiio, como a escola avalia o desempenho de seus

alunos.
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A escola funciona com 03(trés) turmas de Educagio Infantil, 07 {sete) turmas do

primeiro segmento do Ensino Fundamental.

Para atender esta demanda, a escola conta com 0 quantitativo de 10 professores efetivos,

que apresentam o seguinte perfil de formagio:

01 {um) — curso de Licenciatura e Graduacio Plena;

09 (Nove) Pos-graduados em Nivel de Especializagio.

Diante do exposto, percebemos que a formac#io do corpo docente € de boa qualidade, e
no que se refere ao compromisso, responsabilidade, assiduidade e competéncia, a
direcdio da escola ndo tem enfrentado muitas dificuldades com excecfio de uma minoria
gque em determinados momentos deixa a desejar no desempenho de suas atividades,

porém isto nfo se constitui uma pratica permanente.

A escola funcionou com uma matricula em torno de 369 alunos, distribuidos da seguinte
forma:
69 alunos de Educacio infantil;

175 alunos das séries iniciais do Ensino Fundamental.

Apresentando uma faixa etaria entre 4 ¢ 5 anos na Educagfio Infantil,entre 6 e 14 anos
séries iniciais do Ensino Fundamental. Observa-se um numero pequeno de alunos com
defasagem idade/série em virtude da desisténcia e reprovago, o que em oufros anos ja

fol bem matis acentuado.

O corpo docente desta escola € proveniente de um bairro carente, com baixo poder
aquisitivo, onde a grande maioria dos pais trabalha no mercado informal e muitos outros
estdo completamente desempregados, vivendo dos minimos recursos dos programas do

Govemo federal como:

e Programa Dinheiro Direto da Escola-PDDE;
ePrograma Nacional de Livro Didatico-PNLD;
ePrograma de alimentagio Escolar-PAE;

ePrograma de Erradicag@o do Trabalho Infantil-PETI;
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ePrograma de reabilitagio visual e auditiva;
sBolsa Escola;

eBolsa Alimentacio;

oBolsa Renda;

eFome Zero.
Orggios de Apoio:

*Ministério da Educacio e Cultura-MEC;
*Prefettura Municipal de Cajazeiras;

*Secretaria de Educagio Cultura e Esporte-SECE;
*Conselho Municipal de Educagdo-CME;
*Conselhe Tutelar;

*Institui¢des de Ensino de Cajazeiras;

*Patrulha Escola Policia Militar;

Entidade Mantedora;

*Secretaria de Educacfo, Cultura e Esporte.

Destaca-se ainda, que o alunado, apresenta um alto indice de violéncia, dificultando
assim a socializacio ¢ entrosamento que em alguns casos chega a prejudicar o
desempenho da aprendizagem, onde muitos sfo fithos de mées solteiras ou sfo cuidados
por avos, tias ou madrinhas, o que talvez ja possa se constituir em sua causa de revolta e

rejeico.

Diante dos problemas colocados, podem ser destacados alguns como por parte da
Gestdo colocando que ha a falta de comunicagdo e repasse de informacdes, falta de
respeitar a decisfo da maioria em alguns momentos ¢ auséncia do trabalho coletivo em
outros e preocupacio com a aprendizagem dos alunos, j& os funciondrios dizem que
faltam melhorar o relacionamento por parte de alguns e que hd pouca participacdo de

alguns, nos eventos realizados pela escola.

Professores questionam que ha falta de atendimento individual aos alunos que tem

dificuldade de aprendizagem, necessidade de realizar mais atividades de leitura ¢

escrita, faita de organizacio na distribuico de tarefas, auséncia dos funcionarios nos
UNVTREDADRT prnroay
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eventos realizados pela escola e o ndio cumprimento de suas atividades e horario de

trabalho, por parte de alguns.

Ja os alunos mostram a falta de compromisso com estudos, a freqii€ncia irregular, a falta
de atengdo durante as aulas, resisténcia ao cumprimento das tarefas de classe e de casa e

muita indisciplina e agressividade, da maioria, uso de palavrées e apelidos.

De acordo com as familias mostra a auséncia dos pais na escola, a falta de atengéo com
o cumprimento das tarefas de casa, a falta de compromisso com a freqiiéncia dos filhos
a escola, principalmente da educagdo infantil ¢ a pouca preocupagdio com a

aprendizagem dos filhos.

Diante do exposto, objetiva-se contribuir na formacfo dessas criangas ¢ adolescentes
numa perspectiva de favorecer o cultivo dos valores éticos e morais que possam formar
homens e mulheres criticos, criativos e conscientes do seu papel enquanto agente de

transformacdo social.

O papel da escola € transmitir conteidos que estejam interligados com a vivéncia do
aluno e que esses conteudos proporcionem ao educando uma reflexdo sobre as
ideologias dominantes, conhecendo a importancia de sua participacfio na sociedade, dos

seus direitos e deveres a cumprir em prol de uma vida mais digna.

Com relagdo a interpretagdo/inclusdo de alunos que apresentam necessidades
educacionais especiais, nas escolas regulares implica na modernizacdo ¢ na
reestruturaciio das condigles atuais do ensino e provoca a comumidade escolar no
sentido de enriquecer ¢ atualizar suas praticas pedagogicas e organizacionais para se
adequarem as exigéncias de uma sociedade aberta a diversidade que rejeita barreiras e
preconceito de toda ordem, dentro e fora das salas de aula. A composic@o basica dessa
equipe deve ser psicélogo, um pedagogo e um assistente social, realizando as seguintes
tarcfas como avaliagfio diagnostica, apoio aos professores, trabalhos com os pais de

alunos, atendimento pedagdgico e complementar ao portador de necessidades especiais.

Por ser uma escola de Educacfio Infantil e Ensino Fundamental, nfo existe grémio

estudantil, times de futebol e formagfio de coral. Nas instalacGes se destaca os aspectos
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fisicos e os recursos materiais ¢ dentro da Estrutura Administrativa e de apoio se

encontra o quadro dos funciondrios técnico-administrativo, tempo de escola e formacio
detalhada.

O planejamento acontece na escola mensalmente junto com os professores,
coordenadores e gestor ¢ as reunides pedagdgicas acontecem semanalmente na

Biblioteca Municipal Castro Pinto com coordenadora, professores de escolas ¢ creches.

A escola trabalhou com diferentes atividades pedagogicas ao longo do ano letivo de
forma a ampliar a aquisicio do processo de leitura e escrita como instrumento da

cidadania ativa.

Assim sendo optou-se por trabalhar com a pedagogia de projetos, onde, como se trata de
um aprendizado teve por mediante a elaboragfio de esbogo de projetos que se tornou
permanente, sistematizando normas, objetivos, processos metodologicos e avaliagiio de
cada tematica trabathada. E também conta com parceria de algumas instituigdes como a
Faculdade Sdo Francisco, FAFIC,Colégio Nossa Senhora de Lourdes e UFCG.

A escola ¢ muito ligada a comunidade, mas sdo poucos, 08 pais que participam
juntamente com a escola através de reunides de pais, por meio de conselho quando €
convocada, comemoragiio de dia dos pais e quando a sua presenga ¢ solicitada nfo

comparecein.

A escola promove a semana de acdes de cidadania junto & comunidade em que estd

localizada com as seguintes agdes:

—Corte de cabelo dos alunos e pessoas da comunidade
~>Aplicacdo de flior

—Palestra para os pais dos alunos com médico renomado
A institui¢do conta com a participacdo do porteiro que trabalha no periodo da tarde,

também conta com ajuda das pessoas técnico-administrativo que organiza a escola, faz

merenda e distribui para os alunos.
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As atuais condi¢bes da escola com relacio as instalagbes fisicas, equipamentos,
materiais didaticos, primeiros socorros e transporte escolar, primeiros socorros ¢
transporte escolar, pois 0 mesmo € exigido junto com a documentacio para a solicitagio
de reconhecimento ¢ de funcionamento da nossa escola, conforme estabelece a

Resolucdo do n®. 016/2001 de conselho municipal de Educagio.

Para se falar em avaliagfio escolar, ¢ preciso refletir sobre a escola, suas condigBes de
producio, as relagdes sociais que permeiam sua estrutura, a relaco que mantém com o
reconhecimento, seu papel na sociedade hoje. E facil observar que praticam
exames/provas e ndo avaliacio de aprendizagem, pois 0s exames escolares tém por
objetivo julgar, classificar e consequentemente, aprovar ou reprovar, além de serem
seletivos, na medida em que excluem os que “ndo sabem”, sdo pontuais, pois ndo
importa se 0 educando sabia antes da prova e por fim sdo estaticos enquanto classificam

o estudante num determinado nivel de aprendizagem considerando como definitivo.

3.2 - Analise dos questionarios: Narrativa dos professores das séries iniciais sobre o

Planejamento

Relatarei aqui a proposta da pesquisa, tendo como intuito analisar a concepgio dos
professores do Ensino Fundamental no (Ensino Infantil, 2° 3° e 4° série) acerca da

tematica Planejamento.

Para dar inicio a esta atividade de investigacdo, utilizou-se como técnica de coleta de
dados o questionario, contendo dez gquestdes, sendo que trés questdes sfo fechadas e
sete questdes abertas, nessas questdes abertas, as professoras tiveram oportunidade de
discorrer sobre suas opinides, idéias e questionamentos com relagdo ao tema, tendo

como objetivo primordial, o desafio de aceitar esse novo caminho.

Para melhor compreender os dados apresentados nesse conteldo, buscou-se
fundamentagdio tedrica em pesquisas bibliograficas, nos conhecimentos advindos de

outras leituras, bem como a analise de contetdo.

Partindo desses questionamentos que se buscou investigar quais as contribuigdes do

Planejamento realizado na escola, as dificuldades enfrentadas pelos professores, a
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compreensdc dos mesmos diante do Planejamento, a importincia de se planejar
semanalmente os contedos, como se situardo o professor ¢ o aluno na construgio do
Planejamento escolar, na elaboragio do Plancjamento os professores recebem alguma
ajuda do coordenador pedagdgico, se o material didético € disponivel na realizagiio do
Planejamento e quem participa das decisdes do Planejamento da escola, dentre outros

aspectos.

Dessa forma, este estudo foi realizado com quatro (4) professores do Ensino
Fundamental da cidade de Cajazeiras/PB, pertencente a Escola MLE.LE.F José Leite
Rolim, propde-se, com isto, ter uma viséio mais apurada das questdes que envolvem a

abordagem desta tematica na escola.

Ao analisar os questionarios respondidos pelas professoras, a pergunta formulada a elas
refere-se as contribuicdes do Planejamento realizado na escola. A professora K
respondeu que “a contribuigiio enriquece na minha prética pedagdgica e isto melhora os
meus conhecimentos”, segundo a professora X, disse que “O Planejamento ajuda-nos no
dia-a-dia, nas reahzacGes das aulas e no desenvolvimento dos alunos”, a professora Y
falou “A contribuicdo direciona, pde em pratica as atividades do plano politico
pedagogico e encontra junto ao professor metodologias para melhor aprendizagem™ e a
professora W argumentou que “a contribuicio possibilita a elaboragfio de mecanismos
visando as pretensdes a que se referem os objetivos tragados para a construgéo do

conhecimento.”

Nesta perspectiva, as professoras parecem compreender que o Planejamento se pauta no
coletivo, com a finalidade de obter resultados que atendam as necessidades da escola.
Elas compreendem, portanto, o vinculo existente entre Planejamento ¢ processo ensino-

aprendizagem.

No entanto, posteriormente perguntamos aos professores sobre as dificuldades
enfrentadas na hora de planejar as atividades e a professora K relatou que “alguns pais
ndo contribui na aprendizagem dos alunos”, a professora X disse que “uma das maiores
dificuldade ¢ o tempo™, a professora Y disse que “a dificuldade é encontrar
metodologias que envolvam e motivem os alunos € no inicio do ano, precisamos

identificar o que cada um ja sabe para que possamos planejar mais objetivamente nossas
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atividades”, a professora W “O tempo dedicado ac Planejamento, situagbes de

aprendizagem para a sala de aula € bastante resumido™.

Dessa forma, percebemos que as professoras adotam uma concepgdo abrangente no que
se refere 4 contribuicdo dos pais 4 escola para a aprendizagem dos alunos, percebe-se
também nas respostas a colocagdio sobre a dedicacdio e o tempo disponivel para

acompanhar os alunos.

Indagou-se ainda sobre o que as professoras entendem sobre a compreensio da
atividade dentro do Plancjamento, pude obter a resposta da professora K, na qual ela “vé
que ao planejar tudo fica mais claro e facilita o meu dia-a-dia como professora”, ja para
a professora X “Essencial e de fundamental importincia para enfrentarmos as
dificuldades relacionadas ao ensinar-aprender”™; a professora Y escreveu que ¢é
“Essencial mnguém faz algo na vida para dar cerio ou atingir metas sem antes planejar
principaimenie as aulas™; para a professora W “como sendo a sistematizagfio das
atividades, em fungfo dos objetivos previstos. Como temos muitas criangas dividimos o
grupo para conseguirmos observar todos. Anotarmos as criangas que observamos a cada
dia para acompanhar todo o grupo. Essas observagdes sfo fundamentais para

planejarmos as atividades, pensarmos nos desafios e organizamos os agrupamentos™.

Mesmo para um professor experiente, € impossivel entrar em classe sem antes planejar a
aula. E por isso que os profissionais que entendem bastante de didatica insistem na idéia
de Plancjamento como algo que requer horario, discussdo, esquematizagio e certa
formalidade. Agindo assim, tem-se uma garantia de que as aulas vio ganhar qualidade e

eficiéncia.

Sobre a importancia de se planejar semanalmente os conteddos, a justificativa da
professora K foi a seguinte: *“Ha um controle nos conletidos e seguran¢a na sua pratica
pedagogica”, a professora X falou que “ Nos norteia e direciona para onde os alunos
precisam de apoio e nos apontam as dificuldades que precisam ser sanadas”, a
professora Y respondeu da seguinte forma: “a flexibilidade € o pressuposto para o
Planejamento semanal ou quinzenal pois limitacdes dos alunos tem que ser levado em
conta” ,a professora W disse: “O planejamento semanal atende melhor as necessidades

da turma,sendo implementado com maior facilidade™.O depoimento evidencia que as
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professoras consideram o Planejamento de fundamental importdncia, pois, sem
plancjamento nada pode ser feito, ele permite obter um melhor rendimento no processo

ensino-aprendizagem.

Indagou-se sobre ¢ que 0s docentes sabem a respeito de como se situarfio o professor e
o aluno na construgiio do Planejamento escolar, a resposta obtida foi da seguinte forma:
“Muito significativa 4 construgdo entre professor e aluno, s6 ha um enriguecimento
maiot” professora K; ja para a professora Y, “situardo no contexto em que vivenciam o
PP.P ¢ justamente para esse proposito: Familia, escola, comunidade, etc.” J4& a
professora W em sua resposta rdpida disse: “como aprendizes reciprocos”, a professora

X n#o respondeu. E nesse sentido que LATAILLE afirma:

io professor cabe organizar a situacfo de aprendizagem de forma a oferecer
informacgfo adequada. Sua fungo € observar a agfio das criangas, acolher ou
problematizar suas producSes, intervindo sempre que achar que pode fazer a
reflexiio dos alunos sobre a escrita avangar. O professor funciona entfic como
uma especie de diretor de cena ou de contra-regra e cabe a ele montar o
andaime para apoiar a construgiio do aprendiz (1999, p.25)

Quanto & indagagio sobre a construgiio do planejamento se a realidade da escola e dos
alunos sdc levados em consideracio, segundo as quatro professoras responderam que
sim. Diante da justificativa, a professora X relatou que: “sempre buscamos diagnosticar
¢ conversar para saber se os alunos avancaram em determinadas dificuldades™, para a
professora W: “Nio querendo ser redundante, mas ac mesmo tempo sendo, o P.P.P ou o
discernimento do professor e coordenador leva a crer que € de suma importancia”. O

pensamento da professora W vai de acordo com o de FUSARI que coloca:

Para que uma escola se torne um processo de construgdo é necessdrio que se
contre com a participago consciente e responsdvel de todos os atores que
permeia o cendrio  educacional, como 0s  gestores, professores
coordenadores, familiores ¢ membros da comunidade na qual cada aluno
vive. (1984, p. 33)
De acordo com a seguinte pergunta: O planejamento escolar € importante para a
contribui¢io da aprendizagem? As quatro professoras concordaram com a pergunta.
Diante disso a professora Y esté de acordo em que: “Nio existe ensino-aprendizagem

sem Planejamento™.

46




No entanto, perguniamos as professoras se na elaboragfo do Plangjamento de ensino os
professores recebem alguma ajuda do coordenador Pedagogico da escola, na qual, a
resposta foi uninime, todas obtiveram as mesmas respostas, que sempre ha ajuda do

coordenador pedagogico da escola.

Com relacfio ao material didatico, mas uma vez as respostas foram iguais, as professoras

concordaram que ¢é satisfatorio para a realizacio do Planegjamento.

Consideramos importante averiguar sobre o processo de decisfio da escola para, dessa

forma, percebemos se a escola desenvolvia uma pratica de Planejamento Participativo.

Quando indagadas sobre quem participa das decisdes da escola, as quatro professoras
responderam que: “professores, diretores, técnicos administrativos e toda equipe

pedagbgica”.

As respostas evidenciam-se que possivelmente ndo ha integracdo da comunidade nas
decisdes da escola, dando a entender, gue a pratica de Planejamento nfo acontece na

interagio dos pais, comunidades e alunos.

Diante do estudo feito relacionando a maioria das respostas e depoimentos das docentes
da Escola José Leite Rolim, entendemos que o Planejamento ali acontece de forma
assistematica. Percebe-se também nas respostas o indice de insatisfagdo por parte das

docentes no que se refere a falta de um Planejamento coletivo e participativo.

Dessa forma, percebemos que a escola precisa tentar trabalhar uma nova forma de
Planejamento abrangendo a participac¢io da comunidade escolar, haja visto o interesse

evidenciado das professoras em trabalhar nessa perspectiva.

Portanto ¢ necessario que os educadores sejam éticos, criticos e participativo para
trabalhar com Planejamento, sendo um profissional seguro ¢ capaz de transformar esse

quadro desgastado e repetitivo.

3.3 - O trajeto de bom desempenho em sala: Contato maior com a realidade
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Apresentamos aqui neste capitulo, um registro do estdgio da Escola Municipal de
Ensino Integrado e Ensino Fundamental José Leite Rolim. Nessa trajetoria académica,
ficamos felizes por conseguirmos como estagiaria do curso de Pedagogia contribuir,

desenvolvendo meios como forma de refor¢ar a aprendizagem.

() estagio foi realizado numa sala de 25 alunos, com a faixa etdria de 5 a 7 anos de
idade.Diante dé heterogeneidade, tive de pensar em como agrupar esses alunos,
principatmente, no trabalho inicial, quando muitos ndo conseguiam lidar com o trabalho
em grupos e duplas. Tinha como desafio garantir procedimentos didaticos em que fosse
possivel a circulagio de informagdes e a ajuda no grupo, socializar as respostas ¢ ajuda-
los a pensar. As atividades estavam voltadas ao tema Planejamento onde os proprios

alunos colocavam suas idéias e sugestdes para serem trabalhados durante o estagio.

No primeiro dia de aula do estigio, iniciamos nossas atividades com a apresentacio do

texto: Sabe de quem era aquele rabinho? Houve vérios questionamentos onde os alunos

comentavam sobre de quem era o rabinho, a aluna “A” antes de ouvir a estéria disse
que, o rabinho era do rato. O texto foi explorado com a leitura, prendendo a atencio dos
alunos, chegando ao final da leitura, a aluna “A” exclamou:

- Eu néo disse que era o ratinho!

Seguindo o roteiro, houve a exploragio dos sinais de pontuacdo como a virgula, ponto
final, ponto de exclamacfio e ponto de interrogagfio, em seguida foi feito a leitura das

frases escritas pela estagidria.

No segundo momento, cada aluno recebeu uma folha de jornal para a realizac¢fio da
tarefa de utilidades dos nimeros, onde foi realizada a tarefa de recorte ¢ colagem das
figuras que indicavam situagdes em que os nimeros sdo utilizados. O as alunos “E” e

“F” disseram que “Tem nimeros no dinheiro, no orelhio, nas placas de carro e moto™.
Por fim, a aula foi encerrada com a confec¢io do mural usando as figuras que

mostravam os nimeros. Como os alunos ja trabalharam com portadores de textos, néo

houve dificuldades, pelo contrario, enriqueceu ainda mais a aprendizagem dos alunos.
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No segundo dia, a aula iniciou-se com a revisio do texto da aula anterior Sabe de guem

era aquele rabinho? A exploracfio foi feita por meio da leitura coletiva, com a revisfo

dos sinais de pomtuacfio na qual fol exposto no cartaz para melhor visualizar, em

seguida, os alunos fizeram a copia no caderno.

No segundo momento, foi trabalhado o bingo de palavras retirados do texto estudado
para alunos com nivel de hipétese de escrita silabico-alfabética, pois, esses alunos ja
tém a capacidade de leitura podendo acompanhar o bingo cantado pela professora e
marcando a palavra certa. Ao mesmo tempo alternando, outro bingo foi feito, € o bingo
das letras, esta atividade foi realizada para agqueles alunos que se enconiravam na
hipétese de escrita pré-sildbica e silabica, esses alunos ainda ndo tinham a capacidade de
leitura, mas reconhece as letras com dificuldades. A expressio dos alunos diante a
realizac8io do bingo foi de grande satisfagdo, primeiro do que tudo, eles adoram a
palavra bingo, o espirito de competitividade pra todos eles é de ganhar o jogo, quem vai

ser o primeiro a marcar e isso ¢ muito gratificante, pois todos acabam ganhando.

No terceiro dia, foi trabalhado, a elaboragfio de frases usando os sinais de pontuacio a
partir de personagens do texto estudado nas aulas anteriores. Foi solicitado aos alunos
que formulassern frases para serem escritas no quadro de giz, pela professora na qual
fazia o papel de escriba. Na frase: “O elefante bateu a foto dos animais”, dita pelo aluno
“D” foi usado o ponto final. Dando continuidade foi listado cinco frases pela turma e
escrita no quadro, depois copiada no caderno. TELMA WEISZ (1988, p.1), reforga
que: “Quando o professor se coloca na fungdo de escriba e registra, por exemplo, uma
histdria ditada pelos alunos, (...) estd possibilitando que aprendam sobre a linguagem

_que se escreve independente da hipdtese de escrita em que se encontram”.

No segundo momento, houve a conversa formal sobre os orgios dos sentidos como:
visdo, audicéo, olfato, paladar e tato, na qual foi exposto por meio de gravuras, onde
teve questionamentos dos alunos “G” e “H” que disseram: “Tia com os olhos da pra ver
televisfio, os brinquedos”. Assim, cada um fo1l questionando sobre as gravuras, depois

cantamos a musica: cabega, ombro, joetho e pé, para relembrar as partes do corpo.

No quarto dia, foram trabalhados em sala a relagfio das falas nos baldes que aparecem

no texto: Sabem de quem era aguele rabinho?, onde os personagens narram a estéria

entre si. Em seguida foi desenhado no quadro vérias formas de fala representadas nos
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bales, os alunos conseguiram diferenciar os tipos de falas que haviam nos baldes.
Depois a turma recebeu revistas e gibis para observarem os tipos de falas que podessem
encontrar, assim, todos encontraram os tipos de baldes com as falas. Dando
continuidade, juntamente com a professora como escriba, foram construindo quatro
tipos de frase com sinais de pontuacdo dentro de baldes, houve leitura coletiva e copia

da atividade.

No segundo momento, os nimeros foram explorados em varias situacGes de problemas,
sendo respondido individualmente. Em seguida, na conversa formal sobre os orgéios dos

sentidos, para encerrar mais um dia de aula.

No quinto dia de aula, fomos a sala do pré-I para ouvirmos o Hino Nacional, como de
costume em toda segunda-feira, ouviu o Hino, depois, voltamos para a sala, onde deu
inicio na construcdo de frases elaboradas pelos alunos todas elas bem criativas, mas sé
foram utilizadas quatro, e a professora como escriba, escreveu usando o sinal de

pontuacdo teve a leitura coletiva e a escrita no caderno.

No segundo momento, a professora explicou sobre a germinagio da semente, e que era
preciso para cuidar da semente. O aluno “C” colocou que “precisa de terra, estrume,
vaso, dgua e semente, se ndo, a plantinha ndo nasce”. Foi colocado pra turma que todos,

irilam participar da primeira_feira do conhecimento, ¢ a sala iria expor o tema

GERMINACAO, onde eles proprios explicariam para os visitantes, como se dd o
processo de semeagfio. Os alunos disseram que nfo iam apresentar por se sentirem
envergonhados, sendo assim, foi explicado que nfio precisavam ter vergonha, pois se

eles ja tinham conhecimento do processo de germinagéo, néo tinha por que temer.

Foi explorado por meio de gravuras no cartaz para melhor visualizar o processo da
semeagfo. Dando continuidade, foi trabalhado em dupla, a tarefa da cruzadinha com
nome dos animais, foi uma tarefa de grande satisfacdio, os alunos exploravam por meio
do banco de palavras, os nomes dos animais e colocava na cruzadinha correspondente

ao desenho, depois houve a pintura para encerrar a tarefa do dia.
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O desempenho dos alunos nesse tipo de situagio depende de se sentirem seguros de que
ndo serfo recriminados por cometer erros, € preciso criar condigfes para que se sintam a

vontade para escrever e saibam qual € o objetivo dessa proposta.

No sexto dia, demos inicio a revisdo dos sinais de Pontuagdo ¢ formacfo de frases, a
tarefa planejada, tinha como objetivo ndio s6 de ensinar, mas de fazer pensar usando a
criatividade para a elaboracdo das frases, usando os sinais de pontuacfio. As frases
ditadas pelos alunos foram escritas no guadro sem a pontuacfio, depois os alunos foram
lendo, fazendo a entonacio e colocando os sinais de pontuacio, em seguida, foi feito &
leitura coletiva e a copia das frases. A turma foi dividida em grupo de cinco alunos, para
ajudarem aos colegas mais atrasados, a fazerem a leitura do alfabeto e das silabas

simples, a professora também auxiliou nos grupos.

O trabalho coletivo mostrou-me a importincia da interlocugiio com os parceiros que
estdo atuando na mesma realidade, pois, evidenciou que procurar juntos, solugdes para
problemas comuns ¢ muito melhor que sozinho. O trabalho com agrupamentos cria

possibilidades na troca de saberes.

No segundo momento, foi explicado as continhas de subtracio onde os alunos mais
adiantados conseguiram resolver sem nenhuma dificuldade, j4 os alunos com mais
dificuldade teve ajuda da professora na corregfio da tarefa. Depois foi revisado a tarefa

da germinacfo da semente.

No sétimo dia de aula, foi realizado pela primeira vez, a ! feira do conhecimento, onde
todos os alunos juntamente com os seus professores se mobilizaram para apresentar a
feira, podendo ser encontrado, varias curiosidades e conhecimentos demonstrado pelos

HICSHIOS,

A turma da Alfabetizagfio apresentou a germinagfio das sementes, explicando o processo
para os visitantes que passavam pela sala. Antes da apresentagdo, a turma foi dividida
em grupos A, B, C ¢ D, também houve a intervengdo da professora durante as

apresentacdes.

I-q~ )
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O que chamou bastante aten¢fio dos curiosos foram os bonecos de barro, representando
o vaso de plantas onde foi feito a germinacfio da semente, na sala também teve o cartaz

com desenhos explicando todo o processo.

Depois a turma da alfabetizagfo visitou as quatro salas que estavam em exposi¢do de
materiais cientificos e curiosidades, despertando assim o interesse de todos que por 14
passava, mas o que chamou bastante atenglo da turma foi a sala da 2° série com
entretenimento, onde a professora “Y” apresentava brincadeiras como a danga da
laranja, estoura baldes para pagar uma prenda, contar piadas, cabo de guerra, danga e

muitc mats.

Na sala da 4° série, havia curiosidades sobre os bichos, a erupgo do vulcio como
experiéncia, a utilizaglo da bussola, figuras geométricas variadas, o porqué de o ovo
afundar no copo com dgua e sal e nfo afundar no copo s¢ com 4dgua, o porqué da luz
refletida no copo com Agua, faz a seta mudar de direglo, entfo, foi explicado que serna

por causa da luz.

Na sala da 3° série, a professora “K” apresentou curiosidade sobre os animais em
extingdio, quatro alunos trouxeram seus animais de exiimacdo para a sala, onde foi feito

a colocacdo de cada animalzinho, sobre suas caracteristicas.

Na sala do pré-I apresentou brinquedos que se movimentam através do ar como pipa,
bexiga, planta, bambu de mamdo, avifio de papel, cata-vento de papel e apito. Foi

39 el

colocado pela professora * que ndo precisa nephum custo para confeccionar os
brinquedos. Houve demonstragéo e brincadeiras com os visitantes. Depois foi explorado
o cartaz no quadro, onde aparecia o desenho da pipa com virios nomes em outros
lugares, sendo 0 mesmo brinquedo com formas diferentes. A pipa tem varios nomes

como: papagaio, pandorga, arraia, quadrado, maranhfio e capucheta.

Foi muito bom a feira do conhecimento, pois os alunos ficaram maravilhados com os
acontecimentos que houve na escola, a comunidade do bairro marcou presenga,
admirando os trabalhos realizados pelos seus filhos, foi interessante esse processo de
socializacfio que aconteceu na escola, a integraciio dos funciondrios, gestor,

coordenador, professores ¢ alunos na / feira do conhecimento.
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No oitavo dia de aula, fot iniciada na turma do pré-1, para ouvirmos o Hino da Bandeira,
depois com a conversa formal sobre a Bandeira do Brasil, explorando as cores, em
seguida, a turma de alfabetizac3o voltou para a sala para da continuidade sobre a
bandeira com o texto poético: “Bandeira Brasileira, autor desconhecido, ¢

individualmente foi pintado pela turma o desenho mimeografado da Bandeira”.

No segundo momento, foi trabalhado a questiio higiene bucal, onde o pré-1I se deslocou
mais uma vez para a sala do pré-I, pois estava instalado a TV e o video para poder ver o

filme:Volta a0 mundo , com o Dr.Dentugo.O filme apresentava o Dr.Dentugo ¢ seus

amigos, em uma viagem ao redor do mundo.Antes, foi apresentado o dlbum seriado
com as dicas do Dr. Dentugo para o sorriso saudavel. Houve apresentagio da escova

gigante e do fio dental, os inimigos € amigos dos dentes.

Diante do interesse dos alunos pelo assunto, perguntei, se eles sabiam o que iriam ver,
essa pergunta provocou a calourada conversa muitos alunos queriam falar a0 mesmo
tempo, © que gerou certo tumulto na sala. Sem nenhum comentério, liguet a TV e o

video e fiquei observando os alunos. Eles ficaram surpresos ao ouvir o filme.

Nono dia de aula foi dado o inicio a revisdo do filme sobre a higiene bucal, onde os
alunos fizeram a colocagfo dos cuidados que se deve ter com os dentes. Diante das
perguntas feita pela professora estagidria, foram todas respondidas com &xito. Em
seguida propus aos alunos que construissem frases relacionadas ao que foi visto no
filme da aula anterior, a professora como escriba, colocou no quadro, depois foi feito a

leitura e a copia no caderno.

No segundo momento, foi explorado, supostamente, os pregos dos produtos
relacionados a higiene bucal, como por exemplo, o valor do creme dental, da escova de
dente e do fio dental. Dando continuidade, foi colocado os problemas no quadro para
serem resolvidos pelos alunos individualmente no quadro. A tarefa realizada da adicéo e

subtracio.

No décimo dia de atividade, na qual iniciou com uma proposta de leitura, o texto que os

alunos sabem de cor, a parlenda: L4 em cima do piano, apresentado no cartaz. A turma
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foi dividida em grupo de trés pessoas, onde, cada grupo recebe uma cartela com a
parlenda, assim, foi realizado a leitura coletiva, onde os alunos acompanhavam com o
dedo, tentando ajusta-lo ao que esta sendo falado, depois foi pedido que localizassem no
texto, a palavra chave piano.O cartaz foi retirado do quadro, depois as cartelas fatiadas
em tiras para os alunos montassem o texto. O cartaz foi colocado novamente no quadro
para a correcio da montagem, apenas um grupo nfo conseguiu fazer a montagem da
seqliéncia correta, pois nfo conseguiu ler as tiras, foi logo montando. A satisfacio foi
imensa, principalmente, para aqueles grupos que conseguiram montar a seqiéncia

correta.

No segundo momento, houve a conversa formal sobre os caminhos que os alunos fazem
de casa até a escola foi explorado os objetos que os alunos encontravam durante o
trajeto. Os alunos procuravam lembrar das coisas que viam no caminho, a conversa foi
rapida, pois a coordenadora apareceu na sala para entregar escova de dentes e fez o
sorteto de dois cremes dental para a turma, em seguida, houve aplicagfio de flor nas
turmas pré-1 e pré- II. A professora colocou continhas de subtracdo no quadro para os

alunos responderem individualmente. (Ver anexo).

Décimo primeiro dia de aula iniciou-se com o texto: presente imaginario exposto no

cartaz, em forma de poesia. apresentava lacunas, onde os alunos, por meio da leitura,

completavam as lacunas do texto poético. As fixas foram colocadas no quadro em forma
- de fileira, onde os alunos faziam a leitura e completava as lacunas.No comego os alunos
apresentaram dificuldades, pois, os mesmos nfo observavam o som das palavras.Pedi
para que eles percebessem as rimas.Ressaltei que as rimas so palavras que combinam
uma com as outras.Dai, pedi que mostrassem onde apareciam o sons das rimas, cada um
dos alunos fizeram esse processo em cada linha do texto. Falei que as rimas poderiam
ser substituidas por outras palavras. Depois a turma conseguiu completar o texto

lacunado.

No segundo momento, diante da conversa formal sobre o caminho de casa até a escola,
houve dialogo de alguns alunos, contando o que eles encontravam no caminho.
Continuamos a aula com a tarefa de resolugiio de problemas onde envolvia os objetos

que os alunos encontravam no caminho de casa a escola. Foi proveitoso, pois, os alunos
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poderam compreender a resolucfo de problemas, a participagio dos alunos foram

6timas diante da resolugéo.

No décimo segundo dia de trabalho, a aula iniciou com a leitura do texto poético: Q
pato, onde houve a participacfio dos alunos na leitura coletiva. Depois a turma desenhou
no caderno o personagem do texto. Foi uma atividade bastante divertida, pois, nfo
tinhamos trabathado com esse tipo de texto. Dando continuidade, foi revisado sobre a
higiene bucal, onde os alunos comentaram sobre a escovagiio e aplicagio de flior que

houve na aula passada, a uytilizacio do fio dental.

No segundo momento, a aula foi paralisada para da inicio a reunido do CCE- Conselho
do Consenso Escolar, onde os professores da turma pré-I manhi e tarde se encontraram
éom os professores da turma do pré-II twrno manhd e tarde, para passar 4 esses
professores, o parecer dos alunos que vio para a série seguinte.Os professores falam

sobre seus alunos se estdo ou nfo aptos para a série seguinte.

No décimo terceiro dia consecutivo, a turma foi para a sala do pré-l para ouvirmos o
Hino nacional, em seguida, voltamos para a sala, assim da inicio com a leitura coletiva

do texto: Pimpfo: O ursinho cantor, esse texto foi escolhido por um motivo, pela

apresentagio de encerramento do estagio do ano letivo. O texto falava do ursinho que
gueria ser cantor. Os alunos gostaram do texto ¢ também da novidade da apresentagfio
na qual serd realizado para os alunos da sala do pré-l da tarde verem. Dando

continuidade, foi realizada a leitura do texto, a interpretacfio e a escrita.

No segundo momento, houve a conversa formal sobre o ensaio da pe¢a teatral. Os

alunos sentados no ch3io em circulos, ouviram a estoria dos Saltimbancos, onde

aparcciam quatro animais: o jumento, o cachorro, a galinha e a gata. Terminado a
estoria, os alunos foram para seus lugares, fizeram a tarefa mimeografadas de

matematica com a correcio em seguida.

No décimo quarto dia de trabalho em sala de aula, iniciou-se com a lista de palavras
sobre os materiais escolares, onde cada aluno falava nome dos objetos dos materiais

escolares na escola, a professora como escriba var escrevendo no quadro, houve a
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leitura coletiva, depois, transcrito para o caderno. Deu-se inicio ao ensaio da pega

teatral: Os Saltimbancos, os alunos empolgados colaboraram com o ensaio.

No segundo momento, houve a conversa formal sobre os enderecos de cada aluno, a rua
da escola, a casa da professora, o carteiro precisa conhecer o enderego das pessoas para
deixar a correspondéncia. Encerrado a conversa, a turma fez a tarefa da cruzadinha de
palavras ¢ depois circulou a palavra carteiro. A turma gostou da tarefa da cruzadinha.
Depois foi escrito no quadro a tarefa de matematica para os alunos escreverem no

caderno.

No décimo quinto dia, foi iniciada a aula com a reapresentagio das palavras estudadas

no texto: Pimp#o: o ursinho cantor.onde foi retirado as palavras mégicas.Foi muito bom,
pois, ao longo da atividade, a professora estagiaria fez a recapitulagio do texto, com
bastante incentivo, palavras escritas no quadro, depois a leitura coletiva. Foi usado o

tempo e o espaco da escola para trabalhar o ensaio da peca teatral.

No segundo momento, com a revisio sobre os enderecos e localidades, com
participagdio dos alunos no didlogo. Depois foi trabalhado as continhas de adigo e

subtragdo, escrito no quadro, depois, transcrito no caderno.

No décimo sexto dia, iniciou-se com uma conversa formal sobre a elaboragio de frases,
onde foi feito varios exemplos na oralidade, ¢ depois escritas duas frases no quadro,
para demonstra¢io. Foi proposto que os mesmos elaborassem suas frases, e a professora

no papel de escriba, escreveu no quadro a frase ditada pelos alunos.

No segundo momento, foi revisado sobre os animais da estéria ensaiada, houve
comentarios de que eram animais espertos, sabidos e inteligentes. A revisdo explorava
sobre os animais domésticos ¢ selvagens, aquaticos e terrestres, com penas, pelos ¢
escamas. Depois foi feito no quadro as contas da adigio e subtragdio para serem

resolvidos na sala.

No décimo sétimo dia, antes de iniciar a aula, a professora estagidria juntamente com a
coordenadora, prepararam a sala para a apresentagfio de encerramento do estagio com a

peca teatral Os Saltimbancos. A sala ficou organizada com o arco de bales, o mural
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dos animais, foram colocados quinze bambolés no chéo para apresentagdio, guatro
alunos vestiram roupas caracterizadas de animais como o cachorro, o jumento, a gata e a
galinha. A turma do pré-1 e a comunidade prestigiou a apresentacdo, as turmas da 2°, 3¢
¢ 4° série nfio perderam comparecer, pois estavam revisando os contetidos para a prova
final.

Foi uma apresentagfio maravilhosa, apesar de ter tido apenas trés ensaios, durante a
semana. Terminada a apresentag#io, a turma do pré-II foram convidados para verem a
participacio da turma do pré-1, no segundo momento, onde a professora “X” mostrou a
encenagio de dois alunos vestido de Mamée e Papai Noel, foi mosirado o boneco de

Papai Noel, houve uma conversa formal sobre o espirito Natalino. (Ver anexos)

A turma do pré-1 apresentaram duas musicas do cantor Fabio Junior na qual falavam do
Natal. Depois para encerrar as apresentag0es, as professoras entregaram lembrancinhas
para as duas turmas. Os alunos caracterizados de Papai e Mamde Noel entregaram

pirulitos.

Houve despedida de alguns alunos que ficaram de férias do ano letivo e os outros alunos
que ainda iriam freqiientar por mais uma semana a escola. Foi muito gratificante e
emocionante a experiéncia de encenar uma peca teatral, pois os alunos do pré-I1, nunca

tinham apresentado uma encenagfio antes. A demonstragfio da parte deles foram 6timas.

A presenca da turma do pré-1 e da comunidade foi importante para o desenvolvimento,
incentivo e crescimento dos alunos, fazendo com que todos eles se sintam importantes

durante a apresentagdo.

A interacio entre alunos com diferentes niveis de conhecimento é fundamental para
gerar a troca de informacdes e o confronto de idéias, que favorecem a aprendizagem. E
o conhecimento sobre os processos de aprendizagem que renova o nosso olhar e nos faz
enxergar novas possibilidades de ensinar que s6 podem ser compreendidas se o nosso

olhar estiver iluminado por outra forma de perceber as nossas coisas.
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Consideracoes Finais

O desenvolvimento deste trabalho foi de suma importincia no sentido de enriguecer 0s
nossos conhecimentos acerca de Planejamento escolar participativo no processo ensino-
aprendizagem desenvolvida na Escola José Leite Rolim, pois a aproximagio e o contato
mantido com a teméatica nos proporcionaram a ampliacdo dos nossos conceitos sobre a

importincia da pratica de Planejamento participativo.

Embora de maneira bastante proviséria, devido ao pouco tempo disponivel para a
analise do processo de Planejamento da escola pesquisada, permitindo-nos chegar a
algumas conclusdes gerais como: O professor )a percebe que ndo mais & possivel
trabalhar o Planejarmento de forma isolada, ja que o mesmo podera fortalecer o processo

ensino-aprendizagem, que merece atengfo sisternatica em estudos posteriores.

Ficou claro que as professoras ja compreendem como realizar o Planejamento
burocratico e isto jé aconiece anualmente, no entanto, detectamos que o que {alta é o
conhecimento da dimensfio politica que norteia o processo de Planejamento, ou seja,
falta a equipe pedagdgica ter consciéncia de Plangjamento participativo ¢ saber por que,

para que e principalmente pra quem esta planejando.

Julgamos relevantes neste estudo nossa tentativa de desvelar fatores que impedem uma
prética de Plangjamento voltado para a transformacfo social. Para isso, ¢ preciso uma
estrutura administrativa da escola, adequada 4 realizagio de objetivos educacionais, de
acordo com os interesses da populagio. Além disso, devem ser previstos mecanismos
que estimulem a participago de todos no processo de decisio.

Desta forma, o planejamento participativo € um meio para ser utilizado pela
comunidade escolar no sentido de aperfeicoar o processo ensino-aprendizagem. E a
escola de modo geral, deve estar preocupada com a formacfio cidad, buscando

alternativas para tornar o educando um ser consciente e critico.
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Esperamos e acreditamos na equipe pedagdgica e administrativa da Escola José Leite
Rolim ¢ que as respectivas analises possam constituir em subsidios importantes para a

conscientizacdo dos educadores, tal processo pode favorecer para transformaco social.

39



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALVES, Rubem. Conversas com quem gosta de emsinar. Sdo Paulo-SP; Cortez
Editora/Autores Associados, 1983.

BRASIL Salto para o future: construindo a escola cidadfio. Projeto politico-
pedagégica/Secretaria de Educagfio a distancia. Brasilia: Ministério da Educagfio e do

desporto. SEED, 1998.

COARACY, Joanna. O planejamento como processo. Revista educacfo. Ano L

Brasilia, 1972. p.79.

CORNELY, Senc A. Subsidios sobre o Planejamento Participative. In: Participagio
comunitaria. Sdo Paulo, ENPLASA, 1977, (série: Documentos 2)

DAMIS, Olga Teixera. Planejamento Escolar: Expressio Técnico-politico de
Sociedade. In: Didatica: o ensino e suvas relagdes. llma Passos Alencastro Veiga (org).

Campinas-SP; Papirus, 1996.

FUSARI, José Cerchi, O Planejamento educacional e a pratica dos educadores.

Revista ANDE n®°. 8 (1984; p 33-35).
FREIRE, PAULQ. Conscientizacdo. Sio Paulo-SP. Cortez ¢ Morais, 1987.

Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 10° ed. Sdo

Paulo-SP: Paz e Terra, 1996-(colecéo leitura).

GADOTTI, Moacir. Pressupostos do trabalhe pedagdgico. In: MEC, Anais da

conferéncia Nacional de Educagdo para todos. Brasilia, 1994,
GANDIN, Danilo. A pritica do Planejamento Participativo: na educacgiio e em outras

instituigbes, grupos e movimentos dos campos culturais, social, politico, religioso e

governamental. Petrdpolis-RJ: Vozes, 1994.

60




TEMA para um Projeto Politico-Pedagégico. Petropolis-RJ; Vozes, 1999,

GONSALVES, Eliza Pereira. Conversas sobre iniciacio a4 pesquisa cientifica.
Campinas-SP: Editora Alinea, 2001.

HAYDT, Regina Célia Caza. O planejamento da Acde Didatica. In: Curso de
Didatica geral, 3° ed.Campinas-SP, Papirus Editora, 1997.

LATAILLE, Y. (1999) Autoridade na escola. IN: K.R.G.Aquino (org) Autoridade ¢

autonomia na escola: alternativas tedricas e préticas. Sdo Paulo: Summs editorial.
LIBANEOQ, José Carlos. O Planejar Escolar. In: Didatica Sdo Paulo-SP; Cortez, 1994.

LIMA, Lauro de Oliveira. A escola secunddria moderna: Organizagio, métodos e

processo. Rio de-Janeiro-RJ, Saraiva. Vol.3; 1962.

VIEIRA, Sofia Lerche. Politica e planejamento educacional. Fortaleza. Edicoes
Democrata. Rocha. 2001.

TELMA WERSZ - O diilogo entre o ensino e a aprendizagem. Sio Paulo, Atica,
1999, p.97-105.

TELES, Maria Luiza Silveira. Educac¢fio: a revolugfio necessiaria. Petropolis, RJ:
Vozes, 1992,

MASETTO, Marcos. Planejamento: instrumento de acio Educativa. Didatica: a aula

como centro, 4° ed. Sio Paulo-SP: IFTD, 1997.

MENEGOLA, Maximiliano & SANTANA, Ilza Martins. Por que planejar? Comeo

planejar? Curriculo, area, aula. 8° ed.Petrépolis: Vozes, 1999.

61




PADILHA, Paulo Roberto. Planejamento dialégico: como construir o projeto politico-
pedagogico da escola. 4%d. Sdo Paulo: Cortez; Instituto Paulo Freire, 2003-(Guia da

escola cidadi; vol.7).

ROMAO, José Eustaquio & GADOTI, Moacir. Projeto da escola cidadio: a hora da
sociedade. Sdo Paulo; PF. 1994,

ROMAO. José Eustaquio & PADILHA, Paulo Roberto. Planejamento socializado
ascendente na escola. In: GADOTTI, Moacir e ROMAO, J. Eustiquio; (org)
Autonomia de escola: principios e propostas. Sdo Paulo; Cortez, 1997,

TURRA, Hilda. Elaboracion del curriculo. Buenos Aires, Troquel, 1974,

VEIGA, Hlma P. Alencastro, (org). Prejeto Politico-Pedagégico da escola: uma

c@nétmgﬁo possivel. 3° ed. Campinas-Sp; Papirus, 1997.

VIANNA, llca Oliveira de Almeida. Planejamento participativo na escola: um
deséfio a0 educador, Sio Paulo, EPU, 1986.

WEISZ, Telma e SANCHEZ, Ana. O dialogo entre o ensino ¢ a aprendizagem. Sio
Paulo; Ed.Atica ,2002.

62




ANEXO:

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE FORMACAOQ DE PROFESSORES
UNIDADE ACADEMICA DE EDUCACAO
CURSO DE PEDAGOGIA
CAJAZEIRAS - PB

Caro Professor (a),

Solicitamos que responda ao questiondrio que segue. O mesmo faz parte de um
estudo sobre planejamento na escola, como requisito indispensavel para a disciplina de
Estagio em Docéncia do Curso de Pedagogia da Universidade federal de Campina
Grande.

Ressaltamos que suas respostas servirdo apenas para fins académicos e serfio
mantidas em absoluto sigilo, conto com a sua colaboragio.

Atenciosamente
Janicelia Mangueira da Silva.




Projeto:
Bstagio:

_[nstituigﬁo:

A presente pesquisa tem por objetivo compreender qual €, na visdo dos educadores do
Ensino Fundamental, a relevancia do Planejamento, bem como os possiveis contribuigdes
para 0 mesmo apresenta 3 pratica docente.

Com este questionario pretendemos com seu auxilio, entender a pratica de
Planejamento trabalhada nesta escola.

De antemao queremos agradecer pela colaboragao de todos os educadores que se

dispomibilizaram a responder as indagacdes abaixo.
QUESTIONARIO

Tempo que atua como professor:

Nivel de escolaridade do Professor:
() Nivel médio — Qual?

() Nivel superior — Qual?

1- Quais as contribuicdes do Planejamento realizado em sua Escola?

2- Quais sdo as principais dificuldades enfrentadas por vocés professores na hora de planejar

suas atividades?

3- Como vocés professores da 1* fase do Ensino Fundamental da Escola José Leite Rolim

compreendem a atividade de planejar?

4 — qual a importiincia de se planejar semanalmente os contetidos? Justifique.

5 — Como se situario o professor e 0 aluno na construcio do planejamento escolar?

6 — Na construgio do planejamento € levada em consideracio a realidade da escola e dos

alunos?

{ )sim { )néo Justifique sua resposta

L




7 — Vocé acha que o planejamento escolar é importante?
8 — Na elaboracio do Planejamento de ensino os professores recebem alguma ajuda do
coordenador pedagdgico da.escola?

( )sempre ( )asvezes ( )munca { ) uma vez por semestre

9 — Em relacdo ao material didatico disponivel para a realizacho do planejamento vocé

considera:
{ ) satisfatdrio () muito satisfatério
() pouco satisfatério ( ) insatisfat6rio

10 — Quem participa das decisdes do planejamento da Escola José Leite Rolim?
{ ) professores ( ) diretores ( ) técnicos administrativos

( ) alunos, pais ¢ comunidade () toda equipe pedagdgica { ) outros.







