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APRESENTAQf t O 

E s t e  t r a b a l h o r e p r e s e n t a  uma  t e n t a t i v a  d e  a p r o f u n d a r  

n o s s o s  c o n h e c f i me n t o s  s o b r e  P l a n e j a me n t o C u r r i c u l a r .  

De s s e  mo d o ,  i  r e mo s  a p r o f u n d a r  ur n e s t u d o b i b .1 i o q r a f  i c o 

a c e r c a  d e  c u r r i c u l a  e  p l a n e j a me n t o o b j e t i v a n d o ,  a l e m d e  a mp l i a r  

n o s s o s  c o n h e c i me n t o s ,  t e n t a r  mo n t a r  uma  p r o p o s t a  d e  a c S o p e d a q 6 ~ 

g i c a  p a r a  s e r  d i s c u t i d a  c om o s  s u p e r v i s o r e s  q u e  a t u a m n a s  s e c r e — 

t a r  i  a s  mu n i c i p a l s  d e  e d u c a c a Xo d e  s o u s  a  e  C a j a z e i r a s -

No s s o i n t e r e s s e  p e l o a s s u n t o s u r g i u a  p a r t i r  d o r e s u l t - a 

d o d e  uma  p e s q u i s a  r e a l i z a d a  p o r  a l u n o s  c o n c l u i n t e s  d o Cu r s o d e  

P e d a q o g i a  -  S u p e r v i s a * o E s c o l a r  d o p e r i o d o 9 3 - 1 -  A r e f e r i d a  p e s 

q u i s a  r e a l i z a d a  c o n f i g u r o u a  Ac &o S u p e r v i s o r a  e  i n d i c o u p o n t o s  

q u e  p o d e m s e r  o b j e t o d e  ur n p i a n o d e  i n t - e r v e n c S o n a  b u s c a  c o l e t i v a  

d e  s u p e r a c e f a  d e  a l g u n s  p r o b l e ma s  q u e  p o d e m s e r  t r a b a l h a d o s  p e l o s  

s u p e r v i BOr e s  -

S a b e - s e  q u e  o p l a n e j a me n t o c u r r i c u l a r  e  o q u e  me l h o r  q a -

r a n t e  a  e f i c a c i a  d o p r o c e s s o e n s i n o - a p r e n d i z a g e m n o a ' mb i t o e s c o 

l a r ,  e n t r e t a n t o ,  em n o s s a s  e s c o l a s  p u b l i c a s ,  a  f a l t a  d e  p l a n e j a 

me n t o e  d e  uma  p r o p o s t a  c u r r i c u l a r  q u e  s e  a d e q u e  a  r e a l i d a d e  v i -

g e n t e ,  t e r n o c a s i o n a d o v a r  i o s  d e s c a s o s ,  e n t - r e  e l e s ,  a  i n e f  i c  i ' e' nc  i a  

d o p r o c e s s o e d u c a t i v o -

Me s t e  s e n t i d o ,  n 6 s  c o mo f u t u r o s  s u p e r v i s o r e s ,  p r e o c u p a -

d o s  c om o s  p r o b l e ma s  q u e  a t i n g e m a  e d u c a c c t o ,  d e s e j a mo s  e f e t i v a r  

e s t e  e s t u d o q u e  p o d e  s e r  t r a b a l h a d o p e l o s u p e r v i s o r -

0 S u p e r v i s o r  E d u c a c i o n a l  p r e c i s a ,  a s s u mi r  o s e u p a p e l  d e  

p r o mo t o r  d e  mu d a n c a s  e  i n o v a c c i e s  q u e  p o s s i b i  l i t e m a  me l h o r i a  d a  

q u a l i d a d e  d e  e n s i n o e  a  ma i o r  e f i c i ' e ' n c i a  d a  e s c o l a  c o mo ur n t o d o -

E n t e n d e —s e  q u e  e s t e  e s t u d o s e r a  d e  mu i t a  r e l e v S ' n c i a  p o r  

n o s  p r o p o r c i o n a r  uma  ma i o r  f u n d a me n t a c a o t e d r i c a  s o b r e  o a s s u n t o 

e  p o r  c o n t r i b u i r  c o m o t r a b a l h o d e  S u p e r v i s _ t o .  



Ma r c o T e d r i c o 

Hi s t o r i c a me n t e  n o B r a s i l ,  a  Ed u c a c d o d e  Ba s e  e x i s t e  d e s -

d e o s  p r i mo r d i o s  d e  s u a  h i s t o r i a  e d u c a c i o n a l ,  n o e n t a n t o ,  o d e -

s e n v o l  v i  me n t o n o c a mp o d o c u r r i c u l o ,  t e v e  s e u mo me n t a  i n i c i a l  a  

p a r t i  r  d o s  a n o s  v i n t e  a  t - r i n t a ,  o q u e  c o r r e s p o n d e  a s  o r i g e n s  d o 

c u r r i c u l o n o B r a s i l ,  c o n t i n u a n d o c o m ma i o r  i n t e n s i d a d e  n o f i n a l  

d a s  d e c a d a s  d e  s e s s e n t a  a  s e t e n t a ,  p e r i o d o em q u e  o c a mp o t o mo u 

f o r ma e  d i s c i p l i n a  " C u r r i c u l o s  e  P r o g r a ma s "  f o i  i n t r o d u z i d o n a s  

F a c u l d a d e s  d e  Ed u c a c &o -

A p a r t i r  d e  1 9 7 9 a  . 1. 98. 1 c c o r r t u e n t - a o a  e c l o s S f o d e  i n -

t e n s o s  d e b a t e s  s o b r e  c u r r i c u l o e  c o n h e c i me n t o e s c o l a r ,  be m c o mo ,  

p o r  t e n t a t i v a s  d e  r e c e p t u a l  i z a c S f o d o c a mp o l e v a n d o em c o n s i d e r a -

c &o a s  i mp o r t - a n t e s  t r a n s f o r ma c o e s  e c o n S mi c a s ,  c u l t u r a i s ,  p o l i t i -

c a s  e  i d e o l d q i c a s  q u e  s e  p r o c e s s a r a m n o p a i s -

Co n f o r ms  a  L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  Ba s e s  d a  Ed u c a c &o Na c i o 

n a l  n 2 5 6 9 2 / 7 1 e  4 0 2 4 / 6 1 c u r r i c u l o e  a  s e q u @n c i a d e  e x p e r i S n c i a s  

p o s i t i v a s  a t r a v e s  d a s  q u a i s  a  e s c o l a  t e n t a  e s t i mu l a r  o d e s e n v o l -

v i me n t o d o a l u n o ,  v e r i f i c a n d o - s e  q u e  o s  p r o b l e ma s  a f e t o s  a o c u r 

r i c u l o s a"o o s  me s mo s  q u e  c o n s t i t u e n t  o q u a d r a  d a  c i ' e ' n c i a  • " Pe d a g o -

g i c a " .  

Da i  s u a  c o n s t r u e S o r e q u e r e r  o e mb a s a me n t o t e d r i c o ,  i n ~ 

t e r d i s c i p l i n a r ,  e n v o i v e n d o a  t o t - a l i d a d e d o s  mu l t i p l o s  - s e t o r e s  

c o mp o n e n t e s  d a s  i n s t i t u i c o e s  e s c o l a r e s -

•  c u r r i c u l o d e v e  c e n t r a l —s e em a t i v i d a d e s ,  p r o j e t o s  e  

p r o b l e ma s  o r i u n d o s  d a s  a t i v i d a d e s  d o c o n t e x t o s o c i a l  e c o n S mi c o d o 

e d u c a n d o -

No B r a s i l ,  e x i s t i r a m a t e  o s  d i a s  a t - u a i s  t r ' e ' s  t i p o s  d e  

c u r r i c u l o :  

a )  0 mo d e l o T e c n i c o - L i n e a r  c o n s i d e r a d o a q u e l e  q u e  d o mi n a  

•  p r o c e s s o c om a  i n t e n c c i o d e  g a r a n t i r  o c o n t r o l e  p l a -

n e j a d o s o me n t e  p e l o p r o f e s s o r ,  a u t o r i . d a d e  ma x i ma  d o 

e n s i n o ,  q u e  ma x i mi z a  o r e n d i me n t o -  No c a s o o p r o f e s 

s o r  e  s u j e i t o a t i v o q u e  d i  t a  e  c o ma n d a  t o d a  aca" o p e ~ 

d a g o g i c a  a t r a v e s  d e  ur n c o n t e u d o p r o n t o e  a c a b a d o e  o 

a l u n o e  o s u j e i t o p a s s i v o q u e  r e c e b e  t u d o s e m qu . e s -

t  : i .  o n a r  •  

b )  0 mo d e l o C i r c u l a r - C o n s e n s u a l ,  a s s o c i a d o c o m mo v i me n -

t o s  c o mu n i t - a r i a s  d e  b a s e s ,  em q u e  o p e s s o a l  d a s  e s c o -

l a s  e  e n v o i v i d o n o p r o c e s s o ,  p o r e m,  a  p a r t i c i p a c &o d o 

e s p e c  i  a  1 i  s t - a  s o o c o r r e  q u a n d o n e c e s s a r i a  e  d e s e j a d a ,  

a p r e s e n t a n d o —s e  a l q u n s  e l e me n t o s  d e  c o n t r o l e ,  p r e d o -

mi n a n d o o c o n s e n s o e  i n t e r  e s s e  em c o mu n i c a c &o .  

c )  0 mo d e l o Di n a mi c o - Di a l o g i c o ,  e  a q u e l e  q u e  s e  c a r a c t e -

r i z a  p e l o e n v o i v i me n t o d e  e s t u d a n t e s  n o p r o c e s s o d e  

d e s e n v o l v i me n t o c u r r i c u l a r ,  r e q u e r  uma  c o n s c i ' e ' n c i a  

c r i t i c a ,  a s p i r a n d o uma  mu d a n c a  e  a s s u mi n d o v a l o r e s  

s o c i a i s  t a i s  c o mo ,  c o o p e r a c S o ,  c o l e t i v i z a c l o ,  c r i a t i — 

v i d a d e  e  o u t r o s  q u e  p r o mo v e m a  l u t a  p e l a  d e mo c r a t ! z a -

c 2( o d o s a b e r -

At u a l me n t e  n o B r a s i l ,  a  L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  Ba s e s  n 2 

5 6 9 2 / 7 1 f o i  mo d i f i c a d a  d e  ma n e i r a  q u e  n So s e  p r e t e n d e  a d m i t i r  

ma i s  ur n c u r r i c u l o r i g i d o ,  p o r e m,  f l e x i v e l  a t e n d e n d o a s  d i f e r e n c a s  

i n d i v i d u a l s ,  be m c o mo ,  a s  e x p e r i ' e ' n c i a s  v i v e n c i a d a s  d o a l u n o n o 

s e u c o n t e x t o s o c i o - c u l t u r a l  e  e c o n S mi c o ,  c o mp l e me n t a n d o - s e  c om a  

f i x a c S f o e  d e f i n i c 3 o d o mi n i mo d e  h o r a s - a u l a s  n e c e s s a r i o a  c a d a  

c u r r i c u l o .  

Qu a n t a  a  Ed u c a c S o ,  c o n s t a t a mo s  q u e  a  me s ma ,  e  ur n p r o c e s 

s o v i t a l  p a r a  o q u a l  c o n c o r r e r a m a s  f o r c a s  n a t - u r a i s  e  e s p i r i t u a i s  

c o n j u g a d a s  p e l a  a c £ ( o c o n s c i e n t e  d o e d u c a d o r ,  e  p e l a  v o n t a d e  l i v r e  

d o e d u c a n d o .  

£ a t i v i d a d e  c r i a d o r a  q u e  l e v a  o s e r  h u ma n o a  r e a l i z a r  



s u a s  p o t e n c i a l i d a d e s  f i s i c a s  i n t e l e c t u a i s  mo r a  i s  e  e s p i  r i  t u . a i s  -

Na o s e  r e d u z  a  p r e p a r a g S f o p a r a  f i n s  e x c l u s i v a me n t e  u t i l i t a r i o s  

ne m p a r a  d e s e n v o l v i me n t o d e  c a r a c t e r i s t i c a s  p a r c i a i s  d a  p e r s o n a -

l i d a d e ,  ma s ,  a b r a n q e m o home m i n t e g r a l  em t o d o s  o s  a s p e c t o s  e  e x -

t e n s a o d e  s u a  v i  d a 

f t  ur n p r o c e s s o c o n t i n u o ,  f u n d a me n t - a d o n a  i g u a l d a d e  e s s e n -

c i a l  e n t r e  o s  h o me n s ,  t e n d o em v i s t a  s e r  h i s t o r i c o o s e u c o n t e u d o 

q u e  s e  mo d i f i c a  c o n s i d e r a n d o - s e  q u e  p r o f e s s o r  e  a l u n o s &o t o r n a d o s  

c o mo a g e n t e s  s o c i a i s ,  uma  v e z  q u e  •  p o n t - o d e  p a r t i  d a  s e r i a  a  p r a -

t i c a  s o c i a l ,  c omum a  p r o f e s s o r  e  a l u n o ,  s e g u i d o d e  uma  p r o b l e ma -

t i z a g a o c o n s c i e n t e  e  a p r o p r i a g S f o d a  i n s t r u me n t a l i z a c S f g c a p a z  d e  

l i b e r t a r  a  c l a s s e  d o mi n a d a  d a s  c o n d i c f e e s  e x p l o r a d o r a s ,  o c o r r e n d o 

a s s i m,  uma  t r a n s f o r ma g a o s o c i a l  a b r a n g e n d o a  p r o p r i a  p r a t i c a  s o 

c i a l  -

So c  i o l o g i c a me n t e ,  v e r i f i c a - s e  d e  a c o r d o c o m o p o n t - o d e  

v i s t a  d e  e s t u d i o s o s  r e n o ma d o s ,  a  i n f  l u' e ' nc  i a  d e  t e n d e n c i a s  p e d a g o -

g i c a s  q u e  f e r n uma  v i s &o l i mi t a d a  em r e l a g S t p a  t &r e f a  d a  e d u c a g &o 

c o n s i d e r a n d o q u e  a  a c c t o e d u c a c  i o n a l  n &o e  a  t r a n s f o r ma g a o d a  s o -

c i e d a d e  e  s i m,  s u a  r e p r o d u g a o a t r a v e s  d a  a d a p t a g S t o d o s  i n d i v i d u o s  

a  v i d a  s o c  i a l  -

E n t r e  o u t r a s ,  d e s t a c a - s e  o t r a d i c i o n a l i s mo d e  r a i z e s  r e -

mo f t t a s  q u e  v? m o p r o f e s s o r  c o mo uma  e n c i c l o p e d i a  e  o a l u n o c o mo 

r e c e p t o r  p a s s i v o ,  a c r e s c i d o d a  p e d a g o g i a  n o v a  q u e  a d mi t e  uma a g &o 

c o n j u n t a  em q u e  o e d u c a n d o t e r n ma i o r  d e s t a q u e  e  f i n a l me n t e  a  t e c -

n i c i s t a  em q u e  c a b e  a o s  e s p e c i a l i s t a s  e l a b o r a r  ur n c u r r i c u l o e  

p r o g r a ma s ,  a  f i m d e  s e r  a p l i c a d o p e l o p r o f e s s o r  em s a l a  d e  a u l a -

T o d a v i a ,  o q u e  s e  c o n s i d e r a  d e  ma i o r  i mp o r t a ' n c i a  e  uma  

p e d a g o g i a  c o n s c i e n t e ,  c r i t i c a  r e c o n h e c e n d o q u e  a  e d u c a g a o s e  r e — 

l a c i o n a  d i a l e t i c a me n t e  c o m a  s o c i e d a d e  t o r n a n d o - s e  ur n i n s t r u me n t s  

i mp o r t - a n t e  e  p o r  v e z e s  d e c i s i v o n o p r o c e s s o d e  t r a n s f  o r ma ga " o s o 

c i a l  -

—P s i c o l o g i c a me n t e ,  q u e  e  a t r a v e s  d a  p s i c o l o g i a  q u e  s e  

i d e n t i f i c a  o c o mp o r t a me n t o d o e d u c a n d o ,  be m c o mo s u a  p e r s o n a l i d a -

d e  e  d i f e r e n g a s  i n d i v i d u a l s  e s t - a b e l e c  i d a s  p e l a  i n t e l  i g ' e ' n c i a ,  t e m

p e r a me n t © e  c a r a t e r  t o r n a n d o p o s s i v e l  a o p r o f e s s o r  ur n me l h o r  d e -

s e mp e n h o n a  s u a  t a r e f a  d e  e d u c a d o r ,  o q u e  c o n t r i b u i r a  p a r a  uma  

r e a l i d a d e  c o n c r e t a  e  e f i c i e n t e  n o p r o c e s s o d e  e n s i n o -

No d e c o r r e r  d a  a g &o p e d a g o g i c a ,  v e r i f i c a - s e  a  i n f  l u' e ' nc  i a  

e  a t u a g &o d a s  c o n c e p g f t e s  c o n s e r v a d o r a s  e  p r o g r e s s ! s t a s  q u e  n o 

d i a - a ~ d i a  d a  s a l  a  d e  a u l a  n a s  e s c o l a s  b r a s i  l e i  r a s ,  c o s t a t a - s e  q u e  

a  ma i o r i a  d o s  p r o f e s s o r e s  a s s o c i a r n a mb a s  c o n c e p g f t e s ,  o c o r r e n d o 

a s s i m,  uma me s c l a g e m,  uma  v e z  q u e  h a  .  c i r c u n s t S n c i a s  em q u e  o p r o 

f e s s o r  u t i l i z a  p r i n c i p i o s  c o n s e r v a d o r e s  q u a n t o a  s u a  p o s t u r a ,  

c o n t e u d o s ,  be m c o mo ,  me t o d o l o g i a ,  e mb o r a  s e  a p r e s e n t e  t - a mbe m,  a  

c o n c e p c S o p r o g r e s s i s t a ,  q u e  v i s a  ur n l e v a n t a me n t o d e  p r o b l e ma s  e n -

f  r e n t  a d o s  p e l o a l u n o n o s e u c o t - i d i a n o a  f i m d e  q u e  o me s mo p o s s a  

c o mp r e e n d e r  c r i t i c a me n t e ,  a  s u a  c l a s s e  s o c i a l  d e  o r i g e n s  e  p o r  

c o n s e g u i n t e ,  e x e c u t a r  uma  n o v a  a g &o t r a n s f o r ma d o r a  d a  r e a l i d a d e  

q u e  o s e r i a ,  t o r n a n d o a s s i m,  a  e s c o l a  ur n e s p a g o o n d e  a  a g So d e  

p r o f e s s o r e s  e  a l u n o s  c o n t r i b u i r a  p a r a  a  t r a n s f o r ma g S o d a  s o c i e d a 

d e .  

No q u e  d i z  r e s p e i t o a o P l a n e j a me n t o ,  d i f e r e n t e s  o p i n i o n s  

t e r n s u r g i d o a  r e s p e i t o d o me s mo ,  uma  v e z  q u e  h a  c o n c e i  t u a c a o e  

e l a b o r a r  ur n p i a n o d e  a g a o f i x a n d o o b j e t i v o s  e  d e f i n i n d o o s  me i o s  

ma i s  e f i c a z e s  p a r a  a t i n g i - l o -

Da i  c o n s t a t a - s e  q u e  p l a n e j a r  e  o r g a n i z a r  ur n c o n j u n t o d e  

t e e n i c a s  p a r a  r a c i o a l i z a r  a  a g &o ,  t e n d o em v i s t a ,  s e r  a  e l a b o r a -

g ^ o d o p l a n e j a me n t o a p e n a s  ur n d o s  a s p e c t o s  d o p r o c e s s o ,  p o i s  s u a  

c o mp l e me n t a g S o s o o c o r e r a  c o m a  e x e c u g a * o e  a v a l i a g &o d o me s mo ,  

c u j a  f u g &o e  t o r n a r  c l a r a  e  p r e c i s a  a  aga" o p e d a g o g i c a  a  q u a l  d e v e  

t e r  a  p a r t i c  i p a g a o d e  t - oda  a  c l i e n t e l a  d o c e n t e ,  d i s c e n t e  e  p e s s o -

a l  d e  a p o i o em t o d a s  a s  e t a p a s ,  a s p e c t o s  o u mo me n t o s  d o p r o c e s s o -

P a r a  q u e  o p l a n e j a me n t o t e n h a  e f i c i e n t e  e l a b o r a c ^ o ,  e x e — 

c u g a o e  a v a l i a g &o ,  o me s mo d e v e r a  s e r  t r a b a l h a d o d e  a c o r d o c o m o 

c o n t e x t o s o c i o -  e c o n S mi c o d o e d u c a n d o a  f i m d e  q u e  o s  p r o b l e ma s  

p o r  e l e  e n f  r e n t - a d o ,  s e j a m s o l u c i o n a d o s  a t r a v e s  d e  uma  p r a t i c a  s o -



c i a l  c a p a z  d e  p r o p o r c i o n a r  me i o s  e f i c i e n t e s  p e l a  d e s i g u a l d a d e  s o 

c i a l  -

P o r t a n t o ,  p l a n e  j a r  e  v e r i f  i c a r  o q u e  d e s e j a  a k a n c a r  n o 

q u e  d i z  r e s p e i t o a o d e s e mp e n h o d o e d u c a n d o ,  q u e  Aca" o E d u c a c i o n a l  

e  n e c e s s a r i a  p a r a  s e  c o n s e q u i r  a  e x e c u c a o d e  p i a n o s ,  be m c o mo ,  a  

t r a n s f  o r  ma c Si o p r e v i s t a  c o n f o r me o s  o b j e t i v o s  p r o p o s t o s  e  f i n a l -

me n t e  a  r e v i s c l o d e  t u d o q u e  s e  c o n s t i t - u i  em p r o l  d a  e x e c u c S t o a  

f i m d e  s e r  r e e s t r u t u r a d o o s  c o n t e u d o s  e  a c f e e s  q u e  p o r  a c a s o ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA re— 
s u l t a d o n' ao f o i  p o s i t i v o -

De  c om o p o n t o d e  v i s t a  d e  BANDI N,  d i f e r e n t e s  ma r c o s  s So 

e s t a b e l e c i d o s  n a  e l a b o r a c &o d e  ur n p l a n e j a me n t o e f i c a z ,  t o r n a n d o -

s e  n e c e s s a r i o a  i d e n t i d a d e  r e f e r e n c i a l  d e  que r n v a i  p l a n e j a r  e  p a 

r a  que r n v a i  p l a n e j a r ,  be m c o mo ,  o q u e  s e  d e s e j a  a l c a n c a r ,  e n q l o -

b a n d o t r ' e ' s  a s p e c t o s  i mp r e c i n d i v e i s  c o mo s e j a ms  

As p e c t o s  d a  s i t u a c a * o d o c o n t e x t o s o c i a l  e  e c o n S mi c o 

o n d e  e s t a  i n s e r i d a  a  e s c o l a  n a  q u a l  s e r a  e x e c u t a d o o p i a n o e l a b o -

r a d o ,  o b j e t i v a n d o - s e  ur n l e v a n t a me n t o d o s  p r o b l e ma s  a  s e r e m e n -

f r e n t a d o s  a  f i m d e  q u e  o c o r r a  a  c o mp r e e n c &o s 6 c i  1 —p o l i t i c o ,  e c o 

n S mi c o e  c u l t u r a l  d o mo me n t o ,  p o r q u e  e  d e n t r o d e s t e  t o d o q u e  s e  

i n t e g r a  a  e d u c a c S o ,  s e g u i n d o d o Ma r c o D o u t r i n a l  n o q u e  d i z  r e s 

p e i t o a s  f i n a l  i d a d e s  e  f u n c o e s  d a  i n s t i t u i c a ' o em f o c o ,  e n u n c i a n -

d o - s e  a  r e s p e i t o d o home m e  d a  s o c i e d a d e ,  p e l o me n o s  q u a n d o s e  

t r a t a  d e  p l a n e j a me n t o n o c a mp o s o c i a l .  

Qu a n t o a o Ma r c o Op e r a t i v b ,  e s t e  r e f e r e - s e  a o s  me i o s ,  o u 

s e j a  a o s  i n s t r u me n t o s  a  s e r e m u t i l i z a d o s  n a  p r a t i c a  n e c e s s a r i a  a  

e x e c u c &o d o p i a n o e l a b o r a d o d e  ma n e i r a  a  p r o p o r c i o n a r  c o n h e c i me n -

t o s  qu j e  a p l i c a d o s  a s  s i t u a c o e s  p o s s a m c o n s e q u e n t e me n t e  t r a n s f zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA0 1 — 

ma r  a  s o c i e d a d e  em t o d a s  a s  d i me n s b e s  d e  v i d a  d o e d u c a n d o -  .  



ASPECTOS LEGA. I S DO PLANEJ AMENTO CURRI CULAR.  

A L e i  d e  D i r e t r i z e s  e  Ba s e s ,  n 2 4 0 2 4 /  6 1 c u j o p r o j e t o 

f o i  e n c a mi n h a d o a  Ca me r a  F e d e r a l  em 1 9 4 8 e  So a  2 0 / 1 2 / 6 1 t r a n s -

f o r ma n d o em l e i  » 

A r e f e r i d a  L e i ,  q u e  f o i  t St o d i s c u t i d a  o q u e  p o d e r i a  t e r  

mo d i f i c a d o s u b s t a n c i o s a me n t e  o s i s t e ma  e d u c a c i o n a l  b r a s i l e i r o ,  n o 

e n t a n t o f e z  p r e v a l e c e r  a  v e l h a  s i t u a c S o ,  a g o r a  a g r a d a v a  p e l a  v i r -

g ' e ' nc i a  d a  s o l u c &o d o s  p r o b l e ma s  c o mp l e x o s  d a  e d u c a c S o c r i a d o s  e  

a p r o f u n d a d o s  c om a  d i s t i n c i a  q u e  f a z i a  s e n t i r ,  h a v i a  mu i t o e n t r e  

o s i s t e ma  e s c o l a r  e  a s  n e s s e c i d a d e s  d o d e s e n v o l v i me n t o -

Em t e r mo s  e s t r u t u r a i s . ,  a  l e i  n So t r o u x e  i n o v a c f t e s ,  c o n -

t i n u o u s e g u n d o a  l e g i s l a c S o a n t e r i o r -

A me s ma  e r a  e s t r u t u r a d a  d a  s e g u n t e  ma n e i r a :  

0 e n s i n o p r e - p r i ma r i o c o mp o s t o d e  e s c o l a s  ma t e r n a i s  e  

j a r d i m d a  i n f S ' n c i a ,  e n s i n o p r i ma r i o d e  4 a n o s ,  c om c h a n c e  d e  s e r  

a c r e s c i d o 2 a n o s ,  c o m p r o g r a ma ,  d e  a r t e s  a p l i c a d o s ,  E n s i n o Me d i o 

s u b d i v i d i d o em d o i s  c i c l o s ,  g i n a s i a l  d e  4 a n o s  e  c o l e g i a l  d e  3 

a n o s ,  a mb o s  p o r  s u a  v e z  c o mp r e e d e  d o e n s i n o s e c u n d a r i a ,  t e e n i c o e  

• u t r o s -

0 e n s i n o s u p e r i o r  p e r ma n e c e  c o m a  me s ma  e s t r u t u r a  d e  a n 

t e s  -

0 p l a n e j a me n t o e r a  f e i t o d e  f o r ma  r i g i d a  e  i n f l e x i v e l ,  

f o r a  d o c o n t e x t o s o c i a l  d o a l u n o e  s u g u n d o o s  i n t e r e s s e s  d o g o -

v e r n o -

Qu a n d o a  l e i  em r e f e r e n d a  f o i  p r o mu l g a d a  j a  e s t a v a  u l ~ 

t r a p a s s a d a ,  d e l i n e a n d o n o v a s  t e d ' e ' n e i a s  q u e  a c a r r e t a v a m mu d a n c a s  

n a  o r g a n i z a c S o d o p o d e r  a  n i v e l  d e  s o c i e d a d e  p o l i t i c a  n a c i o n a l .  

Em 1 9 6 1 ,  s u r g e  a  l e i  n 2 5 - 6 9 2 / 7 1 ,  num c o n t e x t o d e  c r e s -

c i me n t o e c o n S mi c o ,  n a  p i o r  f a s e  d e  r e p r e s s S o p o l i t i c a -

E r a  n e c e s s a r i o a u me n t a r  a  f a i x a  d e  e s c o l a r i z a c &o o b r i g a 

t o r  i a  d e  4 p a r a  8 a n o s  e  q u a l i f i c a r  p a r a  o t r a b a l h o ,  t r a n s f o r ma n 

d o a  e s c o l a  numa  e mp r e s a  d e t e r mi n a n d o p r i c i p i o s  n o r t e a r a m a  e l a -

b o r a c S o d o t e x t o -

Da i ,  f i c o u e s t a b e l e c i d o o p e r i o d o d e  e n s i n o d e  8 a n o s  

p a r a ,  o 12 g r a u ( 4 p r i ma r i o + 4 . g i n a s i a l )  e  2 - 2 0 0 h o r a s ,  n o mi n i -

mo ,  p a r a  o s e g u n d o g r a u ,  2 - 9 0 0 h o r a s  n o mi n i mo q u e  e q u i v a l i a  

( a n t i g o s e n s o me d i o ,  t e c n i c o ,  c i e n t i f i c o ,  c l a s s i c o e  p e d a g o g i c a )  

o q u a l  d e v e r i a  s e r  p r o f i c i o n a l me n t e  p a r a  a  t a b a l h o ,  o f e r e c e n d o 

s o b r e t u d o a  r a c i o n a l i d a d e  n a  o r g a n i z a c S o d o s  e s t a b e l e c i me n t o s  d e  

e n s i n o -

A L e i  e s t a b e l e c i d a  q u e  o e n s i n o d e  15 e  2 ?  g r a u d e s t i n a -

v a - s e  a o d e s e n v o l v i me n t o d a s  p o t e n c i a l i d a d e s  c o mo e l e me n t o d e  a l 

t o —r e a l  i  zac§ ( o ,  q u a l i f i c a c S o p a r a  o t r a b a l h o e  e x e r c i c i o c o n s c i e n 

t e  d a  c  i d a d a n i  a  -

0 s  c u r r i c u l o s  t i n h a m ur n n u c l e o c o mu m,  d e f i n i d o p e l o Co n -

s e l h o F e d e r a l  d e  Ed u c a c S o ,  c o n s t i  t u i d o d e  Comun i c a c a ' o ,  E s t u d o s  

S o c i a l s  e  Ci ' e ' n c i a s ,  o b r i g a t o r i o em t o d o o t e r r i t o r i o n a c i o n a l ,  

a c r e s c i d o c om a  p a r t e  d i v e r s i f i c a d a  p a r a  a t e n d e r  c o n f o r me  a s  n e -

c e s s i d a d e s  e  p o s s i b i 1 i d a d e s  c o n c r e t a s ,  a s  p e c u l i a r i d a d e s  l o c a i s  e  

d i f e r e n c a s  i n d i v i d u a l s  d o e d u c a n d o -

0 p l a n e j a me n t o e r a  r e l a t i o n a o s  a c o r d o s  d o MEC/ USAI D q u e  

d e f i n i a m a  e s t r u t u r a  a d m i n i s t r a t i v a  e  p e d a g o g i c a  d o e n s i n o -  To d a s  

a s  a g Be s  s a" o p l a n e j a d a s  e  e x e c u t a d a s  c o n f o r me  a s  me t a s  d o s  p i a n o s  

s e t o r i a i s  a t e n d e n d o a s  n o r ma s  e  d i r e t r i z e s  d o p i a n o g e r a l  d o g o -

v e r n o d e  modo q u e  a  p r o g r a ma c S o a  c a r g o d o s  o r g a t o s  de?  d i r e c a ' o s u 

p e r i o r  d o Mi n i s t e r i o d a  Ed u c a c S o e  C u l t u r a  i n t e g r a v a - s e  n e s s e  

p l a n o g e r a l -

At r a v e s  d o s  p i a n o s  n a c i o n a i s  d e  e d u c a c S o a  Go v e r n o F e d e 

r a l  r e a l i z a v a  o c o n t r o l e  s i s t e ma t i c o d o e n s i n o ,  t e n d o c o mo a l i b i  

a  a s s i s t ' e ' n c  i a  t e c n i c a  e  f  i n a n c e i r a -

0 s  p r o f e s s o r e s  p l a n e j a v a m o q u e  f a z e r  v i g i a d o s ,  t o r n a n d o 

o e n s i n o c o n s e q u e n t e me n t e  c a o t i c o -

0 p l a n e j a me n t o i mp o s t o a o l a d o d e  c r i a r  p r o b l e ma s  p a r a  o 



e n s i n o ,  a t a r i u e s p a c o p a r a  a  c o n t e s t a e S o e d u c a c i o n a l ,  s e r v i u p a r a  

q u e  s e g me n t o s  d o s  e d u c a d o r e s  c o me c a s s e m a  q u e s t i o n e r  s u a  a t u a c a o -

• s  e s t a d o s  p o d e r i a m p l a n e j a r  a  s u a  e d u c a g S o d e s d e  q u e ,  

a t e n d e s s e m a s  n o r ma s  d o Go v e r n o F e d e r a l  o q u a l  e r a  que r n p o d e r i a  

d e f i n i r  o s  s e u s  d e s t i n o s  d e s d e  q u e ,  n So c o n t r a r i a s s e  a  p o l i t i c a  

d o i mp e r i a l i s mo a me r i c a n o -

T o d a v i a ,  a p o s  a  p r o mu l g a c S f o d a  c o n s t i  t u i c S t o d e  1 9 8 8 a u -

t o r i d a d e s  d a  a r e a  e d u c a c i o n a l ,  d e p u t a d o s ,  e n t i d a d e s  e  o u t r o s  s e q 

me n t o s  d a  s o c i e d a d e  c i v i l ,  c o mp r o me t i d o s  c o m a  Ed u c a c S f o ,  t - oma r a m 

a  i n i c i a t i v a d e  mo b i l i z a r - s e  a f i m d e  e l a b o r a r  o p r o j e t o o q u a l ,  

a p 6 s  t r a mi  t a c S f o n o Co n q r e s s o Na c i o n a l  s e  t r a n s f  a r ma r i a  n a  n o v a  

LDB -

Co n s u l t - a s ,  d e b a t e s  e  s e mi n a r i o s  e  o u t r o s  me c a n i s mo s  p o s -

s i b i l i t a r a m uma  n o v a  p r o p o s t a  d e  l e i ,  o u s e j a ,  ur n s u b s t i t u t i v e ,  

c u j o r e l a t o r  f o i  o i l u s t r e  d e p u t a d o J o r g e  Ha q e ,  s e n d o a  me s ma ,  

a p r o v a d a  p e l a  c o mi s s S o d e  Ed u c a c S o ,  C u l t u r a  e  De s p o r t o d a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Camar a 

d o s  De p u t a d o s ,  s e n d o s u a  e n t r a d a ,  n o Co n q r e s s o Na c i o n a l  em 0 6 / 9 0 -

0 p r e s e n t e  p r o j e t o t r a z  a v a n c o s  q u e  p o d e r S o p r o p o r c i o n a r  

a o c i d a d S o b r a s i l e i r o uma  e d u c a c S o a b r a n g e n t e ,  r e a l  c om;  i n o v a c o ' e s  

n o q u e  s e  r e f e r s  a o p l a n e j a me n t o c u r r i c u l a r ,  f i n a n e i a me n t o ,  

a p o i o ,  o c o r r e n d o a s s i m,  uma  d e mo c r a t ! z a c S o e d u c a c i o n a l  c u j o p l a 

n e j a me n t o d e v e r a  r e a l i z a r - s e  c o m a  p a r t i c i p a c c f o t o t a l  d o c o r p o 

d o c e n t - e  e  d i s c e n t e ,  be m c o mo ,  a  p e s s o a l  d e  a p o i o d e  a c o r d o c om o 

c o n t e x t o s o c  i a l - e c o n S mi c o d o e d u c a n d o ,  e  e n f  a t - i z a n d o a s  e x p e r  i ' e ' n-

c i a s  v i v e n c i a d a s  p e l o me s mo ,  p r o c u r a n d o a n t e s  d e  t u d o ,  d e t e c t a r  

t o d o s  o s  p r o b l e ma s  d e  i n t e r e s s e  d o a l u n o ,  c o mo t a mb e m s e l e c i o n a n -

d o me i o s  e f i c i e n t e s  p a r a  a  s o l u c S o d o s  me s mo ,  e  a c i o n a n d o o s  c o ~ 

n h e c i me n t o s  a d q u i r i d o s  a t r a v e s  d e  uma  p r a t i c a  s o c i a l -

A n o v a  LDE» t r a z  i n o v a c f t e s  c u j a  p r e t e n s S t o s e r a  ma i o r  i n — 

v e s t i me n t o n a  a r e a  e d u c a c i o n a l  r e s p e c t i v a me n t e  a s  e s c o l a s  p u b l i -

c a s  e  o u t r o s  d i s p o s i t i v o s  q u e  f a v o r e c e m uma  n o v a  l i n h a d e  t r a b a 

l h o ,  c om uma  a v a l i a c &o i n s t i  t u c  i o n a l  c u j o o b j e t i v o s e r a  a  d e  v e -

r i f i c a r  o d e s e mp e n h o d a  c l i e n t e l a  e n v o l v i d a  c o m a  e d u c a c S o e  a  

q u a l i d a d e  e d u c a t i v e  q u e  e s t a  s e n d o d e s e n v o l v i d a  -



MARCO OPERACI ONAL 

0 ma r c o o p e r a c i o n a l  em p a t t t a ,  p o s i c i o n a - s e  a n t e  o e i s t e 

r na  e d u c a c  i o n a l e  a  n o v a  d i n a ' mi c a  d e  e n s i n o ,  o b j e t i v a n d o ur n n o v o 

e n f o q u e  d o p r o g u e s s o c i e n t i f i c o e  t e c n o l o g i c o -

At r a v e s  d e s t e  ma r c o ,  p r e v i n e - s e  a  n e c e s s i d a d e  d o e d u c a -

d o r  r e f l e t i r  o s  me l h o r e s  me i o s  d e  c u l t i v a r  o d e s e n v o l v i me n t o d a  

a c So e s c o l a r ,  e n v o l v e n d o s e r n p r e ,  t o d o s  o s  e l e me n t o s  p a r t i c i p a n -

t e s d o p r o c e s s o ,  o s  q u a i s  d e v e r S o e s t a r  a t e n t o s  p a r a  ^ d e n t i f i c a r -

n o v o i n s t r u me n t s  a o a l c a n c e  d a s  e s c o l a s ,  be m c o mo ,  e f e t u a r - s e  uma  

a n a l e s e  mi n u c i o s a  d o s  me s mo s ,  c om o o b j e t i v o d e  r e e s t r u t u r a r  o 

q u e  s e j a  i n u t i l  n o d e c o r r e r  d a  a c So p e d a g o g i c a -  Da i  a  n e c e s s i d a d e  

d e  ur n p l a n e j a me n t o q u e  p o s s i b i l i t e  uma  t r a n s f o r ma c S o c o e r e n t e ,  

o b s e r v a n d o - s e  o q u e  d i z  GANDI N "  P l a n e j a r  e  t r a n s f o r me r  a  r e a l i -

d a d e  numa  d i r e c S o e s c o l h i d a ,  e  o r g a n i z a r  a  p r o p r i a  a g So " -  p g -  16 

-  E7 GANDI N,  Da n i ' l o -

P o r t a n t o ,  v e r i f i c a - s e  q u e  o ma r c o o p e r a c i o n a l  c o n s t i t u e  

a  b e s e  v i t a l  d o t a b a l h o ,  d i n a mi z a n d o a  i n t e g r a c S o d a  e s c o l a  c o mo 

uma  c e l u l a  v i v a  d a  s o c i e d a d e ,  q u e  c a mi n h a  d e t e r mi n a d a s  t r i l h a s  

c o n f o r me a  l i n h a  f i l o s o f i c a  a d o p t a d a  t o r n a n d o - s e  o p r e s s u p o s t o 

i n e r e n t e  a  s u a  e s t r u t u r a c S o -



CONSI DERASOES F I NAI S 

Te n d o em v i s t a o s  r e l e v a n t e s  c o n h a c i me n t o s  a d q u i r i d o s  

a t r a v e s  d e  uma  mob i  1 i  z a c a ' c j c o n t  i n u a  e  s i s t e ma t i c a  n o d e c o r r e r  d e  

ur n p e r i o d o d e  t r a b a l h o d e s e n v o v i d o s  n a  a r e a  e d u c a c i o n a l ,  c o n s t a -

t a - s e  q u e  a  p r o p o s t a  c u r r i c u l a r ,  e n f o c a  uma  e d u c a c a ' o i n t e g r a d a n a  

c o mu n i d a d e d a  q u a l  f a z  p a r t e  o c o r p o d o s c e n t e ,  c a b e n d o e n t - So a  

me s ma ,  o f e r e c e r  a o e d u c a n d o s i t u a c f o e s  q u e  I h e s  p e r mi t a m d e s e n v o l -

v e r  s u a s  p o t e n c i a 1 i d a d e s  d e  a c o r d o c om a  f a s e  e v o l u t i v e em q u e  s e  

s i t u a m e  i n t e r e s s e s  q u e  o s  i mp e d e m a  a c So -

P o r t a n t o ,  a  p r o p o s t a  c u r r i c u l a r  em d e s e n v o l v i me n t o ,  d e -

v e s e r  f u n c i o n a l ,  p r o mo v e n d o na"o s o a  a p r e n d i z a g e m d e  c o n t e u d o s  e  

f i a b i l  i d a d e s  a o a l u n o ma i a s  t a mb e m p r / o p o r c i o n a r  c o n d i c f t e s  ^ f a v o r a -

v e i s  a  a p l i c a c a o e  i n t e g r a c S o d e s s e s  c o n h e c i me n t o s -

T o d a v i a ,  v e r i f i c a - s e q u e  e s s e  i d e a l  ne m s e r n p r e  t e r n r e a -

l i d a d e  t o t a l ,  uma  v e z  q u e  o s  f  i n a n e  i a me i s t o s  d a  e d u c a c a ' o na' o s a" o 

s u f i c i e n t e  p a r a  d a r  c o n d i c c i e s  d e  d e s e n v o l v i me n t o d a  Ac So Ed u c a 

c i o n a l ,  t e n d o em v i s t a  q u e ,  o s  r e c u r s o s  d e s t i n a d o s  a  e d u c a c a ' o n a s  

e s c o l a s  p u b l i c a s ,  mu i t a s  v e z e s  > S 6 s So r e p a s s a d o s  a  o u t r o s  f i n s  e  

r e s p e c t i v a me n t e  a s  e s c o l a s  d e  r e d e  p r i v a d a ,  q u a n d o d e v e r i a  s e r  o 

c o t t r a r i o ,  o q u e  s e r i a  v i a v e l  ,  ma i o r  i n v e s t  i me n t o a s  e s c o l  a s j ^ u b I  i -

c a s  d e  ma n e i r a  q u e  a  e d u c a c a o s e  t o me  p r i o r i  t a r  i a me n t e ,  o d i r e i -

t o d e  t o d o c i d a d c l o b r a s i l e i r o -



ANEXOS 



UNI VERS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAI DADE FEDERAL DA P ARAI BA 

CENTRO DE FORMAQAO DE PROFESSORES 

DEPARTAMENTO DE EDUCAQAO 

PRQGRAMAQAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

TEMAs  CURRI CULO E PLANEJ AMENTO 

OBJ ETI VOS :  

-  GERAL:  ELABORAR UMA PROPOSTA CURRI CULAR COM OS S UP ERVI S ORES DA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

92 E 1 0 3 REGI AO DE ENS I NO.  

-  E S P E CI F I CO:  S ELECI ONAR RECURSOS ADEQUADOS A ELABORAQAO DA PRO

POSTA CURRI CULAR.  

-  ESTUDO E ELABORAQAO DO PLANO CURRI CULAR.  

-  CONTEODOS:  

-  ELABORAQAO DE UMA PROPOSTA CURRI CULAR 

-  SELEQAO DE RECURSOS ADEQUADOS A ELABORAQAO DA PROPOSTA CURRI CU

LAR 

-  ESTUDO E EXECUQAO DO P LANO CURRI CULAR 

-  ORI ENTAQAO METODOLOGI CA-

A PROPOSTA CURRI CULAR EM PAUTA,  SERA DES ENVOLVI DA ATRAVES DE:  

-  ENCONTROS,  DEBATES 

-  SELEQAO E ESTUDO DE MATERI AL ADEQUADO 

ENTREVI S TA,  TRABALHO EM GRUPO E I NDI VI DUAL 

-  OUTRAS MECANI SMOS ADEQUADOS A OPERAQAO DA PROPOSTA-



AVALI AQAO 

0 s i s t e ma  d e  a c o mp a n h a me n t o e  a v a l i a c &o d a  p r e s e n t e  p r o 

p o s t a ,  s e r a  e f e t u a d a  me d i a n t s  u t i l i z a c & o d e  p r o c e d i me n t o s  c a p a z e s  

d e  d e  v e r i f i c a r  o d e s e n v o l v i me n t o d o s  t r a b a l h o s  a t r a v e s  d e  uma  

c o n t i n u e  o b s e r v a c S o d o s  

Ds s s mp e n h o d o e d u c a n d o 

As s i d u i d a d e  

__ A t i t u d e s  

P a r t i c i p a c a o 

I n t e r e c e  e  c r i a t i v i d a d e  

Or q a n i z a c a ' a  



CRONOGRAMA DE ATI VI DADE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 1 / 0 3 / 9 4 1 -  E n c o n t r o c om s u p e r v i s o r e s  d azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 92 e  102 

Re g i c f Oj p a r a  l e v a r i t a me n t o d e  p r o b l e ma s  

OE e  0 3 / 0 3 / 9 4 E~ Re u n i S o d e  c o r p o d o c e n t e  e  d i s c e n t e p a -

r a  s e l e c S o d e  r e c u r s o s  ma t e r i a l s  e  h u -

ma n o s  a  s e r  u t i l i z a d o n a  e l a b o r a c S o d a  

p r o p o s t a -

10 a  E5 / 0 3 / 9 4 3 -  Re u n i S o p a r a e s t u d o e  d i s c u s s &o d o c o n -

t e u d o e  s e u d e s e n v o l v i me n t o n o d e c o r -

d a  a c So p e d a g o g i c a -

E6 / 0 3 a  1 5 / 0 4 / 9 4 4 -  Ex e c u c &o d a  p r o p o s t a  c u r r i c u l a r  c o m o s  

s u r l o r e s  me n c i o n a d o s -

16 a  EO/ 0 4 / 9 4 5 -  Av a l i a c S o d a s  a t i v i d a d e s  e x e c u t a d a s  e  

r e e s t r u t u r a c S o d o q u e  f o i  n e c e s s a r i o -



I NTRODUQAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 t e ma  d e s t e  e s t u d o e  "  P l a n e j a me mt o c u r r i c u l a r  uma  p r o 

p o s t a  d e  e s t u d o c o m o s  s u p e r v i s o r e s  e d u c a c i o n a i s  d a  c i d a d e  d e  

S o u s a  e  c a . j a z e i r a s  "  -

P r e t e n d e - s e ,  n e s t e  t r a b a l h o ,  r e a l i z a r  uma  p e s q u i s a  b i -

b l i o g r a f i c azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA acer ca d e  c u r r i c u l o e  p l a n e j a me n t o , ,  c om o i n t u i t o d e  

a p r o f u d a r  o s  c o n h e c i me n t o s  s o b r e  o a s s u n t o ,  p a r a  d a i ,  mo s t r a r  uma  

p r o p o s t a  d e  a c So p e d a g o g i c a  p a r a  s e r  d i s c u t i d a  c om o s  s u p e r v i s o -

r e s  q u e  a . t ua m n a s  S e c r e t - a r i a s  Mu n i c i p a l s  d e  Ed u c a c &o d e  S o u s a  e  

c a j a z e i r a s  e  93 e  103 Re g i S o d e  E n s i n o d a  P a r a i b a -

A e s c o l h a  d o t - ema  d e u - s e  em c ons e qu ' e ' nc  i  a  d o r e s u l t - a d o d e  

uma  p e s q u i s a  r e a l i z a d a  p o r  a l u n o s  c o n c l u i n t e s  d o c u r s o d e  P e d a g o 

g i a  -  S u p e r v i s c l Q e s c o l a r ,  d o s  p e r i o d o s ,  9 8 - 1 e  9 3 . 1 -  A r e f e r i d a  

p e s q u i s a  r e a l i z a d a  c om o s  s u p e r v i s o r e s  a c i ma  c i t a d o s ,  c o n f i g u r o u 

a  a c S o s u p e r v i s o r a  e  i n d i c o u p o n t o s  q u e  p o d e m s e r  o b j e t o d e  ur n 

p i a n o d e  i n t e r c e c c S o n a  b u s c a  c o l e t i v a  d e  s u p e r a g S o d e  a l q u n s  

p r o b l e ma s  q u e  a t - i n g e m a  e d u c a c S o e  q u e  p o d e m s e r  t r a b a l h a d o s  p a l o 

s u p e r v i s o r .  

En t - e n d e - s e  q u e  e s t e  e s t u d o s e r a  d e  mu i t a  r e l e v S n c i a  p o r  

n o s  p r o p o r c i o n a r  uma  ma i o r  f u n d a me n t a c &o t - e o r i c a  s o b r e  o a s s u n t o 

e  p o r  c o n t r i b u i r  c o m o t r a b a l h o d e  s u p e r v i s S o -



J US TI F I CATI VE 

S a b e - s e  q u e  a  e d u c a c a ' o a o l o n q o d e  s u a  h i s t o r i a  t e r n s o -

f r i d o i n f  l u' e ' nc  i  a s  p o l  i  t i c o ~ e c o n S mi c o ~ i d e o l 6 g i c o p a r a  s e t i s f e z e r  

o s  i n t e r e c e s  d a  c l a s s e  q u e  d e t e m o p o d e r -

Com e f e i t o ,  a  s u p e r v i s S t o t a mb e m n So f o i  d i f e r e n t e -  Su a  

c r i a c a o c om o o b j e t i v o d e  s e t i s f e z e r  t e i s  i n t e r  e s s e s ,  d e s e n v o l  v e m 

d u r a n t e  mu i t o t e mp o uma  p r a t i c a  v o l t a d a  p a r  o s  a s p e c t o s  t e e n i c o -

b u r o c  r a t i  c o s  em q u e  o c o t - r o l e  e r a  a  p r i n c i p a l  e s t r a t e g i a ,  a s s e u -

r a n d o a s s i m o p a p e l  r e p r o d u t o r  d a  s o c i e d a d e  c a p i t a l i s t s  b r e s i l e i -

r a  -

Se n d o a s s i m,  f i c a  f a c i l  e n t e n d e r  q u e  a  s u p e r v i s e s  a  n i -

v e l  l o c a l  t a mb e m t e r n s e g u i d o o c a mi n h o d e  s e r  r e p r o d u t o r e  d o s i s 

t e ma  « 

T a l  e f i r me c S o p o d e  s e r  c o n f i r me d e  n a s  mo n o g r a f i a s  p r o d u -

z i d a s  p e l o s  a l u n o s  c o n c l u i n t e s  d o s  p e r i o d o s  9 S « 1 e  9 3 - 1 ,  o n d e  d e 

mo n s  t r a m a t r a v e s  d e  s u a s  p e s q u u i s a s  q u e  o s  s u p e r v i s o r e s  e n t r e v i s -

t a d o s  d e c l a r a m e x e r c e r  m u l t i p l e s  f u n c b e s ,  t e n d o o t r a b a l h o d e  s u 

p e r v i s S o ur n c e r e t e r  f i s c a l i z a d o r -

A r e f e r i d a  p e s q u i s a  e p o n t e  i n u me r o s  o u t r o s  p r o b l e ma s  

e x i s t e n t e s  n a  p r a t - i c e  c o t i d i e n e  d o s u p e r v i s o r ,  p o r  e x e mp l o e  f o r 

me c o mo e  t r e b e l h e d e  e  p r o p o s t a  c u r r i c u l a r  e  o a ' mb i t o d a s  e s c o l a s  

e  a  p r o p r i a  s i s t e ma t i z e c S o d o p l a n e j a me n t o c u r r i c u l a r -

Te n d o em v i s t a  a s  d i f i c u d a d e s  e p r e s e n t e d e s  n e  p e s q u i s a  e  

c o n s i d e r a n d o q u e  o c u r r i c u l o e  a  b a s e  v i t a l  d e  t o d o o t r a b e l h o 

e s c o l a r ,  s u r g e  e  n e c e s s i d e d e  d e  r e e l i z e r  ur n e s t u d o ma i s  p r e c i s e  

s o b r e  o t a me  em q u e s t - So -

•  p r o p o s i t o d e s s e  e s t u d o e  o e p r o f u n d e me n t o t e d r i c o ,  c om 

v i s t a s  e  e l a b o r a r  uma  p r o p o s t a  d e  Ac  a s  P e d e g d g i c e q u e  p o s s e  i n t e r  

v i r  n e  r e a l i d e d e  c o n c r e t e  e  o b . j e t i v e  d e  o n d e  o r i g i n o u - s e  e  p e s 

q u i s a  .  

T o r n a - s e  e s s i m e v i d e n t - e  e  n e c e e s j s e r i a  d o r e f e r i d a  e s t u 

d o ,  h e j e  v i s t a  o e mb a s a me n t o t e d r i c o p a r e  e  n o s s e  p r a t i c e  e n q u e n -

t o p r o f  i s s i o n a i s  d e  s u p e r v i s - S o ,  be m c o mo a  c o n t - r  i b u i c S o q u e  p o d e -

r a  o f e r e c e r  e o f e z e r  p e d e g d g i c o d o s  s u p e r v i s o r e s  p e s q u i s a d o s -



OBJ ETI VO GERAL 

R e a l i z a r  e s t u d o s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA acer ca d e  c u r r i c u l o e  p l a n e j a me n t o 

p a r a  mo n t a g e m d e  uma  p r o p o s t a  dj r t e  a c So p e d a g o g i c a  j u n t o a o s  s u ~ 

p e r v i s o r e s  d e  S o u s a  e  c a j a z e i r a s -



OBJ ETI VOS ESPECI FI COS 

F a z e r  ur n l e v a n t a me n t o b i b 3.  i o g r a f  i c o s o b r e  p l a n e j a me n t o 

e  c u r r i c u l o .  

R e a l i z a r  Se %So d e  e s t u d o p a r a  f u n d a me n t a r - s e  t e o r i c a -

r n e n t ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA acer ca d e  p l a n e j a me n t o e  c u r r i c u l o .  

E l a b o r a r  uma  p r o p o s t a  d e  a c &o p e d a g o g i c a  s o b r e  p l a n e 

j a me n t o c u r r i c u l a r j e )  p a r a  s e r  d e s c u t i d a  c om o s  s u p e n f i $ o r e s i d e  S o u s a  

e  C a j z e i r a s -



METODOLOBI A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A r e f e r i d a  p r o p o s t a  d e  t r a b a l h o e n g l o b a  a s  c a r a c  t e r  i  s t i - •  

c a s  d e  ur n e s t u d o e s p l o r a t o r i o ,  c u j o o b j e t i v o f u n d a me n t a l  e  a p r o 

f u n d a r  o s  c o n h e c  i me n t o s  t e d r i c o s  s o b r e ?  c u r r i c u l o e  p l a n e j a me n t o ,  

c om v i s t a  n a  i mp l e me n t a c S o d e  uma  p r o p o s t a  d e  Ac So P e d a g o g i c a  p a 

r a s e r  d i s c u t i d a c o m o s  s u p e r v i s o r e s  d e  S o u s a  e  C a j a z e i r a s -

E n v o l v e  a i n d a  e s s e  t i p o d e  e s t u d o l e v a n t a me n t o b i b l i o -

g r a f i e ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA acer ca d o t - ema em q u e s t - S o ,  o q u e  n o s  d a r a  o J mb a s a me n t o 

t e d r i c o n e c e s s a r i o p a r a  a  r e f e r i d a  p r o p o s t a -
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Us  grupo ( s u j e i t o s  est  i nt e r a c t o )  na di nS-

i k a da a c So - r e f l e x So ,  bus cando a ve r dade  

e  t endendo a  t r ans f or mac So e  ao  c r e s c i i e n -

t o :  e i s  a  educaca' o que  deve  es t - ar  e a t u-

do.  

A p r i me i r a  c o i s a  q u e  n o v e m a  me n t e  q u a n d o p e r q u n t a mo s  

s o b r e  a  f i n a l i d a d e d o p l a n e j a me n t o e  a  e f i c i S n c i a -

A e f  i c i i ' n c i a e  a  e x e c u c &o p e r f e i t a  d e  uma  t a r e f a  q u e  s e  

r e a l i z a .  0 c a r r a s c o e  e f i c i e n t e  q u a n d o o c o n d e n a d o mo r r e  s e g u n d o 

o p r e v i s t o -  A t - e l e f o n i s t - a  e  e f i c i e n t e  q u a n d o a t e n d e  t o d o s  o s  

c h a ma d o s  e  f a z ,  a  t e mp o ,  t o d a s  a  l i g a c o e s -  0 d a t i l o g r a f a ,  q u a n d o 

e s c r e v e  r a p i d a me n t e  ( h a  e x p e c t a t i v a s  f i x a d a s )  e  n a o c o me t e  e r r o s -

0 p l a n e j a me n t o e  ur n p i a n o a j u d a m a  a l c a n c a r  a  e f i c i ' e ' n -

c i a -  I s t - o e ,  e l a b o r a m- s e  p i a n o s ,  i mp l a n t a - s e  ur n p r o c e s s o d e  p l a 

n e j a me n t o a  f i m d e  q u e  s e j a  be m f e i t o a q u i l o q u e  s e  f a z  d e n t r o 

d o s  l i m i t e s  p r e v i s t o s  p a r a  a q u e l a  e x e c u c Sr o -

Ma s  i s  t o n a o e  a  ma  i s  i mp o r t - a n t e  f i n a l  i d a d e  d o p l a n e j a 

me n t o -  Vi  c e r t a  v e z  um home m q u e  t o d a s  a s  ma nhSi s  s e  p u n h a  d e i a n -

t e d e  um p r e d i o em q u e  r aor ava  e  l e v a v a  h o r a s  e  h o r a s  c o r t - a n d o uma  

f o l h a d e  p a p e l  em mi n u s c u l o s  q u a d r i n h o s ,  t o d o s  i g u a i s ,  q u e ,  d e -

p o i s ,  j o g a v a  f o r a -  E r a  uma  p e r f e i t a  e f  i c i ' e ' n c i a - -  -  p a r a  n a d a -

0 p l a n e j a me n t o v i s a  t a mb e m a  e f i c a c i a -  Os  d i c i o n a r i o s  

n &o f a z e m d i f e r e n c a  s u f i c i e n t e  e n t r e  e f i c a c i a  e  e f  i c i ' e ' n c i a .  0 

me l h o r  e  n So s e  p r e o c u p a r  c o m p a l a v r a s  e  v e r i f i c a r  q u e  o p l a n e j a 

me n t o d e v e  a l c a n c a r  n So s o q u e  s e  f a c a m be m a s  c o i s a s  q u e  s e  f a 

z e m ( c h a ma r e mo s  i s s o d e  e f  i c  i ' e' nc  i  a. )  ,  ma s  q u e  s e  f a c a m a s  c o i s a s  

q u e  r e a l  me n t e  i mp o r t a  f a z e r ,  p o r q u e  s So s o c i a l me n t - e  d e s e j a v e i s  

( c h a ma r e mo s  i s s o d e  e f i c a c i a ) -

A e f i c A c i a  e  a t i n g i d a  q u a n d o s e  e s c o l h e m,  e n t r e  mu i t a s  

a c o e s  p o s s i v e i s ,  a q u e l a s  q u e ,  e x e c u t a d a s ,  l e v a m a  c o n s e c u c S o d e  

um f i m p r e v i a me n t e  e s t a b e l e c i d o e  c o n d i z e n t e  c om a q u i l o q u e  s e  

c r i  •  

Al e m d e s t a s  f i n a l  i d a d e s  d o p l a n e j a me n t o — s&' o a s  q u e  o s  

b o n s  l i v r o s  d e  p l a n e j a me n t o r e s s a l t - a m -  g o s t a r i a  d e  i n t r o d u z i r  a  

d i s c u s s &o s o b r e  uma  o u t r a ,  t «( o s i g n i f  i c a t i v a c o mo e s t a s  e  q u e  d a  

a o p l a n e j a me n t o um s t a t u s  o b r i q a t o r i o em t o d a s  a s  a t i v i d a d e s  h u — 

ma n a s :  e  a  c o mp r e e n s a ' o d o p r o c e s s o d e  p l a n e j a me n t o c o mo um p r o 

c e s s o e d u c a t i v o » 

E:  e v i d e n t e  q u e  e s t a  f i n a l  i d a d e  So e  a l c a n c a d a  q u a n d o o 

p r o c e s s o d e  p l a n e j a me n t o e  c o n c e b . i d o c o mo uma  p r a t i c a  q u e  s u bzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1  i -

n h e  a  p a r t i c  i p a c &o ,  a  d e mo c r a c i a  a  1 i b e r t a c S f a  -  E n t a o o p l a n e j a 

me n t o e  uma  t a r e f a  v i t a l ,  u n i e Eo e n t r e  v i d a  e  t e c n i c a  p a r a  o be m-

e s t a r  d o home m e  d a  s o c  i e d a . d e -

N2( o p o r me n o r i z o a q u i  e s t a  f i n a l  i d a d e  d o p l a n e j a me n t o 

p o r q u e  t o d o e s t e  l i v r o e  s o b r e  i s s o -

http://ieda.de
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Quando s e  de f i ne  ui a ar vor e  t i r a a - s e  de l a 

os  f rut - os  e ,  nat ur aae nt e ,  as  f o l ha s  e  as  

f l o r e s .  

Se  c a d a  ur n d e  n 6 s  r e f e r i r  a  d e f i n i c a ' o a  s u a  a c a ' o c o n c r e -

t a  ( me l h o r  d i z e n d o ,  a  a c a o d o g r u p o a  q u e  p e r t e n c e )  p o d e - s e  t i r a r  

g r a n d e e  p r o v e i t o s  d e  uma  d e f i n i c S o ,  c o mo a u x i l i a r  p a r a  a  c o mp r e -

e n c S o d a  a c S o .  i ~ e v i d e n t e q u e  uma  d e f i n i c a ' o ,  n e s s e  c o n t e x o t ,  e  

d e  v a l o r  i n e s t i ma v e l  q u a n d o a  e l a  s e  c h e g a  a t r a v e s  d a  p r o p r i a  

a c a ' o-  A r e f l e x a * o e  a  d e s c o b e r t a  a l h e i a s  p o d e m s e r v i r  a  q u a . l q u e r  

um c o mo i n d i c a c &o d e  r u mo s  n a  d i r e c S o d o s  q u a i s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA panada u t i l  p r o -

c u r a r . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA E p o r  i s s o q u e  t e n t a r e  i  a l g u ma s  d e f i n i c o e s  d e  p l a n e j a me n 

t o ,  a  q u e  c h e g u e i  p e l a  r e f l e x S o s o b r e  o q u e  s e  f a z  n o r a r n o -  Na — 

t u r a l me n t e s So d e f i n i c 5 e s r > d o " d e v e r  s e r " ,  n So d o q u e  a c o n t e c e -

Me l h o r :  d o q u e  a c o n t e c e  c o m s u c e s s o ,  c a s o em q u e  " o q u e  e "  c o i n 

c i d e c om o " d e v e r  s e r " -

Mu i t o ma i s  i mp o r t - a n t e d o q u e  l e r  e s t a s  d e f i n i c o e s  s e r a  

q u e o g r u p o t e n t e o s e g u i n t e :  

a )  d e s c o b r i r  o s  p o n t o s  e s s e n c i a i s  c o mu n s  a  t o d a s ;  

b )  c o mp a r e r  e s t a s  d e f i n i c f t e s  c o m o u t r a s  q u e  o g r u p o c o -

n h e c e  o u v i v e ;  

c )  q u e s t i o n a r  t o d a s  a s  d e f i n i c &e s  em f u n c c f o d a  p r a t i c a  

d o g r u p o e  d a  t e o r i a q u e  t e n i a  e x p l i c a r  e s t a  p r a t i c a ;  

d )  s e  f o r  o c a s o ,  o p t a r  p o r  uma  d a s  d e f i n i c f t ' e s  e / o u e l a 

b o r a r  o u t r a -

To d a s  a s  d e f i n i c o e s  q u e  i n c l u o -  e l a s  s e r S o mu i t o ma i s  

p r o v a v e l me n t e  -  t e r n em c omum p o n t o s  e s s e n c i a i s ,  s e m o q u e  n So s e  

p o d e  f a l a r  em p l a n e j a me n t o -

a )  P l a n e j a r  e  t r a n s f o r me r  a  r e a l  i d a d e  nun t a  d i r e c S o e s c o -

l h i d a -

b )  P l a n e j a r  e  o r g a n i z a r  a  p r o p r i a  a ca ' o ( d e  g u r p o ,  s o b r e -

t u d o ) -

c )  P l a n e j a r  e  i mp l a n t a r  " um p r o c e s s o d e  i n t e r v e n c S o n a  

r e a l i d a d e "  ( ELAP ) -

d )  P l a n e j a r  e  a g i r  r a c .  i o n a  1 me n t e -

e )  P l a n e j a r  e  d a r  c l a r e z a e  p r e c i s S o a  p r o p r i a  a c a ' o ( d e  

g r u p o ,  s o b r e t u d o ) -

f  )  P l a n e j a r  e  e x p l i c i t a r  o s  f u n d a me n t o d a  a c a ' o d o g r u p o -

g )  P l a n e j a r  e  p S r  em a c S o um c o n j u n t o d e  t e c n i c a s  p a r a  

r a c i o n a l I z a r  a  a c a ' o-

h )  P l a n e j a r  e  r e a l i z a r  um c o n j u n t o o r g i n i c o d e  a c f t e s ,  

p r o p o s t o p a r a  a p r o x i ma r  uma  r e a l i d a d e a  um i d e a l -

i )  P l a n e j a r  e  r e a l i z a r  o q u e  e  i mp o r t - a n t e  ( e s s e n c i a  1 )  e ,  

a l e m d i s s o ,  s o b r e v i v e r -  -  -  s e  i s s o f o r  e s s e n c i a l  ( i m

p o r t - a n t e  )  » 



0 g r u p o q u e  a d o t a r  q u a l q u e r  d e s s a s  d e f i n i c &e s  e s t a r a  

i n i c i a n d o a  c o r r e c &o d o s  p r o b l e ma s  q u e  o p l a n e j a me n t o c o mu me n t e  

a p r e s e n t a -  Me l h o r :  e s t a r a  c o l o c a n d o em s u a  r e f l e x &o a l g u n s  e l e -

me n t o s  q u e  t e n d e r S o a  q u e s t i o n a l
-

 c o n t i n u a me n t e  s u a  a c a ' o-  Es s e  

q u e s t i o n a me n t o s e  f a r a , ,  e s s e n c i a l me n t e ,  em t r ' e ' s  s e n t i d o s s  

a )  n o p l a n e j a me n t o t e mo s  em v i s t a  a  a c ^ o ,  i s t o e ,  t e mo s  

c o n s c  i ' e' nc  i a  d e  q u e  azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e  1 abor a^al o e  a p e n a s  um d o s  a s 

p e c t o s  d o p r o c e s s o e  q u e  h a  n e c e s s i d a d e  d a  e x i  s t &' n c  i a  

d o a s p e c t o e x e c u c Sf o e  d o a s p e c t o ava I i ag%o* 

b )  n o p l a n e j a me n t o t e mo s  em me n t e  q u e  s u a  f u n c a ' o e  a  d e  

t o r n a r  c l a r a  e  p r e c i s a  a  a c &o ,  d e  o r q a n i z a r  o q u e  f a -

z e mo s ,  d e  s i n t o n i z a r  i d e i a s ,  r e a l i d a d e  e  r e c u r s o s  p a 

r a  t o r n a r  c l a r a  e  p r e c i s a  a  a g S o ,  d e  o r g a n i z a r  o q u e  

f a z e mo s ,  d e  s i n t o n i z a r  i d e i a s ,  r e a l i d a d e  e  r e c u r s o s  

p a r a  t o r n a r  ma i s  e f i c i e n t e  a  a c a ' o s  

c )  t e mo s  c o mo d e f i n i d a  e  em v i v ' e ' n c i a  a  i d e i a  d e  q u e  t o d o 

o a u t o r i  t a r i s mo e  p e r n i c i o s o e  q u e  t o d a s  a s  p e s s o a s  

q u e  c o mp f t e m o g r u p o d e v e m p a r t i c i p a r  ( ma i s  o u me n o s ,  

d e  uma  f o r ma  o u d e  o u t r a )  d e  t o d a s  a s  e t a p a s ,  a s p e c 

t o s  o u mo me n t o s  d o p r o c e s s o -
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0 pe i xe  que  eu pe s que i  n3o e r a qual que r  

pe i x e :  t i nha e s par as  e  de ni e s  e  e s c aaas  e  

ol hos  grandes  e  u i  Undo c o l o r i do a z ul * 

Mu i t e s  v e z e s ,  d e f i n i r  e  s e c o e  mo r t o ,  e n q u a n t o d e s c r e v e r  

e  e s c l a r e c e d o r  B mo t i v a n t e -  I s t o a c o n t e c e  q u a n d o s e  f a l a  em 

p l a n e j a me n t o -  A d e s c r i c S o q u e  s e  s e g u e  nSCo e  d e s c r i c &o d o q u e  

e x i s t e ,  ma s  d o q u e  d e v e r i a  e x i s t i r  o u ,  d i t o d e  o u t r a  f o r ma ,  d a ™ 

q u i l o q u e  s e  p o d e  c o l o c a r  c o mo p o n t - o d e  r e f e r e n d a  p a r a  s e r  p e r -

s e g u i d o n a  t a r e f a  d o p l a n e j a me n t o -

SSo t r ' e ' 5 a s  p e r g u n t a s  b e s i c e s  a  s e r e m f e i t a s  e  c o n t i n u e -

me n t e  r e o t ma d a s  ( d e  f o r ma  d i a l e t i c a  d e n t r o d e  um p r o c e s s o d e  p l a 

n e j a me n t o :  

•-  0 q u e  g u e r e mo s  a l c a n c a r ?  

-  A q u e  d i s t S n c i a  e s t a mo s  d a q u i l o q u e  q u e r e mo s  a l c a n c a r ?  

-  0 q u e  f a r e mo s  c o n c r e t a me n t e  ( e m t - a l  p r a z o )  p a r a  d i mi -

n u i r  e s t a  d i  s t a n d a ?  

Mo d e l o s  e  me t o d o l o g i a  d e p e n d e m d a s  c o n c e p c Ge s  d e  home m e  

d e  s o c i e d a d e  q u e  t e r n c a d a  g r u p o -  P o r  i s s o ,  p o d e m v a r i a r  s e m 

g r a n d e s  e f e i t - o s -  Ma s ,  s e  n So f o r e m r e s p o n d i d a s  a s  t r e e  p e r g u n t a s  

e  d e  f o r ma  q u e  uma  r e s p o s t a  a j u d e  n a  r e s p o s t a  d a s  o u t r a s ,  n So s e  

p o d e  d i z e r  q u e  h a j a  p l a n e j a me n t o -

P o r  o u t r a  l e d a ,  o e s f o r c o em r e s p o n d e r  c o n t i n u a me n t e  a  

e s t a s  t r ' e ' s  q u e s t o e s  ( n a  e c S o - r e f  l e x So )  na*o a p e n a s  d a  e f  i c i e ' n c i a  

a o t r a b a l h o c o mo e  o p r o c e s s o e d u c a t i v o h u ma n o ma i s  f u n d a me n t a l -

(3 q u e  q u e r e mo s  a l c a n c a r ?  

A ma i o r i a  d o s  p i a n o s  q u e  v i  s u p o e  q u e  e s t a  e  p e r g u n t azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA j a 

r e s p o n d I d a -  De s t a  f o r ma ,  p r e o c u p a v a m—s e  em me l h o r a r  o q u e  e s t a v a  

s e n d o f e i t o ,  s e m p e r g u n d a r - s e  acer ca d o " p a r a  q u e "  d e s t a s  a c f t e s -

F a z e d o r e s  d e  t a i s  p i a n o s  a s s e me l h a m- s e  a q u e l e  s e n h o r  a  

q u e  d e r a m c o mo t a r e f a  t r o c a r  d e  l u g a r  a s  c a d e i r a s  d e  uma  s a l  a -

E l e  n So p o d e r i a  t i r a —l a s  d a  s a l a ,  ne m mo d i f i c a r  s u a  r e l a c &a  c om 

o s  o u t r o s  mo v e i s -  S6 p o d e r i a  d i s p S - l a s  d e  modo d i f e r e n t e  a o r e -

d o r  d a  me s ma  me s a -  Ap 6 s  t r o c a - l a s ,  f o i  i n s t a d o a  f a z e - l o uma  s e -

g u n d a  e  uma  t e r c e i r a  v e z -  E t a n t - a s  v e z e s  q u a n t - a s  p u d e s s e  n a q u e l e  

d i a - - -  Ho u v e  um d e s c a n s o n a  h o r a  d o a l mo c o e ,  a p 6 s ,  f o i ~ l h e  e x i -

g i d a  ma i s  r a p i d e z  ( e  e f  i c i ' e ' n c i a .  .  -  )  -  A n o i t e ,  a s  c a d e i r a s  e s t a -

v a m n o s  me s mo s  1 o c a i s  em q u e  s e  a c h a v a m q u a n d o i n i c i a r a  o t r a b a 

l h o -  Ma s  e l e  e s t a v a  q u a s e  mo r t o d e  c a n s a c o -  P a s s o u ,  e n t - So ,  a  

" p l a n e j a r "  p a r a  mu d a r  o ma i o r  n u me r o d e  v e z e s  a s  c a d e i r a s  d e  l u 

g a r -  Com i s s o a t e  f o i  p r o mo v i d o a  c h e f e  d o DMC ( De p a r t a me n t o d e  

Mo v i me n t a c S. o d e  C a d e i r a s )  e  p o d e  e mp r e q a r  ma i s  g e n t e -

A p e r g u n t a  " o q u e  q u e r e mo s  a l c a n c a r ? "  t e r a  c o n o t a c Be s  

d i f e r e n t e s  q u a n d o r e s p o n d ! d a  n a  i n d u s t r i a ,  n o c o me r c i o ,  n o g o v e r -

n o ,  n a s  t a r e f a s  s o c i a s - - -  Ua e d u c a c S o e l a  s u p b e ,  c e r t a me n t e ,  a  

b u s c a  d e  uma  p o s i c i o n a me n t o ( s e r n p r e  p r o n t o e  s e r n p r e  p r o v i s o r i o )  a  

r e s p e i t o d o home m e  d a  s o c i e d a d e ,  a  r e s p e i t o d a  p e d a g o g i a -  £ um 

d u p l o p o s i c i o n a me n t o :  p o l i t i c o ( n o s e n t i d o d e  uma  v i s a s  d o i d e a l  

d e  s o c i e d a d e  e  d e  home m)  e  p e d a g o g i c a  ( n o s e n t i d o d e  uma  d e f i n i -

c So s o b r e  a  a c So e d u c a t i v e  e  s o b r e  a s  c a r a c t e r i s t i c a s  q u e  d e v e  



t e r  a  i n s t i t u i c S o p l a n e j a d a ,  uma  e s c o l a ,  p o r  e x e mp l o ) -

A que?  d i s t S n c i a  e s t a mo s  d a q u i l o q u e  q u e r e mo s  a l c a n c a r ?  

A r e s p o s t a  a  e s t a  p e r g u n t a  n o s  t r a z  a q u i l o q u e  s e  d e v e  

c h a ma r  d e  d i a g n o s t i c o •  

S a b e n d o o n d e  q u e r e mo s  c h e g a r  ( e m t e r mo s  d e  e s t r u t u r a  e  

f u n c i o n a me n t o d a  i n s t i t u i c S o em p l a n e j a me n t o ,  p a r a  q u e  e l a  c o n -

t r i b u a  p a r a  um d e t e r mi n a d o t i p o d e  home m e  d e  s o c i e d a d e )  d e v e r e -

mos  p e r g u n t a r  s e  e s t a mo s  l o n g e  o u p e r  t o d i s t o ,  s e  a  d i s t a ' n c i a  e  

d e  um t i p o o u d e  o u t r o ,  s e  h a  t e n d i n c i a s  d e  me l h o r i a  o u d e  d e g e -

n e r a c S o -  - -

A r e s p o s t a  a  e s t a  q u e s t S o n So e ,  e s s e n c i a I me n t e ,  uma  

d e s >c r i c ; So d a  r e a l  i d a d e ,  ma s  um j u i z o s o b r e  e l a -  P o d e r i a mo s  a p r e -

s e n t a r  a  p e r g u n t a  d e  o u t r a  f o r ma :  o q u e  e s t a mo s  f a z e n d o c o n t r i -

b u i  ( a t e  q u e  p o n t - o ? )  p a r a  a  e x i  s t - ' enc  i  a  d a q u i l o q u e  q u e r e mo s  a l 

c a n c a r ?  

£ n e c e s s a r i a  uma  d e s c r i c S o d a  r e a l i d a d e ( o q u e  e s t a mo s  

f a z e n d o ) ,  ma s  o e s s e n c i a l  e  o j u l g a me n t o d e s t a  r e a l i d a d e ,  n a  c o m™ 

p a r a c S o c o m a q u i l o q u e  q u e r i a mo s  q u e  f o s s e -

0 q u e  f a r e mo s  ( e m t a l  p r a z o )  p a r a  d i mi n u i r  a  d i s t a ' n c i a ?  

Re s p o n d i d a s  a s  q u e s t - f t e s  a n t e r  l o r e s ,  p o d e - s e  e s t a b e l e c e r  

a q u i l o q u e  e  f u n d a me n t a l  n o p l a n e j a me n t o :  o q u e  e  n e c e s s a r i o e  

p o s s i v e l  c o n c r e t a me n t e  p a r a  d i mi n u i r  a  d i s t a ' n c i a  e n t r e  o q u e  s e  

f a z e  o q u e  s e  d e v e r i a  e s t a r  f a z e n d o -

£ o q u e  c h a ma mo s  d e  p r o g r a ma c Ko .  I n c l u i  o s  o b j e t i v o s  e  

a s  p o l i t i c a s  d e  a c S o ,  o s  p r i me i r o s ,  a c Be s  q u e  n o s  c o mp r o me t e mo s  a  

r e a l i z a r  num d e t e r mi n a d o p e r i o d o p a r a  a t i n g i r  f i n s  e  a s  s e g u n d a s ,  

p r i n c i p i o s  q u e  r e g e r S o n o s s a  a c &o n o p e r i o d o d e  v a i i d a d e  d o p i a 

n o '  

T r a t - a - s e ,  s e r n p r e ,  d e  a g i r  n a  d i r e c S o d o q u e  s e  e s t a b e l e -

c e u c o mo i d e a l ,  c om a  l u z  q u e  b r o t o u d o j u l g a me n t o q u e  s e  f e z  s o 

b r e  o q u e  s e  e s t a  r e a l i z a n d o -

0 q u e  d e s c r e v i  a t e  a q u i  ,  n e s t e  c a p i t - u l o ,  e  a  p a r t e  d e  

e l a b o r a c &o d o p l a n e j a me n t o -  As  o u t - r a s  d u a s  p a r t e s  s So a  e x e c u c S o 

( a g S o em c o n f o r mi d a d e  c om o q u e  f o i  p r o p o s t - o )  e  a  a v a l i a c S o ( r e -

v i s S o c o n t - i n u a  d e  c a d a  p a r t e  e  d e  c a d a  a s p e c t o d e n t - r o d o p r o c e s 

s o )  -

A p a r t i r  d e s t a  d e s c r i g S o ,  d e i x o p a r a  a  me d i t a c S o a  s e -

g u n t - e  d e f i n i g S o d e  p l a n e j a me n t o d a  e d u c a c a ' o s  

P l a n e j a r  e :  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

el abor ar  -  d e c i d i r  q u e  t i p o d e  s o c i e d a d e  e  d e  home m s e  q u e r  e  q u e  

t i p o d e  a c a o e d u c a c i o n a l  e  n e c e s s a r i a  p a r a  i s s o :  v e r i -

f i c a r  a  q u e  d i s t a ' n c i a  s e  e s t a  d e s t e  t i p o d e  a g So e  a t e  

q u e  p o n t - o s e  e s t a  c o n t r i b u i n d o p a r a  o r e s u l t - a d o f i n a l  

q u e  s e  p r e t e n d e ;  p r o p e r  uma  s e r i e  o r g a n i c a  d e  a c 6 ' e s  

p a r a  d i mi n u i r  e s t a  d i s t a ' n c i a  e  p a r a  c o n t r i b u i r  ma i s  

p a r a  o r e s u l t - a d o f i n a l  e s t a b e l e c  i  d o :  

e x e c u t a r  -  a g i r  em c o n f o r mi d a d e  c o m o q u e  f o i  p r o p o s t - o :  

e  

a v a l i a r  -  r e v i s a r  s e r n p r e  c a d a  um d e s s e s  mo me n t o s  e  c a d a  uma  d a s  

a c c i e s ,  be m c o mo c a d a  um dos
:

,  d o c u me n t - o s  d e l e s  d e r i v a -

d o s  -
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o f a z  e nf r a r es executfo. Ele deve ser f a i  que 

s e j a aais ficil executi-lo do que deixa-lo na 

qaveta. 

A p a r t i r  d o q u e  f i c o u e x p o s  t o n o c a p i t u l o a n t e r i o r ; ,  

c h e g a - s e - a  um mo d e l o d e  p i a n o -  Re p i  t o a  o b s e r v a c S o d e  q u e ,  me s mo 

s e n d o p o s s i v e l  um p r o c e s s o d e  p l a n e j a me n t o s e m p l a n o ( s ) ,  p e l o me -

n o s  q u a n d o a  r e a l i d a d e  p l a n e j a d a  e  r e s t - r i t a ,  e s t e  i n s t r u me n t s  e  

v a i i o s i s s i m o ,  p r i n c i p a l  me n t e  c o mo mo me n t a  d e  c o n v e r g e n c e a  e  r e u -

n i S o d a s  c o n q u i s t a s  d o g r u p o -  P o r  i s s o a q u i  v a i  um mo d e l o d e  

p i a n o ,  b a s e a d o n o q u e  d i s s s  a t e  a g o r a  e  n o q u e  a i n d a  d i r e i -

I mp o r t - a n t e  e  q u e s t i o n a l
-

 s u a  f u n c  i o n a l  i d a d e -  um mo d e l o e  

bom s e  f u n c i o n a -  e  a p l i c a - l o ,  me s mo q u e  f i n g i d a me n t e ,  a  s i t u a — 

c Oe s  a mp l a s  e  a  s i t u a c Ge s  r s s t r i t a s ,  a  f i m d e  v e r  s e  e l e  r e s i s t e -

Co n v e m r s s s a l t a r ,  a i n d a ,  q u e ,  d e n t r o d e  um p r o c e s s o d e  

p l a n e j a me n t o ,  c u j a  d u r a g S o e  i n d e f i n i d a ,  o ( s )  p l a n o ( s )  t e r n d u r a -

c So be m f i x a d a -  E s t e  mo d e l o t e r n em v i s t a  um p r a z o me d i o ( 3 a  5 

a n o s )  d e v e n d o s o f r e r  a d a p t a c t t e s  -  v e r e mo s  c o mo -  p a r a  s e r v i r  a o 

c u r t o p r a z o d e  um o u d e  d o i s  a n o s .  

i s  c l a r o q u e  um p i a n o d i z  r e s p e i t o a p e n a a  a  e t a p a  q u e  

c h a me i  d e  " e l a b o r a c S o " -  I s s o n So d e v e  f a z e r  p a r s c s r  i n c o mp l e t o o 

mo d e l o a p r e s e n t a d o a  s e g u i r -  0 q u e  e  p r e c i s a  r s s s a l t - a r ,  s e r n p r e ,  

£ q u e  t - udo d e v e  s e r  p e n s a d o ,  n e s t a  e t a p a ,  em f u n c  So d a  e x e c u c S o -

Ne s t s  s e n t i d o ,  a o s e  p r o p o r  um mo d e l o d e  p i a n o ,  o d i r e c i o n a me n t o 

e  a  b a s e  e s t - So s e n d o d a d o s  p e l a  n e c e s s i d a d e  d e  e x e c u c S o .  

No mo d e l o a  s e g u i r  a p r e s e n t a d o ,  c a d a  p a r t e  t e r n e x p l i c i -

t a d o o s e u s i  g n i  f  i  c a d a  e  i n d i c a d a s  a s  p r i n c i p a l s  p e r g u n t a s  a  q u e  

d e v e  d a r  r e s p o s t a -  E c l a r o q u e  a s  q u e s t - f r e e  p o d e m s e r  a c r e s c i d a s  

d e  o u t r a s  e  q u e  v a r i a c b e s  s So p e r f e i t a me n t e  c a b i v e i s -  P r e t e n d !  

a p e n a s  o f e r e c e r  uma  i n d i c a c S o b a s i c a ,  p a r a  s e r v i r  d e  o r i e n t a c S o 

i n i c i a l -  Como em t o d o s  o s  o u t r o s  p o n t o s ,  a q u i  t a mb e m e  r e c o me n -

d a v e l  q u e  o s  c o o r d e n a d o r e s  d e  um p r o c e s s o d e  p l a n e j a me n t o p r o c u 

r e r s  s e u p r o p r i o p o s i c i o n a me n t o e ,  s o b r e t u d o ,  s e u p r o p r i a  mo d o d e  

a g i  r  -



Ob s e r v e - s e  q u e  a  p r e s e n c a  d a  me s ma  l e t r a ( A, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA B ? C)  i n d i -

c a  uma  c o r r e s p o n d ' e ' n c  i a  e n t r e  o s  t o p i  c o s  q u e  e l a  a s s i n a l a -

PARTES SI GNI FI CADO QUESTOES FUNDAMENTAI S 

1 -  MARCO REFEREN- e  o i d e a l  A- Como e  a  r e a l i d a d e  g l o b a l ?  

CI AL De s d o b r e - B- 0 q u ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA p r e t e n d e m o 5 a l c a n c a r  

d o em t r ' e ' s  n e s t e  c o n t e x t o ?  

a s p e c t o s :  C Como d e v e  s e r  n o s s a  e c &o 

A-  Ma r c o s i t u — ( g l o b a l me n t e )  p a r a  b u s c a r  

a c  i o n a l  o q u e  p r e t e n d e mo s ?  

B-  Ma r c o c l o u - o u 

t r i n e l  A- On d e  t r a b a l h a r e mo s ?  ( Como 

C-  Ma r c o Op e  s e  a p r e s e n t a  o mu n d o h u ma 

r a  t -  i  v o ne. ?  )  

B - P a r a  q u e  t r a b a l h a r e mo s ?  

( Qu e  f i n a l i d a d e s  e  f u n c Ge s  

t e r a  n o s s a  i n s t i t u i c & o ,  

n e s t e  mu n d o h u ma n o ? )  

C- Como t r a b a l h a r e mo s ? ( Qu e  

d i r e c c t o e  q u e  e n f o q u e s  d a — 

r e mo s  a o n o s s o t r a b a l h o ? )  

S.  DI AGNOSTI CO e  a  c o mp e r e - B- At e q u e  p o n t o e s t a mo s  c o n -

c £ o e n t  r e o t r i b u i n d o p a r a  q u e  o mu n d o 

i d e a l  ( d e v e r  h u ma n o s e j a  c o mo p r e t e n d e 

s e r  )  e  o r e - mos  q u e  f o s s e ?  Qu a i s  a s  

a l  c a u s e s  d o s  f r e c e s s o s ? ( q u e  

Qu e l s  e s  c a u s e s  d o s  s u c e s -

s o s ?  

C A q u e  d i s t a ' n c i a  e s t a  n o s s e  

i n s t i t u i c ' S o d o i d e e l  q u e  

d e l e  f i z e mo s ? 0 q u e  a u me n -

t a e s t a  d i s t a ' n c i a . ?  GJ u e i s  a s  

c a u s a e  d e s t a  d i s t a ' n c i a ? 0 

q u e  j a  e x i s t e q u e  e j u d e a  

d i mi n u i r  e s t a  d i s t e ' n c i e ?  

PROGRAMAQAO e a  p r o p o s t a  0 q u e  f a r e mo s  n e  d u r e c S o d o 

I n c l u i :  o b j e - d e  e c a o p l e n o ( o r  i e n t a c c i e s  d a  a c e s  

t i v o s ,  p o l i - e c f t e s  c o n c r e t a s )  p e r e  c o n -

t i c a s  e  e s t r a - t r i b u i r  me i s  n e  d i r e c S o d o 

t e g i a s j  p r i o - q u e  p r e t e n d e mo s  e l c e n c e r  e  

r i d a d e s ,  r e s  p e r e  d i mi n u i r  e  d i s t a ' n c i a  

p o n s e  v e  i  s ,  e n t r e  o i d e a l  e  o r e a l  d e  

d e ma i s  i n s t r u - n o s s a  i n s t i t u i c a ' o 

me n t o s  d e  e; - : e-

c u c S o -
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Ha" quern pr oc ur a o  a a i s  de pr e s s a pos 

s i v e l ,  n3o i i po r t a par a onde ,  f i e s -

t r e  Cedro e s c ol he u i r  a ui  l ugar  

pr £ - de t e n&i na do ,  nSo s endo e s s e nc i a l  

i r  de pr e s s a-

Di z e r  p a r a  q u e  e x i s t e  h o j e  a  i n s t i t u i c c t o q u e  p l a n e j a  

( p a r a  q u e  v a i  e x i s t i r  n o s  p r o x i mo s  a n o s )  e  a  p a r t e  ma i s  i mp o r t - a n 

t e  d e  um p i a n o e ,  me s mo ,  d e  um p r o c e s s o d e  p l a n e j a me n t o -  S a b e -

s e ,  d e  o u t r o s  t e x t - o s ,  q u e  p o d e  h a v e r  p i a n o s  s e m t u d o ,  ma s  q u e  na"o 

p o d e  h a v e r  p i a n o s  s e m o b j e t i v o s -  I s s o e  c o r r e t o -  Co n t u d o ,  e s t a -

b e l e c e r  o b j e t i v o s  ( a g &e s  p r a t i c a s  a  r e a l i z a r  em d e t e r mi n a d o t e m

p o )  s e m s a b e r  p a r a  q u e ,  e ,  n o mi n i ma ,  p e r d e r  o p r o p r i a  t e mp o -

P o r  i s s o ,  a l g o q u e  e ,  d e  f a t o ,  c o n d i c S o ( n o p l a n e j a me n t o e n t e n d i -

d o n a  p u r a  t e c n i c a )  e  a  p a r t e  ma i s  i mp o r t - a n t e ,  num p r o c e s s o e n -

t e n d i d o c o mo a l q o v i t a l  -

Um g r u p o q u e  p l a n e j a  e ,  p o r  e x e mp l o ,  um g r u p o d e  e s c o l a  

( p o d e  s e r  o p e s s o a l  d e  uma  s e c r e t - a r i a  d e  e d u c a c S o e t c  -  )  -  E l e  t e r n 

q u e  s e  d e f i n i r ,  e x p r e s s a r  s u a  i d e n t i d a d e s  d i z e r  q u e r n s S o ,  o q u e  e  

a  i n s t i t u i c S o e  o q u e  p r e t e n d e  a l c a n c a r -

Os  e n f o q u e s  q u e  e s t a  b u s c a  d e  i d e n t i d a d e  d e v e  l e v a r  em 

c o n t a  e s t - So a p o n t - a d o s  n o c a p i t u l o s o b r e  o mo d e l o d e  p i a n o -  T r a -

t a - s e  d e  um p o s i c i o n a me n t o em t e r mo s  s o c i o l o g i c o s ,  f i l o s o f i c o s  

( t e o l o g i c o s ) ,  p s i c o l o g i c o s ,  p e d a g o g i c o s - - -

Ma r c o s i t u a c i o n a l  

Num p r i me i r o mo me n t o ( a  s e p a r a c S o e  ma i s  d i d a t - i c a  d o q u e  

r e a l )  o g r u p o e x p r e s s a  s u a  c o mp r e e n s S o d o mu n d o a t u a l -  P r o c u r a  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

des cr ever  e-  j ul gar  o mu n d o n o s  a s p e c t o s  s o c i a l ,  e c o n S mi c o ,  p o l i 

t i c o ,  c u l t u r a l ,  r e l i g i o s o e d u c a c i o n a l -  Os  a s p e c t o s  q u e  t e r a t o r e  

a l e e  s e r S o o s  q u e  o g r u p o j u l g a r  q u e  me r e c e m t a l  r e a l c e -  De  q u a l -

q u e r  mo d o ,  p a r a  um p i a n o e d u c a c i o n a l ,  e  i mp r e s c i n d i v e l  a  c o mp r e -

e n s S o s d c i o - e c o n ' 3 mi c o - p a l  i  t - i c a - c u l  t u r a l  d o mo me n t o p o r q u e  e  d e n -

t r o d e s t e  t o d o q u e  s e  i n t e g r a  a  e d u c a c S o -

A p e r g u n t a  b a s i c a  a  s e r  r e s p o n d i d a  s e r a :  Como s e  a p r e -

s e n t a  o mu n d o em q u e  e s t a mo s  i n s e r i d o s ?  S e r a  uma  d e s c r i c S o e  um 

j u l g a me n t o -  0 p r o p r i o f a t o d e  r e s s a l t a r  a l g u n s  a s p e c t o s  e  d e i x a r  

o u t r o s  n a  p e n u mb r a  o u n o e s c u r o j a  e  um j u l g a me n t o -

Al e m d i s s o ,  e  i mp o r t a n t e  q u e  a  s i t u a c a ' o d e s c r i t a  s e j a  

v a l o r i i a d a :  e  o p o s i c i o n a me n t o d o g r u p o q u e  v a i  t o r n a n d o c o r p o -

Ma r c o D o u t r i n a l  

Num s e g u n d o mo me n t o ( a  s e p a r a c S o e  d i d a t - i c a )  o g r u p o e x 

p r e s s a  s e u s  i d e a i s -

A d v i r t o ,  d e  i me d i a t o ,  q u e  d u a s  c o i s a s  s So i mp o r t - a n t e s  

a q u i  -

P r i me i r o ,  q u e ,  q u a n d o s e  d i z  i d e a l ,  p r e t - e n d e - s e  e s c r e -

v e r ,  me s mo ,  i d e a l ,  " a q u i l o q u e  e  d e  n o s s a  ma i s  a l t a  a s p i r a c a o :  

a l v o d e  a mb i c o e s  o u a f e t o s s  p e r f e i c a Xo "  ( P e q u e n o Di e  i o n A r i a  B r a s i -

l e i r o d a  L i n g u a  P o r t u g u e s a ) -  T r a t a - s e ,  p o r t a n t o ,  d e  um ma r c o ,  um 

p o n t - o r a z o a  I v e  I me n t e  i n a mo v i v e l  q u e  s e r v e  c o mo u t o p i a ,  c o mo f o r -



c e ,  c o mo o r i e n t a c S o -  NSCo p o d e  s e r  e l q o i n t e i  r a me n t e  e l c e n g e v e l  ,  

e mb o r a  n So p o s s a  c o n s t i t u i r —s e d o t e o r i c a me n t e  i mp o s s i v e l  p a r a  o 

home m-

Se g u n d o , ,  q u e  d i z e r  i d e a l  n So s i g n i f i c a  d i z e r  c o i s a s  i ma -

g i n a d a s -  NSo s e  t r a t a d e  e s t a b e l e c e r  a l g o i ma g i n e d o ,  s e m l i g a c S o 

c om o mo me n t o ,  s e m a  f o r g e  d a  t e o r i a ,  s e m a  j u s t i f i c a t i v a d a  r e a -

1 i d a d e -  An t e s ,  p e l o c o n t r a r i o ,  t r a t a - s e  d e  p r o p e r  a l g o e n r a i z a -

d o ,  p o s s i v e l  e  r e a l i z a v e l ,  e n t q u a n t o p r o p o s t a  d a  q u a l  n o s s o e s -

f o r c o p o s s a  n o s  e p r o x i me r  q r e d e t i v e me n t e .  

De n t r o d e s s a s  d u a s  a d v e r t ' e ' n c  i  a s  e s t a ,  p o r  e x e mp l o ,  a  

s i mp e s  o p c S o p o r  um home m p a r t i c i p a t i v o e  p o r  uma  s o c i e d a d e q u e  

p e r mi t a  a  p a r t i c i p e g &o .  £ a l q o q u e  c o n s t i t u um i d e a l ,  a l c a n c a v e l  

s e r n p r e  em ma i o r  p r o f u n d i d a d e ,  p r o p r i o p a r a  o mo me n t o ,  c o n t u d o d i -

f i c i l  d e  s e r  a t i n g i d o p l e n a me n t e -  Ou a  p r o p r i a  p r o p o s t a  q u a n t i 

t a t i v e  ( p o r  e x e mp l o ,  num p i a n o d e  s e c r e t - a r i a  d e  e d u c a c a ' o } d e  e s -

c o l a r i z a r ,  d i g a mo s ,  95*/ * d a  p o p u l e g &o n a  i d a d e  d e  7 a  1 4 e n o s -

Es s e s  i d e a i s  p o d e m v a r i a r  e mp l e me n t e ,  c o n f o r me a  r e e l i -

d a d e  p l a n e j a d a ,  ma s  o q u e  f o i  d i t o v a l e  t a n t o p a r a  o s  a s p e c t o s  

q u a n t i t a t i v o s  c o mo p a r a  o s  q u a l i t a t i v o s ,  e mb o r a  s e j a  ma i s  r e a l  

p a r a  e s s e s  u l t i m o s .  

£ i mp o r t - a n t e  a q u i  a  p r e s e n c e  d a  t e o r i a  p o r q u e  e  a  t e o r i a  

a d o t e d e  p a r e  e  e g &o q u e  s e  c o n s t i t u i  n e  d o u t r i n e -  De  o u t r e  f o r 

me ,  e  d o u t r i n e  s e r i a  a r b i t r i o e  l e v a r i a ,  i n s e n s i v e l me n t e ,  a  d o mi -

n e c e ' o ,  me s mo c om a  b o a  v o n t e . d e  d o s  " q u e  p e l n e j e m" .  

Es s e  d o u t r i n e  ( e s s e  i d e a l )  d e v e  e n u n c i a r - s e  e  r e s p e i t o 

d o home m e  d e  s o c i e d e d e ,  p e l o me n o s  q u a n d o s e  t r a t a d e  p l a n e j a 

me n t o n o c a mp o s o c i a l .  Be s i c e me n t e ,  £ p r e c i s a  t e r  c l e r e z e  s o b r e  

o q u e  s e  p r e t e n d e c o m o e s f o r c o q u e  s e  f e z  ( e s f o r c o e d u c a c i o n a l ,  

p o r  e x e mp l o ,  s e j e  uma  e s c o l a ,  s e j e  o u t r e  i n s t  i  t u i c e t o o u o u t r e  r e -

a l i d a d e )  •  P a r  i s s o ,  e  d e s c r i c S o d e  uma  s o c i e d a d e  i d e a l  e  d e  um 

home m i d e a l ,  n &a - - e >; i s t . e n t e s  ( t - e l v e z ne m p o s s i v e i s  em t o d o s  o s  a s 

p e c t o s  e / o u em t o d o s  o s  l u q a r e s  e / o u em t o d o s  o s  mo me n t o s )  e  f u n 

d a me n t a l ,  p o r q u e ,  a  p a r t i r  d a i ,  t o d o a  e s f o r c o t e r e  ume  d i r e c S o 

c l a r a .  

Ma r c o Op e r a t i v e  

£ n e c e s s a r i o ,  a i n d e ,  um p o s i c i o n e me n t o e  r e s p e i t o d o q u e  

e  a d q u a d o p e r e  q u e  e  i n s t i t u i g S o p l a n e j e d e  ( e  o g r u p o q u e  e  c o m

pos e )  s e j e  f e t o r  e f i c i e n t e n e  a p r o x i ma c S o d e  r e e l i d e d e  e x i s t e n t e  e  

r e a l i d a d e  i d e e l me n t e  d e s c r i t e -

No c a s o d e  um t r a b e l h o e d u c a c i o n a l  v a i  s e  t r a t a r  d e  um 

p o s i c i o n e me n t o p e d a g o g i c o q u e  i n c l u e e  d e s c r i c S o d o t i p o d e  e d u -

c e c S o q u e  s e  s u p o e  e d e q u e d e  e  c o e r e n t e  c om o s  i d e e i s  d e  home m e  

d e  s o c i e d e d e  d e s c r i t o s  n o me r c o d o u t r i n e l  e  a s  p r i n c i p e i s  e n f a — 

q u e s  d e  e c So d e  i n s t i t u i c S t O ,  d e  d u a  o r g a n i z e c S o ,  d e  s e u modo d e  

s e r ,  de?  s u e  me t o d o 1 o g i  e  -

NSo s e  e c e n t u e r e  s u f  i c  i e n t e me n t - e ,  s u p o n h o ,  e  n e c e s s i d e d e  

d e  q u e  e s t e  me r c o o p e r a t i v o s e j e  p e n s e d o p e r e  e s c l a r e c e r  e  i mp u l -

s i o n e r  e  e c S o d e  i n s t i  t u i g S o n a  s u a  c o n t r i b u i c = ( o p e r e  q u e  a c o n t e -

c a m e q u e l e s  i d e e i s  d o me r c o d o u t r i n e l -  P o d e - s e ,  e s s i m,  d i z e r  q u e  

o me r c o d o u t r i n e l  s e  s i t - u e n o n i v e l  d o s  f i n s ,  e n q u e n t o o me r c o 

o p e r a t i v o s e  s i t - u e n o n i v e l  d o s  me i o s -

http://vonte.de
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Em s i s t e s e ,  s e g u n d o Ku h n ,  o s  p a r a d i g ma s  d e t e r mi n a m um 

e s q u e ma  d e  d e s e n v o l v i me n t o p a r a  a  c i e ' n c i a  ma d u r a  " q u e  n' So s e  a s -

s e me l h a  a o e s q u e ma  u s u a l  n o u t r o s  d o mi n i o s "  ( i b i d . , p .  6 0 ) .  As s i m,  

p e r g u n t a me o s :  A e v o l u c S o d o p e n s a me n t o c u r r i c u l a r  p o d e  s e r  c o m-

p a r a d a  a o d e s e n v o l v i me n t o c l e n t i f i c o ?  0 c a mp o d o c u r r i c u l o a me -

r i c a n o t e m- s e  d e s e n v o l v i d o d e  p a r a d i g ma  em p a r a d i g ma ?  E o c a mp o 

b r a s i l e i r o ?  N&o t e r n h a v i d o ,  em a mb o s  o s  c a s o s ,  u t i l i z a c S o s i mu l -

t S n e a  e / o u i n t e g r a c S o d e  d i f e r e n t e s  mo d e l o s ?  J u l g a mo s  q u e  e s s a s  

q u e s t f t e s  p r e c i s a r i a m s e r  d i s c u t i d a s  a n t e s  d a  a p l i c a c S o d o t e r mo 

p a r a d i g ma  a o c a mp o d o c u r r i c u l o -

F u n d a me n t a n d o - s e  t a mb e m em Ma c d o n a l d ( 1 9 7 5 a ) ,  Do mi n g u e s  

a r g u me n t a  q u e  t r ' e ' s  p a r a d i g ma s  b a s i c o s  ( t e e n i c o - 3 .  i  n e a r  ,  c i r c u l a r -

c o n s e n s u a l  e  d i n a mi c o - d i a l d g i c o )  p o d e m s e r  e n c o n t r a d o s  n a  l i t e r a -

t u r a  i n t e r n a c i o n a l  s o b r e  c u r r i c u l o -  Ao b u s c a r  i d e n t i f i c a r  q u a i s  

d e l e s  t e r i a m i n f l u e n c i a d o o c a mp o d o c u r r i c u l o n o B r a s i l ,  Do mi n 

g u e s  a f i r ma  c l a r a me n t e  q u e  e s t e  e me r g i u s o b " o d o mi n i o e x c l u s i v o 

e  d o g ma t i c o d o p a r a d i g ma  t e e n i c o - 1 i n e a r "  ( 1 9 8 6 ,  p-  3 6 3 ) .  P o r  

c a u s a  d e s t a  e x c l u s i v i d a d e ,  o f a z e r  c u r r i c u l o em n o s s o p a i s  t o r -

n o u - s e  uma  " p r a t i c a  p s e u d o c  i e n t i f  i c a  d e  c a r a t e r  i d e o l d g i c o "  (i' ••••-

bi d*,  p .  3 6 3 ) .  

A a f i r ma c S o d e  q u e  a  d i s c i p l i n a  c u r r i c u l o s  e  p r o g r a ma s  

s u r g e  n o B r a s i l  t o t a l me n t e  d o mi n a d a  p o r  i d e i a s  e  mo d e l o s  t e c n i -

c i s t a s  a me r i c a n o s  r e p r e s e n t a ,  em n o s s a  o p i n i a ' o ,  uma  v i s S o q u e  

s i m p l i f i c a  o q u e  r e a l me n t e  o c o r r e u q u a n d o o e s t u d o d o p e n s a me n t o 

c u r r i c u l a r  p a s s o u a  f a z e r  p a r t e  d a  f o r ma c S o d e  n o s s o s  e s p e c i a l  i s -

t a s  e  p r o f e s s o r e s .  P r o c u r a r e mo s  c o n t r a - a r g u me n t a r ,  d e mo n s t r a n d o ,  

n o d e c o r r e r  d o e s t u d o ,  q u e  t a n t o o s  a u t o r e s  a me r i c a n o s  c o mo o s  

b r a s i l e i r o s  ma i s  e s t u d a d o s  n o s  p r i me i r o s  c u r s o s  d e  c u r r i c u l o s  e  

p r o g r a ma s ,  n a  v e r d a d e ,  c o mb i n a r a m i d e i a s  t e c n i c i s t a s  c om i d e i a s  

p r o g r e s s i v i s t a s  d e r i v a d a s  d a s  t e o r i a s  d e  De we y e  K i l p a t r i c k ,  

a l e m d e  r e f l e t i r e m ,  em a  1 g u n s  c a o s ,  a  i n f  l u' e ' nc  i a  d e  Br u n e r  e  P i a -

g e t ,  t a mp o u c o a s s o c i a v e i s  a o t e c n i c i s mo -

Do mi n g u e s  d i s c u t e  a i n d a  o p a r a d i g ma  c i r c u l a r - c o n s e n s u a l ,  

b a s e a d o em um i n t e r e s s e  em c o n s e n s o e  r e p r e s e n t a d o p o r  Wi l l i a m 

P i n a r  e  Ma x i x e  Gr e e n e -  S e g u n d o e l e ,  n So h a  n e n h u m ma n u a l  b r a s i 

l e i r o d e  c u r r i c u l o c o r r e s p o n d e n t s  a  e s s e  p a r a d i g ma -  T e n t a r e mo s  

mo s t r a r ,  p o s t e r i o r me n t e ,  q u e  o p e n s a me n t o e s c o l a n o v i s t a  a p r e s e n t a  

a l g u n s  p o n t o s  em c omum c om a s  c a r a c t e r i s t i c a s  d e s s e  s e g u n d o p a r a 

d i g ma .  ( s e n t i mo s  f a l t a ,  a l i a s ,  n o e s t u d o d o e s p e c i a l i s t a  b r a s i 

l e i r o ,  d e  a l g u ma me n c So a  i n f  l u' e ' nc  i a  d a s  i d e i a s  e s c o l a n o v i s t a s  n o 

c a mp o d o c u r r i c u l o n o B r a s i l ,  c u j a s  o r i g e n s ,  em n o s s a  o p i n i a ' o ,  

f u n d a me n t a r a m- s e ,  e s s e n c i a l me n t e ,  n e s s a s  i d e i a s .  Es s e  p o n t o s e r a  

t a mb e m d e s e n v o l v i d o p o s t e r i o r me n t e > -

F i n a l me n t e ,  a o e x a mi n a r  o p a r a d i g ma  d i n a mi c o - d i a l d g i c o ,  

p e r me a d o p o r  um i n t e r e s s e  e ma n c i p a t e r i o ,  Do mi n g u e s  r e a l c a  a  i n -

f  l u' e ' nc  i  a  a t u a l  d e  a u t o r e s  a me r i c a n o s  a s s o c i a d o s  a  e s s e  p a r a d i g ma  

( He n r y F i r o u x e  Mi c h a e l  Ap p l e )  n o p e n s a me n t o b r a s i l e i r o c o n t e mp o -

r i n e o e  c h a ma  a  a  t e n c  So p a r a  a  i  mpor t ' a ' nc  i  a  d o s  a u t o r e s  b r a s i l e i 

r o s  c r i t i c o s  a s s o c i a d o s  a  p e d a g o g i a  c r i t i c o - s o c i a l  d o s  c o n t e u d o s  

e  a  e d u c a g S o p o p u l a r -  0 c a mp o d o c u r r i c u l o n So e?  ma i s  v i s t a  c o mo 

um b l o c o homog' e ' neos  o r i e n t a g B e s  d i f e r e n t e s  s So n i t i d a me n t e  o b s e r -

v a v e i s  n o p a r a d i g ma  d i n a mi c o - d i a l d g i c o -  Na o n o s  f i c o u c l a r o ,  n o 

e n t a n t o ,  c o mo uma  l i n h a  c r i t - i c a  d e  a n a l i s e  p o d e  e me r g i r  em um 



c a mp o t Sf o mo l d a d o p o r  i d e i a s  t e c n i c i s t a s  a me r i c a n a s -

A c o r r e t a  p r e o c u p a c S l o q u e  Do mi n g u e s  d e mo n s t r a  c o m i n t e -

r e s s e s ,  t e n d ' e n c  i a s  e  i d e o l o g i a s  c o n f  i r ma  a  n e c e s s i d a d e  d e  e n t e n -

d e r mo s  o d e s e n v o l v i me n t o d o c a mp o n o B r a s i l  em t u n c S o d a s  c a r a c 

t e r i s t i c a s  s o c i o - e c o n S mi c a s  e  p o l i t i c a s  d e  n o s s o p a i s -  A f o r ma  

c o mo a s  i d e i a s  e  mo d e l o s  f o r a m t r a n s f e r i d o s  e  r e c e b i d o s  s o p o d e  

r e a l me n t e  s e r  e s c l a r e c i d a  s e  r e l a c i o n a r mo s  a s  c a r a c t e r i s t i c a s  d o 

p r o c e s s o a o c o n t e x t o ma i s  a mp l e -

P o r e m,  s e  d e s e j a r mo s  d e  f a t o i n t e r p r e t a r  a  e v o l u g S o d o 

c a mp o d o c u r r i c u l o n o B r a s i l ,  e  e s s e n c i a l  i d e n t i f i c a r mo s  e  a n a l i -

s a r mo s  s u a s  o r i q e n s -  I s s o s i q n i f i c a  r e . j e i  t a r mo s  a  i d e i a  d e  q u e  o 

p e n s a me n t o c u r r i c u l a r  b r a s i l e i r o e me r g i u em um v a c u o ,  n o i n i c i o 

d o s  a n o s  s e t e n t a ,  s e m n e n h u ma  i n f  l u ' e ' n c i a  o u i  n t e r f  er ' e ' nc  i  a  d e  e n — 

f  o q u e s  a n t e r  i  o r e s  -

Ou t r a  c o n t r i b u i c S o s i g n i f i c a t i v a  d o e s t u d o f e i t o p o r  Do

mi n g u e s  e  a p o n t a r  p a r a  a  i mp o r t a ' n c  i a  d e  e x a mi n a r mo s  o d i s c u r s o 

a me r i c a n o em r e  1 a c a ' o a o d e s e n v o l v i me n t o d o c a mp o n o B r a s i l -  An t e s  

d e  b u s c a r mo s  e s t a b e l e c e r  e s s a  r e l a c S o ,  p o r e m d i s c u t i r e mo s  o s  e s -

t u d o s  h i s t o r i c o s  d a  t e o r i a  c u r r i c u l a r  a me r i c a n a -
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A r l e t e  P e r e i r a  mo u r a  d a  c o s t a •  

P o d e r i a  p a r e c e r  s i mp l e r i o d e ma i s  n o p r i me i r o t r a t a me n t o 

c o t j n e e d i d o a  e s t r u t u r a d o e n s i n o ,  o u a t e  me s mo b a s t - a n t e  a n t i p a t i -

c o ,  c a s o p o d e r i a mo s  o e n s i n o c o mo s e  e l e  f o s s e  p r o d u z i d o o u s i -

p l i s me n t e  "  i n v e n t - a d o "  em c a d a  e s c o l a -  No s e g u n d o ,  v e r i a mo s  o 

e n s i n o a p e n a s  a  p a r t - i r  d a s  l e i -  A e s c o l a  n So t e r i a  c a p a c i d a d e  d e  

p e n s a r  o s e u e n s i n o e  e s t e  s e r i a  a p e n a s  uma  i mp o s i g a ' o d o E s t a d o 

a t r a v e s  d o s  s e n s  me c a n i s mo s  l e g a l e -

Ma s  n So e  e s t e  o e n t e d i me n t o q u e  t e mo s -  A e s t r u t u r a d o 

e n s i n o e  d e f i n i d a em t e r mo s  l e g a i s  t a mb e m-  S&o a s  L e i s ,  a s  r e s o -

l u g o e s  e  p a r e c e r e s  d o c o n s e l h o f e d e r a l  d e  e d u c a c a ' o (  Or q S o . n o r ma -

t i v o d o MEC )  q u e  e s t r u t u r a m o e n s i n o -  No e n t a n t o ,  a n t e s  d i s s o ,  a  

e s t r u t u r a d o e s s i n o r e s u l t - a  d a s  d e f e n i g &e s  e s t r u t u r a i s  e  e  c o n j u -

t u r a i s  r e l a t i v a s  a  e d u c a g S o -  e  e s t a s  s So d e f i n i d a s  e s t o r i c a s ,  

p r o d u z i d a s  em c a d a  mo me n t o d e  uma  d e t e r mi n a d a  s o c i e d a d e -

Es s a  e  uma  f o r ma d e  p e n s a r  a  e s t r u t u r a  c o mo t o t a l i d a d e -

o q u e  e  d e f i n i d o p o r  e x e mp l o ,  s o b r e  o c u r r i c u l o -  o q u e  a  e s c o l a  

d e v e  e n s i n a r  -  r e s u l t - a  d a  c o n c e p c a ' o d e  e d u c a c a ' o v i g e n t e  n a  s o c i e 

d a d e  em c a d a  mo me n t o h i s t o r i c o -

Va mo s  t e n t a r  s i t u a r  a  e s t r u t u r a .  d o e n s i n o n o c o n t e x t o 

h i s t o r i c o q u e  o r i g i n o u .  a  r e f o r ma  p r o d u z i d a  p e l a  L e i 5 » 6 9 E / 7 . 1 ,  p a r a  

o e n s i n o d e  12 e  £ 5 Gr a u s -  No s s a  e p o c a  p a s s a v a m a  e s t r u t u r a s o 

c i a l  a s  r e d e f i n i g &e s  r e l a t i v a s  a o ma d e l o e c o n S mi c o e  a  r e o r g a n i — 

z a g &o d o E s t a d o -  A p a r t - i r  d e  1 9 6 4 o B r a s i l  d e f  i n i a - s e  p e l a  mo d e r -

n i z a g S o d a s  f o r c a s  p r o d u t i v a s  f a c i l i t a n d o a  i mp l a n t a g S o d a s  mu l k — 

t i  n a c i o n a i s  e  f a z e n d o e mp r e s t - i mo a o s  b a n c o s  e s t r a n g e  i  r o s  -  Ao 

me s mo t e mp o r e o r q a n i z a v a o a p a r e l h o r e p r e s s i v e  d o E s t a d o ,  e ,  p e 

l a  p r a t i c a  f r e q u e n t e  d o s  g o l p e s ,  i n i c i a v a uma  d i t a d u r a  m i l i t a r  

c or n f o r ma d e  s e g u r a n g a  a o c a p i t a l  a s s o c i a d o -  A l i a s ,  a  d i t a d u r a  

m i l i t a r  n a o e r a  "  p r i v i l e g i o "  e x c l u z i v o d o B r a s i l -  Es s a  f a z i a  

p a r t e  d o Co mp l e x o M i l i t a r  i n d u s t r i a l  i mp o s t o a  a me r i c a  l a t - i n a p e 

l o p e t - a g o n i s mo * a me r i c a n o -  i n c l u s i v e ,  p a r a  i s s o f o r a m c r i a d o s  

p r o g r a ma s  e s p e c i f i c o s  p e l o s  Es t - a d o s  Un i d o s  e  um d e l e s  f o i  a  

a l i a n g a  p a r a  o p r o g r e s s o -

A r e f o r ma d o e n s i n o d e  12 e  E2 g r a u s  s u r g e num c o n t e x t o 

d e  c r e s c i me n t o e c o n S mi c o (  1 9 7 1 ma i o r  c r e s c i me n t - o d o PNB )  * t a m

be m n a  p i  o r  f  a s e  d e  r e p r e s s S o p o 1 i  t  i  c a  -

A t e o r i a d o c a p i t a l  h u ma n o p a s s o u a  s e r  um d o s  s u p o r t e s  

a  f u n d a me n t a r  a  c o n c e p g S. o d e  e d u c a g S o em v o l g a n a  e p o c a ,  s e g u n d o 

e s s a s  t e o r i a s  e r a m n e c e s s a r i e s  o s  e n t e d i me n t o s  o s  i n v e s t  i me n t o s  

n a  e d u c a g S o c o mo f o r ma d e  g a r a n t i r  a  f o r ma g a ' a  d e  mS o - d e ~ o b r a  p a r a  

a  e c o n S mi a  q u e  c r e s c i a -  E r a  n e c e s s a r i o a u me n t a r  a  f a i c h a d e  e s c o -

l a r i z a g &o o b r i g a t d r i a  d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 4  p a r a  8 a n o s -  A l i S s ,  e s s a  e r a  uma  uma  

r e c o me n d a g S o d a  UNESCO -

* p e d a g o n i s mo K Co mp l e x o m i l i t a r  -  i n d u s t r i a l  a me r i c a n o r e p r e s e n -

t a d o p o r  f  i n a n e  i s t a s ,  i n d u s t r i a l s ,  c o me r c i a i s ,  e s c r  i t - o r e s  j o r n a -

1 i s t a s ,  a g e n t e s  d e  p r o p a g a n d a ,  p o l i t i c o s ,  r e l i g i o s o s -  (  S o d r e ,  

1 9 8 7 :  4 0 ) * * PNB s  P r o d u t o Na c  i o n a l  B r u t o (  1 9 7 1 , 3 % ) -

Un e s c o s  Or g a n i z a g S o d a s  n a g Ge s  u n i d a s  p a r a  e d u c a g S o ,  a  Ci ' e ' n-

: : : i a e  a  C u l t u r a  I n c l u s i v e ,  n a  e p o c a ,  o B r a s i l  e  ma i s  d o i s  p a i s e s  



d a  A f r i c a ,  e r a m o s  u n i c e s  n o mu n d o c om e s c o l a r i z a g &o o b r i g a t o r i a  

ma i s  b a i x a -  Em Cu b a  a t e ?  o s e g u n d o g r a u e  o b r i g a t o r i a -

A p a r t i r  d e s s a  e o c e p g S o q u e  t o r n a v a  a  e d u c a g S o um n e q 6 -

c i o l u c r a t i o v o -  a u me n t a r  a  e s c o l a r i z a g &o o b r i g a t o r i a  d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 4 p a r a  8 

a n o s  e  q u a l i f i c a r  p a r a  o t r a b a l h o -  e  e  t r a n s f o r ma e r  uma  e s c o l a  a  

e s c o l a  n u ma  e mp r e s a ,  d e t e r mi n a d o s  p r i n c i p i o s  n o r t e a r a m a  e l a b o r a -

g So d o t e x t o l e g a l  -

1 •  R a c i o n a l i d a d e :  Es s e  p r i n c i p l e  b a s t a n t e  u l t i l i z a d o n a  a d mi n i s -

t r a g S . o c i e n t i f i c a  s i g n i f i c a  a d e q u a r  me i o s  a o s  f i n s -  Ou em o u t r a s  

p a l a v r a s s  Co n s e g u i r  o ma x i mo d e  p r o d u t i v i d a d e e m me n o s  t e mp o c om 

me n o s  c u s t o s -

Na  e d u c a g S o ,  o t e mp o p a r a  o e n s i n o s e r i a  d e  8 a n o s  p a r a  

•  12 g r a u (  4 p r i ma r i o ,  4 g i n a z i o )  e  S- SOO h o r a s  e  2 - 9 0 0 h o r a s  

n o mi n i mo p a r a  o s e g u n d o g r a u (  a n t i g o c u r s o me d i o :  t e e n i c o ,  

c i e n t i f i c o ,  c l a s s i c o e  p e d a g o g i c o ) -  P r a  a s s e g u r a r  e s s e  e n s i n o 

q u e  p o d e r i a  p r o f i s s i o n a l i z a r  p a r a  o t r a b a l h o ,  a  r a c i o n a l i d a d e  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

apar ece  s o b r e t u d o n a  o r g a n i z a g S o d o s  e s t a b e l e c i me n t o s  d e  i n s i n o ,  

n o c u r r i c u l o e  n o s  r e c u r s o s  h u ma n o s -

F i e l  a o o b . j e t i v o d a  l e i  (  a r t -  12 )  q u e  d e t e r mi n a v a  q u e  

o e n s i n o d e  12 e  2 2 g r a u s  d e s t i n a v a - s e  a o d e s e n v o l v i me n t o d a s  p o -

t e n c i a l  i d a d e s  d o a l u n o c o mo e l e me n t o d e  a u t o - r e a l  i z a g S o ,  q u a l  i f  i -

c a c &o p a r a  o t r a b a l h o e  e x e r e  i c  i d c o n s c i e n t e  d e  c i d a d a n i a ,  i n s -

t i t u i —s e o p r i n c i p i o d a  r a c i o n a l i d a d e -

A r a c i o n a l i d a d e  n o t o c a n t e  a o s  e s t a b e l e c i me n t o s  d e  e n s i 

n o a p a r e c e  n o s  a r t -  2 2 e  32 d a  L e i 5 « 6 9 2 / 7 1 q u e  p r e v ' e '  a  r e a l i z a g S o 

d o e n s i n o em "  e s t a b e l e c i me n t o s  c r i a d o s  o u o r g a n i z a d o s  s o b c r i t e -

r i o s  q u e  a s s e g u r e m a  p l e n a  u t i l i z a g S o d o s  s e n s  r e c u r s o s ma t e r i a i s  

e  h u ma n o s ,  s e m d u p l i c a g S o d e  me i o s  p a r a  f i n s  i d ' e ' n t i c o s  o u e q u i v a -

l e n t e s  "  (  a r t -  2 2 ) .  

P r e v i a  o u t r a s  f o r ma s  d e  e d u c a c a ' o e s c o l a r  (  v e r  a r t -  3 2 ,  

a ,  b ,  c  ) -  I n c l u s i v e ,  n a  p a r a i b a ,  a  i mp l a n t a g S o d a  r e f o r ma  n o 

p r i me i r o g r a u f o i  i n i c i a d a  c o m a  c r i a c e t o d o s  c o mp l e x o s .  Ro g e r - Ta m-

b i a -  Em t o r n o d o B i n a s i o d o Ro g e r  f o r a m a g r u p a d a s  a  e s c o l a  N i l  t o r n 

Ca mp o s  e  o g r u p o e s c o l a r  E p i t a c e l  P e s s o a -  Es s a s  e s c o l a s  t e r i a m a  

f u n c &o d e  o f e r e c e r  o s  8 a n o s  d o p r i me i r o g r a u ,  s e m i n t e r r u p c S Ce  (  

e x a me  d e  a d mi s s S o )  e  c o m me n o s  c u s t o s - T e r i a m s e r v i c o s  me d i c o ,  

o d o n t o l o g i c o ,  b i b l i o t e c a ,  q u a d r a  d e  e s p o r t e s  u n i c o s  e  c e n t r a l i z a 

d o s  n a  s e d e  d o c o mp l e x o ,  e n f i m o n e c e s s a r i o p a r a  a s e g u r a r  o o b j e -

t i v o d o 12 g r a u :  "  F o r ma c a o d a  c r i a n c a  e  d o p r e —a d o l e s c e n t e ,  v a -

r i a n d o em c o n t e u d o s  ê  me t o d o s  s e g u n d o a s  f a s e s  d e  d e s e n v o l v i me n t o 

d o s  a l u n o s  " - (  a r t -  17 ) -

A L e i  p r e v i a  a  i mp l a n t a c e f o p r o g r e s s i v a  d o e n s i n o d e  12 

g r a u e  o E s t a d o d a  P a r a i b a  a  e n c a mp o u c o mo me t a -  No e n t a n t o ,  a  

S e c r e t - a r i a  d e  Ed u c a c S o d e s s e  E s t a d o s e r n p r e  r e a l i z o u s e l e c S o d e  

a l u n o s  p a r a  a  53 s e r i e ,  d a  g r a n d e  ma i o r i a  d o s  a l u n o s  q u e  s e  e n — 

c o n t r a v a m f e r a  d a s  E s c o l a s  d e  Re f o r ma -  At e  q u e  o s  c o mp l e x o s  de?  

d e s i n t e g r a m-

De p o i s ,  c o m f i n s  e l  e i  t o r e  i  r o e  f o r a m c r i a d o s  o s  mu t i r o ' e s  

e s c o l a r e s ,  c o mo p r o j e t o e  p a g a n d o b o l s a s  d e  e s t u d o p a r a  U n i v e r s i — 

t a r i o s ,  a l u n o s  d a s  1 i c e n c i a t u r a s -  Nem i s s o d e u c e r t - o e  o E s t a d o 

c o n t i n u a  a p r e s e n t a n d o d e f i c i t  d e  v a g a s  n a s  E s c o l a s  P u b l i c a s ,  

a l i a s  b a s t - a n t e  d e s g a s t a d a  p e l o d e s c a s o g o v e r n a me n t a l  c om a  e d u c a -

c a o -

A r a c i o n a l i z a g S o r e l a t i v a  a o c u r r i c u l o a p a r e c e  s o b r e t u d o 

n o s  a r t - i g o s  4 2 , 52 „  6 2 „  72 e  8 2 .  . Os  c u r r i c u l o s  t r a d u z e m a  f o r ma  

d e  o r g a n i z a c &o d o . e n s i n o q u e  a s  e s c o l a s  d e v e m r e a l i z a r -  No s  r e -

f e r i d o s  a r t - i g o s  apar ece  d e f i n i d a  a  c o mp o s i c S o c u r r i c u l a r  ( ma t e 

r i a )  c om a r e a s  d e  c ompe t ' e ' nc  i a  d e  d e f i n i c S o e  a  r e s p e c t i v e  o r d e n a -

Cc l o c u r r i c u l a r :  ( a r t  8 2 )
u 

Os  c u r r i c u l o s  t e r i a m um Nu c l e o Comum,  d e f i n i d o p e l o Co n -

s e l h o F e d e r a l  d e  Ed u c a c e t o ( Comu. ni c a g . So e  E x p r e s s S o ,  E s t u d o s  So 

c i a l s  e  Ci ' e ' n c i a s  (  Ma t - ema  t - i  c a  )  e  o b r i g a t o r i a  em Smb i t - a  n a c i o n a l -

T e r i a m um P a r t e  D i v e r s i f i c a d a  " p a r a  a t e n d e r  c o n f o r me  a s  n e c e s s i -

http://Comu.nicag.So


d e d e s  e  p o s s i b i 1 i d e d e s  c o n c r e t a s ,  a s  p e c u l  i a r i d a d e s  l o c e i s  e  a s  

d i f e r e n g . e s  i n d i v i d u a l s  d o s  a l u n o s " .  ( a r t - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 4 2) 

Ai n d e  i n t e g r e r i e m o s  c u r r i c u l o s  a s  c h a ma d a s  ma t e r i a s  d o 

A r t -  72 Ed u c a g S o Mo r a l  e  C i v i c e ,  Ed u c a g S o F i s i c e ,  Ed u c a g S o A r t i s -

t i c e  e  Sa u d e -  0 e n s i n o r e l  i g i o s o c o n s t i  t u i  d i s c i p l i n e  o b r i g a t o r i a  

p a r a  o s  e s t a b e l e c i me n t o s  d e  e n s i n o e  f a c u l t a t i v o s  p a r a  o s  a l u n o s .  

P a r e  a  i mp l a n t a g S o d e  "  c u r r i c u l o s  r e a l i s t a s  " ,  e n b e s e e -

d o s  n o b e h a v i o h i s mo e  f o r mu l a r i e s  a  p a r t - i r  d e  p r o p o s t a s  d e  e n s i n o 

e x p r e s s e s  em o b j e t i v o s  c o mp o r t e me n t a i s  h a v i e  a  me t a  d e  e s p e c i f i -

c e g f r e s  e d u c a c i o n e i s -  s e g u n d o e s s a  me t a ,  a s  e s c o l a s  d e v e r i a m s e r  

c o n s t r u i d e s  t e n d o em v i s t a  o c u r r i c u l o q u e  p r e t e n d i a  i mp l a n t e r -

A L e i  p r e v i a  d i f e r e n g a  n o t r a t a me n t o me t o d o l o g i c o d a s  

ma t e r i e s  v a r i e n d o d e  a t i v i d a d e ,  a r e a  d e  e s t u d o e  d i s c i p l i n e -  Oc o -

n h e c e me n t o d e v e r i a  s e r  p l a n e j e d o d e  f o r me  e  e d e q u e r - s e  S i d e i a  

d o s  a l u n o s  p a r t i c  i p e n d o d o me i o s i  s t e r n a t  i  z e d o p r o p i a me n t e  d i t - o 

(  d i s c i p 1 i  n a  )  -

0 c o n j u n t o d e  me t e r i e s  d o c u r r i c u l o e  o s e u t r a t e me n t o 

me t o d o l o g i c o ,  o r d e n e d e s  c o n s i d e r e n d o a  i n t e g r e g S o h o r i z o n t a l  

(  i n t e g r e g S o d e s  ma t e r i e s  )  e  i n t e g r e g S o v e r t i c a l  (  s e q u e n c i a  d e  

e s  t e u d o s  )  c o n s  t  i  t u i  r a m o c u r  r  i  c  u 1 o p i  e n o d o s  e s  t a b e  1 e c  i  me n t o s  de?  

e n s i n o -

S e g u n d o o p a r e c e r  4 - 8 3 3 / 7 5 d o CFE,  o c u r r i c u l o p l e n o 

"  e  t r a b a l h o d o s  p r o f e s s o r e s -  I mp l i c e  o modo p e l o q u e l  e s s e  e s c o 

l a  o r g e n i z e  o s  c o n t e u d o s  d o n u c l e o c omum e  d e  p a r t e  d i v e r s i f i c a -

d a ,  d e  e d u c e g S o g e r a l  e  f o r ma g S o e s p e c i a l  e  o t r a t a me n t o d i n a mi c o 

d e s s e s  c o n t e u d o s  s o b r e  f o r me s  f l e x i v e i s  d e  a t i v i d a d e ,  a r e a s  d e  

e s t u d o s  o u d i s c i p l i n e s ,  s e g u n d o e s  c a r a c t e r i s t i c a s  d e  c l i e n t e l e  a  

q u e  s e  d e s t i n e " -

E o r e f e r ! d o p a r e c e r  e c r e s c e n t e  q u e ,  " a n t e s  a c o s t u ma d a  

a o s  r i g i d o s  " p r o g r a ma s  d e  e n s i n o "  o p r o f e s s o r  v' e' - s e  a g o r e  c om l i -

b e r d a d e  d e  p l a n e j a r ,  e l e  p r o p r i o ,  o c u r r i c u l o p l e n o p e r e  s e n s  

a l u n o s " -

Ne  v e r d e d e  e s s e  f l e x i b i 1 i d e d e  e o c u r r i c u l o e r e  uma  p r e -

v i s S o l e g a l ,  p o i s  n e  h i s t o r i a  d a  e d u c a g S o n u n c a  o e n s i n o f o r e  t - So 

c o n t r o l  a d o e  o s  p r o f e s s o r e s  t - So v i g i e d o s  c o mo ne s s - e  p e r i o d o 

( 1 9 7 1 / 7 4 ) -

A r a c i o n e l i d a d e  q u a n t o a o s  r e c u r s o s  h u me n o s  p r e v i s t a  em 

l e i  d i z  r e s p e i t ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a f o r me g S o d e  p r o f e s s o r e s  e  e s p e c i a l i s t a s  e  a 

a l o c e g S o n u me r i c a  ( r e l a g S o p r o f e s s o r  x a l u n o s ,  s u p e r v i s o r  x p r o 

f e s s o r ) ,  c o n f o r me  a  p r e v i s S o d a s  s e c r e t - a r i a s  d e  e d u c a g S o -

Qu a n t o S f o r ma g S o f o i  c r i a d o o e s p e g o d o e l i g e i r a me n t o 

n a s  L i c e n c  i e t u r e s  d e  12 g r a u (  l i c e n c i a t - u r a  d e  c u r t a  d u r e g S o )  ,  e  

n o s  c h e me d o s  e s t u d o s  e d i c  i o n e i s -  Es s e s  c u r s o s  c o n t - r i b u i  r e m,  n e  

v e r d e d e  p a r a  c r i e r  um e s p e g o p e r e  e  d i v i s S o d e s  c a t e g o r i e s  p r o -

f i s s i o n e i s  q u e  t e n h e m me s mo c u r s o ,  e mb o r a  em n i v e  d e  12 g r a u e  

r e e l i z e v e m t r a b a l h o i d ' e ' n t i c o -

Ou t r o a s p e c t o r e l a t i v o a f o r me g S o d e  p r o f i s s i o n e i s  h a b i -

1 i t - a d o s  a  l e g i s l a g S o d i z  r e s p e i t o e  p o s s i b i  1 i d a d e  d e  o s  s i s t e ma s  

d e  E n s i n o a d mi t i r e m p r o f e s s o r e s  "Em c e r e t e r  s u p l e me n t a r  e  a  t i t u -

l o p r e c a r i o ( L e i  5 -  6 9 S / 7 1 ,  a r t  -  77 )  -  A r e f e r  i d e  L e i  p r e v ' e '  a d mi s s S o 

r a c i o n e l ,  p o r  c o n c u r s o ,  be m c o mo r e mu n e r a g S o c o n d i g n e  e  p o n t u e l  

( A r t -  5 4 1 2 )  d o s  t i t u l e r e s  d e  e d u c e g S o ,  e s t a t u t o d o ma g i s t e r i o 

e  n So d i s t i n g S o ,  em d o s u b o r d i n a d o s  a  CLT e  o s  e d mi t i d o s  n o r e g i 

me  d o s e r v i c o p u b l i c o -  (  A r t -  3 5 )  

Ta mbe m n So h a v e r a  d i s t i n g S o q u a n t o S r e mu n e r a g S o d e  p r o 

f e s s o r e s  e  e s p e c i a l i s t a s  i n d e p e n d e n t s  d e  g r a u e s c o l a r e s  em q u e  

a t u e m-  (  A r t -  3 9 )  

A l e i  c o l o c a  e i n d e  c o mo c o n d i g S o "  p a r a  o e x e r c i c i o d o 

ma g i s t e r i o o u e s p e c i e l i d e d e  p e d e g d g i c e  o r e g i s t r o p r o f i s s i o n e l  em 

o r g S o d o ma g i s t e r i o d e  e d u c e g S o e  c u l t u r e  d o s  t i t u l e r e s  s u j e i t o s  

a f o r me g S o d e  g r a u s u p e r i o r  " » (  A r t -  4 0 )  

Na  p r a t i c a ,  e  r e c i o n e l i d e d e  b u r o c r a t i c a  c a r a c t e r i s t i c e  

d a  e d mi n i s t r e g S o c i e n t i f i c a  n So t e v e  e s p a g o p a r e  a c o n t e c e r  o n d e  

p r e d o mi n e m e s  r e l e g f r e s  c 1 i e n t e l i s t a s -  n a  v e r d e d e ,  a  r e c i o n e l i d e d e  

e  t i p i c e  d e s  s o c i e d a d e s  d e s e n v o l v i d e s  o n d e  p r e d o mi n e  e  c ompe t ' e ' n-

c i a  e  n e  b u s c a  d e l e  a c o n t e c e  a  s e l e g S o i mp e s s o a l  p e r e  o s  c a r g o s -
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Na s  s o c i e d a d e s  a t r a z a d a s ,  onde?  p r e d o mi n a  a  e s t a g n a c &o 

e c o n S mi c a  c o n t r o l a d a ,  a  ma r g i n a l i d a d e  s o c i a l  e  o n d e  a  e d u c a g S o 

n So e  p r i o r i d a d e  p r e d o mi n a m a s  e s c o l h a s  p e l o QI  (  que r n i n d i q u e  ) » 

Os  c o n c u r s o s  p u b l i c o s  e  a  s e l e g S o c o mp e t e n t e  p a r a  o s  c a r g o s  s So 

e x c e g S o -

S o b r e  o f a t o d e  a  Ed u c a g S o n So s e r  p r i o r i d a d e  n o B r a s i l ,  

v e j a mo s  o d e s t a q u e  d o J o r n a l  d o B r a s i l  ( 3 0 / 0 7 / 8 9 ) :  " B r a s i l  8 8 2 

d o mu n d o em e d u c a g S o " .  S e g u n d o a  r e f e r i d a  ma t e r i a  d o J o r n a l  

a p r e s e n t a d a  p e l o S e n a d o r  J o So Ca l mo n ,  em 1 9 7 3 o a r ma r i a  d a  UNESCO 

" c o l o c a v a  o B r a s i l  em 3 0 2 l u g a r "  em d i s p ' e ' n d i o c o m e d u c a g S o .  "Em 

1 9 8 8 ,  o me s mo a n u a r i o r e v e l a  r e s u l t a d o p i o r :  o l u g a r  d o B r a s i l  

c a i u p a r azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 8 8 2 " . 

2-  P l a n e . j a me n t o :  A p r a t i c a  d o p l a n e j a me n t o q u e  s e  t o r n a  r o t i n a  

n o B r a s i l  p a r e c e  r e s u l t a r ,  s o b r e t u d o d a  i n f l u ' e ' n c i a  a me r i c a n a  j u n 

t o a o Mi n i s t e r i o d o P l a n e j a me n t o a  p a r t i r  d e  1 9 6 4 -

Os  p i a n o s  d e  a g So s e t o r i a i s  e ,  n o c a s o ,  p a r a  a  e d u c a g S o 

r e s u l t - a m d e  d e s d o b r a me n t o d o P i a n o Na c i o n a l  d e  De s e n v o l v i me n t o 

( PND)  -  De s t a  f o r ma ,  t - oda  a  s o c i e d a d e ,  a t r a v e s  d o s  s e u s  s e t - o r e s  

p a s s o u a  s e r  p l a n e j a d a ,  p e l o s  o r g a n i s mo s  a me r i c a n o s  ( F u n d o F i d u -

c i a r i o p a r a  o P r o g r e s s o S o c i a l ,  US AI D,  e t c ) ,  d e  a c o r d o c o m o s  

i n t e r e s s e s  d o I mp e r i a l i s mo -  Os  E s t a d o s  Un i d o s  d i t a v a m a s  r e g r a s  

d o d e s e n v o l v i me n t o b r a s i l e i r o .  

0 p l a n e j a me n t o ,  e n v o i v e n d o p r o g r a ma s  a me r i c a n o s ,  c o mo 

e x e mp l o Al i a n g a  p a r a  o p r o g r e s s o ( . 1 9 6 1 ) ,  f a v o r e c i a  a  e s t r u t u r a  

o p e r a c i o n a l  d o e n t r e g u i s mo b r a s i l e i r o ,  a  p r e t e x t - o d e  p r e s e r v a r  o 

p a i s  c o n t r a  a  " o f e n s i v a  d o c o mu n i s mo "  ( SODRe ,  1 9 8 7 : 1 2 6 ) -

0 p l a n e j a me n t o r e l a t i v o S e d u c a g S o r e mo n t a v a  o s  Ac o r d o s  

MEC/ USAI D,  a s s i n a d o s ,  s o b r e t u d o ,  e n t r e  1 9 6 4 / 6 8 ( 1 2 a c o r d o s )  q u e  

d e f i n i a m a  e s t r u t u r a  a d m i n i s t r a t i v a  e  p e d a g o g i c a  d o e n s i n o -  A 

p a r t - i r  d a  L e i  5 - 6 9 2 / 7 1 ,  d o I F' ND e  d o I  P i a n o S e t o r i a l  d e  Ed u c a g S o 

C u l t u r a  e  De s p o r t o s  ( 1 9 7 2 / 7 4 )  t o d a s  a s  a g f t e s  d e v e r i a m s e r  p l a n e -

j a d a s ,  o u me l h o r ,  o p l a n e j a me n t o p a s s o u a  b a r r a r  t - oda  e  q u a l q u e r  

i n i c i a t i v a ,  p a i s  n e n h u ma  a t i v i d a d e  p o d e r i a  s e r  e x e c u t a d a  s e  n So 

r e s u l t a s s e  d e  me t a s  d o s  P i a n o s  S e t o r i a i s ,  d e s d o b r a me n t o s  d o P NL« 

" 0 p l a n e j a me n t o s e t o r i a l  d a  e d u c a g S o d e v e r a  a t e n d e r  Ss  d i r e t r i z e s  

e  n o r ma s  d o P i a n o Ge r a l  d o Go v e r n o ,  d e  modo q u e  a  p r o g r a ma g S o a  

c a r g o d o s  o r g S o s  d e  d i r e g S o s u p e r i o r  d o Mi n i s t e r i o d a  Ed u c a g S o e  

C u l t u r a  s e  i n t e g r e  h a r mo n i c a me n t e  n e s s e  P i a n o Ge r a l "  ( A r t -  5 3 

P - U- ) -  At r a v e s  d o s  P i a n o s  Na c i o n a i s  d e  Ed u c a g S o o g o v e r n o f e d e 

r a l  r e a l i z a v a  o c o n t r o l e  s y s t e ma t i c a  d o e n s i n o ,  t e n d o c o mo S l i b i  

a  a s s i s t ' e n c  i a  t e c n i c a  e  f  i n a n c e i r a .  Como a  r e f o r ma  t r i b u t a r i a  d e  

1 9 6 9 ,  c e n t r a l  i z a v a  o s  r e c u r s o s  o r i u n d o s  d a s  a r r e c a d a g &J e s  e s t a -

d u a i s  e  mu n i c i p a l s ,  o r e p a s s e  d o s  me s mo s  s e  d a v a  me d i a n t e  a  a p r o -

v a g S o d o s  r e s p e c t i v o s  p i a n o s -  P a r a  i s s o ,  e x i s t i a m o s  t e c n i c o s  

c o mo a g e n t e s  d a s  n e g o c i a c o e s -  P a r a  c a d a  me t a  c o m a s  a t i v i d a d e s  

d e f i n i d a s  p a r a  a s  f a s e s  d e  p r e p a r a g S o ,  e x e c u g S o e  a v a l i a g S o ,  

e x i s t i a  d e t e r mi n a d a  a j u d a  f  i n a n c e i r a -  Se n d o q u e  a  p r i o r i d a d e  d a s  

me t a s  e r a  d e f i n i d a  a  p a r t - i r  d o PND -

P a r a  o p e r a r  n a  e d u c a g S o f o r a m c r i a d a s  a s  e q u i p e s  d e  p l a 

n e j a me n t o ( MEC,  SEC,  Re g i me s  d e  E n s i n o ,  E s c o l a s ) .  E s t a b e l e c e u —s e  

um h i e r a r q u i a  a d m i n i s t r a t i v a  e n t r e  a s  e q u i p e s  q u e  t o ma v a m c o mo 

s u p o r t e  t e o r i c o a  t e o r i a  d e  s i s t e ma s -  Em t o r n o d o e n s i n o q u e  a s  

e s c o l a s  d e v e r i a m o p e r a r  e s t a v a m a s  e q u i p e s  d e  C u r r i c u l o e  S u p e r -

v i s S o ,  c o n t r o l a n d o a s  e s c o l a s  e  o c o mp o r t a me n t o d o s  a l u n o s .  F a -

z i a . m t u d o ,  o u n a d a  d o q u e  f a z i a m t i n h a  s e n t i d o p o r q u e  e s t a v a m e m-

p e n h a d o s  n a  r e t r o a l  i me n t - a g So d e  mo d o a  e v i t a r  a  e n t r o p i a  d o s i s 

t e ma  » 

Os  p r o f e s s o r e s  t a mb e m p l a n e j a v a m,  f a z i a m o s  c u r r i c u l o s  

p l e n o s  e  n a  P a r a i b a ,  em d e t e r mi n a d o p e r i o d o ( 1 9 7 1 / 7 8 ) ,  a t e  e r a m 

p a g o s  p o r  i s s o -  A e l e s  c a b i a  d e  f a t a  a  e x e c u g S o d o p l a n e j a me n t o 

h i e r a r q u i z a d o ( p r o p o s t a s  d e  e n s i n o e  c u r r i c u l o p l e n o )  e ,  c o mo f a 

z i a m v i g i a d o s  a  r e a l i z a g S o d o e n s i n o t o r n o u - s e  c a o t i c a -  0 p l a n e 

j a r  p a r a  f i c a r  l i v r e  d a  i mp o s i g S o e  c u mp r i r  h o r a s  p a r a  r e c e b e r  

g e t o n s  i n s t - i t u i u a  p r a t i c a  d a  i mp r o v i s a g S o d o e n s i n o .  

Na  v e r d a d e ,  o p l a n e j a me n t o i mp o s t o a o l a d o d e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cr i ar  p r o -



b l e ma s  p a r a  o e n s i n o a b r i u e s p a g o s  p a r a  a  c o n t e s t a g S o e d u c a c i o 

n a l -  S e r v i u p a r a  q u e  s e g me n t o s  d o s  e d u c a d o r e s  c o me g a s s e m a  q u e s 

t i o n a l -  a  s u a  a t - u a g So e  e n g r o s s a s s e m a s  f i l e i r a s  d o s  t - r a b a  1 h a d o r e s  

n a c  i o n a i s -

3-  De s c e n t r a l i z a c S o s  Em t e mp o s  j a ma i s  v i s t o s  n a  s o c i e 

d a d e  b r a s i l e i r a  h o v e  t - a n t o e s p a c o p a r a  f a l a r  em d e s c e n t r a l  i  z a g S o 

e  a u t o n o mi a -

Como f i l o s o f i a  d a  e d u c a g S o -  A l e i  5 -  692"  / 7 1 p r e v ' e '  a  a u 

t o - r e a l  i z a g S o d a s  a l u n a s -  Es s a  n o e n t a n t o ,  r e p r e s - e n t a  be m o l i zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

b e r a l  i s mo d e mo c r a t i c o q u e  f a c u l t a  a o i n d i v i d u o o d i r e i t o d e  s e r ,  

i n c l u s i v e ,  c i d a d S o ,  ma s  n a d a  o f e r e c e  c o mo c o n t r a p a r t i d a -  •  i n d i -

v i d u o e  l i v r e  d e s d e  q u e  t e n h a  c o n d i g o e s  p a r a  s ' e ' - l o e  n So c o n t r a -

r i e  o s  d i r e i t o s  d o s  d e ma i s -  " 0 d i r e i t o d e  c a d a .  um t e r mi n a  o n d e  

o d o o u t r o c o me g a " -  E n e s s a  e p o c a  o s  l i m i t e s  p a r a  a mb o s  e r a m e s -

t a b e l e c i d o s  p e l o E s t a d o .  

•  a l u n o e r a  l i v r e  p a r a  f a z e r  a  s u a  e s c o l h a  p r o f i s s i o n a 1 ,  

s o q u e  c o n t r o l a d o p e l o s  s e r v i g o s  e s c o l a r e s  ( Co mi s s S o d e  Mo r a l  e  

Ci v i s mo - COMOCI ,  S e r v i g o d e  Or i e n t a g S o Ed u c a c  i o n a l - S OE )  e  a  e s c o 

l h a  t e r i a  q u e  s e r  e n t r e  a s  Ha b i  1 i  t a g f o e s  P r o f  i s s i o n a  i s  o f  e r e c i d a s  

p e l a s  e s c o l a s -  P o u c a s  f o r a m a s  e s c o l a s  p r o f i s s i o n a l i z a n t e s  c r i a — 

d a s  e  p o u c a s  a s  h a b i 1 i t - a g f t e s  n e l a s  o f e r e c i d a s -

• s  e s t a b e l e c i me wn t o s  d e  e n s i n o p o d e r i a m t e r  o r q a n i z a g S o 

a d m i n i s t r a t i v a  d i d a t - i c a  e  d i s c i p l i n a r ,  d e s d e  q u e  c o n s u b s t a n c i a d a  

n o s e u r e g i me n t o d e s d e  q u e  o b s e v a s s e m a s  n o r ma s  f i x a d a s  p e l o Co n -

s e l h o E s t a d u a l  d e  Ed u c a g So -  ( L e i  5 - 6 9 2 / 7 1 a r t -  2S PU)  

Os  E s t a d o s  p o d e r i a m p l a n e j a r  a  s u a  e d u c a g S o d e s d e  q u e  

a t e n d e s s e m a s  n o r ma s  d o Go v e r n o F e d e r a l -  ( A r t ,  5 3 -  P -  LI  -  )  El '  o Go

v e r n o F e d e r a l  p o d e r i a  d e f i n i r  o s  s e u s  d e s t i n o s  d e s d e  q u e  n So c o n -

t r a r i a s s e  a  p o l i t i c a  d o I mp e r i a l i s mo a me r i c a n o :  " 0 q u e  e  bom p a r a  

o s  E s t a d o s  Un i d o s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e  bom p a r a  o B r a s i l " .  

' - i -  F l e x i b i  1 i d a d e  :  s e g u n d o S a v i a n i  a  f  l e x i b i  1 i d a d e  e  a  

g r a n d e  d e s c o b e r t a ,  a  c h a v e  d e  L e i ,  s u a  g r a n d e  i n o v a g S o -  £ t - So 

f l e x i v e l  q u e  p o d e  a t e  n So s e r  i mp l a n t a d a -  E ma i s  a i n d a  p o d e  a t e  

s e r  r e v o g a d a ,  s e m s e r  r e v o g a d a  ( 1 9 8 3 : 5 7 ) .  A e x e mp l o o a u t o r  a n a -

l i s a  a  q u e s t - So d a  p r o f  i s s i o n a l  i  z a g S o .  Toma  o a r t .  5 9 d a  L e i  

5 - 6 9 2 / 7 1 e  p f t e  em c o n f r o n t - o o s  p a r e c e r e s  4 5 / 7 2 e  7 6 / 7 5 ,  a mb o s  d o s  

Co n s e l h o F e d e r a l  d e  Ed u c a g So -  Mo s t r a  q u e  o p a r e c e r  4 5 / 7 2 r e g u l a -

me n t a  o a r t -  5 9 d a  L e i  e  o par ecer  7 6 / 7 5 r e g u l a me n t a  o p a r e c e r  

4 5 / 7 2 e  r e v o g a  o a r t -  5 9 d a  L e i -

Na  n o s s a  a n a l i s e  a p r o v e i t a mo s  o e s p a g o p a r a  d e t a l h a r  um 

p o u c o a s  c o n s i d e r a g f l e s  r e l a t i v a s  Ss  q u e s t - Ge s  d e  p r o f  i s s i o n a l  i z a 

gSo-

No a r t -  5 9 d a  r e f e r i d a  L e i ,  a p a r e c e  d e t e r mi n a d a  a  c o mp o -

s i g S o c u r r i c u l a r  p a r a  o e n s i n o d e  12 e  2 2 g r a u s ,  d e s t i n a d a  a  a s -

s e g u r a r  a  e d u c a g S o g e r a l  e  f o r ma g S o e s p e c i a l -  0 a r t - i g o 5 9 d e t e r -

mi n a  a i n d a  q u e  a  f o r ma g S o e s p e c i a l  e n s e j e  a  s o n d a g e m d e  a p t i d Oe s  

e  a  i n i c i a g S o p a r a  o t r a b a l h o n o e n s i n o d e  19 g r a u e  a  h a b i l i t a -

g So p r o f i s s i o n a l  n o e n s i n o d e  2 9 g r a u -  ( a r t -  5 9 ,  2 9 .  a ) .  

Ne s s e  e n t e n d i me n t o ,  o e n s i n o d e  19 g r a u t e r i a  um c a r S t - e r  

d e  c o n t i n u i d a d e  e  o 2 9 g r a u t e r i a  c a r a t e r  d e  t e r mi n a l i d a d e .  Ap e -

s a r  d i s s o ,  o .1.9 g r a u p o d e r i a  p r o f  i s s i o n a l  i z a r  em q u a l q u e r  s e r i e  

d e s d e  q u e  h o u v e s s e  n e c e s s i d a d e  d e  l o c a l  o u c o mp o v a d a  a  i mp o s s i b i -

1 i d a d e  d e  o s  a l u n o s  c o n t i n u a r e m o s  e s t u d o s -  Ne s s e  s e n t i d o o Sa 

v i a n i  e  b a s t - a n t e  i r ' S n i c o q u a n d o d i z  q u e  " a  L e i  c u mp r e  S r i s c a  a  

mSx i ma  d o E v a n g e l h o :  a o q u e  t e r n s e  l h e  d a r S e  a o q u e  n So t - em a t e  

o p o u c o q u e  t e r n l h e  s e r a  t  i  r a d o - " ( zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 198- 3- 58 )  -

Com o o b j e t i v o d e  r e g u l a me n t a r  a  L e i  5 - 6 9 2 / 7 1 n e s s e  a s 

p e c t o e s p e c i f i c o d a  p r o f i s s i o n a 1 i z a g S o f o i  e l a b o r a d o o par ecer  

4 5 / 7 1 p e l o CFE-  0 r e f e r i d o par ecer  d e s t i n a v a - s e  a  r e g u l a me n t a r  

" o mi n i mo a  s e r  e x i g i d o em c a d a  h a b i l i t a g S o p r o f  i s s i o n a l  ou.  c o n -

j u n t o d e  h a b i  1 i  t - a g o e s  a f i n s " .  ( L e i  5 - 6 9 2 / 7 1 ,  A r t -  4 9 ,  3 9 ) .  

A c o n j u n t u r a  d e  e s t r u t u r a g S o d a  p r o f i s s i o n a l i z a g S o e r a  

d e  c e r t a  f o r ma  e  d o c r e s c i me n t o e c o n S mi c o ( mi l a g r e ,  b r a s i l e i r o 

1 9 6 8 / 1 9 7 1 ) .  0 p a r e c e r  4 5 / 7 2 r e a f i r ma v a  o c a r a t e r  d e  t e r mi n a l i d a -

d e  a t r i b u i d o a o e n s i n o d e  2 2 g r a u -  Ap r e s e n t a v a  um e l e n c o d e  h a 

b i  l i t - a g c i e s  p r o f  i s s i o n a i s  d e  n i v e l  t e c n i c o e  a u x i l i a r  c om a s  r e s -



p e c t i v a s  ma t e r  i  a s  e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA car ga h o r a r i a -  0 e n s i n o p r o f i s s i o n a l i z a n t e  

e r a  t a mb e m r e c o me n d a g S o d a  UNESCO ( Wa r d e ,  1 9 7 7 : 1 7 ) -

P a s s a d o s  t r ' e ' s  a n o s  d a  a p r o v a c S o d o p a r e c e r  4 5 / 7 2 p e l o 

MEC,  o me s mo MEC a p r o v o u o p a r e c e r  7 5 / 7 6 q u e  s e  c o n t r a p u n h a  f r o n — 

t a l me n t e  a q u e l e -  0 p a r e c e r  4 5 / 7 2 p r e v i a  a  q u a l  i f  i c  a c a ' o p a r a  o 

t r a b a l h o a o n i v e l  d o 2 2 g r a u e  o p a r e c e r  7 5 / 7 6 p r e v i a  a  h a b i l i t a -

cSt o p r o f  i s s i o n a l  r e s e r v a d o " o t r e i n a me n t o p r o f  i s s i o n a l  p a r a  o 3 2 

g r a u -  Uma  r e s s a l v a  o l a d o t e c n i c o d a  f o r ma e S t o e  o u t r o s u g e r i a  a  

i n s e r e S o d o " j o v e m n o c o n t e x t o d o h u ma n i s mo d o n o s s o t e mp o "  Wa r 

d e ,  1 9 7 7 : 2 1 )  

A p a r t i r  d a i  c r i a v a m—s e a s  c h a ma d a s  h a b i 1 i t a c Oe s  b a s i c a s  

( Hb s )  d e s t i n a d a s  a  d a r  a  f o r ma g S o d o s  p r i n c i p l e s  c i e n t i f i c o s  d a s  

p r o f  i s s u e s ,  o q u e  e  d i f e r e n t e  d a  p r o f i s s i o n a l i z a g S o p r o p r i a me n t e  

d i  t a  -

Na  v e r d a d e ,  a  mu d a n g a  d o s  r u mo s  d a  e d u c a g S o v a i  c o n f i r -

ma n d o a s  mu d a n g a s  p r o c e s s a d a s  n a  e s t r u t u r a  s o c i a l -  Em 1 9 7 6 a o 

a r r e f e c e r e m a  e u f o r i a  d o mi l a g r e  e  o s  i n v e s t i me n t o d o E s t a d o r e 

l a t i v e s  S p r o f i s s i o n a l i z a g S o ,  n o s e n t i d o d e  e q u i p a r  e s c o l a s ,  s e r n 

p r e  f o i  t i mi d o -
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Da s  c o n c e p g o e s  s o b r e  e d u c a g S o e  s o c i e d a d e  e l a b o r a d a s  p o r  

£ mi l e  Du r k h e i m o r i g i n a - s e  t o d a uma  s e r i e  d e  t e o r i a s  p e d a g o g i c a s -

Sa b e mo s  q u e  a  p e d a g o g i a  p o d e  s e r  d e f i n i d a  c o mo a  c i S n c i a  

q u e  e s t u d a ,  n So a p e n a s  a  e d u c a g S o n o s e u c o n t e x t o g e r a l ,  ma s  

p r i n c i p a l me n t e  a s  r e l a c &e s  e n t r e  a l u n o s  e  p r o f e s s o r e s -  Ne s s e  

s e n t i d o ,  p o d e mo s  a f i r ma r  q u e  a  t e o r i a  s o c i o l o g i c a  f u n c i o n a l i s t a  

i n f l u i u em mu i t a s  d a s  c o n c e p c &e s  p r e s e n t e s  n a  p e d a g o g i a  mo d e r n a -

Es s a s  t e o r i a s  p e d a g o g i c a s ,  q u e ,  d i r e t a o u i n d i r e t a me n t e ,  

con' e' m a s  p r o p o s i c t t e s  d e  Du r k h e i m,  s So be m d i f e r e n t e s  e n t r e  s i  n o s  

s e u s  o b j e t i v o s  e  me t o d o s -  E n t r e t a n t o ,  p o d e m s e r  a g r u p a d a s  s o b a  

d e s i g n a g S o d e  c o s e r v a d o r a s "  ,  p o i s  t ' e' m em c omum a  n o g S o d e  s o c i e 

d a d e  e n q u a n t o s o ma d e  i n d i v i d u o s  a  s e r  p r e p a r a d o s  p a r a  a  v i d a s o 

c i a l  a t r a v e s  d a  e d u c a g S o -

Em r e s u mo ,  e n t e n d e mo s  p o r  t e n d ' e ' n c i a s  p e d a g o g i c a s  c o n s e r -

v a d o r a s ,  a s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA t eor i as  da pedagogi a moder n a que  pos s uem a nogSo de 

s oc i edade des envoI vi da por  £mi l e Dur khei m.  SSo  con s en-  ador as  por  

par t i r  do pr i nci pi o de que o mundo at ual  r / So  deve s er  al t er  ado,  

Par a el as
y
 t ar ef a da educaca' o nol o e  a t r ans t ' or mac  So da s oci edade 

capi t al i s t a„ mas  s ua r epr odug%o at r aves  da adapt agao dos  i ndi vi 

duos  azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i - i d a s oci al ,  

Ne s s e  g r u p o ,  t r ' e ' s  t e n d ' e ' n c i a s  p e d a g o g i c a s  me r e c e m d e s t a -

q u e :  a  p e d a g o g i a  t r a d i c i o n a l ,  a  p e d a g o g i a  n o v a  e  a  t e e n i c i s t a -

A)  PEDAGOGI A TRADI CI ONAL 

P a r t e  d o p r i n c i p i o d e  q u e  a  me l h o r  f o r ma d e  a d a p t a r  e  

p r e p a r a r  o i n d i v i d u o p a r a  a  v i d a em s o c i e d a d e e  f a z e r  c o m q u e  a s -

s i m i l e uma  s e r i e  d e  c o n h e c  i me n t o s  r e f e r e n t e s  a c u l t u r a e  S c i ' e ' n -

c i a ,  a c u mu l a d o s  n o d e c o r r e r  d o d e s e n v o l v i me n t o d a  c i v i l i z a g S o h u -

ma na -  Ne s s e  c o n t e x t o ,  c a b e  a o a l u n o a d q u i r i r  ma i o r  n u me r o p o s s i 

v e l  d e  i n f o r ma g &e s ,  c o m o o b j e t i v o d e  e n r i q u e c e r  s u a  c u l t u r a i n 

d i v i d u a l  p a r a ,  c o m i s s o ,  d e s e n v o l v e r  uma  f u n g S o u t i l  n a  s o c i e d a 

d e .  

J a  q u e  o o b j e t i v o d a  t e n d ' e ' n e i a  p e d a g o g i c a  t r a d i c  i o n a l  e  

a  t r a n s mi s s S o d e  c o n h e c i me n t o s  a c u mu l a d o s  n o d e c o r r e r  d a  h i s t o -

r i a ,  a  f i g u r a d o p r o f e s s o r  p a s s a  a  o c u p a r  l u g a r  c e n t r a l  n a  s a l a  

d e  a u l a s  c a b e  a o p r o f e s s o r ,  a t r a v e s  d e  a u l a s  e x p o s i t i v a s ,  t r a n s -

mi  t i r  a s  i n f o r ma c b e s  n e c e s s a r i a s  a o a l u n o -  E s t e ,  p o r  s u a  v e z ,  d e 

v e  p r o c u r a r  o u v i r  em s i l ' e ' n c i o ,  a  f i m d e  e n r i q u e c e r  s u a  c u l t u r a  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i n  H  i  \ /  i  r l U a  1 « zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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0 p r o f e s s o r  e  v i s t a  c o mo e n c i c I o p e d i a  e  o a l u n o c o mo um 

c a d e r n o emzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA b r a n c o :  a  p a r t i r  d a s  i n f o r ma g o e s  c o n t i d a s  n o p r i me i r o 

s e  p r e e n c h e  o s e g u n d o -

B)  A PEDAGOGI A NOVA 

P a r t e  d o p r i n c i p i o d e  q u e  a  me l h o r  f o r ma d e  a d a p t e r  e  

p r e p a r e r  o i n d i v i d u o p e r e  e  v i d a  em s o c i e d a d e  e  f a z e r  c om q u e  

e l e ,  em l u g a r  d e  a p e n a s  a c u mu l e r  c o n h e c i me n t o s ,  a p r e n d e  a  f o r ma  

c o mo e l e s  s e  c r i a m-  A e ' n f e s e  n So e s t e  n o  a c u f l i u l o d e  i n f o r ma c f t e s ,  

ma s  n e s  f o r me s  e  me t o d o s  q u e  p o s s i b i l i t e m c h e g e r  e  e l e s -

P e r e  e t i n g i r  e s s e  f i m ,  e  t e n d i n c i a  p e d a g o g i c a  n o v a  p r o 

pos e  a  e l a b o r e c S o d e  e p s q u i s a  p o r  p a r t e  d o s  a l u n o s -  0 o b j e t i v o 

p a s s e  a  s e r  e n s i n e r  o s  a l u n o s  a  p e s q u i s e r  p e r e  q u e  p o s s e m c r i a r  

c o n h e c i me n t o ,  em l u q e r  d e  r e c e b ' e ' - l o p r o n t o ,  c o mo p r e g e  e  p e d e g o — 

g i e  t r e d i c i o n e l - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Se o obj et i vo nSf o e  t r ans mi t  i r  conhec i  emt no ,  mas  ens i nar  

o al uno a pr oduz i - I o ,  ent %o a  f i gur a do al uno deve s er  t al o i mpor -

t ant e quant o a do pr of es s or  * Es t e pas s a a s e ver  como or  i en t a-

dor  * A aul a expos i t i ua nSf o s e f az  neces s ar  i  a * Mai s  i  mpor t  ant es  

que a expos i ga"o do pr of es s or  s e  t or n am os  t r abal hos  em gr upo,  a 

di nSmi ca,  o deh at e
v
 poi s  t odas  es s as  t £cni cas  I eva m a va I or i z ag%o 

da exper  i &nc i a,  da pr at i ca en f i m,  do apr ender  f az endo, -

0 p r o c e s s o d e  e p r e n d i z e d o n So t e r mi n e c om e  me mo r i z e g a ' o 

d e s  i n f o r me g f t e s ,  me s  c om e  d e s c o b e r t e  d o s  c e mi n h o s  q u e  l e v e r e m o 

a l u n o e  e l e s -  P o r  i s s o o a l u n o ,  n a  p e d a g o g i e  n o v a ,  p a s s e  e  t e r  

p e p e l  e t i v o e  e  s e  s i t u e r  n o me s mo n i v e l  q u e  o p r o f e s s o r ,  o q u e  

f e z c o m q u e  e  r e l e c S o e n t r e  a mb o s  d e v a  s e r  d e mo c r a t - i c e -

E n t r e t e n t o ,  e  nog&. o d e  d e mo c r e c i e  e mp r e g e d a  a q u i  n So s e  

r e f e r e  a  i g u e l d e d e d e  o p o r t - u n i  d e d e  p e r e  t o d o s -  A d e mo c r e c i e  e  

v i s t e  c o mo a  l i b e r d a d e d e  a s c e n s S o s o c i a l  a t r a v e s  d a  c o mp e t i g e ' a  

e ,  n e s s e  s e n t i d o ,  e s s a  t e n d ' e ' n c i a  p e d e g o g i c e  t a mb e m n So q u e s t i o n e  

e  n So c r i t i c a o s  f u n d e me n t o s  d e  n o s s e  v i d e  s o c i a  1 ;  e l e .  me nt - e m,  

e mb o r a  d e  me n e i r e  d i s s i mu l e d e ,  o o b j e t i v o d e  e d e p t e r  o i n d i v i d u o 

a  s o c i e d e d e  p e r e  n So t r e s f o r ma —l e -

De we i ,  Mo n t e s s o r i ,  De c r o l y e ,  d e  ume  me n e i r e  um p o u c o 

d i f e r e n t e ,  C a r l  Ro g e r s  s So a u t o r e s  l i g a d o s  a  e s s a  t e n d ' e ' n c i a -

C)  A PEDAGOGI A TECNI CI STA 

P a r t e  d o p r i n c i p i o d e  q u e  a  me l h o r  f o r ma d e  a d a p t e r  o 

i n f i v i d u o e  s o c i e d e d e  c e p i  t - e l  i  s t - e  e  f a z e r  c om q u e  r e c e b a  c e r t a s  

i n f  o r ma c &e s i  e  p a r t - i r  d o e i x o e s t i mu l o - r e s p o s t e  -  I s t - o e ,  o a l u n o 

r e c e b e  e  i n f o r me c ' S o ( e s t i m u l o ) ,  e o q u e l  d e v e r e  a p r e s e n t a r  ume  

r e s p o s t a  a d e q u a d e -

Ca b e  e o s  e s p e c  i e  1 i s t a s  em e d u c a c a ' o e l a b o r a r  e s t i mu l o s  e  

p r o g r a ma s  d e  e n s i n o -  Ao p r o f e s s o r  c a b e  a p e n e s  a  a p l i c e c &o d e s s e  

e s t i mu l o e  p r o g r a ma s  n a  s a l e  d e  e u l a -  0 p r o f e s s o r  n So e  v i s t - o 

ne m c o mo e n c i c l o p e d i a  ne m c o mo o r i e n t a d o r ,  me s  s i m c o mo o i n s t r u -

t - o r  d e  me q u i n e  d e  e n s i n o -  0 p r o f e s s o r - i n s t r u t - o r  r e p r e s e n t a  o 

e l e me n t o q u e  t - r e i n a o u a d e s t r e  o a l u n o a  r e a l i z e r  c om e' x i  t o ume  

t a r e f a  q u a l q u e r » 

Um d o s  o b j e c t i v e s  d e s s a  t e n d ' e ' n c i a  p e d e g o g i c e  e  e  r e p i d e  

p r o f i s s i o n a l i z e c S o d e  mS o - d e - o b r e  e  p e r t i r  d o t r e i n a me n t o d o a l u 

n o -

As  a u l a s  p e s s e m e  s e  o r g a n i z a r  a t r a v e s  d e  r e c u r s o s  a u 

d i  o v i  s u e  i s ,  t - e >; t o s  p r o g r e me d o s  o u l i v r o s  d i d e t i c o s  q u e  s e  e s t r u -



t u r a m n o e i x o p e r g u n t a —r e s p o s t a - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Ao al uno na~o cabe o di r ei t o ao 

debat e ou ques t i onament o m Apenas  r e  aca' o aos  es t i mul os  que o i ns  — 

t r ut or  l he  det er mi nar .  Nes s e cont ext o,  nSf o s e  val or i z am as  aul as  

expos  i t  i vas  ( pedagogi a t r adi ci onal )  nem os  t r abal hos  em gr upo 

( pedagogi a nova)
9
 ao cont r Ar i o,  o al uno s e vS mui t as  vez es  s oz i -

nho di ant e de um t ext o que  dever a s egui r  com per gunt as  e  r es pos -

t as ,  Nem i n s t r ut  or  nem al uno debat em.  

S k i n n e r ,  Bl o o m,  Ma g e r  e  d e  ma n e i r a  g e r a l  a s  p o s i g b e s  d a  

l i n h a  p s i c o l o g i c a  c o mp o r t a me n t a l  i s t a  d e f e n d e m e s s a  t e nd' e ' nc  i a  -

D)  AS TENDENCI AS PEDAGOGI CAS CONSERVADORAS NO BRASI L 

Em r e l a g S o a s  p r a t i c a s  p e d a g o g i c a s  n a  e s c o l a  b r a s i l e i r a ,  

p o d e mo s  a f i r ma r  q u e  d i f i c i l m e n t e  e n c o n t r a r e mo s  uma  d a s  t r ' e ' s  t e n 

d ' e ' n c i a s ,  c i t a d a s  a n t e r i o r me n t e ,  a p l i c a d a  t o t a l  e  e x c l u s i v a me n t e -

I s t o e ,  s e  em t e r mo s  d e  e x p o s i g &a  c o n s e g u i mo s  c a r a c t e r i z a r  c a d a  

uma  d a s  p e d a g o g i a s  mo d e r n a s ,  em t e r mo s  p r a t i c o s  e l a s  n So s e  e n -
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