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Estratégias de ensino e avaliacao critica da Contabilidade Gerencial sob a Otica de
docentes nas IES Pablicas da Paraiba

RESUMO

O presente estudo teve como objetivo analisar a percepcao dos docentes nas Instituicoes de
Ensino Superior (IES) Publicas Paraibanas sobre as suas estratégias de ensino-aprendizagem
para a Contabilidade Gerencial, como também a sua aplicacdo prdtica nas empresas. O
publico-alvo desta pesquisa foram os docentes do curso de graduagdo em Ci€ncias Contabeis
que ministram disciplinas relacionadas a contabilidade gerencial em todas as trés IES Publicas
do Estado da Paraiba. A coleta dos dados foi realizada por meio de um questiondrio baseado
em artigos publicados, contendo as principais estratégias de ensino-aprendizagem para o
ensino contdbil, como também as principais atividades da contabilidade gerencial, elencadas
pela literatura, utilizadas pelas empresas na gestdo empresarial. Os resultados apontaram que
na visdo docente, as estratégias de ensino consideradas como mais importantes para O ensino
da contabilidade gerencial sdo aquelas que proporcionam um ensino dindmico, capazes de
envolver ativamente o aluno no processo de ensino-aprendizagem. Em relacdo a utilizacdo da
contabilidade gerencial nas empresas, os docentes apontaram como as atividades mais
importantes aquelas que estdo associadas as praticas de gestdo e avaliacdo do desempenho da
entidade, realizacdo de orcamentos, gestdo dos custos de producdo; e, o planejamento das
atividades da empresa.

Palavras-chave: Estratégias de ensino, Contabilidade gerencial, Empresas.
1. Introducao

A atividade docente caracteriza-se pelo permanente desafio dos professores em
relacionar-se com os seus educandos, de modo que o processo de ensino-aprendizagem seja
articulado e as estratégias de ensino utilizadas cumpram os seus objetivos propostos. Para
este cumprimento, deve haver um esforco constante por parte das IES (Instituicdes de Ensino
Superior) pela busca da melhoria do processo de ensino-aprendizagem, com o objetivo de
garantir a qualidade da educacdo superior. (MAZZIONI, 2013; ALMEIDA et al. 2015,
GUIMARAES et al. 2016)

Restringindo-se ao ensino superior na Ciéncia Contdbil, Miranda, Riccio e Miranda
(2013a) comentam sobre a necessidade continua da melhoria no ensino superior, pois exige-se
cada vez mais qualidades de seus profissionais, apresentando a necessidade de uma
atualizacdo no seu ensino.

Martins, Espejo e Frezatti (2015) comentam que o curso de graduacdo em Ciéncias
Contdbeis visa preparar os alunos para atuarem no mercado de trabalho para enfrentarem
diferentes situacOes no ambito organizacional. Em relagdo aos objetivos da educagdo contébil,
Mazzioni (2013) afirma que os universitirios buscam por uma oportunidade de crescimento
social. Dessa forma, o aluno espera de seus professores um modelo profissional e a
transmissdo de conhecimentos e habilidades necessérias para sua futura atuagdo no mercado.

Segundo Guimardes et al. (2016) e Mazzioni (2013), um dos processos para alcangar
os objetivos da educacdo contdbil, no que tange as competéncias e habilidades, é fomentar a
discussdo, capacitacdo e uso de estratégias de ensino-aprendizagem adequadas para o
desenvolvimento de competéncias indispensdveis ao perfil desejado pelo egresso.

Deste modo, observa-se que a educacdo superior nos cursos de graduacdo e pOs-
graduacdo em Ciencias Contdbeis, assim como para as demais ciéncias, necessita de
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atualizacdo continua por parte dos docentes e discentes, além de um processo de melhoria
constante no processo de ensino-aprendizagem.

A esse respeito, Guimardes et al. (2016) evidenciam que os avancos ocorridos na
Ciéncia Contdbil, nos ultimos anos, ndo foi acompanhada pela drea de ensino dessa ciéncia,
deixando dessa forma uma lacuna entre o exercicio profissional e o ensino de formagdo
contdbil, tornando-se necessdrio estudar a distincia entre esses aspectos. Conforme o autor,
essa lacuna entre o exercicio profissional e o ensino, se deu devido as mudangas constantes na
contabilidade nos ultimos anos. A adoc¢do das International Financial Reporting Standarts
(IFRS), adotadas pelo IASB (International Accounting Standards Board) a partir de 2008,
mudaram as prdticas contdbeis no Brasil, que conforme Antunes et al (2012), geraram
impactos substanciais para a profissdo contdbil, visto que o contador passa a exercer muito
mais sua capacidade de julgamento do que no passado recente, com reflexdes positivas sobre
o status da profissao no Brasil.

Essas mudangas ndo s6 impactaram a contabilidade financeira. No estudo de Gilio
(2011), a contabilidade gerencial ja4 comecou a usar as informacdes da contabilidade
financeira através da adocdo das IFRS’s, ocorrendo uma aproximag¢do entre a contabilidade
dita normativa, a contabilidade financeira, com a contabilidade para fins internos, ou seja, a
contabilidade gerencial.

Com essas mudancgas sobre o perfil do profissional contdbil, onde se passa a atuar de
forma mais reflexiva, os alunos precisam comecar a ser preparados na universidade. Nesse
sentido, Mazzioni (2013), Almeida et al. (2015); e, Leal e Borges (2016) comentam que a sala
de aula torna-se um lugar ideal para cultivar e experimentar diversas estratégias para colocar o
discente a prova do conhecimento, assumindo assim, o docente, o papel de transmissor dos
saberes, preparando o aluno para enfrentar as situacdes que encontrard durante a sua carreira
profissional.

De acordo com Miranda et al. (2013a), a contabilidade gerencial € uma 4rea voltada
para os usudrios internos da empresa, responsdvel por fornecer relatérios gerenciais com
informacdes relevantes, capazes de auxiliar os gestores no processo de tomada de decisdo.

Diante dessa perspectiva, a pesquisa apresentou como problemitica, a percep¢do dos
docentes nas IES’s Publicas Paraibanas acerca das estratégias de ensino para a contabilidade
gerencial e suas atividades préticas no mercado.

A pergunta-chave da pesquisa pretendeu avaliar como a contabilidade gerencial esta
sendo tratada nas IES’s Ptblicas da Paraiba, ou seja, de que forma o conhecimento estd sendo
gerado, no que tange as estratégias de ensino-aprendizagem consideradas mais importantes
pelos professores das disciplinas da drea gerencial e a visdo que eles possuem da aplicacdo
prética da contabilidade gerencial no mercado, o que poderd contribuir para a discussdo dessa
temdtica tanto no ambito académico, quanto no profissional.

Nganga et al. (2013) comentam que esse aspecto geral sobre o ensino da contabilidade
ndo difere da 4drea especifica da contabilidade gerencial, pois o mercado também influencia no
ensino da drea gerencial no que tange a utilizacdo das ferramentas, técnicas e habilidades que
o aluno deve adquirir para a sua futura atuacdo no mercado.

Segundo o estudo feito por Miranda et al. (2013b) em relagdo a abrangéncia do ensino
da contabilidade gerencial nos cursos de graduacdo em Ciéncias Contdbeis no Brasil,
contatou-se que o conteuido gerencial representa em média 12,5% dos contetidos ministrados
durante todo o curso. De acordo com esse levantamento, o enfoque gerencial € observado nas
disciplinas de contabilidade de custos, orcamento empresarial, controladoria, contabilidade
gerencial e sistemas de informagdes gerenciais. Mostrando que a drea gerencial tem papel
significativo na forma¢do académica dos graduandos em contabilidade.

Por sua vez, de acordo com Frezzatti et al. (2009), a percep¢do do professor de
contabilidade gerencial € refletida nos alunos e consequentemente tem impacto no
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desenvolvimento das empresas, pois cada docente apresenta visdes diferenciadas em termos
de utillizacio e estrutura da contabiidade gerencia, em razio de suas formagdes e
experiéncias vividas, tornando sua aplicacdo em sala de aula bastante diversificada.

Esta pesquisa teve como objetivo analisar a percepcao dos docentes nas (IES) Publicas
Paraibanas sobre as suas estratégias de ensino para a Contabilidade Gerencial e sua aplicagdo
pratica nas empresas. Para o alcance deste objetivo, foram identificadas nos Planos
Pedagégicos dos Cursos (PPC’s) de Graduacao em Ciéncias Contdbeis das IES’s Publicas do
Estado da Paraiba, as estratégias de ensino consideradas como sendo principais.
Posteriormente foi estudado, através da perspectiva dos docentes que lecionam na drea da
contabilidade gerencial, o perfil académico, a avaliagio das principais estratégias de ensino
para a contabilidade gerencial, bem como a aplicacio da contabilidade gerencial nas
organizacoes.

O estudo também apresenta relevancia pelo fato de avaliar as estratégias de ensino
apontadas pelos proprios docentes como sendo as mais importantes para a educacdo contédbil e
avaliar suas percepc¢des quanto a sua aplicacdo pratica nas empresas, pois, segundo Miranda et
al. (2013a) é necessario que se discuta o ensinar contdbil, especialmente ligando o ensino ao
que o mercado deseja. Assim, o estudo poderd contribuir para mensurar o atual panorama da
educacdo contdbil gerencial nas IES’s Publicas Paraibanas e motivar a discussdo sobre a
temdtica no ambito académico e também empresarial.

2. Estratégias de Ensino-Aprendizagem da Contabilidade

Conforme Mazzioni (2013), as estratégias de ensino referem-se aos meios utilizados
pelos professores para desenvolver o processo de ensino-aprendizagem, variando de acordo
com cada atividade a ser desenvolvida e com os objetivos tragados para o ensino.

A esse respeito, Almeida et al. (2015) e Mazzioni (2013) mencionam que fica a
critério do docente escolher e aplicar estratégias de ensino mais eficientes para estimular seus
alunos e envolve-los no processo de aprendizagem. A habilidade do docente em relacionar as
técnicas de ensino com as caracteristicas dos discentes envolvidos poderd refletir mais
positivamente na educacdo contabil.

O processo de aprendizagem dos alunos ndo é um ato individual, pois € necessdrio
analisar os conteidos a serem trabalhados, considerar as qualidades necessdrias para
desenvolver cada atividade a serem executadas e tracar objetivos a alcancar. Almeida et al.
(2015) afirma que cada estratégia de ensino utilizada pelos docentes em sala de aula deve
estar ligada a um objetivo pedagdgico que se apresenta de maneira diversificada, ou seja, para
cada objetivo que o professor quera alcancar em sua disciplina poderdo existir varias
estratégias que possibilitam alcanca-Io.

As principais estratégias de ensino para a educacdo contabil, com base na literatura,
elencadas por Leal et al. (2016); Almeida et al. (2015); Mazzioni (2013); e, Nganga et al.
(2013), sa@o: aula expositiva, jogos e simulacdes, mesa redonda e simpdsio, relato de
experiéncias, método de estudo de caso, formulacdo de questdes, painel integrado, visitas
técnicas e excursOes, aprendizagem experimental/estdgio, aulas priticas e de laboratério,
estudo do meio, discussdes e debates, leitura e estudo dirigido, trabalho em grupo/semindrio,
mapa conceitual, metodologias ativas e Problem Based Learning (PBL).

Berwing et al. (2013) e Leal e Borges (2016) apresentam um quadro resumo dessas
principais estratégias de ensino-aprendizagem conceituadas pela literatura, de modo a dar uma
dimensdo sobre sua importancia e utilidade. Os conceitos podem ser observados no quadro 1.



Quadro 1: Definicao das Estratégias de Ensino-Aprendizagem

Estratégias de Ensino-
Aprendizagem

Definicao

Aula expositiva

Exposicdo do conteido com a participagdo ativa dos alunos, considerando o
conhecimento prévio sobre os assuntos. O docente leva os alunos a questionar,
interpretar e discutir o objetivo do estudo confrontando-o coma realidade.

Jogos e simulagdes

Os alunos tornam-se agentes do processo; sdo desenvolvidas habilidades na tomada
de decisdes em nivel administrativo, vivenciando-se acdes interligadas em
ambientes de incerteza; permite a tomada de decisdes estratégicas e tdticas no
gerenciamento dos recursos da empresa, sejameles materiais ou humanos.

Estudo de caso

Anélise minuciosa e objetiva de uma situacao real que necessita ser investigada e é
desafiadora para os envolvidos.

Formulac@o de questdes

Estudo por meio de tarefas concretas e praticas com a finalidade de assimilacao de
conhecimentos, habilidades e hdbitos sob a orientagdo do professor.

Visitas técnicas e

Participag¢do dos alunos na elaboracao do plano de trabalho de campo; possibilidade
de integrar diversas dreas de conhecimento; integracdo do aluno, por meio da
escola, com a sociedade, pelas empresas; visualizacdo, por parte do aluno, da teoria

excursoes - . L . ..
na pratica; desenvolvimento do pensamento criativo do aluno e visdo critica da
realidade em que ele se insere.
. Proporciona ao aluno contato com a tecnologia da informagdo, os reflexos de ma
Laboratério

informagdo gerada, as inimeras possibilidades de erros e 0os consequentes acertos.

Estudo do meio

E um estudo direto do contexto natural e social no qual o estudante se insere,
visando a determinada problematica de forma interdisciplinar. Cria condi¢cdes para
o contato com a realidade, propicia a aquisi¢cdo de conhecimentos de forma direta,
por meio da experi€éncia vivida.

Estudo dirigido

Estudo sob a orientagdo e diretividade do professor, visando sanar as dificuldades
especificas. E preciso ter claro: o que € a sessdo, para que e como é preparada.

Problem Based
Learning (PBL)

Os estudantes trabalham com o objetivo de solucionar um problema. Estratégia de
ensino centrada no estudante, que assume o papel de agente, o principal responsavel
pelo seu aprendizado.

Mapa Conceitual

Construcdo de um diagrama que indica a relagdo de conceitos em uma dindmica
bidimensional, propondo mostrar as relagdes hierdrquicas entre os conceitos € 0s
conteuddos.

Trabalho em Espago em que as ideias devem ser construidas. Portanto, espaco ao qual um grupo
grupo/Semindrio discute ou debate temas ou problemas que sio colocados emdiscussdo.
Estdcio Estratégia essencial para o aprendizado, pois o aluno aplica seus conhecimentos na
& pratica profissional, existindo sempre um professor responsdvel pelo estdgio.
Desenvolvido a partir de determinado tema, de diferentes pontos de vista sobre o
Simposio assunto por meio de especialistas; ao término da exposicao, os participantes podem

fazer indagacdes aos especialistas;

Fonte: Adaptado de Berwing et al. (2013); Leal e Borges (2016)

O conjunto de estratégias de ensino, conforme o quadro 1, aponta para uma
diversidade de métodos capazes de proporcionar aos alunos diferentes maneiras para a
transmiss@o dos conteddos, ndo apenas em sua parte tedrica, mas também uma visdo da parte
pratica das atividades desenvolvidas no mercado, o que contribui para a melhoria do
aprendizado do discente.

3. A aplicabilidade da Contabilidade Gerencial nas empresas

Atualmente, a contabilidade nio se restringe apenas a evidenciar a situagdo econOmica
e financeira da empresa, mas também apresenta informacdes que auxiiam os gestores e
administradores no gerenciamento das diversas dreas de uma organizagdo, como também

4



apresentam ferramentas que mostram a situacdo da empresa no mercado em que estd inserida,
pois € importante que a entidade tenha estratégias que a ampare nos momentos de crise, para
evitar o endividamento ou até mesmo o encerramento de suas atividades. (JORGE et al,
2017).

Sendo assim, a contabilidade gerencial se torna um importante instrumento para a
manutencdo da operacdo das empresas. Miranda et al. (2013a) conceitua a contabilidade
gerencial como uma atividade voltada para as demandas internas das organizagdes,
responsdvel por elaborar relatorios gerenciais que auxiiam a tomada de decisdes. Por sua vez,
Jorge et al. (2017) comentam que a contabilidade gerencial é de significante importancia para
a consolidacdo da empresa no mercado, pois uma gestdo empresarial bem executada se torna
capaz de melhorar a produtividade e corrigir problemas, atuando de forma integrada com
areas como a contabilidade fnanceira e a contabilidade de custos.

Russo e Guerreiro (2017) denominam as atividades utilizadas na gestdo empresarial
como Praticas de Contabilidade Gerencial (PCG), sendo utilizadas no processo de gestio da
empresa, com foco especial no usudrio interno. Para os autores, a dindmica do processo de
gestdo das organizacdes € munida pelo uso de diversas tecnologias de informacdo que sdo
utilizadas para coletar dados, internos e externos a organizagdo, € os transformar em
informacdes tteis para a entidade.

Jorge et al. (2017) indicam que a contabilidade gerencial é de extrema importancia
para as organizacOes, pois, proporciona priticas que auxiiam os gestores a realizar anilises
comparativas de dados obtidos em diferentes periodos, como também possibilitam utilizar
indicadores que mostram a situacdo financera em que a empresa se encontra, auxiliando
dessa forma a tomada de decisdes baseada em dados concretos. Dessa forma, as préticas
gerenciais apresentam informagdes necessdrias para dirigr a empresa, amparando o
planejamento e o controle de recursos.

Segundo o levantamento feito por Miranda et al. (2013a), as principais atividades da
contabilidade gerencial sdo: Avaliacdio de rentabilidade de divisdes, produtos e clientes;
Avaliacdo de Desempenho econdmico e financeiro do negdcio; Apuracdo dos custos dos
produtos e servicos; Desenvolvimento e Implementacio do Planejamento; Implementacdo das
estratégias de negdcio; Gestao de Risco; Busca de melhoria da produtividade e dos processos;
Gestdlo da fungdo  contdbill financeira; Sistemas de controle de qualidade;
Gestao/Operacionalizacio de sistemas de TI; Implementacio e desenvolvimento de novos
sistemas de TI; Assessoria e Consultoria interna; Precificacdo Externa; Planejamento
Tributario; Precificacdo Interna — Preco de Transferéncia; Auditoria Interna; Credit and
Collection; Fusodes, Aquisicdes e Alienacdes.

Diante dessa variedade de atividades que podem ser utilizadas na gestio das empresas,
Russo e Guerreiro (2017) comentam que as organizagdes apresentam suas atividades
prioritirias em relacdo as demais, em funcdo do porte, dos recursos disponiveis e das
caracteristicas em que cada empresa esta mserida.

O levantamento realizado por Miranda er al. (2013a) corrobora com as andlises de
Russo e Guerreiro (2017), pois apontam que as principais praticas de contabilidade gerencial
usadas pelas empresas brasileiras estdo relacionadas com o or¢amento empresarial, o
planejamento  estratégico e as variagdes orcamentdrias, frisando a necessidade das
organizacdes e universidades refletirem ainda mais sobre a importancia do gerenciamento da
informacdo contdbil para a tomada de decisdes e geracdo de valor nas empresas.

Com base nesses estudos, nota-se que a aplicabilidade da contabilidade gerencial nas
empresas compreende métodos que sdo utilizados para a elaboracdo dos relatdrios gerenciais
da organizacdo, servindo de base para a tomada de decisdes de forma mais confidvel e
baseada em dados concretos, dessa forma, a contabilidade gerencial se torna um meio eficaz



de gestio empresarial na continuidade operacional das empresas, além de representar uma
vantagem competitiva para as entidades que as utilizarem.

4. Estudos Correlatos

No ambito internacional, pode-se citar duas pesquisas mais recentes. Zarzycka et al.
(2018), que utiliza o fendmeno do isomorfismo para apresentar as semelhancas e diferengas
no uso de informagdes contdbeis por gerentes na Polonia e na Roménia, por meio de pesquisa
conduzida, através dos métodos de analise de cluster e estatistica descritiva. Outro estudo
correlato internacional recente é o de Botes e Charma (2017), onde identificaram as lacunas
existentes entre o gerenciamento da educacdo contdbil (GEC) e sua pratica, exammnando
quatro perspectivas do Balanced Scorecard para determinar o que estd sendo ensinado no
nivel superior. No ambito nacional, seguem as principais pesquisas nos Ultimos anos.

O estudo de Jorge et al. (2017) buscou indicar, por meio de uma pesquisa
bibliografica, a importancia que a contabilidade gerencial e seus indicadores tém para as
empresas, como também o auxilio prestado pelas informagdes gerenciais para os gestores e
administradores na tomada de decisdo. Ja a pesquisa de Russo e Guerreiro (2017) teve como
objetivo identificar as praticas de Contabilidade Gerencial mais usadas por empresas nao
financeiras, de grande porte, que operam no Brasil, apresentando como resultado as praticas
ligadas ao planejamento e controle empresarial.

Conforme Lourenco e Sauerbronn (2016), as pesquisas com abordagens criticas e
interpretativas possuem uma grande importincia na constru¢do do conhecimento para a
contabilidade gerencial no Brasil, pois analisando perspectivas diferentes o conhecimento
torna-se mais abrangente e pluralista.

Na visdo de Leal e Borges (2016), houve uma avaliacdo das estratégias de ensino
aplicadas na drea da contabilidade gerencial na percepcdo dos discentes dos cursos de
Ciéncias Contdbeis de Uberlandia-MG. A esse respeito, o estudo de Guerra e Teixeira (2016)
mostrou que a implementacdo de metodologias ativas no curso de Ciéncias Contabeis
contribuem positivamente no desempenho dos alunos, pois tais estratégias sdao focadas na
formacdo de alunos mais criticos, capazes de atuar no mercado atual.

Nas pesquisas de Almeida et al. (2015) e Mazzioni (2013) foram realizados também
estudos sobre as estratégias de ensino aplicadas a educacdo contdbil sob a percep¢do docente
e discente, relacionando estratégias de ensino com os objetivos pedagdgicos a serem
alcangados.

No estudo de Miranda er al. (2013%) avaliou-se as atividades da contabilidade
gerencial para as empresas, na visdo tanto de docentes quanto de profissionais de mercado,
analisando os pontos em que suas percep¢Oes apresentam conformidade e os pontos que
apresentam divergéncias. Em outro estudo de Miranda et al. (2013b) foi tracado um panorama
do ensno de temas ligados a contabilidade gerencial no Brasil, afim de aprofundar o
conhecimento destes contetidos nos cursos de graduacdo de Ciéncias Contabeis.

No trabalho desenvolvido por Beuren e Erfurth (2010) identificou-se que na visdo dos
professores de contabilidade gerencial de programas de pds-graduacdo do Brasil, a tendéncia
da contabilidade gerencial estd voltada para a criagdo de valor dentro das organizagdes. Ja na
pesquisa de Frezatti et al. (2009) apresenta uma andlise critica da contabilidade gerencial sob
a otica dos docentes de pds-graduacdo stricto sensu da drea contabil no Brasil.

Diante dos trabalhos que ja foram publicados, nota-se a importancia de se avaliar
diversas percepcdes quanto ao ensino e aplicacdo da contabilidade gerencial e principalmente
sob a otica dos docentes, que por sua vez sao os responsaveis de transmitir o conhecimento,
além do estudo sobre as técnicas de ensino-aprendizagem da contabilidade gerencial.



Esta pesquisa utilizou destes estudos correlatos para a elaboracdo da metodologia e da
andlise dos resultados, no intuito de fazer uma comparacdo entre as pesquisas.

5. Metodologia

De acordo com Prodanov e Freitas (2009), a pesquisa se caracteriza quanto aos
objetivos como exploratéria e descritiva, pois pretende descrever a percep¢do de determinada
populagcdo; quanto aos procedimentos técnicos, pesquisa de levantamento, pois € realizada
mediante a interrogacdo das pessoas que compde a populacdo por meio de questiondrio; e
quanto a abordagem do problema, possui caracteristicas tanto qualitativas, pois envolve a
dinAmica da subjetividade dos respondentes quanto quantitativas, pois as informacdes sao
apresentadas em ndmeros.

O estudo foi realizado nas IES Publicas do estado da Paraiba, sendo a Universidade
Federal da Paraba (UFPB), a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) e a
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB).

O universo da pesquisa foram os docentes do curso de Ciéncia Contdbeis que
lecionam as disciplinas da drea da Contabilidade Gerencial, sendo, conforme Miranda et al.
(2013b), as disciplinas de contabilidade gerencial, contabilidade de custos, andlise de custos,
sistemas de informagdes gerenciais, controladoria e orcamento empresarial.

Os mstrumentos de coleta de dados foram os Planos Pedagdgicos do Curso (PPC’s) de
graduacdo em Ciéncias Contdbeis das trés IES, caracterizando uma pesquisa também
documental e um questiondrio estruturado para os docentes com base nas pesquisas de
Miranda et al. (2013%); Frezzati et al. (2009); Leal e Borges (2016); e, Martins et al. (2015),
que delineou-se em trés partes: perfil do entrevistado, estratégias de ensino-aprendizagem; e,
analise da contabilidade gerencial nas empresas.

O objetivo de coletar informa¢des nos PPC’s foi de identificar quais as estratégias de
ensino estdo contidas formalmente nesses documentos, no intuito de melhor formular
questdes acerca desse assunto no questiondrio para os professores, € posteriormente,
confrontar com as respostas dos entrevistados.

Para identificar o universo da pesquisa formado por professores que lecionam ou
lecionaram essas disciplinas, foi solicitado através do setor de coordenagdo do curso de
Ciéncias Contdbeis das respectivas universidades, a quantidade e os contatos dos mesmos.

Apds a resposta das respectivas coordenacdes foi constatado uma populagdo de 27
professores, sendo distribuidos da seguinte forma: 13 docentes da UFPB, 4 da UFCG e 10 da
UEPB. Assim, concluida a formacdo da populacio da pesquisa, foi encaminhado aos
respectivos docentes o questiondrio online, para a coleta dos dados da pesquisa.

Terminada a coleta dos dados foi constatado que dos 27 professores, 18 responderam
ao questiondrio, ou seja, uma amostra de 66,6%. Sendo que a amostra em relacdo a populacao
de cada IES foi a seguinte: 7 docentes da UFPB (53,8%), 4 da UFCG (100%) e 7 docentes da
UEPB (70%).

A andlise dos dados foi feita mediante agrupamento similar de respostas por meio da
estatistica descritiva, apresentadas e ilustradas em tabelas e quadros.

6. Analise e discussao dos Resultados

6.1 Principais Estratégias de Ensino em Contabilidade, conforme os PPC’s das IES
Publicas Paraibanas;

A primeira andlise desenvolvida foi uma consulta aos Planos Pedagégicos do Curso
(PPC) de Ciéncias Contdbeis das universidades analisadas, a fim de apontar as metodologias
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de ensino-aprendizagem abordadas para o ensino contdbil. Cada IES faz mencdo das
estratégias de ensino conforme o quadro 2:

Quadro 2: Estratégias de Ensino citadas nos PPC’s:
Instituicido De Ensino
Superior (IES)

Estratégias De Ensino

Aulas expositivas; discussdes; dindmicas; semindrio; estudo de caso; situacdes
Universidade FEstadual problema; trabalhos em grupo; metodologia ativa; artigos cientificos; visitas
da Paraiba (UEPB) técnicas; laboratério de préitica contdbil; palestras; atividades baseadas em
problemas (PBL) e jogos de empresa;
Explicagdo, didlogo, debates, trabalhos em grupo, andlise e elaboracdo de textos;
Universidade Federal da | conferéncia; semindrios; estudo de casos; estudos quantitativos; trabalhos
Paraiba (UFPB) dissertativos; desenvolvimento e apresentagdo de artigos e projetos; pesquisas
diversas; palestras e workshops; simulacio e jogos.
Semindrios; painéis; leituras orientadas; trabalhos de grupo; estudo de textos;
simpésios;  aulas  expositivas/dialogadas;  oficinas;  producdo  de
textos/artigos/resenhas; visitas socializadas e documentadas; construcdo de
projetos de pesquisa; praticas diddticas podendo incluir a forma de monitoria;
consultas supervisionadas na biblioteca para identificacdo critica das fontes
relevantes; experimentos em laboratdrio; socializacio de vivéncias; elaboracdo
de inventdrios; debates; defesa de trabalhos; elaboracdo e aplicacdo de projetos
de ensino, pesquisa e extensio e PBL;
Fonte: Plano Pedagégico do Curso (PPC) de Ciéncias Contédbeis da UEPB, UFPB e UFCG.

Universidade Federal de
Campina Grande
(UFCG)

Em sua esséncia, as estratégias de ensino mencionadas nos PPC’s corroboram com
aquelas elencadas pela literatura, mencionadas por Leal et al. (2016); Almeida et al. (2015);
Mazzioni (2013); e, Nganga et al. (2013). H4 unanimidade em relacio as estratégias de ensino
mais comumente usadas, como a aula expositiva/explicacdo, semindrio e trabalho em grupo,
porém, nota-se uma grande presenca de metodologias mnovadoras como o ensino baseado em
problemas, PBL e jogos de empresa.

Os PPC’s abordam metodologias diversificadas, capazes de proporcionar ao discente
nao s6 a teoria, mas também a oportunidade de expor seu pensamento € viver experiencias
préticas no processo de ensino-aprendizagem.

6.2 Perfil Académico dos docentes que ministram na area da Contabilidade Gerencial

A primeira etapa do questiondrio corresponde a caracterizagdo dos respondentes e os
resultados obtidos encontram-se na tabela 1. Verificou-se que se tratando da presenca da pos-
graduacdo nas universidades estudadas, observa-se que quase 100% dos entrevistados
informaram que a sua IES de atuacdo possuia. Sobre a importincia da pds-graduagdo na
universidade e, principalmente, para a profissdo contdbil, Marin er al. (2014) afirmam que o
profissional contdbil deve se preparar para um mercado que possui influéncias de uma cultura
globalizada, exigindo uma nova postura dos profissionais inseridos no mercado de trabalho.

Deste modo, a educacdo continuada € relevante, sendo a pds-graduacdo um dos pilares
da universidade. Com base na pesquisa, apenas um entrevistado informou a inexisténcia da
pos-graduacdo, que diverge das respostas dos demais entrevistados.



Tabela 1: Caracterizacao dos Respondentes

Variavel Possibilidade de Resposta Quantidade (% )
UEPB 38,9%
Origem do entrevistado UFCG 22.2%
UFPB 38,9%
ATES ¢ de Pés_Graduacio? SIM 94.,4%
em programa de P6s-Graduagio? NAO 5.6%
Graduagdo -
. . - A Especializacdo 11,1%
Maior Nivel de Formacdo Académica Mestrado 61.1%
Doutorado 27,8%
Contabilidade 61,1%
Administragdo 5,6%
Linha de Mestrado Engenharia de Producdo 16,7%
Outra 11,1%
Nio Possui 5,6%
Contabilidade 27,8%
Administragio -
Linha de Doutorado Engenharia de Producio -
Outra 16,7%
Nio Possui 55,6%
Atuaou ji atuou no mercado? SIM 83,5%
NAO 16,7%
Até 5 anos 16,7%
. De 6 a 10 anos 11,1%
Tempo de Docéncia De 11 a I5 anos 55.6%
Mais de 15 anos 16,7%

Fonte: Dados da pesquisa

Em relacio a qualificacdo profissional dos docentes, 88,9% possui pds-graduacao
stricto sensu, sendo a maioria na area de contabilidade. Com relagdo ao nivel de formacao
académica, os estudos de Almeida et al. (2015) e Nganga et al. (2013) coincidem com os
resultados desta pesquisa, onde a maioria dos professores possuem mestrado. No estudo de
Almeida et al. (2015) foi realizada uma pesquisa com setenta e trés IES’s de todo o Brasil,
onde 52,3% dos professores tem mestrado. Com base neste resultado, as IES’s ptblicas
paraibanas estdo um pouco acima da média nacional.

Ja a pesquisa de Nganga et al. (2013) restringiu-se ao estado de Minas Gerais, que
apresentou 43,9 % de docentes com mestrado, que lecionam em disciplinas gerenciais, sendo
assim um pouco inferior ao resultado da Paraiba.

Com relacdo as linhas de mestrado e doutorado, a maioria estd associada a
Contabilidade; em segundo lugar outras linhas, seguido respectivamente de Engenharia de
Producdo e Administracio. A maioria dos docentes do estudo de Almeida et al. (2015)
também possuem mestrado em Contabilidade, seguido de Administracdo e; posteriormente,
outras linhas. Isto implica que apesar da maioria ter Mestrado/Doutorado em Contabilidade,
hd necessidade de maiores incentivos em programas de pds-graduagdo para o aumento de
mestres e, principalmente doutores em Contabilidade e em areas afins.

Considerando o tempo de docéncia dos professores, verificou-se que 55,6% atuam
entre 11 e 15 anos; e, 83,3% exercem ou ja exerceram atividades no mercado de trabalho, fato
que, segundo Mazzioni (2013) proporciona a possibilidade de uma maior interacdo com as
demandas sociais, como também contato com as tecnologias utilizadas pelas empresas e
maior entrosamento com o mundo atual, estabelecendo vinculacdes praticas ao aprendizado
tedrico.



6.3 As principais estratégias de ensino para a contabilidade gerencial na visido dos
entrevistados

A segunda etapa do questiondrio foi formada pelas estratégias de ensino-aprendizagem
elencadas pela literatura para o ensino contdbil nas trés universidades estudadas. Cada docente
pdde apontar o grau de importancia de cada estratégia no ensino da contabilidade gerencial. A
tabela 2 apresenta os dados referentes as IES’s Publicas Paraibanas.

Tabela 2: Estratégias de Ensino-A prendizagem nas IES’s Publicas Paraibanas

. . Escala dos Niveis de indicacio (%)
Estratégia .de Ensino- ULPB UFPB UGG
Aprendizagem

N1 N2 N3 N4 | N1 N2 N3 N4 N1 | N2 N3 | N4
M étodo de estudo de caso - - 43% | 57% - 14% | 14% | 71% - - 25% | 75%
Aprendizagem 14% | - | 43% | 43% | - | 14% | - |86%| - |25%| - |75%
Experimental/Estdgio
Metodologias Ativas 14% - 29% | 57% - 14% | 29% | 57% - - 25% | 75%
PBL (Problem Based 4% | - | 8% | Be| - | - | 2% | 1% | 25% | - | 25% | s0%
Learning)
Relato de Experiéncias - - 43% | 57% - 14% | 43% | 43% - 25% - 75%
Jogos e Simulacoes - - 1% | 29% - 14% | 57% | 29% - - 25% | 75%
Aulas Priticas e de Laboratério - 14% | 43% | 43% - 14% | 57% | 29% - - 50% | 50%
Estudo de Artigos Cientificos - - 86% | 14% - 29% | 29% | 43% - - 25% | 75%
Aula Expositiva - - 71% | 29% - 14% | 57% | 29% - 25% - 75%
Visitas Técnicas e Excursdes - 14% | 71% | 14% - - 57% | 43% - - 50% | 50%
Discussoes/Debates/Gruposde ||| 579, | 39, | 14% | - | 43% | 3% | - | 25% | 75% | -
Oposicdo
M esaRedonda/Simp dsio 29% | 14% | 43% | 14% - 14% | 57% | 29% - - 25% | 75%
Leitura/Estudo Dirigido - - 86% | 14% | 14% - 57% | 29% - 50% - 50%
Mapa Conceitual 14% - 43% | 43% | 29% - 57% | 14% - 50% | 25% | 25%
Formulagdo de Questdes 14% - 1% | 14% - 14% | 71% | 14% - 25% | 25% | 50%
Painel Integrado 29% | 14% | 43% | 14% } 29% | 14% | 29% | 29% - 25% | 50% | 25%
Estudo do Meio 29% | 14% | 57% - 29% | 14% | 43% | 14% | 25% - 50% | 25%
Trabalho em Grupo/Semindrio - 29% | 71% - - 14% | 71% | 14% - 75% | 25% -

Legenda: N1 — Nao seiinformar; N2 — Nao € importante; N3 — Importante; N4 — Muito importante;

Verifica-se que os docentes da UEPB consideram o Método de estudo de caso; Relato
de experiéncias; Discussdoes/Debates/Grupos de oposicdo; Jogos e Simulagdes; Aula
expositiva; Estudo de artigos cientificos; e, Leitura/Estudo dirigido como as estratégias mais
importantes para o ensino da contabilidade gerencial.

Nota-se que os professores da UFPB consideram o Problem Based Learning (PBL) e
as Visitas técnicas e excursdes como sendo as mais importantes para o ensino gerencial.

No que tange a UEPB, 43% dos professores ndo conhecem ou nio consideram
importantes as estratégias de ensino Mesa redonda/Simpésio; Painel integrado; e, Estudo do
meio. Ja na UFPB, 43% dos professores nao conhecem ou ndo acham importantes as
estratégias Painel integrado; e, Estudo do meio. Em ambos os resultados, observando o
quadro 2, nota-se que essas estratégias nao estdo contidas nos PPC’s dessas universidades, o
que pode assim justificar o posicionamento de ambos. Dessa forma, seria importante que as
IES proporcionassem incentivos e capacitacdes que ajudassem os professores a conhecer e
aplicar outras estratégias de ensino, capazes de contribuir para a melhoria da qualidade do
ensino universitario.

Nos resultados da UFCGQG, os docentes consideram o Método de Estudo de Caso;
Metodologias ~ ativas; Jogos e Simulacdes; FEstudo de artigos cientificos; Mesa
Redonda/Simpdsio; Visitas técnicas e Excursdes; e, Aulas praticas e de Laboratério como as
estratégias de ensino mais importantes para o ensino da drea gerencial. Confrontando esses
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resultados com os dados do quadro 2, nota-se no PPC da UFCG a men¢do de estratégias de
ensino-aprendizagem como: Producdo de artigos cientificos; Simpdsio; Visitas socializadas;
e, Laboratdrio, ou seja, coincidem com os apontamentos dos docentes.

Por outro lado, 75% dos docentes da UFCG nio considera o Trabalho em
grupo/Semindrio como estratégia de ensino importante. J4 a metade dos entrevistados ndo
consideram a Leitura/Estudo dirigido e o Mapa Conceitual como estratégias de ensino
importantes para a drea gerencial. Esses resultados divergem dos estudos de Leal et al. (2016)
e Nganga et al. (2013), que apontam estes métodos como um dos mais utilizados pelos
professores de contabilidade gerencial. No entanto, segundo Frezzati et al. (2009), a diferenca
de percepcao entre os docentes de regides diferentes, estd ligada a vastidao geogréfica e
cultural do pais, como também com visdes e formacdes diferenciadas, o que ocasiona um
ensino cada vez mais pluralista.

Nota-se que, de maneira geral, os docentes das universidades ptblicas paraibanas
consideram que as estratégias de ensino-aprendizagem mais importantes para o ensino da
contabilidade gerencial sdo aquelas capazes de envolver ativamente o aluno no processo de
aprendizagem, assimilando o ensino as situacOes reais da pratica nas empresas, como: Método
de estudo de caso; Visitas técnicas e Excursdes; Jogos e Simulacdes; e, Estudos de artigos
cientificos.

Estes resultados corroboram com o estudo de Guerra e Teixeira (2016), ao qual
comentam que essas estratégias consideradas importantes contribbuem positivamente para o
desempenho dos discentes no curso de Ciéncias Contdbeis, melhorando a interacdo, o trabalho
em equipe e a satisfacio dos docentes, sendo metodologias que buscam capacitar os alunos a
tomar decisdes e a ter um controle melhor da execucdo de suas tarefas.

No entanto, o estudo de Botes e Sharma (2017) alerta que, ao realizar uma pesquisa
com profissionais de contabilidade (chamados de gerentes de contabilidade), revela que existe
uma lacuna entre o ensino e a pritica na Africa do Sul. Tornando-se importante enfatizar que,
o uso de técnicas de ensino-aprendizagem precisam sempre estar mudando e acompanhando o
mercado.

6.4 Percepcao dos entrevistados sobre o uso da contabilidade gerencial nas organizacoes.

A dltima etapa do questiondrio buscou analisar a dtica dos docentes quanto a pratica
da contabilidade gerencial nas empresas, a utilizacdo de sistemas integrados, bases de dados e
praticas de gestdo. O grau de importancia para cada atividade da contabilidade gerencial esta
apresentado na tabela 3.

Verifica-se que a maioria dos docentes consideram como as mais importantes
atividades da contabilidade gerencial para as empresas as praticas de: Avaliacdo de
rentabilidade de divisdes, produtos e clientes; Avaliacio de desempenho econdmico e
financeiro do negdcio; Apuracdo dos custos dos produtos e servicos; Busca da melhoria de
produtividade e dos processos; Desenvolvimento e Implementacdo do Planejamento; e,
Implementacdo das estratégias de negdcio. Mais de 30% dos professores nio conhecem ou
julgam ndo importantes as atividades de Credit and Collection; e, FusOes, aquisicOes e
alienacoes.
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Tabela 3: Percepcao dos docentes acerca das atividades da Contabilidade Gerencial nas

empresas
Atividades da Contabilidade Gerencial Escala dos Niweis de indicacao (% )
N1 N2 N3 N4
Avaliacdo de rentabilidade de Divisdes, produtos e clientes; - - 16,7% 83,3%
Avaliacdo de Desempenho econdmico e financeiro do negdécio; - - 22.2% 77,8%
Apuracdo dos custos dos produtos e servigos; - - 22.2% 77,8%
Desenvolvimento e Implementacdo do Planejamento; - 5,6% 16,7% 77,8%
Implementacdo das estratégias de negdcio; - 5,6% 22.2% 72,2%
Gestao de Risco; - 16,7% 16,7% 66,7%
Busca de melhoria da produtividade e dos processos; - - 38,9% 61,1%
Gestdo da funcio contdbil financeira; - 5,6% 38,9% 55,6%
Sistemas de controle de qualidade; 5,6% - 50% 44.4%
Gestdo/Operacionalizacdo de sistemas de TI; - 11,1% 44.4% 44.4%
Implementac@o e desenvolvimento de novos sistemas de TI; 11,1% 11,1% 33,3% 44.4%
Assessoria/Consultoria interna; - 5,6% 55,6% 38,9%
Precificacdo Externa; - 11,1% 50% 38,9%
Planejamento Tributdrio; 11,1% 5,6% 55,6% 27,8%
Precificacdo Interna — Preco de Transferéncia; 5,6% 11,1% 55,6% 27,8%
Auditoria Interna. 5,6% 11,1% 61,1% 22.2%
Creditand Collection; 27,8% 5,6% 44.4% 22,2%
Fusdes, Aquisi¢des e Alienacoes; 11,1% 22,2% 55,6% 11,1%

Legenda: N1 — Néo sei informar; N2 — Néo € importante; N3 — Importante; N4 — Muito importante;

Comparando os resultados da tabela 3 com o ranking das atividades consideradas
importantes para os docentes no Brasil, conforme a pesquisa de Miranda et al. (2013%),
observa- se que as quatro estratégias mais votadas coincidem com ambos os estudos.

Os resultados referentes as praticas de gestdo da contabilidade gerencial estdo

apresentados conforme a tabela 4:

Tabela 4: Praticas de Gestao

Praticas de Gestao

Escala dos Niweis de indicacao (% )

N1 N2 N3 N4
Avaliacdo de desempenho; - - 27,8% 72,2%
Planejamento estratégico formal; - 5,6% 27,8% 66,7%
Or¢amento; - - 44.4% 55,6%
Relatérios Gerenciais; - - 44.4% 55,6%
Gestao estratégica de custos; - - 44.4% 55,6%
Fluxo de caixa de investimento; - 11,1% 33,3% 55,6%
Balanced Scorecard; 5,6% 16,7% 22.2% 55,6%
Sistemas de Informacdes Gerenciais; - - 50% 50%
Analise da cadeia de valor; 5,6% 5,6% 50% 38,9%
Métodos de custeio/sistema de acumulacdo/sistema de custeio; - 11,1% 50% 38,9%
Governanga, 5,6% 11,1% 44.4% 38,9%
Unidade de negdcios; - 11,1% 55,6% 33,3%
Benchmarking interno; 11,1% 11,1% 44.4% 33,3%
Custeio/gestio baseada em atividades; 5,6% 16,7% 44,4% 33,3%
Benchmarking; 16,7% 11,1% 38,9% 33,3%
Logistica; 11,1% 16,7% 44.,4% 27,8%
Beyond Budget; 22,2% 22,2% 27,8% 27,8%
Lucro residual; - 22,2% 61,1% 16,7%
Opcoes reais; 22.2% 22,2% 44.4% 11,1%

Legenda: N1 — Nao seiinformar; N2 — Nao € importante; N3 — Importante; N4 — Muito importante;
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Verifica-se que a maioria dos entrevistados considera como principais praticas de
gestdo na drea da contabilidade gerencial a Avaliagdo de desempenho; o Planejamento
estratégico formal; o Orcamento; os Relatorios Gerenciais; a Gestdo estratégica de custos; e,
os Sistemas de Informacdes Gerenciais. Enquanto que, mais de 25% dos professores nio
conhecem ou ndo consideram importantes as priticas de OpcgOes reais; Beyond Budget;
Logistica; e, Benchmarking.

Confrontando os dados das tabelas 3 e 4, nota-se a preferéncia dos docentes pelas
priaticas que trabalhem com a avaliacio do desempenho da entidade, a realizacdo do
orcamento, a gestdo dos custos de producdo; e, o planejamento para as atividades da empresa,
convergindo com os estudos de Miranda et al. (2013*) e Frezzati et al. (2009), ao qual
apontaram tais praticas como sendo as mais importantes para a contabilidade gerencial na
visdo docente.

Em relacdo aos sistemas de informagdes adotados pelas empresas, 72,2% dos docentes
consideram que as empresas possuem ou estdo em processo de implantacdo de sistemas
integrados de gestdo, ou seja, utiizam de diferentes naturezas de informagdo, como mostra a
tabela 5.

Tabela 5: Base de dados para a Contabilidade Gerencial nas empresas

Base de dados Opcoes de resposta Quantidade (% )
Exclusi b de dados d Concordo 38,9%
usivamente a base de dados da -
contabilidade financeira Discordo 0%
Nio seiinformar 11,1%
Concordo 16,7%

Exclusivamente a base de dados
monetdria que ndo seja a Discordo 66,7%
contabilidade financeira

Nio sei informar 16,7%

. Concordo 55,6%
Adicionalmente a base de dados

origindria da contabilidade financeira, | Discordo 11,1%
além da propria;

Nio sei informar 33,3%

o Concordo 61,1%

Adlc1ona]me11te outras,b'ases de dados Discordo 16.7%
nao monetarios

Nio sei informar 22.2%

Fonte: Dados da Pesquisa

Verifica-se que mais da metade dos docentes de todas as universidades estudadas
discordam que a contabilidade gerencial se utiliza apenas da base de dados da contabilidade
financeira ou de dados apenas monetdrios, enquanto que mais de 55% dos entrevistados
consideram que a base de dados utlizada pela contabilidade gerencial trabalha com a
compilacdo de dados tanto financeiros, quanto ndo monetdrios, ou seja, sdo capazes de
mesclar as informacdes de diferentes setores da empresa, caracterizando-se como uma
importante ferramenta da contabilidade gerencial.

Esses resultados corroboram com a pesquisa de Frezatti et al. (2009), ao qual enfatiza
que a contabilidade gerencial utiiza de outras fontes de dados, além da financeira, que
também corrobora com a literatura, visto que a contabilidade gerencial ¢ ampla, envolvendo
varias ciéncias, além da contdbil para atingir sua missao.

A pesquisa de Zarzycka et al. (2018), onde se estudou o posicionamento dos gestores
na Polonia e na Roménia, verificou-se que estes utiizam as informacdes contdbeis para
planejamento e controle de tarefas (orcamento), além de utilizarem dados financeiros em vez
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de indicadores ndo financeiros, que de certa forma coincide com os resultados desta pesquisa,
com a ressalva de que esta apresenta a visdo docente. Neste sentido, os autores concluiram
que a contabilidade gerencial em ambos os paises € fortemente influenciada por mecanismos
de coercdo, normativos e isomorfismo ligados ao seu desenvolvimento econdmico e politico
especifico. Para se chegar a esta conclusdo ou ndo no Brasil, necessita de uma pesquisa para
buscar a visdo dos gestores, podendo fazer uma comparacdo com a visdo docente.

7. Consideracoes Finais

Este estudo objetivou identificar, na percep¢ao dos docentes do curso de Ciéncias
Contédbeis das IES Publicas da Paraba, as estratégias de ensino-aprendizagem mais
importantes para a educacdo contdbil na drea da Contabilidade Gerencial, bem como sua
aplicacdo pratica nas empresas.

Notou-se que os PPC’s das IES estudadas se preocupam em destacar formalmente em
seu conteido algumas estratégias de ensino que podem ser adotadas pelos docentes em sala de
aula, as quais convergem positivamente com os métodos de ensino que a literatura destaca
para a educag@o contabil.

No tocante ao ensino da contabilidade gerencial, os resultados evidenciaram que as
estratégias de ensino consideradas como mais importantes pelos docentes sdo aquelas que
proporcionam um ensino dindmico, capaz de envolver ativamente o aluno no processo de
ensino aprendizagem, quais sejam: Método de estudo de caso; Visitas técnicas e Excursoes;
Jogos e Simulagdes; Estudos de artigos cientificos; Relato de experi€ncias;
Discussdes/Debates/Grupos de oposicdo; Aula expositiva; Leitura/Estudo dirigido; Problem
Based Learning (PBL); Metodologias ativas; Mesa Redonda/Simpdsio; e, Aulas préticas e de
Laboratorio.

Em relacdo a aplicacdo pratica da contabilidade gerencial nas empresas, os docentes
consideram como mais importantes aquelas atividades e praticas de gestdo ligadas a avaliacao
do desempenho da entidade, a realizacdo do orcamento, a gestdo dos custos de produgdo; e, o
planejamento para as atividades da empresa, utilizando-se de diversas bases de dados
presentes na organizagdo, com informac¢des nao apenas de cardter financeiro.

A contribuicdo desse estudo para a academia e a sociedade se torna importante ao
ampliar as pesquisas voltadas para educacdo contdbil no que tange ao processo de ensino-
aprendizagem, considerando a necessidade de se discutir o ensino na drea da Ciéncia
Contabil, como também discutir sua aplicabilidade nas empresas, a fim de contriburr para a
evolucdo da educacdo contdbil e a formacdo de profissionais mais bem qualificados. Neste
sentido, sugere-se que novas pesquisas sejam realizadas, considerando ampliar o campo de
aplicagdo, incluindo também as IES particulares no estudo, bem como realizar em todos os
estados do Brasil para se observar a visao geral do publico.

Outras sugestdes para pesquisas futuras seriam especificamente com os profissionais
de contabilidade. Um seria sobre a pratica da contabilidade gerencial, realizando um estudo
com a metodologia de Zarzycka et al. (2018), para se verificar com o fendmeno do
isomorfismo, as semelhancas e diferencas no uso de informagdes contdbeis por gerentes no
Brasil. Outro estudo seria para idetificar as possiveis lacunas da educagdo contdbil com a
pratica, utilizando as quatro perspectivas do Balanced Scorecard, conforme metodologia de
Botes e Charma (2017).
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