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PENSAMENTOS

"Que a educagao seja para cada pessoa um comegar a viver,
Vivendo numa doagio de si prdprio aos grandes ideais da hu-
manidade, todos contribuirdo para o surgir de uma sociedade
ndis humanal

— g gy -

"0 processo educacional, ao mesmo tempo que consiste num
fator mais ou menos decisivo nos resultados do desenvolvi -
mento econdmico, & também um dos mecanismos operativos de
transformagao da estrutura social( para muitos, o mais impor
tante), que acompanha - queira-se ou n@o - todo progresso e
condmico. "

"p Educagao deve ter em mira o grupo social e o papel que
o homem nele desempenha, Formar o homem para uma vida de coo.
peragao Util e normal da comunidade, ou orientar o desenvol-
vimento da pessoa humana na esfera social, despertando e for
tificando os seus sentimentos de liberadde, obrigagao e res-
ponsabilidade, constitui objetivo essencial."
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Relato das atividades desenvolvidas na fase de obser

o~ - ’ . x ~
: vagao do Pre- Estéglo de Supervisao Escolar - 12 grau.




ESTRUTURA FISICA E FUNCIONAL

A = Da Escola

1.

3.

Se

Nome da Instituic2o:

Escola de 12 grau D. Francisco de Assis Pires.

Localizagao—

Rua: Presidente Castelo Branco, 110 Centro de

Dependéncia do prédio:
12 salas de aulas

1 secretaria

cozinha

banco de livros

banheiros masculinos

N

banheiros femininos.

Turnos de Funcionamento:
lManha, Tarde e Noite.

Total de Alunos:
945 alunos.

Séries Existentes:
pré - escolar

1= série

3
.
4 22 gérie
3 32 gérie
2 42 gérie
2 52 gérie
1 6& série
27 série
1

série.

Ipaumirim - CE.




7. Diretora:

Maria Salete Vieira.

8. Supervisora:

Maria Zilda Dore Gongalves. ?/
9. >
9. Corpo Docente ( total ):

33 professores.

e

10. Pessoal de Apoio: 5
CAMPUS V

3 vigias
11 serventes

6 agentes administrativos.

11, Servigos Existentes:
1l banco de livros - funciona todos os turnos na hora do recreio
1 superviszo - funciona todos os turnos

1 cantina (merenda escolar) - funcionz em dois turnos: manha e tarde.

12, Entidades Educacionais:
~ 5 - - .~ 4 2 2 ~
Nao existe, so ha reunioes de Pais e lMegtres, e assim mesmo, vem pou-

COS paise.

13, Organograma:

Nao tem.

14. Curriculo da Escola:
Pode-ge perceber que a escola tem o curriculo organizado, e tudo que

-~
estd nos planos & bem executados.

B - Da Comunidade

1. Identificacaos

Centro de Ipaumirim = CE,




2. Li
a0
2.0
a0

ao

mites:

norte - com terras de Luiz Ferreira de Souza

sul - com terras de Luiz Ferreira de Souza

leste = com a rua. Boa Vista

Ceste - com terras de Luiz Ferreira de Souza. j |

3, Lider Comunitario:

A fnica pessoa que lidera est? cidade é o Prefeito.

4, Condicoes Habitacionais:

As casas variam: tijolo, barro e taipa.

As

ruas sao calgadas, bem limpas.

Tem telefone quem quase todas as casas.

Os

esgotos sao embutidos.

Ha agua bastante( CAGECE ).

5. Condigdes de Sande:

1

4
1
3

hospital, funcionsa diariamente
médicos
posto de saunde, funciona manha

enfermeiras.

3 ~ - -
6., Assistencia Educacional:

Existem duas escolas: 1 do estado

As escolas assistem a comunidade,

e tarde

e 1 particular.

quase todas as criancas estudam

nas escolas, as que nZo estudem € porgue nao querem, diz:"™nao gog

~ ~ P
to de estudary " mae nao coloca,etc.

. £ .t .
T. Pesquisas de valores artisticos e culturais:

Existem poucas pessoas que safbgm fazer trabalhos manuais, teatro,etec.

A comunidade aprecia o traba ho de um rapaz que faz pega teatral, dgg

muito valor ao seu trabtalho.

ASPECTOS 86C108 - EcoNOMICOS (ESCOLA ¥ COMU 'IDADE)

A - Ocupagao dos pais e renda familiar

- - - - o - . .
A maioria e da classe media e sz20 assalariados.




B - Constituiczo da familia:

As familias szo constituidas na foixa de 5 a 9 membros.

C — Participagio em associacao:

A}

Participam dz maconaria, LIONS e LEO.

D - ProdugzZo e Consumo:
Ha alguns que produzem o milho, arroz, feijZo e algodao, para
o consumo, tendo ainda que adquirir outros produtos essenciais

para sobrevivencia.

SITUAGAO ENSINO-APRENDIZAGEM:

- 0 Curriculo das cscolas nfo satisfaz 2s necessidades da cliente-
la de trabalho, mas a supervisora, juntamente com os o€ professo
res, preocupan-se na execucio de novas técnicss que favorecam a'
aprendizagem do aluno, selecionando novos conteudos adequados 2

atividade do alunoe.

- 0Os Planejamentos de ensino sZo elaborados com base nes condigoes
O A, g
socio-economicas e politicas dos alunos.
- A Escola tem sentido necessidade de uma reformulacg2o guanto a
3 -y
planejaentos, metodologia, sistema de avaliagao e recuperagao;' ”

las, ainda nfo tem condigOes para efetivar tais mudancas.

- A Escola tem se preocupado em descobrir as causas da evasao e Ire
provagao de seus alunos continuamente. Fazendo com os professorg
s reflexdes do texto para chegar a uma conclus2o na solug2o do !
problema. Procura-se conversar com os pais dos alunos e analisar

a causa da evasao.

o 3 5 i - 3
- A Sistematica de trabalho desenvolvida pela escole e aceita pela
maioria dos alunos, pela comunidade nZo se pode afirmar nada, po

. - o -
is, a mesma e totalmente desligada da escola.
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- Existe pouco relacionamento de Escola X Comunidade, devido o gran

¢

j
fal s o o =
— A Escola e Comunidade em geral tem se preocupado com a2 organiza -

de desinteresse dos pais.

¢ao de classes e sempre lutando por uma Educaczo Libertadora e !
Conscientizadora. Sempre ha encontros debatendo-se os problemas

da educagao, muito embora os mesmnos n2o sejam solucionados.

- A Comunidade n2o espera nada da escola, s6 exiger gue o professor
seja responsavel pela educacao do seu filho, sem lhe dar ume pe

guena ajuda,

- A Comunidade poderia colaborar com a escola se chegasse a conclu
~ l, = . . .
s2o0’ que a escola € a continuidade do lar, e que tem de caminhar!

juntos, escola X comunidade.
— A Comunidade simplesmente exige da escola melhoria ma merenda es

colar, dispensa da caixa escolor e que o filho n2o obedecs sa~ !

- ~ .
exigencias da escola.
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Relato das atividades desenvolvidas na fase de observa—

¢ao do pré-estagio de supervisZo escolar - 29 grau




ESTRUTURA FISICA E FUNCIONAL

A - Da Escola

1.

2e

o %

4.

5

Nome da Instituicao:

Centro Educacional XI de Agosto

Localizacsos

AV, Capit2o Urbano, 37 Ipaumirim - CE

Dependéncias do Prédio:
salas de aulas
secretaria

diretoria

cantina

banheiros masculinos
banheiros femininos
sela de professor
bkblioteca

pétio recreativo

T - 1Y S 00}

guadra de esporte

Turnos de Funcionemento:

Noite

Total de Alunos:
322 alunos

Séries Existentes:
basico

22 normal

39 normal

42 normal

12 agricola

29 agricola

32 contabilidade




8.

9.

10.

11,

g8

13.

14,

15.

Supervisor:

nao tem

Diretor:
José Néri Vieira 3/

Corpo Docente:

13 professores

Pessoal de Apoio:
1 porteiro
1l vigia

1 servente

Servigos Existentes:
1 biblioteca

1l cantina

Entidades Educacionsis:

: g
1l centro civico

Organograma:

Nao tem

Curriculo da Escola:

3 .
Pode-se perceber que a escola tem o curriculo organizadad,

rd ~ >~
s0, nao e bem executado

B - Da Comunidade

1,

Identificag2os

centro de Ipaumirim - CE

2. Limites:

ao norte - com o rizcho grande
ao sul - com terras de José Henrique Silva
a0 leste - com a estrada do Baixio - CE

a0 oeste - com g matriz de Ipaumirim - CE




£ . - o
3. Lider Comunitario:

- . 5 o
0 Unico lider € o Prefeito,:

4, Condigoes Habitacionais: ;fﬂ
A maioria das casas s3o0 feitas de tijolos.
As ruas sao calgadas e limpas.
Ha telefone em quase todas as casas. 7
Ha agua bostanta(CAGECE). fy/rif;;n

5. Condicdes de sande:
1 hospital e maternidade
1 posto de saude
5 médicos

4 enfermeiras .

6., Assisténcia Educacional:
Existem duas escolas: uma particular e outra do estado,

as escolas atendem as necessidades da clientela.

7. Pesquisas de valores ar@é{sticos e culturais:
Existem poucas pessoas que trabalham em servigos manuais,
culturais e artisticos. Os mais comuns sZo croch®, tricd,
pintura, teatro,ete, e a comunidade valoriza os seus tra-
balhos.

8.
ASPECTOS s0CI0O - ECONOWICOS( ESCOLA X COMUNIDADE )

A. Ocupagao dos Pais:

- - ~ .
A maioria é da classe méedia e sao assalariados.

B. Constituigao da Familia:

. ~ & rd -
As familias s50 constituidas na faixa de 5 a 6 membros.

C. Participag@o em Associagao:
Participam do LIONS, MACONARIA e LEQO.




A
D. Produgzao e Consumo:

Ha maioria nao produzem, para o consumd, tendo aindza que

adquirir outros produtos para sobrevivéncia.

SITUAGAO ENSINO - APRENDIZAGEM

- ~ & ) . T 3
= 0 curriculo da escoles nao satisfaz as necessidades da clien
tela, e a escola tem se preocupado na elaboracac de novos !
métodos.

- 0s planejamentos de ensino sao programados com base nzs con

N L. *® - - -
digoes sodio-economicos e politicas dos alunos.

- Quanto a planejamentos, metodologias, sistemas de avaliacoes,

a escola nao tem se~tido necessidades de uma reformulagzo.

- A escola preocupa-se com 2 causa da evasio e reprovagao de
seug alunos, para solug2o dos mesmos, faz reunifio de pais e

mestres.

. - - L4 - - - -
- 0 relacionenmento escola X comunidade e razoavel, nem e ot ' mo

e nem € ruim.

-~ N2o ha uma preocupagao da escola e muito menos da comunidade,
com relagfo 2 organizagao de classes e envolvimentos nas lu-

tas por Educagao Libertazdora e conscientizadora.

& A comunidade espera de escola, um futuro melhor para seus fi-
- i . . 3 ~ . ~
lhos, sendo assim, deveria dar mais participsgao e assisten-

. -
cia a escola.




Relato das atividades desenvolvidas na fase de
participagao do pré-estigio de supervisio esco='

lar,




I - NO SETOR ADMINISTRATIVO

1. Conhecimento e analide conjunta do Plano Anual de Diregzo.

Tomei conhecimento de todo Plano de Trabalho do ano
de 1985, da Escola de 1?2 grau D. Francisco de Assis Pi
regs, onde o mesmo relata a diagnose da escola, da comu
nidade, a principal finalidade da escola, a caréncia '
que passa a escola de material, a estrutura de atendi-
mento, a relagao escola X comunidade, e em seguida vem

o curriculo contendo tudo que hi na escola.




II - NO SETOR TECNICO — PEDAGOGICO 2 / ,

4

1. Conhecimento e analise conjunta do Plano de Agso da

Supervisao Escolar,

0 Plano de Agao da Superviszo Escolar & muito bem !
desempenhado, acomparhado, orientado e avaliado.

A supervisora, atua em todos os setores da escola,'
procurando observar, andlisar e criticar, juntemente !
com o corpo docente, os pontos positivos e negativos '
do ensino da escola, de maneira que o Plano de Agao da

. ”
Supervisao Escolar e bem executado.




W IS TS P
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2. Anilise dos Planos de Ensino ( por série/contetidos ).

Analisando-se o plano de 1& 3 42 gérie, perce
beu-se que os objetivos sao coerentes aos conteudos!
e que as atividades s3o bem diversificadas, embora !
que na execugao alguns professores tém dificuldades'
por serem inseguros. Verificou-se que se faz necessé
rio muitas reciclagens, para melhor seguranca do pro

fessore.




3. Visitas as salas de aulas. ////

As condigoes fisicas da sala de aula, & bem desagra-
dével, contendo apenas carteiras, birS, apagador e giz.

0 relacionamento professor- aluno, ainda quem fala !
mais alto € o professor. Ele € autoridade maxima da sala
de aula.

As matérias s2o intezradas( mst. , cienc. , port. , '
est. soc. ), de modo que a professora explica com clare-
za e seguranca os conteudos.

Os Planos de Aulas sao feitos mensalmente, sendo o uni

- oy 3 . .
co recurso didatico utilizado pelo professor.




* - . - -
4. Analise dos questionarios:

Na medida que visitava as salas de aulas, aplicava
os questionarios aos alunos e professores. Todos que-
riam responder e apresentavam suas duvidas.

As perzuntas se voltaram para a situagao ensino -!
aprendizagem, Eéﬁfcomo; oque vocé acha necessario pa-
ra que possa melhor domiﬂar essa turma?, 0 que & me-"'
lhor para que haja menos reprovagzo?, Qual a disecipli
na que voce mais gosta?, Voce se integra bem aos '

seus colegas?.




—_—

/
QUESTIONARIO DO ALUNO 2

Qual a disciplina que vocé mais gosta? por que?
> e 5 - - - ~ -
A maioria respondeu que e matematica. Porque nao e pre
ciso ficar decorando, e sim prestando atengzo na explica

~ _ - . .
¢ao, pois e so assim que aprende.

Qual a disciplina que voceé menos gosta? por que?
- N - "~ ~ o
A maioria respondeu que e protugues, porque nao existe
formula, e sim, muitas regras, que difidultam a aprendi-

zagel.,

~ Vst
Voce gosta do seu professor? por que?
Todos simplesmente responderam GOSTO, mas nao disseram

N
0 porgue.

-~ - -
Voce participa bem das zulas?
Quase todos responderam que participavam, mas houve al

guns, que afirmaram em nao participar.

Voce se integra bem aos seus colegas?

S6 responderam SIM.




y !
QUESTIONARIO DO PROFESSOR z//
12) O que & Eg}hpfjpara que haja menos reprovacao?
E preciso que haja um interesseﬁaior por parte do aluno.
Como também, a ajuda dos pais, e para tanto, se faz necessa
rio um contato maior dos pais com os professores, para sa-'
ber da situacaoc da aprendizagem do filho para que possa aju
da - lo. Portanto, & preciso de mais reunides de pais e mes

tres.

292) 0 que voceé acha necessario para que possa melhor dominar es
sa turma?

Integrar escola X comunidade, pportunizando aos alunos de
monstragoes de respeito, valorizacao, através de promogzdes'
festivas e demais atividades que ressaltem a importancia do
do estudante para a escola. A importéncia da direcao e do !
professor, como fator principal para maior controle de sua'
turma, integrando o aluno como membro de sua comunidade, !
conscientizando - o de que O Prosgresso depende da participgg:~

cao de cada um.

39) 0 que vocé considers importante para o professor melhor pre-
der o aluno?
Criar habitos e modificar constante o método de transmis='
gsao, expondo tudo com valorizacao e amor, dentro da técni-

ca do ensino - aprendizagem.

A9) Seus conteldos sfo elaborados de acordo com que?

Os conteldos s20 elaborados de acordo com o livro didati-

co, preparados a nivel de pessoas em outra regiao e nao na

situacao atual do proprio educando.

59) Os alunos semprem atingem mos objetivos propostos?
Nem todos, pois sempre existem criangas carentes da apren
dizagem. Existem criangas desprotegidas na parte da aprendj
zagem em casa, muitas vezes os alunos voltam com seus deve-

res a fazer, pois falta a ajuda dos pais.




5. Realizagao de reunioes pedagdgicas.

Realmente nao foi possivel manter um encontro
com todos os professores, mas tive oportunidade
de contactar algumas horas com a diretora, su -
pervisora e parte do corpo docente, mostrando o
meu plano de trabalho e debatendo assuntos relg
cionados com a educagso.

[ —




(anexo 3)

PLANO DE ACKO PEDAGSGICA




I - IDENTIFICAGZO

0

A - Titulo
Plano de ag3o para o éstégio'Supervisionado

de supervisso éscolar,

B - Localizag3o
Escola de 12 grau D. Francisco de Assis Pi-

res.

C - Periodo de execugao

Margo 2 julho do ano de 1985

D - Responsabilidade
Semia Paula Gongalves Felix




JUSTIFICATIVA 7y

f"-

Como tarefa especifica do pré - estigio supervisionad o
de Supervisao Escolar, elaborei o Plano de Acao Pedagégica,
que o mesmo tem como finalidade fazer uma exposigso das '
atividades & serem desenvolvidas no estagio supervisionado
de supervisao escolar, bem como: Reativar o centro civico’
mostrar aos alunos um conceito mais elevado sobre civismo'
e a sua importancia na formagcao no cariater do educandoe

Portanto, a“elaboragﬁo deste plano visa organizar ativi
dades que puderao ser desenvolvidas no periodo de estagio!
propriamente ditos




III - OBJETIVOS @/

A - Gerais:
Proporcionar meios a entidade escolar de execu-—
- % - . oo
tar novas tecnicas para melhorias da situagao de en

sino - aprendizagem;

- - ” -
Enriquecer os conhecimentos praticos de como su

pervisionar uma entidade escolar;

Despertar o interegsse pela importancia do cen -

L
tro civieo.




4
4

B — Especifico:

Esclarecer sobre a finalidade do estagio;

Conhecer o planejanento de 12 3 42 gérie:

Torna os alunos cientes da importfncia das comemo
racoes das datas civicas;

Mostrar a importﬁncia do centro civico na forma-!
¢ao do educando;

Esclarecer aos alunos a finalidade, importéncia e
objetivos do centro civico;

Coordenar a eleigso do centro civico;

Estruturar e organizar as fungoes dos membros do'
centro civico.

Organizar reuniso de pais e mestres;

Conhecer servigos burocraticos existentes na esco

L oie

e S s el



=== IV - DLANEJAMENTOS DAS ATIVLDADSS

-ATIVIDADES BASICAS

—OPERACIONALIZAGXO

1.

2e

3.

4.
5e

6o
7.

9.

Contato com o Diretor e pro-
fessores

Ajuda na preparagao do plane
jamento com os professores

Programazao da comemoragao
das datag festivas

-Dia do fndio;

-~Dia de Tiradentes;

-Dia do Descobrlmento,

-Dia das laes

Palestra com os alunos,sobre
as datas festivas

Recrla?ao e implementagao do
centro civico

Coordenagzo da eleiga@o do
centro civico

Estruturagao e organizagao
das fungoes dos membros do
centro civico "
Programagao da reuniao
pais e mestres

de

Conhecimento dos servigos bu
roceaticos existentes na Es
cola

~Conversa informal com o Di-
retor e professores,sobre o
plano de trabalho a realizan
no estaglo

-Reuniao com os professores
para ajudar na preparagao
do planejamento

~-Estudo com textos, sobre as
datas festivas

-Palestra com os alunos

-Através de estudo com os a-
lunos ,bara reativar o cen-
tro 01v1co

-Eleigao

~Reunifio com os membros do
centro civico, para expli-
car as suas fungdes

-Bncontro com o corpo docen
te, para programagao da
reuniao de pasi e mestres

— o
-~ CRONOGRAILLA
~IARCO -ABRIL -MATO -J UNHO
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V - AVALIACKO ?/

& ~ - - L ~

A avaliagao sera feita atraves da observagao
direta das atividades realizadas, bem como, apli
cacso de questionarios,relatdrio, entrevistas, '

textos e discussodes.




B

INTRODUCZO

0 trabalho nas péginas seguintes, & referente ao relatério
das atividades desenvolvidas durante o pré - estigio de super
visao escolar, realizado na Escola de 1° grau D. Francisco de
Assis Pires e no Centro Educacional XI de Agosto - 22 grau,

0 pré - estégio constou de 3 fases: a fase de obseservagzo
no 12 grau e 2° grau, na qual observei a estrutura fisica e '
funcional da escola e da comunidade, os aspectos sbcio - eco-
nomicos (escola X comunidade) e da situmcao ensino - aprendi-
zagem das referidas escolas, Na fase de participacao, pude '
conhecer e analisar o setor administrativo e o setor técnico’
pedagdgico. E no relatério descreverei tudo que observei, par
ticipei e estudei, durante o pré - estagio de supervisao esco
lar, . :

A sistematica serd feita através de aplicagfo de questio-

nério, relatdédrio, entrevistas, etec.




DESERVOLVIMERTO v /

Durante o periodo de setembro 3 dezembro de 85, foram
desenvolvidas atividades do pré - estagio de supervisio esco
lar, na Escola de 12 grau D. Francisco de Assis Pires e no '
Centro Educacional XI de Agosto - 22 grau, tendo como orien-
tadora a professora Maria Silvani Pinto.

0 pré - estagio dividiu-se em 3 fases: observagao 19!
grau e 29 grau, participag@ao no 12 grau e elaboragao do rela
tério.

Na fase de observacao de 12 grau e 22 grau, realizado
na Escola de 12 grau D. Francisco de Assis Pires e no Centro
Educacional XI de Agosto « 22 grau, tomei conhecimento de to
da estrutura fisica e funcional da escola e da comunidade,
Da escola, observei o nome da instituigado, localizagao, de-'
pendéncia do prédio, turnos de funcionamento, total de alu-
nos,rséries existentes, nome do diretor, nome do supervisor;
total do corpondocente, total do pessoal de apoio, funciona~
mentos dos servicos existentes e entidades educacionais, e o
total conhecimento do curriculo da escola.

Da comunidade, observei as condigdes habitacionais, *
condigdes de satde, se ha assisténcia educacional, pesquisei
os valores artisticos e culturais.

Também, tomei conhecimento dos aspectos sbcios -~ eco-
némicos ( escola X comunidade ), a ocupacao dos pais e renda
familiar, constituigao da familia, se participam de alguma '
associagao, 0 que produzaem e O que consumem,

Com relagao a situagao ensino - aprendizagem das es-
colas, pude perceber que o curriculo das mesmas nao satisfaz
4s necessidades da comunidades, que supervisor e professor,’

preocupam-se na elaboragcac de novos métodos que favoracam a'

aprendizagem do aluno, que os planejamentos de ensino sao '

elaborados com base nas condicgdoes sdcio - economicos e pOli=
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ticas do aluno, que a sistematica de trabalho desenvolvida
pela escola & aceita pela maioria dos alunosy éela comuni-
dade naoc se pode afirmar nada, pois, a mesma & totalmente?
desligada da escola. Em resumo, as escolas tém sentido ne-
cesgidades de umas reforfulac¢des, para descobrir as causas
da evasao e reprovacao dos seus alunos,

Existe pouca relag¢ao escola X comunidade, devido o!
grande desinteresse dos pias. A comunidade nada espers da'
escola, SO sabe exigir que o professor seja o responsavel'
pela educacao dos seus filhos. { anexo 1 )

Na fase de participacao de 12 grau, tomei conheci-!
mento e analisei o Plano Anual de Diregao, no Setor Admi-!
nistrativo. No Setor Técnico- Pedagbégico, conheci e anali-
sei o Plano de Agso de supervisao escolar, analisei os ria
nos de aulas de 12 & 48 série, visitei as salas de aulas,’
apliquel questionérios aos professores e alunos, especifi-

cando a situagdo ensino - aprendbzagem, realizaei reunizo

pedagdgica e elaborei o plano de agOa pedagdgica. (anexo 2

Devido ser uma das tarefas especificas do pré - es
tédgio, elaborei o plano de agao pedagdgica, que sera execu
tado no estégio propriamente dito, constituido-se de inden
tificagao, justificativa, objetivos e os planejamentos das
atividades, bem como: Recriagdo e implementagho do centro’
eivico, coordenagio da eleigho do centro civico, programae

¢ao de reunides de pais e mestres, (anexo 3)




coxcLusio

Concluindo o pré - estégio, verifiquei o quanto & importan-~
te o aprendizado pratico no preparo do futuro supervisor para’
0 exercicio das fungGes que devera exercer.

0 pré - estigio oportuniza ao estagiario se sentir realment
te capaz de por em pratica o que aprende na teoria. Foi valido
por oferecer a oportunidade da vivéncia e da convivéncia em um
funcionamento de escola de 12 grau e 2¢ grau,.

E oportuno que se diga que o pré - estagio pratico, a vivén
cia que se tem com o conjunto educacional é realmente o ponto’

culminante da formagao do supervisor escolar.




Fase de observacao no 12 grau e 22 grau

Fase de participacao no 12 grau anexo 2

Plano de agao pedagdgica anexo 3




