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" Oue a educacao seja para cada pes—
soa um comegar a viver. Vivendo nu
ma dozcdo de si proprio acs gran-
des ideais da humanidade, todos
contribuiraoc para o surgir de uma

sociedade mzis humana., "

Autor desconhecido.
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I. INTRCDUCZOQ

O tema desse estudc e Ag3o Superviscra numa esccla de 12 e
29 graus da 9% Regido de ®nsino da Paraiba. Feta regifo estd situsda
na cidade de Cajazeiras — Paraiba.

Pretendemos agui, analisar a pratica educativa dessa ativi-

joT
o}
2
®
Y3

fissional no contexto socio-politico e econdmice 82 socieda-
de brasileira/paraibana.

Nosso interesse pela fungdo supervisora na referido esccla,
originou-se de estudos e discusbes realizadas erm sala de sula. Tsto
despertou em nos o desejo de buscar informacgdes mais substanciais,
gue encontram as -supervisora no desenvolvimento de seu trabalho, po-

sta pratica se da num sistema educacional gue apre-

=

is sabemos gque

@

senta varias dificuldades.

A educagio, durante os ultimos anos, nao tem merecido a a-
tengfo necesszria das autoridades competentes de modo & favorecer um
pratica educativa de gualidade. Além disso, existe todo um cunidado
por parte de proprio RBetado para gue a Rducagdo nao seja utilizads !
como instrumento gque permita o desvelar das relzcgoes que se dao no
interior da sociedade brasileira, a uma tentativa de inibir as posei
bilidades de transformacao desta sociedade.

Negse sentido, 2 Superviséo ®ducacionsl, na forma como tra-
dicionalmente vem sendo exercida, tem se constituido numa forte alia
da dos governos Tederal e Mstadual, pera o cumprimento de seus propé
sitos politicos-educacionais, o aque justifica inclusive a2 sua intro-
ducso no seio das eccolas publicas

Porém, no momento atual de transformacio por que passa a S0
ciedade e a educagao brasileira, 2 comunidade escolar, em geral e a
Supervisao ®ducacional em particular, procura, no movimento de aua

~ ~ L4 > L b .
agao e reflexao, rever sua pratrica pedagogica deslocando o eixo de

sua agao individual para o coletivo, o social e o global, ao tratar'
da questao do ensino aprendizagem de mode que possa contribuir, efe-
tivamente, para um trabalho educativo transformador.

Desse modo, como zalunas deo VII Periode do Curso de Pedagoga

]

do Centro de Pormacao de Professores do Campus V da Tniversidade Pe—
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deral da Paraiba, tentando responder as exigéncisas impostas pelo pro
cesso de mudangas no campo educacional, pretendemos com esta propos-~
r -
ta de trabalho para o estagio supervisionado em Supervisao ®scelar,'!

investigar de que modo se realiza a Agao-Superviscra numa escola de

L

12 e 29 graus da Rede FEstadual de ®nsino, articulada na 9% Regiac Ae
- ’ - 32 L4 .
Ensino e como e percebida pelo corpoc docente, diseente e tecnico-a2d-

ministrativo.

41
ot

Bntendemos que, refletir sobre a guestac acima propos

&

a tor
na-se relevante na medida em gue buscamos compreender a pratica edu-
cativa da scciedade, como espacgo significativo na luta por uma esco-
la pﬁblica, gratuita e de qualidade, ao tempo em que, teremos experi
Bnecia educativa de natureza tecorico-pratica enguanto estagisrias de

habilitagfe em Supervicsio Bscolar.




IT. JUSTIFICATIVA

Para compreendermos a origem da supervisao no campo edu
cacional brasileiro, & necessario compreendé-la, analisando o con-
texto historico nacional e internacionzl da época em gque ela foi in-
serida, como atividade profissional. Segundo NOGUEIRA (1989) "a ori-
gem da supervisdo educacional na realidade brasileira, tem az ver com
o seu contexto historico, suas vinculagdes com o contexto internacic
nal e so encaminhamento dado as questoes nacionais no cenario mundi~
€l% (ps 33)

Naguela época, inicio dos anos 40, o mundo se dividia®
em dois blocos: Ccidental, liderado pelos americanos e o Oriental
formado pela URSS. Nesse contexto internacional ocorre a  chamads
guerra fria entre estas duas poténcias do mundo, uma vez que o suces
30 & a expanséo do socialismo represental perigo para o bloco capita
lista. Prente ao crescimentc Comunismo os americanos trataram de in-
vestir nos paises capitalistas, oferecendo-lhes assisténcia técnica,
com a finalidade de "ajuda-los". Fm verdade, a intengfo era mesmo &
de manter esses paises sob seu dominio e longe da ideologia comunis-
ta. Para tanto, firmaram acordos com a maioria dos paises da América
Latina, entre eles o Brasil.

0 governo brasileirc representado por Getulio Vargas -
1950-1954, mangendo-se no poder, apoiando em bases populistas, defen
de o desmenvolvimento nacionalista numa tentativa de, certa forma, im
pedir a entrega de capitais internacionais. Tal politica gera grande
conflitos e tensdes entre as classes dominantes: de um lado, a defe-
sa do desenvelvimento internacicnalizado e do outre, do desenvolvi -
mento independente. Tsto contribui para o desgaste da politica de Var
gas, pois ndoc conta com o apoio nem da classe dominante e nem da cls
se operéria, 0 gue provoca a sua deposiﬁo, e posteriormente, seu sui
cidio.

Eleito presidente, Juscelino Kubitscheck - 1956, que me&
mo assumindo uma politice de massas, seu governo destaca-se pela im-
plantag@o definitiva do capital internacional no pais. Desse modo in
tensifica a entrada de investimentos externos, haja vista ser ele um

defensor da internacionalizagao do desenvolvimento. Por isso,os acor



dos firmados entre o Brasil e os Estados Unidos sé vigoraram oficial
mente a partir do seu governo, embora, tenham sido acordados, o pri-
meiro, em 1950, chamado Acordo Geral de Cooperagdo Técnica e o Segun
do, Acorde Especial de Servigos Técnicos, data de 1953.

No bojo destes acordos na area educacional foi criado o

Programa de Assisténcia Brasileira Americana ao Fnsinc Blementar -
\

PABAEE, instalado na cidade: de Belo Horizonte-MG, em 1957 e, com ele

a supervis@o no campo sducacional brasileiro.

0 PABAER tinha trés objetivos basicos que o fundamenta-
va. O primeiro deles mersce destaque porque e essencial para a com -
preensdo do surgimentc da supervisa@o, ja que trata basicamente de
sua formacac e do seu papel no contexto politico @ educacional brasi
leiro, assim formulado: repasse "aos educadores brasileiros dos métg
dos e técnicas utiligadas na educagfo priméria norte-americana, pro-
movendo a analise, aplicacdoc e adaptacgiio dos mesmos, a fim de atender
2s necessidades comunitarias em relagdo & educaglo, por meio de esti
mulo & iniciativa dos professores." (NOGUEIRA, 1989,pdg. 37). Nele,
vemos a causa e a razao da supervisao, dos centros de formagao do
destague metodolégico, da prioridade acs metodos e técnicas, da atua
¢a0 no ensino primario e da sua tarefa fiscalizadora.

Inicia-se a formagdo das supervisoras em Indiana - Esta
dos Unidos para onde varias professoras foram se especializar regres
sandc, posteriormente, para Belo Horizonte a fim de ministrarem cur-
808 para novas supervisoras. Expande-se assim a prética da supervied
por todo o pais.

A partir de entdo, as escolas passam a ter uma nova fi-
gura, a supervisorz, cuja formac2o foi intencional, tendo sido acri-
tica e apolitica para atender interesses politicos e seguir os manda
mentos do sistema politico instituido, onde & meta era plane jar e
controlar. Seu papel era fiscalizar, valorizar a metodologia, o ensi
no tecnicista, n3o dar importdncia ao POR QUR e PARA QUR FAZER mas
apenas ao COMO PFAZER,

Assim, a supervisdo inseriu-se no sistema educaional bm
sileiro intencionalmente por razoes prioritariamente polfticas.

Entretanto, passa-se uma imagem de que a fungdo supervi

sora é inovadora, moderna, introdutora de novos metodos e tecnicas'
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de ensino, numa tentativa de mascarar sua verdadeira func2o, ou seja,
a de ser transmissora da ideologia da classe dominante que visa enco
brir seu descomprometimento com uma educaggo democratica, voltada pa
ra os interesses da grande maioria da populacgso brasileira. De fato,
a supervisac educacional atuz numa escolas ginda elitista e geletiva,
gque tem acentuado o processo de marginalizagao das classes populares,
do ponto de vista quantitativo e qualitativeo.

Acresgamos a tudo que foi dito, o fato de o pensamento
conservador ser uma caracteristica geral dos educadores, em todos oS

a

niveis, compromissoc politico B evidente, e nao poderia se

H

modo, que a supervisdoc desenvolva um trabalhc onde ¢ pensar eritico,
a transformagao, o replanejamento, o guestionamento, a busca por in-
teresses comuns nac est3o presentes em sua pratica educativa.

Embora a supervisora tenha tido e, ainda tenha, uma for
magao acfftica, apol{tica, ao organizar-se como categoria, nos movi-
mentos 8indicais e sociais, nos Encontros Nacionais de Supervisoras'
Fducacionais~-%NSES, e na luta do dia-a-dia, comecga a ter uma viszdo
critica da realidade, passando a refletir sobre a fungao de agente
reprodutor da ideologia dominante que desempenha a fungac de agente
de transformacdo, ou seja, de agente da contra-ideologia gue poderé
desempenhar.

Neste sentido, pdde alargar sua visao, ter consciéncia
da sua verdadeira realidade, da possibilidade de desenvolver dentro!
da escola um trabalho voltado para a transformacao sem questioné—las.
Nao apenas obedecer, mas criar, inovar, repensar, nao ver os fatos !
como accntecimentos naturais e corretos; a tomar decisces; a crer as
decisoes do ®etado burgués so beneficiam a ele propric e prejudicar!
alunos e professores.

| S0 assim, conseguira uma educacdo voltada para todos,sem
distingoes entre dominantes e dominados,.

Para isso, o pensar critico, o espitito de luta, o tra-
balhar coletivamente, torna-se parte integrante e forga propulsorade
sua agao educativa.

Repensar a pratica da supervisao educacional significa,
envidar esforgoes, ao lado dos demais profissionazis da educagio, pa-

ra conguistar uma escola democratica que assume, de fato, sua fungao
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politica, como um espaco de luta, junto & outras instituigoes socia-
is, para a superagao das contradicoes existentes, porgue "a luta pe-
dagogica ndo €, senad, uma forma de luta, ao lado da luta econdmica,
social e politica." (CHARIOP, 1983, pag. 302)

Segundo Marilena Chaui, o que faltou & fo
supervisora educacional foi ums visZo politica do contexto histdrice
no qual se insere a agao sducativa. ¥ necessério gue a supervisora a
gquira uma consciéneia critica da realidade brasileira, forjada  nas
lutas e redimensionando a suva &¢do educativa incorporando a esta,sua
acao politica.

Por tudo isso, pretendemos neste trabalhc anglisar a
pratica e as bases tedricas da agfo supervisora numa escola de 19 e
29 graus da rede estadusl articuladas na 9% e 108 Regides de Rnsino!
da Paraiba, com vistas a delinear seu perfil e descobrir perspectiva

para seu fazer pedagogico.
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GERAL:

~ Conhecer e refletir sobre a pratica educativa da Acdo
Supervisora numa escola da 9% Regiso de ®nsino da Pa-
raiba e a2 aceitagao que tem a comunidade escolar pelo

exercicio dessa supervisao.

EsrrcfrICeS:

-~ Aprofundar nossos conhecimentos sobre Supervisfo Bdu-~
cacional de modo geral e, em particular nesta escola

publicag

- Caracterizar a dimensao educativa da funcfo superviso

ra na referida escola;

~ Refletir, numa perspectiva critica, a avaliagao e ou
propostas apresentadas pela ccmunidade escolar para a

pratica educativa na escola supra/citada.
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IV. MFETCDOLCGIA

0 referido trabalho engloba as caracteristicas de um estudo
exploratério, cujo objetivo fundamental é buscar esclarecimentos,res
postas para um problema mediante o emprego de procedimentos clentifi
cos, VINGER (1982) e SWLTZ (1967) mostram que:

"a pesquisa no seu nivel explorato
rio € um trabalho que tem como fi
nalidade desenvolver e esclarecer
os fatos, visando a modificar con
ceitos e ideias para a formulagao
de novos problemas e hipoteses ra
ra estudos posteriores".(p.134).

Envolve ainda, este tipo de estudc levantamento bibliogréfg
co e documental, entrevistas nao padronizadas e estudo, com o objeti
vo de proporcionar uma visao geral e aproximativa dos fatos.

Diante dessa visao e compreeszo sobre estudo exploratdrio ,
justificamos a escolha por essa metodologia, em virutde da natureza'
do problema ora proposto, gqual seja, o0 de ccnhecer a pratica politi-
co/pedagogica da Supervisora numa escola publica na ecidade de Cajaze
ras-Pb,

Desse modo, analisamos aqui a concepgac teorico-metodologi-
ca subjacente a pratica educztiva do superviscr na referida escola,’
suas relacoes com o8 elementos do processo ensino-aprendizagem, suas
relagoes com os elementos do processo, digo, suas copdicoes de trabg
lho, sua relag¢3o pessoal e profissional, sua concepgao de escola pu-
blica. Enfim, como se da a relacdo enire supervisor e commnidade es-
colar, como esta avalia sua atuac@o e como gostaria que fosse exerci
da, desta forma tracados seu perfil e apontamos perspectivas.

pela necessidade de realizarmos um trabalho direto !

&

Assim,
no campo onde se d2 a agao supervisora, com o intuito de melhor com-
preenddrmos 2 questaoc propesSta para estudo e elaborarmos um relaprio
contendo o desenvolvimento da experiéncia.

Por isso, este trasbalho e centrado na figura do supervisor,
mas envolve também outros elementos inseridos no processo ensino-ap
aprendizagem, como pr Ssor e corpo tpcnlco-admlantra+1vo, que di-
reta ou indiretamente, contribuiram para a compreensio do denémeno !

em estudo, bem como, para 2 obtencao de um universo varisde e signi-


http://necessida.de

{ Centro ds Fcrmagin de Profassores |
‘ Biblioteca /UFPB_- Cajezsiras - Pl J 12

nificativo.
Consta neste trabalho, o numero de vinte sujeitos desse es-
tudo. Isto so foi definido mediante alguns contatos com a area traba

lhada. Todavia, levando em consideragao os criterios adotados
gue possibilitou a ccnsecuqfo dos objetivos desejados e que, acima !
de tudo foi signifiecativo em relagago ac universo SUPHRVISIAO dz refe-
rida Eegiﬁo de Bnsino.

ara efetivagao desse trabalho optamos peles procedimentos’
metodolégicos adequados a um ectudo dessa naureza, como observagao !

~

simples entrevistas

42}

o]

sstruturadas, pois S0 atraves do contato d
reto do dia-a-dia do trabalhe da supervisora, temos condigdes de en-
tender como se da na pratica, a Agdo Supervisora na escola onde esse
trabalho foi realizado.

Tscolhemos a observagdo por Ser um instrumento adeguado pa-
ra apreendermos o nosso objetivo de estudo, na medida em gue acompa-
nhamos in loco o dis-a-dia dos sujeitos, o significado que eles dao
a realidade que oS redeia e as suas proprias atitudes

Iniciamos nos dias 11 e 12 de margo de 1992 observando a ma
trfcula. Observamos dois dias, no horario da manhd e tarde, sendo e-
fetuada por funcionarios da 9@ Regific de ®ncino. Pra realizada  por
dois grupos, um de novatos e outro de veteranmos. N2o houve nenhum im
previsto ou fato incomum durante o tempo em gue observei.

Durante o8 dias 30 e 31 de mergo do meésmo ano, participamos
do planejamento. Tste planejamento deu-se com todas as Escolas Esta-
duais de 19 grau, com a participagao Ao corpo docente de cada escols
e o pessoal da 9% Regizo de Pnsino de Cajazeiras. Observamos o plane
jamento da 1%, 2% e 3% gseries

Apos esse contato iniecial com o pessoal da escola passamos'
para as entrevistas, gue por sua vez ajudatam-nos no aprofundamento’
da investigacao, pela possibilidade gue nos ofereceu, de, captarmos'
de forma imediata e coerente z informacao desejada.

Iniciamos as entrevistas no dia 22 de junho e finalizamos no
dia 31 de julho as gquais foram feitas em nmimero de vinte, com a dura
¢cao de 30 minutos para cada entrevistado envolvende a2 diretora, a su
perviscora, oito proflessores, duas pessoas do corpo técnicouadminisng

tivo e oito alunos.
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0 roteiro das entrevistas foram pensados a partir de temas
que problematizados, privilegiando determinadas questoes: o traba -
lho da supervisora, seu relacionamentc com ©S supervisores, as con-
tribuigoes desse profissional para a escola, Sua concepcio de esco-
la publica etc. As entrevistas foram feitas na prdpria escola, sen—
do gravadas, sumariadas e analisadas, propiciando zssim, melhores !
condigoes de entender como se define a pratica da AcZo Supervisora!

na F®scola Publica.




P
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V. PORMACAO DO ESPECIALISTA: O SUPERVISOR

Com 2 consciéncia dos fatos estudados durante todo esse pe-
riodo do Curso, procuramos examinar opgoes e principios que se mani-
festam sobre a guestao do conhecimento de uma dads realjdade,como for
ma de se estabelecer uma base mais ccnsistente ao desenvolvimento do
presente trabalho.

Fm estudos feitos sobre ®nsino Publico, foi necessarios de—
poimentos de autores e professores ligados 2 Rducagio para melhor ex
plicitar nossa problematizacgao.

fabe a todos a missso de responder qual a escola publica !
gue o pais guer ver funcionando para atender as suas geracoes de
eriancas e jovens, que ainda esperam a chance para se integrar 20
processo de aprendizado permanente.

Bnsino, segundo o mestre Aurelio Buargue de Holanda Ferrei-
ra, em seu dicionario, ¢ a transmissfc de conhecimentos Uteis e inde
pensaveis & educacgio. E publico e aguilo pertencente ou destinado zo
povo, a coletividade, que ¢ de uso de todos. Ja na definicéo do pro-
fessor Anisio Teixeira (1988), ensino publico, "€ aguele gue o gover
no deve dar a todog, indiscriminadamente, para que a ezcola seja uma
grande instituicao popular de educagao comum." (p.04)

Diante dos depoimentos colhidos junto ao corpo docente,dis-
cente, téonico-administrativo e todos 0s membros da escola schre ®S-
COLA PORBLICA, ficou constatado que ela se deteriorou. Projetos para
uma esccla publica popular e eficiente existem, algums divergem em
nuances, em detalhes técnicos ou politicos. Mas a verdade é gue c
bragileiro quer ver a escola pﬁblica resgatada. Sim, houve uma epoca
em que alguns segmentos de populagac que frequentaram a escola pﬁbli
ca a imagem de um ensino rico e de boa gualidade. A classe média,por
exemplo, formou seus pais e filhos gratuitamente.

"No meu tempo, bom mesmo era estudar na escola publica. Eu
estudei no interior da Bahia, na escola Anisio Teixeira. Uma profes-—
sora que veio de fora, me deu muita composigao para escrever, me bo-
tou para escrever." (1988 - p. 04) lembra o escritor Antonio Torres,
engrossando o coro dos que sentem saudades de uma escola publica que

ensinava benm.
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A problematica da escols publica enfrenta uma dura realida-
de.

Cada qual com o seu projeto de educacso democratica. Enguan
to isso, o Brasil se debate entre varias mudancas. Fm um curto espa-
¢o de tempo, deixou de ser um pais rural, com 75% de sua populacao '
vivente no campo, para Ser um pais essencialmente urbano, com mais &
80% de seus habitantes vivendo nas cidades. Cidades que evidentemen-
te nfo estavam preparadas para o inchago provocado pela implantacgio!
das indUstrias. Indistrias que criaram empregos, gue atrairam gente
do campo, que trouxeram riqueza e miséria, conforto e poluic3o.

No campo de trabalho onde houve constatacio das deficifneci-
as abaixo citadas, pode-se imaginar que dificil sera para os governm
tes e demais interessados em formar uma nova esccla publica de quali
dade.

"Pelo que eu vejo, & escola publica nac forma a gente pra '
nada, mal tem aula e os professores nao se manifestam para mudar,faz
e continuar na mesma coisa, entra dig e sai dia e é a mesma coisa: !
chega na escola, abre o caderno, as vezes g professora pede pra al-
guém copiar no quadro, a gente acomparnha e pronto! A{ assim posso ai
zer que a escola publica é de qualidade?" {Entrevista n? 08

"..sAqui tem muitos professorss que nao se gualificados pa-
ra ensinar. Simplesmente reproduz o gue esta escrito nos livros didé
ticos." (Entrevi

s
"Os contetdos ndo dizem respeito 2 nossa realidade, porgue’

01

0s livros didaticos guando tem professor que trds, mostram que  hso
tem nzda a ver com a vida da gente agui. {(...) n2o existem recursos’
didaticos nessa escola, pelo menos que eu saiba. {...) professores !
sd falam de saldrios e ndo ensinam nada, por exemplo: Materia do dias
"e porque o0s professores ganham muito pouco e nZo t8m obrigacgdoc de =
matar pars ensinar..." (...) Quanto a guestao de autonomia administm
tiva, eu nfo tenho certeza se existe, porgue agui a® coisas s6 acon-
tecem se z Secretaria da Wducacgso em JoZo Pessoa deixgr, e eu vejo !
que o Governo nic que melhorar o ensino nas escolas...{Ent. n? 07).

Com os dados acima identificados atraves de depoimentos, po



[
03]

demos indagar: O gue dizer de um sistemes educacional gque cresce de-
- bl . ~

formado em meio a burocracia estatal e que nio stende de forma prims

- e - ~

ria as necessidades de saber do jovem da populacga

55 brasileira?®
e

0
Nestes anos todos, ditos de progresso desenvolvimento pa-
ra a economia brasileira, a escola foi confundida com treinamento.lEe
acompanhou a rapidez das mudangas. Em pesquisas feita pelo MEC no a-
no de 1987, registrou-se um déficit muwitc grande nas escolas piblics
nao muito diferente do momento atual, a respeito do 19 grau - dever
do Estado e direito de todos. Ha mais de 100 znos -, os dados S50
alarmentes, 30,9% da populagao urbana e 50,7% da populagso rural,com
7 anos imcompletos, estavam fora da escola em 1986, Mais de 50% dos
aluncs matriculados na 1% serie nao conseguem passar adiante. £ ums
espécie de "Vestibular oculto". Segundo documento elaborado pelo Mi-
nistério da ®ducagdo.

Fm "0 Quadro Negro da Rducag@io Brasileira" MEC, 1987 -, ape
nas 20 criangas, de cada 100 matriculados na 18 serie do 19 grau, em
1972, chegaram a 1% série do 29 grau. Apenas 11 conclufram o colegi-
al, e destas, somente 8 ingressaram nc curso superior. Ainda segundo
o MEC, de toda populacac brasileira que frequenta as escolas, somen—
te 3 alunos conseguem concluir o 392 grau, ou Universidade,

Anglisamos, portanto, um pais de analfabetos ou semi, ou
ainda como costuma denominar o educador Darcy Ribeiro: "de analfabe-
tos funcionais". Comc diz o educador Paulo Preire: "estas criangas e
jovens foram "demitidas" da vida, estao como se estivessem perdido o
seu enderego no mundo". (1988 - p. @7)

A escola publice x, trabalhada, mostrou anteriormente algu-
mas de suas deficifncias e acrescenta que:

"A escola publica de certa forma ela cresceu de andar, sabe
que esqguecendo de levar 2 escola pra onde ela deve ir, ela parou e
nessa parada dela ecta voltada, digo, nessa parada dela ela esta vol
tando, gque vocé nio tem na escola aguilo que vocé precisa. la vecé !
tem material humano ta! Mas esce material humano nioc ests preparado! )
pra isso, pra essa realidade que a gente ta vivendo. Veja bem, engusn
too professor, ele é "preparado" ate gue acredito que muitos estfo !

preparados agora, pra entrar numa Universidade pra depois se formar

e ir pra sala de aula, enguanto eles estao premrados pra isso, eles




naec tem o gue e importante gue é a forga de vontade de trabalhar. O
professor esta ali apenas pra ganhar o seu sustento; o aluno esta

ali porgque tem que ter o canudo na mao e as condigoes das escolas &6
tristes. O certo seria quetiveéssemes uma escola publica mais eficien
te, com boa qualidade de ensino, gue estivesse a servigc dos interes
ses das classes populares, gue fosse um espago de luta e gque contri-

buisse para a transformagdo da sociedade, S0 gue nfc €. A escola pu-

blica tem sidec nada mais que um cenario triste e cheio de marasSmo,on
de o descaso, a omissgo, ¢ desinteresse e a desmotivacfo tem sido os

personagens mais atuantes; onde temos como plateia pessoas alienadas

gue nada fazem a nao Ser esperar gue as cortinas se fechem e o espe-

taculo cansativo e angustiante acabe, onde 80 quem lucra € o produ -

tor desse cruel esPetéculo, que esconde nos bastidores agueles perso

nagens vivos que queria tambem escrever e interpretar o seu papel.Ca
da dia fica mais claro que a escola publica nada mais é do gue uma

Simples pega teatral." (Bntrevista n? 20)

Enguanto tentamoe caminhar, para melhor resgatarmos o ensi-
no pﬁblico, 05 governantes aparecem com medidas nada construtivas pa
ra essa mudanca, pois aquilc gue esta escrito néo ests sendo cumpri—
do.

Podemos apresentar como exemplo o Projeto "CHAMADA ESCOLAR"
elaborado no Soverno Cunha Iima (neste ano). Projeto de intensa d4i ~
vulgacao que tomava ccnta da satisfagao pessoal enguanto sonho,porqwe
visto pelo prisma de elaboragao férzs tudo muito bonito. Seria real -
mente a escola publica de gualidade gue todos alme jam. So gue tudo !
asta bem longe de realidade, foi 0 gque conseguimos constatar de al-
guns depoimentoe feitos no campo de trabalho.

"A chamada escclar tinha muita coicsa bomita que nzo passou!!
do papel e da televisgo, porgue pra zente nao melhorou nada, fez foi
ficar pior porgque os professores tem mais aula e sd falam gue tao ga
nhando poueo." (Entrevista n? 04)

"A chamada escolar nao passou de um golpe politico pra fazer
uma média com o pove, pPorgue esse governo ai nfo tem compromisso com
a educacao junto com outros, gue jé entraram e sairam do poder.A edu
cacao pode mudar a ideologia das pessoas e iSso pode prejudica-los

muito." (Entrevista m? 08)
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"...a chamada escolar ests rezendo muita coisa bonita, que

MDs

seria ate, se fosse executado, muito bom, muitaz coisa, mas co que
esta escrito na pratica sendo totalmente diferente, os eritérios,as

normas, atribuigoes ditas na chamada n3o estio sendo respeitadas e
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verno gque projetou essa chamada escolar." (Entrevista n? 12)

Ne)

Ao final desses relatos acima citados, fica clarc gue a
BEducagao esta mesmo a mercé dos descompromissados. 93 que nfo acaba

agui, vamos adiante com um dos pontos desse Projeto da Chamada PFsco

ot

ar, o qual veio prejudicar mais um dos especialistas, supervisorn

a
. = = A TR T MTANAT U )
ue e o casc do AGENTE WDUCACIONAL.

e

Esse mais novo especialista que surgiu de um projeto poli-

tico, por nso assumir ainda nesta regido sua fungdo, fica uma incég

nita de como sera sua atuagao na escola, mas por anteceddncia nota-

L4V

mos que este apateceu para substituir o supervisor educacionzal,

A partir de depoimentos colhidos na escola x, podemos per-
ceber que o agente educscional aindas € um especialista desconhecido
da instituiggo - escola -~ por ser o mesmo, produte de uma lei gover
namental.

"...nac conhego nenhum agente educacional, e aqui nessa es
cola ainda ndo houve nenhuma informacfoc ou avisc sobre ele," {Entrg
vista n? 06)

"So ouvi falar de agente educacional atraves de amigas,por
causa da propaganda da chamada escolar, mas agui na escola nao ouvi
nem falar." (®ntrevista n® 08)

"Ainda nso sei bem o qu2 esse agente vai fazer na escola,
porque ainda nfo vieram aqui, mas imaginoc pelo que ja ouvi dizer,
gque v2o ser os "policiais da Escola"." (Entrevista n?0)

Enguanto varios dos entrevistados naoc conhecem o agente e~
ducacional, ja existem outro que faz até relagsc com o supervisor,'
mostrando superficialmente gue o mais novo especialista chegou para
ocupar um cargo a mais no Tstado.

"ee.0 Supervisor tem a ferramenta e a maoc-de-obra e o agen

te tem o salario aumentado; o superviscor -caminha so lado do profes-
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Sor; o agente se coloca acima; o supervisor acessora, acompanha,as—
siste; o agente fiscaliza; o superviscr quer trabalhar e n3o tem ca
digoes, nem dispoe de meios, mas sabe trabalhar, atuar; o agente tem
condigoes, meios, mas ndo tem bagagem para autar, mas nio faz. Os
supervisores naoc guerem ser agentes, mas oS agentes nunca poderzo '
Ser supervisores." (Bntrevista n? 20)

Diante de estudog e pesquisas sobre supervisao/supervisor,
podemos constatar, que nao sera a existéncia de uma lei que trans -
formara um determinado profissicnal numa peg¢a importasnte dentro da!
dscola. Ao contrario, € o exercicio de uma pratica coerente e com —
prometida gque possibilitard aos vérios especialistas o reconhecimen
to de sua fungao.

A supervisao educacional brasileira foi, e e’ toda estrutu
rada em cima de técnicas norte-americanas, atraves da "ajuda" pres-
tada aos paises da América Tatina.

Através desta estrutra fica Obvio identificar porque o pa-
pel do supervisor & de mero reprodutor do sistema, O gue ocorre &
gque, se coloca fim naguilo que deveria ser um meio.

Na realidade brasileira, ainda hoje o papel da supervisaoc,
é o de controlar, de vigiléncia, por isso e sua formagdo & conserva
dora. Com a reforma do curso superior - Iei n? 5.540/68 consolidou!
a presenca da supervisac no contexto para todo o ensino de 12 e 20
graus, garantindo sua formacgao conservadora.

Na mglise de Naura Syria sobre o Parecer 252/69, a Supervi
sao tem fungfio controladora e meramente executora. Através desta a-
nélise, sabemos que o supervisor educacional foi inserido no contex
to educacional hrasileiro de forma intencional e, consequentemente,

a sua formacio para des=nvolver uma pratica conservadora, pars gara

tir os objetivos e interesyes do Rstado burgués,

¢

Pela formacso acritica, o supervisor educacional no dia-a-

dia da sua prética educativa como reprodutor, vive as contradigSes'
de swa prética, ums vez que, ora € orientada pela Secretaria de Bdu
caqéo, algumas vezes, por aSSociaQSes um pouco mais critica.

A supervisdo € vista como algo acabado, sem precisar de gus

tionamento, um fazer tecnoburocratico, formados por regras, normas !
positivas e articuladas, ® um tipo de fazer completamente determina-
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do, idénticos a =i mesmo, inclusive baseado na experidncia e nao em
estudos, onde 2 evolucfo nfo passa de um mero desenfronhar de algo
abstrato, oculto, nao sendo pensado, mas apenas colocade em praticsa.

Fngunato pratica, 2 supervisZo na eccola x, é exercida  de
ormz oculta, inexistente, como mostra os depoimentos:

", ..Como 2 gue vou responder scbre o trabalho de uma pessoa
gu euw nunca vi, e outra, nem ouvi falar, +0 aqui desde 89 e agui
mesmo hao, eu nunca ouvi falar nessa supervisora." (Fntrevista no04)

"Descenheco gualguer trabalho de supervisao ness escola
desde o ano de 1985 até esses dias." (Entrevista n® 09)

"Desconhego gualguer atuaqgo dessg ou de outra supervisora
nesse colegio desde que vim ensinar agui e isso jé faz quase 10 anos
veo" {Entrevista n? 11)
oncluimos portanto, gue ndo havendo "supervisdo" na esco-

" - 5 ~ -’ = ~
la fica diffcil a constatag2o de sua pratica, sua atuacao.

".v.come 08 alunns, havia um grupe gque eu trabalhava con

§ g
elas e elss falavam Sempre nos nosscos encontros gue erz muito 4difi —

cil ter dialogo com o8 professcres ou gqualguer membro da administra~
¢Z0, porgue o dialogs que existia entre o colégio e aluno ers se +ti-

nhz prova ou ngo; estava reprovado ou nac e coisas desse tipo. Os !

nossos emcontros eram quinzenais com of alunos,{«..) cada turms esco

fote

" - 3 £

lhia seus representantes e junto com o gremio livre eleg iam pra sa-
- o .

la pra gente comegar a discutir, e la eles traziam todos os seus pro

v i3 -
blemss, era muita gente revoltads, saia muits gt

4

nte cem baixaria,por
lufncia bastante., S0

2
gue a gente tem aluno la da periferia e isso inf

~

organizei as horas departamentais com os professores que nic eram pa

gos, (v..) a frequencia no iniecio foi pequens, mas aos poucos foi me

-, - -
lhorando. (e...) nos organizamos a biblioteca que estava completamen—
o J &

te desorganizada. (. comecei g trabslhar com a salas de educaﬂao !
£

Fo ~ . - r + (a -
fisica gue nao estava mais acontecendo. {...) nos discutiamos formas

. & 3 -
de trzzer coisgs diferentes pro colegio, mas infelizmente g Secrets-

ria, a bendita em Joao Pessoa nunca deu apoio pra gente melhorar em
nada..." {Entrevista n? 20%
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Diante do depecimento anterior, percebemos uma certa atuagao
no espago de tempo na escola. S0 que, ao buscar Bnies de sua falagso
com oS membros a qual diz ter trabalhado, nada foi possivel como a-
firmativas.

NZo houve constatacga essa atuaggo por falta de subsidio,!
pois os membros com oS quais realizamos o trabalho nada ccnseguem fa
lar desse trabalho na escola. Simplesmente dizem:

"...Ja faz muito tempo, eu nao me lembro de guase nada, 86
de uma reunifo que participei, onde falmos sobre a organizacao da sg
la de educagao fisica, mas nada foi resolvido, ndo passou disso 1
(Entrevista n? 04)

", ..n20 sei n3o, nso lemhro de nada que foi feito, porgue!
eu nunca fui chamado para nenhuma reuniZo, e eu era representate de
classe." (FEntrevista n? 07)
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, &F este, que contrapon-

do diz o i

ue i afirmado anteriocrmente como:

z 9
fl)

...trabalhdvamos juntos buscando melhorias para essa esco-
la como: organizag@o departamental; organizagao da bibliotecg; come-
camos um trabalho para ativar a sala de educagao fisica; S0 que nao
podiamos fazer muita coisa sem o apoio da Seeretaria de RBducagdo." !
(Entrevista n® 14)

Concluimos portanto, que o por que da nao r@alizaq o de uma

ratica supervisora, com base no depoimento acims, acontece por fal-

o]

a de incentivo dos governantes e inexisténcia de apoio da Secretarn
de Tducacio do Wstado.

Apesar de tudo que foi dito anteriormente, a entrevistada !
lastima-se de sus nfo realizacfo na escola:

"By gueria por em pratica aguela supervisao cooperativa, a-
quéla que professor, aluno, supervisora e auxiliar de servigo, todo
mundo junto para dinamizar aquela coisa la dentro. (ese) Olhe, a ca-
da novo *rabalho ha uma nova realizagdo. Sentimos a valorizacdo e o
respeito dos professores pelo nosso trabalho, poder contribuir para’
uma melhoria na pratica docente, ajudando o outro a crescer, isso e

para mim uma grande realizagao." {Entrevista n? 20)

Percebemos no seu depoimento uma enorme vontade de fazer al



go para transformar, dinamizar todo o corpo da escola, mas faltou a-
poio da Secretaria de Rducacéo e maior interesse dos alunos, profes-
sores e do prorpio dirigente da escola, para combater as dificuldads
que o sistema impde Zs escolas publicas, alienando a todos para se-

guir a sua ideologiz dominante.
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VI. CONCLUSAC DOS TRABALHOS

0 presente trabalho consiste num relstdric das ativ

S
joT]

a

D

zdes de

senvolvidas durante a execugac da diseiplina estdgio supervisicnado -
Habilitagao em Supervisfo ®ecolar do Cursc de Pedagogia do Campus V,

levado 2z efeito na escola x durante o periodo 92.1, compreendido e

fst

o

tre o8 meses de junho/julho de 1992,

)y ficou a ca

I3

A orientagso do referidoc estagio supervisionado
go da professora Marilene Dantas Vigolvine, gue acompanhou 2 execugao
do trabalho de forma efetiva, atreves de uma orientaggo permanente.

Atraves das enirevistacs efetuadas, ficou evidenciazda em pri-

. - " ~ . .
meiro lugar, a inexistencia do supervisor escolar na escola, bem com

o

o total desconhecimento do seu papel dentro da instituigfo. A faltas !

0y

. 2 . 4
do supervisor e atribuida, dentre outros fatores, a uma questaoc mera-

mente politica, conforme se pode comprovar, atraves de entrevista in-

e

tegrante do presente relatorio.

Entendemos que 2 participacao do supervisor escolar nos tra-
balhos escolares é de zlta importéncia, tendo em vista 2 real contri-
buigfo deste profissional da educacgio no processo ensino-aprendizagem,
& medida em gue propicia a escola a implementag@o de uma nova dindmi-
ca de execucao dos seus trabalhos de forma integrante, digo, integra-
da.

A experiéncia adquirida durante a realizacgZo do presente es-
tagio, serviu & medida que levou z estagiédria -~ futuro profissional !
em supervisado escolar - a conhecer a realidade da instituicgHojvivenci
ar as suas dificuldades; comparar a teoriz recebida na escola de 3e
grau e a sua aplicabilidade na escola de 12 e 29 graus.

Constatamos uma contradigao entre o ensinar 2 fazer, o gque
fazer e a realidade do poder fazery Tornando necessério uma campanha'
de conscientizagso, no sentido de esclarecer gue cada prcofissional tem
um papel fundamental a desempenhar dentro da escola sem que haja a a-

meaca de competitividade.
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