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RESUMO

O controle de estoques de mercadorias para revendas nas microempresas e empresas de
pequenc porte, € feito a partir das operacdes de compra e venda por meio de
documentos fiscats. Neste sentido, o presente trabatho tem como objetivo geral, mostrar
ao empreendedor de micro e pequenas empresas a importincia desse controle, uma vez
que todo sistema empresarial independente de seu porte precisa de informacdes para a
tomada de decisdes. A pesquisa formada por referencial bibliografico, através de sites
da internet e trabathos académicos, busca avaliar os meios de se fazer estoque, através
dos critérios de avaliagdo de estoques, onde os mais utilizados sdo Preco especifico,
aplicado 4 mercadoria de facil identificacdo; PEPS, UEPS e Custo Médio. Ainda
ressalta a utilizacfio do Registro de Inventario, onde sdo escrituradas as mercadortas em
esioque existente na empresa no final de cada ano. Tanto os criténos de avahiacio de
gstoque quanto 03 inventarios, podem ser adotados e aplicados de acordo com a
necessidade da empresa, com a garantia de sucesso nesse desempenho. Para tanto, fez-
se um estudo exploratorio, por meio de um estudo de caso, numa empresa de comeércio
varejista de pegas e acessorios para vetculos, na cidade de Pombal na Paraiba. Como
resultado, levantou-se que, a ermpresa pesquisada ndo possut um método especifico de
avaliacdo para seu estoque e que o controle de estoque ¢ indispensavel para fornecer e
gerenciar informagdes de controle e avaliacio no desempenho da empresa.

Palavras-chave: controle de estogue, micro e pequena empresa, avaliacio de
estogue.
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INTRODUCAO

Este trabalho refere-se & necessidade de controle das mercadorias adquiridas de
terceiros para revenda, nas operacdes comerciais com foco nas micro e peguenas
empresas e especificamente neste estudo referente a uma microempresa de coméreio de
pecas € acessorios para veiculos na cidade de Pombal, no estado na Paraiba.

Diante do contexto atual em que as micro e pequenas empresas vém em aumento
e hoje apresentam forte representatividade nos empregos do pais, porém ao mesmo
tempo apresentam muita mortalidade principalmente durante os cinco primeiros anos de

vida. De acordo com Resnick apud Pianca (2003, p. 25):

Apesar de grande munere de novos emprecudimentos ¢ de sna importdncia
social ¢ econdmica, seu indice de fracasse ¢ eclevado, Estima-se, que no
Bragil 80% destes empreendimentos focham suas portas nos primeiros dois
anos de vida ¢ muttos ndo chegam nem mesmo a completar wn ano de vida

Ainda de acordo com o mesmo autor, a falta do controle de estoques de
mercadorias para revenda, pode colocar a empresa em uma sttuacdo instavel gue
prejudicaria sertamente a sua continutdade.

Destaca-~se entdo a importancia de controle de estoque para as empresas, tanto

para sua continuidade na vida empresarial como para a gestdo propriamente dita.

e Caracterizacio do problema

O controle de estoque é fundamental para as empresas comerciais, pois em
relacio as aplicacoes de recursos pode-se dizer que possui grande representatividade.
Umn item importante a ser destacade neste estudo € a necessidade de equilibrio entre o
excesso ¢ a falta de produtos, a fim de que a empresa possa manter e inclusive aumentar
sua cartela de clientes sem aumentar o custo de estocagem dos mesmos. Com esta
percepcdo, o trabalho trata-se de um estudo acerca da necessidade do controle de
estoque de mercadorias, apresentando o seguinte problema de pesquisa: Como €
realizado o controle dos estoques de mercadorias em uma microempresa de comeércio de

pecas e acessorios para veiculos na cidade de Pombal - PB?



*  Objetivos

Objetive geral

Identificar a forma de controle dos estoques utilizado pela empresa estudo de

Caso.

Objetivos especificos

¢ Levantar na literatura os critérios e meétodos de avaliacio de estoque;
o Identificar as caracteristicas principais da empresa estudo de caso;
e Verificar o critério de avaliacdv de estoques mais adequado para a

empresa estudo de caso.

+ Justificativa

De acordo com Clarke e Monkhouse (1995), a importdncia da pequena empresa
fica cada vez mais evidenciada mundialmente, devido a sua capacidade geradora de
empregos, independente do seu estagio de desenvolvimento.

Em uma economia globalizada as empresas precisam ser competitivas e para
obter essa competitividade se faz necessario uma gestio profissionalizada, que no caso
de empresas comerciais, passa pelo controle adequado dos estoques, devido a
representatividade das suas aplicagdes de recursos.

A indistria automobilistica brasileira contou com a protegdo absoluta desde o
inicio de sua implantacdo no pais até o comeco dos anos 90. Com o processo de
abertura a concorréncia externa, a politica wndustrial para o setor automotivo tem
adquirido especial relevincia desde os primeiros anos da década de 90, principalmente
apos o programa de estabilizagio econdmica iniciado em 1994, (Negri apud Fonseca,
1999).

A dificuldade do controle de pecas e acessorios reside na diversidade e
especificidade que requer que tenha pessoal treinado para o manuseio das pegas, bem
como o tamanho relativamente pequeno da grande maioria das pegas tornam

relativamente facil a perda ou até mesmo o furto das mesmas.
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Pombal & um municipio brasileiro, do Estado da Paraiba, fundado no final do
seculo XVII, sendo elevado a municipio e vila em 1766, localizado na altitude de 184
metros. De acordo com o IBGE, no ano de 2006 sua populacio estimava-se em 33.212
habitantes, com area territorial de 889 km2

Escolhida para a pesquisa por ser a cidade onde a FCCP iniciou suas atividades e
também pela criagio do Campus da UFCG, € possivel que a economia de pombal venha
crescer, impulsionada pela movimentacdo dos setores imobiliarios e do coméreio de
alimentos e outras atividades de servigo.

Segundo Tavares, o municipio de Pombal, dada a sua localizacdo geografica,
assim como o seu potenctal econdmico, retine as melhores condigies para ser um dos
mias prospero do sertdo paraibano.

Esta pesquisa justifica-se por trazer contribuicdes para o planejamento de
controle de estoque no dmbito das microempresas, especificamente o setor de pecas e
acessorios automotivos pondo em evidéncia que a falta de um controle de estoque, pode

influenciar e contribuir para o insucesso de uma empresa.

e  Meiodologia

O presente trabalho fundamenta-se na literatura contabil para expor os critérios
e mérodos de avaliacio de estoque. Em seguida, foi aplicado um questionario, na
empresa estudo de caso na cidade de Pombal no ramo pegas e acessorios automotivos
a fim de evidenciar qual o controle que essa empresa possut bem como ¢ grau de
conhecimento que os empresarios demonstram acerca do tema pesquisado.

A metodologia uiilizada neste trabalho quanto aos fins foi classificada como
exploratOria de natureza qualitativa. Quanto aos meios de investigacio, trata-se de
uma pesquisa bibliografica (porque foram utilizados livros, artigos divulgados em
revistas e congressos, dissertacdes bem como a utilizagdo da internet que
apresentaram informagdes de interesse e forneceram subsidios necessarios acerca da

tematica pesquisada) envolvendo estudo de caso.

o Estrutura do trabalho
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O presente trabalho cientifico apresenta-se divido em cinco capitulos, no
primeiro capitulo apresenta-se 0s conceitos basicos das empresas e sua a classificagiio
da empresas, no segundo capitulo apresenta-se os métodos de avaliacio dos estoques,
com breves conceltos sobre estoques e seu controle, no terceiro capitulo enfoca-se o3
métodos de avaliacdo de estoques, os mais utilizados de acordo com a literatura, no
quarto capitulo & apresentado a avaliacdo de ativo a valores de entrada e no quinto
capitulo descreve-se um estudo de caso de uma empresa no ramo de comercio varejista
de pecas e acessorios para veiculos no municipio de Pombal na Paraiba, exphicando
através de quadros e tabelas as formas de avaliacdo que a empresa disporia para realizar
o controle de seus estoques, logo apds exibe-se as consideracOes finais em seguida as

referéncias e apéndices utilizados no trabalho.



CAPITULO 1 - AS EMPRESAS E SUA CLASSIFICACAO

A denominacio empresa € utilizada como sindnimo de organizacio, célula
produtiva entende-se comummente como um conjunto organizado legalmente
constituido com o objetivo exercer uma atividade seja no dmbito privado, pliblico ou
ainda de econorma mista para satisfazer alguma necessidade humana e obter retorno
com a exploracio dessa atividade,

De acordo com Demac (1999 p 13):

Empresa € um lugar onde se cria riqueza € que permite por em apelagdo
recursos intelectuais, humanos, materiais e financeiros para extrair, produzir,
transformar ou distribuir bens e servigos. de acordo com objetivos fixados

por uma administragdo. De maneira qual, estes objetivos se relacionam, em
MAior U IEeNDT 2rav com a ambigdo de gantw © com o beneficio social.

Ainda as empresas podem ser classificadas pele setor econdmico onde
desenvolvem suas atividades, pelo mimero de proprietarios, pelo seu tamanho ou ainda
pela sua finalidade.

Para fins desta pesquisa, os conceitos abordados serio os de empresa comercial e
a conceitos inerentes ao porte das empresas, especificamente as de pequeno porte,

Conforme o pensamento de Demac pode-se concettuar empresa comercial como
pessoa constituida juridicamente para exercer atividades do comércio com fins

hucrativos.
1..1  Microempresa ¢ Empresa de Pequeno Porte

O critério mais conhecido para a classificacdo do porte de uma empresa baseta-

se na Lei Complementar n® 123 de 14.12.2006, no seu art. 3°, mciso I e II que reza:

1 — no caso das microempiesas, oS smpresarios, a pessoa juridica. ou a ela
equiparada, aufiva. em cada ano-calendidrio, receita bruta ipual ou inferior a
RS 240.000.00 {duzentos e guarenta mil reats;

II - no case das empresas de pequeno porte, © empresario, a pessoa juridica,
ou a cla equiparada, aufira, em cada ano-calendério. receita bruia superior a
R$ 240.000.00 {duzentos e quarenta mil reais)e igual ou inferior a RS
2.400.000.00 (dois milhdes e quatrocentos mil reais).
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A definicio acima ¢ utilizada em todo o Brasil para a classificacdo do porte
estabelecido pela receita federal, para fins desta pesquisa sera utilizado este conceito

pata a empresa estudo de caso.



CAPITULO 2 - 08 ESTOQUES: CONCEITOS BASICOS

De um modo geral, estoques sdo bens destinados a venda ou producdo, com
consondncia com o8 objetivos e atividades da empresa. O foco deste estudo € o estoque
de mercadorias para revenda, os estoques representam um dos ativos mais importanies
do capital circulante e da posicio financeira da maioria das empresas comerciais, De

acordo com LONGO (2001, p. 47):

Os cstogues constituem aplicagdes da empresa. sendo assim podera
representar uma parceta relevantes dos atives fotals da mesma. Além do
controle dos itens que compdem og estoques, a mamuencio de determinados
niveis ideais torna-se de fundamental importincia para a empresa.

Segundo Hendriksen (1999) o termo estoque compreende mercadorias
destinadas & venda no transcorrer normal das operagdes e materiais a serem utithzados
no processo de produciio para venda. Excluem-se dessa categoria os materiais
consumidos em operagdes ndo produtivas; titulos mantidos para revenda, mas
incidentais as operacdes da empresa; € instalacdes e equipamentos em uso ou que

aguardam liquidagdo final com o término de seu emprego.
2.1 Controle de Estoques

Os estoques sdo itens relevantes, portanto, merecem atengdo especial por parte
dos gestores, visto que, sua composigio tem efeito na apuracio do custo das
mercadorias ou produtos vendidos o qual reflete diretamente na obtengio do lucro

liquido de cada ano.

Ressaltam que fazer estoque ndo ¢ algo mau em si. Entretanto, fazer estoque
com administracdo inadequada e sem controle podera resultar em aumento
substancial de cusios, criando uma perda de recurso para a pequena Cmpresa.
(Os  administradores  devem  praticar  resiigdes  sobre  estoques.
LOMGNECKER ot all {1997, p. 101).

Pode-se dizer que para o equilibrio financeiro da empresa o controle dos

estoques € imprescindivel, visto que, a necessidade de determinar o estoque minimo, a
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relacdo custo beneficio da estocagem, bem como de acordo com o ramo da atividade da
empresa, o grau de inovagdo tecnolagica ou de obsolescéneia precisa ser observado.
Para que o centrole dos estoques possa ser exercicio a empresa precisa instiuir o

mventario de estoques.

2.2 Inventirios de Estoques

Em relacio aos inventarios segundo Ribeiro (1999 p.101,103), ha dois tipos de
inventarios de estogues: o periodico e o permanente. O primeiro adotado pelas empresas
que ndo mantém controle permanente das quantidades e valores das mercadorias ¢
produtos existentes em seu estoque. Dessa forma, a contabilidade nio dispoe de
informacdes suficientes para a apuracido do resultado, sendo necessario o levantamento
fisico dos estoques e correspondente avahacio sempre para obtengiio do resultado da
empresa e consequentemente do balango patrimonial pelo qual, ¢ denominado
Inventario Periddico.

O inventario permanente € um sistema que possibilita permanentemente, a
obtencido de informagdes quanto aos estoques e os custos das mercadorias ou produtos
vendidos. Considerado permanente, pelo fato destas informacdes estarem sempre
disponiveis, visto que, so registradas e atualizadas a cada transacao.

O registro permanente de estoques pode ser feito em fichas mdividuais para cada
item, informando quantidade, preco unitario e valor total, tanto mamial ou mediante
formularios continuos utilizando o processamento eletrénico de dados que podem ser
compilados na forma de livro de inventario devidamente registrado na junta comercial.

Nas empresas sdo nosso foco de estudo, micro e pequenas empresas, devido a
escassa disponibilidade de recursos para mvestir em tecnologias para controlar seus
estoques, pode-se encontrar ainda o registro manual dos estogues.

O Livro de Registro de Inventirio de acordo com os principios contabeis e a
legislacio fiscal, é considerado um livro obrigatorio, nele devem ser transcritos todos 03
componentes do inventario. De acordo com o Regulamento do ICMS do Estado da

Paraiba em seu capitulo V reza que:

Axt. 267, Os contribuintes e demais pessoas obrigadas 4 inscrigde deverdo
manter, em cada um dos estabelecimentos, os seguintes livrog fiscais de
conformidade com as operacoes que realizarem:

VII - Registro de Inventdrio, modelo 7.
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§ 7° O remsiro de Inventanio sera wilizado por todos os estabelecimentos gue
mantentham mercadorias em estoques.

Fica evidenciada entdo a obrigatonedade da necessidade do controle de
estoques,o que na verdade € necessario para a gesido das empresas independentemente

do seu porte.



CAPITULO 3 - METODOS DE AVALIACAQ DOS ESTOQUES

Os critérios mais divalgados para a avaliagio das mercadorias estocadas na
empresas 530: Prego Especifico, Primeiro que Entra Primeiro que Sai (PEPS), Ultimo

que Entra Pimeire que Sai (UEPS} e Custo Médio.
3.1 Prego especifico

Este critério consiste em atribuir a cada mercadoria do estoque o prego
efetivamente pago por ela, sendo utilizado apenas para mercadorias de facil
identificacdo fisica come os automoveis, gue possui um numero de série Unico por
produto (chassi). Segundo Fitho (1998, p. 13):

Por ¢sse metodo € identificado o custe incorrido individualmente de cada
unidade. F usade somente quando € possivel fazer a determinacgdo do preco
especifico de cada umidade em estoque. mediante identificacdo fisica. Este €

utiizado principalmente em: empresas que tmbalham sob o regime de
encontenda,

Nota-se que. pela complexidade este criténio normalmente deveria ser utilizando
tdo somente nos casos em que a quantidade, valor ou propiia caracteristica da

mercadoria 0 permitam.

3.2 PEPS

Segundo Ribetro {1999, p. 723 A sigla PEPS, significa Pruneiro que Entra,
Primeiro que Sai, fambém conhecido por FIFO, iniciais provementes da frase inglesa
First In, First Out.

Por este critério os valores de saidas das mercadornas sera sémpre realizado pelo
mais antigo. Dependendo do ramo da empresa o valor mais antigo podera ser maior ou
menor do que o valor mais atual. Por exemplo, em uma empresa que trabalhe com
tecnologia, cujos produtos sdo inovados constantemente, este fator faz com que o
produto caia de preco, porém em uma empresa com outras caracteristicas ¢
considerando a realidade do pais em que o fator inflacionario existe, a2 aquisicdo do
mesmo produto pode importar em um preco maior, o que afetaria o custo observando-se
uma variacio a menor, visto que, a baixa dos estoques pode ser feita com valor nferior

o que fraria um custo menor & um lucro maior pessa stiuagdo.
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3.3 UEPS ou LIFO * Last-In-First-Quf”

Ainda Ribeiro (1999, p. 73) A sigla UEPS, significa Ultimo que Entra, Primeiro
gue Sai, também conhecida por LIFQ, iniciais da frase inglesa Last In, First Out.

E o método de avaliacio onde a Gltima mercadoria que 1ngressa € a primeira que
sal. Neste método, as quantidades que ficam em estoques sdo valorizadas pelos
primeiros custos unitarios e as que saem sdo valorizadas pelos ultimos custos unitarios.

Este método ndo € aceito pelo regulamento do imposto de renda, principalmente
porque em um cendrio inflacionario o custo da mercadoria teria um valor maior,

portanto um hicro menor.
3.4  Custo Médio

Por este critério, o valor médio de cada unidade em estoque altera-se pelas
compras de outras mercadorias por um peco diferente.

Esse método, mais comumente utthzado no Brasil, evita o controle de custos por
lotes de compras, como nos métodos anteriores, mas obriga o maior numero de calculos
a0 mesmo tempo em que foge dos extremos, dando como custo de aquisicdo um valor
médio.

Somam-se 0s custos anteriores com os da aquisicdo atual e divide-se o total pela
guantidade de unidades, obtendo-se assim, o custo médio.

Pode-se ver claramente que, se fosse trés empresas diferentes, e que se tivessem
adquirido ¢ vendido mercadorias nas mesmas condicdes (quantidade e pregos), suas
situagdes reais seriam as mesmas, com a mesma guantidade de estogue, porém os
resultados obtidos seriam diferentes, em conseqiiéncia dos critérios de atribuigdo de

custos utilizados, embora todos se baseassem no mesmo custo de aquisico.



CAPITULO 4 - AVALIACAQ DE ESTOQUE A VALORES DE ENTRADA

Segundo Hendriksen apud Iudicibus os ativos podem ser avaliados a valores de
entrada e valores de saida. Para fins desta pesquisa trataremos a seguir dos valores

de entrada.
4.1 Custo Historico

Trata-se do valor original da transacdo, isto €, o preco pelo qual foi adquirido o
ativo, o valor da nota fiscal. O custo historico apresenta como vantagem a objetividade,
visto que, niao existem duvidas na atribuigdo desse valor.

Hendriksen apud Iudicibus {1997, p. 133) “reconhece que uma das mais fortes
razdes da adogdo generalizada do custo. De fato, um lucro baseado em valores

historicos € totalmente realizado, tanto na parte operacional quanto na dos ganhos”.

4.2 Custy Historice Corrigido

Trata-se da obtencdo de um valor mats adequado com a realidade, apos ter
passado algum tempo da sua aquisicdo, procura-se corrigir o custo hisidrico original por
algum indice que reflita a variagdo do poder aquisitivo meédio geral da moeda.

Nos paises que enfrentam altas taxas de inflaciio aparece como uma alternativa
importante por sua objetividade, pelo baixo custo do processo de correcio e pela
relevincia da informacdo. Tanto o TASC como a ONU recomendam o uso do indexador

médio nesses cenarios inflacionarios.
4.3  Custo de Reposicao

Tudicibus e Matron (1999) entendem que este tipo de custe pode ter varias
conceituacdes, dependendo da data em que de faz a reposigiio de um ativo por outro em
estado de novo. Alertam gue ndo € o mesmo que custo corrente.

O custo de reposicio:

- leva em consideracdo a tlutuagdo especifica dos precos;
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- permite que se tenha uma idéia aproximada de quanto seria preciso investir
para montar uma empresa “fisicamente” equivalente;
- permite uma separagio ne lucro bruto, na DRE, da parcela gue se refere

puramente a fatores de variacdo do prego especifico do attvo daquela puramente

operacional.
4.4  Custo de Repesicio Corrigide

E uma alternativa de avaliacio que segundo Martins (2001} O custo de reposigio
corrigido esta para o custo de reposiciio como o custo histérico corrigido esta para o
custo historice original. Seu objetive principal consiste em proporcionar integridade ao
denominador comum monetario, em termos de esséncia econdmica, usado para

avaliacdo dos itens patrimoniais € evenfos que afetam a empresa.

Todos esses conceitos procuram determinar o valor mats adequado possivel ao

ativo, neste caso, ao estoque.
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CAPITULO 5 - UM ESTUDO DE CASO: EMPRESA DE COMERCIO
VAREJISTA DE PECAS E ACESORIOS PARA VEICULOS NA CIDADE DE
POMBAL PARAIBA

A empresa selecionada para fins deste estudo de caso € uma microempresa,
Geramldo Fernandes da Costa, no ramo do comércio varejista de pecas e acessorios para
veiculos, desde o tnicto de suas atividades em 05 de outubro de 1994 & gerenciada pelo
meso titular, localizada na Rua Horacio Bandeira S/N, Centro de Pombal, no Estado
da Paraiba.

Tendo suas compras sdo efetuadas por meio de revendedores ou representantes
que freqiientam as empresas para venderem seus produtos. Por ser um coméreio
varejista, sua clientela sdo pessoas f’isicaé, o que factlita na compras das mercadorias,
visto que permif.e ter uma melthor percep¢iio do perfil do consumidor; trabatha com um
estoque pequeno, principalmente por uma questio de giro de capital.

Esta empresa comercializa diversos itens, neste caso utilizou-se questionario:

5.1 Controle de estoque:

Na primeira pergunta toi questionado se conhecia a importéncia do controle de
estoques, o gestor respondeu positivamente, porém na pergunta seguinte quando se
questionou se a empresa possuia algum controle de estoque, a resposta foi negativa.

Essa situacdo denota uma contradicdo marcante, na verdade as respostas sao
opostas, o gue efetivamente indica uma confusdo quanto a0 conceito apresentado acima.

Quanto ao inventirio
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Perguntou-se também acerca da forma em que € realizado o inventario, o mesmo
manifestou que € realizada & escrituracio do livro de registro de inventario como é
obrigatorio e que todos os anos realiza o inventario fisico.

Observa-se entdo que o respondente entende como controle de estoque a
contagem fisica, o que na verdade € obrigatorio, porém em termos gerenciais ndo possui

uma terramenta adequada para auxilia-lo na gestdo.

5.2 Quanto as conferéncias do inventario

Verificou-se que as quantidades das mercadorias de estoque fizsico ndo sio iguals
aquelas do registro de inventario, embora exista conferéncia dos produtos no ato do
recebimento. O principal motivo deve-se a ndo existéncia de controles nem conferéncias
a ﬁﬁo ser no final do ano como € obrigatorio.

Destaca-se que esta falta de controle pode trazer perdas a empresa, inclusive
porque se trata muitas vezes de pecas que podem ser transportadas com certa facilidade

e falta controle pode facilitar o furto das mesmas.

5.3 Quanto ao controle nas saidas

Existe um controle nas vendas pela emissiio de cupom fiscal que permite a
evidenciagiio dos itens com maior saida e também existe embora de forma amadora uma
definiciio do estogue minimo.

Para melhor definir a forma de avaliagdo dos itens vendidos a que apresenta um

valor relevante sio as baterias para veiculos

5.4 Métodos de avaliacio de estoques
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Com a finalidade de determinar qual dos métodos de avaliagio de estoques
ohservou-se o movimento do més aplicando o estoque das baterias pelos trés métodos

mais conhecidos.

ENTRADAS % SAIDAS SALDO Lote
Data Valor Valor ! Valor
| Quant Unit $ | Total $ | Quant | Unit $ | Total $ | Quant | Unit § | Total $

XX/XX Estogue Inicial 5 126 630 i
KEXX 4 127 508 ) 126 030 i
' 4 127 | 08 | 2

4 1.138 (fe2
XE/KX 3 126 378 2 126 252 1
4 127 7 508 | 2

0 Toh 1e2
KHXX 2 126 252 - - - 1
XXX i 2 127 | 234 2 127 0 254 | 2
' 4 506 2 127 254 2
XX/XX 3 132 390 2 127 254 2
3 i32 ) 3% | 3

5 630 |[2e3
XX/XX 2 127 254 - - - 2
2 132 | 264 1 432 0 132 | 3
4 518 1 132 132 3

TOTAL| 7 904 | 11 02 |

Tabela 1-- Controle de Estogue método PEPS
Fonte: Empresa pesquisada, nov/G7,

Observa-se que na aplicaciio desta metodologia o estoque final foi de 132,00 reais o

custo da mercadoria vendida foi de R$ 1.402,00 reais.



ENTRADAS SAIDAS SALDO Lote
Data Valor Valor Valor
Onant | Unit $ f Total 31 Quant i Unit $ ¢ Total $ | Quant | Unit 1| Total $
XXIXX Estoque Inicial 3 126 630 1
XXX 4 127 308 5 126 430 i
4 127 | 3908 Z
b 1.138 |1e2
KXEXX 3 127 384 1 127 127 2
3 126 | 630 1
6 78T 1lel
XMIXX 3 126 378 2 126 252 I
). 9.42.9.4 1 127 127 - - - 2
4 505 2| 126 252 1
KXKX 3 132 396 2 126 2352 3
3 132 1 39 1
5 648 |[1e3
XX/XX I 126 126 ] 126 126 1
XX/XX 3 132 1 3% - - - 3
4 522 | 126 126 1
TOTAL 7. S04 11 i.408 R e
Tabela 2 — Controle de estogue método UESP
Fonte: Pesquisa na propria empresa
ENTRADAS SAIDAS SALDO
Data Valor Valor Walor
Quant | Unit $! Total § | Quant | CMéd § | Total $ | Quant| C Méd $ | Total $
AXKX Estoque Inicial 5 126,00 630,00
p.9:05:9.4 3 127,00 508,00 9 1264444 113800
XX/XX 3 1264444 [ 37933 o 1264444 1 73860
XXX 4 12644440 50578 © 2 | 1264434 25289
XX 3 132,00 396.00 3 1297780 G48.89
KXXX 4 1297780 | 531911 ! £29.77800 12978
TOTAL 7 Q04,08 | 11 1.404,22

Tabela 3 — Controle de Estoque método Custo Médio
Fonte: Empresa pesquisada
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Considerando que o valor de venda unitario das baterias ¢ de RS 150,00 o tofal

correspondente as vendas desse item seria de R$ 1.650,00. A seguir apresenta-se quadro

comparativo com o custo da mercadoria vendida apurado pelos trés métodos.

Comparando os resultados obtidos das vendas, tem-se;
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Considerando que o valor de venda unitario das baterias ¢ de R$ 150,00 o total
correspondente 3s vendas desse item seria de R$ 1.650,00. A seguir apresenta-se quadro
comparativo com o custo da mercadoria vendida apurade pelos trés métodos.

Comparando os resultados obtidos das vendas, tem-se:

Quadry 1 - Comparativo dos métodos de avaliagio de estoque

N— - ESTOQUE
CRITERIO NDA
VE CUSTO LUCRO FINAL
PEPS 1.650,00 1.402.00 24800 132.00
UEPS 1.650.00 1.408.00 242.00 126.00
CUSTO MEDIO 1.650.00 140422 245,78 129,78

De acordo com o quadro acima se verifica que, neste caso especifico, para a
empresa estudo de caso, o método mais adequado seria o custo médio considerando que
se trata de pecgas automotivas.

Para fins gerenciais recomenda-se a ado¢do do custo de reposi¢io como forma
de verificar o custo das mercadorias a serem adquiridas no futuro.

Observou-se que o controle de estoque ndo € realizado, tio somente realiza a
contagem fisica dos itens e registra esses levantamentos no livro de inventario porque €
uma obrigacio fiscal, porém gerencialmente ndo possui um controle a ndo ser um certo
amadorismo para determinar o estoque minimo de cada produto.

Recomenda-se que sejam criados controles dos estoques em nivel gerencial a
fim de evitar perdas dos produtos e evitar a falta dos produtos ou entdo a estocagem
desnecessaria.

Sugere-se também que se analise a cadeia de fornecedores a fim de avaliar a

possibilidade de trabalhar com o menor estoque possivel.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Atualmente, vem crescendo o nimero de pequenos novos empreendimentos que
tem sua parcela significante na sociedade pela geragiio de empregos como também na
economia do pais, sendo essencial que sejam sustentaveis.

O presente estudo teve como foco o controle de estoque de mercadorias para
revenda, fator necessario para as micro e pequenas empresas, mostrando ag
conseqiiéncias da falta do controle de estoque. Para tanto, apresentou-se os principais
critérios de avabaciio de estogque, para que sejam aplicados de acordo com a necessidade
dos pequenos empreendimentos.

Conclut-se, desse modo, a empresa pesquisa ndo possul controle de estoques a
nao a ser a contagem fisica das pegas em estoques o que ¢ obrigatdrio pela legislagdo, a
falta de controle dos estoques propicia informacdes distorcidas que quando percebidas
através dos resultados no confronto de dados processados, referente aos estogues no
final de cada exercicio, nio refletem a realidade.

De acordo com dados preocupantes acerca da faléncia dos micro e pequenas
empresas hos seus primeiros anos de vida, observa-se que um dos fatores que
contribuem para essa situagio deve-se o e a falta da aplicagdo de um controle de estoque
adequado.

E neste contexto, que o presente trabatho se insere visto que, pretende alertar os
micros € pequenos empresarios dos problemas que acarretam a ma administragdo dos
estoques, espera-se, portanto, que este estudo desperte aos empreendedores dos
pequenos negdcios, o interesse de aplicar o correto controle sobre seus estoques.

As limitagoes da presente pesquisa constituem-se em oportunidades de novos
estudos. Sendo assim, recomenda-se para trabalhos futuros aprofundar o estudo voltado
para controle de estoque de mercadorias nas micro e pequenas empresas de Pombal com
empresas do mesmo setor a fim de poder realizar comparacdes e apresentar inclusive
um perfil acerca dessas empresas, bem como fazer um estudo voltado exclusivamente a
identificar o perfil as micro e pequenas empresas em relacio ao tema aberdado

inclusive nos trés setores: comércio, industria e prestacio de servico.
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8. APENDICE — Questiondrio de pesquisa

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE — UFCG
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS - CCJS

CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

EMPRESA: GERANILDO FERNANDES DA COSTA

COMERCIO VAREIISTA DE PECAS E ACESSORIOS PARA VEICULOS.

QUESTIOARIO DE CONTROLE DE ESTOQUE

STM

NAO

N/A |

I} Tem conhecimento da importancia do controle de estoque?

' 2.) Utiliza algum sistema de controle de estoque?

3.) Foi realizada a escrituracdo do Livro de Registro de Inventario

do dltimo exercicio?

4.) Foi realizado o inventario fisico no ultimo exercicio?

5.) As quantidades das mercadorias do estoque fisico sdo iguais

aquelas do Registro de Inventario?

6.) As aquisigtes das mercadorias sdo conferidas no ato do

recebimento?

7) E feito ¢ controle quanto 4 venda das mercadorias, de forma

que:

7.1.) Fiquem registrados e evidente quais as mercadorias mais

vendidas, menos vendidas, e mercadorias sem movimentacdo?

7.2.) S#o definidas quantidades de mercadorias minimas de

estoque para suprimento?

Foutc: Empresa pesquisada



