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RESUMO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 controle de estoques de mercadorias para revendas nas microempresas e empresas de 

pequeno porte, e feito a partir das operacoes de compra e venda por meio de 

documentos fiscais. Neste sentido, o presente trabalho tern como objetivo geral, mostrar 

ao empreendedor de micro e pequenas empresas a importancia desse controle, uma vez 

que todo sistema empresarial independente de seu porte precisa de informacoes para a 

tomada de decisoes. A pesquisa Ibrmada por referencial bibliogralico, atraves de sites 

da internet e trabalhos academicos, busca avaliar os meios de se fazer estoque, atraves 

dos criterios de avaliacao de estoques, onde os mais utilizados sao Preco especifico, 

aplicado a mercadoria de facil identifi cacao; PEPS, UEPS e Custo Medio. Ainda 

ressalta a utilizacao do Registro de Inventario, onde sao escrituradas as mercadorias em 

estoque existente na empresa no final de cada ano. Tanto os criterios de avaliacao de 

estoque quanto os inventarios, podem ser adotados e aplicados de acordo com a 

necessidade da empresa, com a garantia de sucesso nesse desempenho. Para tanto, fez-

se um estudo exploratorio, por meio de um estudo de caso, numa empresa de comercio 

varejista de pecas e acessorios para veiculos, na cidade de Pombal na Paraiba. Como 

resultado, levantou-se que, a empresa pesquisada nao possui um metodo especifico de 

avaliacao para seu estoque e que o controle de estoque e indispensavel para fornecer e 

gerenciar informacoes de controle e avaliacao no desempenho da empresa. 

Palavras-chave: controle de estoque, micro e pequena empresa, avaliacao de 

estoque. 
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INTRODUCAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Este trabalho refere-se a necessidade de controle das mercadorias adquiridas de 

terceiros para revenda, nas operacdes comerciais com foco nas micro e pequenas 

empresas e especificamente neste estudo referente a uma microempresa de comercio de 

pecas e acessorios para veiculos na cidade de Pombal, no estado na Paraiba. 

Diante do context© atual em que as micro e pequenas empresas vem em aumento 

e hoje apresentam forte representatividade nos empregos do pais, porem ao mesmo 

tempo apresentam muita mortalidade principalmente durante os cinco primeiros anos de 

vida. De acordo com Resnick apud Pianca (2003, p. 25): 

Apesar de grande nurnero de novos empreendimentos e de sua importancia 
social e econdmica, seu indice de fracasso e elevado. Estima-se, que no 
Brasil 80% destes empreendimentos techam suas portas nos primeiros dois 
anos de vida c muitos nao chegam nem mesmo a completar um ano de vida. 

Ainda de acordo com o mesmo autor, a falta do controle de estoques de 

mercadorias para revenda, pode colocar a empresa em uma situacao instavel que 

prejudicaria seriamente a sua continuidade. 

Destaca-se entao a importancia de controle de estoque para as empresas, tanto 

para sua continuidade na vida empresarial como para a gestao propriamente dita. 

• Caracteri/acao do problema 

O controle de estoque e fundamental para as empresas comerciais, pois em 

relacao as aplicacoes de recursos pode-se dizer que possui grande representatividade. 

Um item importante a ser destacado neste estudo e a necessidade de equilibrio entre o 

excesso e a falta de produtos, a fim de que a empresa possa manter e inclusive aumentar 

sua cartel a de clientes sem aumentar o custo de estocagem dos mesmo s. Com esta 

percepcao, o trabalho trata-se de um estudo acerca da necessidade do controle de 

estoque de mercadorias, apresentando o seguinte problema de pesquisa: Como e 

realizado o controle dos estoques de mercadorias em uma microempresa de comercio de 

pecas e acessorios para veiculos na cidade de Pombal - PB? 
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• Objetivos zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Objetivo geral 

Identificar a forma de controle dos estoques utilizado pela empresa estudo de 

caso. 

Objetivos especificos 

• Levantar na literatura os criterios e metodos de avaliacao de estoque; 

• Identificar as caracteristicas principals da empresa estudo de caso; 

• Verificar o criterio de avaliacao de estoques mais adequado para a 

empresa estudo de caso. 

• Justificative 

De acordo com Clarke e Monkhouse (1995), a importancia da pequena empresa 

fica cada vez mais evidenciada mundialmente, devido a sua capacidade geradora de 

empregos, independente do seu estagio de desenvolvimento. 

Em uma economia globalizada as empresas precisam. ser competitivas e para 

obter essa competitividade se faz necessario uma gestao profissionalizada, que no caso 

de empresas comerciais, passa pelo controle adequado dos estoques, devido a 

representatividade das suas aplicafSes de recursos. 

A industria automobilistica brasileira contou com a protecao absoluta desde o 

inicio de sua implantacao no pais ate o com ego dos anos 90. Com o processo de 

abertura a concorrencia externa, a politica industrial para o setor automotive tern 

adquirido especial relevancia desde os primeiros anos da decada de 90, principalmente 

apos o programa de estabilizacao econdmica iniciado em 1994, (Negri apud Fonseca, 

1999). 

A dificuldade do controle de pecas e acessorios reside na diversidade e 

especificidade que requer que tenha pessoal treinado para o manuseio das pecas, bem 

como o tamanho relativamente pequeno da grande maioria das pecas tomam 

relativamente facil a perda ou ate mesmo o fur to das mesmas. 
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Pombal e um municipio brasileiro, do Estado da Paraiba, fundado no final do 

seculo X V I I , sendo elevado a municipio e vila em 1766, localizado na altitude de 184 

metros. De acordo com o IBGE, no ano de 2006 sua populacao estimava-se em 33.212 

habitantes, com area territorial de 889 km 2. 

Escolhida para a pesquisa por ser a cidade onde a FCCP iniciou suas atividades e 

tambem pela criacao do Campus da UFCG, e possivel que a economia de pombal venha 

crescer, impulsionada pela movimentacao dos setores imobiliarios e do comercio de 

alimentos e outras atividades de service 

Segundo Tavares, o municipio de Pombal, dada a sua localizacao geografica, 

assim como o seu potential economic*), reune as melhores condicdes para ser um dos 

mias prosper© do sertao paraibano. 

Esta pesquisa justifica-se por trazer contribuicSes para o planejamento de 

controle de estoque no ambito das microempresas, especificamente o setor de pecas e 

acessorios automotivos pondo em evidencia que a falta de um controle de estoque, pode 

influenciar e contribuir para o insucesso de uma empresa. 

• Metodologia 

O presente trabalho fundamenta-se na literatura contabil para expor os criterios 

e metodos de avaliacao de estoque. Em seguida, foi aplicado um questionario, na 

empresa estudo de caso na cidade de Pombal no ramo pecas e acessorios automotivos 

a fim de evidenciar qual o controle que essa empresa possui bem como o grau de 

conhecimento que os empresarios demonstram acerca do tema pesquisado. 

A metodologia utilizada neste trabalho quanto aos fins foi classificada como 

exploratoria de natureza qualitativa. Quanto aos meios de investigacao, trata-se de 

uma pesquisa bibliografica (porque foram utilizados livros, artigos divulgados em 

revistas e congresses, dissertacoes bem como a utilizacao da internet que 

apresentaram informacSes de interesse e forneceram subsidios necessaries acerca da 

tematica pesquisada) envolvende estudo de caso. 

• Estrutura do trabalho 
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O presente trabalho cientifico apresenta-se divido em cinco capitulos, no 

primeiro capitulo apresenta-se os conceitos basicos das empresas e sua a classificacao 

da empresas, no segundo capitulo apresenta-se os metodos de avaliacao dos estoques, 

com breves conceitos sobre estoques e seu controle, no terceiro capitulo enfoca-se os 

metodos de avaliacao de estoques, os mais utilizados de acordo com a literatura, no 

quarto capitulo e apresentado a avaliacao de ativo a valores de entrada e no quinto 

capitulo descreve-se um estudo de caso de uma empresa no ramo de comercio varejista 

de pecas e acessorios para veiculos no municipio de Pombal na Paraiba, explicando 

atraves de quadros e tabelas as formas de avaliacao que a empresa disporia para realizar 

o controle de seus estoques, logo apos exibe-se as consideracdes finais em seguida as 

referencias e apendices utilizados no trabalho. 



15 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CAPITULO 1 - AS EMPRESAS E SUAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA CLASSIFICACAO 

A denominacao empresa e utilizada como sinonimo de organizacao, celula 

produtiva entende-se comummente como um conjunto organizado legalmente 

constituido com o objetivo exercer uma atividade seja no ambito privado, publico ou 

ainda de economia mista para satisfazer alguma necessidade humana e obter retorno 

com a exploracao dessa atividade, 

De acordo com Demac (1999 p 13): 

Empresa e um lugar onde se cria riqueza c que permit© por em apclacao 
reewrsos inteleetuais, humanos, materials e finaneeiros para exirair. produzir, 
transformar ou distribuir bens e servicos. de acordo com objetivos fixados 
por uma administracao. De maneira qual. estes objetivos se relacionam. em 
maior ou mcnor grau com a ambicao de ganho e com o beneficio social, 

Ainda as empresas podem ser classificadas pelo set or economico onde 

desenvolvem suas atividades, pelo numero de proprietaries, pelo seu tamanho ou ainda 

pela sua fmalidade. 

Para fins desta pesquisa, os conceitos abordados serao os de empresa comercial e 

a conceitos inerentes ao porte das empresas, especificamente as de pequeno porte. 

Conforme o pensamento de Demac pode-se conceituar empresa comercial como 

pessoa constituida juridicamente para exercer atividades do comercio com fins 

lucrativos 

Microempresa e Empresa de Pequeno Porte 

0 criterio mais conhecido para a classificacao do porte de uma empresa baseia-

se na Lei Complementar n c 123 de 14.12.2006, no seu art. 3° , inciso I e I I quereza: 

I no caso das microempresas, os empresarios. a pessoa jun'dica. ou a ela 
cquipiirada. aufira, em cada ano-calendario, receita bruta igual ou inferior a 
R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reals): 
I I - no caso das empresas de pequeno porte. o emprcsario, a pessoa juridica 
ou a ela eqniparada. aufira, cm cada ano-calendario, receita bruta superior a 
R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais)e igual ou inferior a R$ 
2.400.000.00 (dois milhoes e quatrocentos mil reals). 
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A definicao acima e utilizada em todo o Brasil para a classificacao do porte 

estabelecido pela receita federal, para fins desta pesquisa sera utilizado este conceito 

para a empresa estudo de caso. 
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CAPITULO 2 - OS ESTOQUES: CONCEITOS BASICOS 

De um modo geral, estoques sao bens destinados a venda ou producao, com 

consonancia com os objetivos e atividades da empresa. O foco deste estudo e o estoque 

de mercadorias para revenda, os estoques representam um dos ativos mais importantes 

do capital circulante e da posicao financeira da maioria das empresas comerciais. De 

acordo com LONGO (2001, p. 47): 

Os estoqueszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA constituent aplieaedes da empresa, send© assim podera 
represenlar uma parcels relevantes dos ativos totals da mesma. Alem do 
controle dos itens que compoem os estoques, a manutencao de dcterminados 
nivcis ideais torna-se de fundamental importancia para a empresa. 

Segundo Hendriksen (1999) o termo estoque compreende mercadorias 

destinadas a venda no transcorrer normal das operacoes e materials a serem utilizados 

no processo de producao para venda. Excluem-se dessa categoria os materials 

consumidos em operacoes nao produtivas; titulos mantidos para revenda, mas 

incidentais as operacoes da empresa; e instalacoes e equipamentos em uso ou que 

aguardam liquidacao final com o terrain© de seu emprego. 

2.1 Controle de Estoques 

Os estoques sao itens relevantes, portanto, merecem atencao especial por parte 

dos gestores, visto que, sua composicao tern efeito na apuracao do custo das 

mercadorias ou produtos vendidos o qual reflete diretamente na obtencao do lucro 

liquido de cada ano. 

Ressaltam que fazer estoque nao e algo mau em si. Entretanto, fazer estoque 
com administecao inadequada e sem controle podera resultar em aumento 
substancial de custos, criando uma perda de recurso para a pequena empresa. 
Os administradores devem pratiear restrieoes sobre estoques. 
LONGNECKER et all (1997, p. 101). 

Pode-se dizer que para o equilibrio iinanceiro da empresa o controle dos 

estoques e imprescindivel, visto que, a necessidade de determinar o estoque minimo, a 
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relacao custo beneficio da estocagem, bem como de acordo com o ramo da atividade da 

empresa, o grau de inovacao tecnologica ou de obsolescencia precisa ser observado. 

Para que o controle dos estoques possa ser exercicio a empresa precisa instituir o 

inventario de estoques. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.2 Inventarios de Estoques 

Em relacao aos inventarios segundo Ribeiro (1999 p. 101,105), ha dois tipos de 

inventarios de estoques: o periodico e o permanente. O primeiro adotado pelas empresas 

que nao mantem controle permanente das quantidades e valores das mercadorias e 

produtos existentes em seu estoque. Dessa forma, a contabilidade nao dispoe de 

informacoes suficientes para a apuracao do resultado, sendo necessario o levantamento 

fisico dos estoques e correspondente avaliacao sempre para obtencao do resultado da 

empresa e consequentemente do balanco patrimonial pelo qual, e denominado 

Inventario Periodico. 

O inventario permanente e um si sterna que possibilita permanentemente, a 

obtencao de informacoes quanto aos estoques e os custos das mercadorias ou produtos 

vendidos. Considerado permanente, pelo fato destas informacoes estarem sempre 

disponiveis. visto que, sao registradas e atualizadas a cada transacao. 

O registro permanente de estoques pode ser feito em fichas individuals para cada 

item, informando quantidade, preco unitario e valor total, tanto manual ou mediante 

formularies continuos utilizando o processamento eletronico de dados que podem ser 

compilados na forma de livro de inventario devidamente registrado na junta comercial. 

Nas empresas sao nosso foco de estudo, micro e pequenas empresas, devido a 

escassa disponibilidade de recursos para investir em tecnologias para controlar seus 

estoques, pode-se encontrar ainda o registro manual dos estoques. 

O Livro de Registro de Inventario de acordo com os principles centabeis e a 

legislacao fiscal, e considerado um livro obrigatorio, nele devem ser transcritos todos os 

compenentes do inventario. De acordo com o Regulamente do ICMS de Estado da 

Paraiba em seu capitulo V reza que: 

A i t 267. Os contribuintcs e dcmais pessoas obrigadas a inscricao deverao 
manter, cm cada um dos estabclccimentos, os seguintes livros iiscais de 
conformidade com as operacoes que realizarem: 
VIII - Registro de Inventario. modelo 7. 
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§ 7°zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA O registro de Inventario sera utilizado por todos os estabelecimentos que 
mantenham mercadorias em estoques. 

Fica evidenciada entao a obrigatoriedade da necessidade do controle de 

estoques,o que na verdade e necessario para a gestao das empresas independentemente 

do seu porte. 
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CAPITULOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3 - METODOS DE AVALIACAO DOS ESTOQUES 

Os criterios mais divulgados para a avaliacao das mercadorias estocadas na 

empresas sao: Preco Especifico, Primeiro que Entra Primeiro que Sai (PEPS), Ultimo 

que Entra Primeiro que Sai (UEPS) e Custo Medio. 

3.1 Preco especifico 

Este criterio consiste em atribuir a cada mercadoria do estoque o preco 

efetivamente pago por ela, sendo utiiizado apenas para mercadorias de facil 

identiiicacao fisica como os automoveis, que possui um numero de serie linico por 

produto (chassi). Segundo Filho (1998, p. 13): 

Por esse metodo e identificado o custo incorrido individualmente de cada 

unidade. E usado somente quando e possivel fazer a determinacao do preco 

especifico de cada unidade em estoque, mediante identiiicacao fisica. Este e 
utiiizado principalmente em empresas que trabalham sob o regime de 
encomenda. 

Nota-se que, pela complexidade este criterio normalmente deveria ser utilizando 

tao somente nos casos em que a quantidade, valor ou propria caracteristica da 

mercadoria o permitam. 

3.2 PEPS 

Segundo Ribeiro (1999, p. 72). A sigla PEPS, significa Primeiro que Entra, 

Primeiro que Sai, tambem conhecido por FIFO, iniciais provenientes da frase inglesa 

First In , First Out 

Por este criterio os valores de saidas das mercadorias sera sempre realizado pelo 

mais antigo. Dependendo do ramo da empresa o valor mais antigo podera ser maior ou 

menor do que o valor mais atual. Por exemplo, em uma empresa que trabalhe com 

tecnologia, cujos produtos sao inovados constantemente, este fator faz com que o 

produto caia de preco, porem em uma empresa com outras caracteristicas e 

considerando a realidade do pais em que o fator inflacionario existe, a aquisicao do 

mesmo produto pode importar em um preco maior, o que afetaria o custo observando-se 

uma variacao a menor, visto que, a baixa dos estoques pode ser feita com valor inferior 

o que traria um custo menor e um lucro maior nessa situacao. 
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3.3 UEPS ou L I F O " Last-In-First-Out" 

Ainda Ribeiro (1999, p. 73) A sigla UEPS, significa Ultimo que Entra, Primeiro 

que Sai, tambem conhecida por LIFO, iniciais da trase inglesa Last In, First Out. 

E o metodo de avaliacao onde a ultima mercadoria que ingressa e a primeira que 

sai. Neste metodo, as quantidades que ficam em estoques sao valorizadas pelos 

primeiros custos unitarios e as que saem sao valorizadas pelos ultimos custos unitarios. 

Este metodo nao e aceito pelo regulamento do imposto de renda, principalmente 

porque em um cenario inflacionario o custo da mercadoria teria um valor maior, 

portanto um lucro menor. 

3.4 Custo Medio 

Por este criterio, o valor medio de cada unidade em estoque altera-se pelas 

compras de outras mercadorias por um peco diferente. 

Esse metodo, mais comumente utiiizado no Brasil, evita o controle de custos por 

lotes de compras, como nos metodos anteriores, mas obriga o maior mimero de calculos 

ao mesmo tempo em que foge dos extremes, dando como custo de aquisicao um valor 

medio. 

Somam-se os custos anteriores com os da aquisicao atual e divide-se o total pela 

quantidade de unidades, obtendo-se assim, o custo medio. 

Pode-se ver claramente que, se fosse tres empresas diferentes, e que se tivessem 

adquirido e vendido mercadorias nas mesmas condicoes (quantidade e precos), suas 

situacdes reals seriam as mesmas, com a mesma quantidade de estoque, porem os 

resultados obtidos seriam diferentes, em conseqiiencia dos criterios de atribuicao de 

custos utilizados, embora todos se baseassem no mesmo custo de aquisicao. 
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CAPITULO 4 - A V A L I A C A O DE ESTOQUE A VALORES DE ENTRADA 

Segundo Hendriksen apud Iudicibus os ativos podem. ser avaliados a valores de 

entrada e valores de saida. Para fins desta pesquisa tratareinos a seguir dos valores 

de entrada. 

4.1 Custo Historico 

Trata-se do valor original da transacao, isto e, o preco pelo qual foi adquirido o 

ativo, o valor da nota fiscal. O custo historico apresenta como vantagem a objetividade, 

visto que, nao existem duvidas na atribuicao desse valor. 

Hendriksen apud Iudicibus (1997, p. 133) "reconhece que uma das mais fortes 

razoes da adocao generalizada do custo. De fato, um lucro baseado em valores 

historicos e totalmente realizado, tanto na parte operacional quanto na dos ganhos". 

4.2 Custo Historico Corrigido 

Trata-se da obtencao de um valor mais adequado com a realidade, apos ter 

passado algum tempo da sua aquisicao, procura-se corrigir o custo historico original por 

algum indice que reflita a variacao do poder aquisitivo medio geral da moeda. 

Nos paises que enfrentam altas taxas de inflacao aparece como uma alternativa 

importante por sua objetividade, pelo baixo custo do processo de correcao e pela 

relevancia da informaelo. Tanto o IASC como a ONU recomendarn o uso do indexador 

medio nesses cenarios intlacionarios. 

4.3 Custo de Reposicao 

Iudicibus e Mairon (1999) entendem que este tipo de custo pode ter varias 

conceituacoes, dependendo da data em que de faz a reposicao de um ativo por outro em 

estado de novo. Alertam que nao e o mesmo que custo corrente. 

O custo de reposicao: 

- leva em consideracao a fiutuagao especifica dos precos; 



23 

- permite que se tenha uma ideia aproximada de quanto seria preciso investir 

para montar uma empresa *'fisicamente" equivalente; 

- permite uma separacao no lucro bruto, na DRE, da parcela que se refere 

puramente a fatores de variacao do preco especifico do ativo daquela puramente 

operacional. 

4.4 Custo de Reposicao Corrigido 

E uma alternativa de avaliacao que segundo Martins (2001) O custo de reposicao 

corrigido esta para o custo de reposicao como o custo historico corrigido esta para o 

custo historico original. Seu objetivo principal consiste em proporcionar integridade ao 

denominador comum monetario, em termos de essentia economica, usado para 

avaliacao dos itens patrimoniais e eventos que afetam a empresa. 

Todos esses conceitos procuram determinar o valor mais adequado possivel ao 

ativo. neste caso, ao estoque. 
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CAPITULO 5zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA - UM ESTUDO DE CASO: EMPRESA DE COMERCIO 

VAREJISTA DE PECAS E ACESORIOS PARA VEICULOS NA CIDADE DE 

POMBAL PARAIBA 

A empresa selecionada para fms deste estudo de caso e uma microempresa, 

Geranildo Fernandes da Costa, no ramo do comercio varejista de pecas e acessorios para 

veiculos, desde o inicio de suas atividades em 05 de outubro de 1994 e gerenciada pelo 

mesmo titular, localizada na Rua Horacio Bandeira S/N, Centre de Pombal, no Estado 

da Paraiba. 

Tendo suas compras sao efetuadas por meio de revendedores ou representantes 

que freqiientam as empresas para venderem seus produtos. Por ser um comercio 

varejista, sua clientela sao pessoas fisicas, o que facilita na compras das mercadorias. 

visto que permite ter uma melhor percepcao do perfil do consumidor; trabalha com um 

estoque pequeno, principalmente por uma questao de giro de capital. 

Esta empresa comercializa diversos itens, neste caso utilizou-se questionario: 

5.1 Controle de estoque: 

Na primeira pergunta foi questionado se conhecia a importancia do controle de 

estoques, o gestor respondeu positivamente, porem na pergunta seguinte quando se 

questionou se a empresa possuia algum controle de estoque, a resposta foi negativa. 

Essa situacao denota uma contradigao marcante, na verdade as respostas sao 

opostas, o que efetivamente indica uma confusao quanto ao conceito apresentado acima. 

Quanto ao inventario 
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Perguntou-se tambem acerca da forma em que e realizado o inventario, o mesmo 

manifestou que e realizada a escrituracao do livro de registro de inventario como e 

obrigatorio e que todos os anos realiza o inventario fisico. 

Observa-se entlo que o respondente entende como controle de estoque a 

contagem fisica, o que na verdade e obrigatorio, porem em termos gerenciais nao possui 

uma ferramenta adequada para auxilia-lo na gestao. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

5.2 Quanto as conferencias do inventario 

Verificou-se que as quantidades das mercadorias de estoque fisico nao sao iguais 

aquelas do registro de inventario, embora exista conferencia dos produtos no ato do 

recebimento. O principal motivo deve-se a nao existencia de controles nem conferencias 

a nao ser no final do ano como e obrigatorio. 

Destaca-se que esta falta de controle pode trazer perdas a empresa, inclusive 

porque se trata muitas vezes de pecas que podem ser transportadas com cert a facilidade 

e falta controle pode facilitar o furto das mesmas. 

5.3 Quanto ao controle nas saidas 

Existe um controle nas vendas pela emissao de cupom fiscal que permite a 

evidenciacao dos itens com maior saida e tambem existe embora de forma amadora uma 

defmicao do estoque minimo. 

Para melhor defmir a forma de avaliacao dos itens vendidos a que apresenta um 

valor relevante sao as baterias para veiculos 

5.4 Metodos de avaliacao de estoques 



Com a fmalidade de determinar qual dos metodos de avaliacao de estoques 

observou-se o movimento do mes aplicando o estoque das baterias pelos tres metodos 

mais conhecidos. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ENTRADAS SAIPAS SALDO Lote 

Data Valor Valor Valor 

Quant Unit $ Total $ Quant Unit $ Total $ Quant Unit$ Total$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

xx/xx Estoque Inicial 5 126 630 1 

xx /xx 4 127 508 5 126 630 1 

4 127 508 2 

9 1.138 l c 2 

xx/xx. 3 126 378 2 126 252 I 

4 127 508 2 

6 760 1 c2 

xx /xx 2 126 252 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 1 

xx /xx 2 127 254 2 127 254 2 

4 506 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA2 127 254 2 

xx /xx 3 132 396 2 127 254 2 

3 111 396 3 

5 650 2e3 

xx /xx 2 127 254 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- - - 2 

2 132 264 1 132 132 3 

4 518 1 132 132 3 

TOTAL 7 904 11 1.402 

Tabela 1 - Controle de Estoque metodo PEPS 
Fonte: Empresa pesquisada. nov/07. 

Observa-se que na aplicacao desta metodologia o estoque final foi de 132,00 reals o 

custo da mercadoria vendida foi de R$ 1.402,00 reais. 



27 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ENTRADAS SAIDAS SALDO Lote 

Data zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAValor Valor Valor 

Quant Uni t ! Total! Quant Unit$ Total $ Quant Unit $ Total$ 

XX/XX Estoque Inicial 5 126 630 1 

xx /xx 4 127 508 5 126 630 1 

4 127 508 1 

9 1.138 l e 2 

xx/xx 3 127 381 1 127 127 2 

2 126 630 I 

6 757 1 c2 

xx /xx 3 126 378 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA2 126 252 1 

xx /xx I 127 127 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- - - 2 

4 505 2 126 252 1 

xx /xx 3 132 396 2 126 252 3 

i 132 396 I 

5 648 1 e3 

xx /xx I 126 126 1 126 126 1 

xx /xx 3 132 396 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- z z 1 

4 522 1 126 126 1 

TOTAL 7 904 t l 1.408 

Tabela 2 - Controle de estoque metodo UESP 
Fonte: Pesquisa na propria empresa 

ENTRADAS SAIDAS SALDO 

Data Valor Valor Valor 

Quant Unit $ Total $ Quant C Med S Total $ Quant CMed$ Total $ 

XX/XX Estoque Inicial 5 126,00 630.00 

XX/XX 4 127,00 508,00 9 126,4444 1.138.00 

xx /xx 3 126.4444 379.33 6 126,4444 758,66 

xx /xx 4 126,4444 505.78 2 126,4444 252,89 

xx /xx 3 132,00 396,00 5 129,7780 648.89 

xx /xx 4 129,7780 519,11 1 129.7780 129.78 

TOTAL 7 904,00 11 1.404,22 

Tabela 3 - Controle de Estoque metodo Custo Medio 
Fonte: Empresa pesquisada 

Considerando que o valor de venda unitario das baterias e de R$ 150,00 o total 

correspondente as vendas desse item seria de R$ 1.650,00. A seguir apresenta-se quadro 

comparative com o custo da mercadoria vendida apurado pelos tres metodos. 

Comparando os resultados obtidos das vendas, tem-se: 
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Considerando que o valor de venda unitario das baterias e de R$ 150,00 o total 

correspondente as vendas desse item seria de R$ 1.650,00. A seguir apresenta-se quadro 

comparative com o custo da mercadoria vendida apurado pelos tres metodos. 

Comparando os resultados obtidos das vendas, tem-se: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Quadro 1 - Comparativo dos metodos de avaliacao de estoque 

CRITERIO VENDA CUSTO LUCRO 
ESTOQUE 

FINAL 

PEPS 1.650,00 1.402,00 248,00 132,00 

UEPS 1.650.00 1.408,00 242,00 126.00 

CUSTO MEDIO 1.650,00 1.404.22 245,78 129,78 

De acordo com o quadro acima se verifica que, neste caso especifico, para a 

empresa estudo de caso, o metodo mais adequado seria o custo medio considerando que 

se trata de pecas automotivas. 

Para fins gerenciais recomenda-se a adocao do custo de reposicao como forma 

de verificar o custo das mercadorias a serem adquiridas no luturo. 

Observou-se que o controle de estoque nao e reaiizado, tao somente realiza a 

contagem fisica dos itens e registra esses levantamentos no livro de inventario porque e 

uma obrigacao fiscal, porem gerencialmente nao possui um controle a nao ser um certo 

amadorismo para determinar o estoque minimo de cada produto. 

Recomenda-se que sejam criados controles dos estoques em nivel gerencial a 

fim de evitar perdas dos produtos e evitar a falta dos produtos ou entao a estocagem 

desnecessaria. 

Sugere-se tambem que se analise a cadeia de fornecedores a fim de avaliar a 

possibilidade de trabalhar com o menor estoque possivel. 
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6.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA CONSIDERACOES FINAIS 

Atualmente, vein crescendo o niimero de pequenos novos empreendimentos que 

tern sua parcela significante na sociedade pela geracao de empregos como tambem na 

economia do pais, sendo essential que sejam sustentaveis. 

O presente estudo teve como foco o controle de estoque de mercadorias para 

revenda, fator necessario para as micro e pequenas empresas, mostrando as 

consequencias da falta do controle de estoque. Para tanto, apresentou-se os principals 

criterios de avaliacao de estoque, para que sejam aplicados de acordo com a necessidade 

dos pequenos empreendimentos. 

Conclui-se, desse modo, a empresa pesquisa nao possui controle de estoques a 

nao a ser a contagem fisica das pecas em estoques o que e obrigatorio pela legislacao, a 

falta de controle dos estoques propicia informacoes distorcidas que quando percebidas 

atraves dos resultados no confronto de dados processados, referente aos estoques no 

final de cada exercicio, nao refietem a realidade. 

De acordo com dados preocupantes acerca da falencia dos micro e pequenas 

empresas nos seus primeiros anos de vida, obseiva-se que um dos fatores que 

contribuem para essa situacao deve-se o e a falta da aplicacao de um controle de estoque 

adequado, 

E neste contexto, que o presente trabalho se insere visto que, pretende alertar os 

micros e pequenos empresarios dos problemas que acarretam a ma administracao dos 

estoques, espera-se, portanto, que este estudo desperte aos empreendedores dos 

pequenos negocios, o interesse de aplicar o correto controle sobre seus estoques. 

As limitacoes da presente pesquisa constituem-se em oportunidades de novos 

estudos. Sendo assim, recomenda-se para trabalhos futuros aprofundar o estudo voltado 

para controle de estoque de mercadorias nas micro e pequenas empresas de Pombal com 

empresas do mesmo setor a fim de poder realizar romparacoes e apresentar inclusive 

um perfi 1 acerca dessas empresas, bem como fazer um estudo voltado exclusivamente a 

identificar o peril 1 as micro e pequenas empresas em relacao ao tema abordado 

inclusive nos tres setores: comercio, indiistria e prestacao de service 
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8. APENDICE - Questionario de pesquisa zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 
3^-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE - UFCG 
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS - CCJS 

CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS 

EMPRESA: GERANILDO FERN ANDES DA COSTA 

COMERCIO VAREJISTA DE PECAS E ACESSORIOS PARA VEICULOS. 

QUESTIOARIO DE CONTROLE DE ESTOQUE SIM NAO N/A 

1.) Tern conhecimento da importancia do controle de estoque? 

2.) Utiliza algum si sterna de controle de estoque? 

3.) Foi realizada a escrituracao do Livro de Registro de Inventario 

do ultimo exercicio? 

4.) Foi realizado o inventario fisico no ultimo exercicio? 

5.) As quantidades das mercadorias do estoque fisico sao iguais 

aquelas do Registro de Inventario? 

6.) As aquisigdes das mercadorias sao conferidas no ato do 

recebimento? 

7) E feito o controle quanto a venda das mercadorias. de forma 

que: 

7.1.) Fi quern registrados e evidente quais as mercadorias mais 

vendidas, menos vendidas, e mercadorias sem movimentacao? 

7.2.) Sao defmidas quantidades de mercadorias mini mas de 

estoque para suprimento? 

Fonte: Empresa pesquisada 


