@,

sy, >
"4 OMNES LUK W

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO
E ADMINISTRACAO PUBLICA

ROSSANA RAMOS DE ALMEIDA

A EXECUCAO DO PROGRAMA DE REESTRUTURACAO E EXPANSAO
DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE

SOUSA - PB
2011



ROSSANA RAMOS DE ALMEIDA

A EXECUCAO DO PROGRAMA DE REESTRUTURACAO E EXPANSAO
DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE

Monografia apresentada ao Curso de
Especializacdo em Gestdo e Administragao
Puablica, do Centro de Ciéncias Juridicas e
Sociais da Universidade Federal de
Campina Grande, como requisito parcial
para obten¢do do titulo de Especialista em
Gestao e Administragdo Publica.

Orientadora: Professora Ma. Edjane Esmeriana Dias da Silva.

SOUSA - PB

2011



Banca Examinadora: Data de aprovacéo:

Orientadora: Prof® Msc Edjane Esmerina Dias da Silva.

Prof. Vorster Queiroga Alves

Dr?, Prof®, Maria da Luz Olegario



Deus.
Aos meus pais.
A0s meus amigos



AGRADECIMENTOS

Nenhum trabalho ¢ realizado sozinho! Particularmente este trabalho contou com a
colaboragéo de um grande némero de pessoas a quem devo muito reconhecimento.

A Deus, meu Pai, Ser Supremo, Pai da sapiéncia, que sempre esteve comigo, iluminando ¢
renovando minha fé com sua palavra;

Aos meus pais, meus filhos, neto, nora, irméos ¢ amigos, pelo carinho, forga, confianga,
estimulos e compreens&o nos momentos mais dificeis dessa grande jornada.

As companheiras de trabalho — Socorro Pereira, Marcia, Josenice, luska, Lucia e
Rosenilda, pela forga e paciéncia.

Aos Professores Gilmar Trindade (SRH), Prof. Vicemario Sim&es (PRE), Prof. Romulo
Navarro (PRPG), Daniel (PRPG), Gustavo (PRE), Rodolpho (filho), Prof*. Maria do Socorro
Pereira (SODS) ¢ em especial a Professora Edjane minha orientadora pela dedicagdo e
paciéncia, ¢ pelos ensinamentos que tanto me ajudaram na elaboracfio deste trabalho.

Enfim, agradego a todos os que contribuiram de forma direta ou indireta para este

momento.

Obrigada a todos.



O amor ¢ paciente. O amor ¢ bondoso; ndo é
ciumento. O amor néo se vangloria, ndo se
ensoberbece; nfio se conduz inconvenientemente,
nfo procura 0s proprios interesses; nio se enfurece,
ndo se ressente do mal; nfo se alegra com a injustiga,
mas regozija-se com a verdade; tudo cobre, tudo cré,
tudo espera, tudo suporta.

I Corintios 13:4-7



RESUMO

Com esta pesquisa, objetivou-se analisar as caracteristicas da gestio da politica de
educaciio superior, em vigéncia no Brasil, no que tange as Instituigdes Federais de Ensino
Superior -~ IFES e o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagio e Expansfio das
Universidades Federais - REUNI, bem como na UFCG, e suas consequéncias limitantes a
uma educagdo de qualidade. A partir disso, adotou-se como recurso metodelogico, revisio
bibliogrifica sobre as principais caracteristicas da UFCG e pesquisa documental dos pontos
abordados no Decreto n°. 6.096, trabalhando principalmente com dados coletados em
documentos oficiais, da UFCG e sites do governo federal. Conclutu-se que, na Graduagiio a
UFCG superou a expexctativa em 6,55% em 2008, 21,12% em 2009 e 9,87% em 2010 na
formagdo de novos cursos. Na criacdo de vagas 13,69% em 2008 ¢ 8,6% em 2009 acima da
proposta, e na matricula, além do estabelecido como meta, em 2008 a superagio foi em
34,98%, seguida por 13,67% em 2009 e 17,57% em 2010. Na Pos-Graduagio em 2008 foram
criados dois novos programas de mestrado. As matriculas nos programas mestrado da UFCG
nido atenderam as expectativas da proposta ao programa REUNI com déficit de 14,28% e
7,66% em 2008 e 2009 respectivamente. Porém, no ano de 2010, a proposta foi superada em
7.36%. Nos programas de doutorado, houve aumento quantificado em 7,35% em 2008, 5.21%
em 2009 e 5,02% em 2010 com relago ao nimero de matriculas. Quanto ao numero de
contratagdo para o quadro de funciondrios, que inclui o corpo docente ¢ o quadro técnico
administrativo de nivel médio e superior, as metas estabelecidas pela universidade para o
programa REUNI foram também superadas. Portanto a UFCG nos itens pesquisados cumpriu
com a Meta Proposta ac Programa REUNIL

Patavras Chave: Expansdo Universitaria, REUNI UFCG.



ABSTRACT

With this research, aimed to analyze the characteristics of the management of higher
education policy, in validity in Brazil, regarding the Federal Institutions of Higher Education -
IFES and Support Program for the Restructuring and Expansion of Federal Universities -
REUNI, as well as UFCG, and their limiting consequences to a quality education. From there,
it was adopted as a methodological resource, review literature on the main features of UFCG
and documentary research of the points addressed in the Decree.6096, working mainly with
data collected from official documents of UFCG and websites of the federal government Was
concluded that. in the Graduation UFCG overcame expectative in 6.55% in 2008, 21.12% in
2009 and 9.87% in 2010 in the formation of new courses. In the creation of vacancies 13.69%
in 2008 and 8.6% in 2009 over the proposal, and registration, as well as the established goal,
the 2008 overshoot was 34.98%, followed by 13.67% in 2009 and 17.57% in 2010. On Post
Graduation in 2008 were created two new masters programs. The registrations in UFCG
master's programs not met the expectations of the REUNI program proposal with a deficit of
14.28% and 7.66% in 2008 and 2009 respectively. However, in 2010, the proposal was
exceeded in 7.36%. In doctoral programs, an increase measured in 7.35% in 2008, 5.21% in
2009 and 5.02% in 2010 in relation to the number of registrations. As the number of
contracting for the staff, which includes teaching staff and administrative staff, the goals
established by the university for the REUNI program were also surpassed. Sco the UFCG
researched items complied with the REUNI Proposed Program Goal.

Keywords: University Expansion, REUN{, UFCG.
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1 INTRODUCAQO

No inicio de 2007, o Presidente da Republica lanca o Plano de Aceleracio do
Crescimento — PAC e, como parte deste instrumento de operacionalizacdio do projeto (de
2003), de reformas neoliberais, o Plano de Desenvolvimento da Educacio - PDE, no contexto
do qual surge o Decreto n° 6.096/2007, em anexo, que cria o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturagdo ¢ Expansdo das Universidades Federais ~ REUNL Este programa implanta
uma “nova” forma de expansdo das [FES, proclamando a democratizacdo via ampliagio do
acesso ao ensino superior, em contrapartida ao aumento do aporte financeiro a estas

instituicies.

Entretanto, dando continuidade ao seu estilo populista, em 2006, como parte de sua
campanha politica e de acompanhamento das tendéncias internacionais de reestruturagio e
refuncionalizacdo da educagio superior (mudanga de modelo e resignificag@io de suas fungdes
sociais, para atender a uma nova sociablidade necessaria a realizagfio do capital), o governo
Federal daria inicio a um processo de expansdo do ensino superior, via democratizagio do
acesso e aumento de vagas e matriculas nas universidades federais, criagio e expansio da rede

federal de ensino meédio e superior tecnoldgico, entre outras medidas.

No inicio de 2007, o governo Federal langa o Plano de AceleragBio do Crescimento —
PAC e, como parte deste instrumento de operacionalizagio do projeto {de 2003), de reformas
neoliberais, o Plano de Desenvolvimento da Educagfio — PDE (que chamou de sua politica
educacional geral), concretizando, formalmente, os rumos neoliberais de suas politicas

publicas.

O REUNI destaca-se entre as agdes politicas do MEC, pelo modo como este decreto
afeta a politica de financiamento da educacgfio superior publica federal, numa perspectiva de
reestruturacdo e resignificagdo das fungdes sociais da educagfio superior ¢ da universidade
publica, em especial, sob uma outra légica de funcionalidade, visando & sociabilizagho dos

individuos para a sociedade de mercado.

Da mesma forma que o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDi, o REUNI pode
ser considerado um plano de organizagdo, aclio e controle das IFES e para o governo, se
recordarmos que a educagfio superior tem que demonstrar eficiéncia e produtividade para

concorrer aos recursos publicos €, ainda, captar recursos de outras fontes.
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Tendo em vista esta conjuntura, o pressuposto central desta pesquisa consistiu em que
as concepgdes, metas ¢ prioridades das politicas académico-institucionais das universidades
federais, expressas em seus planejamentos — Planos de Gestio e Plano de Desenvolvimento
Institucional - vém se orientando por uma nova l6gica e, com isto, contribuindo para delinear
um outro perfil institucional, forjado no quadro geral das politicas governamentais que vém

proponde ¢ implementando uma contra-reforma da educago superior, no Brasil.

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar a possibilidade de plano, programa e projeto em uma Instituigiio Piblica

Federal.

1.1.2 Objetivos Especificos

« Apresentar o Plano de criagdo da UFCG;
s Discutir o Plano de Expansfo Institucional - PLANEXP na UFCG;

e Verificar como se realizou o processo de expansdo da UFCG, com a adesfo ao
programa REUNL

1.2 Justificativa

As universidades federais estdo em processo de expanso, o nimero de cursos estdo
aumentando de forma significativa ¢, consequentemente o nimero de alunos. Este se deve
principalmente ao REUNI, Programa de Reestruturagdo e Expansfo das Universidades
Federais, criado pelo governo federal com o intuito de formar mais profissionais para o
mercado de trabalho.

Este trabalho se justifica por fornecer um material de consulta para mstituigbes que
desejam avaliar a contribui¢fio do planejamento estratégico e que almejam implanta-lo.

Ha também a contribui¢do académica deste trabalho, com o conhecimento especifico
sobre Planejamento Estratégico. Nesta pesquisa abordou-se especificamente o Planejamento

Estratégico, Gestie Estratégica e a expansio na UFCG.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 A contra-reforma do governo do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva

Em termos gerais, o segundo governo Luiz Indcie Lula da Silva nfio modificou a rota
tomada duranie o primeiro governo, quando assumiu, a0 menos na esséncia, aquilo que foi o
coragio das politicas do seu antecessor, Fernando Henrique Cardoso: a politica cambial e
fiscal, orientada pela ortodoxia da economia monetarista, que prioriza os juros altos ¢ o
capital financeiro, em detrimento da produgdo interna industrial. Embora tenha apresentado
algumas novidades ao substituir, em parte, as privatizagtes de grandes estatais pelos leiles de
institui¢bes, 6rgdos ou servigos publicos, por meio do consentimento ou criacdo de fundacdes
de direito privado nas instituicdes puiblicas, por exemplo, ou pela sua reorganizacgio juridica e
administrativa. E apresentou, também, aprofundamentos em relagfio 4 politica neoliberal dos
governos de Cardoso, como a concretizagio das reformas previdenciaria, da sautde,
universitaria, tributaria e agora as reformas trabalhista e sindical, iniciadas no govemno
Cardoso ¢ em vias de aprovacfo com requintes de aperfeicoamento neoliberal, contra as

expectativas e esperangas de toda a classe trabalhadora.

Luiz Indcio Lula da Silva seguiu dando continuidade ao seu estilo populista, como
parte de sua campanha politica e de acompanhamento das tendéncias internacionais de
reestruturagfo e refuncionalizagfio da educagfio superior, para atender a uma nova
sociabilidade necessdria 3 realizagio do capital. Em 2006, o governo Lula iniciou um
processo de expansdo do ensino superior, com o argumento da democratizaclio do acesso e
permanéncia, via reestruturacfio e expansdo da rede federal de ensino técnico médi:io ¢ superior
tecnolégico, politica de cotas, bolsas integrais ou parciais em IES privadas eéaumento de

vagas, matriculas e cursos nas universidades federais, entre outras medidas.

Em 23 de julho de 2006, o jornal O Globo On-line noticiou que o govémo de Luiz
Tndcio Lula da Silva decidiu criar “10 novas universidades e 48 campi”, a partir d§ projetos do
legislativo. A imprensa apontava que o programa governamental previa a criéigﬁo de 476
novos cursos, 2.212 novos professores, alguns ja concursados, e 1.393 servidores técnico
administratives, cujos concursos ainda aconteceriam. Enfim, o total de vagas para a graduagio
passaria de 18.471 em 2006 para 26.411 em 2007 ¢ o total de gasto, em milhﬁeé, passaria de
192 em 2005 para 200 milhes em 2007,
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No inicio de 2007, o governo Presidente da Republica langou o Plano de Aceleragiio
do Crescimento — PAC ¢, como parte deste instrumento de operacionalizagio do projeto (de
2003), de reformas neoliberais, o Plano de Desenvolvimento da Educagio — PDE (que
chamou de sua politica educacional geral), concretizando, formalmente, os rumos neoliberais
de suas politicas sociais, o que ja estava previsto na Carta aos Brasileiros, elaborada pelo
Partido dos Trabalhadores (PT), em 2003, quando Luiz Inacio Lula da Silva saiu vitorioso nas

eleigdes presidenciais.

O PDE consta de mais de vinte itens dos quais varios voltados para a educacio
superior, €, em seu contexto € assinado o Decreto n® 6.096/2007, que cria o Programa de
Apoto 0s Planos de Reestruturacdo e Expansfic das Universidades Federais — REUNI. Esse
programa implanta uma nova forma de expansio das IFES, proclamando a democratizagio
via ampliacio do acesso ao ensino superior, em contrapartida ao aumento do aporte financeiro

a essas instituiges.

Embora o discurso oficial se apresente diferente, preconizando a democratizagio do
acesso ¢ a modernizacdo do sistema universitario, os vérios projetos constantes dos programas
e politicas para a educagdo superior indicam uma tendéncia ao retrocesso neste nivel de
ensino, tornando ténues as fronteiras entre o pablico € o privado. Algumas dessas politicas
foram recentemente implementadas, sendo que suas conseqiiéncias politicas e académicas

estdio comegando a acontecer, haja vista o caso do REUNL
Das principais medidas, entre as varias apresentadas pelo governo Lula, destacam-se:
a) Sistema Nacional de Avaliaglo Superior (SINAES)

A Lei no 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagfo
da Educagiio Superior — SINAES, regulamentada pela Portaria n® 2,051, de 9 de julho de
2004, trata dos procedimentos de avahiagio da educagdo superior. O SINAES tem por objetivo
“avaliar as instituigdes de educacgdo superior, os cursos de graduagfo e o desempenho
académico dos estudantes, resultando desta avaliagdo uma escala com cinco niveis”. Os
processos avaliativos do SINAES “subsidiarfio o processo de credenciamento e renovagio de
credenciamento de instituigdes, € a autorizagfo, o reconhecimento e a renovagio de

reconhecimento de cursos de graduagio”.
b) Lei de Incentivo 3 Inovagio Tecnologica

Lein® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, sancionada pelo Presidente Lula no contexto

da Reforma Universitaria, ¢ a regulamentagio de uma parceria entre as universidades, os
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institutos de pesquisa € a iniciativa privada, que culmina no aprofundamento da privatizaggo
da pesquisa que ¢ desenvolvida nas universidades brasileiras. Seu objetivo se resume em
transformar as institui¢des publicas de ensino superior em espacgos de adequagdo tecnoldgica e

de prestacdo de servicos a iniciativa privada.
¢) Parcerias Publico-Privadas - Lei 11.079/04, de 30 de dezembro de 2004.

As parcerias publico-privadas (PPP) fazem parte das reformas adotadas pelo governo
brasileiro “na busca de mator atratividade para o setor privado em setores carentes de
investimentos plblicos”. (PECI, 2006, p. 1).

A Lei n® 11.079/2004 veio regulamentar as normas gerais para esse tipo de contrato
administrative de concessio, que é celebrado entre o poder plblico e a iniciativa privada.
Consiste, a rigor, em uma forma de transferéncia de recursos piblicos para o setor privado,
transferindo também as responsabilidades do setor publico para o privado, por meio de uma
concessdo patrocinada, semelhante a concessfio comum. O paragrafo 1° do artigo 2° da Lei
11.079 deixa claro para quem vai o lucro do contrato, ou seja, quem ganha neste tipo de

parceria:

Art. 2° Parceria piblico-privada ¢ o conirato administrativo de
concessdio, na modalidade patrocinada ou administrativa,

§ 1° Concessdo patrocinada ¢ a concessdo de servigos publicos
ou de cbras piblicas de que trata a Lei n°. B.987, de 13 de
fevereiro de 1995, gquando envolver, adicionalmente & tarifa
cobrada dos usnarios coniraprestagdo pecuniiria do parceiro
publico ao parceiro privado.

§ 2° Concessdio administrativa é o contrato de prestacfo de
servicos de que a Administrac8o Pablica seja a usudria direta ou
indireta, ainda que envolva execugfio de obra ou fornecimento e
instalagio de bens. (BRASIL, 2004)

Durante as duas gestdes do Presidente Luiz Indcio Lula da Silva, as situagbes de
subsidios a pesquisas e projetos de extensfio por empresas de grande porte ficaram mais
explicitas e oficializadas, nas I[FES e também em outras institui¢des publicas de pesquisa, por
meio de decretos federais que regulamentam esse tipo de financiamento privado das
instituigdes pablicas. As Parcerias Pablico-Privadas e a Lei de Incentivo a Inovagho
Tecnolégica sfo cxemplos disto. A primeira segue claramente a logica que permeia a
Reforma do Estado, idealizada por Bresser Pereira e da qual fazem parte as Reformas da
Previdéncia, Universitaria ¢ Trabalhista, como também as proximas reformas j4 planejadas

pelo atual governo,

d) Plano de Desenvolvimento da Educagio
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O PDE constitui um conjunto de agdes consideradas prioritarias para o governo
federal, no mbito geral da educagfio brasileira. Entre as que estdio diretamente relacionadas
com a educacfo superior: 1} Universidade Aberta do Brasil/UAB; 2) Fundo de Financiamento
ao Estudante de Ensino Superior/FIES; 3) Programa Nacional de Pos-doutorado; 4) Programa
Incluir: Acessibilidade na Educagio Superior; 5) Apoio financeiro 4 produgiic de contetidos
educacionais digitais multimidia; 6) PROEXT; e 7) Nova Coordenacio de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior /CAPES, 8) Programa REUNI e 9) Banco de Professor-
equivalente (BRASIL/MEC, 2007, apud LIMA, 2007, p. 6)

e) Universidade Aberta do Brasil - UAB

Este programa vem consolidar a comercializagfio por meio da abertura do “mercado”
da educacdo para outros paises ¢ agentes estrangeiros, culminando na Internacionalizagio da
educacgdo, nfio com o foco na socializagiio da cultura e do conhecimento cientifico e
humanistico mundiais, mas com o foco na mercantilizagdo e rentabilidade de um novo
“negdcio”, em consonancia com a politica da Organizagiio Mundial do Comércio — OMC.
Esta. ao pressionar os paises a adotarem regras de direitos comerciais a todos os setores de
bens e servicos, incluindo a educacgio e a saude e propondo normas globais e uniformes para
todos, pode abalar seriamente a soberania/autonomia dos Estados-Nag8es. Se, formalmente o
Brasil ainda nfio aderiu ao Acordo Geral sobre o Coméreio de Servigos - AGCMS da OMC,
no que se refere ao item educacgdo, na pratica, a politica da UAB referenda o que esta posto
neste acordo e seus efeitos logo se farfio sentir nas futuras contendas entre instituigGes

prestadoras do servigo educacional nacionais e estrangeiras.

Um dos problemas que envolvem esta questdo refere-se, por exemplo, 4 uniformidade
que deve ser adotada no tratamento as instituicdes publicas ou empresas privadas
educacionais, podendo uma empresa de ensino superior cobrar de um governo de determinado

pais o mesmo tratamento que este dispensa s suas institui¢des piblicas de educacio superior.

Apesar de o governo brasileiro afirmar, principalmente da parte do Ministro da
Educagfo, Fernando Haddad, que “O Brasil ainda ndo cedeu a essa pressdo”, (trecho de
noticia divulgada pelo MEC, em 7 de junho de 2005, segundo a qual o Brasil nfo incluird a
Educacio em sua lista de produtos e servigos a serem negociados no ambito do Gats), néio €
essa a postura do governo em relagfio a comercializagio da Educagfio a Distancia e do
comércio internacional de educagdo superior. Com a adesdio do pais & UAB, que oferece
varias opgdes ¢ modalidades de ensino superior, uma das quais seria o aluno cursar uma

institui¢fio do Brasil vinculada a um grupo ou instituigio do exterior, por exemplo, a
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internacionalizagio € o coméreio da educagfio superior no Brasil se afirmam e vém ampliando
0s investimentos privados, inclusive pela aplicagio em bolsas de agles nacionais e

estrangeiras, neste setor.
f} Programa Universidade Para Todos — Prouni — Lei 11.096, de 13 de janeiro de 2005,

A Reforma Universitaria em curso reforga a no¢dio de publico nfo estatal, trazida por
Bresser Pereira, considerando a educaciio como um bem publico que pode ser prestado ou
provido pelo setor privado. Pode-se argumentar que as instituigdes de ensino superior
privadas prestam um servigo puiblico, o que justifica a destinagdo de verbas publicas para o

setor privado. Neste contexto foi aprovado o Programa Universidade para Todos — Prouni.

De acordo com Leher (2007, p. 14) o fundamento do Prouni baseia-se na idéia de que
ndo cabe mais diferenciacdio entre pliblico e privado, que devem ser tomadas como categorias

que s¢ interpenetram em um processo de complementaridade.

g) Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo ¢ Expansdo das Universidades Federais —
REUNI

Uma das ultimas estratégias do governo Luiz Inacio Lula da Silva, em 2007, para
implementar a reforma antes mesmo que os projetos de lei que a regulamentariam tenham
sido aprovados pelo Congresso ¢ o REUNI - Programa de Apoio a Planos de Reestruturagiio e

Expansfio das Universidades Federais.

O Decreto Presidencial n® 6096, de 24 de abril de 2007 que instituiu o REUNI
(Brasil/Presidéncia da Republica, 2007), juntamente com o Documento intitulado “Diretrizes
gerais do Decreto 6096 — REUNI — Reestruturacdio e Expansio das Universidades Federais”
(BRASIL/MEC, 2007), ja nasceu com um carater autoritario, por se tratar de um decreto e por
impor um cronograma ja definido para apresentacdo de propostas por parte das universidades,
Este programa tem como objetivo principal “criar condi¢des para a ampliacdo do acesso e
permanéncia na educagdo superior, no nivel de graduagdo, pelo melhor aproveitamento da
estrutura fisica e de recursos humanos existentes nas universidades federais” (DECRETO n°

6.096/2007, art. 1°).

O projeto, vinculado ao PDE do governo Lula, propde, entre outros pontos, elevar, em
um prazo de cinco anos, a taxa de conclusio meédia dos cursos de Graduagio para 90% ¢ a
relacio aluno-professor para 18%. Para fomentar a concretizagio dessas metas, como
contrapartida o governo oferece recursos financeiros adicionais as Instituigbes Federais de

Ensino Superior (IFES) que “optarem por aderir” ao programa (tendo o prazo de até 5 anos
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para aderir), além de conceder “autonomia” as universidades participantes, para que cada
uma delas elabore um modelo propric de expansfio, que possa levar em conta as urgéneias e

vocacdes da instituigdo.
Em sintese, snas Metas consistem em:

Dobrar o nismero de estudantes de graduagfio nas universidades
federais nos proximos dez anos. Em 2007, essas institviches
ofereceram [33.941 vagas de ingresso. Com o Reuni, esse
nimero sera de 229.270 em 20127,

“Quanto 2 relacio professor-alune, a idéia € que cada institui¢io
possa se planejar, autonomamente, para que atinja a meta de 18
alunos por professor. Hoje, essa relagfo € de dez por um.”

“No mesmo periodo, o programa planeja aumentar a taxa de
conclusdo de cursos de graduacie para 90%, além de ampliar a
oferta do ensino nofurno e, assim, democratizar o acesso a
graduaciio. A redugio da evasdo também passa pelo
aproveitamento de vagas hoje ociosas. Qutra medida diz respeito
& flexibilizagdo de curriculos e 4 criagio de novos modelos
académicos. O objetive ¢ aumentar 2 mobilidade estudantil com
a implantagio de regimes curriculares que permitam o
aproveitamento de créditos e a circulag@o de estudantes entre
instituigdes, cursos e programas de educagdo superior.”

Para possibilitar a reestruturagiio, o Reuni calcula ser necessério
um acréscimo de 20% no orgamento das instituigdes, suficiente
para suptir despesas com pessoal e custeio. (Guimaries, 2007)

Pode-se afirmar que este Programa, por meio do qual as IFES podem propor seus
planos de reestruturagdo e expansio para o MEC, desencadeou uma série de mudancas
institucionais, orientadas por uma aparente mudanga de paradigma sobre as fungdes da

universidade piblica.

Os projetos aprovados pelo Ministério receberdo uma dotaglio de verbas e recursos
para implementarem seus programas de expansfo. Mas, para isto tém que apresentar uma
contrapartida, mostrando eficiéncia e rapidez nas providéncias para a expansiio de cursos,
vagas e matriculas na universidade, contemplando-as no edital para o processo de selegdo —
exame vestibular, além de outras providéncias que demonstrem o esfor¢o para reduzir a
evasdo e a repeténeia, a capacidade ociosa de material, espaco e de pessoal (diga-se aumento
de alunos por turma, por sala e por professor), a reformulacio de programas de cursos,

curriculos e recursos didaticos para obter maior indice de conclusio, entre outras ag¢des.



2.2 Criaciio da Universidade Federal de Campina Grande

Apbs 1rés décadas de projetos e debates, precisamente no dia 30 de marco de 1995, os
Diretores ¢ Vice-Diretores do Campus 11 (Campina Grande), o Pro-Reitor e o Pro-Reitor
Adjunto da PRAI - Pré-Reitoria para Assuntos do Interior da Universidade Federal da Paraiba
~ UFPB, comunicaram, através de uma carta dirigida ao entfio Reitor da UFPB, suas posi¢des
favoraveis a criagfio da Universidade Federal de Campina Grande - UFCG, a partir de uma
discussdio ampliada, ¢ & criagiio de uma Comissdo Téenica formada pelos professores
Thompson Fernandes Mariz, Jurandir A. Xavier, Vilma Licia F. Mendoza ¢ José de
Arimatéia M. de Lucena, que fiveram a fungfio de elaborar um projeto para discussdo no seio
da comunidade universitaria, ao tempo em que solicitavam que os Conselhos Superiores da
UFPB fossem cientificados dessa decisdio. Assim € que o assunto foi levado ao CONSUNI e,
por iniciativa do Reitor, criada uma comissdo, cujo objetivo era o de promover ¢ ampliar a
discussdo sobre o desmembramento da Universidade Federal da Paraiba. A comissdo foi
integrada pelos professores: Neroaldo Pontes de Azevedo, Reitor da UFPB — Presidente,
Roberto Silva de Siqueira, Vice-Reitor da UFPB — Vice-presidente, Thompson Fernandes
Mariz — Secretario, Kleber S. Bandeira — Relator, Jorge Luiz Beja, Antonio do Vale M., Filho
¢ Paulo Melo Pastos — representando os docentes, ¢ Geraldo Jnior — representando os

discentes (UFCG: Documentos de criaco).

A Comissio realizou uma série de debates nos vérios campi da UFPB, onde a questéo
do desmembramento da Universidade foi amplamente discutida com a comunidade

universitaria.

Ao cabo das discussGes e dos estudos efetuados, que consumiram oito meses de
trabalho, a Comissiio de desmembramento concluiu que havia indicativos favoraveis, que

apontavam para a viabilidade da criagdo da UFCG, a partir apenas do Campus I1.

No relatdrio final, consta que, tendo em vista os dados levantados e os debates
realizados, a Comissdio concluiu que, com alguns investimentos, poder-se-ia viabilizar a
criacio da UFCG, a partir do Campus 1l da UFPB. O relatério foi aprovado favoravelmente
pelo CONSUNI em 5 de fevereiro de 1996.

ApOs encaminhamento do projeto ao MEC, a Universidade Federal de Campina
Grande (UFCG), pela Lei no. 10.419 de 09/04/2002, em anexo, nasceu como uma das mais

importantes institui¢des federais de ensino superior das regides Norte € Nordeste do pais. Sua
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criagéio ocorreu a partir do desmembramento da Universidade Federal da Paraiba (UFPB),
reconhecida como uma das majores entre as instituigdes de ensino superior, ndo apenas pelo
seu tamanho, mas pelo padrdo de qualidade expresso em termos de ensino, pesquisa, extensio

e produgiio académico-cientifica.

A UFCG ¢ tributaria do desenvolvimento alcancado pela UFPB, nos seus 49 anos de

existéncia marcados por uma historia de sucesso.

Desde sua criagdo, a UFCG conta com a estrutura multicampi. A cidade de Campina
Grande, sede da Reitoria, conta com o Centro de Humanidades (CH), o Centro de Ciéncias
Biologicas ¢ da Satide (CCBS), Centro de Engenharia Elétrica e Informatica (CEEI), Centro
de Tecnologia ¢ Recursos Naturais (CTRN) e Centro de Ciéncias Tecnologicas (CCT). Em
Cajazeiras situa-se o Centro de Formagfo de Professores (CFP), em Sousa, o Centro de
Ciéncias Juridicas e Sociats (CCIS) em Patos, o Centro de Sande e Tecnologia Rural (CSTR);
em Cuité, o Centro de Educacio e Satde (CES) e em Sumé, o Centro de Desenvolvimento

Sustentavel do Semidrido (CDSA), conforme Estatuto.

Ao longo da historia das unidades que ora compdem a UFCG, a inclusio social e o
desenvolvimento econdmico da regifio sempre estiveram em destaque nos projetos ¢ acdes da
universidade. Por essa e outras razdes ¢ que a UFCG se destaca no cenério nacional, Entre
outros pontos que podem ser considerados, a UFCG se torna pioneira na regifio por ser a
primeira universidade federal do interior nordestino; por possuir centros tecnologicos de
exceléncia no interior nordestino e ter todas as condicBes para qualificar a mio-de-obra para
atender 4s demandas da indastria, servigos, setor piblico estadual e municipal, contribuindo
com o progresso da regifio. Pelo acima exposto, A UFCG ¢ referéncia para o desepvolvimento

da ciéncia e tecnologia, da educagdo, das artes e da cultura no Estado e na Regifio Nordeste.

Os Principios da UFCG, conforme presentes em seu Estatuio s@o os seguintes: a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; a ¢tica como norteadora da préatica
institucional, em todas as suas relagbes internas ¢ com a sociedade; a natureza publica,
gratuita, democratica, laica ¢ de qualidade socialmente referenciada, sendo de
responsabilidade da Unifio a garantia de recursos para a manutencfio da Institui¢do; a
transparéncia, a publicidade, a probidade, a racionalidade, a impessoalidade, a eficiéncia ¢ a
regularidade nos atos e na gestdo de recursos da Institui¢dio, com direito ao contraditorio; a
promogio do cardter multicampi com gestiio democratica e colegiada, mantendo a eqiiidade
no tratamento dos recursos humanos, materiais e orcamentdrios em todas as unidades

académicas; a garantia da transdisciplinaridade do conhecimento e de suas concepgdes



pedagogicas, no exercicio da liberdade de ensino, pesquisa e extensdo, difundindo e
soctalizando o saber; a igualdade de acesso e de permanéncia na Instituicdo; a contribuicio
para o desenvolvimento sécio-econdmico, técnico-cientifico, politico, cultural, artistico e
ambiental do Estado, da regifo, do pais e do mundo; o compromisso com a ampliagio do
ensino publico e gratuito, com padrio umitario de qualidade em todos os niveis; o
planejamento democratico da Instituigio; e a educagSio propedéutica, voltada para a

valorizagdo do trabalho e da vida social.

Ainda com base no Estatuto, a UFCG tem por finalidade: promover a educacio
continuada, critica ¢ profissional do Homem; manter interaco com a sociedade, com suas
diversas organizagdes e com o mundo do trabalho; estabelecer formas de cooperagio com os
Poderes Publicos, Instituigdes Federais de Ensino — IFE, érgdos cientificos, culturais e
educacionais brasileiros ou estrangeiros; promover a paz, a solidariedade, a defesa dos
direitos humanos e a preserva¢io do meio ambiente; ministrar o ensino, visando a formagio
de pessoas capacitadas ao exercicio da investigacio, do magistério ¢ demais campos do
trabalho, incluindo-se as areas politicas e sociais; desenvolver ¢ difundir, de modo tedrico ¢
pratico, o conhecimento resultante do ensino, da pesquisa e da extensdo, nas suas multiplas
areas; gerar, transmitir ¢ disseminar o conhecimento em padrbes elevados de qualidade;
ampliar 0 acesso da populacdo & Educagfio Superior e formar profissionais nas diversas areas
do conhecimento; prestar assisténcia académica através da extensfio ¢ desempenhar outras
atividades na 4area de sua competéneia; e envidar esforgos para que o conhecimento produzido
na Instituicio seja capaz de se transformar em politicas ptblicas de superagio das

desigualdades.

2.3 PLLANEXP

Em virtude de sua capacidade em desenvolver e articular dindmicas de ensino,
pesquisa ¢ extensdo envolvendo as mais variadas areas do conhecimento humano, a
universidade pode ser considerada como uma verdadeira usina de formago de massa critica.
Fla mobiliza recursos, gera metodologias e desenvolve processos que renovadamente
reinventam o pensar ¢ o saber fuzer, produzindo as agBes caracteristicas de sua prdxis
pedagogica: a reflexdio teorica, a interpretaciio do mundo, a experimentagfo de processos, o

desenvolvimento de produtos, a criagfo de tecnologias, a transformagéo da realidade.



Num mundo destinado a constituir-se em uma "sociedade do conhecimento”, para o
que os educadores haverio de tomar "maior consciéncia sobre sua importancia vital tanto para
o desenvolvimento socio-cultural € econdmico quanto para a construgfio do futuro" (Unesco,
1998), a universidade se vé diante de um desafio: desempenhar o papel de protagonista que o
seu perfil suscita. Neste sentido, como ficou consignado no documento final da Conferéncia
Mundial sobre o Ensino Superior realizada em Paris em 1998, "sem uma educagfio superior e
sem institui¢des de pesquisa adequadas que formem a massa critica de pessoas qualificadas e
cultas, nenhum pais pode assegurar um desenvolvimento enddgeno genuino e sustentivel e
nem reduzir a disparidade que separa os paises pobres e em desenvolvimento dos paises

desenvolvidos" (Unesco, 1998, p. 18).

Esta foi a compreenso que prevalecen nos debates no Congresso Nacional por
ocasido da aprovagiio do Plano Nacional de Educagdo , a Lei n® 10.172, de 9 de janeiro de
2001 . Entendendo que "nephum pais pode aspirar a ser desenvolvido e independente sem um
forte sistema de educagfo superior” e que "as IES tém muito a fazer para colocar o Pais a
altura das exigéncias e desafios do século 21, encontrando a solugo para os problemas atuais,
abrindo um horizonte para um futuro melhor para a sociedade brasileira e reduzinde a
desigualdade”, os representantes do povo definiram as universidades que exercem plenamente
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensfo como o "nicleo estratégico” de um

projeto nacional de desenvolvimento (Cf. MEC, 2001, p. 65).

Ora, desde os seus primordios na década de 1950, quando as sementes da educacéo
superior foram langadas na Paraiba, a Universidade Federal de Campina Grande jamais
divergiu de suas vocagdes institucionais e de suas responsabilidades piiblicas. Realmente, com
a estadualizacdo das escolas pioneiras e com a criagfo da UFPB na década de 1950, o pélo
universitirio enraizado na Borborema vem, assumindo progressivamente a articulagfo entre
ensino, pesquisa e extensfio como preceito estatutirio e como fator de protagonismo
desenvolvimentista. Nascendo como institucional em 2002, consolidar-se-ia esta tradi¢fio pela
autonomia, arraigando-se a instituicio ja frondosa em sua exceléncia académica e em seu

compromisso social.

Alguns dados significativos exemplificam esta trajetéria, como a evolugio de
matriculas e a criagdo de cursos de graduagio na década de 1960, a extraordindria expansdo
da pos-graduagdo na década de 1970, a implantagio dos campi de Patos, Sousa ¢ Cajazeiras
na década de 1980, a criagdio dos cursos noturnos na década de 1990 e a retomada da

expansdo na atual década, mormente apos a fundagfio da UFCG, quando foram criados trés
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novos cursos de graduagio e cinco de pés-graduagdo, os quais, somados aos demais, abrigam

atualmente 11.600 alunos.

Na pesquisa, o vigor da tradi¢io emerge, & primeira vista, do pioneirismo em areas de
tecnologia de ponta, como Sistemas e Computagdo, Engenharia Flétrica ¢ Ciéncias
Atmosféricas, cuja unidade académica abriga o Laborat6rio de Meteorologia do Estado da
Paraiba. E de se ressaltar, por outro lado, a implementacio de pesquisas de forte impacto
social, como, por exemplo, a dessalinizacio de dguas, fontes de energia alternativas e
reaprovettamento de residuos, Ainda na 4rea tecnolégica, também sfio estratégicas para o
desenvolvimento as linhas de pesquisa em catdlise, telecomunicagdes, irrigacio,
armazenamento de sementes, medicina veterinaria, novos materiais, automaciio e controle ¢
gerenciamento de recursos hidricos no semi-arido. Mas nio € so. No dmbito das Ciéncias
Humanas, destacam-se pesquisas sobre desenvolvimento rural, agricultura familiar, impacto
de politicas publicas, historiografia regional, educacio de portadores de necessidades

especiais, dentre outras.

No que tange 3 extensio, ¢ também exemplar a trajetoria historica da UFCG. Entre as
a¢des mais antigas e perenes, podemos citar o oferecimento para a comunidade de cursos
técnicos, como 0 de lapidacdo de gemas, além de cursos de musica, arte ¢ de linguas
estrangeiras. Merece destaque também o Vestibular Solidario, que, desde a sua criagdo no ano
de 2000, registra a aprovagdo de 316 alunos carentes em processos seletivos, os quais teriam
chances minimas de ingressar no ensino superior sem esse apoio pedagdgico. Ainda no
ambito da extensfo, é importante registrar acdes de fomento da cultura regional, de assisténcia

judiciéria, apoio a terceira idade, desenvolvimento comunitério, etc.

De particular interesse nesse campo € a a¢do da universidade na extensdo rural, seja na
assisténcia técnica -- provida pelo Centro de Satde e Tecnologia Rural (campus de Patos) e
pelo Departamento de Engenharia Agricola (campus de Campina Grande) -, seja no
desenvolvimento produtivo promovido pelo Programa de Estudos e Aces para o Semi-Arido
(PEASA), seja no seu papel de interlocutora com os movimentos sociais. No fim dos anos 70
e durante toda a década de 1980, por exemplo, quando a violéncia o campo era rofineira na
regiio ¢ mesmo no pais, havia uma intensa atividade de assessoria dos professores da
Universidade aos sindicatos rurais e a propria FETAG-PB. Nesta época eram promovidas
reunides na universidade congregando professores, alunos, pesquisadores, camponeses,
fiderancas de movimentos sociais e ONGs para a discussio de questdes € problemas relativos

ao desenvolvimento rural e regional e & mobilizagiio e organizagio dos atores sociais do



26

campo. Isso redundaria, por exemplo, na construgdo da Articulagio do Semi-Arido, que hoje
conduz o Programa 1 Milhdio de Cisternas, uma das principais politicas piiblicas do governo
Lula para o desenvolvimento do semi-arido brasileiro. Tributario dessa tradiciio ¢ o Projeto
UniCampo, que, atualmente, promove de forma pioneira a construgio da Universidade

Camponesa no Brasil.

Fiel a esta tradiglio e contemplando suas vocagGes no ensino, pesquisa e extenséo, a
atual administragfo central da Universidade Federal de Campina Grande se propde a trabalhar
diuturnamente pelo fomento da exceléncia académica, colocando-a a servigo do progresso
cientifico ¢ tecnoldgico, do equacionamento dos problemas sociais ¢ da promog¢do do
desenvolvimento humano. Para tanto, tenciona ndio apenas executar as a¢des necessérias para
o seu pleno funcionamento, nem tampouco limitar-se a otimizar suas estruturas ¢ capacidades,
mas toma para si a tarefa de empreender um ambicioso projeto de expansdo destinado a algar

a UFCG a um novo patamar institucional.

Isto porque, no Brasil, a despeito da posi¢iio de vanguarda no progresso cientifico e
tecnologico e no equacionamento dos grandes problemas nacionais, as instituiges piblicas de
educacio superior ndo logram ter em seus bancos sequer 1% da populagdo (Cf. MEC, 2004, p.
31) e apenas 11% dos jovens entre 18 e 24 anos freqiientam a universidade, 70% deles

matriculados em instituigbes privadas (Genro, 2005).

Diante de numeros ainda piores do que estes, o PNE ja houvera estabelecido, entre suas
metas, "prover, até o final da déecada, a oferta de educagfo superior para, pelo menos, 30% da
faixa etaria de 18 a 24 anos" ¢ "estabelecer uma politica de expansio que diminua as

desigualdades de oferta existentes entre as diferentes regides do pais" (MEC, 2001, p. 67).

Em consegiiéncia desse compromisso assumido pela Unido, depois de anos de retragio
¢ malgrado os vetos do entfio Presidente da Repliblica ao plano, a oferta de ensino pablico
comegou a ser recobrada. Realmente, se entre 1993 e 2000 o nimero de institui¢des publicas
de educaco superior diminuiu de 221 para 176, essa situaclio comegou a ser revertida a partir
de 2001, desde quando se observa um crescimento anual médio do setor em torno de 5,5%

(Inep, 2004, p. 4).

No governo de Luis Indcio Lula da Silva, essa tendéncia positiva tem sofrido grande
impulso, particularmente no que tange a ampliagio do parque umiversitdrio federal, pois
atualmente estdo sendo implantados 11 novos campi e 3 novas universidades em 9 estados da

federagio. Para o biénio 2005-2006, ha a previsio da criagfio de pelo menos 20 novos campi e



de um consorcio universitdrio, atingindo 14 estados. Segundo o Programa de Expansdo do
Sistema Publico Federal de Educacdo Superior 200402006 (MEC, 2005) serfo investidos
130 milhdes de reais e contratados 3.200 professores e 900 servidores técnico-administrativos
para novas unidades académicas. Quando a instalaciio estiver completa, cerca de 80.000
novos alunos terdo acesso ao ensino superior pablico, gratuito e de qualidade. Isto representa

uma expansio de 13% das matriculas no sistema publico federal de ensino superior.

I de se ressaltar, por outro lado, gue o atual governo vem empreendendo acles
estruturantes importantes, como o encaminhamento da Reforma Universitaria, tem executado
diretrizes or¢amentérias alentadoras, como o aumento de 35% no OCC das IFES para 2005, e
investe na recuperaciio do quadro pessoal, com a abertura de concursos pablicos para o
provimento de 8.000 vagas até 2006, recompondo o gquadro corroido nas bases pactuadas

pelas entidades representativas de professores, estudantes, funciondrios e dirigentes.

A se considerar os longos anos de retragdo do sistema publico de educa¢io superior
provocada pela agenda governamental neoliberal, havemos de concordar que, com suas
politicas e agdes, o atual governo promove uma verdadeira revolugdo. Isto porque a educagéo
superior ¢ uma politica de estado e o sistema publico ¢ obra republicana. Assim, a sociedade
como um todo € a portadora do seu destino. Aos excluidos deve-se oferecer igual
oportunidade de formagdo qualificada, por meio de umn "acesso republicano” a educagio de
gualidade. A expansfio do sistema publico de ensino superior tomada como uma das bases de
um "projeto de nagdo" transformador e sustentavel decerto evitard que a educacéo transforme-
se em mercadoria ¢ que sua snbordinaciio aos interesses deletérios das clites dominantes

entrave ainda o desenvolvimento do pais e a elevagiio do povo brasileiro.

O PLANEXP tem como objetivos expandir o escopo das a¢les de ensino, pesquisa &
extensfio da Universidade Federal de Campina Grande de maneira a ampliar e democratizar o
acesso da populagdo aos produtos e processos da universidade, contribuindo assim para a
consecucio das metas consignadas na Lei 10.172, de 9 de janeiro de 2001, do Plano Nacional
de Educagdo (PNE). Ampliar a oferta de vagas nos processos seletivos para os atuais cursos
por intermédio da otimizagdo das capacidades administrativa, estrutural, técnica, funcional e
docente instaladas na UFCG; Aumentar a oferta de vagas nos atuais cursos a partir da criagdo
de novos cursos noturnos; Criar novos cursos de graduac3o presencial; Impulsionar o
desenvolvimento da educacdio a distAncia por intermédio da criagiio da Radio e TV

Universitarias;



Isto €, 0 modelo de expansio do ensino superior baseado no incremento as instituigdes
privadas da mostras de insustentabilidade econdmica, o que, aliado ao proprio perfil
académico da imensa maioria dessas instituigSes - no geral muito distantes de atingirem a
exceléncia das instituigdes publicas, especialmente no que tange a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo - nos remete a uma visdo de futuro bastanie preocupante para os
nossos jovens e, conseqlientemente, para o préprio "projeto de nagdio" (Genro, 2004) que

almejamos construir.

2.4 Programa de Apoic a Planos de Reestruturagio d Expansiio das Universidades
Federais - REUNI

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturagio e Expansdo das Universidades
Federais — REUNI, instituido pele Decreto n® 6.096, de 24 de abril de 2007, ao definir como
um dos seus objetivos dotar as universidades federais das condigbes necessarias para
ampliacdo do acesso € permanéncia na educagfio superior, apresenta-se como uma das acles
que consubstanciam o Plano de Desenvolvimento da Educagfo — PDE, langado pelo
Presidente da Republica, em 24 de abril de 2007. Este programa pretende congregar esforgos
para a consolidagfio de uma politica nacional de expansdo da educa¢do superior publica, pela
qual o Ministério da Educagfio cumpre o papel atribuido pelo Plano Nacienal de Educagdio
{Lei n® 10.172/2001) quando estabelece o provimento da oferta de educagio superior para,

pelo menos, 30% dos jovens na faixa etaria de 18 a 24 anos, até o final da década.

Assim, o REUNI tem como meta global a elevagio gradual da taxa de conclusdo
média dos curses de graduacio presenciais para noventa por cento e da relagdo de alunos de
graduacfio em cursos presenciais por professor para dezoito, ao final de cinco anos, a contar
do inicio de cada plano. E importante ressaltar que o REUNI ndio preconiza a adogfio de um
modele Gnico para a graduacfc das universidades federais, j& que ele assume como
pressuposto tanto a necessidade de se respeitar a4 autonomia universitiria, quanto a

diversidade das instituigdes.

O REUNI efetivar-se-a, portanto, sem prejuizo dos programas em desenvolvimento no
ambito do Ministério da Educagiio e dos sistemas de ensino e, nessa condigfio, se propde
substancialmente a agregar esfor¢os ¢ reforcar iniciativas para a ampliagdo das vagas ¢ a
elevagdo da qualidade da educagio nacional. Ao mesmo tempo, 0s projetos apresentados

pelas universidades poderdo iniciar-se no copjunto de suas unidades académicas, em algumas



delas e/ou em novas unidades a serem criadas, desde que, ao final do periodo de cinco anos, a
meta cstabelecida seja alcangada. Ao lado da ampliagio do acesso, com o methor
aproveitamento da estrutura fisica e do aumento do qualificado contingente de recursos
humanos existente nas universidades federais, estd também a preocupagio de garantir a
qualidade da graduacfio da educagdio publica. Ela é fundamental para que os diferentes
percursos académicos oferecidos possam levar & formacio de pessoas aptas a enfrentar os
desafios do mundo contemporéneo, em que a aceleragfio do processo de conhecimento exige
profissionais com formagfo ampla e solida. A educagiio superior, por outro lado, nio deve se
preocupar apenas em formar recursos humanos para 0 mundo do trabalho, mas também
formar cidadfios com espirito critico que possam contribuir para solugio de problemas cada

vez mais complexos da vida phblica.

A qualidade almejada para este nivel de ensino tende a se concretizar a partir da
adesfio dessas instituicBes ao programa e as suas diretrizes, com o conseqiiente redesenho
curricular dos seus cursos, valorizando a flexibilizagdo e a interdisciplinaridade,
diversificando as modalidades de graduagio e articulando-a com a pos-graduagio, além do
estabelecimento da necessiria ¢ inadidvel interface da educagfio superior com a educagio
basica - orientagdes ja consagradas na LDB/96 e referendadas pelas Diretrizes Curriculares

Nacionais, definidas pelo CNE.

Nesse cendrio, a mobilidade estudantil emerge como um importante objetivo a ser
alcangado pelas instituig8es participantes do REUNI ndo sé pelo reconhecimento nacional e
internacional dessa pratica no meio académico, mas fundamentalmente por se constituir em
estratégia privilegiada de construgio de novos saberes ¢ de vivéncia de outras culturas, de
valorizagdo e de respeito ao diferente. O exercicio profissional no mundo atual requer
aprendizagens muliiplas e demanda interse¢fio com saberes e atitudes construidos a partir de
experiéncias diversas que passam a ser, cada vez mais, objeto de valorizacfio na formacio
universitaria. Entretanto, a existéneia efetiva de programas de mobilidade impde ndo s6
condi¢Bes materiais para que os estudantes se facam presentes em outras instituigdes. E
necessario, sobretudo, superar o problema do distanciamento entre as institui¢des de ensino,
estimulando uma cultura de cooperacfio permanente ¢ garantindo ao aluno o aproveitamento

dos conteudos estudados.

A ampliagio de politicas de inclusdo e de assisténcia estudanti] objetiva a igualdade de
oportunidades para o estudante que apresenta condigdes socio-econdmicas desfavoraveis. Esta

medida estd diretamente associada & inclusfo, democratizagio do acesso ¢ permanéncia de



forma a promover a efetiva igualdade de oportunidades, compreendidas como partes

integrantes de um projeto de nagfo.

Os projetos apresentados a0 REUNI foram avaliados em fungio da consisténcia entre
as suas proposi¢des e as exigéneias do decreto que instituiu o Programa, bem como quanto a
exeqiiibilidade dessas proposi¢des. Este documento, expde os principais pontos do REUNI,
busca esclarecer ¢ orientar as universidades federais que desejem participar do programa, uma
vez que a sua implementagfio estd fundamentada no principio da adesdo. Nesse sentido, este
documento contempla um conjunto de indicadores que caracterizam as diretrizes a serem

observadas por aquelas instituicSes quando da construgdo de suas propostas.

Os planos de reestruturacfio apresentados pelas universidades federais, e aprovados
pelo Ministério da Educacéo, terfio sua exeqiiibilidade financeira garantida pelo MEC a partir
do ano de 2008, mediante termo de pactuagio de metas a ser firmado entre o MEC e as

universidades participantes.

O projeto da UFCG f{oi discutido e aprovado pelo Colegiado PLENO na 21° reunifio

extraordinaria conforme anexo.

2.4.1 O que é o REUNI

Os desafios do novo século exigem uma urgente, profunda e ampla reestruturagio da
educacio superior que signifique, no contexto democritico atual, um pacto entre governo,
instituicdes de ensino ¢ sociedade, visando a elevacgdo dos niveis de acesso e permanéncia, €
do padrdo de qualidade. O pais encontra-se em um momento privilegiado para promover,
consolidar, ampliar e aprofundar processos de transformacfo da sua universidade publica,
para a expansdo da oferta de vagas do ensino superior, de modo decisivo ¢ sustentado, com
qualidade académica, cobertura territorial, inclusiio social e formagfio adequada aos novos
paradigmas social ¢ econdmico vigentes, conforme preconizam as politicas de educagio

nacionas.

Nos ultimos anos, o governo federal realizou um importante movimento de
recuperagio do orgamento das universidades federais e deu inicio a um vigoroso processo de
expansio, com a implantagio de 49 novas unidades académicas, distribuidas por todo o

territorio nacional, e a criacdo de dez novas universidades.

Nio obstante a oportunidade e pertinéncia, a expanséo do sistema publico federal de

educaciio superior deve estar associada a reestruturagbes académicas e curriculares que
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proporcionem maior mobilidade estudantil, trajetorias de formacdo flexiveis, reducio das
taxas de evasfo, utilizacio adequada dos recursos bumanos e materiais colocados 4 disposicio
das universidades federais. Mais do que uma iniciativa de governo, estc movimento alinha-se
as propostas dos dirigentes das universidades federais, no sentido de consolidar e aperfeicoar
o sistema pubico de educagfio superior, com destaque para a revisdo de curriculos e projetos
académicos visando flexibilizar e melhorar a qualidade da educacfo superior, bem como
proporcionar aos estudantes formagdio multi ¢ interdisciplinares, humanista e o

desenvolvimento do espirito critico.

2.5 A expansiio na UFCG

2.5.1 Criagfio do Campus de Cuité

Em 18 de outubro de 2005 através da Resolugdo 10/2005, em anexo, foi eriado ¢ em
14.12.2007 sexta-feira, as 10h30min, o reitor Thompson Mariz, estard inaugurando as novas
instalagdes do Centro de Educaciio e Saide (CES), campus Cuité, onde fo1 entregues &
comunidade universitaria, o Ambiente de Professores, o Centro de Convivéncia, a Sub-
Prefeitura Universitaria, a Garagem, o Almoxarifado ¢ a Biblioteca, dotando o campus da
infra-estrutura necessaria 4 operacionalizacio das atividades académicas.

A programacgio da solenidade previa ainda uma visita 4 exposi¢iio Expoces 2007: A
construcdo de um sonho em 1000 dias, que apresenta 4 sociedade um relato historico da
criagdo do CES, além de informagdes, dados estatisticos, relatdrios de atividades, mosiras de
fotografias, eventos e manifestagdes que comprovam a tmportancia da expansio da UFCG

para a regifio, em todos 0s aspectos.

“Nos trés altimos vestibulares realizados foram oferecidas mil vagas. [sso trouxe um
impacto extraordinario no sentido de melhoria da educagfio no Estado. Por outro lado, a
economia da regifio pelarizada por Cuité, deu um salto significante. A construgfio civil, por
exemplo, anda a todo vapor”, disse o diretor do CES, Marcio Caniello ao falar dos reflexos da

expansdo da UFCG no cendrio sécio-econdmico estadual.

“Uma folha de pagamento em torno de R$ 200 mil — 30 professores e 15 técnico-
administrativos — com a absor¢io de 72 funcionarios terceirizados contribuem para ¢ aumento
da renda do municipio” contabilizou, acrescentando que, neste momento, com as obras € a

logistica, empregos indiretos séo gerados.
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2.5.2 Criacdo do Campus de Pombal

O campus de Pombal faz parte da estrutura muliicampi da UFCG, instituicfio
autdrquica vinculada ao Ministério da Educagiio (MEC), criada a partir do desmembramento
da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) pela lei 10.419 de 05 de abril de 2002, com sede
no campus de Campina Grande, tendo ainda os campi de Patos, Sousa, Cajazeiras e,

recentemente, Cuité, Pombal e Sumé.

Pela condigio de Universidade criada em infra-estrutura ja existente, instalou-se em
seu ambito um projeto de expansdo ¢ de crescimento. Neste contexto, a UFCG vem
envidando esforgos ¢ fomentando discussdes junto & sociedade civil ¢ poderes publicos de
regifes consideradas pdlos para o desenvolvimento da Educagiio Superior no esiado da

Paraiba.

Diante desses resultados, a sociedade civil e o poder publico do municipio de Pombal
passaram a se mobilizar de forma que ecoasse junto & sede desta universidade, o anseio da
comunidade ao acesso & Educagfic Superior de qualidade ¢ gratuita uma vez que algumas
iniciativas, ao longo de sua historia foram marcadas pelo insucesso, sendo que, a mais
recente, as Faculdades de Agronomia e Ciéncias Contabeis de Pombal, implantadas pela
Fundacdo de Ensino Superior de Cajazeiras (FESC), agonizavam em dividas e descrédito,

com o agravante de sua nafureza privada.

Assim, diante do anseio da sociedade pombalense, coadunando-se com os interesses
da politica de expansfo universitaria do governo federal a Universidade Federal de Campina
Grande, criou através da Camara Superior de Ensino, o curso de Agronomia, pela Resolugio
n.° 02/2006 na Unidade Académica de Agronomia e Tecnologia de Alimentos (UATA), do

Centro de Ciéncias e Tecnologia Agroalimentar (CCTA), Campus de Pombal.

A partir deste ato em 26 de abril de 2006, conforme anexo, foram iniciados os
trabalhos de absor¢io por transferéncia voluntiria de 149 alunos oriundos da Faculdade de
Agronomia de Pombal ¢ a realizagio de concursos publicos para professores efetivos e
substitutos, como também de servidores técnico-administrativos. A implantacio do campus de
Pombal foi orcada em oito milhdes de reais, fomentados pelo plano de expansio do governo

federal, com base nos Planos de Trabalho Anual para os exercicios 2007/2008.
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2.5.3 Criagfio do Campus de Sumé

O Centro de Desenvolvimento Sustentivel do Semidrido (CDSA) foi criado
21.07.2008, conforme anexo no ambito do Plano de Expansio Institucional da UFCG
(PLANEXP), elaborado com o objetivo de democratizar o acesso a Universidade,
contribuindo para a consecucfio das metas do Plano Nacional de Educagdo, especialmente a

ampliagdo do contingente de jovens de 18 a 24 no ensino superior.

Além do proposito imediato de possibilitar a inumeros jovens o direito a uma
formacfio profissional de nivel superior publica de qualidade, a inser¢io da UFCG no Cariri
Paraibano tem como objetivo contribuir para a constru¢fio de um novo paradigma cientifico-
tecnolégico para o desenvolvimento sustentavel do semidrido, abrindo novas perspectivas
econdmicas, produtivas e educactonais para o seu povo e para a populagio que habita o

Bioma Caatinga como um todo.

Destinado a oferecer educagfo superior piblica prioritariamente 4 populacfo residente
no semidrido brasileire — a que apresenta os menores IDH e IDEB do pais — ¢ especialmente
aos povos do campo, o CDSA/UFCG ira desenvolver atividades de ensino, pesquisa €
extensdo em duas arcas do conhecimento cientifico fundamentais para o desenvolvimento

sustentavel destas populacgdes:

A tecnologia voltada para o desenvolvimento e revitalizacfio das potencialidades



» Unidade Académica de Educagfo do Campo (UAEDUC) — Cursos de Licenciatura em
Educagdo do Campo, Licenciatura em Ciéncias Sociais e Superior de Tecnologia em

Gestio Publica.

» Unidade Académica de Tecnologia do Desenvelvimento (UATEC) - Cursos de
Engenharia de Biossistemas, Engenharia de Biotecnologia e Bioprocessos, Engenharia

de Produgfio e Supenior de Tecnologia em Agroecologia.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo apresenta a metodologia utilizada na pesquisa, identificando a sua

natureza, classificagdo e area em que foi realizada, aos instrumentos de coleta utilizados.

3.1 Natureza da Pesquisa

Adotou-se, nesta monografia, principalmente a abordagem QUANTITATIVA
buscando analisar quantitativamente se houve expansio na UFCG no periodo de 2008 a 2010
com adesdo ao PLANEXP E REUNL

A pesquisa ¢ documental, elaborada a partir de materiais que nfio receberam
tratamento analitico, e a Instituigiio de Ensino Superior Federal escolhida para este estudo for
a Universidade Federal de Campina Grande — UFCG.

As fontes documentais foram fundamentais, abrangendo varios tipos de documentos
da legislagio atual sobre educagfo superior. Entre estes, foram pesquisados os documentos
governamentais que dizem respeito ao PDI, avaliagio do ensino e institucional (Atos,
Decretos, Portarias, Resolugdes e Medidas Provisérias do Governo Federal) e do REUNIL
Textos e documentos do Sindicato de Docentes do Ensino Superior — ANDES-SN e da
ANDIFES deram suporte 4s analises, além de se ter buscado maior conhecimento sobre o

assunto em documentos e textos de universidades federais e outras entidades.

s documentos da Universidade Federal de Campina Grande poderiam ter constituido
as principais fontes de referéncia empirica; porém, a experiéncia concreta mostrou que ndo
seriam suficientes e nem expressavam a totalidade. Foram pesqguisados documentos relativos
3s administragdes (SRH, PRE, PRPG, PLANEJAMENTO) da UFCG no periodo que
compreende a atual década, a partir de 2007 até de 2010, além da documentagio que serviu
como fonte histérica, que se reporta a década de 1990, PDI e o REUNL Foram identificados
também, documentos que contém informagdes sobre os processos analisados, tais como: Atas
do Colegiado Pleno — PLENO; da Camara Superior de Ensino — CSE, da Secretaria de Orgfios
Deliberativos Superiores — SODS.

O presente estudo utilizou a coleta de dados e informagdes sobre a entidade a respeito
do tema em estudo. Este levantamento, por ser realizado de forma direta, reaniu todas as

informacgbes sobre o campo de interesse. Este tipo de técnica ¢ caracterizado pelo



levantamento de dados, através da pesquisa documental e da pesquisa bibliogrifica. A
documentagdio direta destina-se & obtengfo de dados no local estudado, através de realizagdes

de visitas a Institui¢ic em estudo.
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4 ANALISE E RESULTADO DA PESQUISA

4.1 Proposta da UFCG e o desenvolvimento do programa REUNI na UFCG

Em 2002, quando foi criada, a UFCG atendia a cerca de 9.000 alunos. Em 2007, apos
cinco anos de sua criagfio, esta instituicio conta com 12.997 46 matriculas projetadas e com
897.42 docentes em dedicagio exclusiva, mantendo uma relagiio de 15,25 alunos por
professor.

A ampliagfo que esses nimeros eXpressam ocorten, em wm primeiro momento, com o
estimulo e o planejamento institucionais para atender a necessidade verificada, em nosso
Estado, de aumentar o acesso a educagdo superior; esse esforgo interno foi refor¢ado com a
expansdo promovida pelo MEC, a partir de 2003, autorizando a criaglio dos campi de Cuité ¢
de Pombal.

Com estes niimeros, 2 UFCG esta projetando, até¢ 2012, uma ampliacio de 8.654,01
novas matriculas, das quais 983,95 no turno noturno, o que faz esta universidade sair do
patamar das atuais 3.757,69 matriculas projetadas no turmno noturno para o nimero de
5.089,96 matriculas neste turno. Esta ampliagfo ocorrerd em 15 novos cursos, ofertados em
25 novas turmas. Com esta projeclo, serfio alcancgadas, ao fim de cinco anos, 21.651,47
matriculas e uma relaco de mais de 18 alunos por professor.

O quadro a seguir mostra uma sintese da expansio da graduagio, proposta pela UFCG
para ¢ periodo de 2008 a 2012, De acorde com o documento-proposta para o REUNI, sdo
consideradas nos célculos as matriculas projetadas com base no nimero de vagas em cada

curso e no fator de retengfio médio da drea, usado como referéncia para o Projeto REUNL

Desenvolvimento do Programa REUNI na UFCG com €nfase na Graduagio

PROPOSTA DA UFCG PARA O PROGRAMA REUNI COM
ENFASE NA GRADUACAO
ANO 2007 | 2008 | 2009 2010
N° DE CURSOS 58 61 71 81
VAGAS ANUAIS 756 730 930 1015
MATRICULAS
PROJETADAS 12,997 | 14.340 | 18.903 21.544

Quadro §- Proposta da UFCG para o programa REUNI com énfase na Graduagéio,
Fonte: Proposta da UFCG ao REUNI 2067,
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DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA REUNI NA UFCG COM
ENFASE NA GRADUACAO
ANO 2007 2008 | 2009 | 2010
N° DE CURSOS 58 7 21 3
VAGAS ANUAIS 756 2.895 | 3.905 | 4510
MATRICULAS
EFETUADAS 18.145 19.357 | 21.488 |25.331

Quadro 2 - Desenvalvimente do programa REUNI na UFCG com énfase na Graduacio.
Fonte: PRE — Pré-Reitoria de Ensino e Resofugses da SODS, 2011,

Comparando a proposta da UFCG para o Programa REUNI, apresentada no quadro 1 ¢
o desenvolvimento do programa, quadro 2, foi criado 3 graficos: No grafico 1, pose-se
observa que na criagiio de novos cursos a UFCG, cumpriu a proposta da institui¢io para o
REUNI em todos os anos em analise, tendo superado a expectativa em 6,55% em 2008,
21,12% em 2009 e 9,87% em 2010. Esse fato pode ser atribuido a expanséo da UFCG com a

criagdo de novos Campi nas cidades de Cuité, Pombal e Sume.
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Grafico 1 — Proposta X Desenvolvimento do n® de curses criados na Graduagéo.

No grafico 2, com exceciio do ano de 2010, com um déficit menor que 1%, a UFCG
ndio atingiu a meta estabelecida para criagio de vagas na proposta para o REUNI, nos anos de
2008 ¢ 2009 a institui¢do superou as expectativas em 13,69% e 8,6% respectivamente. Esse
aumento na criagio de vagas pode ser claramente observado devido 4 criagio de novos cursos

da UFCG em seus diversos Campi.
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Griéfico 3 — Proposta X Desenvolvimento de Matriculas na Graduagiio.

E no Gréfico 3, pode-se verificar que entre 2007 e 2010, a Universidade Federal de
Campina Grande atingiu e superou todas as metas para matriculas na graduacfio estabelecidas
para a proposta a0 REUNI. Em 2007 foram 39,6% de matriculas além do estabelecido como
meta, em 2008 a superagio foi em 34,98%, seguida por 13,67% em 2009 ¢ 17,57% em 2010.
Atribui-se a esse elevado nimero de matriculas além do previsto ao fato de o nimero de

cursos criados e o nimnero de vagas ofertadas também serem malores do que o esperado.



Desenvolvimento do Programa REUNI na UFCG com énfase na Pés-Graduacéo

DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA REUNI NA UFCG COM ENFASE NA
POS-GRADUACAO

ANG 2007 2008 2009 2010
PROGRAMAS DE MESTRADO 15 17 17 17
PROGRAMAS DE DOUTORADO 9 9 10 11
MAT. EFETUADAS MESTRADO 615 570 614 714
MAT. EFETUADAS DOUTORADO 345 438 484 543

Quadro 03 — Proposta da UFCG para o programa reuni com énfase na Pos-Graduagio.

Fonte: Proposta da UFCG ao REUNI 2007,

PROPOSTA DA UFCG PARA O PROGRAMA REUNI COM ENFASE NA POS-
GRADUACAO
2007
ANO Atuais | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
PROGRAMAS DE MESTRADO 15 ] 15 | 15 ] 15 | 15 | 15
PROGRAMAS DE DOUTOURADO 9 9 9 9 9 9
MAT. PROJ. MESTRADO 615 | 665 | 665 | 665 | 665 | 700
MAT. PROJ. DOUTOURADO 345 | 408 | 460 | 517 | 517 | 517
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Quadro 04 ~ Desenvolvimento do programa REUNI na UFCG com énfase na Pos-Graduagiio.
Fonte: Dados da PRPG - Pro-Reitaria de Pos-Graduacio UFCG, 2011,

Visualiza-se no Gréafico 4 que, em 2008 foram criados dois novos programas de
mestrado, o que significa que a UFCG cumpriu o que foi estabelecido na proposta ao REUNI

neste quesito. Esse fato se justifica ac investimento do REUNT também aos programas de pos-

graduagio,
PROGRAMAS DE MESTRADO
17,5
17 17 17
17
165
B M PROPOSTA
B s 1 15 15 15 M DESENVOLVIMENTO
15 g
14 :

2007 2008 2009 2010

Grifico 4 — Proposta X Desenvolvimento do n° de programas de mestrados criados na
Pos-Graduacio.
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Observa-se no gréfico a seguir (Gréfico 5) que, com a criagéo de um novo programa
de doutorado em 2009, ¢ mais um em 2010, a Universidade Federal de Campina Grande
sobrepde a proposta para o REUNI em 2 programas além da meta estabelecida. Pode-se
observar com 1sso que os programas de doutorado também foram beneficiados pela expansiio

da universidade por aderir ao programa do governo federal.

PROGRAMAS DE DOUTORADO

12 11 '
| 10 ;
109 9 9 9 9 9 _
8 _
6 ® PROPOSTA

. | B W DESENVOLVIMENTO |
0 j

2007 2008 2009 2010

Grafico 3 — Proposta X Desenvolvimento do n° de programas de doutorados criades na
Pés-Graduagfio.

Verifica-se no Grafico 6 que, em 2008 e 2009, as matriculas nos programas mestrado
da UFCG nfio atenderam as expectativas da proposta ao programa REUNI com déficit de
14,28% e 7,66% respectivamente. Porém, no ano de 2010, a proposta foi superada em 7,36%.
Esse fato deve-se possivelmente a um elevado indice de antecipagdo dos alunos ao
defenderem suas dissertagdes antes do tempo total de conclusio do programa e a alguns

poucos desligamentos no periodo em andlise.
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Grafico 6 — Proposta X Deseﬁvoivimento do n° alunos matricutados no programas de
Mestrados na Pés-Graduago.

De acordo com o Grafico 7 pode-se observar que no periodo entre 2008 e 2010, as
matriculas efetuadas nos programas de doutorado da Universidade Federal de Campina
Grande superaram a meta estabelecida para o programa REUNI, esse aumento pode ser
quantificado em 7,35% em 2008, 5.21% em 2009 e 5,02% em 2010. Esse aumento no nimero
de matriculas pode ser atribuido possivelmente a criagiio dos dois novos programas de
doutourado entre 2009 e 2010.
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Grafico 7 — Proposta X Desenvolvimento do n® alunos matriculados no programas de
Doutorado na Pos-Graduagio.
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Desenvelvimente do Programa REUNI Na UFCG com énfase nas Contratacdes de
Docentes e Técnicos Administratives

PROPOSTA DA UFCG PARA O PROGRAMA REUNI COM ENFASE
NAS CONTRATACOES DE DOCENTES E TECNICOS ADMINISTRATIVOS
ANO 2007 ] 2008 | 2009 | 2010 ; 2011 | 2012
DOCENTES * 32 0100 | 171 | 171 1 17

TEC. NIVEL MEDIO E SUPERIOR * 0 20 50 124 | 174

QUADRO 05 -- Proposta da UFCG para o programa REUNI com énfase nas contratacdes de docentes ¢
técnicos administrativos.
Fonte: Proposta da UFCG ao REUNT 2007.

DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA REUNI NA UFCG COM ENFASE
NAS CONTRATACOES DE DOCENTES E TECNICOS ADMINISTRATIVOS
ANO 2007 ; 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
DOCENTES 14 | 158 | 216 | 240

TEC. NIVEL MEDIO E SUPERIOR 17 83 20 125
QUADRO (6 - Desenvolvimenio do programa REUNI na UFCG com énfase nas contratages de docentes ¢
téenicos administrativos.

Fonte: Dados da Secretaria dos Recursos Humanos 2011,

Observa-se nos graficos 8 e 9 uma maior contratagfio para o quando de funcionarios,
que inclui o corpo docente ¢ o quadro técnico administrative de nivel médio e superior,
contrataches essas que superam as metas estabelecidas pela universidade para o programa
REUNI. Esse elevado niimero de contrataches se fizeram necessarias devido a estrutura

requerida para criacio e manutengio da funcionalidade de novos campi € cursos.

CONTRATACOES DE DOCENTES

300
240

250 218
200 1

158 17
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Grafico 8 — Proposta X Desenvolvimento do n® contratagéo de Docentes
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CONTRATACOES DE TECNICOS

125

83

B PROPOSTA
W DESENVOLVIMENTO

20 20

2007 2008 2009 2010

Gréifico 9 — Proposta X Desenvolvimento do n° contrataco de Fecnicos de nivel

medio e superior
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Aderir a0 programa REUNI, possibilitou a Universidade Federal de Campina Grande a

criacfio de novos Campi em regides que necessitavam da presenga de uma universidade

federal para um maior desenvolvimento local. Essa expansio da UFCG resultou na criagio de

" novos cursos, consegiientemente aumentando o numero de vagas ofertadas e novas

contratagdes, tanto para o corpo docente quanto para o quando de técnicos de nivel médio e
superior.

Por superar a meta estabelecida de criagio de novos cursos na graduagfio para o
programa REUNI, as demais metas estabelecidas na proposta também foram superadas
devido a estrutura necesséria para se manier um novo curso, como corpo docente e os técnicos
responsavels por diversas dreas ligadas a essa atividade. O nimero de vagas e ¢ nimero de
matriculas também esta diretamente relacionada ao nimero de cursos oferecidos pela
institui¢fio, onde, como foi observado no presente trabalho, wm maior nimero de cursos
proporciona uma maior oferta de vagas ¢ um maior namero de matriculas efetuadas.

Recomenda-se que seja comparado a expansio do Projeto Reunt de outra IFES com a

da UFCG.
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1~ dos bens imdveis doados pela Prefeitura Municipal de Sumé, para a instalacio do
Campus,;

H — dos bens e direitos que viersm 2 ser adquiridos ou incorporados;
111 — das doagBes ou legados recebidos, e
1V — das incorporacdes que resultem de servigos realizados.
Art. 6° Esta Resolucfio entrar4 em vigor na data de sua publicago.
Colegiado Pleno do Consetho Universitério da Universidade Federal de Campina Grande, em

Campina Grande, 22 de julbo de 2008.

THOMPSON FERNANDES MARIZ
Presidente



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
COLEGIADO PLENG DO CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAG N° 06/2008

Cria o Ceniro de Desenvolvimento Sustentavel
do Semi-Arido e d4 outras providéncias.

O Colegiado Pleno do Conselho Universitario, no uso das atribuigdes gue lhe conferem os
artigos 19 — inciso 111, do Estatuto, e 6° — inciso XV, do Regimento Geral da UFCG;

 Considerando o inciso I¥X do art. 10 do Estatuto, que define o compromisso da UFCG com a
ampliaciic do ensino piiblico e gratuito, com padriio unitdrio de qualidade em todos os nivels;

Considerande o inciso VIII do art. 11 do Estatuto, que estabelece ter a UFCG, como
finalidade, ampliar o acesso da populagdc 4 Fducagfio Superior e formar profissionais nas
diversas dreas do conhecimento, e

A vista das deliberaces do Plendrio, em reunjdes realizadas nos dias 10 de junho e 21 de
julho de 2008 (Processos N° 23096.014040/08-10 ¢ N° 23096.018063/08-54),

RESOLVE:

Art. 1° Criar, no Caompus de Sumé, o Ceniro de Desenvolvimento Sustentével do
Semi-Arido — CDSA, com o objetive de ministrar ¢ ensino superior, desenvolver a pesquisa ¢
promover a extensio universitaria nas areas de educagdo e de satde.

Art. Z° A estrutura organizacional e a forma de funcionamento do CDSA, observado o
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa ¢ extensiio, obedecer@o as disposicdes
do Estatuto e do Regimento Geral da UFCG e da legislacho federal pertinente.

Art. 3° Até que sejam implantadas as estruturas académica e administrativa ¢ a forma
de funcionamento de gue tratg o art. 2°, 0 CDSA sera dirigido por uma Dirctoria pro tempore
designada pelo Reitor.

Paragrafo finico. A Diretoria pro tempore do Centro deveri encaminhar 4 Reitoria,
para apreciacdio pelo Colegiado Pleno, proposta de Regimentc Interno do CDSA, no prazo de

até 180 (cenfo e oitenta) dias apos 2 sua constituri¢do.

Art. 5° O patrimédnio do CDSA sera constituido:



I - dos bens méveis e imbveis doados pela Prefeitura Municipal de Pombal, para
a instalagdo do campus,

I - dos bens ¢ direitos que vierem a ser adquiridos ou mncorporados;
11 - das doagBes ou legados recebidos, e

1V — das incorporages que resultem de servigos realizados.

Art. 6” Fsta Resolugfio entrara em vigor na data de sua publicagdo.

Colegiado Pleno do Conselho Universitario da Universidade Federal de Campina Grande,
em Campina Grande, 26 de abril de 2006.

THOMPSON FERNANDES MARIZ
Presidente



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
COLEGIADO PLENO DO CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO N° (6/2806

Cria o Cenfro de Cincias e Tecnologia Agroalimentar
—~ CCTA, e dé outras providéncias.

O Presidente do Colegiado Pleno do Conselho Universitario, no uso das atribuicBes que
ihe conferem o Estatuto ¢ o Regimento Geral da UFCG;

Considerando as atribuicdes do Colegiado Pleno do Conselho Universitério, conforme o
Art. 67, nciso XV, do Regimento Geral da UFCG;

Considerando que as eleicOes para escolha dos representantes docentes ¢ i€cnico-
administrativos para a composicdo do Colegiado Pleno ainda nfio foram conchiidas, e

Considerando a Resolugio (5/2006 do Colegiado Pleno.

RESOL VE, ad referendum

Art, 1° Criar, no campus de Pombal, o Centro de Ciéncias e Tecnologia Agroali-
mentar — CCTA, com o objetivo de mninistrar o ensino superior, desenvolver a pesquisa e
promover a extensdo universitiria nas dreas de ciéncias sociais, ciéncias agrarias e tec-
nologia de alimentos.

Art. 2° A estrutura organizacional e a forma de funcionamento do CCTA, obser-
vado o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa & extensfio, obedecerdo as
disposi¢hes do Estatuto ¢ do Regimento Geral da UFCG e da legislacfio federal perti-
nente,

Art. 3° Até que sejam implantadas as estruturas académica ¢ administrativa e a
forma de funcionamento de que trata o art. 2°, 0 CCTA seré dirigido por uma Diretoria
pro tempore, designada pelo Reitor, '

Parigrafo dnico. A Diretoria pro tempore do Centro devera encaminhar a Rel-
toria, para apreciacio pelo Colegiado Pleno, proposta de Regimento Interno do CCTA,
no prazo de até 180 (cento & oitenta} dias apos a sua constituicio.

Art. 5° O patrimdnio do CCTA sera constituido:



Art. 5° O patrimdnio do CES ser4 constitaido:

I — dos bens iméveis doados pela Prefeitura Municipal de Cuité, para a instala-
¢80 do Campus,

It — dos bens e direitos éue vieren a ser adquiridos ou incorporados;
IFf — das doagdes ou legados recebidos, ¢

TV - das incorporagdes gue resultem de servigos realizados.

Arxt. 6° Esta Resolucio entrard em vigor na data de sua publicacio.

Colegiado Pleno do Consetho Universitario da Universidade Federal de Campina Grande,
em Campina Grande, 18 de outubro de 20035.

THOMPSON FERNANDES MARIZ
Presidenie



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
COLEGIADO PLENQ DG CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAQ N° 10/2005

Cna o Centro de Educagio e Satide e da outras provi-
déncias.

O Colegiado Pleno do Conselho Universitdrio, no uso das atribuicdes que the conferem
os artigos 19 — incise 111, do Estatuto, e 6° — inciso XV, do Regimento Geral da UFCG;

Considerando o inciso 1X do art. 10 do Estatuto, que define o compromisso da UFCG
com a ampliacio do ensino publico e gratuito, com padrdc unitario de quakidade em
todos os niveis;

Comsiderando o inciso VI do art. 11 do Estatuio, que estabelece ter a UFCG, como
finalidade, ampliar o acesso da populaciio & Educacfio Superior e formar profissionais
nas diversas areas do conhecimenio, ¢

A vista das deliberagGes do Plendrio, em reunifo realizada no dia 18 de outubro de 2005
{Processo N° 23074.038135 05-40),

RESOLVE

Axt. 1° Criar, no Campus de Cuité, o Centro de Educaciio e Saide - CES, com o
objetivo de ministrar o ensino superior, desenvolver a pesquisa € promover a extens@e
universitéria nas areas de educacio e de saide.

Art. 2° A estratura organizacional ¢ a forma de funcionamento do CES, obser-
vado o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa ¢ extensio, obedecerdo as
disposi¢des do Estatuto e do Regimento Geral da UFCG e da legislacdo federal perii-
nente.

Art. 3° Até que sejamn implantadas as estruturas acadénnca ¢ administrativa € a
forma de funcionamemnto de que trata o art. 2°, o CES serd dirigido por wma Diretoria
pro tempore designada pelo Rertor.

Pardgrafo Gnice. A Diretoria pro tempore do Centro deverd encaminhar a Rei-
toria, para apreciagfo pelo Colegiado Pleno, proposta de Regimento Interno do CES no
prazo de até 180 (cento ¢ oitenta) dias apds a sua constituic3o.



90. ral de Campina Grande, em Campina Grande, 24 de outubro de 2007. Em tempo:
91.

Ao final, o Conselheiro Jo2o Batista Queiroz de Carvalho solicitou registro de declara-
¢ao de voto, que segue aqui reproduzida: “O voto contrdrio ao Projeto REUNIUFCG
foi dado por coeréncia de representacio do Centro do gual tenho a honra de ser Direlor,
e também por acreditar na proposta de criacio do Curso de Engenharia de alimentos, na
Unidade Académica de Engenharia Agricola, além do compromisso assumido de defen-

der a criacao do mencionado curso.”
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este, a proposta a ser analisada nasceu do balizamento do disposto pelo Programa
com ¢ contexte atual desta Universidade, e gue os nimeros referentes aos recur-
s0s, € que constituem um montante de sctenta e seis mithdes até 0 ano de dois mil
e doze, podem ser conquistados, a depender da otimizagao da relacdo professor-
aluno, que deve ser de um para dezoito. Na proposta em andlise, foram feitos ajus-

fes para se atingir esta meta. O Presidente da Comissio falou dos percentuais a

~ serem ufilizados em investimentos, do quantitativo de bolsas estabelecido na pro-

posta, além de falar sobre o niimero ¢ a razao da quantidade de servidores t€cnico-
administrativos que deverdo ser admritidos, a partir do desenvolvimento do Pro-
grama. Em segunida, a Comissdo, em exposigdo feita pela Professora Vania Sueli,
detalhou, inicialmente, os nfimeros referentes ao quadro de vagas para docentes, &
depois, a planitha de distribuicdo dos recursos financeiros, que considera as vagas
ofertadas ac final do REUNI, os recursos por vaga projetada, inchuindo a parcela
de recursos por vaga projeiada por Unidade Académica e o total para cada um dos
Centros. Foi esclarecido aos Senhores Conselheiros que a Universidade serd audi-
tada ano a ano, € que o descumprimento das metas acarretard a suspensdo dos re-
cursos. Apds a exposigio da Professora Vénia Sueli, os Conselbeiros passarain a
argiiir a Comissao, para obter os esclarecimentos necessarios, levantando questdes
que foram debatidas  exaustdo, e contestando alguns dos ajustes feitos & contribu-
icao dos Centros. Registrou-se, todavia, 0 reconhecimento da qualidade do traba-
lho da Comissio, quanto ao detalhamento dos dados apresentados. ApGs o pro-
nunciamento de grande parte dos presentes, registrando-se, inclusive o pronunci-
amento da Presidente da ADUFCG, procedeu-se ao encaminhamento, proposto
por alguns dos Conselheiros, de ndo votar a proposta naquele momento. Posto em
votagio, o mimero de dois votos favordveis ac encaminhamento, frinta ¢ cinco
votos contrarios e nenhuma abstencao, levou, de imediato, 3 votagéo da proposta
elaborada peta Comissao. O resultado final foi de trinta e trés votos (33) favora-
veis, trés votos contrérios e nenhuma abstencio. Foi, entdo, aprovada a proposta
desta Instituicio para o Programa REUNI. Nada mais havendo a tratar, 0 Seshor
Presidente agradecen a participacdo de todos, ¢ encerrou a reunido, da qual eu,
Maria do Socorro Pereira, Coordenadora da SODS, lavro a presente Ata, para ser
assinada pelo Senhor Presidente, por mims, ¢ pelos demais Conselheiros, apés lida

e aprovada. Secretaria dos Orgios Deliberativos Superiores da Universidade Fede-
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Corpo Técnico-Administrativo da UFCG; Antdnio José da Silva — representante
da Cmara Soperior de Ensino; Josenira dos Santos Franca e Bonifacio Benicio
de Souza — representantes da Camara Superior de Pos-Graduacio; Mareelo Jorge
C. de 84 e Luis Henrigue Cunha - representantes da CAmara Superior de Pes-
quisa ¢ Extensao; Edinaida Duarte Gualberto e Romulo Raimunde Maranhio

do Valle — representantes da Camara Superior de Gestdo Administrativo-

. Financeira. Presentes, ainda, os Professores Véania Sueli Guimaraes Rocha, Anto-

nio José da Silva e Camilo de Lélis Gondim, integrantes da Comissio de Elabora-
cio da proposta desta Instituicdo para o Programa de Reestruturacdo ¢ Expansio
das Universidades — REUNI, e também os Professores Josevaldo Pessoa da Cunha
— Quvidor da UFCG, e Sandra Sueli Bezerra, Presidente da ADUFCG — Secdo
Sindical do ANDES-Sindicato Nacional. Estiveram ausentes os Conselheiros:
Edgard Afonse Malagodi - representante do CH; Jodo Luis dos Santos, Edeil-
de Goncalves da Silva ¢ René Anisic da Paz - representantes do Corpo Técnico-
Administrativo da UFCG. Verificando existir a presenga do guorum regulamentar,
o Senhor Presidente iniciou a reunido, apresentando suas boas vindas aos presen-
tes, desejando-Thes urn bom dia de trabalho. No item “Expediente”, o Senhor Pre-
sidente informou sobre documento do Diretério Central dos Estudantes desta Insti-
tuigio, nomeando Melquesedek da Silva Pereira, em substituicho a Aline Sarmen-
to. Em seguida, iniciou a “Ordem do Dia”, apresentando algumas linhas mais ge-
rais da proposta a ser apreciada por este Colegiado. Afirmou ele que, inicialmente,
a proposta da UPCG para o Programa considerou trés elementos bisicos para sua
definicio: awmentar o mimero de vagas nos cursos ja existentes, Criar novos carsos
e a contribuicio advinda dos Centros. Informou que, para a UFCG, hd um quanti-
tativo limite de cento ¢ setenta e uma vagas para docentes, de modo que a Comis-
sdo teve que adequar a demanda, oriunda dos Centros, de duzentos e noventa ¢
duas vagas. Declarou que a quantidade de vagas ofertadas constituiu o elemento
base para a definicdo do montante de recursos a ser distribuido para cada Centro.
A Comissédo apenas definiu os percentuais, no interior da proposta. O Senhor Pre-
sidente afirmou, ainda, que a Reitoria constituird, caso os Conselheiros aprovem,
um Comité Gestor que gerenciard os 1ecursos que virdo parda a operacionalizacio
do Programa. Passou, entdo, a palavra ao Presidente da Comissgo, o Vice-Reitor

José Edilson de Amorim, para apresentar suas consideragbes iniciais. Segundo
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MINISTERIO DA EDUCACAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
SECRETARIA DOS ORGAQOS DELIBERATIVOS SUPERIORES
COLEGIADO PLENG DO CONSELHO UNIVERSITARIO

Ata da 21°® Reunido Extraordindria do Colegia-
do Pleno do Conselho Universitirio, realizada
no dia 24.10.07, com inicio as 9h, no Audité-
rie Guillardo Martins, no Campus de Campina
Grande.
Aos vine ¢ um dias do més de outubro do ano de dois mi! e sete, com inicio s
pove horas, realizou-se, no Auditério Guiliardo Marti_ns, no Campus de Campina
Grande, a vigésima primeira reunifio extraordindria do Colegiado Pleno do Conse-
tho Universitaric da Universidade Federal de Campina Grande, sob a Presidéncia
do Magnifico Reitor, Professor Thempson Fernandes Mariz. Atendendo & con-
vocacio, compareceram 0s Conselheiros: José Edilson de Amorim —~ Vice-Reitor
da UFCG. Paulo de Freitas Monteire — Diretor do CCBS; Rosilene Dias Mon-
tenegro — Vice Diretora do CH; Anténio Berto Machado — representante do CH;
Braulio Maia Janior - Diretor do CCT; Manassés da Costa Agra — representan-
te do CCT; Wellington Santes Mota — Diretor do CEEIL Péricles Rezende Bar-
ros — representante do CEFEIL; Jodo Batista Queiroz de Carvalhe ~ Diretor do
CTRN; Carlos ¥. Medeiros Filho — representanie do CTRN; Joaguim Caval-
cante de Alencar - Diretor do CCJS; Jonabio Barboesa dos Santos — represen-
tante do CCJS; Fabie de Freitas Pereira — Diretor do CFP; José Irelinio L. de
Ataide e Marilena Maria de Seuza - representantes do CFP; Paule de Melo
Bastos — Diretor do CSTR; Aderbal Marcos de Azevedo Silva — representante
do CSTR; Marcio de Matos Caniello - Diretor do CES; José Carlos de Oliveig-a
Santos - representante do CES; Martinho Queiroga Salgade — Diretor do CC-
TA; Adrian José Molina Rugama — representante do CCTA; Areldo Felix Aze-
vedo Junior, Thiage Carvalhe, Jarbas Sobreira Moreira Junior, Flaubert
Holanda Diniz, Claudiano Lopes Diniz e Melquesedek da Silva Pereira — re-
presentantes do DCE; Macario O Cavalcante, Ana Maria Neves Leopoldino,

Wellington Lucena Bandeira e José Pereira da Silva, todos representantes do
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Paragrafo Gnico. Enquanto nio for efetivada a transferénocia autorizada na forma do inciso |, correrdo &
oonta‘ dos recursos constgntes no orgamento da Unio destinados & UFPB as despesas de pessoal encarges
custeio e capital necessarias ao funcionamento da UFCG.

Art, 12, Enquanto nao se efelivar a implaniagio da estrutura organizacional da UFCG, na forma de seu
Estatute, 0s cargos de Reitor e Vice-Reitor serfo providos, pro-tempore, pelo Ministro de Estado da Educacae.

Art, 13. As instituicbes resultantes da edicio da presente Lei, no prazo de 180 {cento e ocitenta) dias,
contado da sua publicagdo, encaminhardo suas propostas estatutdrias ao Ministério da Educagao para
aprovacéo pelas instancias competentes.

Art. 14, Esta Lel entra em vigor na data de sua publicagao.
Brasilia, 9 de abril de 2002; 1812 da Independéncia e 1148 da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Pauio Renato Souza

Esta texto n&o substiiui o publicade no D.OLUL de 10.4.2002

http://wrww.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2002/L.10419.htin 31/01/2011


http://ww.planalto.gov.br/cdvil_03/Leis/2002/L10419.htm

116419 Pagina 2 de 3

_ _Art. 7% A administrag@o superior da UFCG sera exercida, no &mbito das respectivas competéncias, a serem
definidas no Estatuto e no Regimento-Geral, pelo Reitor e pelo Conselho Universitario.

§ 12 A presidéncia do Conselho Universitario sera exercida pelo Reitor da UFCG.

§ 22 O Estatuto da UFCG dispora sobre a composicao e as competéncias do Conselho Universitario, de
acorde com a legislagao pertinente.

§ 32 O Vice-Reitor, nomeado de acordo com a legislacao pertinente, substituira o Reitor em suas falias ou
impedimentos legais.

Art, 82 O patrimbnio da UFCG sera constituido:

| - pelos bens e direitos que atualmente integram o patrimdnio da UFPB tombados nos campi relacionados
no art. 4%, os quals ficam automaticamente transferidos, sem reservas ou condigbes, para a UFCG;

11 - pelos bens e direltos qgue a UFCG vier a adquitir ou incorporar;
ili - pelas doacbes ou legados que receber; e

iV - por incorporacgdes que resultem de servicos realizados pela UFCG,
§ 12 A transmissac dos bens imoveis enumerados no inciso | serd procedida por escritura apos avaliacado.

§ 22 Os bens e direitos da UFCG serdo uiilizados ou aplicados exclusivamente para consegugao de seus
objetivos, ndo podendo ser alienados, a ndo ser nos casos e condigbes permitidos em lei.

Art. 82 Os recursos financeiros da UFCG serfo provenientes de:

| - dotagdes consignadas no Orgamento Geral da Unido, creditos especiais, créditos adicionais e
transferéncias e repasses, que the forem conferidos;

Il - auxilios e subvencdes que lhe ventham a ser feitos ou concedidos pela Unido, Estados e Municipios, ou
por quaisquer entidades publicas ou privadas;

fll - recursos provenientes de convénios, acordos ou contraips celebrados com entidades e organismos
nacionais e internacionais;

IV - resultado de operaces de crédito e juros bancarios, nos termos da lei;
V - receitas eventuais a titulo de retribuicéo por servigos de quaisguer natureza prestados a terceiros; e
VI - saldo de exercicios anteriores, observado o disposto na legislagao especifica.

Art. 10. A implantacBo e o consegiente inicio do exercicio contabil e fiscal da UFCG, como autarquia, .
deverao coincidir com o primeiro dia Gtil do ano civil subseqiiente & publicacdo desta Lei.

Ast. 11, Fica o Poder Execuiivo autorizado a:

| - transferir saldos orgamentdrios da UFPB para a UFCG, observadas as mesmas afividades, projetos e
operaghes especiais, com respectivas categorias econdmicas e grupos de despesas previstos na el
orgamentaria; e

i} - praticar os demais atos necessarios a efetivag@o do disposto nesta Lei.

htip://www.planalio.gov.br/ccivil_03/Leis/2002/L.10419 htm 31/01/2011
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Presidéncia da Reptiblica
Lasa Civil
Subchefia para Assunios Juridicos

LEIN® 10.419, DE ¢ DE ABRIL DE 2002,

Dispbe sobre z criagdo da Universidade Federal de
Campina Grande - UFCG, a partir do desmembramento
da Universidade Federal da Paraiba - UFPRB, e d4 outras
providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciane a seguinte
Lei;

Art. 12 Fica criada a Universidade Federal de Campina Grande - UFCG por desmembramento da
Universidade Federal da Paraiba - UFPB, insfituida na forma da Lei Estadual n® 1.366, de 2 de dezembro de
1955, e federalizada nos termos da Lei n® 3.835, de 13 de dezembro de 1860.

§ 19 A UFCG, com natureza juridica autérquica, vinculada ao Ministério da Educacio, sera instalada com
sede e foro na cidade de Campina Grande, Estado da Paralba.

§ 29 Apos o desmembramento mencionado no caput deste artigo, a UFPB mantera sua denominagéo, bem
como natureza juridica autdrquica e sede e foro no Municipio de Jodo Pessoa, Estado da Paraiba.

Art. 22 A UFCG tera por objetivo ministrar ensino superior, desenvolver a pesquisa nas diversas areas do
conhecimento e promover a exiensao universitaria.

Art. 32 A estrutura organizacional e a forma de funcionamento da UFCG, observado o principic da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensae, serdo definidos nos termos desta Lei, de seu Estatulo &
das normas legais pertinentes.

§ 12 Até que seja aprovado seu Estatuto, a UFCG sera regida pelo Estatuto atual da Universidade Federal
da Paraiba, no que couber, e pela legislacao federal.

§ 22 Enquanto nao for aprovado o novo Estatuto da UFPB, resuitante do desmembramento, a mesma seré
regida pelo Estatuto vigente na data de publicacéo desta Lei, no que couber, e pela legisiagao federal.

Art, 4% Passam a integrar a UFCG, sem solugéo de continuidade, independente de qualquer formalidade, as
unidades e respectivos cursos, de todos os niveis, atuaimente integrantes dos campi de Campina Crande
(campus ), Patos, Sousa e Cajazeiras.

Paragrafo Unico. Os alunos, reguiarmente matriculados nos cursos ora transferidos, passam a integrar o
corpo discente da UFCG, independentemente de adaptagdo ou qualquer outra exigéncia formal. :

Art. 52 Ficam redistribuidos para a UFCG todos 05 cargos, acupados 2 vagos, pertencentes ao Quadro de
Pessoal da UFPB, que, na data de publicacdo desta L.ei, estejam lotados nos campi relacionados no art. 4°,

Art. 82 Ficam criados os cargos de Reitor e Vice-Reiior da UFCG.

Paragrafo tnico. O Ministre de Estado da E£ducagéo providenciard o remanejamento dos Cargos de Diregao
- D e Fungbes Gratificadas - FG entre a UFPB, o Ministério da Educacao e a UFCG, de modo a compor as
respectivas estruturas regimentats.

Liitums Hrnmerers mlamalin meave brfanioid 20 oie0 HWVHT 104 1O hitem EXRANNELLE!



I - o plano de reestruturagio, observado o art. 4o,

iI - estimativa de recursos adicionais necessdrios ao cumprimento das metas fixadas pela
instituicdo, em atendimento aos objetivos do Programa, na forma do art. 3o, vinculando o
Drogressivo Incremento orcamentario as etapas previstas no plano.

Art. 60 A proposia, se aprovada pelo Mipisténo da Educacio, dara origem a instrumentos
proprios, que fixardo os recursos financeiros adicionais destinados a universidade,
vinculando os repasses ao cumprimento das etapas.

Art. 7o As despesas decorrentes deste decreto correrdo a conta das dotacOes orgamentarias
anualmente consignadas ao Ministério da Educacgo.

Art. 8o Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo.

Brasilia, 24 de abril de 2007; 1360 da Independéncia e 1190 da Repiblica.
LUIZ INACIO LULA DA SILVA

Fernando Haddad

Paulo Bemardo Silva

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 25.4.2007



Art. 20 O Programa terd as segnintes diretrizes:

1 - redugio das taxas de evasdo, ocupago de vagas ociosas € aumento de vagas de ingresso,
especialmente no perfodo noturno;

11 - ampliagio da mobilidade estudantil, com a implantacio de regimes curriculares e
sistemnas de ftnlos que possibilitem a consuugao de itinerdrios formativos, mediante o
aproveitamento de créditos e a circulagio de estudantes entre instituigdes, cursos e



