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RESUMO

A delagdo premiada vem ganhando espago, sucessivamente, diante de tantos
escandalos de corrupcdo envolvendo o cenario brasileiro, e em especial, o caso da
“Lava-Jato”, que roubou milhdes dos cofres publicos e veio a publico por conta das
investigacdes da Policia Federal. E em contrapartida, observa-se o que se chama de
“Teoria dos Jogos”, pelo qual se correlaciona com os principios da administragao
publica, e combinando tanto a delacdo, quanto os entendimentos da Teoria dos
Jogos, ha de ser analisado no presente trabalho, seus procedimentos, objetivos,
como surgiu e 0 quao benéfico pode ser para o Brasil, porém, ha também, de ser
observado os pontos que contrariam alguns principios basilares da administracéo
publica, bem como, ser analisado como o0s atos da administracdo publica podem se
relacionar ao procedimento da delacdo premiada, utilizando para tanto os
mecanismos da Teoria dos Jogos e chegando a um fim para o bem maior do Estado,
pois, visando que a maior vergonha do cenério brasileiro sdo os indmeros
escandalos que acontecem cada vez mais, ano a ano, deve serem tomadas
medidas “corriqueiras” e menos burocraticas para chegar na eficacia pretendida,
seja por meio de uma proposta atraente e menos maléfica ao corrupto pego para
entregar todo o esquema fraudulento, ou seja por meio da pressdo e do jogo
psicolégico realizado pela policia judiciaria contra o membro corrupto, e dai, ocorre,
superficialmente, a delacdo premiada a luz da Teoria dos Jogos, que sera vista
detalhadamente no presente trabalho monografico.

Palavras-chave: Corrupcéao. Estratégia. Jogos. Lava-Jato.



ABSTRACT

The winning accusation is winning, successively, before so many scandals of
corruption involving the Brazilian scenery, and especially, the case of the "Lava-jet",
that it stole millions of the public safes and vein to public due to the investigations of
the Federal Police, and in compensation, it is observed that he/she calls himself of
"Theory of the Games", for which is correlated with the beginnings of the public
administration, and combining the accusation so much, as the understandings of the
Theory of the Games, it must be analyzed in the present their work procedures,
objectives, as it appeared and the how beneficial it can be to Brazil, however, there is
also, of being observed the points that contradict some basic beginnings of the public
administration, as well as, to be analyzed as the actions of the public administration
can link to the procedure of the winning accusation, using for so much the
mechanisms of the Theory of the Games and arriving the an end for the very larger
of the State, because, seeking that the largest shame of the Brazilian scenery is the
countless scandals that happen more and more, year to year, it owes "current” and
less bureaucratic measures be taken to arrive in the intended effectiveness, be
through an attractive and less malicious proposal to the corrupt diffuse to give the
whole fraudulent outline, or be through the pressure and of the psychological game
accomplished by the judiciary police against the corrupt member, and then, it
happens, superficially, the winning accusation to the light of the Theory of the
Games, that will be seen in full detail in the present monographic work.

Key-words: Corruption. Strategy. Games. Car wash.
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1 INTRODUCAO

Diante da investida do crime organizado do colarinho branco, o Estado
brasileiro passou a utilizar-se de mecanismos onde ajudaram na aplicabilidade do
processo penal. Neste sentido, aparece a colaboracdo premiada, procedimento este
gue ganhou notoria ressonancia com o episédio "Lava-Jato”, realizada pela Policia
Federal (PF) em meados de marco de 2014, enquadrando a estatal da Petrobras.
Neste escandalo, chefdes da mafia da conjuntura politica e comercial realizaram
acordos de delacbes premiadas, visando obterem seu tempo e penas diminuidas,
entdo, essa questdo ganhou um novo nivel, pois se era de "relevante importancia”
no cenario juridico do Brasil, trazendo as indagacfes sobre a ética utilizada neste
procedimento.

A delacdo premiada, sendo esta uma verdadeira negociacao, multiplica o
proveito do Estado para prosseguir a todo instante o interesse de levar ao tribunal,
até mesmo outra parte envolvida com a pratica criminosa, visando o proveito do
colaborador em ser agraciado penal e processualmente. Portanto, é real a precisdo
de ponderar entre esses interesses, buscando sempre entender o desempenho da
presente ligacdo de interesses, assim como, compreender o funcionamento para
saber se o resultado final dessa relacéo possui eficicia valida, se valendo de provas
gue seréo colhidas.

Visto superficialmente o atual cendrio brasileiro e a necessidade da
atuacdo dos procedimentos da delacdo premiada, esta, por sua vez, se relaciona
aos mecanismos extraidos da chamada Teoria dos Jogos, pelo qual se utilizam de
propostas e “jogos”, como também da pressao psicologica daquilo que vai perder ou
de que podera ganhar com a delacdo, para os autores extrairem o mAaximo
rendimento da delacdo, bem como, uma maior eficacia e celeridade, porém, nem
sempre é feita seguindo todos os principios basilares da administragdo publica, o
que torna este estudo e entendimento do tema, de relevante importancia social e
politica, j& que muitas vezes sdo utilizados meios menos burocraticos e precoces
para tentar “forgar” o criminoso corrupto a entregar o esquema fraudulento, sendo ai
que mora a contrariedade com alguns principios da Administracdo Publica, porém,
ocasionam um maior bem a sociedade em geral, e principalmente ao Estado.

Pois bem, visto em sintese o tema abordado, relevante citar, para melhor

norteamento, de que, no primeiro capitulo analisar-se-4 o instituto da delacédo
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premiada de maneira ampla e objetiva, mostrando seus conceitos, sua origem,
circunstancias no direito nacional e sua real eficacia. Em seguida, sera tratado do
estudo do procedimento da colaboracdo premiada a luz da Lei n® 12.850/13, também
conhecida como a Lei do Crime Organizado, sendo neste ponto, discutido elementos
de maior importancia para uma discussao posterior, acerca da ponderacdo dos
interesses, e NA0 menos importante, as consequéncias que uma falsa delacdo pode
trazer ao criminoso corrupto.

No segundo capitulo, serdo discutidos os elementos relativos a Teoria dos
Jogos, como também a sua relacdo com o direito penal. Que se estuda uma
colaboracdo de interesses conflitantes, tendo a relacdo com a delacdo premiada
sendo deveras relevante, visto que, no momento que se entende como se
exteriorizagdo 0S mecanismos e conceitos da citada teoria, na realidade, o
entendimento da colaboracdo na seara do processo penal € observada de forma
mais simplificada e abrangente.

Por fim, no terceiro capitulo, sera abordada toda a conexdo da
colaboragcdo premiada com a Teoria dos Jogos sobre os interesses que ja foram
vistos, citando sua ressonancia em seu valor de prova da delacdo premiada, os
entendimentos a cerca do equilibrio de John Nash para com a teoria, e também sua
aplicabilidade entre os prisioneiros, observando para tanto os interesses publicos e
privados da colaboracéo premiada sob o prisma da Teoria dos Jogos.

Entéo, sabendo que os crimes de colarinho branco s&o aqueles que mais
trazem danos, tanto erario quanto diretamente a populacdo geral da sociedade
brasileira, e surgido estes novos mecanismos de combate a corrupcado, torna-se
imprescindivel e bastante relevante saber sobre os meios de combate a corrupgéo
mais eficazes da atualidade, dentre elas, a delacdo premiada. Observado os ditames
acima, o presente trabalho monografico visa explanar o que se trata a delagcéo
premiada com base na Teoria dos Jogos, mostrando seus procedimentos, origens,
consequéncias, eficacia e aplicabilidade no Estado brasileiro, bem como, mostrar
como este mecanismo atua em consonancia com o0s principios basilares da
Administracdo Publica. Diante de tudo isto, consequentemente, nortear para um
melhor e mais detalhado entendimento, deste eficaz e tdo atual e presente
mecanismo de combate a corrupcdo, desde seus pontos positivos aos negativos,
assim como conscientizar a cerca dos crimes do colarinho branco, suas

consequéncias, e prejuizos que causam a todo o Estado, observando para isso a
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relacdo existente entre o direito penal e a colaboracédo premiada, fazendo toda uma
conexao entre essas varias vertentes.

Visto isso, por mais que a delagdo premiada seja deveras benéfica, para
0 cenario politico e social brasileiro, observando para tanto os mecanismos da
Teoria dos Jogos, por outro lado, € tida muitas vezes como uma “faca de dois
gumes”, pois, em alguns casos, as autoridades competentes do judiciario para
realizar a colaboracdo premiada, utilizam-se de pretextos que contrariam o
ordenamento juridico brasileiro e a propria constituicdo, quais sejam estes, alguns
principios da Administracdo Publica, como: legalidade, moralidade e igualdade.

Se por um lado, dar-se ao criminoso a possibilidade de entregar o
esquema corrupto a fim de lhe reduzir a sua pena, por outro, muitos doutrinadores e
advogados dizem ser fruto de prova ilicita, sendo ai que mora o problema, portanto,
contrariando a legalidade dos meios probatérios, como também, segundo cita Mello
(2009, p. 815) ninguém sera privado de sua liberdade ou de seus bens sem o devido
processo legal, coisa essa que ndo acontece na delacdo, pois o criminoso fica em
carcere a disposicdo da policia para prestar informacdes acerca dos meios
fraudulentos.

Supracitado os ditames acima, € de grande importancia a resolucéo e
analise detalhada das vertentes que norteiam a delacdo premiada para com a Teoria
dos Jogos e a administracdo publica, utilizando-se da ética e da razoabilidade e
proporcionalidade para chegar a uma concluséo final, e dela, tirar seus frutos
positivos e negativos, tentando resolver o dilema que ha entre a Administracao
Pulblica e a delacgéo.

A metodologia utilizada para a pesquisa é quanti-qualitativa, possuindo
como instrumento de coleta de dados a anélise documental, no qual se configura
como sujeitos os participantes da Delacdo Premiada, sendo os colaboradores, juiz,
delegado de policia e Ministério Publico. Utilizando-se, ainda, da Analise Textutal
Discursiva e Analise de Dados Numéricos para observar os dados da pesquisa.

Por fim, insta salientar os principais objetivos do presente trabalho
monografico, no qual foram atingidos, desde explanar, de forma objetiva e
detalhada, a relacéo existente entre a delagdo premiada e a Teoria dos Jogos a luz
dos principios da administracdo publica, da persecucéao penal e da Constituicdo da
Republica, a fim de mostrar suas consequéncias e resultados finais da delagéo

contra a corrupcdo brasileira, até aqueles objetivos secundarios, quais sejam:
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Destacar os pontos positivos e negativos da Delacdo premiada, observando o0s
principios da Administracao Publica e os ditames da CRFB/88; Demonstrar de forma
explicativa e detalhada como funcionam os mecanismos da Teoria dos Jogos para
com a delagdo premiada, com escopo de relacionar estas duas vertentes para a
obtencdo de um bem maior ao cenério brasileiro, mostrando como se deu sua
grande repercussao por conta do famoso caso “Lava-Jato”; Propor uma solucéo
para os problemas da delacdo premiada, com objetivo de deixa-la ainda mais bem
vista no ordenamento juridico brasileiro e afastar seus vicios materiais e
Diagnosticar como a Teoria dos Jogos € benéfica aos interesses politicos e sociais,

destrinchando o Teorema de Nash com observancia no cédigo penal.
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2 DA DELACAO PREMIADA

2.1 Conceito de Delacdo Premiada

A delacdo premiada, também conhecida como "colaboracdo premiada”, é
um instituto exercido pelo Estado brasileiro como meio de combate a criminalidade,
em especial as organizagcfes criminosas. Segundo Piragibe e Malta (1988, p. 272)
consiste por:

Denunciar alguém como autor de uma infracdo quando o
denunciante € pessoa nao incumbida de participar da represséo
penal, nem é legitimamente interessada na acusacdo, e procura
algum proveito indefensavel. Tem, portanto, sentido pejorativo:
“Alcaguetar”.

Ja para Rafael Boldt (2005, p. 4), a colaboracdo premiada consiste,

exemplificadamente em:

a possibilidade que tem o participante ou associado de ato criminoso
de ter sua pena reduzida ou até mesmo extinta, mediante a denulncia
de seus comparsas as autoridades, permitindo o desmantelamento
do bando ou quadrilha, ou ainda facilitando a libertacdo do
sequestrado, possivel no caso do crime de extorsdo mediante
sequestro cometido em concurso de agentes.

Observando de um sentido mais objetivo, nada mais € do que um
mecanismo processual que visa o combate ao crime organizado, utilizando-se para
tanto de propostas benéficas ao criminoso capturado pela policia, em troca de

informacgdes de grande relevancia para a persecucao processual.

2.2 Origem e objetivos da Delagdo Premiada

Os conceitos e ideias sobre a delacdo premiada ndo surgiram em solo
brasileiro. Segundo Maierovitch (1992), a ideia de "premiar" corruptos para que
auxiliassem as autoridades policiais e judiciarias para resolver casos de grande do
Estado, remonta ao século XIX. Acontece que, o jurista alemao Rudolf Von lhering,

em meados de 1853, ja visualizava que o direito necessitaria desenvolver técnicas
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desse modelo para atingir o bem comum e desestruturar organiza¢des criminosas
poderosas, possibilitando deter e se prevenir novos danos de crimes cometidos.

A delacdo premiada em si, apenas surgiu nos anos 1960, nascida nos
Estados Unidos, com o intuito de combater a méfia italiana na época do pais, além
de crimes conexos. Hoje em dia, os acordos de colaboracdo se enraizaram em
processos judiciais nos EUA, e depois, foi vez da Italia fazer o mesmo. Por volta de
1983, grandes nomes da Itdlia conseguiram capturar o mafioso Tommaso Buscetta,
preso inicialmente em solo brasileiro. Foi entdo que o jurista italiano, Giovanni
Falcone, se empenhou para formar a colaboracdo premiada nas leis de seu pais, e
com isso, Tommaso Buscetta auxiliou as autoridades para desestruturar a mafia
italiana nos anos seguintes. J4& em 1988, a delacdo premiada foi instaurada nas leis
do direito espanhol, e seguindo para a Alemanha e Colémbia, e partir de entdo, seus
mecanismos e idealizacdes se expandiram para o resto do globo, até chegar no
atual cenario brasileiro (MENDRONI, 2009).

Visto de forma objetiva e sintética, a origem das nuances da delacao
premiada, parte-se entdo para a sua formacao e consolidagéo nas leis brasileiras.
Tal mecanismo esta presente no cenario politico-juridico brasileiro desde épocas
distintas, no qual apenas foi inserido em nosso direito em janeiro de 1603, vigorando
até a entrada do Cddigo Criminal de 1830 que o extinguiu, porém, retornou as leis
brasileiras, mais recentemente, por meio de diversas leis espacas na justificativa de
ser parte da politica do Estado.

Atualmente, a delacao premiada esta positivada nos seguintes diplomas:

- Lei dos Crimes Hediondos (Lei n. 8.072/90, art. 8.°, par. Un.);

- Lei do Crime Organizado (Lei n. 9.034/95, art. 6.°);

- Cadigo Penal (art. 159, 4.° — extorsdo mediante sequestro);

- Lei de Lavagem de Capitais (Lei n. 9.613/98, arts. 1.° e 5.9);

- Lei de Protecéo a Vitimas e Testemunhas (Lei n. 9.807/99, arts. 13 e 14,

- Lei Antitoxicos (Lei n. 11.343/2006, art. 41).

A previséo legal a respeito da politica da delacdo premiada é genérica,
possuindo, como ja dito e mostrado, positivada em leis desatadas. Possui como
instrumento positivado mais novo, a Lei n® 12.850/2013, buscando afastar elementos
gue nao se relacionavam com os interesses democraticos do Estado de Direito,

assim como equalizou beneficios concedidos ao delator. De todas as inovacoes, é
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relevante destacar o que cita o art. 4° da referida lei, que, no seu paragrafo 6°,
prescreve:

O juiz ndo participard das negociagbes realizadas entre as partes
para a formalizacdo do acordo de colaboragéo, que ocorrera entre o
delegado de policia, o investigado e o defensor, com a manifestacéo
do Ministério Publico, ou, conforme o caso, entre o Ministério Publico
e o investigado ou acusado e seu defensor.

Desta maneira, a novidade foi de encontro com a imparcialidade
fundamental ao desenvolvimento norma da persecucdo penal, pois incumbe ao
julgado a andlise da delacdo para o processo investigatério, e ndo fazer parte de
forma ativa na juncéo de provas. Visto essa imparcialidade, aponta Meirelles (2012,
p. 130) somente se fard presente condi¢cdes para esta evoluir “quando existir, além
da separacao das funcfes de acusar e julgar, um afastamento do juiz da atividade
investigatoria/instrutoria”.

Quanto a sua utilidade, foi bem vista até entdo que a delacdo premiada
possui como principal meta o combate ao crime organizado, objetivando a
desarticulacdo de planos corruptos dos criminosos do colarinho branco e capturando
os “figurdes” deste submundo, utilizando uma maneira que visem beneficiar aquele
que va delatar. Porém, a colaboracéo premiada ainda é um pouco mais especifica
quanto sua utilidade, pois, ndo é qualquer informacédo ou delagdo que va fazer o
delator ter direito a algum beneficio, sendo que tal informacéo deve levar a um fim
benéfico ao Estado e a sociedade.

Para tanto, deve-se observar a Lei 12.850, Lei das Organizacbes
Criminosas. Sendo esta, muito provavelmente, a lei que mais tras positivado em seu
dispositivo o instrumento da colaboracdo premiada. O art. 3° dessa lei, cita 0 uso da
delacdo como meio para obter producdo probatéria em qualquer investigacdo
relacionada as organiza¢fes criminosas. Possui os beneficios especificados no art.
4° deste mesmo dispositivo, podendo ser: reducdo da pena, substituicdo por pena
alternativa ou até mesmo o perddo judicial. Entdo, entra-se agora na grande
utilidade social que a delacdo premiada pode oferecer, pois como ja supracitado, o
colaborador precisa de fato da uma informacéo de grande relevancia, possibilitando
ao menos uma das coisas a seguir:

- identificacdo dos membros da organizacao criminosa,
- hierarquia e divisao de tarefas entre 0s seus participantes;

- prevencgao de novos crimes;
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- recuperacédo dos produtos resultantes do(s) crime(s);
- localizac&o da vitima, se houver.
Portanto, ndo somente tratar-se de uma utilidade para o maior bem
estatal, mas também ao social, visando o grande objetivo que € a desarticulacdo das
organizacdes criminosas, havendo utilidades tanto na fase processual como na fase

final do processo.

2.3 Procedimentos da Delacdo Premiada

Os procedimentos a cerca da politica da delacdo premiada, €, sem
davida, de extrema importancia a sua observancia, pois sdo a partir dos
procedimentos que nascem todas as circunstancias relacionadas ao bem maior do
Estado e da sociedade, perante as gratificacdes concedidas para o delator.

Pois bem, a colaboracdo premiada podera acontecer tanto na seara
investigativa, como no préprio processo penal. Para propor a delacdo, pode ser por
meio do advogado, Ministério Publico e a Policia Federal, ou pelo réu, que sera
analisado o pedido pelo juiz. Nessas duas situacfes o dispositivo normativo viabiliza
a suspensdo do prazo para oferecimento da dendncia, em até 06 (seis) meses,
podendo haver prorrogacdo por mais 06 meses, conforme dispde na Lei do Crime
Organizado, em seu art 4°, 86°.

E importante ainda, citar que, a suspensio so € feita quando a dela¢éo do
acusado dependa de algumas informacdes ou um intervalo de tempo maior. Existe
também a alternativa do Ministério Publico deixar de oferecer a denudncia, se for no
caso de que colaborador ndo seja o lider da trupe criminosa, como também seja
aguele que primeiro delatar, observando os preceitos do do art. 4°, 84° da Lei n°

12.850/13, como assim segue:

§ 4° Nas mesmas hip6teses do caput, o Ministério Publico podera deixar de

oferecer dendncia se o colaborador: | - ndo for o lider da organizacao
criminosa; Il - for o primeiro a prestar efetiva colaborag&o nos termos deste
artigo.

Além do mais, o magistrado ndo participa das negociacfes da confeccao
do pacto da delagdo premiada, pois presa pelo principio da imparcialidade, sendo

que, tal tarefa, é incumbida ao delegado de policia, ao delator e o respectivo

advogado, consubstanciando o ato em um termo por escrito. Diante disto, ja lavrado
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o referido termo, ficara sujeito a ser homologado pelo juiz, podendo haver ainda o
depoimento do colaborador na presenca de seu advogado, conforme preceitua o art.
4°, 87° da referida Lei de Organizacdo Criminosa. Prosseguida com a homologacéao,
conforme cita Bitencourt (2015, p. 133), 0 processo prosseguira na vanguarda, e ja
passada a fase instrutoria da sentenca, acontecera o cumprimento do acordo
pactuado, observando a validade da delagéo.

Ressaltando-se ainda, que, as declaragbes do delator ndo podem ser
observadas como unico fundamento, sob pena de nulidade, prescrito no art. 4°, 8§16
do referido dispositivo.

Ainda na parte da homologacdo conforme o art. 4° 89° da Lei n°
12.850/13 o colaborador pode dar sua oitiva para o ministério Publico ou delegado
de policia, visto o que for mais benéfico ao processo, havendo sempre a
oportunidade de ser ouvido em juizo por requisicdo das partes ou de iniciativa de
autoridade da policia, ainda que extinta sua punibilidade.

Importante ainda ressaltar sobre o procedimento da delagdo premiada, é
a possibilidade de retratacdo, seja essa feita por representante do Ministério Publico
ou pelo proprio delator, estando prevista no art. 4°, 810° da Lei 12.850/13. Possuindo
como Unico requisito para sua realizacdo, a homologacéo do pacto anterior realizado
em momento pretérito a da sentenca proferida pelo juiz.

Relevante citar, ainda, que o direito de siléncio do delator, neste
procedimento de delagcdo, ndo existe. E imprescindivel que o delator esta sujeito a
dizer apenas informacdes verdadeiras uma vez que aceitou a proposta de
colaboracdo, ndo podendo o mesmo, uma vez aceita, utilizar-se do direito do
siléncio.

Por fim, e ndo menos importante, os dispositivos legais nao tratam do
momento exato em que devem ser apresentadas as condi¢cdes da delacédo, porém
ela é aceita em qualguer momento do processo seja em sede de investigagdo ou no
proprio processo em si, e até mesmo depois do transito em julgado da sentenca,
tudo para visar o interesse maior do Estado. Neste sentido, cita o Damasio de Jesus
(2005, p.3):

A analise dos dispositivos referentes a "delacéo premiada" indica, em
uma primeira analise, que o beneficio somente poderia ser aplicado
até a fase da sentenca. Nao se pode excluir, todavia, a possibilidade
de concessdo do prémio apOs o transito em julgado, mediante
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revisdo criminal. Uma das hipéteses de rescisdo de coisa julgada no
crime é a descoberta de nova prova de "inocéncia do condenado ou
de circunstancia que determine ou autorize diminuicdo especial de
pena" (art. 621, 1ll, do CPP). Parece-nos sustentavel, portanto, que
uma colaboracdo posterior ao transito em julgado seja beneficiada
com os prémios relativos a "delacéo premiada”.

2.4 Delagdo Premiada como fonte de prova

Nesta parte, € onde se encontra alguns defeitos da politica da delacao
premiada, pois, se por um lado a delacdo do informante cria um instrumento
probatério acerca de uma negociacdo feita entre o delator e a autoridade
competente, por outro lado, h4 quem entenda que seja prova ilicita, vinda por meio
ilegal, e ndo é tida como confissdo ja que a mesma nao gera tamanhos beneficios
como a delacdo e ndo ha nenhum tipo de negociagcédo ou pressao para a mesma ser
realizada.

Ao destrinchar o acervo probatério da delacdo, € necessario entender
gue, como um meio de prova, tem por intuito fazer uma reconstrucao dos fatos
passados, objetivando a crenca do magistrado sobre as provas apresentadas,
necessarias para dar-se uma sentenca do caso tratado. Para diversos
doutrinadores, trata-se de uma prova que, de inicio, € andmala, pois viola o principio
do contraditério, mas que ao decurso do processo, torna licita, visando o interesse
maior do Estado.

Utilizando-se de uma oOtica visada apenas no que a Lei prescreve, uma
delacdo premiada ndo pode ser aceita quando visto que viola o principio do

contraditorio. Nesta vénia, cita Nucci (2014, p. 326):

Nada que viole um principio constitucional pode ser aceito e
assimilado pelo sistema juridico. N&o € porque as decisdes
reiteradas dos tribunais vém aceitando teses de constitucionalidade
duvidosa — tais como a aceitacdo da declaracdo de co-réu, sem
permitir a interferéncia das partes na producao desse depoimento ou
mesmo a assimilacdo das confissdes extrajudiciais, com uma forca
probatéria bastante questionavel e em oposi¢cdo ao principio do
devido processo legal - que devam permanecer como estdo. Sobre
os métodos de obtencdo de provas, é cabe recordar que este faz
parte do principio constitucional da ampla defesa, entretanto, este
direito subjetivo de producdo de provas, enfrenta limites com
previsédo na legislacdo constitucional e infraconstitucional. A primeira
limitacdo ao direito probatério, em geral, € a vedagdo constante do
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artigo 5°, inciso LVI da Constituicdo Federal, que ndo permite a
utilizacdo, no processo, das provas obtidas ilicitamente.

Portanto, sendo um tema que gera controversias constantes sobre sua
legalidade ou ndo, mas que, visto o interesse maior do atual cenario brasileiro e das
condi¢cdes sociais, ha de se utilizar da razoabilidade e proporcionalidade para
ponderar os valores e 0s meios pelo qual estas provas sdo adquiridas.

Segundo ainda consta no art. 5°, LVI da CRFB/88, "sdo inadmissiveis, no
processo, as provas obtidas por meios ilicitos". A lei maior adotou a corrente de que
a obtencdo de prova ilicita contramina a prova como um todo, impedindo sua
validade na seara judicial, € o que chamamos de "Frutos da Arvore Envenenada".
Porém, o que se entende por prova ilicita? Mister distinguir, genericamente, a prova
ilegal da prova ilicita.

Nos ensinamentos de Junior (2008, p. 548) prova ilegal € género, pela
qual suas espécies sao a prova ilegitima e prova ilicita. Entende-se por prova ilicita,
sendo a prova que descumpre a matéria do direito ou a sua Constituicio em
momento presente, passado ou sincrénico ao processo, porém a todo 0 momento
exterior a0 mesmo.

Ainda nos ditames de Junior (2008, p. 549), o mesmo centraliza que
prova ilicita sequer da entrada no rito processual, sendo apenas erroneamente
admitida, mas que tem que ser retirada do processo. Entdo, aquele acervo
probatério adquirido por meios ilicitos tem que ser excluso do processo,
independente da relevancia de seus fatos, ja que o rigor dos direitos fundamentais a
luz da Constituicdo Federal, deve prevalecer. Porém, sendo curioso citar, que provas
favoraveis ao acusado pode ser admitida, mesmo que colhida sob infringéncia dos
seus direitos fundamentais, € que preceitua Junior (2008, p. 552) que a prova ilicita
tem possibilidade de ser aceita e substanciada quando in bonam parte do réu, ou
seja, 0 que se chama de pro reo, na qual a andalise entre o direito fundamental de
liberdade de um inocente triunfa sobre um fortuito direito usado de tributo para
obtencao desta prova.

Portanto, a lei da constituicdo que proibi o uso de prova ilicita no
processo, tem que ser observada sob o principio da proporcionalidade, principio este
amplo em diversos casos.

Relevante dizer ainda, que, hoje em dia, a teoria que domina é a da

inadmissibilidade de provas ilicitas na persecucdo penal, principalmente se esta
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violar a CRFB/88, porém, como a lei de delacdo premiada € positivada em leis
desconexas do ordenamento juridico brasileiro, as provas adquiridas pela delacao,
observados todos os procedimentos, séo licitas. Sendo apenas correntes contrérias
ao entendimento superior de que o acervo probatério obtido pela delagéo, é valido.

2.5 Direitos e Deveres do Colaborador e Condicfes para sua realizacao

Sabendo que a colaboracdo premiada trds beneficios processuais e
penais para o delator caso ele haja com relevancia nas informacdes a justica, afim
de desarticular organizacdes criminosas, ha de ser visto os direitos que o delator
possui, assim como 0s seus deveres também.

Basicamente, é uma logistica muito simples, a medida da quantidade de
informacd@es for fornecida pelo colaborador, maior serd seu beneficio que |he sera
dado. Estes beneficios podem variar desde a reducdo de pena até a isencdo da
mesma, ou ainda a progressdo de regime penitenciario. Neste sentido, a natureza
benéfica da colaboracdo premiada € varidvel de acordo com cada situacdo, onde
uma hora, pode haver uma diminui¢cdo da pena, em outro momento sera até extinta
a punibilidade e até o perdao judicial, a depender de cada caso. Nos preceitos da Lei

n°® 9.807/99, em seu art. 13 e demais incisos, segue-se:

Podera o juiz, de oficio ou a requerimento das partes, conceder o
perdéao judicial e a consequente extingdo da punibilidade ao acusado
gue, sendo primario, tenha colaborado efetiva e voluntariamente com
a investigacdo e o processo criminal, desde que dessa colaboragéo
tenha | - a identificacdo dos demais co-autores ou participes da agao
criminosa; Il - a localizacdo da vitima com a sua integridade fisica
preservada; lll - a recuperacgéo total ou parcial do produto do crime.
Paragrafo Unico. A concessao do perdao judicial levara em conta a
personalidade do beneficiado e a natureza, circunstancias, gravidade
e repercusséao social do fato criminoso.

E, citando os direitos processuais que os delatores possuem, estes sao
de importante relevancia, pois direta ou indiretamente, o delator esta traindo os seus
comparsas da organizagcdo criminosa, gerando para 0 mesmo um grande "ar de
inseguranca”, sendo necessario alguns direitos em especifico. O delator possui 0s
direitos processuais:

- as medidas de protecao previstas;
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- NO juizo (sessdes de julgamento no tribunal), ser conduzido separadamente
dos demais co-participantes do(s) crime(s);

- a participar de sessdes de forma que ndo necessite manter nenhum contato
visual com os outros acusados;

- a cumprir a pena em um presidio diferente dos seus ex-comparsas de crime.

- ndo ter sua identidade revelada pelos meios de comunicacdo, nem ser
fotografado ou filmado, sem sua prévia autorizagao por escrito;

- ter nome, qualificagdo, imagem e demais informagdes pessoais
preservados.

Direitos estes prescritos no art. 4°, 85, | a VI da Lei n® 12.850/13.

Sendo a delacdo premiada um mecanismo que, de certa forma, contraria
até mesmo dispositivos da constituicdo e da administracdo publica para um bem
maior da sociedade e do Estado, o delator ainda deve seguir uma série de deveres
para ter seus direitos adquiridos com sucesso. Ainda segundo a Lei das
Organizacbes Criminosas, 0 réu que concorda em aceitar a delacao,
automaticamente, renuncia o seu direito de siléncio, sendo 0 mesmo obrigado a
dizer apenas a verdade sob penalidade de omissdo, sendo ainda, que as
informacBes devem conter material relevante no que diz respeito a inquiricao,
assegurando uma eficaz delacao.

Para Capez (2014, p. 215), para a admissibilidade da dela¢cédo premiada é
indispensavel que facam-se aplicados 04 (quatro) condicfes: delacdo voluntaria;
informacdes efetivas de realce das informacfes dadas; circunstancias, ressonancia
social do fato tratado, natureza e a individualidade do colaborador. O requisito
primario é visto o mais importante pelos membros do Ministério Publico, no momento
em que o0s pactos da delagcdo sejam espontaneos, significando o desejar
desprendido e lacido do delator, de modo que néo o fique sob pressao e nem retire
seu direito de contraditério.

A vontade primaria do delator para delatar com o inquérito deve se
sujeitar frente a qualquer coisa, na forma em que somente ele deve tomar sua
decisdo para auxiliar o poder judiciario, devendo nado fazé-lo de forma a ser
requisitado para tanto, coisa essa que, na pratica, ndo é bem assim que acontece,
pois ha uma verdadeira presséo psicologica.

Nesta vertente, comenta Guidi (2006, p. 167):
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Assim, para se estabelecer os requisitos primordiais acerca da
delacdo premiada, dever-se-a observar as regras contidas em todas
as leis que invocam o instituto e, fazendo uma “ginastica juridica”,
tentar aplicar no caso concreto de modo Unicol...] Destaca-se que
deve haver um nexo de causalidade com os resultados que forem
produzidos na investigacao criminal ou no processo, tendo em vista a
importancia de declaracdes que venham a surgir em momento
posterior.

Por fim, relevante citar que os deveres acima citados serdo vistos pelo
Ministério Publico nas ocorréncias na qual se autoriza o pacto, como também pelo
Magistrado. Conforme cita Silva (2002, p. 07):

E possivel que mesmo preenchendo os requisitos para o acordo, o
investigado tenha praticado crime com requintes de crueldade que
desaconselham a adocdo do instituto ou que sua conduta tenha
causado grave comoc¢do social em razao da qualidade da vitima.
Sendo assim, haveria a possibilidade de o investigado preencher os
requisitos expostos, porém, se tratando de crime cruel ou de grave
comogdo social, ndo lhe seria cabivel receber os beneficios da
delagdo premiada.

2.5.1 Consequéncias da Falsa Delacéo

Que a colaboracdo premiada é uma técnica eficaz utilizada para a
desarticulacao de organizacfes criminosas e para evitar e reparar danos, isso é fato,
porém, cuida-se obviamente, da verdade dos fatos, sendo que tal instituto disposto
na lei ndo se limita a qualquer espécie de delacdo do acusado, mas aqueles dados
relevantes para a instrucao do processo, o qual ja foi mencionado.

Ocorre que, mesmo com a voluntariedade ser uma exigéncia tida em lei, a
possibilidade de mentir em uma delacdo premiada, ou apenas se omitir sobre fatos
relevantes, € evidente. E foi justamente para isso que a propria Lei de Organizacdes
Criminosas, estipulou sansées para o delator que faltar com a verdade da delac&o. E
bem verdade que, direta ou indiretamente, o delator como fica a dispor da justica, €
mantido preso até enquanto dure o procedimento da delacao, e isso € uma pratica
gue se consubstancia como uma tortura psicoldgica, pois, mesmo preso, deve
delatar seus comparsas e consequentemente ficar com medo por vocé e por sua
familia que poderia correr risco de morte, contudo, sendo uma técnica aceita pelo

Ministério Publico. Devendo-se ressaltar que o delator, possui diversas garantias a
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seu dispor, ja no intuito da justica ter o poder de barganhar e o delator poder se
defender do poder punitivo do Estado, e sendo o caso, responde apena na medida
das transgressdes que cometeu.

Pois bem, o colaborador, confrontando com as diversas pressdes que
vem a responder na persecucao penal, ainda sujeito a prisdo, € bem compreensivel
que o acusado se sinta pressionado a fornecer qualquer informag¢do, mas que
também, possa mentir por sentir medo. E a partir dai, podera gerar efeitos ainda
mais negativos para o delator que mentir, podendo enfrentar mais uma acusacao,
mais um processo, correr o risco de perder os proventos da delacdo premiada e
aumentar ainda mais a pena que inicialmente ja seria grande.

Para a mentira na delacdo estar caracterizada ndo é algo tdo simples,
pois, utilizando-se de uma analogia com o crime de estupro sem qualquer vestigio
probatério para incriminar o acusado, resta apenas a palavra da vitima como prova,
gue nem sempre € verdadeira, mas que possui peso e forca a justica aceitar,
subjetivamente, seu testemunho como prova concreta, e é exatamente o que
acontece na delacdo, pois em muitos casos, a Unica fonte € a prépria palavra do
delator, se tornando ela soberana, mas obviamente, devera ser provada através dos
ditames do art. 4°. | a V, da Lei n°® 12.850/13, que elenca os resultados minimos que
a delacédo deve resultar.

Segundo Badar6 (2015, p. 26):

a norma prevé, indiretamente, uma regra de corroboragéo, ou seja,
exige que o contetdo da colaboracdo seja confirmado por outros
elementos de prova, sendo a presenca e o potencial corroborativo
desse outro elemento probatério a conditio sine qua non para o
emprego da delacdo premiada para fins condenatorios.

Portanto, ha ainda um controle para as possiveis mentiras ou ndo do
delator, sendo que, uma vez confirmada a traigdo com a verdade na delagéo, o
acusado estara sujeito ao que dispde na Lei das Organizagdes Criminosas, em seus
artigos 19 e 21, ocasionando o aumento da pena ja prevista em 01 (um) a 04
(quatro) anos e multa, ou ainda da omissdo de dados relevantes ao processo,

reclusédo de 06 (seis) meses a 2 (dois) anos, e multa. Visto em:

Art. 19. Imputar falsamente, sob pretexto de colaboracdo com a Justica, a
pratica de infracdo penal a pessoa que sabe ser inocente, ou revelar
informacdes sobre a estrutura de organizacdo criminosa que sabe
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inveridicas: Pena - reclusdo, de 1 (um) a 4 (quatro) anos, e multa. Art. 21.
Recusar ou omitir dados cadastrais, registros, documentos e informacdes
requisitadas pelo juiz, Ministério Publico ou delegado de policia, no curso de
investigacao ou do processo: Pena - reclusdo, de 6 (seis) meses a 2 (dois)
anos, e multa.

Podendo ainda o acusado responder penalmente, pelo crimes previstos nos
artigos 138, 307, 339 e 341 do Cddigo Penal, sendo, respectivamente os crimes de:

calunia; falsa identidade; denunciagéo caluniosa e auto-acusacao falsa.
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3 DA TEORIA DOS JOGOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

3.1 O Que € a Teoria dos Jogos

A conhecida "Teoria dos Jogos", de forma objetiva e geral, pode ser
compreendida como um mecanismo de alternativas para decisdes, instalando-se
para isso um conflito de interesses para fazer um contrapeso, onde cada qual parte
terd seu objetivo préprio e ambas irdo optar pelas que melhor Ihe convier, ou seja,
pela melhor proposta, estratégia (FONSECA, 2008, p. 136).

Portanto, esta teoria nada mais é do que uma teoria matematica, de
interdependéncia das propostas dadas por pessoas que se relacionam por motivos
que interessam particularmente a cada parte, mas que o assunto em questédo, € um
assunto geral, que interessa ambas as partes. Sendo que, nesta relacdo, uma parte
depende da outra para conseguir seu objetivo e tomar uma decisdo, entdo,
consequentemente, cada parte terd sua propria estratégia, seu proprio "jogo" para
melhor se aproximar de seu objetivo particular, e dai vem o nome "Teoria dos
Jogos", pois, se assemelha a um jogo de estratégia entre dois lados que estudam as
melhores possibilidades de beneficio particular.

Na Otica dos seus criadores, Morgenstern e Neumann (1972), a luz da
demonstracdo do teorema minimax em 1928, a matematica presente nesta teoria
pode ser claramente notada, pois 0s "jogadores”, ou seja, as partes, sdo motivadas
a pensarem para tomar suas melhores decisfes baseadas no movimento do outro.
Em qualquer movimento feito pelo outro jogador, a outra parte devera tomar uma
decisdo que interferird na jogada do outro, pois por mais que estejam em um tema
que interessa ambas as partes, cada um possui seu objetivo proprio que independe
do gostar do outro. Dito isto, € notério observar uma analise combinatéria de
diversas possibilidades dentro de um jogo de embates de objetivos, sendo que
dessa forma, cada jogador escolhera a melhor estratégia para vencer o adversario,
ou seja, sair no beneficio, tomando sempre como norte para chegar neste objetivo, a
préxima jogada do seu adversario.

A ideia retratada pela Teoria dos Jogos € bastante interessante, pois se
estuda cenarios de diversas situacdoes diferentes e de partes diferentes,
relacionadas entre si por uma mesma causa, mas gque cada uma possui objetivos

préprios, sendo que estes objetivos entram em confronto direto. Dessa forma, todos
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os jogadores terdo de buscar uma melhor estratégia e jogada para otimizar seus
ganhos e vencer 0 "jogo".

Na otica de Fiani (2006, p.37), a teoria dos jogos € um modo de raciocinio
e interacdo, em que ha de se constar uma estratégia especifica para cada caso em
sua singularidade, ja que, se nao, resultados divergentes seriam obtidos, visto que é
indispensavel vislumbrar a singularidade de cada caso.

Hill e Kolman (2006) citam que "um jogo é uma situacdo de competicdo
na qual cada um dos jogadores tentam alcancar seu objetivo em um conflito direto
com outros jogadores". Porém, na pratica, ha alguns imprevistos, sendo um dos
principais a ndo existéncia de uma unica solucéo para jogos em que haja mais de 02
(dois) jogadores.

Em questdo da utilizagdo da Teoria dos Jogos para questbes
relacionadas a interesses sociais, ganhou ainda mais forca quando foi se
constituindo suas fontes de pesquisas. Seus mecanismos de estratégias tiveram
origem quando Satherwhaite (1975) e Gibbard (1973), conjuntamente, resolvem
estudar o que ocorreria caso ambos 0s jogadores utilizassem de uma mesma
estratégia para conseguir objetivos diferentes. E a resposta foi descoberta, e em se
tratando de um teoria, ha de se observar alguns principios e regras de atuacao, e o
resultado seria negativo para ambas as partes, pois utilizando-se da légica que cada
um utiliza-se de uma mesma estratégia de jogada, nenhuma das partes estaria "um
passo a frente" e 0 jogo nunca chegaria a um fim, entdo para tanto, foi necessario
desenvolver técnicas diferentes para cada jogador, que nascem de acordo com o
objetivo de cada um deles, e dai se explica o porque que os dois polos devem
pertencer a classes diferentes para a Teoria do Jogos surtir 0s seus efeitos.

Portanto, seja qual for a situacédo que haja conflito, seja um simples jogo
de poker até uma delacdo premiada, que € o que sera estudado mais adiante,
havera um embate de interesses por parte dos jogadores, sendo que um movimento
sera dado de acordo com 0 movimento que a outra parte fizer.

Para um melhor entendimento, € interessante exemplificar como funciona
a Teoria dos Jogos em uma relacdo comum de embates de interesses. Em um jogo
de poker, por exemplo, quando um dos jogadores faz uma aposta muito alta, o outro
jogador ou demais jogadores analisaréo a situacao presente para determinar o seu

préximo movimento, que por sua vez, podera ser que o seu adversario realmente
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tem uma mao boa para apostar tdo alta ou apenas esta blefando para fazer os
demais jogadores sairem da aposta, pois pegou uma mao muito ruim.

Entretanto, essa aposta alta, querendo ou nao, ird gerar um ar de davida
para os outros jogadores, pois dependendo do seu movimento podera colocar tudo a
perder, e entdo utilizara de uma estratégia para futuros passos, podendo dobrar a
aposta ou desistir. Cada parte utilizara suas ferramentas para vencer o jogo, e dai
nasce uma andlise exemplificativa da Teoria dos Jogos, se iniciando no campo da
Matemética e vista nos demais ramos.

Por fim, para fechar o raciocinio a cerca do que vem a ser a Teoria dos
Jogos, vislumbrando-a de forma superficial na sua generalidade, mas de forma
ampla nas relag¢des sociais, ha de ser mencionado os “jogos de soma zero” e “jogos
de soma diferentes de zero”. No jogo de soma zero, h4 um beneficio total para a
parte vencedora, para cada combinacdo estratégica que a mesma utilizou,
resultando sempre a soma zero, que entre outras palavras significa que, o jogador
que saiu vencedor levard para si todo o crédito e ocasionard prejuizo a parte
perdedora. O exemplo do poker supracitado exemplifica um jogo de soma zero, pois
0 vencedor recebera exatamente aquilo que conseguiu ganhar do seu oponente,
portando a soma de suas perdas.

Ja nos jogos de soma diferente de zero, hd uma particularidade, que se
da pelo fato de que algumas saidas tém resultados combinados, sejam maiores ou
menores que zero. De forma mais clara, o ganho de uma das partes nao
necessariamente corresponde a perda da outra, pelo qual se um jogador ganha, o
outro nem sempre perdeu algo, podendo até mesmo ter ganhado algo também, é o
caso que sera estudado em um proximo momento, que € o de delacdo premiada,
podendo-se dizer que hd um jogo de soma diferente de zero ja que as partes
convencionam um acordo que ambas estardo perdendo um pouco, mas que por
outro lado, também ganhardo um pouco, sendo que a acusacdo do delator estara
deixando de ser processada ou a pena sera reduzida, enquanto a autoridade da
justica estara obtendo informacfes para interesse do Estado, mas deixara de punir
adequadamente, via de regra, o acusado que delatou.

A partir dai, nos jogos de soma diferente de zero, entrara em tese
posteriormente no que tange a delacdo premiada, que especificamente sera

aplicada o Equilibrio de John Nash e o dilema do prisioneiro.
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3.2 A Exteriorizacdo nos Atos da Administracdo Publica e o Embate com a

Constituicao Federal

Ja observado do que trata a esséncia e os mecanismos da Teoria dos
Jogos, ha de se adentrar agora na seara juridica e administrativa para a resolucéo
de casos especificos, observando para isso, 0s principios basilares da administracéo
publica e como essa teoria pode ser observada nos atos da administragéo publica.

No caso em tese, estamos tratando da utilizagcdo da Teoria dos Jogos na
delacdo premiada, pois é o meio mais eficaz e popular utilizado para exteriorizar
seus mecanismos na administracdo publica.

E manifesto que a delacdo premiada é um eficaz método para conseguir
prender criminosos corruptos e acabar com organizagdes criminosas, mas nem
sempre 0 seu processo em si foi aceito de bracos abertos pela CRFB/88, porque por
mais que a delacdo tenha respaldo em leis esparsas, seus mecanismos utilizados
vem da Teoria dos Jogos, e nesta teoria, utilizam-se procedimentos que ndo séo
bem vistos pela Administracdo Publica frente a Constituicdo da Republica,
justamente porque ela passa por cima de alguns principios basilares da
administracdo, bem como, hd quem entenda, que va contra o contraditério e ampla
defesa, e consequentemente, o devido processo legal.

Pois bem, o devido processo legal esté ligado diretamente a ideia de um
pacto social estabelecido duplamente pelo Estado e seus cidadaos, onde o cidadao
oferece uma parte da sua liberdade individual pela troca da ordem moral do Estado.
Dito isto, ainda nesta vénia, Ghislene (2006, p. 315) a garantia do processo legal é
um direito fundamental e deve ser respeitado, pelo qual o préprio Estado ndo possa
usurpar a liberdade de determinada pessoa de forma indevida, ndo se voltando
contra aqueles que possuem o encargo de defender e respeitar.

Além de ser uma garantia fundamental, ainda é uma salvaguarda do
sistema penal, visando aqueles que estdo na mira do poder coercitivo do Estado,
sendo um verdadeiro mecanismo de cautela do direito fundamental a liberdade do
ser humano. Segundo Capez (1998, p.356) o devido processo legal se preceitua em
resguardar a pessoa, seja ela quem for, o direito de ndo ter sua liberdade privada e
nem seus bens, observando para isso a protecdo de um processo que se

desenvolve na forma prescrita do art. 5, LIV, da Lei Maior.
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Dito isto, Pagnanella (2002, p. 63) cita:

Considerando que o principio do devido processo legal da a base
para o sistema acusatdrio ndo teriamos davida alguma em aponta-lo
como principio reitor do qual todos os outros sdo meras decorréncias
das atividades processuais das partes e do juiz, em matéria penal.

O dito processo penal possui funcdo singular de minorar o embate
existente entre o jus puniendi e o jus libertatis, estando o Estado apto a aplicar uma
sansao ao cidaddo somente nas ocasides em que 0 mesmo realizar agdes prescritas
como ilicitas através do processo, sendo assim, assegurado ao suspeito, o direito do
contraditorio, utilizando a totalidade dos meios disponiveis e legais para tanto.

Desta forma, o devido processo legal age como condicdo indispensavel
do Estado Democratico de Direito a luz da CRFB/88, ou seja, € necessaria a forma
justa do processo como um todo. Pois bem, agora que foi detalhado o que se refere
o devido processo legal, € hora de saber em relacdo ao contraditéria e ampla
defesa, de forma sucinta e especifica.

O contraditério e a ampla defesa, por sua vez, diz respeito a
indispensabilidade de reacdo do acusado para as alegacdes contra ele foram feitas,
sendo que o contraditorio antevé a bilateralidade dos atos processuais. Neste
mesmo prisma, Nucci (1999, p. 33) diz que o contraditorio prevé a bilateralidade, ou
seja, que significa o réu poder sempre se apresentar ao que foi alegado pelo autor,
fazendo entdo uma prova contraria a que foi exposta, bem como a ampla defesa,
gue € o direito do réu se defender de todas as acusacgoes.

Tais principios fundamentais possuem respaldo na CRFB/88, e estdo
prescritos no art. 5°, LV, pelo qual prescreve que “aos litigantes, em processo judicial
ou administrativo, e aos acusados em geral sdo assegurados o contraditorio e a
ampla defesa, com os meios e recursos a ela inerentes”.

Dito tudo isto, agora € mais claro explicar o porqué da Teoria dos Jogos,
para alguns doutrinadores e juristas em relacdo a como se exterioriza na
administracdo publica por meio da delacdo premiada, contrariar tais principios
fundamentais.

Na delacdo premiada, utilizando os mecanismos da Teoria dos Jogos,
com tudo o que ja foi visto, por mais que a Lei 12.850/13 prescreva que a delacao
tem que ser feita de forma totalmente livre de pressdo e que apenas a vontade do
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delator prevaleca, tudo isto com direito ao contraditério e ampla defesa, ndo é bem
assim que isso ocorre.

Para Adalberto José Aranha (2006, p. 33), ele entende que a delacao &
uma prova exgtica, que contraria a propria lei, pois jA nasce violando o contraditério,
batendo de frente com as bases da CRFB/88 e do processo penal.

E de certa forma, o autor possui razao, ja que como ja foi supracitado, o
contraditério nada mais é do que a bilateralidade que as partes possuem para
acusar e defender ao mesmo tempo, mas na delagdo, ndo ocorre assim, pois a partir
do momento que o delator entrega o seu comparsa, gera apenas uma unica fonte de
prova que € justamente a delacéo, ficando o judiciario a par de aceitar como prova
absoluta, prejudicando assim o direito de defesa daquele que foi delatado, no qual
foram utilizados meios para afastarem estas duas partes e assim “pulando” fases do
processo penal.

Segundo leciona Nucci (1999, p.213), é inadmissivel a delacdo premiada
do jeito que ela é atualmente feita, ou seja, utilizar-se de fatos Unicos e de uma fonte
Unica para a verdade real, vinculando o juiz mesmo que indiretamente a sua

sentenca, ele cita:

N&o é porque as decisfes reiteradas dos tribunais vém aceitando
teses de constitucionalidade duvidosa — tais como a aceitacdo da
declaracao de co-réu, sem permitir a interferéncia das partes na
producédo desse depoimento ou mesmo a assimilagdo das confissdes
extrajudiciais, com uma forca probatéria bastante questionavel e em
oposi¢cdo ao principio do devido processo legal - que devam
permanecer como estéo

Parte-se ainda, para os principios basilares da administracdo publica,
pois, querendo ou ndo, a policia ainda exerce status de servico publico e esta
vinculada diretamente a administragdo publica, logo, deve respeitar 0s seus
principios, e em especial, o da legalidade, moralidade e impessoalidade.

Pois bem, vejamos, no que se diz respeito ao principio da legalidade, este
possui alicerce do Estado de direito e € tido como um dos mais importantes
principios da administracéo publica, baseando-se no art. 5° da CRFB/88, no que cita
"ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa sendo em virtude de
lei", porém, em relacdo ao administrador publico que € o caso em questdo, este

principio possui um significado diferente. Segundo o principio da legalidade na
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administracdo publica, o agente publico s6 podera fazer algum ato se estiver
previamente estipulado na Lei, portanto, s6 pode agir quando a lei autoriza para

tanto. Segundo os ditames de Meirelles (2014, p. 90):

A legalidade, como principio da administracdo (CF. art. 37, caput),
significa que o administrador publico esta, em toda a sua atividade
funcional, sujeito aos mandamentos da lei e as exigéncias do bem
comum, e deles ndo se pode afastar ou desviar, sob pena de praticar
ato invélido e expor-se a responsabilidade disciplinar, civil e criminal,
conforme o caso.

E correlacionando com a atuacéo da Teoria dos Jogos na Administracao
Publica, pode-se observar em determinado momento, que o mesmo nao faz jus a
este principio, pois, ndo age de acordo com o que a lei prescreve, justamente pelo
fato da delacdo premiada ser realizada de forma bem menos burocratica e
praticamente com livre atuacdo das negociacbes entre o Ministério Publico e
delegado de policia com o delator. Além de que em muitas vezes, o prende
preventivamente, e ha doutrinadores que divergem sob esta legalidade, pois se por
um lado a lei 12.850/13 da discricionariedade para os agentes da justica estipular
suas proprias condi¢des, reduzidas a termo, por outro, o CPP proibi de prender
preventivamente caso ndo cumpra seus requisitos minimos, assim como a CRFB/88,
em seu art. 5°, LVII, prescreve que ninguém sera considerado culpado até o transito
em julgado da sentenca penal condenatério. Em outras palavras, até a efetiva
condenacéo, ninguém podera ser preso, se ndo em virtude de prisdo preventiva.

Parte-se entédo, para o Principio da Impessoalidade, também chamado de
“finalidade”, na qual é dever do agente publico buscar os resultados menos onerosos
e mais eficazes para a Administracdo Publica, ligados as necessidades do interesse

publico. Nesse sentido, cita Marcelo Alexandrino (2016, p. 222):

A impessoalidade da atuacdo administrativa impede, portanto, que o
ato administrativo seja praticado visando a interesses do agente ou
de terceiros, devendo ater-se a vontade da lei, comando geral e
abstrato em esséncia. Dessa forma, impede perseguicbes ou
favorecimentos, discriminacdes benéficas ou prejudiciais aos
administrados. Qualquer ato praticado com objetivo diverso da

satisfacao do interesse publico sera nulo por desvio de finalidade.

Desta forma, vislumbrando os ensinamentos do professor alexandrino,

bem como aquilo que o Principio da Impessoalidade tras, é possivel observar em
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certa Gtica que os mecanismos da Teoria dos Jogos na administracdo publica, fere
tal principio, pois, na pratica, quando sao capturados “figurées” do mundo do crime,
estes sdo tratados de maneira diferente, os acordos feitos sao mais
desproporcionais para a parte que delata, justamente pelo fato de se tratar de um
grande nome na organizagdo criminosa, e até mesmo quando preso
preventivamente, consegue algumas prerrogativas dadas pelo Estado para solta-lo
antes, tais como tornozeleira eletrénica, equipamento este que néo esta disponivel
para todo criminoso, justamente pela falta do equipamento.

No mais, visto agora o principio da moralidade, este que se faz entender
como sendo uma juncdo da legalidade com a finalidade, ou seja, o agente
administrativo deve trabalhar utilizando das bases éticas da administracdo, atuando
nao somente na distingdo de bem e mal, mas de forma imparcial e de observancia
dos interesses do Estado. Cita Meirelles (2014, p. 92):

[...] como ser humano dotado da capacidade de atuar, deve,
necessariamente, distinguir o bem do mal, o honesto do desonesto.
E, ao atuar, ndo podera desprezar o elemento ético da sua conduta.
Assim, nao tera que decidir somente entre o legal e o ilegal, o justo e
0 injusto, 0 conveniente e o inconveniente, o oportuno e o inoportuno,
mas também entre o honesto e o desonesto.

Entdo, julga fortemente a conduta ética do préprio ser humano, que a
moral juridica exigida ao agente publico, além de positivada no ordenamento juridico
brasileiro, deve estar no seu proprio subconsciente para trabalhar como a ética
necessaria para efetivo resultado. Ainda, conduz nesta ética o professor Alexandrino
(2016, p. 219):

Para atuar em consonancia com a moral administrativa, ndo basta ao
agente cumprir formalmente a lei, aplica-la em sua mera literalidade.
E necessario que se atenda a letra e ao espirito da lei, que ao legal
junte-se o ético.

E visto entdo, ser um principio que rege a moral e a ética da propria
administracéo publica, e correlacionando com a Teoria dos Jogos, esta, mais uma
vez, pode-se entender que afronta diretamente a mesma, pois, por mais que a Lei
de Organizacdes Criminosas, no que cita sob a delagdo premiada, prescrever que a
delagéo deve ser feita de forma espontanea, mas, direta ou indiretamente, o delator

se ver pressionado psicologicamente a fazer a delacdo, tanto que na maioria das
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vezes como ja supracitado, ele permanece preso, portanto fica vulneravel para
tomar qualquer decisdo, induzindo ao mesmo a realizar sua delacdo, e ai, que
muitos juristas, inclusive o Ministro do STF, Marco Aurélio (2016), acredita ser uma
afronta ao principio da moralidade, quando disse:

Acima de tudo, a delagdo tem que ser um ato espontaneo. Nao cabe
prender uma pessoa para fragiliza-la para obter a delagdo. A
colaboracéo, na busca da verdade real, deve ser espontanea, uma
colaboracao daquele que cometeu um crime e se arrependeu dele.

No mais, por tudo o que foi abordado, mesmo apesar de que a
colaboracédo premiada tenha respaldo na lei brasileira, e seja altamente eficaz contra
crimes de corrupcgéo, € claramente vista duvidosa a sua constitucionalidade, pois
utiliza como base de seus atos, a Teoria dos Jogos, que na seara social, parte de
seus mecanismos vem de frente contra fundamentos da administragdo publica. E
assim duvidosa, por conta do ferimento que faz contra o devido processo legal, bem
como o contraditério e os principios da administracdo publica.

Podendo ser explicado de uma forma simples e resumida, Coutinho
(2006, p. 7-9) menciona que: “Para haver a possibilidade da homologacdo de um
acordo, seja ele qual for, deve haver processo, que s6 €& admitido com o
contraditorio, e na delacdo, ndo existe processo, visto que ndo ha contraditorio,

sendo ai que mora a vicio inconstitucional da mesma”.

3.3 Sua Utilidade e Eficacia para a Solucdo de Problemas Sociais e de Corrup¢éo

Como ja supracitado, a Teoria dos Jogos para solucao de problemas
sociais e de corrupcao se exterioriza por meio da delagdo premiada, pois é através
da delacdo que possui respaldo na lei, que os mecanismos da Teoria dos Jogos
passam a fazer efeito, criando um verdadeiro cenario estratégico onde dois ou mais
“‘jogadores”, sendo eles os criminosos capturados, e assistido por um arbitro que dita
as regras, que no caso € o proprio judiciario ou a policia em si, podendo haver
apenas 01 (um) jogador, que € o criminoso, para delatar a policia sobre os demais.

Por mais que essa teoria tenha seus vicios materiais, ele ainda sim é

aceita por bons olhos pelo STF e por diversos doutrinadores, pois tras beneficios
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gque nenhum outro método ja trouxe no quesito de desarticular organizacdes
criminosas e capturar figurbes da maéfia.

Até antes da Lei n°12.850/13 ndo havia uma efetiva protecdo legislativa
contra a corrupcgao, e as "delacbes" na época eram meras confissdes espontaneas,
sem qualquer vantagem ou desvantagem ou qualquer grande informacdo. Com o
advento da lei das organizacdes criminosas, foram adotadas as medidas da delacao
premiada, que como ja foi exaustivamente visto, segue os parametros da Teoria dos
Jogos, trazendo até entdo diversos beneficios e vantagens vistos desde o caso
"Lava-Jato".

Entre as vantagens trazidas pela Teoria dos Jogos, que se exterioriza
pela delagéo premiada, pode-se citar:

- Facilitacdo de reconhecimento do restante dos participantes da trupe
criminosa,

- Revelar os planos e divisdes de tarefas da organizagéo criminosa

- Possibilidade de recuperar o dano sofrido pelas infracdes penais cometidas
pelos criminosos corruptos, através do ressarcimento do produto roubado

- Possibilidade de localizar uma eventual vitima, com sua identidade
preservada.

Basicamente, entre as vantagens, estd a de facilitar o acesso a
informacdes de organizagbes criminosas, que eventualmente resultara na
desarticulacdo da mesma, bem como evitar danos futuros e salvar a vida de
eventuais vitimas que forem surgir que se fosse feita pelo método de investigacao
normal com toda a burocracia da lei, seria muito mais demorado e complexo.

A utilidade da Teoria dos Jogos esta ligada diretamente a sua eficacia
justamente pelo fato de que no processo da delagdo premiada, ela tramita de forma
mais célere, menos burocrética, chegando ser até mesmo duvidosamente
constitucional, mas que, querendo ou nao, gera efeitos positivos ao Estado, e é
efetivamente capaz de produzir resultados.

Sua eficacia esta diretamente ligada ao seu modo operandis, por ser
menos burocratico, a exemplo, na maioria das dela¢des o acusado encontra-se sob
prisdo cautelar até o processo da delacdo chegar ao final, assegurando entdo que o
delator ndo fuja e de certa forma, comece a cumprir as obrigacdes impostas pelo
Ministério Publico ou pela policia, segundo resguarda o art. 6°, Ill da Lei n°

12.850/13, no qual cita "O termo de acordo da colaboragdo premiada devera ser
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feito por escrito e conter [...] ll- as condi¢cdes da proposta do Ministério Publico ou do
delegado de policia”.

De certa forma, o delator ainda se ver pressionado a fazer sua delacao,
pois muito provavelmente estara preso cautelarmente, e caso nao o faca, sera preso
correndo o risco de ter até mesmo sua pena aumentada, entdo, por mais que va
contra o principio do contraditério e ndo respeitar os ditames de uma confisséo que,
via de regra, deve ser espontadnea mas que ndo é o que acontece na pratica, reflete
ai sua eficacia para dar mais prosseguimento ao resultado final da delag&o. E o que

cita o art. 4° da Lei 12.850/13, em seu capitulo:

O juiz poderd, a requerimento das partes, conceder o perdao judicial,
reduzir em até 2/3 (dois tercos) a pena privativa de liberdade ou
substitui-la por restritiva de direitos daquele que tenha colaborado
efetiva e voluntariamente com a investigagcdo e com 0O processo
criminal [...]

E por fim, e de ampla magnitude para eficacia dos mecanismos da Teoria
dos Jogos, ha de se falar que o Ministério Publico e delegado de policia possui
completa autonomia para realizar e produzir suas negociacbes com 0 acusado,
portanto, dando uma grande liberdade para fazer o seu "proprio jogo" e que as
"pecas do tabuleiro" andem conforme o que o MP ou a policia deseja, sem ter o juiz
que homologar ou participar da negociacéo. E o que se consta no art. 4°, §6° ainda

da lei das organizacdes criminosas, no que segue:

0 juiz ndo participara das negociagbes realizadas entre as partes
para a formalizacdo do acordo de colaboragéo, que ocorrera entre o
delegado de policia, o investigado e o defensor, com a manifestacdo
do Ministério Publico, ou, conforme o caso, entre o Ministério Publico
e o investigado ou acusado e seu defensor.

Portanto, demonstrando a utilidade, juntamente com sua eficicia para
produzir efeitos em nosso Estado nacional, este que ainda é valido, mas passivel de
inconstitucionalidade por ferir principios basilares da administracdo publica, bem
como o da CRFB/88, mas que ainda é bem vista pelo Supremo Tribunal Federal e a

grande maioria dos doutrinadores.

3.4 Proposta de Solucdo para os Vicios contidos nos Mecanismos da Teoria dos

Jogos na Administracéo Publica
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Por tudo o que ja foi abordado até o momento, foi possivel notar que por
mais que a delacéo premiada, utilizando-se das ideias da Teoria dos Jogos, pudesse
ter uma grande eficicia na luta contra a corrup¢do e em defesa do bem maior do
Estado e da sociedade, por outro lado, foi possivel também observar que ela possui
vicios materiais, pois afronta direta e indiretamente alguns ditames do ordenamento
juridico, quais sejam estes os principios basicos da administracdo publica, e bem
como na esfera constitucional, o principio do contraditério.

Entdo, por mais que a Teoria dos Jogos traga diversos beneficios ao
Estado, por outro lado, fere a prépria Lei. Tras consigo vantagens, mas também tras
as desvantagens, tais como:

- Cria uma associagao entre criminosos e autoridades, sendo que, quando
falsa, pode relacionar estas pessoas que, na verdade, estejam incomodando o
crime, consequentemente proporcionando um desvio de objetivo no caminho das
investigagBes, mesmo que temporario, trazendo reflexos negativos a verdade real
dos fatos;

- Estimula a traicdo, ferindo a moralidade, além de expor aquele que
delata a represalias;

- No cenario brasileiro, a prova de maior gral é aquela técnica, pericial,
cientifica. Dessa forma, a delagdo, como prova testemunhal, possui um valor menor,
mesmo que se tratando da palavra do préprio criminoso sem intuito de obter
qualquer colaboracdo com a justica, apenas a proveito proprio, e estando a justica
vinculada a seguir essa, que muitas vezes, é fonte Unica de prova;

- A perspectiva de ocasionar a acomodacéo da autoridade competente da
apuracdo, ja que, confiando na palavra do delator, hd& uma provavel chance de
deixar de se dedicar as investigacfes mais a fisco, atrapalhando o desempenho
investigativo da operacéo;

- Fere o contraditorio e os principios da administracao publica.

Portanto, entre essas e outras, é bastante relevante dizer que a Teoria
dos Jogos, na seara da administragdo publica, que se exterioriza por meio da
delacdo premiada, necessite de alguns reajustes para melhor se enquadrar no
ordenamento juridico brasileiro, e sanar seus vicios materiais, para cumprir a lei
como um todo e ndo deixar brecha para a inseguranca juridica e desrespeito com as

normas fundamentais do Estado.
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De inicio, seria necessario citar que o vicio que deveria ser sanado
imediatamente, seria o da afronta com o principio do contraditorio, pois como na
delacdo ndo existe a contestacdo de provas perante os meios apropriados, fica o
acusado que foi delatado, assim como o delator, vulneravel & mercé do Estado, ja
que, além disso, os acordos feitos entre ambos 0s criminosos que participa dos
jogos, séo secretos, afetando diretamente suas defesas.

Segundo Nucci (1999, p. 216), quando um corréu acusar seu diverso, 0
juiz deve permitir que os acusados facam seus questionamentos e elucidar as
duvidas tratadas, do contrario, seria uma prova inquisitiva, produzindo danos a parte
gue nao pbde participar, tornando algo totalmente fora dos padrées da ética e da
moral.

Portanto, como solugédo, a Lei 12.850/13, qual seja a Lei dos Crimes
Organizados, seria criar um dispositivo pelo qual fosse possivel que o contraditério
fosse feito de forma comum, ndo seguindo este rito da delacdo premiada, ou seja,
deveria ser dada a chance do acusado se defender previamente daquilo que foi
incriminado pelo delatado, com a presenca do juiz, jA que normalmente ele ndo faz
parte das negociacdes.

Prosseguindo ainda neste raciocinio, € necessario ressaltar ainda que a
delacdo s6 ocorre de forma voluntaria, devendo ser uma verdadeira confissdo, sem
qualquer pressdo, mas que como ja foi visto, ndo é bem o que ocorre na prética,
pois, além do acusado ter a pressao psicolégica de ficar preso preventivamente
durante o processo da delacao, ele ainda recebe a presséo indireta da autoridade
competente para fazer a delagéo, que se o nao fazer, poderd aumentar até mesmo a
pena.

E para isto, a Unica solucdo viavel séria a edicdo do art. 6°, Ill da Lei n°
12.850/13, no qual cita "O termo de acordo da colaboracdo premiada devera ser
feito por escrito e conter [...] lI- as condi¢bes da proposta do Ministério Publico ou do
delegado de policia”, na parte em que fala das condigbes de propostas do Ministério
Publico ou do delegado de policia, ndo restringe qualquer ato a ser negociado, dai,
dando liberdade a estas autoridades a prender preventivamente o acusado, e para
nao ter que revelar a negociacdo que foi realizada entre os dois jogadores, quais
sejam os dois acusados, poderia editar este inciso do art. 6° da lei mencionada, para
restringir suas atuacoes, devendo afastar a prisédo preventiva, pois dessa forma, iria

afastar o vicio que existiria ao principio da moralidade, bem como, liberaria da
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pressao do acusado de ser “forgado” a delatar, ndo prejudicando os mecanismos da
Teoria dos Jogos, ja que as negociacbes continuaram sendo secretas, e 0sS
jogadores ndo saberiam como agir de certeza, devendo montar sua estratégia para
atingir seus fins particulares.

No mais, além do que ja foi dito, é relevante dizer que mesmo havendo
previsdo no art. 4°, 816 da Lei n° 12.850/13 impedindo que o depoimento do
colaborador seja utilizado como fonte Unica de meio probatério para dar-se a
sentenca, esta ultima ndo podem ser impugnadas por terceiros delatados visto que o
procedimento € totalmente sigiloso, portanto, quando ndo ha mais tempo para
recorrer da sentenca que foi homologada a colaboracdo, resta tdo somente ao
delatado apresentar suas provas que contradizem as acusacgdes que responde.

Visto isso, a possibilidade de usar como prova o depoimento de uma
pessoa que foi proibida de recorrer, deixa um enorme dano no processo legal,
transformando-se em algo obscuro, e no minimo, antiético. Para tanto, nas
sentencas de processo de delagbes premiadas, estas deveriam ser impugnadas por
terceiros delatados, justamente para evitar a perca de tempo para recorrer, visto que
muitas vezes a informacéo delatada é tida como Unica fonte probatéria, vinculando
direta ou indiretamente o juiz a sentenca.

Ainda neste sentido, o depoimento de uma testemunha ndo deveria ser
levado em conta sem que se tenha nog¢do da sua motivacdo para isso, e das
circunstancias que o fez depor. Nas palavras de Carnelutti (2012, p. 22), ele diz
conhecer o espirito de um homem, quer dizer conhecer sua histéria; e conhecer uma
histéria ndo é somente conhecer a sucessao de fatos, mas encontrar o fio que os
liga.

Assim, as dela¢gOes premiadas séo sim uteis e eficazes para o bem maior
do Estado, mas esta distante ainda de ser perfeita ou um instrumento magico que
vai acabar com o crime organizado no Estado brasileiro, justamente pelo fato dos
seus vicios materiais contidos e mal vistos por diversos juristas e doutrinadores,
devendo algumas coisas serem revistas e editadas pelo legislativos, como as que foi
dita no que se vé supracitado, para entdo alcancar um parametro mais aceito na
Constituicdo Federal, continuando a produzir seus efeitos positivos e respeitando a
Lei Maior, bem como, evitando danos a seguranca juridica do pais.

4 DA APLICABILIDADE DA TEORIA DOS JOGOS NO AMBITO DA DELAC}AO
PREMIADA
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4.1 A Correlacéo entre as duas Vertentes e como acontecem os Jogos na Delacéo

Premiada

Ja tratado detalhadamente o que é e como funciona a delagcdo premiada,
quanto o que vem a ser a Teoria dos Jogos, seus mecanismos e relagdo entre os
diversos campos sociais e matematicos, e em especial, no campo do Direito, nada
mais justo do que agora correlacionar esses dois institutos, objetivando observar e
entender, em primeiro momento, como acontece a delacdo premiada a luz da Teoria
dos Jogos, e posteriormente, adentrar mais especificamente nos teoremas criados
por essa teoria, e chegar ao climax do presente trabalho monogréfico.

Sendo assim, a Teoria dos Jogos, por seus procedimentos, objetiva
auxiliar no entendimento daqueles que visam um método de solucdo de conflitos
e/ou disputas, por meio de um diagnéstico matematico e, neste sentido, ha o
processo judicial, juntamente com suas mediacOes e arbitragens. Sabido que a
teoria em questdo visa propor uma base tedrica matemética para a resolucdo de
conflitos sociais, entendeu-se como "conflito" aquilo entre duas ou mais pessoas,
pela qual, estas pessoas sdo os conflitantes, os criminosos apanhados, e a serem
mediados por um "juiz-arbitro" que neste sentido, faz ser o Ministério Publico ou
delegado de policia. Neste sentido, acontecem as negociacdes, concretizando um
verdadeiro “jogo” entre os dois, ou mais, jogadores, surgindo o que se entende por
delacdo premiada.

Visto a delacdo premiada ser um eficaz método de combate ao crime
organizado, ela se resume em apresentar propostas benéficas, tais como reducdo
de pena ou até o perdédo judicial a depender do tipo de informacédo dada, aquele
criminoso que foi capturado para que o mesmo entregue 0 esquema criminoso ou 0S
membros da trupe criminosa. E o que ocorre, por exemplo, com a transmissdo de
contas bancarias clandestinas em paises estrangeiros, mais conhecidas como
"laranjas”, onde movimentam as referidas contas ou que comandam as chamadas
"off-shores" que sdo empresas criadas em um paraiso fiscal, por onde as normas
dificultam a sansao de crimes, bem como a identificagdo do real dono da empresa.
Neste sentido ainda das empresas laranjas, a delacdo premiada objetivaria a
recuperacdo total ou parcial daquilo que foi conseguido por meio das infracdes

penais, além da identificacdo dos autores e participes da aludida trupe criminosa.
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Porém, o caso citado acima remete apenas a uma parte que delata seus
comparsas que até entdo sdo desconhecidos. A Teoria dos Jogos aparece no
momento em que ha mais de um jogador, para entdo estabelecer o “jogo” em si, no
qual, duas pessoas (0s criminosos) sao colocadas em uma cela, uma diferente da
outra, e o “arbitro do jogo” que é o Ministério Publico ou delegado de policia,
convencionam propostas para as duas partes, e elas ndo sabem da proposta da
parte oposta, esperando ver qual delas ir4 ceder primeiro as informagdes referentes
ao criminoso ou a organizagdo criminosa, formando um verdadeiro campo de
estratégia, no qual um jogador tera que tomar cuidado na decisdo que tomar, pois
deve levar em conta também qual serd o movimento do seu adversario, para sua
delacédo ndo ser em vao, gerando um verdadeiro “jogo de xadrez” que se utilizam os
pedes para chegar aos executivos, e posteriormente, no “rei”.

Acontece que, para que se consiga chegar a um acordo, ambas as
partes, tanto do jogador quanto do arbitro, devem obter seus proveitos proprios.
Para tanto, utiliza-se pela justica um parametro de nivel de prova que deve ser
apresentado, qual seja a policia ndo conseguir encontrar novas provas, sendo sem o
suporte do delator, portando, ndo seria possivel. Os beneficios vao desde reducédo
da pena, perdado judicial e até mesmo o nado oferecimento da dendncia, como

prescreve a Lei n° 12.850/13, em seu art. 4°, ao que interessa:

O juiz poderd, a requerimento das partes, conceder o perdao judicial,
reduzir em até 2/3 (dois tercos) a pena privativa de liberdade ou
substitui-la por restritiva de direitos daquele que tenha colaborado
efetiva e voluntariamente com a investigagdo e com 0 processo
criminal " O juiz podera, a requerimento das partes, conceder o
perdao judicial, reduzir em até 2/3 (dois ter¢os) a pena privativa de
liberdade ou substitui-la por restritiva de direitos daquele que tenha
colaborado efetiva e voluntariamente com a investigagdo e com o
processo criminall...] 812. Ainda que beneficiado por perdéo judicial
ou ndo denunciado, o colaborador podera ser ouvido em juizo a
requerimento das partes ou por iniciativa da autoridade judicial.

Partindo ainda da premissa de que a delagdo tem que ter um minimo de

requisito para sua eficacia CRUZ, (2006, p. 57), complementa:

E de se ressaltar que as legislacdes que tratam da delag&o premiada
possuem como conditio sine qua non para sua concessao a eficacia
das informacbes prestadas pelo delator. Em termos praticos, néo
basta a mera delagdo para que o criminoso se beneficie, deve
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resultar a delacdo na efetiva libertacdo do sequestrado, na hipétese
de extorsdo mediante sequestro, na recuperacao total ou parcial do
produto do crime ou, nos casos de quadrilha, associacdo criminosa
ou concurso de agentes, na prisdo ou desmantelamento do grupo.

Ainda nesta mesma ideia, onde por exemplo, supondo que o Ministério
Publico, fundamentado no art. 4°, 812° da Lei n° 12.850/13, propde o0 nao
oferecimento de denuncia do acusado, nota-se que a delacdo premiada teve seu
apice de eficacia para os interesses do Estado, passando a parte negociadora a ter
maior proveito, assim como o delator conseguiu ter seus beneficios processuais,
uma vez que sequer ir4 existir um processo criminal no qual o delator teria de
responder.

Pode-se observar que a estratégia utilizada por uma das partes se
sobrepbs a da outra, sendo aquele que nao foi processado criminalmente o
“vencedor” do jogo, enquanto a outra parte jogadora passa a responder pelos seus
crimes, podendo até mesmo ter um aumento de pena, dependendo do que foi ora
analisado no processo de delacéao.

Porém, cabe ressaltar que a delacdo premiada ndo é um instituto que
pode ser utilizado para qualquer tipo de crime, em especial € utilizada para acabar
com organizacbes criminosas e chegar aos seus chefdes, porém, h& crimes
previstos na lei penal brasileira que faz tais restricbes como cita Reis e Oliveira
(2011, p. 75):

Além disso, é importante ressalvar que este instituto € restrito a
alguns crimes e previstos em leis especificas, dentre elas: art. 159 do
Cédigo Penal, sobre crimes de extorsdo mediante sequestro
(redacdo dada pela Lei n°® 9.269/1996, ao paragrafo 4° do art. 159 do
CP); Lei n° 8.072/1990, sobre crimes hediondos (art. 8°, paragrafo
Gnico); Lei n® 8.137/1990, sobre crimes contra a ordem tributaria,
econdmica e contra as relagbes de consumo (art. 16, paragrafo
Unico); Lei n® 9.034/1995, sobre crime organizado (artigo 6°); Lei n®
9.613/1998, sobre lavagem de dinheiro (artigo 1°, paragrafo 5°); Lei
n°® 9.807/1999, que trata do programa de prote¢cdo a vitimas e
testemunhas (artigo 14); e Lei n°® 10.409/2002, que versa sobre a
repressao a toxicos (artigo 32, paragrafo 2°).

Como ja visto no capitulo anterior, por mais que a delacdo passe por cima
de alguns direitos fundamentais, esse instituto é entendido pela grande maioria dos
juristas como um "mal necessario", que quando utilizado de forma especifica e mais
restrita, poderd continuar sendo justaposto sem causar nenhum dano severo as

normas brasileiras, e beneficiando o Estado para tanto.
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Cabe ainda ressaltar, mais uma vez, que a colaboracdo premiada deve
ser feita de forma voluntaria, podendo ser feita em qualquer momento do processo

até a sua extin¢cado. Nos ditames de Fabiana Greghi (2009, p. 15):

No que se refere a voluntariedade, a Lei preconiza ser desnecessaria
a espontaneidade no ato da delacdo. O legislador, intencionalmente,
utiizou a expressdo  "voluntariamente”, ao invés de
"espontaneamente”. A diferenga entre tais termos é fundamental. No
ato esponténeo a iniciativa de pratici-lo emana do proprio delator, é
um ato que nasce unicamente da vontade do agente sem a
interferéncia de terceiros. JA no ato voluntario ndo se exige que a
ideia de realiza-lo tenha partido do préprio agente, basta que ele se
efetive sem coacao, sendo irrelevante a causa que o motivou.

Seguindo esta ideia, é possivel notar a presenca da Teoria dos Jogos na
premissa de que no tempo do questionamento ndo houve ruptura do devido
processo legal, resguardado os direitos fundamentais do delator, porém, 0 mesmo
se encontra numa posi¢cdo estratégica para fazé-lo ou ndo, e dependendo da sua
jogada, poderd ganhar ou perder com isso. Entdo, se entende que a delacdo
premiada é feita de forma espontanea pelo agente, ndo havendo qualquer tipo de
tortura ou ter o seu direito subjetivo ferido, mas apenas por realizacbes de
negociacdes e de conversas.

E por mais que a delacdo premiada seja eivada de vicios materiais, esta
no ordenamento juridico brasileiro se demonstra totalmente eficaz, porque como a
lei dos crimes organizados prescreve que deve haver uma prova real da eficacia da
informacédo dadas pelo delator, as informagbes obtidas nesse meio séao
consideradas provas muito concretas, combatendo o crime organizado,
principalmente pela falta de burocracia que h& nesse instituto.

E, por muitos autores, por mais que a delacédo a luz da Teoria dos jogos
tenha suas afrontas com a propria lei brasileira, 0 maior obstaculo a ser quebrado
para que um dia a delacdo deixasse de existir no Estado brasileiro, seria a sua total
ineficacia, pois no atual momento que o pais vive, de corrupc¢ao, inflacdo e rombos
nos cofres publicos, a colaboracdo premiada se torna a ferramenta mais eficaz
contra essa luta milenar. Segundo ditames de Dias e Silva (2014, p. 6), as maiores
criticas contra delacéo € sua falta de ética na atuacao processual, porém, pior ainda

seria se 0 comportamento criminoso continuasse.
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Portanto, ha leis esparsas que regulam o instituto da delacdo premiada,
porém, ndo ha qualquer coisa na lei que cite sobre a Teoria dos Jogos nha sua
utilizacdo na administracdo publica, e por mais que seja feita de forma implicita,
criando um verdadeiro “tabuleiro de xadrez” no judiciario brasileiro, principalmente
visto no “dilema dos prisioneiros” que sera tratado mais adiante, ha muitos
estudiosos do direito que repudiam a pratica da delacdo, mas a grande maioria
apoia, justamente pelo fato de que os ganhos para a coletividade sdo maiores do
que o dano feito a prdpria constituicdo, e isso revela um verdadeiro caos no pais, a
onda de corrupcao e crimes organizados. Nesta ideia, Silva e Dias (2014, p. 6) citam
sabiamente:

O que se quer é viabilizar o combate ao crime organizado, dando
efetividade ao sistema penal para capacitad-lo a mantenca da ordem e
da seguranca publica. Uma maneira louvavel de se alcancar essa
pretensdo é justamente por meio da delacao premiada. Em abono a
essa assertiva apresenta-se o0 secular ensinamento de Rudolf Von
Ihering, que, pressentindo a forca do crime organizado e a debilidade
dos Estados Nacionais em conté-lo nos séculos vindouros, apontou o
direito premial como solugao.

Neste mesmo raciocinio, completa Greghi (2009), a respeito da delacéo

premiada a luz da Teoria dos Jogos, no atual momento do Estado brasileiro:

Um dia, os juristas vao se ocupar do direito premial. E fardo isso
guando, pressionados pelas necessidades praticas, conseguirem
introduzir matéria premial dentro do direito, isto &, fora da mera
faculdade ou arbitrio. Delimitando-o com regras precisas, nem tanto
no interesse do aspirante ao prémio, mas, sobretudo no interesse
superior da coletividade.

4.2 O Teorema de John Nash e o Dilema entre os Prisioneiros

Neste tépico, serd tratado o climax do presente trabalho monografico,
pois € 0 momento em que sera destrinchado como acontecem 0s jogos, puramente
e estrategicamente falando, na delacédo premiada, correlacionando a area social
tratada com a area-base em que a Teoria dos Jogos foi criada, que é a area da
matemaética.

O Teorema de Nash, também conhecido como "Equilibrio de Nash",

nasceu em meados de 1950, com os matematicos norte-americanos Merrill Flood e



44

Melvin Dresher, estes que utilizaram seus raciocinios com base na Teoria dos
Jogos, s6 que agora, eles foram foi mais afundo, e adentraram nas areas mais
especificas da matematica e 0s trouxeram para 0 ambiente social, para serem
utiizadas como verdadeiras formas estratégicas de fazer jogos e facilitar a
burocracia de todo um processo judiciario exaustivo (ROSA, 1995, p, 31).

Trata-se de um teorema para entender o comportamento daqueles que
adentram na Teoria dos Jogos, ou seja, 0s jogadores. Possui como ideia basica o
raciocinio l6gico para entender as estratégias utilizadas por cada jogador, ora,
apesar de guando ndo existem estratégias dominantes, € aguardando que 0s
jogadores utilizem seus movimentos que sdo os melhores que poderiam fazer. Na
Otica de Giocoli (2004, p. 27), o Equilibrio de Nash é o conceito mais apropriado para
o entendimento dos jogos cooperativos, ou seja, daquele onde ha duas ou mais
pessoas, encarnando a ideia fundamental e comportamento estratégico racional dos
jogadores, levando ainda noc¢ées da teoria econdmica neoclassica.

Portanto, dito isto, o Equilibrio de Nash explica o comportamento dos
jogadores, e neste caso em especial, sera tratada a delacdo premiada utilizando
esses principios norteadores, ja que é 0 mecanismo que mais se exterioriza
atualmente no cenério social para se entender essa Teoria.

E sabido que na colaboracdo premiada, possuem 03 (trés) partes
decisivas para o resultado final, quais sejam: Os jogadores (acusados), o arbitro
(Ministério Publico ou delegado de policia) e o julgador (o juiz). Muitas vezes ha
apenas a figura de 01 (um) jogador, onde este acusado é capturado e é negociado
para ele delatar os membros da sua organizacdo criminosa. Nesse sentido, a Teoria
dos Jogos esta presente, pois querendo ou ndo, sao utilizados métodos por meio do
arbitro para que o delator faca sua delacdo, objetivando beneficios préprios, mas
também observando os contras da delagao, ja que somente por ser um “traidor” que
entrega seus comparsas, ja pesaria bastante na imagem dele, criando certo
‘cenario” para uma melhor estratégia utilizada tanto pelo Ministério Publico ou
delegado de policia, quanto o acusado delator.

Porém, quando ha mais de um acusado para delatar, em um mesmo
caso, surge 0 que se chama de “Dilema dos Prisioneiros” que € a exteriorizagao
mais clara do Teorema de John Nash, para os casos do judiciario brasileiro, bem

como, o efetivo exercicio da base dos principios da Teoria dos Jogos.
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No dilema dos prisioneiros, a imagem do colaborador se evidencia como
principal tema para estudar as possiveis estratégias entre os dois ou mais jogadores
(acusados). Exemplificando da uma forma mais clara, imaginemos que duas
pessoas, “A” e “B”, sdo presas pelo mesma infracdo penal, sendo que a policia
possui provas suficientes para manté-las presas por 03 anos. Os criminosos sao
mantidos em celas diferentes, e a cada um deles, sdo ofertadas negociacdes para
fazerem deletar e entregar 0 seu companheiro de crime, sendo que essas
negociacdes sdo mantidas em segredos, e sédo ofertas as seguintes propostas:

1°) Se A delata B, e B fica em siléncio, A ganha liberdade e B fica 10 anos
preso na cadeia ( e vice-versa);

22) Se A delata B, e B decide delatar A, ambos ficardo com 05 anos de pena,
a depender da delagéo que mais for proveitosa,

3%) Se A e B resolvem nao falar nada, todos cumpriram o tempo integral da
pena base, ficando preso por 03 anos, sem qualquer beneficio ou auxilio processual.

Neste mesmo raciocinio, a Teoria dos Jogos mostra um caso estratégico
em que os acusados devem ter em mente para melhor aproveitar seus beneficios
particulares, mostrando um cenario de desconfianca entre os dois suspeitos, e a
melhor estratégia sera aquela que ganhara e levara tanto o acusado A ou B ter seu
beneficio, quanto ao Estado que almeja concluir seus objetivos utilizando-se para
tanto das negociacdes. Entdo, portanto, é trair ou ndo trair, pois embora ambos
colaborem, ou ambos ficarem calados, o medo tomara de conta de cada criminoso
tem na sua individualidade, e vendo a l6gica basica desse jogo, o acusado podera
vislumbrar que se nao falar nada, o outro falara, e este se prejudicara ainda mais e
perderd a chance de escapar da sua punicao ou ter ela bastante reduzida, induzindo
um a trair o outro, e se os dois delatarem, os arbitro forcara ainda mais qual delacéo
sera aquela mais benéfica, e qual saird ganhando a mais neste jogo.

Entédo, por tudo o que ja foi dito em relagdo ao dilema do prisioneiro, a
sistematica da delacdo premiada a luz da Teoria dos Jogos, é justamente entre a
escolha de trair ou néo trair, coisa essa que é uma decisdo muito complexa a ser
tomada ja que podera gerar diversas consequéncias futuras ao acusado, ainda mais
porque ndo depende s6 da pessoa do acusado, mas também da outra parte que
também podera delatar, sendo as duas incomunicaveis e estando regidas pelo termo
redigido onde o proprio Ministério Publico fara suas negociagbes e exigéncias. A

inseguranca que um acusado tem de que o outro possa delata-lo, € enorme, e iSso
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além de gerar as sansfes previstas na Lei, iria gerar suspeitas para sua vida
pessoal e da organizacado criminosa a que ele pertence, desencadeando uma série
de consequéncias, coisa essa que ocorreu corrigueiramente no caso "Lava-Jato"
que foi o estopim para os mecanismos da delacdo premiada ganhar tanta
notoriedade em solo brasileiro, no momento em que uma dada forca tarefa ocasiona
varias prisbes em massa, onde varios prisioneiros sdo colocados em celas diferentes
e feitas negociacdes para cada um deles, fazendo um verdadeiro "jogo de xadrez" e
um ambiente totalmente instdvel para os acusados, refletindo um cenério perfeito
para a Teoria dos Jogos.

Sob a o6tica de John Nash, no equilibrio de Nash, os jogadores presentes
ja possuem suas estratégias pré-definidas e que néo iriam muda-las,
independentemente do que ocorresse. A exemplo disso, no dilema entre os
prisioneiros, a melhor opcédo a depender do caso, os dois deveriam ficar calados,
pois dependendo do crime a pena aplicada com o siléncio da delagéo seria a melhor
opcao, e eles ainda nao seriam vistos como traidores.

Todavia, com o equilibrio de Nash, quem garantiria que o outro nao iria
delatar para proveito proprio? Gerando um cenario totalmente hostil para ambos os
jogadores, tornando impossivel que uma estratégia pré-definida poderia romper com
0S mecanismos utilizados no Teorema de Nash, preservando a Teoria dos Jogos.

Para concluir esta etapa, nos ensinamentos de Alexandre de Morais da
Rosa (ROSA, 2014, p.31), ele completa:

O Dilema do Prisioneiro foi criado por Merrill Flood e Melvin Dresher,
em 1950, com repercussfes em diversos campos do conhecimento,
também no direito processual. E apresentado por Robert Nozik da
seguinte forma: “Um delegado oferece a dois prisioneiros que
aguardam julgamento as seguintes opc¢oes. (A situacdo € simétrica
para os prisioneiros; eles ndo podem se comunicar para coordenar
as acdes em reposta a proposta do delegado, ou, se puderem, ele
nado tem nenhum meio para forcar qualquer acordo que possam
desejar). Se um prisioneiro confessar e o outro ndo, o primeiro €
liberado e o segundo recebe uma pena de 12 anos de prisdo; se
ambos confessarem, cada um recebe uma pena de 10 anos de
prisdo; se nenhum confessar, cada um recebe uma sentenca de 2
anos”.

Perfazendo, portanto, um ambiente totalmente hostil e de incertezas.
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4.2.1 O Caso “Lava-Jato” e sua origem

Também conhecida como “Operacéo Lava-Jato”, esta, € tida como a maior
operacado que o cenario brasileiro ja vivenciou, ndo somente para desarticular uma
organizacao criminosa que realizava crimes de lavagem de dinheiro, mas também
porque reunia diversos nomes do mais alto escaldo da politica brasileira, bem como
empresarios multimilionarios que possuiam acordos com o Estado, sendo uma
imensa rede de esquemas em diversos estados da federacao, para dar andamento
aos crimes de corrupcdo ativa. Tida como a maior investigagcdo de corrupcao ja
realizada até hoje segundo os proprios dizeres do Ministério Publico Federal, em sua
pagina oficial, dirigida no julgamento do magistrado Sérgio Moro, ela, por sua vez,
teve inicio no Parana, no dia 17 de Marco de 2014, pela qual a policia federal
juntamente com o Ministério Publico Federal, apds efetivos anos de investigacdes
secretas contra diversos politicos e grandes empresarios, conseguiu descobrir a
existéncia de uma imensa rede de crimes contra a estatal da Petrobras.

Tudo iniciou com as investigacdes realizadas em uma pequena rede de
combustiveis no Distrito Federal, quando foi suspeito de que servia apenas como
"laranja" para fazer movimento de recursos ilicitos pertencentes a uma organizacao
criminosa ja antes investigada, organizacdo essa que ja era investigada em 2008 no
grande escandalo do “mensaldo” que aconteceu, mas s6é em 2013, conseguiram
fazer conex@o com a grande rede de criminosos que movimentavam dinheiro ilicito.

Entdo, segundo a propria pagina oficial do Ministério Publico Federal,
apos inicio das investigacdes em 2014 pela Policia Federal, foram descobertas
quatro grandes organizacdes criminosas que lideravam toda a movimentacdo do
dinheiro sujo que era lavado por posto de combustiveis, através de contas dentro da
Petrobras que nao batiam, além de “doleiros”, que assim eram chamados aqueles
gue compravam e vendiam ddlares no cambio de mercado, justamente para lavar o
dinheiro, estes entdo, presenteavam com carros de luxo os diretores e membros
executivos da Petrobras, o que gerou grande desconfianca por parte da PF.

Entdo, em um primeiro momento, ja descobertas essas quatro
organiza¢cfes que mantinham relacdes entre si, bem como figuras de doleiros que ja
eram investigados e conhecidos para a sociedade, tal como as figuras de Carlos
Habib Chater e Alberto Youssef, com o passar das investiga¢des, foram sendo

descobertas que nao se tratava apenas de um esquema para lavagem de dinheiro
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em que politicos corruptos e grandes empresarios faziam em parceria com membros
executivos da Petrobras, mas que também, diversas empreiteiras, funcionarios e
assim como terceiros também estavam nesse esquema, havendo entdo um cenério
gue o Brasil jamais vivenciou de tamanho escandalo.

Vista tamanha magnitude e proporcdes que esse escandalo iria gerar, e
como eram realizadas por meio de "laranjas" utilizadas como rede de combustiveis,
surgiu o nome "lava-jato", sendo que até hoje, existem pessoas ainda que estejam
sendo desmascaradas e processos realizados. Estima-se que os recursos desviados
da Petrobras, chegam ao patamar de bilhdes, ocasionando um verdadeiro rombo
aos recursos do cenario brasileiro.

Visando nao entrar a fundo em como se deu a operagao, tendo como
objetivo deste trabalho a relacdo do caso lava-jato com a Teoria dos Jogos na
Administracdo Publica, é ainda relevante citar como acontecia o esquema. Pois
bem, Segundo informac¢des dadas pela propria Policia Federal em reportagens feitas
pela Folha de Sado Paulo e cedidas pela pagina da UOL!, segundo informacdes
dadas pela propria Policia Federal em reportagens feitas pela UOL, o esquema se
deu basicamente em 04 (quatro) etapas.

JA com os esquemas formados entre o0 alto escaldo dos politicos e
empresarios, bem como executivos da Petrobras, os diretores e funcionarios da
mesma exigiam propina das empreiteiras e fornecedores para mascarar 0os negocios
da estatal, justamente para evitar serem visualizados os grandes desvios de
dinheiro. Prosseguindo com a segunda etapa, as empresas comandadas pelos
empresarios ricos, utlizava-se de contratos com a Petrobras, no qual eram
superfaturados no intuito de ocorrer o desvio do dinheiro dos cofres da Petrobras.

Entdo, na terceira etapa, a propina paga pelas empreiteiras aos
executivos da estatal, seria desviada para doleiros, estes doleiros lavavam o
dinheiro em postos de combustiveis que seriam laranjas, e entdo o dinheiro ja
lavado eram repassados aos politicos e empresarios. E na quarta etapa, por fim,
vem a figura dos partidos politicos, estes que tinham papel fundamental, pois eram
0s responsaveis pela indicacdo dos executivos da Petrobras que faziam o esquema
fraudulento. Sendo, portanto, um ciclo que durou anos e anos. Para uma facil

visualizagdo de como ocorria, sera vista no anexo adiante.

1 UOL, Folha. Operagdo Lava-Jato. Disponivel em: <http://arte.folha.uol.com.br/poder/operacao-lava-jato/>.
Acesso em: 05 de fev. 2018
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4.2.2 A Repercussdo Social que causou e como aconteceu a Teoria dos Jogos ha

“Lava-Jato”

Neste Ultimo, agora, sera um emaranhado de tudo aquilo que ja foi visto,
mas agora desde a origem, pois, foi com a Operacgao “Lava-Jato” que deu o “boom”
para a delagdo premiada & luz da Teoria dos Jogos ser utilizada com veeméncia e
mais bem vista, no cenario politico brasileiro.

Ora, como supracitado, ndo resta duvidas de que quando descoberto o
imenso esquema de corrupcao, este deveria ser sanado e resolvido o mais rapido
possivel para o maior bem do Estado, ja que ocasionou um rombo enorme em sua
maior fornecedora de petréleo do Pais, refletindo tal prejuizo no bolso dos cidadaos
que tiveram de pagar mais caso em sua gasolina e em todos os derivados do
petréleo.

E para tanto, para se buscar uma medida tdo eficaz ao ponto de
destrinchar e desarticular algo t&do grande como o caso Lava-Jato, a policia judiciaria
apelou para o que conhecemos de “Delagdo Premiada”, utilizando os mecanismos
da Teoria dos Jogos para jogar um corrupto contra o outro, até chegar nos grandes
figurBes e acabar por completo com um esquema, que até nos dias de hoje, estédo
sendo investigadas pessoas, mas que até agora, ja foram presas diversas, e muitas
ja tomaram consequéncias disto.

Porém, antes disso, € relevante entender, superficialmente, o que é a
estatal da Petrobras, para se ter uma ideia de como isso refletiu para um cenario de
caos nos investimentos do Brasil, ocorrendo uma grande inflago.

A Petrobras é uma empresa de sociedade an6nima, possuindo acionista
majoritario a propria Unido, possuindo sede no Rio de Janeiro e sendo a empresa
namero 2 no rank de maiores empresas petroliferas da América do Sul conseguindo
capitalizar anualmente até o valor de 72,8 bilh6es de ddlares, abastecendo diversos
paises da América Latina e com quem tem acordos no globo, e especialmente o
Brasil, tanto em combustiveis como em matéria prima do petréleo e gas natural,
havendo papel fundamental na economia e bem estar do Estado (BARBOSA, 2008).
Por fim, ap6s os iniumeros roubos feitos pelos corruptos da lava-jato, a estatal
passou a ter um prejuizo constante, sendo observado em 2014 um prejuizo de até
21,587 bilhdes de reais, e em 2015 chegando a 34,8 bilhdes.
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Mister ressaltado ser, a Petrobras uma estatal de importancia e influéncia
extrema, ndo somente ao Brasil como a diversos paises da América do Sul e
terceiros, assim como ter vindo a tona os grandes “figurdes” do cenario politico
brasileiro e os grandes empresarios, bem como partidos politicos que participavam
do esquema fraudulento que durou anos, o poder judiciario utilizando-se para tanto
da Policia Federal e do Ministério Publico Federal, tomaram medidas que nao
possuiam bons olhos até entdo e foi muito pouco utilizada antigamente, pois a
mesma violara dispositivos da Lei Maior, mas, com o cenario daquela época, foi
inevitavel tomar medidas radicais para sanar esse problema, e nada mais justo, do
que utilizar o instituto da delacdo premiada com os mecanismos da Teoria dos
Jogos, adotada em diversos paises, para desconfigurar e acabar com os danos
causados pela trupe criminosa.

Vislumbrado a delacédo premiada ser um instituto que incita a traicao entre
0s membros, causando um pavor psicoldgico, bem como a busca do interesse maior
do Estado em troca de alguns beneficios aos acusados que delatarem, e utilizado
com 0s mecanismos da Teoria dos Jogos, criou-se um verdadeiro cenario de “guerra
psicoldgica” entre os acusados da delagao.

Um verdadeiro jogo de xadrez, pelo qual diversos jogadores fazem parte,
e nenhum deles sabe das negociacbes que o outro tivera, onde cada qual
permaneceu preso preventivamente até o momento que delatou, gerando um
embate enorme no judiciario. Uns diziam ser o certo, outros falavam ser
inconstitucional, mas vislumbrando o interesse maior do Estado, o instituto da
delacdo foi mantida, e as provas obtidas por ela, foram aceitas pelo STF e julgadas
como fonte de prova licita. Se por um lado, os acusados utilizavam de facanhas para
roubar bilhdes de verbas ilicitas, do outro, a policia federal e o poder judiciério
utilizavam da “traicao” para conseguir detalhes do esquema e aplicar as devidas
penas aqueles que faziam parte do esquema. Neste sentido, o STF positiva seu

entendimento a favor da delagéo. Veja-se:

EMENTA Habeas corpus. Impetracdo contra ato de Ministro do
Supremo Tribunal Federal. Conhecimento. Empate na votagéo.
Prevaléncia da decisdo mais favoravel ao paciente (art. 146,
paragrafo Unico, do Regimento Interno do Supremo Tribunal
Federal). Inteligéncia do art. 102, |, i, da Constituicdo Federal. Mérito.
Acordo de colaboracdo premiada. Homologacéao judicial (art. 4°, § 7°,
da Lei n° 12.850/13). Competéncia do relator (art. 21, | e Il, do
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Regimento Interno do Supremo Tribunal Federal). Decisdo que, no
exercicio de atividade de delibag&o, se limita a aferir a regularidade,
a voluntariedade e a legalidade do acordo. Auséncia de emissédo de
qualquer juizo de valor sobre as declaracdes do colaborador.
Negocio juridico processual personalissimo. Impugnagdo por
coautores ou participes do colaborador. Inadmissibilidade.
Possibilidade de, em juizo, os participes ou 0s coautores
confrontarem as declaracdes do colaborador e de impugnarem, a
qualquer tempo, medidas restritivas de direitos fundamentais
adotadas em seu desfavor. Personalidade do colaborador.
Pretendida valoracdo como requisito de validade do acordo de
colaboracdo. Descabimento. Vetor a ser considerado no
estabelecimento das clausulas do acordo de colaboracdo -
notadamente na escolha da sancdo premial a que fara jus o
colaborador -, bem como no momento da aplicacdo dessa sancéo
pelo juiz na sentenca (art. 4°, 8 11, da Lei n° 12.850/13).
Descumprimento de anterior acordo de colaboracgdo. Irrelevancia.
Inadimplemento que se restringiu ao negdcio juridico pretérito, sem o
condao de contaminar, a priori, futuros acordos de mesma natureza.
Confisco. Disposicdo, no acordo de colaboracdo, sobre os efeitos
extrapenais de natureza patrimonial da condenacédo. Admissibilidade.
Interpretacdo do art. 26.1 da Convencéo das Nag¢des Unidas contra o
Crime Organizado Transhacional (Convencéao de Palermo), e do art.
37.2 da Convencdo das Nacdes Unidas Contra a Corrupgéo
(Convencdo de Mérida). Sancdo premial. Direito subjetivo do
colaborador caso sua colaboracdo seja efetiva e produza os
resultados almejados. Incidéncia dos principios da seguranca juridica
e da protecdo da confianca. Precedente. Habeas corpus do qual se
conhece. Ordem denegada 1. omissis 2. omissis 3. Considerando-se
gue o acordo de colaboracdo premiada constitui meio de obtencéo
de prova (art. 3° da Lei n® 9 12.850/13), é indubitavel que o relator
tem poderes para, monocraticamente, homologa-lo (art. 4°, § 7°, da
Lei n°® 12.850/13). 4. A colaboracdo premiada é um negocio juridico
processual, uma vez que, além de ser qualificada expressamente
pela lei como “meio de obtengdo de prova”’, seu objeto & a
cooperagdo do imputado para a investigagdo e para 0 processo
criminal, atividade de natureza processual, ainda que se agregue a
esse negdcio juridico o efeito substancial (de direito material)
concernente a sancao premial a ser atribuida a essa colaboracdo
(HC 127483/STF).

Visto isso, a delacdo premiada comecou a ser vista por bons olhos

perante o STF, o que auxiliou bastante nas investigacdes por parte do MPF e da PF.

Para ser mais especifico, foram instaurados 1.765 procedimentos, 881 mandados de

busca e apreensdes, 222 mandados de condugdes coercitivas, 101 mandados de

prisbes preventivas e 06 prisdes em flagrante, sem falar dos 340 pedidos de

cooperacao internacional, até o presente momento da Operacgao Lava-Jato, tal como

consta no Anexo B, retirado como base dos proprios arquivos do MPF.
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A partir de entdo, comegaram os “jogos” da delagao. Diversos politicos e
empresarios foram presos, assim como alguns doleiros, e entre os mais famosos, a
figura de Alberto Youseff, na qual delatou icones que até entdo estavam na
obscuridade, e entre eles, o antigo presidente do Brasil, Luis Inacio Lula da Silva.
Visto esse ambiente de traicdo, de que uns estdo delatando ao outro tentando
escapar o maximo de sua pena, comegou um embate no qual “‘quem dara mais
informagéo para ser mais relevante que o outro?” estratégias foram montadas, e as
delacbes comecgaram a surgir com mais frequéncia. Quanto mais o tempo passava,
mais prisées ocorriam, mais 0 processo se prolongava e a organizacao criminosa foi
caindo. Como por exemplo, a delacdo do ex-diretor de abastecimento da Petrobras,
Paulo Roberto Costa, no qual assinou um acordo com o MPF, que delataria figuras
importantes do esquema, bem como seus procedimentos e partidos que também
participavam, tais como o PT, PP E PMDB. Além disso, devolveu R$70.000.000,00
aos cofres publicos, e em troca disso tudo, apenas cumpriu 01 ano de prisao
domiciliar.

O cenario a esse momento era de disputa, e prisdes irregulares, na 6tica
da lei vigente, comecaram a ocorrer. Quem estava disposto a delatar ficava em
prisdo preventiva, mas isso contraria as normas do cédigo de processo penal, pelo

qual o art. 312 cita:

A prisdo preventiva poderd ser decretada como garantia da ordem
publica, da ordem econdmica, por conveniéncia da instrucao criminal,
ou para assegurar a aplicacdo da lei penal, quando houver prova da
existéncia do crime e indicio suficiente de autoria.

Porém, logo em seguida, surgia um entendimento dos tribunais a cerca
disso, viabilizando os atos dos competentes da delacdo. No que segue o

entendimento do STJ:

Apresentada fundamentacdo concreta para a decretacdo da prisdo
preventiva, evidenciada na periculosidade do acusado em face a
reiteracdo criminosa, ndo ha que se falar em ilegalidade. (STJ -
HABEAS CORPUS HC 214167 PE 2011/0172580-1).

Diversas conduc¢fes coercitivas ocorreram, prisdes temporarias e buscas
e apreensdes. Os acusados a cada dia que passavam, ficavam com mais receio de

ficar de boca calada, pois sabiam que muitos delatores estariam no jogo, e se
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apenas se calasse, iria ter que suportar o 6nus de décadas de prisdo, além de
ressarcimento do erario.

Vale ressaltar, que a Teoria dos Jogos foi tdo bem aplicada no instituto da
delacdo premiada pelo fato de que, os acusados, eram pessoas “‘comuns”, ou seja,
pais de familias, tinham uma imagem a zelar, fazendo, portanto uma pressao
psicolégica enorme para que entregassem 0s comparsas e ajudassem a policia para
desarticular o esquema por completo. Coisa essa que nao acontece, por exemplo,
em méfias mexicanas, italianas ou japonesas.

E o caso da “Cosa Nostra” uma trupe criminosa italiana, na qual possuiam
valores éticos proprios e o pesar da delacdo seria tdo grande que nao valeria apena.
Caso um membro fosse pego pelas autoridades locais, a delatar, a méfia iria atras
de sua familia, além de manchar a honra daquele acusado que se considerava um
verdadeiro membro de uma “familia de criminosos”. Neste caso, a Teoria dos Jogos
seria ineficaz, pois se ndo abalado o psicolégico do acusado, ndo ha o que se falar
em estratégia ou opcao para traicdo. Para tanto, uma mensagem de Smith (2015, p.
25):

O néofito é levado a um lugar reservado, que poderia ser até a casa
de alguém, na presenca de trés ou mais Homens de Honra da
Familia. Entdo o mais velho dos presentes lhe informa o propdsito de
guesta cosa- “esta coisa”- é proteger os fracos e eliminar os
opressores. Entdo fura-se o dedo de uma das maos de quem faz o
juramento e deixa-se 0 sangue pingar em uma imagem sagrada. Ai a
imagem é colocada na sua mao e queimada. Nessa hora o nedfito
tem de suportar o fogo, passando a imagem sagrada rapidamente de
uma mao para a outra até que apague, e jura permanecer fiel aos
principios da Cosa Nostra (Nossa Coisa), declarando solenemente:
‘Que a minha carne arda como essa imagem santa se eu for infiel a
este juramento’.

Portanto, diante de tudo o que ja foi dito e explanado, a importancia da
delacdo no Estado brasileiro, e como ela surgiu, advindo principalmente com o caso
“Lava-Jato”, que até hoje esta inacabado, mas que ja rendeu diversos beneficios ao
Estado, principalmente aos cofres publicos, e tudo isso, gracas aos mecanismos da
“Teoria dos Jogos” na Administragao Publica.

5 CONCLUSAO
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Analisados de forma detalhada e bem delineado o que vem a ser a
delacdo premiada, seus institutos, como se originou tanto nos restantes dos
continentes, quanto no cendrio brasileiro, bem como vistos seus procedimentos e
consequéncias da falsa delacédo, partiu-se para o entendimento da Teoria dos Jogos,
esta que nada mais € do que um mecanismo matematico criado para resolver
guestdes duvidosas de calculos, utilizando para tanto as melhores estratégias de
raciocinio, surgiu a figura de John Nash, quem idealizou o que chamamos de
“‘dilema dos prisioneiros” e a Teorema de Nash, na qual a partir de entdo se
comecou a difundir pelo mundo inteiro um mecanismo social para o combate ao
crime organizado, na qual é deveras utilizado tanto nos EUA quanto nos paises
europeus, mas que ainda era mal visto por muitos juristas e pelo préprio STF no
cenario brasileiro, justamente pelo fato de que por mais que fosse benéfico de certo
modo ao Estado, por outro, passaria por cima da CRFB/88, bem como as leis de
processo penal e direitos fundamentais em relacdo ao contraditorio, sem falar dos
principios administrativos que iriam diretamente contra a estes ditames.

Porém, é mister ressaltar que na seara social, por mais que se tenha uma
lei positivada, tudo é muito relativo, pois ndo adianta de nada estar no papel, quando
o problema social ndo se resolve de forma nenhuma. E era justamente o que estava
acontecendo na época em meados de 2008 a 2014, no cenario brasileiro.
Escandalos de corrupcado, tais como o mensaldo, crimes do colarinho branco,
milhdes e milhBes desviados do cofre publico, e para dar o golpe fulminante, foi
descoberta a imensa rede criminosa que fazia rombos no cofre da Petrobras, e partir
de entdo, foi o estopim, para o Poder Judiciario em consonancia com o Governo
Federal do Brasil, tomar medidas mais radicais para sanar o maior cancer do cenario
brasileiro, que é a corrupgéo.

A partir de entdo, foram utilizadas de grande monte a delacdo premiada a
luz da Teoria dos Jogos, diversos foram presos, e até hoje ainda esta ocorrendo
prisbes e devolucdes de quantias astronémicas aos cofres publicos, e por mais que
advogados dos réus, juristas, estudiosos e doutrinadores tenham suas motivagdes
para ainda negar a delacdo no pais, estes sdo pequenos quando comparado ao
interesse maior do Estado, que é zelar pela moral e ordem do pais. Hoje, pode-se
dizer que a colaboragéo premiada € muito bem vista pela maioria dos membros dos
tribunais, bem como pelos doutrinadores e juristas, pois passando por cima ou néo

de alguns direitos fundamentais e dos Principios da Administracdo Publica, ela tras
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consigo mais beneficios e eficacia do que qualquer uma outra, em relacdo a termos
de combate a corrupcéo.

Entéo, para concluir, a delagdo premiada é sim eivada de vicios materiais
dentro do ordenamento juridico brasileiro, mas que porém, leva muitos beneficios ao
Estado, tais como cumprir a lei, ressarcir o erario, evitar danos, e recuperar vitimas.
Sacrificios sdo feitos toda hora, e ndo sera diferente para a delacdo, que tem que
sacrificar alguns direitos fundamentais, para um bem maior. Entdo, por mais que
possua vicios, ela é sim fundamental para manter a ordem do Brasil, e que se for
para alterd-la, que faca com os conformes da CRFB/88 e o0s principios da
Administracdo Publica, mas que porém, permaneca a esséncia dos mecanismos
utilizados da Teoria dos Jogos de John Nash, preservando a estratégia, a légica e o
ambiente dos jogos.
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ANEXOS

ANEXO A — Entendendo o Caso “Lava-Jato”

LAVA JATO [

DIRETORIA DE DIRETORIA DIRETORIA
ABASTECIMENTO DE SERVICOS INTERNACIONAL
INDICADO PELO PP INDICADO PELO PT IN DIEADO PELO PMDB
PAULO ROBERTO COSTA RENATO DUQUE NES'IOII C!Illl'!l!ﬂ
fuk? ‘ ﬁsfﬁ ‘ ﬁ;ﬁ ‘
= EMPREITEIRAS = 6 — = EMPREITEIRAS _6 = EMPREITEIRAS _0
CDNTRATADI\S EUNTRI\TADAS COI\ITRATADAS
Propina Propina e Propina
opina Propina ropina Propina opina Propina
OPERADOR OPERADOR OPERADOR
ALBERTO YOUSSEF JOAO VACCARI FERNANDO BAIANO
Propina Propina Propina
POLITICOS ) POLITICOS ) POLITICOS
> PP/PMDB by PT PMDB

MPF, mp. Entenda o caso. Caso lava-jato.2016. Disponivel em: http://www.mpf.mp.br/para-o-
cidadao/caso-lava-jato/entenda-o-caso. Acesso em: 16 fev. 2018.



ANEXO B -Resultados da “Lava-Jato”

RESULTADOS DA OPERAGAO ;)

LAVA JATO

:‘I 765 PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

881 MANDADOS DE
BUSCAS E APREENSOES,

222 MANDADOS DE
CONDUGOES COERCITIVAS,

101 MANDADOS DE
PRISOES PREVENTIVAS,

111 MANDADOS DE
PRISOES TEMPORARIAS E

6 PRISOES EM FLAGRANTE

l3£;0 PEDIDOS DE COOPERA(;AO INTERNACIONAL
SENDO 201 PEDIDOS ATIVOS PARA 41 PAISES
E 1 39 PEDIDOS PASSI\IOS COM 31 PAISES

163 ACORDOS DE COLABORAGAQ PREMIADA
FIRMADOS COM PESSOAS FiSICAS

11 ACORDOS DE LENIENCIA E
1 TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA

72 ACUSACOES CRIMINAIS

CONTRA 289 PESSOAS (SEM REPETICAO DE NOME),
SENDO QUE EM 38 JA HOUVE SENTENCA,
PELOS SEGUINTES CRIMES:

- CORRUPCAD
- CRIMES CONTRA O SISTEMA FINANCEIRO INTERNACIONAL
- TRAFICO TRANSNACIONAL DE DROGAS
- FORMAGAO DE ORGANIZAGAO CRIMINOSA
- LAVAGEM DE ATIVOS, ENTRE OUTROS.
ATE 0 MOMENTO SAO 182 CONDENAGOES

CONTRA 118 PESSOAS, CONTABILIZANDO
1.809 ANOS E 8 MESES DE PENA

.8 ACUSA(OES DE IMPROEIDADE ADMINISTRATI\IA

CONTRA 50 PESSOAS FISICAS,

16 EMPRESAS E 1 PARTIDO POLITICO
PEDINDO O PAGAMENTO DE R$ 11; 5 BILHOES

\IALOR TOTAL DO RESSARCIMENTO PEDIDO
(INCLUINDO MULTAS): R$ 38,1 BILHOES.
0S CRIMES JA DENUNCIADOS EI‘\.IUDL\IEM PAGAMEI\.ITO
DE PROPINA DE CERCA DE R$ 6,4 BILHOES
R$ 11,5 BILHOES SAO ALVO DE RECUPERASAO
POR ACORDOS DE COLABORACAO,

SENDO R$ 756,9 MILHOES OBJETO DE REPATRIAGAO
R$ 3,2 BILHOES EM BENS DOS REUS JA BLOQUEADOS

dados atualizados até 9 de fevereiro de 2018
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