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INTRODUGAO

* No planejfamento temos em mente que sua
fungédo € a de tornar clara e precisa a agdo,
de organizar o gue fazemos, de sintonizar i-
déias, realidades e recursos para tornar ma-

is eficiente nossa agéo“.

Na tentativa de contribuir com o planejamento procuramos
sintonizar idéias juntos aos professores, discutindo e buscando
possiveis soiugdes para as dificuldades existentes.

A minha experiéncia efetivou-se na Escola Municipal de 1°
Grau Tozinho Gadelha.

Tentamos  explicitar aqui, aspectos significativos
vivenciados na escola, o que se transformou em experiéncias nos
momentos de observacéo e participagéo nos planejamentos.

Na medida que planejamos, torna-se mais evidente os
objetivos que pretendemos alcangar e métodos que utilizaremos para
atingl-los. Neste sentido, é fundamental a ag&o de planejar.
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MARCO TEORICO

Segundo GANDIN (1991), “ planejar ndo é fazer alguma coisa
antes de agir. Planejar é agir de um determinado modo para um determinado fim.”

Neste sentido, torna-se o6bvio a necessidade de se

planejar, sendo fundamental a participagdo de todos os envolvidos no
processo de aprendizagem.

Reforgando este pensamento GANDIN(1991) afirma que: *
todo autoritarismo é permicioso e Gue todas as pessoas gue compée o grupo
devem participar de todas as etapas, aspectos ou momentos do processo.”

Fazendo uma leitura de ABREU E MASETTO (1980),

compreendemos a importancia de que * toda aprendizagem precisa ser
embasada em um relacionamento interpessoal entre os elementos envolvidos que
participam do processo.”

Os tedricos PILETT! (1993), TURRA (1992) e MARTINS
(1991) apresentam a seguinte diviséo acerca do palnejamento:

Planejamento Educacional

Planejamento Curricular

Planejamento de Ensino

O planejamento de ensino segundo MARTINS (1991),
divide-se em:

plano de curso

plano de unidade

plano de aula

Outra modalidade de planejamento que se destaca ¢ o
Planejamento Participativo, pois como é definido por VIANA (1986),

“ embora siga os passos ou sequéncia de um planejamento comum, o que o difere
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é a preocupagho em forma o aluno através da agdo conjunta de todos os
elementos envolvidos no processo, educando para a responsabilidade, a critica, a

mudanga e todos os aspectos que caracterizam a ag8o de homem no mundo
modemo, de novas e revolucionarias exigéncias.”

O Planejamento Participativo tem grande importéncia no
processo educativo. Quando ele acontece de fato, todas as situagdes
existentes no campo de trabalho s8o verificadas e resolvidas de
forma conjunta, buscando desenvolver a concepgéo critica do homem
como ser atuante na sociedade.

Neste sentido, percebemos a necessidade de se planejar,
especificando nossas necessidades e assegurando a organizagdo de
trabalho docente.
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DESENVOLVIMENTO

Toda atividade humana necessita de planejamento

“ O Planejamento Participativo se constitui num
processo polftico, num continuo propésito co-
fetivo, numa deliberada e amplamente discuti-
da construgdo do futuro da comunidade na

qual participe o maior nimero de todas as cate
gorias que a constituem ...”

(Lomnely, 1977, p. 37 citada por GANDIN)

Segundo GANDIN {1991), “Ndc se admite o estudo desligado da
prética, nem a prética desligada do estudo”.

A partir dessa colocagéo, pudemos perceber na escola,
campo de estagio, que os professores n&o conseguem sistematizar
seu trabalho diario a partir de uma discusséo coletiva das dificuldades
nem respaldando ¢ seu agir numa teoria que thes dé sustentacéo.

GANDIN (1991), afimar que “‘E necessério que o planejar seja o
dominio do fazer especifico sobre o qual se realiza, tanto em si mesmo como seu

refacionamento global, e tanto na sua teoria como no seu conhecimento da
realidade”.

Embora GANDIN (1991), se posicione desta forma,
constatei o oposto na escola, pois as dificuldades sdo gerais, tendo
em vista que nao € dado o significado merecido & discussédo do fazer

pedagodgico, tornando o momento destinado ao planejamento para o
registro vazio do plano.

Pudemos perceber que os professores sdo acomodados
no sentido de aproveitar o momento do planejamento para estudar,
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aprofundar 0s conhecimentos, discutir seus problemas de

aprendizagem, avaliagdo, bem como aplicagdes dos conteltidos.

Entretantc nos momentos de estudo sobre planejamento,
os docentes demostraram vontade de acertar, de inovar seus
conhecimentos, seguindo suas afirmagtes:

“ A gente discutiu sobre assuntos que ehrigueceram nossos
conhecimentos. ”

{ Professora n® 04)

* Tudo que vier de novo, para nos ajudar é bem vindo. ”
( Professora n°® 05)

Vé-se dessa maneira que os estudos realizados, apesar
de poucos, conseguiram fazer com que os professores despertassem
para esse momento.Segundoc GANDIN ( 1991):

“ O planejamento é para a mudanga, para a transfor-
magédo, o que provavelmente ndo é o desejo de ne-
nhum dos sefores da atividade humana.”

Dessa forma se faz necessdrio planejar para que
possamos criar formas de atingir nossos objetivos.

Frente a isto, é essencial que todos os envolvidos no

processo de aprendizagem percebam quanto € importante a agdo de
planejar.
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METODOLOGIA

O trabaiho se constituiu num estudo exploratério acerca do
planejamento, tentando compreender como ele acontece no interior
da escola.

Iniciamos com uma revisdo bibliografica, produzindo
fichamentos, registrando duvidas, levantando quest@es que eram
discutidas com a orientadora do estagio.

Realizamos seminarios interncs, onde fizemos uma
explanagdc e uma discussédo do tema em evidéncia.

QO trabalhc na escola comegou com observacgies
participativas nos planejamentos na escola.

Apéds estas observacgdes, realizamos estudos com o
supervisor e os professores. ‘

Finalizando esta etapa, iniciamos a elaboragéo de uma
monografia®.
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CONCLUSAO

“ A experiéncia ndo vem de se ter vivido
muito, mas de se ter refletido intensa-
mente sobre o que se fez e sobre as
coisas que aconteceram.”

GANDIN (1991)

Toda essa experiéncia vivenciada, considero de suma
importancia para minha vida profissional.

‘ Este estudo contribuiu bastante no enriquecimento tedrico
a respeito do planejamento e sua relagdo com a pratica que
pretendemos aplicar em nossas escolas.

VIANA (1986), declara que: “ o planejamento & também um
processo educativo, onde através de sua organizagdo pode-se verificar os déficits
da aprendizagem e a partir de verificac8o, tentar buscar alternativas na realidade
OT escola.”

Assim, este estudo sobre 0 planejamento deixou evidente
que ele € o caminho para buscarmos possiveis solugdes para 0s
problemas que envolvem o processo de aprendizagem em nossas
escolas.

| Este trabalho foi de grande importancia, pois esclareceu
duvidas a respeito do planejamento e nos fez presenciar de fato como
ele acontece, discutindo formas de planejar.

Com relac&o as orientagbes obtidas, considero de suma
importancia para meu estagio, pois ajudou-me bastante esciarecendo
duvidas e amenizando a inseguranga a respeito de minha atuacgdo na
escola e execucdo do planejamento junto aos professores.
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I - Apresentacgao, justificativa e Objetivos

De modo geral ¢ no momento de estagio curricular que se d4 a
passagem de estudante para o profissional. E nesse momento que ele
descobre na sua formacgdo. suas mazelas, suas inconsisténcias

técnica-metodolégicas, seus pontos criticos. Enfim, a “caixa preta” da
sua formagao.

Essa situagdo, ja antiga, imp&e aos professores de estagio
curricular tarefas desafiantes, no sentido de tentar reconstruir em, no
maximo dois perfodos letivos, toda trajetéria académica dos alunos e
conceber essa atividade como um perfodo de preparagdo e iniciagdo
profissional.

Nesse sentido, pensamos que o Estagio Curricular em
Supervisdo Escolar que ora orientamos deverd contribuir para a
formagao do pedagogo supervisor, no sentido de proporcichar uma
maior compreensao teérico-metodolégica dos fendmenos educativos;
bem como aproximé-lo dos problemas intra-escolares na perspectiva
de vislumbrar saldas a partir do embasamento e da pratica coletiva no
ambito das escolas, considerando que sera ele, enquanto profissional
da educagao, um dos elementos agilizadores de processos escolares
que possam significar um nove tipo de educagdo que atenda os
interesses e anseios da sociedade brasileira.

A nossa proposta de trabalho para o Estagio Supervisionado
em Supervisdo Escolar permitra que os alunos tentem os
fundamentos tedricos adquiridos ao lengo do curso de pedagogia as
tentativas operacionais de suas Propostas de Agdo, veiculando o
saber sistematizado das escolas, campo de trabalho, fortalecendo
dessa forma, a produgdo de conhecimento e a sua formagao
enquanto educador consciente e compromissado com a realidade
brasileira.




Il - CONTEUDOS:
TEMATICAS OPERACIONAIS:

* Planejar para qué? Uma proposta de planejamento na escola
X.

* O livro-texto como recurso didatico: potencialidades e limita-

¢oes.

* Alfabetizacdo: confronto de teorias x aprendizagem em esco-
las publicas, privadas e alternativas.

* Conto de fadas ou realidade? Um estudo de Histéria do Brasil
na 52 série.

* Ciclos de pais e mestres em escolas rurais: para além da ten-
tativa de aproximacao.

* Livro didatico: seu papel no processo ensino-aprendizagem.



Il - METODOLOGIA:

A proposta do curso para o Estagio Supervisionado sera
desenvolvida basicamente em duas etapas: uma teérica e outra
pratica.

A primeira constard de uma revisdo bibliografica para
aprofundamento teérico e organizag&o da abordagem de campo, que
caracterizara a segunda etapa da proposta.

Faz parte desta proposta, organizar eventos internos
(seminarios, encontros, mesa redonda, etc), onde as estagiarias
relataraoc suas experiéncias, ao tempo em que sistematizardo seus
conhecimentos no confronto com a problematica da agdo supervisora.
Dessa forma, os alunos terdo oportunidades de transmitir suas
experiéncias profissionais e ou académicas.




IV - AVALIACAO

A avaliagdo compreendera:

;

O processo de producgéo intelectual da aluna (as condigdes
em que este se deu, a finalidade do instrumental tedrico, a
bibliografia, etc.).

. A propria producgéo (aprofundamento teérico, a escrita, a re-

dacdo, a qualidade, etc.).

. Desempenho e o nivel de qualidade na realizag&o dos even-

tos internos.

. A defesa do trabalho perante a banca examinadora. (se for o

caso).



CROHOEREMO O E EXECULC KO

Revisdo bibliografica
e organizacdo dos se-
minarios

Seminarios

Atendimentos persona-
lizados para discus-
s3o0 da proposta vi-
venciada,

Producdo e apresenta-|-
gd0 das monografias
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OBJETIVOS

* Acompanhar a sistemética de planejamento de cinco escolas de Rede Estadual

e Municipal de Ensino, nas cidades de Cajazeiras, Icéd, Sousa e Pombal, veri-
cando como se desenvolve este processo educativo.

* Discutir uma proposta de planejamento a partir das necessidades da escola.

* Realizar estudos com os professores e participar da feitura do planejamento es-
colar.
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MARCO TEORICO

A educagdo, por ser um fenémeno social e universal, deve auxiliar e preparar os
individuos para a sua participago ativa e transformadora na vida em sociedade.

Nesse contexto a pratica educativa ndo € apenas uma exigéncia da vida em
sociedade, mas também permite aos individuos adquirir conhecimentos e experiéncias
culturais que os tornem aptos a atuar na sociedade, transformando-a em fungio de
necessidades econémicas, sociais e politicas.

Seguindo este raciocinio, percebemos que a referida pratica € responsavel em
promover a apropriagdo dos conhecimentos e experiéncias acumuladas historicamente
pela a humanidade, e que a Pedagogia* através da Didatica organiza e viabiliza o trabalho
da escola, orientando o processo de aquisigdo e assimilagdo do saber.

Assim, a escola tem um papel significativo e primordial na sociedade, tanto pelo
seu objetivo que ¢ transmitir conhecimentos e contribuir com a formagfo do educando
para exercer a sua cidadania, como pela fungéo social que desempenha.

Parafraseando VIANA (1986), a escola deveria utilizar o processo ensino-
aprendizagem, como um instrumento que prepara o0 homem para reivindicar seu acesso a
cultura ¢ a histéria de seu tempo. Nesse sentido, nfo podera restringir-se a pura
transmissdo dos conhecimentos, mas devera ser um processo politico, critico e
preocupado em transmitir conhecimentos integrados e inferidos a partir da realidade do
educando.

Na sociedade brasileira, a escola publica, particularmente a de 1° grau, sente os
dissabores da falta de uma politica voltada para a qualidade do ensino, tanto no que
concerne ao material didatico e pedagogico, quanto na capacitagdo e remuneragdo dos
professores.

Com efeito, os docentes, de modo geral tem sido destratados como profissionais,
de modo que os direitos mimimos de cidadania lhes tém sido negados obrigando-os a lutar
pela sobrevivéncia, trabalhando em varios turnos e em muitas escolas; limitando o seu

desempenho profissional e por consequéncia a sua qualificagdo. Este pensamento €
melhor explicitado por VIANA (1986,p.49) ao afirmar que:

“(...) por se tratar de uma atividade pouco valorizada e mal
remunerada, o professor precisa multiplicar suas horas de
trabalho e seus postos de servigos, sem ter condigbes de a-
perfeicoar seus conhecimentos, preparar as suas aulas, a-
prender novas técnicas de trabalho. Por isso, acomoda-se
em apenas transmitir as nog¢des autorizadas, sem criticar,
sem questionar a validade e a importincia do que transmi-

I e. 3»

* Cifncia que investiga a teoria e a pratica da educacfio nos seus vinculos com a pratica social global. ( LIBANEO, 1993 )
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Toda essa gama de empecilhos contribui para que o professor, pouco consciente
do seu poder de organizago, caia no comodismo ¢ acabe por até reforcar esta situagio. &
medida que aligeira suas atividades em detrimento da qualidade.

Apesar de todas essas dificuldades, a escola dentro de suas limitag8es pode iniciar
o processo de discussfio acerca de seu fazer diario do trabalho realizado por cada
professor; numa tentativa de vislumbrar saidas para as questdes internas que permeiam a
pratica educativa da escola.

Dessa forma, a escola acontece a partir de um trabalho coletivo entre os
educadores com vista a melhoria do processo ensino-aprendizagem.

Uma das formas que a escola utiliza para realizar esse trabalho coletivo é o
planejamento, por ser este, um espago onde os professores podem discutir as propostas e
forma de trabalho. E por ocasifio do planejamento onde se pode discutir o processe de
assimilagdo/aquisi¢do do saber, as dificuldades dos alunos, das turmas e suas proprias
dificuldades.

Nos apoiamos em VIANA (1986) para afirmar que, o planejamento, € também
um processo educativo, onde atraves de uma orgamizagfo, pode-se verificar os déficits da
aprendizagem e a partir desta verificagdo, tentar buscar alternativas na realidade objetiva
da escola.

Os tedricos da educagfo, dentre eles TURRA (1992), PILETTI(1993), MARTINS
(1991), tem posig¢des diversas acerca do planejamento, mas sfo undnimes quanto a dois
aspectos : todos consideram o planejamentc como sendo uma previsdo metodica de agéo
a ser desencadeada, e, a racionalizagdo dos meios para atingir os fins.

Tomando por base esses aspectos conclui-se que, qualquer atividade da vida
humana passa a exigir que o homem reflita ¢ planeje suas ages no sentido de contribuir
para a realizagdo dos objetivos desejados evitando a improvisagdo.

Dessa forma, o planejamento ¢ utilizado em todas as instincias da sociedade,
sendo imprenscindivel na drea econdmica, politica e cultural com vistas a otimizagéo das
agdes para uma mator eficacia e eficiéncia nas atividades desenvolvidas.

Sendo planejamento uma exigéncia vital em toda mstituigdo, na escola ndo poderia
ser diferente, por se tratar de uma atividade emnentemente indispensavel na
sistematizagcio do processc educativo.

Para efetivagio de um planejamento sistematizado e proveitoso necessario se faz
que haja interagdo dos professores no sentido de tomar possivel a construgéio de um
projeto mator de escola.

Assim, o planejamento enquanto processo politico, exige de seus mtegrantes um
posicionamento pessoal e social diante da situagdo-problema a ser estudada e resolvida.

A fungio primordial do planejamento € assegurar a racionalidade e organizagio
do trabatho ‘docente, possibilitando ao professor desempenhar um ensino de qualidade,
evitande a improvisagdo, como ja foi fnsado antennormente. Na concepgio de
GANDIN(1991) “ O planejamento tem a dificil funcdo de organizar a a¢do sem ferir a liberdade e
a rigueza dos participantes do grupo.”

Seguindo esta concepgdo, a aglo de planejar implica na participagfio ativa de
todos os elementos envolvidos no processo de ensino. No que diz respeito a sua
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nfluéncia, o planejamento é a mola-mestra, pois 0 mesmo serve de apoio para o professor
tomar as devidas decisdes frente a melhoria do ensino-aprendizagem.
No dmbito escolar muitos so os tipos de planejamento:

O PLANEJAMENTO EDUCACIONAL - consiste na abordagem dos
problemas da educagio, visando a tomada de decisio da conjuntura geral do pais.
Expressa orientagdes gerals que sintetizam as ligagSes da escola com o sistema escolar
mais amplo. ,

Esta concepgiio de planejamento educacional e melhor abordada por

TURRA(1992 , p. 15), quando diz que : ** (..} é um processo de abordagem racional e cientifica
dos problemas da educagdo incluindo definicdes de prioridades e levando em conta a relagdo entre os
diversos niveis do contexio -educacional .

O PLANEJAMENTO CURRICULAR OU DA ESCOLA - ftrata-se da
previsio global e sistematica de toda ac8o a ser desencadeada pela escola, em
consondncia com os objetivos educacionais. Deve refletir os methores meios de cultivar o
desenvolvimento da agfio escolar, envolvendo todos os elementos participantes do
Processo.

No que diz respeito a essa modalidade de planejamento LIBANEO (1992 p. 230 )
o define como:

“ Um guia de orientagdo para o planejamento do processo
de ensino. Os professores precisam ter em mdos esse plano
abrangente, nde sé para orientacdo do seu trabalho, mas
para garantir a unidade tedrico-metodoldgicadas atividades
escolares ... pode ser elaborado por um ou mais membros
do corpo docente e em seguida, discutido. O documento fi-
nal deve ser um produto do trabalhoe coletivo, expressando
os posicionamentos e a prdtica dos professores. »

O PLANEJAMENTO DE ENSINO - indica a atividade direcional, metodica e
sistematizada que serd empreendida pelo professor junto a seus alunos em busca de
propositos definidos. Em outras palavras, o planejamento de ensino ¢ a especificagio do
planejamento curncular e consiste na previsdo das situagdes do professor com a classe.

A elaboragio do projeto de ensino envolve: objetivos, contetudos, procedimentos
de ensino, recursos didaticos, avaliagdo e referéncia bibliografica.

Constata-se pois, que € desdobravel em trés tipos destintos pela abrangéncia, mas
intimamente relacionados entre si. Segundo MARTINS (1991) eles s3o assim difimdos:

* Plano de curse - envolve a previsdo de todas as atividades que serdo
desenvolvidas durante um determinado tempo (bimestre, simestre ou ano);

*Plano de unidade - ¢ uma especificago maior das unidades que compdem o

‘plano de curso e como o proprio nome sugere, ele trata de¢ unidades do curso ou

disciplina que se ministra,
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* Planc de aula - € a concretizagio dos niveis anteriores no cotidiano da sala de
aula, € a sistematizagdo de todas as atividades que se desenvolve na interacio professor-
aluno, numa dindmica de ensino aprendizagem diaria.

Nesta perspectiva, a preparagio de aula é uma tarefa indispensavel e servira nio
s0 para orientar as agdes do professor, como também para possibilitar constantes revisdes
€ aprimoramentos.

Outra modalidade de planejamento que se deslumbra é o PLANEJAMENTO
PARTICIPATIVO. Embora siga os passos ou a sequéncia de um planejamento comum,
a que o difere € a preocupagio em formar o aluno atraves da agdo conjunta de todos os
elementos envolvidos no processo - escola, familia, comunidade -, educando para a
responsabilidade, a critica, a mudanga, e todos os aspectos que caracterizam a agdo do
homem no mundo modemo, de novas e revolucionanas exigéncias.

Essa concepgéo € definida por VIANA (1986) na sua obra: “ O Planejamento na
Escola”, cuja fundamentagfio € respaldada no processo de educagfo permanente de Pierri
Furter, a visdo conscientizadora, criativa e libertadora de Paulo Freire e a proposta de
planejarnento participativo de Seno A. Cormely.

A referida autora afima que: “ Planejamento Participativo abre horizontes, permite a

participagdo e co-responsabilidade nas decisdes, é um instrumento de trabalho capaz de conduzir 4
descoberta e d aulogestio”.

Assim, as 1déias que sustentam o processo de planejamento sdo as mesmas que
onentam uma dmamica de agdo-reflexdo a caminho de uma pratica repensada
cotidianamente.

Em vista do argumentos apresentados, o planejamento escolar constitui-se numa
atividade educativa fundamental que orienta a tomada de decisGes dos professores e por
consequéncia da escola, contribuindo na construg8o de cada ago realizada.



METODOLOGIA

Essa proposta de trabalho tem a pretensdo de levar a efeito uma discusséo a cerca
de planejamento escolar com os professores da Escola Estadual de 1° Grau Anténio
Teodoro Neto, considerando que a referida questdo ¢ de vital importancia para o processo
educativo.

Optamos por uma metodologia que possa nos oferecer oportunidade de adentrar
ao problema e sugerir alternativas de mudancgas.

Assim, nosso trabalho se realizara através de observagdo participante onde sera
captada a problematica em questdo e nos oportunizara intervengdes na perspectiva de
contribuir no desenvolvimento de atividades pedagogicas da escola.

“ A priopri 7, sera feito um estudo bibliografico acerca do planejamento escolar,
para nos subsidiar do ponto de vista teorico-metodologico.

O trabalho de campo propriamente dito, sera realizado em duas etapas. O
primeiro momento sera a fase de observaco onde se constara as dificuldades e
necessidades na elaborago e execugdo do planejamento escolar.

No segundo momento, chamado de implantagdo da proposta, constara de estudo
sistematizados com os professores, de efetivacio de planos de aula quinzenais, e/ou
semanais na tentativa de contribuir com a ag¢do docente no desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem.

Consta ainda da nossa proposta de trabalho, uma discusséo acerca do fazer diario
do professor e da sistematizagdo das suas atividades, bem como um aprofundamento
tedrico-metodologico acerca do planejamento.

A experiéncia vivenciada ou os resultados do trabalho sera objeto de um relatorio
final, onde detalhar-se-a os passos da proposta.
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ROTEIRO PARA OBSERVAGCAO

1. Com relagéo a Escola:
1.1. Localizagéao
1.2. Funcionamento

2. Com relacdo aos professores :
2.1. Formagéo
2.2. Sistematica de trabalho
2.3. Posicionamento frente ao planejamento
2.4 Relagéao ao planejamento x dia-a-dia

3. Com relagao ao planejamento :
3.1. Sistematica
3.2. Como é realizado
3.3. Quem orienta
3.4. Quais as atividades

4. Com relagéo as orientagdes para o trabalho docente :
4 1. Metodologia sugerida

4.2. Técnicas utilizadas
4 3. Materiais utilizados.



