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RESUMO

As empresas cada dia se expandem mais, e diversos setores sdo criados para methor
produzir seus produtos e assim poderem vender mais. O que acontece com as instituictes
publicas & a criagio de mais secretarias a fim de desenvolverem programas no sentido de
absorver todas as necessidades de uma populagdo através da obtencdo de recursos
provenientes de impostos, taxas e contribuicGes que s8o repassadas pelas pessoas. O
papel da auditoria vem para que todas essas situagbes sejam fiscalizadas e analisadas,
visando encontrar erros ou fraudes das pessoas que manipulam cada setor das
organizagbes. Diante disso, foi abordada a seguinte problematica: Qual seria a percepgao
dos contabilistas de uma empresa publica a cerca da importéncia da auditoria de gestdo
para aferi¢cdo da efetividade dos gastos publicos? Tendo como verificar 0o conhecimento a
cerca da auditoria de gestdo este trabalho objetivou evidenciar a percepcdo dos
contabilistas de uma empresa publica a cerca da importancia da auditoria de gestao para
afericdo da efetividade dos gastos publicos. Como forma de atender ao objetivo precipuo,
partiu-se de uma pesquisa bibliografica, respaldada pela aplicagéo de questionarios com os
contadores publicos, que buscou construir um caminho alicergado numa estratégia tedrico-
empirica, referendada estatisticamente através dos testes com o auxilio do aplicativo
estatistico SPSS (Statistical Package for the Social Science), versdo 15.0 para sistema
operacional Windows. Os dados foram tratados a partir do SPSS (Statistical Package for the
Social Science), que ajudaram a resolver o sistema de hipdteses. Ao todo foram reunidos 10
contadores publicos. Ao final do estudo, chegou-se a conclusdo de que auditoria de gestéo
¢ de grande importancia, pois traz um maior grau de “transparéncia” na gestdo publica,
contribui com a aferig@o da efetividade do gasto publico visando aproximar-se daquilo que &
metaforicamente o campo fértil das "boas” praticas de gestdo e contabilidade publica
mundiais.

Palavras-Chave: Auditoria de Gestido, Gestio Publica, Auditoria Operacional.



ABSTRACT

Every day companies expand more, and many industries are created to better produce their
products and thus be able to sell more. What happens with public institutions is more
departments in order to deveiop programmes to absorb all the needs of a population by
obtaining resources from taxes, fees and contributions that are passed on by people. The
role of audit comes so that all of these situations are audited and reviewed to find errors or
fraud of persons handling each sector organisations. That said, was addressed the following
issues: what would be the perception of a company's public accountants about the
importance of the audit management for gauging the effectiveness of public spending? And
how fo verify the knowledge about the audit management this work was to highlight the
perception of a company's public accountants about the importance of the audit management
for gauging the effectiveness of public spending. Because the g'oal precipuo, a bibliographic
search, the application of questionnaires with the public counters, which sought to build a
path based on a theoretical-empirical strategy, countersigned statistically through tests with
the aid of statistical application SPSS (Statistical Package for the Social Science), version
3.0 for Windows operating system. The data were processed from SPSS (Statistical Package
for the Social Science), who helped resolve the hypotheses. All were gathered 10 public
accountants. At the end of the study, it was concluded that audit management is of great
importance, because it brings a greater degree of "openness” in the public administration,
contributes with the measurement of the effectiveness of public spending to approaching
what is metaphorically the hotbed of "good” practice public accounting and management
worldwide,

Keywords: management Auditing, public management, Operational Audit.
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1. INTRODUGAOQ

C mundo dos negodcios encontra-se cada vez mais acelerado, dindmico, competitivo,
praticados com a mais alta tecnologia, o que tem impulsionado 2 necessidade mundial de
organizagdc das empresas no tocante aos seus patriménios. Os negécios tém suas
rmudangas imediatas, tendo como aliado o desenvolvimentc da tecnoiogia o que vem
deixando as empresas cada vez mais apreensivas com a concorréncia. Essa dindmica tem
tornado cada vez mais numerosas e complexas as operacdes e transagdes das empresas,
que buscam através de auditorias o que de verdade relatam os pareceres dos auditores no

tocante a sua liquidez, para que tomem as decisGes corretas e objetivas.

Segundo SANTOS e GRATERON' Os gesiores das organizacgdes, regra geral, se servem
dos pareceres de auditoria para incluir ou tomar decisdes de carater econémico-financeiro e
requerem informacac objetiva e oportuna que lhes permitam que 1ais decisbes sejam as
mais adequadas.

O mesmo acontece com as instituicdes sem fins lucrativos, que a cada dia devem adaptar-
se a fim de provocar situagfes que resultam na necessidade de se reavaliarem para praticar
novos metodos e processos de trabalho.

A contabifidade se apresenta como um importante papel na comunicagdo de dados
financeiros relevantes e confiaveis, Uleis para a tomada de decisdo haseados na
identificacdc dos eventos e transacdes que afetam a entidade, que ao serem identificados,
os itens sdo medidos, registrados, classificados e resumidos nos sistemas contabeis. Logo
apbds séo processados e preparados nas demonstragbes contabeis que acatam aos
principios fundamentais da contabilidade. Portanto a auditoria opina sobre a adequacgao

deste processo
O Conselho Federal de Contabilidade (Resolugéo 774/94, p. 21) define que:

O objetivo cientifico da Contabilidade manifesia-se na correta apresentacéo
do Patrimdnioc e na apreensio e analise das causas das suas mutacdes. Ja
sob dtica pragmatica, a aplicagdo da Contabilidade a uma Entidade
particularizada, busca prover ¢s usuarios com informagbes sobre aspectos
de natureza econdmica, financeira e fisica do Patriménio da Entidade e
suas mutacbes, o que compreende registros, demonstragbes, analises,
diagnosticos e prognosticos, expressos sob a forma de relatos, pareceres,
tabelas, planithas, e outros meios.

' Revista Contabilidade & Financas - USP, S&o Paulo, n. 32, p. 7 - 22, maio/agosto 2003
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Assim sendo, a contabilidade se deduz com a comunicacio de dados financeiros relevantes
e confiavels, Gleis para a tomada de decis@o, proporcionando as empresas uma decisdo
importante. Para que as entidades comprovem a aplicagao dos recursos com a realizacio
das transacgfes, registros e classificacdo nos sistemas contabeis sdo necessarios os
trabalhos de auditoria que ndc & s6 para a descoberia de erros e fraudes, mas também,
para protecio da empresa contra eles e contra multa fiscais, como tambérm a produgéo de
informagdes a respeito da verdade das demonstracBes contdbeis.

Uma auditoria visa obter & avaliar as evidéncias das demonstracdes contabeis elaboradas
pela entidade, no sentido de relatar se a posicio financeira, patrimonial e econdmica esté
realmente adequada.

Para (PEREZ JUNIOR 1.988, p. 13) conceitua auditoria como:

A Auditoria pode ser definida como o levantamento, o estudo e a avaliagfo
sistemalica de- transacdes, procedimentes, rotinas e demonsiragies
contabeis de uma entidade, com ¢ objetivo de fornecer & seus usuarios uma
opinido imparcial e fundameniada em normas e principios sobre sua

adequacio.

Varios séo os motivos pelos quais as empresas sao auditadas. Ex.: Sociedade Anénima de
Capitat Aberto, Bancos Comerciais e de Investimentos, Sociedades Seguradoras. Acionista
controlador ordena auditoria em empresas coligadas, controladas ou filiais, sejam elas no
proprio --pais ou fora dele. Estabelecimentos como bancos e financeiras podem, de acordo
com contratos, ordenar auditoria de empresas gque ilomam emprésiimos de grande
quantidade; os gestores pode também pedir. auditorias a fim de verificacio de fraudes.

Assim sendo, é devido para cada empresa, de acordo .com sua composicdo seja ela de
capital aberto, publica, sociedade .andnima ou outra denominacdo que pretendam
demonstrar sua lisura junto a acionistas, investidores, fiscais, agentes fiscalizadores etc, que
justifiqguem com o parecer de auditores sua verdadeira demonstracao.

Determinante nas conclustes dos ievantamentos obtidos o auditor tem exercido um pape!
fundamental, seja na esfera nacional como internacional. O auditor independente fem
ajudado a estimular o aumento da economia, além de proporcionar confiancga e credibilidade

aos usuarios externos e clientes.
Segundo MARTINELLI AUDITORES (2002. p. 03)

A origem do termo auditor em portugués, muito embora perfeitamente
representado pela origem latina (aguele que ouve, o ouvinte), na realidade
provém da palavra inglesa fo audit (examinar, ajustar, corrigir, certificar).
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Segundo se tem noticias, a atividade de auditoria € originaria da Inglaterra
que, como dominadora dos mares e do comércio em epocas passadas, feria
iniciado a disseminac&o de investimentos em diversos locais € palses e, por
conseqiiéncia, 0 exame dos investimenios mantidos naqueles locais.

Profissional formado como contador conhecedor de normas e procedimentos de auditoria,
gue possuindo competéncia legal exclusiva e entendedor em areas correspondentes, como
tributos, modernas técnicas empresariais e outras, denominam-se contador, que além de
verificar e detectar ocasionais fathas nos sistemas de controle e no plano de organizagac
preocupa-se também com a conservacio desses sistemas, atuandc de forma preventiva e

apresentando proposta para eventuais irregularidades.

O estado da Paraiba, em especifico, vem desenvolvendo um trabalho importante, desde a
criacio da Controladoria Geral do Estado, com status de secretaria de estadc e com
poderes para congregar sob suas hostes uma equipe de controle interno, que trabalha com
auditores pulblicos e desempenham um papel importante no que tange a aferigdo da

efetividade do gasto pablico.

Diante disto uma das vertentes a se estudar, é aquela dos que sofrem as auditorias e
conseqientemente irdo ser questionadas sobre essa efetividade do gasto publico. No caso
em tela, estuda-se uma Empresa Publica, da area de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural,
no estado da Paraiba. A escolha deu-se por duas situagbes, a primeira em func¢do de
pertencer e ser jurisdicionada da Controladoria Geral do Estado e por outro lade por ser
responsavel pela execugio de indmeras politicas do Governo Federal, em especial no que
diz respeitc a Agricultura Familiar, através das transferéncias voluntarias por meio de
convénios e contratos de repasses, do Orgamento Geral da Unigo/OGU, ela trabalha com a
efetividade e a andlise através da audiloria de gestdo, a partir das metas fisicas dos

convénios federais.

1.1 Problema

De acordo com o que se apresenta, construiu-se a seguinte questao-problema: Qual seria a
percepcdo dos contabilistas de uma empresa publica a cerca da importincia da
auditoria de gestdo para aferi¢ido da efetividade dos gastos publicos?

1.2  Objetivos.

Nesta perspectiva tragou-se os seguintes objetivos:
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1.2.1 Objetivo geral

Evidenciar a percepcao dos contabilistas de uma empresa publica a cerca da importancia da
auditoria de gestao para afericac da efetividade dos gastos publicos.

1.2.2 Objetivas especificos

L)
Lo

Apresentar diferenciagio entre auditoria contabil, auditoria operacional e auditoria de

gestao.

o
0‘0

identificar os conceitos basicos quanto a aplicabilidade da auditoria de gestio e sua

relacdo com o gasto publico;

% Investigar a percepg@o dos contabilistas de uma empresa publica, em relacdo a
aplicabilidade dos conceitos encontrados;

*
‘,0

Analisar as percepgbes dos respondentes em confronto com a utilizagdo da auditoria

de gestdo na busca da efetividade do gasto piiblico.

1.3 Justificativa

Grandes transformactes sao efetuadas a fim de lidar com o patrimdnio das empresas, como
também com os gastos publicos, onde necessario se faz em verificar o que realmente ocoire
dentro dessas organizagdes. Surge o papel do auditor, pessoa capacitada com experiéncia

suficiente para encontrar situagdes duvidosas dentro da empresa.

Diversos tipos de auditoria séo exercidos para fornecer conhecimento satisfatério dentro de
uma instituicdo, cujo objetivo & diagnosticar e apontar os fatos que contenham erros ou
fraudes, sejam esses fatos de origem criminosa ou por falha humana. A importdncia de
apontar meios eficientes e eficazes para que os administradores nao sejam detentores de
prejuizos por falta de cuidado ou intencio de seus auxiliares, faz com que comente através
desse trabalho, tentando contribuir para que todos tenham iucres nos seus servigos e nas

suas organizacbes.

Assim, visando ofertar uma pequena contribuigio para as empresas publicas ou privadas,
esse trabalhc ganha importancia, e surgiu a idéia de escrever sobre o tema “Auditoria de
Gestio e a Efetividade do Gasto Puablico: Uma andlise das percepgdes dos
contabilistas de uma empresa pablica”, de forma a despertar junto aos orgios de
controle, maior cuidado acerca dos mecanismos utilizados para detec¢ao de fraudes e erros,
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e 0s meios de combaté-los. Expressar sobre esse tema torna-se relevante, pois, diversas
formas de fiscalizar, combater e elucidar situacfes fraudulentas ou erros sdo postas diante
de uma auditoria, 0 que se deve aprofundar junto as organiza¢es com intuito de sanar
tocdas essas ddvidas, que porventura venha a ocorrer.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Origem e evolugio da auditoria

Em meados do quarto milénio a.c na civilizacdo suméria surgiram os primeiros indicios da
atividade auditorial, onde o0s proprietarios entregavam suas propriedades a tutela de
terceiros, para que fossem conferidos as rendas com as atividades econdmicas. Na
antiguidade, mais exatamente, na civilizagao Suméria ja existia relatos da atividade
auditorial (MOTTA, 1988. p13). Para SA (2000 p.23) “a denominagdo auditor & antiga, mas
ndo se conhece ac certo sua origem nem a data precisa em que se consagrou, admitindo-se
que pudesse ter sido adotado por volta do século Xlll, na Inglaterra, no reinado de Eduardo
1"

Segundo CREPALDI (2002, P. 93) “a auditoria surgiu come conseqiléncia da necessidade
de confirmagao dos registros contabeis, em virtude do aparecimento das grandes empresas
e da taxacdo do imposto de renda, baseado nos resultados apurados em balango”. Seu
desenvolvimento aconteceu lado a lado ao desenvolvimento econdmico, com isso, criaram-
se as grandes empresas, constituidas por dinheiro de diversas pessoas. Com a chegada e
instalagdo de diversas empresas multinacionais no Brasil que decidiram investir capitais,
vieram também as companhias de auditorias que abriram escritdrios aqui no Brasil, dai
entende-se como o surgimento da auditoria no Brasil.

A participacdo do poder publico foi de fundamental importéncia para a propagagéo da
auditoria, através de diversas leis que obrigaram a existéncia da figura do auditor

independente como também da auditoria.

No que concerne as principais influéncias que contribuiram para o desenvolvimento da
auditoria no Brasil destacam-se; filiais e subsidiarias de firmas estrangeiras; financiamento
de empresas brasileiras por intermédio de entidades internacionais; crescimento das
empresas brasileiras e necessidade de descentralizacio e diversificagdo de suas atividades
econdmicas;, evolugcdo do mercado de capitais; criagdo das normas de auditoria
promulgadas pelo Banco Central do Brasil em 1972; criacdo da Comissio de Valores
Mobilidrios e da Lei das Sociedades Andnimas em 1976 (ATTIE, 1998).

Para CREPALDI (2002, p. 23) comenta:

A auditoria compreende ¢ exame de documenios, livios e registros,
inspectes e obtencio de informagdes e confirmagbes, intermas e externas,
relacionados com o controle do patrimdnio, objetivando mensurar a exatidao
desses registros e das demonstragfes contabeis deles decorrentes.
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Ja PEREZ JUNIOR, (1998, p 13) comenta:

A Auditoria pode ser definida como o levantamento, ¢ esiudo e a avaliagdo
sistematica de transacgbes, procedimentos, rotinas e demonsiragbes
contabeis de uma entidade, com o objetivo de fornecer a seus usuarios uma
opinido imparcial e fundamentada em normas e principios sobre sua
agdequacio.

Virios fatores legais surgiram a fim de instituir auditoria para os segmentos da economia,
como leis, decretos, resolugdes do Banco Central que tratavam da obrigacio de auditar
sociedade de economia mista, sociedades anfnimas entre outras. Com o surgimento da
auditoria operacional aconteceu uma abertura entre auditoria e contabilidade, com isso,
outros tipos de auditoria foram surgindo, passando assim que diversos profissionais
requeressem conhecimento, atentando a necessidade dos auditores a atender a melhoria

dos controles da instituico como um todo.

2.2  Auditoria de gestio

Da fusdo da Auditoria Operacional ou de Acompanhamento cujo objetivo é de vigiar as
transacdes sob as dficas da economicidade, eficiéncia e eficacia; com a Auditoria de
Resultados que objetiva vigiar a produgdo e a produtividade, além de avaliar os resultados
alcancgados diante de objelivos e metas fixados para um determinado periodo, surgiu a
auditoria de gestdo. O seu papel principal enfoca um processo em fiscalizar a fim de obter
dados e informacbes de natureza contabii, financeira, orcamentaria e patrimonial das

empresas.
Para GRATERON (1999, p. 06 ¢ 07) define auditoria de gestéo assim:

E uma técnica ou atividade nova que presta consulforia aos mais altos
extratos de uma organizacao, seja de carater ptblico ou privado. Procura
mostrar os pontos fracos e fortes da organizacfo, estabelecendo as
recomendacbes necessdrias para meilhorar o processo de tomada de
decisdes. Procura avaliar, baseada nos critérios ou parametros de
eficiéncia, efelividade e economia, o processo de fomada de decisbes e seu
efeito no atingimento das metas e objetivos da organiza¢io.

Obter informactes que possam demonstrar a situacio da entidade e oferecer sugestdes
para decidir qual rumo tomar, através de avaliagado criteriosa de eficiéncia, efetividade e

economia a fim de obter éxito para a organizacéo.
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2.2.1 Auditoria de gestédo no sefor ptblico.

Os recursos obtidos através de repasses, como também da obtengdo por recebimentos de
tributos, taxas entre outras arrecadactes faz com que seja feito um controle a fim de néo
proporcionar aos agentes publicos a corrupgdo e desvio desses recursos dos cofres
publicos, que & um dos principais problemas que atinge a administragdo publica. E
determinante para a sociedade que a aplicagdo correta dos recursos chegue ao
determinado destino, jd que existe uma grande demanda ininterrupta de necessidades, as

quais ainda ficam faltando para atingimento total dos que precisam dos servigos publicos.

Para Trevisan et. al. (2003, p. 17 ¢ 18):

A corrupcdo corrdi a dignidade do cidad@o, contamina os individuos,
deteriora o convivio social, arruina os servigos publicos & compromete a
vida das geragfes atuais e futuras. O desvic de recursos publicos nao so
prejudica os servicos urbanos, como leva ao abandono obras
indispensaveis as cidades e ao pais. Ac mesmo tempo, alral a ganancia e
estimula a formagio de quadrithas que evoluem para o crime organizado, o
trafico de drogas, e de armas, provocam a violéncia em todos os setores da
sociedade. Um tipo de delito atrai o oulro, que quase sempre estio
associados. Além disso, investidores sérios afastam-se de cidades &
regibes onde vigoram praticas de corrupgdo e descontrole administrativo.

No entanto, encontrar mecanismos inibidores faz necessario colocar em préatica para que se
possa de fato demonstrar para a sociedade em geral a legitima aplicacéo do nosso dinheiro,
para que se possam obter benfeitorias e servigos de qualidade para o povo, aléem do mais
se devem definir os objetivos perseguidos pela contabilidade de gestéo, para que se fornega
informagaoc oportuna e clara, permitindo a adocaoe das melhores decisdes.

Portanto, esse tipo de auditoria pode ser realizado por auditores gerenciais, internos ou
externos e por orgdo de fiscalizacdo superior, com intuito de analisar se sdo empregadas
todas as chances de se obter resuitados de eficiéncia, eficacia e economia, nos recursos
aplicados com © objetivo de oferecer maior qualidade nos servigos publicos. Segundo
GRATERON {1999, p. 16) Pode-se enfatizar que a Auditoria de Gestao, em esséncia, tem
se constituido como uma concepco necessaria para o fortalecimento das organizagbes

publicas no seu processo de ajustes as modemas praticas de gestao.

Assim sendo, transformar recursos em produtos e servigos de forma mais produtiva ao
menor custo, atingir os objetivos e metas previstos em um programa e constituir a relagao
mais viavel entre os recursos empregados e os recursos alocados, séo objetives da
contabilidade na gestao publica, como também, determinar os valores de taxas e precos dos
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servicos € predutos publicos, fixarem claramente os objetivos e metas da administragdo.
Ainda apoio para a tomada de decisdo dos gestores afravés de informagdes concretas
detathado dos custos dos servigos e produtos, enfrega das prestacfes de contas a0s 6rgaos
competentes, objetivam o sucesso do administrador publico.

2.3  Gastos pablicos

Uma necessidade dos gestores publicos em realizar condicdes para o desenvolvimento de
uma sociedade se da pelos gastos, pois, s6 assim, ele (Governo) pode proporcionar
emprego, educacio, salde, lazer, seguranca, entre outras benfeitorias para o povo, ou segja,
¢ minimo necessario para satisfazer suas necessidades basicas.

Para a Secretaria de Or¢amento Federal (2008, p. 07):

A boa gestdo do gasto plablico permite a redugdo de desperdicios, o que
possibilita o aumento dos recursos disponiveis para ¢ Estado atender
methor a populago nas mais diversas formas: desde a manutencdo e o
aparethamento dos hospitais pOblicos & aquisicdo de viaturas para as
instituicbes de seguranga publica.

A aplicacdo de forma adequada dos recursos € a questdo que se deve levar em
consideragio, para que se possa destinar corretamente aos mais carentes e necessitados
os recursos. Para BARROS e FOGUEL (p. 719) "A ma focalizacio atual dos gastos sociais
é a Unica razdo pela qual esses gastos ndo sio capazes de erradicar ou ao menos reduzir
de forma acentuada a pobreza no pais’.

Ja ABRAHAQ & FERNANDES (1999, p. 07) comenta que:

A informacéo irabalthada de forma organizada, objetiva e direcionada
representa um incontestidvel instrumento para a eficdcia  dos
empreendimentos pablicos. Amparada por indicadores e pesquisas, a
informacéo tetn o poder de apontar correctes de rumos & embasar o &xito
das agfes publicas. Assim, assume relevante papel na formulac3o,
implementacéo e avaliacio das aces de governo.

Diversas alocagbes sdo obrigatorias para o funcionamento da maquina administrativa, o gue
se deve ao trabalho da contabilidade em ajudar o gestor para a utilizagdo dos montantes
adquiridos determinando dividi-lo de maneira a satisfazer o bom andamento dos gastos

publicos.
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2.4 Contabilidade versus auditoria

A contabilidade tem relacionamento com a asuditoria no processo de elaboracio de
demonsiracdes contabeis no envolvimento de diferengas importantes. Ex: Responsabilidade
da administragc&o: verificar os acontecimentos e acordos, avaliar e registrar informacées de
transaces, classificar e resumir dados classificados, preparar demonstragfes contabeis.
Para o auditor as responsabilidades s&o: tentar compreender o comércio do fregués,
Conseguir e avaliar evidéncia referente as demonstragdes contdbeis, verificar se as
demonstragdes estdo adequadas, emitir parecer de auditoria e entregar parecer de auditoria

ao cliente.

Os métodos contabeis identificam os eventos e transacdes que afetam a entidade. Depois
de identificados, os itens sdo medidos, registrados, classificados e resumidos nos sistemas
contabeis. O resultade desse processo € a preparacdo e distribuicdo de demonstragdes
contabeis que atendem aos principios de contabilidade. Finaliza-se a contabilidade com a

apresentacdo de dados financeiros relevantes e confidveis, Uteis para que se tome decis3o.

Ja& a auditoria tem 0 dever de revelar e avaiiar os destaques que o auditor ao verificar,
divulgue se as demonstragbes contabeis elaboradas pela administracdo realmente
apresentam adequadamente a posicdo financeira, patrimonial e econdmica da entidade

auditada.
2.5 _Tipos de auditoria

2.5.1 A Auditoria pode ser classificada em trés tipos:

a) Auditoria independente ou externa. que tem como sujeito o profissional
independente, que tem vinculo empregaticio com a empresa auditada proveniente de
um contrato de prestagio de servigos, cujo objetivo é 0 exame das demonstragdes
contabeis ou de alguma area especial ou previamente definido como objeto de
trabalho especial, que o ponto principal, € a emissdo de parecer sobre a adequacio
das demonstracdes contabeis, e sua responsabilidade pcde ser respondida

profissional, civil e criminal.

Para Perez Junior {1998):

A auditoria, independenie das demonstragGes contabeis, constitui ©
conjunto de procedimentos técnicos que tem por objetivo a emisséo de um
parecer sobre a adegquagdoc com que estas representam a posicao
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patrimonial e financeira, o resultado das operagBes, as mutagdes do
patrimbnio liquido e as origens a aplicagbes de recursos da entidade
auditada, consoante as Normas Brasileiras de Contabilidade e a legislacao
especifica no gue for perfinente.

z

b) Auditoria Interna ou Operacional: designadc pela empresa € o profissional
funcionario da empresa, com a missdo de examinar os controles internos e avaliacio
da eficiéncia e eficacia da gestdo com o intuitc de gerar benfeitorias nos controles
operacionais e no gerenciamento dos recursos onde seu reiatério principal @
aconselhar para melhoria dos controles internos e eficiéncia administrativa, tendo
como responsabilidade, a trabathista.

Para OLIVEIRA (1998, p. 06):

A Auditoria Operacional consiste em revisGes metddicas de programas,
organizagdes, atividades ou segmentos operacionais dos setores puablico e
privado, com a finalidade de avaliar e comunicar se 0s recursos da
organizacdo estdo sendo usados eficientemente e se estdo sendo
alcancados os abjetivos operacionais.

SANTOS (2007, p. 03) apud JUND (2001) afirma que:

A auditoriz interna € uma afividade de avaliaglo independente e de
assessoramento da administrag&o, voltada para o exame e avaliagio da
adequacdo, eficiéncia e eficacia dos sistemas de controle e que {em por
missao basica assessorar 3 administracdo através do exame da adequacio
e eficacia dos controles; integridade e confiabilidade das informagbes e
registros; integridade & confiabilidade dos sistemas estabelecidos para
assegurar a observancia das politicas, metas, planos, procedimentos, leis,
normas e regulamentos e da sua efetiva utilizacfio; eficiéncia, eficacia e
economicidade do desempenho e da utilizagdo dos recursos;, dos
precedimentos e métodos para salvaguarda dos ativos e a comprovacio de
sua existéncia, assim como a exatiddo dos ativos e passivos e
compatibilidade das operagbes e programas com os objetives, planocs e
meios de execugdo estabelecidos.

c) Auditoria da Fazenda (Federal, Estadual e Municipal}: funciondrio publico
designado para atribuir a funcado de auditor da fazenda por forga da lei, cujo ohjetivo
é a verificacio da observancia e cumprimenio dos preceitos legais vigentes para
apuracio e recolhimentt dos diversos ftributos com a finalidade de evitar a
sonegacao de tributos onde emite relatorio de fiscalizagio ou auto de infragio, que
tem como usuario do trabaltho o poder plblico.

PEREZ JUNIOR (2007, p.26) faz o seguinte comentario:

A auditoria de fazenda é exercida, em geral, por servidores publicos
admitidos por meio de concurses publicos: auditores fiscais. Nas suas
respectivas esferas, objetivam verificar a regularidade no recothimento dos
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tributos (impostos, faxas e contribuicdes) por meio da analise das
transagbes realizadas e documentagao-suporte.

A

Essa modalidade & aplicada ao governo, instituicbes e empresas publicas, pode ser
exercida por profissionais de diversas areas. E uma fungdo publica por determinagio de
dispositivo na lei. Sao exemplos: os auditores fiscais da receita federal, do Instituto Nacional
de Seguridade Social (INSS) e do Ministério do Trabalho.

Para CRUZ (1997, p. 25) considera que a evolugdo da auditoria pode ser classificada em
trés tipos. auditoria fiscalizatoria, auditoria de gestdo e auditoria operacional.

2.6 Espécies de auditoria

2.6.1 Auditoria interna

A Auditoria interna € aquela em que o proprio funcionaric da empresa exerce, em carater
permanente. O trabalho mais cansativo voltado para a aplicagdo dos controles internos
contabeis e administrativos sobre as operagbes é um dos frabathos afribuido a audioria

interna.

Para ATTIE (1992, p. 28):

A Auditoria Interna € uma funcdo independente criada dentro da empresa
para examinar e avaliar suas atividades, como um servico a essa mesma
organizacao. A proposta da auditoria interna € auxiliar os membros da
administracéo a desincumbirem-se eficazmente de suas responsabilidades.
Para tanto, a auditoria interna lhes fornece analise, avaliagbes,
recomendacgdes, assessoria e informacghes relativas as atividades
examinadas.

A alta administracdo a fim de verificar, avaliar ¢ estabelecer a adequacéo da extenséo do
cumprimento e a qualidade de executar normas e procedimentos efetua o exame de

controle interno e das operagdes que se estende pelo exercicio inteiro.

26.2 Auditoria exlerna

Tem como meta principal afirmar a todos os interessados, que as demonstracdes contabeis
da instituigdo na data do levantamento do balango, apresentem adequadamente sua
situacdo financeira e patrimonial e os resultados das operagbes para 0 exercicio que se
finda naquela data.
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O julgamento do controle intemo € efetuado principalmente para determinar a sua
adequacao e efetividade e indicar a extensdo que devem ter 0s seus processos de auditoria
independente, a fim de que se possa satisfazer da adequagd@o e fidedignidade das
representagtes contidas nas Demonstragtes Contabeis que estio sendo auditada.

| Segundo PEREZ JUNIOR et. al. (2007, p. 24) A auditoria independente de demonstracdes
contabeis tem por objetivo certificar a adequacdo das informagdes 1a constantes, em face

dos principios fundamentais de contabilidade e das praticas contabeis em vigor no Brasil.

O auditor independente preocupa pela prevengado ou percepcéo de fraudes e pelas perdas
dos ativos do cliente que o contratou, como também nos resultados de suas operagdes.

2.7  Auditoria operacional

Tendo como objetivo especifico a melhoria das operacdes que estéo sendo examinadas, 0s
auditores determinaram esse termo, para descrever esse tipo de trabalho. O surgimento se
deu para que os relatdrios apresentados tenham melhor qualidade, pelos auditores das
empresas privadas e publicas. Deve ser aplicada na maioria dos casos a auditoria em
empresas industriais, comerciais e de servigos, onde de posse dos registros contabeis faz o
levantamento de um determinado departamento, cruzando em cada setor, fase a fase do
inicio até o fim, perfazendo todas as etapas das operagbes desse departamento, fazendo
seus julgamentos, criticando, avaliando todas as fases de receita e despesas,

proporcionando ajustes nas dificuldades encontradas trazendo methorias.

Para ARAUJO (2008, p. 31):

Auditoria operacional @ ¢ conjunio de procedimentos aplicados, com base
em normas profissionais, sobre qualquer processo administrativo com o
objetivo de verificar se eles foram realizados em observancia aos principios
da economicidade, da eficiéncia, da eficicia & da efetividade.

Ja (SA, 2002) A auditoria Operacional procura julgar o “controle administrativo” em face de
um desempenho adequado, ou seja, se as normas de gestdo da empresa resultam,
efetivamente, emn proveito da empresa ou da instituicao.

Portanto, a auditoria operacional visa examinar a gestdo da entidade, com fins de verificar
se os resultados sdo de fato eficientes no que diz respeito os recursos que foram
empregados, a organizagdo, a fixagdo das metas, a utilizagdo e coordenagao dos ditos

recursos e 0s controles estabelecidos sobre sua gestao.
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2.7.1 Economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade.

Como uma ferramenta que & usada para propor condicdes boas nos servigos colocados a
disposigdo da populacdo, a auditoria de programas também € um instrumento que avalia
economicidade, eficiéncia, eficacia, e a efetividade dos programas governamentais.

Economicidade é ter habilidade de executar ou fazer algo, gastando-se pouco, € poder
produzir ac menor custo. E executar uma atividade ao mernor custo possivel, ou seja, todo

gasto deve ser o menos possivel.
TORRES (1891, pp. 37/44), por sua vez, afirma que:

Q conceilo de economicidade, originaric da linguagem dos economistas,
corresponde, no discurso juridico, ao de justica. "Implica“na eficiéncia na
gestio financeira e na execucdo orgamentaria, consubstanciada na
minimizagdo de custos e gastos publicos e na maximizacio da receita e da
arrecadagio”. Por fim, conclui que &, “sobretudo, a justa adequacio e
equitibrio entre as duas vertentes das finan¢as publicas.

Ja a eficiéncia diz sentido ao se fazer direito. E apresentar um desempenho gue satisfaga,
sem desperdi¢ar, ou seja, saber gastar bem. Uma agio eficiente torna melhor aguilo que ja
era feito, incrementar na eficiéncia representa um aumento na produgio.

Segundo o Wikipédia, a enciclopédia livre: Eficiéncia ou rendimento refere-se a relagdo
entre os resuitados obtidos e os recursos empregados. A efici®éncia representa uma medida
segundo a qual os recursos sao convertidos em resuitados de forma mais econdmica.

Para OLIVEIRA (2003, p.8).

Auditoria de Eficiéncia e Economicidade: € a analise nas entidades, se
estao adquirindo os materiais ou servicos de que efetivamente necessitam
com qualidade e na quanfidade adequada, e ao menor custo possivel,
cumprem as disposicdes jegais e reguiamentares, cuja inobservéncia possa
afetar significativamente a aquisic8io, salvaguarda e uso dos recursos; &
ainda se utilizam um sistema de controle adeguado para medir 0 seu
desempenho, em termos de economia e eficiéncia dos programas.

Auditoria de Eficacia: objetiva avaliar até que ponto os resultados ou beneficios alcangados
em determinédo programa, como também, a verificagdo sobre a administraga@o, a fim de
atingir os objetivos a que se propusera. E tratar do que fazer, de fazer as coisas corretas,
qual caminho seguir. Saber escolher e, depois de escolhido 0 que fazer, fazendo esta coisa
de forma bem sucedida deve levar a eficiéncia.



26

Muitos estudiosos apontam que muitas instituicGes nao dispdem de sistemas estruturados
para coletas de dados que propiciem a adequada avaliagao do desempenho. Através de
conclusdes aplicadas na pratica desse tipo de auditoria pode-se dizer provaveis ganhos em:
a instituicdo mais desempenhada, melhoramento nos métodos e dos controles da entidade,

etc.

E, por fim a auditoria de efetividade: que visa medir o impacto da acdo que se desgja

modificar, através da transformacéao.

OLIVEIRA (2003, p.10) comenta:

Neste enfoque de auditoria operacional, & fundamental examinar {rés
dimensbes basicas. a primeira diz respeito & adequagdo, em que é
verificado se os resultados apresentados correspondem as necessidades de
gue deram origem a acao; a segunda & da eqlidade, que implica verificar se
a acio implementada e 05 resultados permitiram uma distribuigdo mais justa
dos recursos e dos beneficios; a terceira refere-se a propriedade poiitica, cu
seja, verificar se houve a salisfagdo das exigéncias e demandas da
sociedade.

Ha divergéncias de expectativas entre auditorias de eficacia e de eficiéncia com a auditoria
de efetividade. Aspectos internos da organizacio é o foco das duas primeiras auditorias
enquanto, a auditoria da efetividade procura avaliar os reais beneficios recebidos pela
populacdo, a partir do resultado final obtido pela gestdo de todos os recursos publicos

envolvidos nos gastos.
2.7.2 Beneficios da auditaria operacional

Nio seria possivel elencar todos os proveitos conseguidos com a realizagdo de uma
auditoria operacional. Portanto alguns beneficios podem ser observados, como: aumento de
receitas, meihoria do desempenho, reducéo de custos, melhorias dos controles, diminuigéo

de desperdicios, etc.

Vantagens essas, que se a auditoria operacional for bem trabalhada e executada, tende a
gerar resultados positivos que superam os custos incorridos para a sua realizacao.

2.7.3 Objetivo da auditoria operacional

A auditoria operacional tem por objetivo avaliar e revisar os métodos do processo de
producdo da instituicdo, na busca da avaliagdo no sentido de saber se os recursos da
organizacao estdo sendo empregados de modo eficaz e eficiente para chegar aos objetivos

operacionais.
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Conforme Machado e Peter (2003) apud Andrade (2008, p. 12).

O objetive da auditoria operacional na area pidblica & assessorar a
administracéo no desempenho efetivo de suas funcbes e responsabilidades,
avaltandc se a organizagdo, departamento, sistemas, fungbes, operagles e
programas auditados estdo atingindo os objetivos propostos com
identificacio de falhas e irregularidades no sistema operacional.

Na auditoria operacional & preciso apenas ver parte da organizacado, em um dado momento
ela pode explorar somente uma area, ou ponto de risco, ainda considerando que as

conseqiincias da auditoria aplicada a qualquer ponto se refletem em toda a organizacéo.

2.7.4 Como ¢ feita a auditoria operacional

Primeiramente faz-se um levantamento de pontos de controle, ou ponto de risco, define-se a
forma de trabalho de cada ponto de controle, dos indicadores de desempenho, em seguida
faz o reiatdrio de auditoria operacional, para a tomada de decisdo baseada no relatorio de

auditoria.

2.7.5 Quando é necessaria uma auditoria operacional

A auditoria operacional pode fazer parte do dia a dia da instituigdo, que seja para melhorar o
processo de produgdo. Quando a organizacio se encontrar numa situa¢ao desconfortavel
cu for necessidade em funcdc de exigéncias de outros 6rgdos. Pode ser uma acao tomada
somente quando a organizacio se encontrar numa posicdo incdmoda, como também de
exigéncias de 6rgaos envolvidos com a eficiéncia da instituicdo, a exemplos de drgdos
publicos ¢ dos controladores de grupos de empresas.

2.7.6 Tomada de decisdo baseada no relaldrio de audiforia

De posse do relatdrio de auditoria, onde 0s pontos de controle foram estudados, os gerentes
poderdo analisar a situagcio e estudar a melhor forma de melhorar e chegar a um
denominador satisfatorio para a organizagio. Podera haver necessidade de rever como 08
processos devem ser executados e assim, varias fases do processo produtivo deva-se

passar por uma reeducacio de como produzir.

2.8  Auditoria operacional versus auditoria contabil

A auditoria operacional utiliza em muitas oportunidades os mesmos procedimentos e
técnicas da auditoria contabil para examinar, em sintese, 0s controles operacionais, a

gestio e a estratégia da organizacio auditada. No entanto apresenta diversas limitagdes,
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como: dificuidades para se determinar a intengdo da auditoria, ou seja, na auditoria
operacional s3c amplas ou abrangentes, onde todas as areas examinadas € relevante, a
realizacdo do planejamento se da em toda a organizacio, que enfoca o passado, presente €
futuro da instituicdo, enquanto na auditoria contabil a finalidade da auditoria se da nas
demonstra¢tes contébeis, a area a ser examinada é somente a area financeira, que enfoca

0s exames no passado da organizagio.

Outras limitagbes sao evidenciadas: auséncia de dados adequados, dificuidades na
identificacdo dos indicadores de eficadcia, dificuldades em estabelecer padrfes de
procedimento, complexidade na delimitagdo dos critérios, falta de pessoal qualificado,

recursos escassos, efc.

29 Normas da auditoria operacional

Entende-se por normas de auditoria as regras estabelecidas pelos 6rgaos que regulam a
profissdo contabil, em todos os paises, com o objetivo de regutamentar o exercicic da
funcao do auditor independente, estabelecendo orientacao e diretrizes a serem seguidas por
esses profissionais no exercicio de suas fungdes,

Embora, na maioria das vezes, as normas de auditoria sejam apenas guias de orientacéo
geral, € nac um manual resumido de procedimentos a serem seguidos pelo auditor, elas fixa
limites claros de responsabilidades, bem como dao orientagao util quanto ac comportamento
do auditor em relacio a capacitagfo profissional e acs aspectos técnicos requeridos para a

execucio de sed trabalho.

Os primeiros paises a constifuir normas de auditoria foram os de economia mais
desenvolvidos € conseqgientemente, mais avancados profissionalmente, onde
desenvolveram forma simples e precisa e atualizando-as sempre, com consecutivos
pronunciamentos dos 6rgaos que regulam, que apresentam por menores detalhes a medida
que ocorTéncias novas aparecem no exercicio do cargo do auditor independente.

A primeira norma de auditoria que se aplicou no Brasil observou-se do ano de 1972 e que
foram baseadas em experimentos de outros paises, que na oportunidade se encontravam
mais desenvolvidos. Elaborado pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, hoje
IBRACON. No ambito internacional, a Federagao internacional de Contadores (IFAC), esta
empenhada em emitir pronunciamentos, através de sua Comissao de Normas Internacionais
de Auditoria, contendo orientagfes, aos paises-membros, relativas a normas e
procedimentos de auditoria. (FRANCO, 1982).
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Ja as normas de auditoria operacional ndo estdo ainda completamente definidas, dessa
forma, & mais dificl encontra-las, nos temas discutidos de audiforia operacional,
comentarios a respeito de suas normas especificas. Ainda com o0s avancos alcancados na
normatizacdo da auditoria contabil, principalmente em face das resolugdes aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), ainda nao foram elaboradas normas para a

execucio de auditoria operacicnal, seja no ambito do setor privado ou do setor publico.

QUADRO RESUMO 1 - DAS NORMAS PROFISSIONAIS DO AUDITOR

Para methor entendimento e, no intuito de facilitar o conhecimento acerca do tema - Normas

Profissionals, relativas a pessoa do auditor.

INDEPENDENTE (Res. 821/97 — CFC — NBC P | INTERNO (Res. 781/85 - CFC —NBC P 3)
1)

1,1 COMPETENCIA TECNICO-PROFISSIONAL | 3.1 COMPETENCIA TECNICO-
PROFISSIONAL
1.2. INDEPENDENCIA 3.2. AUTONOMIA PROFISSIONAL

1.3. RESPONSABILIDADES DO AUDITOR NA | 3.3. RESPONSABILIDADE DO AUDITOR
EXECUGAQ DOS TRABALHOS: cuidado e zelo | INTERNO, NA EXECUCAQ DOS TRABALHOS
na realizacao dos frabathos, entre outras.

1.4. HONORARIOS

1.5. GUARDA DA DOCUMENTACAO

1.6. SIGILO 3.4. RELACIONAMENTO COM

1.7. RESPONSABILIDADE PELA UTILIZACAO | PROFISSIONAIS DE OUTRAS AREAS
DO TRABALHO DO AUDITOR INTERNO

1.8. RESPONSABILIDADE PELA UTILIZAGAO | 3.5. SIGILO
DO TRABALHO DE ESPECIALISTAS

1.9. INFORMACOES ANUAIS AOS CRC

1.10. EDUCACAQ CONTINUADA 3.6. COOPERACAQ COM O AUDITOR

1.11. EXAME DE COMPETENCIA | INDEPENDENTE
PROFISSIONAL

Fonte: Elaboracao Propria.

QUADRO RESUMO 2 - DAS NORMAS DO PARECER/RELATORIO DO AUDITOR

Para melhor entendimento e, no infuito de facilitar o seu estudo acerca do tema abordado -

Normas do parecer/relatério do auditor.

INDEPENDENTE (Res. 820/97 — CFC ~NBC T INTERNO (Res. 780/95 ~ CFC ~ NBC T 12)
11)

11.3.1. GENERALIDADES 12.3.1. CONCEITUACAOQ E FINALIDADE

11.3.2. PARECER SEM RESSALVA

11.3.3. CIRCUNSTANCIAS QUE IMPEDEM A
EMISSAQ DO PARECER SER RESSALVA

11.3.4. PARECER COM RESSALVA

11.3.5. PARECER ADVERSO

11.36. PARECER COM ABSTENCAO DE |12.3.2 FORMA DE REDACAC
OPINIAO

11.3.7. INCERTEZA

11.3.8. INFORMAGOES RELEVANTES NAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS
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11.3.9. PARECER, QUANDO
DEMONSTRACOES CONTABEIS DE
CONTROLADAS E/QU  COLIGADAS SAO
AUDITADAS POR OUTROS AUDITORES

12.3.3. CONFIDENCIALIDADE

11.3.10. PARECER SOBRE DEMONSTRACOES
CONTABEIS CONDENSADAS

11.3.11. DEMONSTRACOES CONTABEIS NAO-
AUDITADAS.

123.4. EVIDENCIACAO DAS AREAS NAQO
EXAMINADAS.

Fonte: Elaboracio Propria.

QUADRO RESUMO 3 - DAS NORMAS DE EXECUGAO DOS TRABALHOS DE
AUDITORIA

Para melhor entendimento e, no intuito de facilitar o seu estudo acerca do tema abordado -

Normas de execucéo dos trabalhos.

INDEPENDENTE {Res. 820/97 - CFC ~NBC T 11)

INTERNO (Res. 780/95 - CFC - NBC T 12)

11.1.1. CONCEITUACAO E OBJETIVOS DA
AUDITORIA INDEPENDENTE

11.1.2. PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

12.1.1. CONCEITUAGCAO E OBJETIVOS DA
AUDITORIA INTERNA

11.1.3. PAPEIS DE TRABALHO

11.1.4. FRAUDE E ERROQ

1212
INTERNA

PROCEDIMENTOS DA AUDITORIA

11.2. PLANEJAMENTO DE AUDITORIA

11.2.2. RELEVANCIA

12.1.3. PAPEIS DE TRABALHO

11.2.3. RISCO DE AUDITORIA

11.2.4. SUPERVISAO E CONTROLE DE
QUALIDADE

12.1.4. FRAUDE E ERRO

11.2.5. ESTUDO E AVALIACAQ DO SISTEMA
CONTABIL E DE CONTROLES INTERNOS

12.2.1. DA AUDITORIA

INTERNA

PLANEJAMENTO

11.2.6. APLICACAQ DOS PROCEDIMENTOS DE
AUDITORIA

11.2.7. DOCUMENTACAO DE AUDITORIA

11.2.8. CONTINUIDADE  NORMAL  DAS

ATIVIDADES DA ENTIDADE

11.2.9. AMOSTRAGEM

12.2.2. APLICACAO DOS PROCEDIMENTOS DE
AUDITORIA INTERNA

11.2.10. PROCESSAMENTO ELETRONICO DE
DADOS ~ PED

11.2.11. ESTIMATIVAS CONTABEIS

12.2.3.
INTERNA

DOCUMENTACAC DA AUDITORIA

11242 TRANSACOES COM  PARTES | 12.2.4. AMOSTRA ESTATISTICA
RELACIONADAS

11.2.13. TRANSACOES E EVENTOS

SUBSEQUENTES

11.2.14. CARTA DE RESPONSABILIDADE DA | 12.25. PROCESSAMENTO ELETRONICO DE
ADMINISTRAGAQ DADOS - PED

11.2.15. CONTINGENCIAS

Fonte: Elaborago Propria.
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2.9.1 Normas de auditoria em vigor no Brasif

As normas de auditoria sac condicbes indispensaveis que deve ser observadas pelos
auditores externos no desenvolver do servico de auditoria. Essas normas foram aprovadas
pelo Conselhc Federal de Contabilidade, no exercicic de suas atribuicbes legais e

regimentais.

2.10 Parecer de auditoria

O parecer representa o levantamento total do trabalho do auditor. Nele encontram-se as

seguintes informagdes:

a) ldentificacdo das demonstragdes contabeis e definicdo das responsabilidades da
administracio e dos auditores;

b) Extensdo dos trabalhos;

c) Opiniao sobre as demonstragdes contabeis.

As informagbes acima referidas estdo contidas no chamado parecer padrdo ou limpo. O
parecer deve ser entregue a diretoria, ao conselho de administracéo ou aos acionistas.
Consta-se da data do final do trabalho de auditoria com a assinatura do contador
responsavel. Determinadas situacdes gue normalmente ocorrem na pratica, levam o auditor
a nao emitir o parecer-padrio, sio elas:

« Limite no escopo do exame: significa que o auditor ndo conseguiu aplicar
procedimentos que costuma aplicar nos exames de auditoria, no sentido de constatar
a verdade das informagdes contidas nas demonstracdes financeiras. Ex.: falta de
confirmacdo de dinheiro depositado em conta comrente bancaria.

s Parte do exame efetuado por outros auditores independentes no caso de utilizar o
trabalho de outros auditores, como uma forma de divisdo de responsabilidades. Ex.:
Esse fato ocorre com freqgéncia quando sociedades investidas, cujos investimentos
sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sdo auditadas por outros
auditores.

+ As demonstracdes financeiras ndo estdo de acordo com os principios fundamentais
de contabilidade: quando as demonstrages financeiras nao forem elaboradas de
acorde com os principios fundamentais de contabilidade, o auditor emite parecer
com ressalvas, e, caso o efeito seja de valor muito relevante, ele deve dar um

parecer agverso.
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*» Exposicdo informativa inadequada: as demonstragfes financeiras devem conter
todas as informacdes necessarias para que o leitor possa entendé-las. Essas
informagdes normalmente s3o divulgadas por meio das notas explicativas. O auditer
deve emitir um parecer com ressalva quando a companhia ndo divuigar uma
informacao importante.

e Faita de uniformidade na aplicagdo dos principios contabeis: o auditor deve incluir
um paragrafo de énfase em parecer sempre que a companhia altera a aplicagdo de
um critério contabil. Ex.. os estoques em 1998 eram registrados pelo método PEPS;
em 1999 passaram a ser avaliados pelo método do custo médio.

¢ Incertezas quanto ao efeito de eventos fuiuros: as demonstracées contabeis poderdo
ser afetadas por incertezas com relacdo a eventos futuros, cujos resultados finais
ndo sdo suscetiveis de uma avaliagdo razoavel na data da emissio do parecer do
auditor. Nesse caso o auditor deve emitir um parecer com paragrafo de énfase ou
dar uma negativa de opinifo, dependendo do significado da transa'n;:éo envolvida.

As incertezas poderao estar relacionadas com. realizacdo de ativos, continuidade das
operagtes da companhia e resolucio de processos legais ou trabalhistas.

Assim sendo, existem basicamente quatro tipos de pareceres do auditor:

) Parecer sem ressalvas ou limpo:

Quando ¢ auditor estiver diante das circunstancias abaixo, devera ser emitido um parecer

sem ressalvas, limpo ou padrao:

v Exame efetuado de acordo com as normas de auditoria geraimente aceitas;

v Demonstracdes contabeis elaboradas de acordo com os principics fundamentais

de contabilidade;
v Principios contabeis aplicados com uniformidade;

v DemonstracOes contabeis contém todas as exposigbes informativas necessarias,;

1)) Parecer com ressalvas:

No caso da emissdo desse tipo de parecer, o paragrafo-padrao da opinido deve ser alterado
de forma a deixar claro a natureza da ressalva e seu efeito scbre a situacio patrimonial e
financeira, o resultado das operactes, as mutagbes do patrimdnio liquide e as origens e
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aplicacbes de recursos, se esse efeito puder ser razoaveimente determinado. Fazendo-se
referéncia no paragrafo da opinido, o auditor encontra um modo diferente para esclarecer a
natureza da ressaiva, a uma nota explicativa ou a outro paragrafo do parecer, que descreva

as circunstancias.
1) Parecer adverso:

Quando o auditor possuir informacdes suficientes para formar a opinido de que as
demonstragdes contabeis n&o estio de acordo com o patrimdnio, com a posigdo financeira,
as operagbes ndo apresentam resultados satisfatdrios, as modificacdes do patrimbnio
liquido e as origens e aplicagdes de recursos, de acordo com os principios fundamentais de
contabilidade, deve ser emitidc o parecer adverso, pois a transagdo é tdo importante gue

nao justifica a simples emisséo de um parecer com ressalvas.
V) Parecer com abstencao de opiniao:

O parecer com a abstencio de opinido em relagao é aquele em que o auditor deixa de emitir
opinido sobre as demonstragdes contabeis, por ndo ter obtido comprovacao suficiente para
fundamenta-ia.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Em termos metodolégicos este trabalho se apresenta como descritive, através de pesquisa
bibliografica, com aspectos de natureza empirico-expioratérios, utilizando-se também da
estratégia de uma pesquisa de campo, onde foram abordadas diversas perguntas buscando
respostas do objetivo deste frabalho. Foram utilizados varios assuntos de auditoria, tais
como. auditoria contabil, auditoria operacional, auditoria governamental e auditoria de

gestao.
Para Gil (1899, p. 05) a pesquisa documental assemelha-se muito a pesquisa bibliografica.

A diferenca essencial entre ambas esta na natureza das fontes. Enguanto a
pesquisa bibliografica se utiliza fundamentaimente das contribuicbes de
diversps autores, a pesquisa documental vale-se de malenais que ndo
recebem ainda um tratamento analitico, ou ainda pode ser re-elaborado de
acordo com os objetos de pesquisa.

Segundo Cervo e Bervian (2002, p.66), “a pesquisa descritiva observa, registra, analisa e
correlaciona fatos ou fendmenos (varidveis) sem manipula-los”.

Para Vergara (2000, p.47) destaca que: A pesquisa descritiva expde caracteristicas de
determinada populacdo ou de determinado fendmeno. Pode também estabelecer
correlagbes entre variaveis e definir sua natureza. Nao tem compromisso de explicar os

fendmenos que descreve, embora sirva de base para tail explicagdo.

Portanto, busca-se através de diversos documentos, como artigos, revistas, dissertactes,
monografias, entre outros, abordarem o assunto de forma em que todos venham a ter a

clareza dos objetivos aqui almejados.

A fase seguinte foi desenvolvida uma pesquisa de campo através de questionarios, onde
diversas indagacbes foram realizadas no sentido de buscar e verificar a percepgdo dos
contabilistas de uma empresa puablica a cerca da importdncia da auditoria de gestao para
afericio da efetividade dos gastos publicos. Através de coleta de dados elaborados por
fontes primarias constituidas de entrevistas e questionarios e de fontes secundarias
captadas através de livros, revistas, pesquisas via internet, artigos, dissertacbes, entre

outros.
De acordo com Vergara (2000, p.54) o questionario:

[...] caracteriza-se por uma série de questdes apresentadas ao respondente,
por escrito.
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[...]1 © questionéaric pode ser aberto, pouco ou ndo estruturado, ou fechado,
estruturado. No questiondrio aberto as respostas livres s&o dadas peios
respondentes; no fechado, o respondente faz escolhas, ou pondera, diante
de altermativas apresentadas.

A técnica de questionario estruturado foi utilizada nesta pesquisa para a coleta dos dados. A
escala Likert para abordar as questdes foi empregada, onde se buscou perceber os fatos
abordados aos contabilistas desta pesquisa. Nela o respondente devera selecionar as
respostas dentro do seguinte intervalo: (5) concorda totaimente; (4) concorda; (3) sem
opinidofindiferente; (2) discorda; e (1) discorda totalmente (AMARO; POVOA; MACEDO,
2005).

Para atingir aos objetivos propostos, foi utilizade o método da analise descritiva dos dados.
Essa analise foi realizada com ¢ auxilio do aplicativo estatistico SPSS (Stafistical Package
for the Social Science), versao 15.0 para sistema operacional Windows.

Os dados foram tratados a partir do SPSS (Stalistical Package for the Social Science), apbs
a configuragao e digitagdo de cada questionario na planitha eletrénica do software, com o
objetivo de aplicar os iestes esiatisticos adequados. Foram testadas as varidveis de
conhecimento dos termos, aplicabilidade & gestdo e a contabilidade pdblica brasileira.

O estude dos contabilistas de uma empresa publica, da area de assisténcia técnica e
extensdo rural, deve-se ao fato da mesma ser analisada por fatores que refletem a
efetividade do gasto publico, pois a maior parte de seus recursos advém do convénios &
contratos de repasse com o governo federal, fato que referenda a aferi¢cio da efetividade
através do atingimento das metas fisicas destes instrumentos.
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4 ANALISE DOS DADOS

4.1 Analisando a faixa etaria dos respondentes.

Buscando-se identificar o perfii dos contadores pdblicos que responderam o
questionamento, perguntou-se sobre a faixa etaria de cada um, obtendo-se as seguintes
informacdes: que 08 entrevistados tém até 35 anos, enquanto que 02 dos entrevistados tém

a idade entre 36 a 40 anos, conforme Tabela 1 abaixo.

Tabeia 1 Faixa Etaria dos respondentes

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Vatid | Até 30 anos 4 40,0 40,0 40,6
De 31 a 35 anos 4 40,0 40,0 80,0
De 38 a 40 anos 2 20,0 20,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Fonte: Elaboracdo Propria

Grafico 1 - Faixa Etaria dos Entrevistados
Fonte: Elaboracéc Proptia

Conforme demonstra o grafico 1 do total de 100% dos entrevistados, 40% corresponde a
contadores com idade até 30 anos de idade, 40% atribui-se a respondentes com faixa etaria
entre 31 a 35 anos, enquanto 20% dos entrevistados, ou seja, 02 contadores, determinava

suas idades entre 36 a 40 anos.
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4.2  Analisando o género dos respondentes

Observa-se na tabela 2 logo abaixo que, da totalidade de respondentes, houve um
equilibrio, ou seja, do total de 10 pessoas entrevistadas, 05 correspondia ac sexo feminino,

como também 05 era do sexo masculine.

Tabela 2 Género dos respondentes

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent

Valid | Masculino 5 50,0 50,0 50,0
Feminino 5 50,0 50,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Fonte: Elaboragao Propria

Gréafico 2 Género dos respondentes
Fonte: Elaboragao Propria
No grafico 2, fica evidente que houve um empate referente a entrevista dos contadores

publicos, ou seja, 50% para ambos os sexos dos entrevistados, ou seja um total de 05

multheres, e evidentemente a mesma quantia para os homens.

4.3  Analisando a formacgdo académica dos respondentes

Verificou-se ainda quanto a formagao académica, onde ha uma predominagao de uma maior
concentracido em graduacao e especializagao em curso, num total de 04 dos respondentes
tinha titulo de graduagdo, como também, 04 era de especializacdo em curso, enguanto
apenas 02 estfo classificados como: 01 em especializacdo concluida e 01 em mestrado,

conforme exposto na Tabela 3 abaixo:
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Tabela 3 Formacao Académica dos respondentes

Frequency | Percent | Valid Percent Cumuiative Percent
Valid | Graduacéo 4 40,0 40,0 40,0
Esp. em Curso 4 40,0 40,0 8G,0
Esp. Concluida 1 10,0 10,0 80,0
Mesirado 1 10,0 10,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Fonte: Elaboragéo Propria

Gréafico 3 Formagao Académica dos respondentes
Fonte: Elaboracéo Propria

Verifica-se que no grafico 3 acima, a maior parte dos enirevistades, suas formacao

académica corresponde a 40% especializagdo em curso, 40% em graduacdo, & apenas

10% tem especializa¢do concluida, como também apenas 10% detém o curso de mestrado.

4.4

Analisando a area de formagéao dos respondentes

Na Tabela 4 se trabalhou neles a informacéo quanto & area de formagéo, conforme abaixo,

ou seja, todos 10 respondentes correspondem a area de Ciéncias Sociais Aplicadas.

Tabela 4 Area de Formacao dos respondentes

Frequency

Percent

Valid Percent

Cumulative Percent

Valid

Ciéncias Sociais
Aplicadas

10

100,0

100,0

100,0

Fonte: Elaboracao Propria



|

Grafico 4 Area de Formagao dos respondentes
Fonte: Elaboragao Propria
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De acordo com o grafico 4, observa-se que 100% dos entrevistados s3o da area de ciéncias

sociais aplicadas, ja que conforme consta do questionario em apenso, diversas perguntas

sobre a area de formacao.

4.5 Analisando o tempo de profissdo dos respondentes

Buscando ainda tracar o perfil dos respondentes, perguntou-se a eles qual o tempo no cargo

de profiss8o dos contadores publicos. Verifica-se que 05 dos participantes tém acima de 6

(seis) anos no cargo, 04 dos patticipantes tem tempo no cargo entre 1 e 5 anos de

profissde, enquanto 01 contador publico tem menos de 1 ano de profissdo, conforme expde

a Tabela 5 abaixo:

Tabela 5 Tempo de profissao dos respondentes

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Valid | Menos de 1 (um) ano 1 10,0 10,0 10,0
Entre 1 {um) e 5 (cinco) 4 400 40.0 50.0
ancs ' ’ ’
De 6 (seis) a 10 (dez) 5 50.0 50.0 100,0
anos
Total 10 100,0 100.0

Fonte: Elaboragao Propria



Grafico 5 Tempo de profissao dos respondentess
Fonte: Elaborac&o Propria
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Conforme determina no grafico 5, o tempo de profissdo dos respondentes atinge um

percentual de 50% para os profissionais de 06 a 10 anos, 40% destinam-se a contadores

com tempo de 1 a 5 ancs, e 10% corresponde a menos de um ano de profissio.

4.6

gasto publico

Analisando se a auditoria de gestdo € destinada a verificar a efetividade do

Apbs a identificacéo das pessoas e suas caracteristicas, foram indagadas a partir dos

objetivos precipuos da pesquisa. Foi abordada a seguinte pergunta: A Auditoria de gestao &

destinada a verificar a efetividade do gasto publico? Destaca-se na tabela 6, que 06 dos

entrevistados concordam fortemente com essa indagacao, somente 02 concordam, ja para

01 entrevistado, discorda, como também 01 pessoa entrevistada discorda fortemente.

Tabela 6 Auditoria de gest3o & destinada a verificar a efetividade do gasto publico.

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Valid | Discordo fortemente 1 10,0 10,0 10,0
Discordo 1 10,0 10,0 20,0
Concordo 2 20,0 20,0 40,0
Concordo 6 600 60,0 100,0
Fortemente
Total 10 100,0 100,0
Fonte: Elaborac&o Propria
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Biscordn

Grafico 6 Auditoria de gestao & destinada a verificar a efetividade do gasto publico,
Fonte: Elaboracao Propria

Evidencia-se no grafico 6 que um percentual de 60% dos entrevistados concordam

fortemente e 20% concordam, enquanto que 10% discordam fortemente e 10% discordam.

O que se leva a perceber que alguns entrevistados devam rever seus conceitos a respeito

da auditoria de gestio em relacéo a verificacéo da efetividade do gasto plblico.

4.7
social

Analisando se a auditoria de gestdo apresenta-se mais préxima do confrole

Na tabela 7, fica evidente que a maioria dos entrevistados nem discordam, como tambem
nado concordam, ou seja, 07 dos respondentes, a respeito da seguinte questao: A Auditoria
de gestdo apresenta-se mais préxima do controle social, pois n3o se liga apenas na
legalidade do fato, mais sim no que este gasto se propds. O restante fica dividido assim: 01

discorda fortemente, 01 concorda e mais 01 dos entrevistados, concorda fortemente.

Tabela 7 A auditoria de gestao apresenta-se mais proxima do controle social, pois ndo se liga apenas
na legalidade do fato, mais sim no que este gasto se propds.

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Valid | Discordo fortemente 1 10,0 10,0 10,0
' Nem discordo, nem 7 70,0 70.0 800
concordo
Concordo 1 10,0 10,0 20,0
Concordo Fortemente 1 10,0 10,0 100,0
Total 10 100,0 1000

Fonte: Elaboragao Propria
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Concordo Discordo

Grafico 7 A auditoria de gestio apresenta-se mais préxima do controle social, pois
n&o se liga apenas na legalidade do fato, mais sim no que este gasto se propds.
Fonte: Elaboracao Propria

Ja o grafico 7 & notavel que de todos os entrevistados, 70% néo tem uma posicao concreta
a respeito da indagagéo, uma vez gue, 0s mesmaos nem discordam, como tao pouco, nem
concordam o que se pergunta. No entanto, o restante dos respondentes, 10% concordam,

outros 10% concordam fortemente e mais 10% discordam fortemente.

4.8 Analisando se a auditoria de gestio é um caminho para a consolidacdo e
atingimento de um grau de accountability

Nesse mesmo marco tedrico apresenta-se, como caminho a consolidagio da accountability,
auditoria de gestdo. Neste sentido houve um grande numero de respondentes que
referendaram essa afirmacio, sendo que 04 concordam e 05 concordam fortemente,
remontando o fotal de 09, conitra apenas 01 que nem discorda, nem concorda, em

conformidade com a Tabela 8 abaixo:

Tabela 8 Auditoria de Gestao é um caminho para a consolidacao e atingimento de um alto grau de
accountability nas informacbes apresentadas a sociedade.

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent

Valid | Nem discordo, nem 1 10,0 10,0 10.0
concordo
Concordo 4 40,0 40,0 50,0
Concordo Fortemente 5 50,0 50,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Fonte: Elaboracao Propria
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Grafico 8 Auditoria de Gestdo € um caminho para a consolidagao e atingimento de
um alto grau de accountability nas informages apresentadas a sociedade.
Fonte: Elaboragao Propria

No grafico 8 apresenta-se um percentual de 90% de concordancia da abordagem solicitada,

sendo que 50% concordam fortemente, 40% concorda, e somente 10% dos entrevistados

nem discordam, como também, ndo concordam.

4.9 Analisando se a auditoria de gestio é diferente da auditoria operacional

A Auditoria de gestao é diferente da auditoria operacional? Quanto a essa indagagdo, no

qual do total de 08 respondentes, concordam, ou seja, 04 concordam, 04 concordam

fortemente e 02 nem concorda, nem discorda, segundo os dados apresentados na Tabela 9

adiante:

Tabela 9 A Auditoria de gestio é diferente da auditoria operacional.

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Valid | Nem discordo, nem 5 200 20.0 20,0
concordo
Concordo 4 40,0 40.0 60,0
Concordo Fortemente 4 40,0 40,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Fonte: Elaboragdo Propria



Grafico 9 A Auditoria de gestao & diferente da auditoria operacional?
Fonte: Elaboragéo Propria
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Para o grafico 9, foi feita a seguinte indagacdo: A Auditoria de gestdo é diferente da

auditoria operacional? O que identificamos que 80% das pessoas entrevistadas concordam,

sendo: 40% concordam fortemente e 40% sé concordam ja 20% nem discordam, nem

concardam.

4.10 Analisando a auditoria de gestao como uma nova ferramenta para auxiliar o

processo gerencial

Para os profissionais correspondentes,

indagado sobre auditoria de gestdo como

ferramenta auxiliar no processo gerencial da esfera publica, evidenciou-se um total de 05

dos entrevistados que concordam com essa indagac¢ao, 04 concordam fortemente, enquanto

que apenas 01 pessoa entrevistada, discorda fortemente. Conforme exposta na tabela 10.

Tabela 10 A esfera publica, a auditoria de gestao apresenta-se como uma nova ferramenta para

auxiliar o processo gerencial,

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Valid | Discordo fortemente 1 10,0 10,0 10,0
Concordo 5 50,0 50,0 60,0
Concordo Fortemente 4 40,0 40,0 100,0

Total 10 100,0 100,0

Fonte: Elaboracéo Propria



 Discorgo

45

Gr‘wéi‘ibgufﬁwx"é‘sfé’r‘éwﬁﬂblica, a auditoria de gestdo apresenta-se como uma nova
ferramenta para auxiliar o processo gerencial.
Fonte: Elaboragéo Propria

Verifica-se que em relagao & indagagao apresentada, ¢ grafico 10, testemunha que 50%

concordam, 40% concordam fortemente e 10% discordam fortemente da questdo em

analise.

411 Analisando se a auditoria de gestdo auxilia o controle externo dando suporte a

analise legal

A sequir foi perguntado quanto a auditoria de gestdo, se auxilia o controle externo dando

suporte a analise legal. O resultado apresentado na tabela 11 evidencia que 07 dos

entrevistados concordam, sendo que 04 concordam e 03 concordam fortemente, e nem

discorda, nem concorda os ocutros 03 dos entrevistados.

Tabela 11 A auditoria de gestio auxilia o controle externo dando suporte a analise legal?

Frequency | Percent | Valid Percent

Cumulative Percent

Valid | Nem discordo, nem 3 30.0 300 30,0
concordo
Concordo 4 40,0 40,0 70,0
Concordo Fortemente 3 30,0 30,0 100,0
Total 10 100.0 100,0

Fonte: Elaboragéo Propria
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Grafico 11 A auditoria de gestio auxilia o controle externo dando suporte a andlise

legal.

Fonte: Elaboracao Prépria

Conforme demonstra no grafico 11, do total de 10 entrevistados, o percentual para os

respondentes corresponde a 40% dos que concordam 30% concordam fortemente,

enquanto gue 30% nem discordam, nem concordam.

4.12 Analisando se a auditoria de gestio é um caminho para verificar a
aplicahilidade do principio da eficiéncia

Para finalizar, perguntou-se a auditoria de gestdo € um caminho para verificar a

aplicabilidade do principic da eficiéncia? Os entrevistados apresentaram suas respostas da

seguinte forma: 01 Nem discorda, nem concorda, enquanto que 09 concordam, divididos em

06 concordam fortemente e 03 s concordam, como se pode verificar na Tabela 12 abaixo;

Tabela 12 A auditoria de gestdo e um caminho para verificar & aplicabilidade do principio da

eficiéncia.

Frequency | Percent | Valid Percent

Curmulative Percent

Valid | Nem discordo, nem 1 10,0 10,0 10.0
concordo
Concordo 3 30,0 30,0 40.0
Concordo Fortemente 6 60,0 60,0 1000
Total 10 100,0 100,0

Fonte: Elaboragao Prépria
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Nern discordo,

¢

Grafico 12 A auditoria de gestao & um caminho para verificar a aplicabilidade do
principio da eficiéncia.
Fonte: Elaboracdo Prépria

No grafico 12, verifica-se que 60% dos respondentes, tomaram por decis&o de concordar
fortemente com a indagagao do questionario. Como também 30% acharam para a melhor
resposta em concordar com a questdoc em evidéncia, enquanto que apenas 10%
encontraram na sua melhor resposta, © meio termo, ou seja, nem discordam, como também

nao concordam,
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

As empresas sejam elas publicas ou privadas a cada dia se expandem uma por visar ganhar
novos clientes e, por conseguinte mais lucros para os seus cofres, outras por necessidade
que a populacdo precisa, e por essa dependéncia os gestores criam novas pastas
aumentando assim sua estrutura. Conseqlentemente € necessario contratar mais pessoas
pra suprir essas precisées, diante desses fatos fica uma dependéncia muito grande dos
administradores em saber se realmente todos os setores estido sendo operados e

produzindo positivamente.

Na expectativa de verificar se todos ©s setores dentro de uma organizacio estio
funcionando sem prejuizos para a instituicdo, criou-se a pessoa do auditor, no sentido de
buscar ¢ que de fato estd corretc ou errade nas determinagbes impostas pelos

administradores.

A auditoria divide-se em: auditoria interna e externa, cujo objetivo € detectar fathas ou erros
dentro de uma instituicgde, a fim de solucicnar os pontos que dao prejuizo, sejam eles por
falha humana ou por tentativa de fraudar e tirar proveito proprio. O trabalho de uma auditoria
esclarece muitos pontos para o gestor, diagnosticando as situagbes que vem oferecendo
mau estar para o administrador, que as vezes se pensa que esta realizando um trabatho
proveitoso junto a sociedade, no entanto, os resuitades atingidos pela auditoria contraria
tudo o que estd sendo executado, apresentando uma situacao de déficit para a comunidade.

Q presente estudo objetivou evidenciar a percepcio dos contabilistas de uma empresa
publica a cerca da importancia da auditoria de gestio para aferico da efetividade dos
gastos publicos. No entanto 0 que se pode perceber € que existem ainda dificuldades
conceituais quanto a separagdo entre auditoria de gestdo e auditoria operacional, que
produzem um efeito negativo na utilizagdo destes dados, o que ficou evidenciado no
questionario de perguntas sugeridas para os entrevistados, como também esta demonstrado
nos graficos que fazem parte deste trabaiho.

Nesse trabalho foram abordados 10 contadores da area publica, em que foi elaborado um
questionario com 12 questdes a fim de revelar o conhecimento dos mesmos a respeito da
contribuicdo da auditoria de gestdo junto as instituicdes publicas, como também foi
abordados perguntas sobre o tempo de servige desses respondentes, como também sua

faixa etaria e sua formagao académica.
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Diversos instrumentos foram criados a fim de inibir os maus aproveitadores dos recursos
gue sdo direcionados para a sociedade. E o trabalho do auditor independente vem com
conhecimento de causa verificar a aplicagéo destes recursos, na tentativa de revelar se o
gasto dos recursos foi aplicado de forma correta, ou se os recursos tiveram finalidades
frauduientas, ou até mesmo aconteceu uma falha das pessoas que manipulam o0s recursos

e que sem interesse erraram no momento de repassa-los.

Conclui-se ainda que a auditoria de gest&o contribui com a afericdo da efetividade do gasto
publico buscando fazer o correte na aplicagdo dos recursos, ou seja, desempenhar com
satisfacdo, sem desperdicio das aquisigdes e contratagdes, adquirindo de forma econdémica,
porém ela ainda ndo se aproxima da sociedade, quanto ao fomento do controle social, mais
seus dados contribuem para o gestor aumentar o grau de accountability.

Por fim chega-se ainda a conclusdo que ela auxilia o controle externo, para que este nao
fiqgue apenas averiguando a legalidade do fato, mais sim, aproxime-se da efetividade do
gasto publico € assim verificara o cumprimento do principio da eficiéncia.
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6. LIMITACOES E SUGESTOES DO ESTUDO

A titulo de limitagdo, aponta-se o fato de que o presente estudo analisou uma vertente do
setor publico, através da vis8o e da percepcdo dos contabilistas de uma empresa ptiblica.
Este fato limita o estude e com isso as conclusdes aqui apontadas, ndo dispée de

consisténcia para estrapolagdo e assim aplicacéo em outros contextos.

Porém aconselha-se a ampliagdo deste para um ente como um todo visando verificar se as
constatacdes aqui evidenciadas se confirmam em outros pontos do ente em estudo,
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS
UNIDADE ACADEMICA DE CIENCIAS CONTABEIS
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

Questionario
1--Marque na quadricula correspondente a esquerda das opgdes, na qualificaciio pessoat:

Faixa Etaria Género Formagio Académica
S0l Até 30 anos Masculino | Graduacho

| De 31a35anos .. | Feminino 3

"1 De 36 a2 40 anos S © - Especializagio ~ em curso

+| Dedla50anos - | Especializagio — concluida

-4 Acima de 50 anos <71 Mestrade

R, Doutorado
Area de Formagdio Tempo de profissio
=0y Ciénclas da Saude (Medicina, Odontologia, Fisioterapia etc.} Mengs de 1 {um] ano
| Ciéneias Sociais Aplicadas {Administracio, Contabilidade etc.) .| Entre 1 {um} e 5 {cinco} anos
1 Ciéneias Humanas e Educagio (Pedagogia, Historia ete.) " | De 6{seis) a 10 {dez) anos
2| Ciéncias Tecnoldgicas (Engenharias) 7 [ De 11 {onze) 2 20 {vinte) anos
w0 CiBneias da Natureza {Biologia, Computacio, Matemética etc.) o Mais de 20 anos

2 - Circule nas escalas sombreadas a seguir o valor que corresponde ao grau em que vocé considera cada um dos termos
nas diversas situagbes:

_ Auditoria de gestBo é destinada a verificar a efetividade do gasto piblico. _ _
1 I I 3 e 5.
Discordo fortemente Concordo fortemente

A auditoria de gestio apresenta-se mais proxima do controle social, pols ndo se liga apenas na legalidade do fato, mais
sim no gue este gasto se propds.

! L 2 i 3 Rl s 1 5

Discorde fortemente Concorde fortemente

Auditoria de Gestio € um caminbo para 3 consolidacio e atingimento de um alte grau de accountebility nas informacles

_ anresentadas a3 sociedade. -
1 2 3 N 4 | 5
Discordo fortemente Concordo fortemente
A Auditoria de gestilo € diferente da guditeria operacional. _
1 L F) 5 3 1. e f >
biscordo fortemente Conecordo fortemente
A esfera publica, ¢ guditoria de gest@o apresenta-se corno uma nova ferramenta para auxilior 6 processe gerencial,
1 T 2 i3 ! 4 {1 5
Discordo fortemente Concordo fortemente
_ A auditoria de gestdo guxitin o controle externo dando suporte o andfise fegol.
1 . } ) 2 ) § . 3 i ] . 4 . i 5 .
Discordo fortemente Concordo fortemente

A auditoria de gestéo € um caminho parg verificar g_apikabiiidaq’e do pn_’na’pic da eficiéncia.
1 ] 2 | 3 Lo a f 5
Discordo fortemente Concordo fortemente




