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R E S U M O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Este trabalho discute a importaneia dos instrumentos de planejamento no contexto publico, 

utilizando as informagoes geradas pela contabilidade, enfatizando o processo orcamentario, 

com o intuito de avaliar a eficiencia na orgamentagao das receitas e despesas publicas. 

Assim, este trabalho objetivou analisar o grau de eficiencia obtido no processo orgamentario 

das receitas e despesas do Estado da Paraiba no periodo de 2006 a 2007. Para tanto, 

recorreu-se a pesquisa bibliografica, atraves de livros, artigos publicados em Periodicos de 

Contabilidade, dissertagoes sobre o tema e outros, e enfase nos aspectos legais da 

orgamentagao publica brasileira, bem como a pesquisa documental, materializada, 

principalmente, na analise do Relatorio Resumido de Execugao Orgamentaria dos Estados 

da Paraiba e Pernambuco estudados, optando-se, portanto, pela utilizagao de abordagem 

empirico-teorica, centrada no Estado da Paraiba e, comparativamente, no estado de 

Pernambuco. Constatou-se que o grau de eficiencia obtido no processo orgamentario das 

receitas e despesas do estado da Paraiba no periodo de 2006 a 2007 foi elevado, sendo 

que para o ano de 2006, atingiu-se 92,42% de acerto, e, em 2007, 97,22% dos recursos 

orgados foram efetivamente realizados, evoluido numa margem de 4,8% de um periodo 

para o outro. Em relagao a execugao das despesas em 2006 foi atingido um grau de 

execugao de 90,08% e, para 2007, 90,38%, representando, tambem, um elevado grau no 

planejamento e execugao dos gastos. Adicionalmente, tal performance, quando comparada 

ao estado de Pernambuco, apresentou maior eficiencia na orgamentagao das receitas e 

execugao das despesas paraibanas do que a do estado vizinho, segundo metodologia 

utilizada. 

Palavras chaves: Orgamentagao. Receita Publica. Despesa Publica. Relatorio 

Resumido de Execucao Orgamentaria. 
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1 INTRODUCAO 

Para que os recursos publicos sejam administrados com responsabilidade e necessario que 

exista um planejamento orgamentario eficaz, ou seja, que vise o equilibrio de receitas e 

despesas. Hoje, percebe-se que o planejamento orgamentario ganhou enfase na gestao 

publica, na medida em que a reavaliagao das metas de arrecadagao influi diretamente nos 

gastos, que sofrerao limitagao quando receitas e despesas fugirem do previsto. 

Amorim (2008, p. 109), explica que "em decorrencia das fungoes do Estado e da pluralidade 

de instrumentos de intervengao na economia, o governo brasileiro se viu obrigado, ao longo 

das ultimas decadas, a buscar alternativas eficientes na alocagao dos recursos publicos". 

O autor diz que a alternativa encontrada foi adotar processos de planejamento, a exemplo 

das empresas do setor privado, esforgando-se por encontrar caminhos gerenciais para o 

desenvolvimento das atividades estatais. 

Ao tratar da relevancia do planejamento publico, Andrade (2006, p.42), afirma que: 

E destacada uma diferenca substarteial entre a fungao do planejamento nas 
instituigoes publicas em detrimento das privadas. E que, enquanto na 
Administragao Publica, principalmente na gestao municipal, tem-se o poder 
de alternar a estrutura organizacional por meio de uma legislagao propria, 
mediante atos normativos do Poder Executivo e do Poder Legislativo, 
enquanto que na empresa privada nao ha uma imposieao legal que limita, 
de certa forma, alguma tentativa de influenciar ou modificar o mesmo 
ambiente correlacionado. 

Atrelado aos Principios do Processo de Planejamento, como instrumento de planejamento, a 

propria Constituigao Federal, em seu art. 165, fixa o processo de planejamento do 

orgamento que se materializa no Piano Plurianual (PPA), na Lei das Diretrizes 

Orgamentarias (LDO) e na Lei orgamentaria Anual (LOA). 

Percebe-se uma preocupagao coerente na Carta Magna em estabelecer normas para 

responsabilizar os representantes no sentido de gerir o dinheiro publico de maneira 

planejada. 

Andrade (2006, p. 65), afirma que: 

As pegas orgamentarias devem relacionar-se entre si. O orgamento deve 
conter a representagao monetaria de parte do piano, alem de explicitar a 
previsao de receitas e a fixagao de despesas necessarias; Ja o Piano 
Plurianual deve exaltar todas as agoes de forma coordenada, havendo 
compatibilidade de seus valores expressos com demais instrumentos de 
planejamento. 
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Baseado nos autores Arruda e Araujo (2006, p.65), o sistema orgamentario, no sentido 

amplo e a estrutura formada pelas organizagoes, pessoas, informagoes, tecnologia, normas 

e procedimentos necessarios ao cumprimento das fungoes estabelecidas no processo 

orgamentario (concepgao, execugao e avaliagao) preestabelecido para a administragao 

publica". 

Conforme esses autores, para o aspecto contabil, o sistema orgamentario representa o 

arcabougo especialmente concebido para registrar a receita prevista e as autorizagoes 

legais de despesa constante do orgamento e dos seus creditos adicionais, demonstrando a 

despesa fixada e a executada no exercicio, bem como comparando a receita prevista com a 

arrecadada. 

No entendimento de Kohama (2008, p.36), "o dispositivo constante do artigo 35 do Ato das 

Disposigoes Constitucionais se aplica ao Governo federal que o tern utilizado a partir da data 

em que a Constituigao Federal comegou a vigorar, que foi em 5 (cinco) de outubro de 

1988." 

Observa-se entretanto, que esse dispositivo nao obriga aos Governos Estaduais, do Distrito 

Federal e Municipal, a nao ser que tenha incluido em suas Constituigoes e Leis Organicas, 

respectivamente a regra semelhante. 

A Lei Complementar n°. 101/2000(Lei de Responsabilidade Fiscal), a que se refere o § 9°, 

do art. 165 da Constituigao Federal, ao falar do Planejamento, introduziu no capitulo II, 

segao I e artigo 3° que seria dedicado ao Piano Plurianual. Entretanto, foi vetado e, 

consequentemente, ainda nao possuimos um dispositivo normativo a esse respeito. 

Assim, propoe-se, neste trabalho, expor aspectos relevantes do processo de planejamento 

governamental orgamentario, evidenciando o nivel de eficiencia da orgamentagao das 

receitas e despesas. Ao mesmo tempo, propor reflexao sobre o papel da Contabilidade 

Publica na geragao de informagoes destinadas a contribuir com o processo de planejamento 

e monitoramento das receitas e despesas publicas. 
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1.1 Tema e Problema 

A contabilidade deve evidenciar em seus registros a relevancia do orgamento, voltado para 

a geragao de informagoes necessarias para a transparencia publica. Nesse sentido, o banco 

de dados construido e controlado pela contabilidade em cada entidade publica e 

indispensavel dentro do processo de planejamento, em que a previsao de receitas e fixagao 

de despesas precisa de dados historicos confiaveis que permitam a utilizagao de metodos 

eficientes de orgamentagao. 

Recorrendo a literatura sobre o processo de planejamento governamental, observa-se uma 

preocupagao crescente dos legisladores brasileiros em criar normas que auxiliem a previsao 

das receitas e fixagao das despesas, tendo em vista o entendimento de que a eficiencia do 

processo orgamentario na gestao publica, em relagao a previsao de receitas e o ponto inicial 

para subsidiar a autorizagao dos gastos com vista ao atendimento das necessidades 

publicas. 

Nesse sentido, busca-se com esse trabalho responder ao seguinte questionamento:zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Qual o 

grau de eficiencia obtido no processo orgamentario das receitas e despesas do 

estado da Paraiba no periodo de 2006 e 2007? 

1.2 Justificativa 

No ambito nacional, antes do advento da Lei de Responsabilidade Fiscal, a situagao 

financeira ruim herdada de outras administragoes nao era responsabilidade do ordenador 

de despesa atual e, portanto, este nao se sentia obrigado a sanar excessos executados por 

outrem. Permanecem em nossa memoria articulagoes polfticas sem a participagao da 

sociedade, culminando em agoes arbitrarias e em realidades mascaradas. No contexto 

atual, os partidos politicos se multiplicaram, as legislagoes nacionais limitam e 

responsabilizam, inclusive criminalmente, gestores publicos irresponsaveis, as opinioes 

podem ser amplamente debatidas, a imprensa e mais atuante e se oferece condigoes 

favoraveis a transparencia e melhoria do servigo publico. Contudo, verifica-se que, a cada 

dia, novas leis, decretos, resolugSes, portarias e outras normas, a exemplo da Lei 

Complementar n.°1(Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF) regulamentam tentativas de 

ceifar, definitivamente, a transferencia das responsabilidades da ma administragao dos bens 

e recursos publicos. 
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Com a advento da LRF, o processo decisorio dos governos se apresenta com novos 

conteudos, disciplinando o planejamento orgamentario , A LRF estabelece normas voltadas 

para as responsabilidades do gerenciamento dos recursos publicos. 

Nessa concepgao Lima e castro (2006, p. 13) entendem que a contabilidade publica tern 

como um dos seus objetivos aplicar conceitos, principios e normas contabeis na gestao 

publica orgamentaria nos orgaos da administragao publica e como ramo da contabilidade 

oferecer a sociedade de forma transparente e acessivel o conhecimento amplo sobre a 

gestao da coisa publica. 

Portanto, a presente pesquisa se justifica diante da necessidade de expor uma das 

importantes fungoes da contabilidade na area publica, que se traduz em geragao de 

informagoes para possibilitar a construgao do planejamento orgamentario da administragao 

publica. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.3 Objetivos zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.3.1 Objetivo Geral 

Analisar o grau de eficiencia obtido no processo orgamentario das receitas e despesas do 

estado da Paraiba no periodo de 2006 a 2007. 

13.2 Objetivos Especificos 

• Discutir o processo de planejamento adotado no ambito da Administragao Publica 

Brasileira. 

• Relacionar os principals aspectos legais que norteiam a elaboragsio dos Instrumentos 

de Planejamento previstos na Constituigao Federal do Brasil. 

• Confrontar a receita prevista atualizada com a receita arrecadada, com o proposito de 

determinar o grau de eficiencia do processo orgamentario do estado da Paraiba. 

• Identificar o percentual de acerto na execugao das despesas orgamentarias obtido na 

Paraiba, no periodo de 2006 e 2007. 
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• Comparar a margem de acerto na orgamentagao das receitas e despesas verificadas 

na Paraiba e Pernambuco. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.4 Procedimentos Metodologicos 

Para elaboragao da presente pesquisa, optou-se pela utilizagao de abordagem empirico-

teorica, valendo-se de pesquisa bibliografica, atraves de livros, artigos publicados em 

Periodicos de Contabilidade, dissertagoes sobre o tema e outros, alem de pesquisa 

documental materializada, principalmente, no Relatorio Resumido de Execugao 

Orgamentaria dos estados da Paraiba e Pernambuco, ambos estudados, bem como, 

procedeu-se um estudo de caso que compreendeu a investigagao do nivel de eficiencia do 

planejamento adotado no Estado da Paraiba, durante o periodo de 2006 e 2007. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.4.1 Natureza da Pesquisa 

A construgao logica classifica-se como qualitativa, pois conforme o entendimento de Paton, 

1986, "a principal caracteristica das pesquisas qualitativas e o fato de que estas seguem a 

tradigao compreensiva ou interpretativa". 

Baseando-se em consultas a autores como Souza (2007) e Beuren (2006) "e possivel 

descrever as principals caracteristicas da pesquisa qualitativa destacada pelos seguintes 

aspectos: tern o ambiente natural como fonte direta de dados e o pesquisador como 

instrumento fundamental, e descritiva. O significado que as pessoas dao as coisas e a sua 

vida e a preocupagao essencial do investigador; Pesquisadores utilizam o enfoque indutivo 

na analise de seus dados e os pesquisadores qualitativos estao preocupados com o 

processo e nao simplesmente com os resultados e o produto". 

Essa pesquisa e considerada qualitativa porque se propoe a discutir o nivel de eficiencia do 

planejamento verificado na Paraiba, utilizando o processo de indugao, baseada em livros, na 

legislagao vigente e na pesquisa documental realizada com o intuito de absorver um maior 

nivel de conhecimento sobre o tema. 
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14.2zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Tecnica Empregada 

O presente trabalho faz uso da documentacao indireta. Segundo Souza, Fialho e Otani 

(2007, p. 36) esta "caracteriza-se por utilizar o processo de coleta de dados atraves de uma 

pesquisa documental (fontes primarias) ou pesquisa bibliografica (fontes secundarias)". 

Vale ressaltar que a fundamentacao teorica dessa pesquisa repousa, basicamente, sobre 

fontes secundarias, que e a pesquisa bibliografica. 

Em relacao aos procedimentos para a coleta de dados, e documental, essa pesquisa foi 

elaborada a partir de material ja publicado, especialmente livros e artigos cientificos. Souza, 

Fialho e Otani (2007, p. 40) caracterizando a pesquisa bibliografica, afirmam: 

"Consiste na obtencao de dados atraves de fontes secundarias, utiliza como fontes de coleta 

de dados materials publicados, como: livros, periodicos cientificos, revistas, jornais, teses, 

dissertacoes, materials cartograficos e meios audiovisuais". 

Pode-se observar tambem, que a pesquisa embora nao execute "um estudo aplicado e 

exaustivo de um caso especifico", essa pesquisa tambem trabalha um estudo de caso, ao 

capturar dados para a analise do orgamento de um estado, ou seja, analisou - se o 

orgamento do Estado da Paraiba correspondente ao periodo de 2006 e 2007, publicado no 

site da Secretaria do Tesouro Nacional e no site oficial do Governo do Estado da Paraiba, 

por meio do Relatorio de Execugao Orgamentaria. 

14.3 Classificagao quanto aos objetivos 

A pesquisa e descritiva, pois se utilizou de instrumento de analise cientifico, com intuito de 

atingir o envolvimento e a importancia entre a contabilidade e o orgamento no ambito publico 

evidenciando caracteristicas por meio dos instrumentos de planejamento nos moldes legais 

e administrativos. 

Andrade apud Beuren et al (2006, p. 81) "destaca que a pesquisa descritiva preocupa-se em 

observar os fatos, registra-los, analisa-los, classifica-los e interpreta-los, e o pesquisador 

nao interfere neles...". 

De fato, o estudo adentra na pesquisa descritiva, pois capta as informagoes de um meio, 

reprocessa atraves da analise e transforma novamente em informagoes, porem nao realiza 

alteragoes nas informagoes originais. 
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O desenvolvimento da analise de resultados dessa pesquisa foi realizado atraves dos 

valores contidos nos Balaneos Orgamentarios do Estado da Paraiba referentes a 2006 e 

2007, que estao disponiveis no site da Secretaria do Tesouro Nacional. 
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2 O PAPEL DA CONTABILIDADE PUBLICA E SUA CONTRIBUICAO NO P R O C E S S O 

DE PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL 

No entendimento de Marion (2006, p.26) "a contabilidade e o instrumento que fornece o 

maximo de informagoes uteis para a tomada de decisoes dentro e fora da empresa. Ela e 

muito antiga e sempre existiu para auxiliar as pessoas a tomarem decisoes". 

Frequentemente e necessario tomar decisoes, evidentemente as decisoes mais importantes 

requer mais prudencia, uma analise especifica, minuciosa sobre os dados disponiveis, 

observando o contexto contabil e importante mencionar que, para uma tomar decisoes, e 

necessario obter informagoes, demonstrag5es, que almeje a melhor escolha. Neste sentido, 

Marion e ludfcibus (2002, p281) afirmam que a nossa legislagao contabil, no que se refere 

as demonstragoes contabeis e uma das mais aperfeigoadas do mundo. 

Observa-se a contabilidade como ciencia social aplicada, com objetivo essencialmente 

concebido para obter, registrar, simplificar e entender os fenomenos que atingem as 

situagoes do patrimonio e das finangas de qualquer ente, seja pessoa fisica ou juridica. 

Para Peters (2004, p. 7) "a contabilidade busca, probabilisticamente, minorar o grau de 

incerteza em relagao a tomada de decisoes, por meio de um sistema informacional que da 

qualidade a tomada de decisoes". 

No tocante, observa-se que contabilidade e uma Ciencia voltada para a geragao de 

informagoes fidedignas para contribuir com os usuarios, representado uma realidade 

economica e sua comunicagao aos que tern interesse de suas informagoes. 

Diante do exposto, observa-se que contabilidade e uma Ciencia voltada para a geragao de 

informagoes fidedignas para contribuir com os usuarios, representando uma realidade 

economica e sua comunicagao aos que tern interesse em suas informagoes. 

A contabilidade aplicada a administragao publica, seja nas esferas de Governo Federal, 

Estadual e Municipal, e norteada pela Lei Federal 4.320 de 17 de margo de 1964 que 

instituiu normas gerais de Direito Financeiro para elaboragao de controle dos orgamentos e 

balangos da Uniao, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. 

Segundo o Manual do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), (2006, p.21): 
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O objetivo cientifico da Contabilidade manifesta-se na correta apresentacao 
do Patrimdnio e na apreensao e analise das causas de suas mutagoes. As 
repartigSes publicas, quanta as empresas privadas possuem um patrimdnio 
que e movimentado diariamente, demandando acompanhamento diario 
(registro e controle) para que administradores publicos avaliem se os 
objetivos da Instituicio pela qual sao responsaveis estao sendo atingidos. 
No contexto publico tais procedimentos permitem, tambem, que a sociedade 
possa verificar se os recursos publicos estao sendo diligentemente 
administrados. 

Conforme a citagao mencionada, entende-se que a Contabilidade Publica e um ramo da 

Ciencia Contabil voltada para o registro, controle e estudos dos atos e fatos administrativos 

e economicos, trabalhados no Patrimonio de uma azienda publica, proporcionando o 

desenvolvimento de informagoes, mudangas e resultados auferidos. 

Baseado no entendimento de Andrade (2002), A contabilidade publica deve ser assimilada 

como um ramo da contabilidade geral, em que aparece o orgamento publico como objeto , 

que estima a receita e fixa as despesas, planejando suas agoes por meio do Piano Diretor, 

Piano Plurianual, Lei de Diretrizes Orgamentarias e Lei de Orgamento. 

Tambem ressalta a importancia da elaboragao de sistemas de controle interno, visando a 

confiabilidade dos demonstratives legais. Observa-se a relevancia da contabilidade que, 

alem de registrar, de escriturar a receita, a despesa e a execugao orgamentaria, tambem ha 

a observancia a legalidade dos atos da administragao, o que e determinado pelo art. 77 da 

Lei Federal 4.320/64, que trata do controle interno e esta estritamente ligado a 

contabilidade. 

Araujo e Arruda (2006, p. 31), ampliam o conceito de Contabilidade Publica para um 

sistema de informagoes voltado a selecionar, registrar, resumir, interpretar e divulgar os 

fatos mensuraveis em moeda, que influenciam as situagoes orgamentarias, financeiras e 

patrimoniais de orgaos e entidades publicas. 

Assim, ressalta - se a importancia da contabilidade publica como um ramo da contabilidade, 

em que o orgamento e uma ferramenta legal de planejamento do Estado onde sao 

demonstradas as receitas e as despesas que serao operadas pela entidade publica em um 

determinado periodo, tendo o objetivo de contribuir na execugao dos programas de governo 

e outras atividades estatais. E oportuno destacar que a contabilidade aplicada ao setor 

publico faz uso do patrimonio em busca de melhorias sociais que contribuam para o 

desenvolvimento da populagao ou grande parte dela. 
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2.1. Origem do orcamento na gestao publica 

Conforme Rosa, Timbo e Piscitelli, (2006, p. 23), a agao planejada do estado, quer na 

manutengio de suas atividades, quer na execucao de seus projetos, materializa-se atraves 

do orgamento publico, que e o instrumento de que dispoe o Poder Publico (em qualquer de 

suas esferas) para expressar, em determinado periodo, em seus programas de atuagao, 

discriminando a origem e o montante dos recursos a serem obtidos, bem como a natureza e 

o montante dos dispendios a serem efetuados. 

Referindo-se ao entendimento do que e orgamento, Silva (2004, p26), explica que "o 

orgamento, como um ato preventivo e autorizativo das despesas que o Estado deve efetuar 

em um exercicio e um instrumento da moderna administragao publica". Entretanto, em 

outras epocas foram aplicados diversos procedimentos rudimentares de controle dos gastos 

realizados pelo Estado. O estudo do orgamento pode ser considerado do ponto de vista 

objetivo ou subjetivo. No aspecto objetivo, designa o ramo das Ciencias das Finangas que a 

lei do orgamento e o conjunto de normas que se refere a sua preparagao, sangao legislativa, 

execugao e controle, ou seja, considera a fase juridica de todas as etapas do orgamento 

(preventiva executiva critica). 

Percebe-se desse modo que, o orgamento intimamente ligado ao desenvolvimento dos 

principios democraticos, a ideia da soberania popular e por conseguinte, ao triunfo dos 

sistemas representatives do Governo, contrapoe aos Estados antigos, quando o monarca 

considerava patrimonio proprio o tesouro publico e a soberania do principe tinha fundamento 

divino. Nessa epoca, o povo nao participava da fixagao dos impostos e dos gastos publicos, 

pois o monarca impunha os tributos que desejava e gastava segundo poder discricionario. 

Nessa perspectiva, Arruda e Araujo (2006, p. 67) expoe que na Inglaterra, no seculo XIII, em 

1215, foi outorgada a Carta Magna pelo rei Joao Sem Terra, que, pressionado pela nobreza, 

inclui nesse documento um artigo no qual constava: 

"Nenhum tributo ou subsidio sera instituido no Reino, a menos que seja aprovado pelo 

Conselho do Reino." 

No entender de Giacomoni (2007, p.3): 

"Tal dispositivo foi conseguido mediante pressoes dos baroes feudais, que integravam o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Comomon Counsel: orgao de representagao da epoca. Aos nobres interessava basicamente 

escapar do ate entao ilimitado poder discricionario do rei em materia tributaria". 
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Segundo Giacomoni (2007, p.3) "a aceitacao dessa forma de controle representative por 

parte do Parlamento nem sempre foi tranquila, pois os monarcas tendiam a reagirem 

estimulados pelo absolutismo que dominava a coroa britanica". zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.2 Orgamento nas Constituigoes Brasileiras 

Para Silva (2004, p.28), a luta pelo controle orgamentario no Brasil teve inicio , quando, 

apos o descobrimento do Brasil, as relag5es entre a Metropple e a Colonia eram 

determinadas pelo denominado Pacto Colonial, que se caracterizava por uma relagao de 

exclusividade que a metropole exercia sobre as colonias. 

Arruda e Araujo (2006 p.67) comentam que no Brasil, a origem do orgamento esta ligada ao 

surgimento do governo representative, sendo que a nossa primeira lei orgamentaria data de 

1827. Vale, todavia, mencionar que a Constituigao do Imperio de 1824 ja trazia disposigoes, 

ainda que de forma indireta a respeito da materia em seu artigo 172: 

O Ministro de Estado da Fazenda, havendo recebido dos outros ministros os 
orgamentos relativos as despesas das suas repartigoes, apresentara na 
Camara dos Deputados anualmente, logo que esta estiver reunida, um 
balango geral da receita e despesa do Tesouro do ano antecedente, 
igualmente o orgamento geral de todas as despesas publicas do ano futuro, 
e da import§ncia de todas as contribuigSes, e rendas publicas. 

Nesse sentido percebe-se que o planejamento orgamentario teve inicio bem cedo, ou seja, o 

processo orgamentario esta inserido nas primeiras "constituigoes", buscando mostrar 

atraves de demonstragoes contabeis o direcionamento do erario publico, executados pelos 

gestores, assim como os valores arrecadados pelo Estado. 

Baseado em Silva (2004, p. 28), observa-se que somente a partir de 1808, com a vinda de 

D. Joao VI e que foi criado o Erario Regio e instituido o Conselho da Fazenda para 

administrar, distribuir, contabilizar e proceder os assentamentos necessarios ao patrimonio 

real a fundos publicos do Estado do Brasil e dominios ultramarinos. 

Nesse sentido, Giacomoni (2002, p. 12), afirma que: 

Foi na Constituigao Imperial de 1824 que surgiu um processo de 
organizagao das finangas, que culminou naquele que teria sido o primeiro 
orgamento brasileiro aprovado pelo Decreto Legislativo de 15.12.1830, que 
fixava a despesa e orgava a receita das antigas provincias para o periodo 
de 01.07.1831 a 30.06.1832. 

"Em 1922 foi aprovado o Codigo de Contabilidade da Uniao representando um significativo 

avango tambem para o orgamento". E o que afirma Giacomoni (2002, p.12). 



27 

Atualmente, o processo orcamentario esta definido na Constituigao de 1988, que 

estabeleceu como instrumentos de planejamento governamental o Piano Plurianual, as Leis 

das Diretrizes Orgamentarias e a Lei Orgamentaria Anual. 

Segundo Silva (2004, p. 31): 

A edigao da Constituigao Federal de 1988, pode - se verificar que, tanto no 
Brasil como em outras paises, foram necessarios varios anos para que o 
controle do orgamento por parte dos representantes do povo fosse 
reconhecido e, uma vez admitido por quern detinha o poder, se 
incorporasse as cartas constitutionals. 

Conforme expressa Giacomoni (2007, p.45), o pais recebeu em 5(cinco) de outubro de 

1988, entao, sua setima Constituigao. "Desde as primeiras discussoes, o tema orgamentario 

mereceu grande atengao dos constituintes, pois era visto como simbolo das prerrogativas 

parlamentares perdidas durante o periodo autoritario." 

Nesse contexto, observa-se que o orgamento no Brasil esta presente desde a Constituigao 

do Imperio, estando inserido em todas as constituigoes brasileiras, demonstrando uma 

atengao dos legisladores no ambito do planejamento orgamentario, estabelecendo 

responsabilidades no planejamento publico. E oportuno observar que o desenvolvimento do 

orgamento dentro da legislagao constitucional, apesar de lento, vem evoluindo, disciplinando 

melhor o destino do erario publico. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.3. Aspectos e caracteristicas gerais sobre orgamento publico 

Baseado no entendimento de Lima e Castro (2006, p. 18), ao considerar o orgamento 

publico como um planejamento desenvolvido pela Administragao Publica, para atender 

durante determinado periodo, aos pianos e programas de trabalho por ela desenvolvidos, 

por meio da planificagao das receitas a serem obtidas e pelos dispendios a serem 

efetuados, objetivando a continuidade e a melhoria quantitativa e qualitativa dos servigos 

prestados a populagao. 

Nessa perspectiva, Giacomoni (2007, p.11), explica que o "orgamento, apresentado na 

forma de lei, caracteriza apenas um momento de um processo complexo, marcado por 

etapas que foram cumpridas antes e por etapas que ainda deverao ser vencidas". 

Em conformidade com esse pensamento , Kohama (2008, p.40) ressalta a importancia do 

orgamento como fundamental para as finangas publicas: 
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"O orgamento e um ato de previsao de receita e fixagao de despesas para um determinado 

periodo de tempo, geralmente um ano, e constitui o documento fundamental das finangas 

do estado, bem como da Contabilidade Publica." 

Baseado no entendimento de Andrade (2006, p. 58), o orgamento, em seu conceito puro, 

pode ser definido como uma fungao indispensavel da administragao governamental de 

estimar receitas e fixar as despesas. Momento em que se define na forma da lei, pelas 

dotagoes orgamentarias, a formalizagao do uso dos recursos disponiveis nas instituig5es 

publicas. 

Para Angelico (1995, p. 4), o orgamento assim pode ser conceituado: 

O orgamento nao e essencialmente uma lei, mas um programa de trabalho 
do Poder Executivo. Programa que contem pianos de custeio dos servigos 
publicos, pianos de investimentos, de inversoes e, ainda, pianos de 
obtengao de recursos. A execugao desse programa de trabalho exige 
autorizagao previa do orgao de representagao popular; e a forma material 
de esse orgao expressar sua autorizagao e a lei. 

Do exposto, observa-se que para alguns doutrinadores, o orgamento e uma lei, para outros, 

nao passa de um mero ato administrative No entanto, o orgamento e um documento 

comprometido na forma da lei, que tern o objetivo de descrever o planejamento monetario 

para determinado periodo, ou seja, permite acompanhar, controlar ,e avaliar a administragao 

publica. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.3.1 Tipos de Orgamento 

Silva (2008, p.44) entende que "a caracteristica que determina a maneira pela qual o 

orgamento e elaborado depende do regime politico vigente; dai dizer - sei que os 

orgamentos variam segundo a forma de Governo". E podem ser classificados em tres tipos: 

Legislativo, Executivo e Misto. Esse autor assim resume as caracteristicas de cada tipo de 

orgamento, a saber: 

O orgamento do tipo legislativo ocorre quando sua elaboragao, votagao e aprovagao sao da 

competencia do Poder Legislativo, cabendo ao Executivo sua execugao. Esse tipo e 

utilizado em paises parlamentares; 

No tipo executivo, sua elaboragao, aprovagao, execugao e controle sao da competencia do 

Poder Executivo. E utilizado onde impera o poder absoluto; 

O orgamento elaborado e executado pelo Poder Executivo, cabendo ao Poder Legislativo 

sua votagao e controle e do tipo misto. Esse tipo e utilizado pelos paises em que as fungoes 
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legislativas sao exercidas pelo Congresso ou Parlamento, sendo sancionado pelo Chefe do 

Poder Executivo. Esse e o tipo utilizado no Brasil. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.3.2 Natureza dos aspectos orgamentarios 

Arruda e Araujo (2006, p. 66), explicam que a doutrina contabil costuma definir o orgamento 

publico nos seguintes aspectos: Politico, Juridico, Economico e Financeiro. 

Dentro do Aspecto politico a sua caracteristica de Piano de Governo ou programa de Ag io 

do grupo ou facgao partidaria que detem o poder. 

No seu Aspecto juridico e a Lei que estima a receita e fixa a despesa para um determinado 

exercicio financeiro, estabelecendo responsabilidade, compromisso e obrigagoes para a 

administragao publica. 

O aspecto economico pode ser definido na sua mais exata expressao, o orgamento pode ser 

entendido como o quadro organico da economia publica, ou seja, como o reflexo (ou 

espelho) da vida do Estado. Por meio de suas cifras pode-se conhecer com detalhes seu 

processo, sua cultura e civilizagao. 

O programa de custeios, investimentos, inversoes, transferencias de receitas, proposto pelo 

Poder Executivo para um periodo financeiro, e aprovado pelo Poder Legislativo caracteriza o 

aspecto financeiro. 

Finalmente, convem ressaltar - que neste trabalho sera abordado o aspecto econ6mico e 

financeiro no ambito do balango orgamentario do Estado da Paraiba, pois sera feito uma 

analise em percentual do nivel de eficiencia na orgamentagao das receitas e despesas, ou 

seja, analisando as margens de acerto nas previsoes efetuadas. 

Sanches (1993) versando sobre a definigao de ciclo orgamentario observa que e um 

processo articulado e complexo, resultado da natureza singular do orgamento, que desde a 

sua mais remota origem, tern sido entendido como um instrumento politico, por estabelecer 

parametros para a cobranga de tributos(receitas), e fixar limites para a realizagao dos 

gastos publicos e definir responsabilidades . 

Nessa perspectiva Arruda e Araujo (2006, p.74): 

Explicam que ciclo orgamentario corresponde ao processo que se inicia com 
a concepgao da proposta do orgamento, ganha transparencia como a 
participagao popular e realizagao de audiencias publicas durante os 
processos de elaboragao, como regulamenta o art. 48 da Lei de 
Responsabilidade Fiscal. 
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Na eoncepcao de Lima e Castro (2006, p. 18), o "Ciclo Orgamentario corresponde ao 

periodo de tempo em que se processam as atividades tipicas do Orgamento Publico, desde 

sua concepgao ate sua apreciagao final". 

Nessa mesma linha de pensamento, pode-se verificar que o ciclo orgamentario abrange 

etapas, que coincidem em exercicios determinados, que segundo esses aspectos, 

orgamentos sao desenvolvidos de forma sucessiva, votados, executados e avaliados em 

harmonia com os resultados auferidos. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.3,4 Etapas do ciclo orgamentario 

Mota (2006, p. 30,31), explica que as etapas do ciclo orgamentario podem ser agrupadas da 

seguinte forma: elaboragao e aprovagao do projeto; execugao e avaliagao da lei. 

Inicialmente deve ser elaborado o projeto que e introduzido com a definigao, a cargo de 

cada unidade gestora, da sua proposta parcial de orgamento, que devera ser consolidada a 

nivel de orgao ou ministerio. 

Depois de elaborado, o mesmo deve ser enviado ao Legislativo para apreciagao, votagaozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e 

aprovagao do projeto que, antes de aprovado deve ser apreciado por uma comissao mista 

permanente de parlamentares. A essa comissao cabera a tarefa de examinar,,emitir parecer 

sobre o projeto e exercer o acompanhamento e a fiscalizagao orgamentaria. 

Seguidamente vem a execugao da lei, nesta terceira etapa ocorre a contabilizagao do 

orgamento aprovado pelo orgao interno competente que providencia a consignagao da 

dotagao orgamentaria a todos os demais orgaos e departamentos. A partir daf, essas 

unidades orgamentarias passam efetivamente a executar os seus programas de trabalho. 

Finalmente deve ser efetuada uma avaliagao da lei, que consiste no acompanhamento e 

avaliagao do processo de execugao orgamentaria. Essas agoes caracterizam o controle. 

Pode ser interno, quando realizado por agentes do proprio orgao, ou externo, quando 

realizado pelo Congresso Nacional ou Tribunal de Contas da Uniao. 

O ciclo orgamentario desdobra-se seguindo esse roteiro. Nesse sentindo, o processo se 

adequa a todas essas etapas, pois dentro dessas particularidades do processo 

orgamentario, inicia-se com a elaboragao do Poder Executivo, apreciagao, votagao do Poder 

Legislativo e sangao do Poder Executivo, caracterizando-se um orgamento misto. 

Dentro do aspecto legal observa-se o seguinte: 
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A Constituigao da Paraiba de 05(cinco) de outubro de 1989 em seu art. 168 remete que o 

Estado deve seguir os parametros estabelecidos pela Constituigao Federal. Sendo que a 

Constituigao Federal em seu art. 165, § 9°, I, atribui tal responsabilidade a lei 

complementar, que no caso e a lei 101 de 2000(LRF), que foi saliente no que tange esse 

assunto. 

Nesse sentido, cabe ressaltar que o prazo no qual se processa o ciclo orgamentario e 

denominado de Exercicio Financeiro. Para Andrade (2006, p. 59), "exercicio financeiro e o 

tempo de execugao do Ciclo Operacional ou de execugao do orgamento. Compreende o 

espago de tempo em que sao realizadas todas as operagoes financeiras, patrimoniais e 

orgamentarias". Segundo a Lei 4.320/64, art. 34, determina que "o exercicio financeiro 

coincida com o ano civil, isto e, inicie-se em 1° de Janeiro e termine em 31 de dezembro de 

cada ano". zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.3.5 Concetto principios orgamentarios 

Principios sao os pilares de toda uma estrutura que Ihe fornecem equilibrio e forga, na 

incessante busca da irrepreensivel aplicagao das normas mais simples ate as mais 

complexas. O desrespeito a um principio, seja ele de maior ou menor importancia, inflige 

valores, ocasionando serios prejuizos. 

Para Kohama (2008, p. 41), 

Para que o orgamento seja a expressao fiel do programa de um governo, 
como tambem um elemento para a solugao dos problemas da comunidade, 
para que contribua eficazmente na agao estatal que busca o 
desenvolvimento economico e social; para que seja um instrumento de 
administragao de governo e ainda reflita as aspiragdes da sociedade, na 
medida em que o permitam as condigoes imperantes, principalmente a 
disponibilidade de recursos, e indispensavel que obedega a determinados 
principios, entre os quais destacamos alguns que sao usados comumente 
nos processos orgamentarios. 

Nessa mesma perspectiva, Angelico (2006, p.39), lembra que "o orgamento surgiu para 

atuar como instrumento de controle das atividades financeiras do Governo". Atraves da 

autorizagao previa pode o orgao de representagao popular exercer sua agao fiscalizadora 

sobre a arrecadagao e a aplicagao realizadas pelo Poder Executivo. Entretanto, para real 

eficacia desse controle faz - se mister que o orgamento se vincule a determinadas regras 

ou principios orgamentarios. 
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O art. 2° da lei n°. 4.320/64 dispoe que a Lei de Orcamento contera a discriminacao da 

receita e da despesa de forma a evidenciar a politica economica - financeira e o programa 

de trabalho de Governo, obedecidos aos Principios da Unidade, Universalidade e 

Anualidade. 

No entendimento de Lima e Castro (2006, p. 19,20), "o Principio da Unidade reconhece que 

o orgamento deve ser uno, isto e, deve existir apenas um orgamento para o exercicio 

financeiro para cada entidade da Federagao". 

Conforme Rosa, Umbo e Piscitelli (2006, p.24) "o Principio da universalidade, o orgamento 

(uno), deve compreender todas as receitas e todas as despesas". 

"Utilliza-se, convencionalmente, o criterio de um ano para o periodo orgamentario por 

apresentar a vantagem de ser o adotado pela maioria das empresas particulares", explica 

kohama (2008, p.43) em relagao ao principio da anualidade, e ainda relata que: 

Outra vantagem e que concilia duas condigoes opostas, que consistem no 
fato de que quanta mais distante a epoca para a qual se projeta maior a 
possibilidade de erro; sob esse aspecto seria conveniente programar para 
periodos bem curtos, porem o ato de programar envolve uma soma de 
variedade de tarefas que seria impossivel realiza-la em intervalos reduzidos. 

Na concepgao de Mota (2006, p. 21), "principios sao preceitos fundamentals e imutaveis de 

uma doutrina, que orientam procedimentos que indicam a postura a ser adotada diante de 

uma realidade". 

Silva afirma (2004, p. 67), "que para termos perfeitas etapas de elaboragao do orgamento, 

devemos conhecer, de modo preciso, a organizagao governamental e os principios 

constitucionais da vida do Estado". 

Tendo por base a Constituigao Federal de 1988, outros principios podem ser reiacionados 

ao Orgamento Publico como exclusividade, especificagao, publicidade, equilibrio financeiro, 

orgamento bruto e nao afetagao. 

No entendimento de Rosa, Timbo e Piscitelli, (2006, p.28) ha uma explicagao sobre o 

principio da nao afetagao das receitas, claramente expresso no inciso IV do art. 167 da 

Constituigao Federal. 

"A nao vinculagao aplica-se as receitas de impostos, nao sendo o caso dos demais tributos 

e de outros tipos de receitas, como por exemplo, os emprestimos". 

Diante do exposto, observa-se que os principios sao indispensaveis na elaboragao 

orgamentaria, todos os pensadores contabeis dao enfase a observancia desses principios, 

pois essas premissas restringem e contribuem para o disciplinamento da agao dos 

governantes. 
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Embasado na Constituigao -art. 165, § 8° - Angelico (2006, p. 40), afirma que "o principio da 

exclusividade, a lei orgamentaria, nao contera materia estranha a previsao da receita e a 

fixagao da despesa". Almejando nao permitir um procedimento legislativo rapido, em virtude 

dos prazos improrrogaveis a que esta sujeito, para se aprovarem com facilidades, medidas 

que em tramitagao regular talvez nao lograssem eficacia. 

De acordo com Arruda e Araujo (2006, p. 69), "o principio da especificagao tambem 

denominado de discriminagao, veda as autorizagoes de forma globalizada, tanto para a 

arrecadagao como para gastar os recursos financeiros". A Lei 4.320/64, em seu art. 5°, 

determina implicitamente a aplicagao desse quesito, pois menciona que "a Lei Orgamentaria 

nao consignara dotagoes globais destinadas a atender indiferentemente as despesas de 

pessoal, material, servigos de terceiros, transferencias ou quaisquer outras". 

Inserido no art. 37 da Constituigao Federal, Giacomoni, (2007, p.83), explica que "o principio 

da publicidade, por sua importancia e significagao e pelo interesse que desperta o 

orgamento publico deve merecer ampla publicidade". Formalmente, o principio e cumprido, 

pois, como as dernais leis, mesmas questoes ligadas a clareza. 

Kohama (2008, p.43), define que o principio do equilibrio objetiva; 

"Consolidar uma politica economico-financeira que traduza a igualdade entre valores de 

receita e despesa, evitando dessa forma deficits espirais que causam endividamento 

congenita, isto e, deficit que obriga a constituigao de divida que, por sua vez, causa deficit". 

Por conta do principio do Orgamento Bruto, Mota (2006, p 24), diz que "as receitas e 

despesas devem constar na Lei orgamentaria e de creditos adicionais pelos seus valores 

brutos, sem nenhuma dedugao". 

A Paraiba, de forma compativel com a Lei Maior, se expressa de forma clara em sua 

Constituigao de 05 (cinco) de outubro de 1989, onde em seu art. 165° diz o seguinte: 

"Os orgamentos anuais do Estado e dos Municipios obedecerao as disposigoes da 

Constituigao Federal, as normas gerais de direito financeiro e as desta Constituigao." 

Ao observar esse artigo da Lei, pode-se notar uma adogaio de valores no sistema 

orgamentario , no qual e norteada por uma serie de principios, almejando uma finalidade 

positiva, no sentido de aumentar a consistencia no cumprimento de seu principal objetivo: 

ajudar e orientar o controle parlamentar sobre os executivos. 
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2.4. Instrumentos de planejamento da administragao publica 

2.4.1 OzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA papel do Piano Plurianual 

Numa perspectiva real, Kohama (2008, p.35), entende que o Piano Plurianual e um piano 

de medio prazo, atraves do qual se procura, com a organicidade das agoes do governo, 

que levem ao atingimento dos objetivos, metas fixadas para um periodo de quatro anos, ao 

nivel do governo federal, e tambem de quatro anos ao nivel dos governos estaduais e 

municipais. 

Esse tipo de planejamento esta previsto legalmente no ordenamento juridico brasileiro a 

partir da Constituigao Federal de 1988, que em seu art. 165, § 1° normatiza: 

A lei que institui o piano plurianual estabelecera, de forma regionalizada, as 
diretrizes, objetivos e metas da administragao publica federal para as 
despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos 
programas de duragao continuada. 

Nessa citagao, pode-se observar que houve uma preocupagao logica por parte dos 

Legisladores, ou seja, o piano plurianual deve ser elaborado dentro de um planejamento 

amplo, no qual Kohama (2008, p. 4 1 , 42,43) explica que o Piano tern que ser regionalizado, 

estabelecer diretrizes, objetivos, metas, despesas de capital e ter uma duragao continuada. 

O piano deve ser regionalizado, ou seja, deve atender as necessidades de cada regiao, pois 

cada regiao possui suas peculiaridades. 

Em relagao as diretrizes, o projeto deve estabelecer criterios das agoes, sejam obras ou 

servigos de qualquer natureza, que estejam sendo mais necessarios. 

Todo projeto deve confer objetivos, que almeje sempre grandes projegoes, para atender os 

principals anseios da regiao, populagao, ou seja, tentar alcangar os resultados desejados. 

E indispensavel que sejam estabelecidas metas, para mensurar as agoes do Governo e 

definir quantitativamente e qualitativamente o que se propoem ser atendido e qual parcela 

da populagao sera atendido por referidas agoes. 

E necessario que sejam incluidas as despesas de capital, pois essas despesas tern por 

finalidade adquirir ativos reais, ou seja, abranger, entre outras agoes. Essas despesas 

contribuem diretamente para formagao ou aquisigao de um bem de capital. 

Para nao ocorrer interrupgoes foram estabelecidos os programas de duragao continuada, 

admitindo ao PPA um planejamento com caracteristicas orgamentarias com duragao de 
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quatro anos, cuja vigencia se estende ate o final do primeiro mandato subsequente, 

objetivando garantir a continuidade dos pianos e programas instituidos pelo governo 

anterior. 

No que se refere ao medio prazo, o gestor publico elabora o PPA, que segundo Andrade 

(2006, p. 43), e um programa de trabalho elaborado pelo executivo para ser executado no 

periodo correspondente a um mandato politico, a ser contado a partir do exercicio financeiro 

seguinte ao de sua posse, atingindo o primeiro exercicio financeiro do proximo mandato. E a 

transformagao, em lei, dos ideais politicos divulgados durante a campanha eleitoral, 

salientando os interesses sociais. "Observa-se ainda que a legislagao especifica e os 

instrumentos para elaboragao do Piano Plurianual (PPA) sao as diretrizes, os programas, 

explicitando os objetivos e agoes, e estas detalhando as metas de governo". 

Para Silva (2004, p. 43), "o piano plurianual concebido em fungao de estrategia geral voltada 

para tornar realidade uma imagem para o pais e de responsabilidade dos orgaos politicos e 

deve construir uma sfntese das aspiragoes gerais da nacionalidade." 

O art. 23 do Capitulo II da Lei 4.320/64 estabelece: 

"As receitas e despesas de capital serao objeto de um quadro de recursos e de aplicagoes 

de capital, aprovado por decreto do Poder Executivo, abrangendo, no minimo, um trienio". 

O paragrafo Unico desse artigo diz que: 

"O quadro de recursos e de aplicagoes de capital sera anualmente reajustado 

acrescentando - Ihes as provisoes de mais de um ano, de modo a assegurar a projegao 

continua dos periodos." 

No tocante, conforme expressa esse capitulo da Lei 4.320/64, compatibilizando-se com a 

Constituigao Federal de 1988, nossa legislagao objetiva reduzir as desigualdades regionais 

e uma efetiva execugao do planejamento orgamentario sem risco de interrupgoes. 

A Lei de Responsabilidade Fiscal nao legisla em nenhum sentido a respeito do PPA. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.4.2. Elaboragao do Piano Plurianual 

Conforme Kohama (2008, p.44), o desenvolvimento do PPA, deve disseminar a 

formalizagao de um documento onde fique demonstrada a fixagao dos niveis das atividades 

governamentais, atraves da formulagao dos programas de trabalho das unidades 

administrativas, e que, em ultima analise, constituira o piano de proposta orgamentaria. 
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Ainda referindo-se a elaboragao, o autor afirma que cabera aos orgaos de contabilidade ou 

de arrecadagao organizar demonstragoes mensais da receita arrecada, segundo as rubricas 

implantadas no devido piano, para servirem de base a estimativa da receita, na proposta 

orgamentaria. 

Nessa mesma linha de pensamento, Andrade (2006, p.44) afirma que "a iniciativa do 

projeto de lei do PPA e do Poder Executivo, e todos os orgaos que compoem a 

administragao tern grande responsabilidade pelo planejamento plurianual". Seu envio ao 

Legislativo devera ser feito ate 31 de agosto do primeiro ano de mandato e devolvido para 

sangao do poder executivo ate o final da segunda segao legislativa, ou seja, 31 de 

dezembro, como determina a Constituigao Federal de 1988." 

No caso da Paraiba, o PPA e desenvolvido pela Secretaria de Planejamento e Gestao 

(SEPLAG). Hoje o PPA em vigor no estado da Paraiba e o PPA 2008/2011, Lei 8.484 de 09 

de Janeiro de 2008, obedecendo aos parametros do art. 166, § 1° da Constituigao Estadual 

harmonicamente com a Constituigao Federal. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

QUADRO 1 

Etapas de Elaboragao do PPA 

ETAPA ATIVIDADE 

Preliminar 
Fixagao das diretrizes 

Preliminar 

Projegoes e prognosticos 

Inicial Preparo as normas e instrug5es Inicial 

Encaminhamento as unidades operacionais 

Intermediaria 

Indicagao, pelas unidades operacionais, dos programas de trabalho a 
serem desenvolvidos, discriminando: fungoes, subfungoes, programas, 
projetos, atividades e operagoes especiais; c6digos de despesa e 
fonte de recursos. Consolidagao das propostas parciais do orgamento 
no nivel de cada orgao. 

Final 

Consolidagao das propostas setoriais 

Final 
Formulagao da proposta geral de orgamento 

Final 
Aprovagao da proposta geral pelo chefe do Poder Executivo 

Final 

Encaminhamento ao Legislativo 

Fonte: Silva (2004, p. 67). 

O quadro 1 ilustra de forma simplificada as etapas do PPA, demonstrando o que deve ser 

desenvolvido desde a etapa preliminar ate a final. 



37 

Nesse sentido, o planejamento materializa-se por meio do orcamento e e uma forma de 

programagao das atividades e projetos e da movimentagao dos recursos em determinado 

periodo. 

De acordo com Kohama (2008, p.45), a proposta orgamentaria proposta pelo Poder 

Executivo ao Legislativo deve confer: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Mensagem 

• Mensagem 

• Cenario macroeconomico; 

• Objetivos gerais (estrategicos) e as prioridades do governo; 

• Macroobjetivos; 

• Demonstrativo de calculo dos recursos disponiveis; 

• Descrigao dos programas finalisticos e de gestao de politicas publicas; 

Projeto de Lei 

• Texto redigido obedecendo as tecnicas proprias da redagao legislativa. 

Disposigoes preliminares; 

• Da Gestao; 

• Da avaliagao; 

• Da revisao do piano. 

Conforme o exposto, observa-se que o desenvolvimento da proposta orgamentaria requer 

tecnicas e metodos, nao podendo esquecer a legislagao e seguir uma serie de 

formalidades, visando evitar possiveis influencias condicionantes daqueles que 

desenvolvem , constituindo tambem uma boa fonte de informagoes e transparencia com o 

gerenciamento do patrimonio publico. 
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2.4.3 Prioridades das metas do PPA 

E importante discernir, conforme observa Andrade (2006, p.50),que a hierarquia a que 

devem submeter-se as metas. Identificar quais as mais importantes, quais tern prioridades 

ou que devem ser realizadas antes. "Traduzem para execucao das metas, a fim de 

realizarem-se agoes que resultam em servicos prestados quantificaveis". Sao, pois, o grau 

de antecedencia que representa o projeto e/ou atividade dentro da programagao fixada, 

tanto para a unidade orgamentaria quanto para os departamentos ou orgao central. As 

prioridades do orgamento definem criterios para a eleigao de quais agoes serao detalhadas 

no orgamento anual ate o nivel de elemento de despesa. 

Continuando, esse autor observa que "para a inclusao das metas e prioridades do governo 

e necessario reportar-se ao PPA, com a intengao de orientar as escolhas dos programas e 

agoes para a elaboragao da lei orgamentaria". 

Por sua vez Kohama (2008, p. 52), afirma que: 

Ao apresentar as metas e solugoes possiveis, deve o assunto merecer por 
parte dos responsaveis uma escolha tecnica em que as solugoes sejam 
ordenadas com prioridades, isto e, qual deve a ser a ordem a seguir, para o 
atendimento das solugoes propostas. O estabelecimento das prioridades 
significa que as solugoes dentro das disponibilidades de recursos deverao ser 
escolhidas pela ordem tecnica recomendada. 

Demonstra-se a seguir no quadro um exemplo de Anexo de Metas e Prioridades da 

Administragao, onde se encontra a selegao de agoes definidas nos anexos do Piano 

Plurianual. 

Nota - se que a organizagao e a definigao das prioridades demonstram um real 

planejamento, dando seguranga ao Poder Legislativo. 
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QUADRO 2 

Anexo de metas e prioridades da Administragao - exempio iiustrativo 

Programas e agoes Produto 
Unidade 
medida 

Meta 

Programa: 1001 - Programa de saude bucal nas Escolas de Ensino Fundamental 

Objetivo: Garantir a Saude Bucal, diminuindo a incidencia de caries no aluno no Ensino 
Fundamental. 

001 Aquisigao de gabinete 
odontologico 

Gabinete adquirido Unidade 3 

002 Aplicagao de fluor Aluno assistido Milhar 1.500 

003 Veiculagao de programa de 
radio 

Programa veiculado Minutos 300 

Programas e agoes Produto 
Unidade 
medida 

Meta 

Programa: 0401 - Capacitacao dos Servidores Publicos 

Objetivo Garantir qualidade nos servigos e no atendimento ao publico geral 

004 Treinamento de servidores Servidor treinado Unidade 528 

005 Distribuigao de material 
didatico 

Material distribuido Milhar 1.480 

Fonte: Andrade (2006 p. 51). 

No quadro acima, demonstra - se um exempio ficticio para finalidade didatica de anexo de 

Metas e Prioridades da Administragao, onde se encontra a selegao de agoes definidas do 

PPA. 

Ainda tratando do quadro 2, Andrade(2006.p51) entende que se no PPA constar a meta de 

construgao de dois postos de saude e outra meta para aquisigao de equipamentos para 

esses postos, sera necessario avaliar se a construgao dos postos sera feita concomitante, 

se a prioridade para o exercicio a que se refere o planejamento e a construgao de um so 

posto, se a aquisigao dos equipamentos do(s) posto(s) sera feita tambem nesse exercicio, 

ou em ano posterior, para somente depois dessa analise fazer a inclusao da meta nos 

anexos do PPA. 

O projeto do piano plurianual, para vigencia ate o final do primeiro exercicio financeiro do 

mandato presidenciai subsequente, sera encaminhado ate quatro meses antes do 

encerramento do primeiro exercicio financeiro e devolvido para a sangao ate o 

encerramento da segao legislativa, assim determina o art. 35, § 2° do Ato das Disposigoes 

Constitutionals Transitorias. 
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E relevante salientar que a Constituigao Federal de 1988, determina no seu art. 167, 

paragrafo primeiro, que nenhum investimento cuja execugao ultrapasse um exercicio 

financeiro podera ser iniciado sem previa inclusao no PPA, ou sem lei que autorize a 

inclusao, sob pena de crime de responsabilidade. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.5 O papel da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) 

Efetivamente, da forma como sao concretizadas a orgamentagao no Brasil, unicamente a 

avaliagao legislativa da proposta orgamentaria anual tende a nao responsabilizar ao 

legislador, o saber da real situagao das finangas do Governo, pois essa singela visao e 

ilegivel pela atengao que e dada ao desenvolvimento da programagao detalhada que 

peculiariza as autorizagoes orgamentarias, na maneira enormemente indeterminada de 

creditos e dotagoes. 

Neste sentido Giacomoni (2007, p.221), afirma que: 

A LDO signifies uma efetiva inovagao no sistema orgamentario brasileiro, 
representa uma colaboragao positiva no esforgo de tomar o processo 
orgamentario mais transparente e, especialmente, contribui para ampliar a 
participagao do Poder Legislativo no disciplinamento das finangas publicas. 

Nesse contexto, o autor ainda explica que "afora manter carater de orientagao a elaboragao 

da lei orgamentaria anual, a LDO progressivamente vem sendo utilizado como veiculo de 

instrugoes e regras a serem cumpridas na execugao do orgamento". 

Arruda e Araujo (2006, p. 77) definem que a Lei das Diretrizes Orgamentarias (LDO), tern a 

finalidade precipua de orientar planejamento operacional anual, compreendidos aqui o 

orgamento fiscal, o orgamento de investimentos das empresas estatais e o orgamento da 

seguridade social, incluindo tambem as despesas de capital, de forma a adequa-los as 

diretrizes, aos objetivos e as metas da administragao publica estabelecidos no Piano 

Plurianual. 

A LDO no Brasil tern como principal objetivo direcionar a elaboragao dos orgamentos 

fiscais da seguridade social e de investimento do Poder Publico. A LDO deve ser elaborada 

em harmonia com o Piano Plurianual e auxiliar na elaboragao da Lei Orgamentaria Anual. 

Nesse sentido, Kohama (2008, p. 37), diz que a LDO tern a finalidade de nortear a 

elaboragao dos orgamentos anuais, e compreendera as metas e prioridades da 

administragao publica, incluindo as despesas de capital para o exercicio financeiro 

subsequente, orientara na elaboragao da lei orgamentaria anual, dispora sobre as alteragoes 
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tributarias e estabelecera a politica de aplicagao das agendas financeiras oficiais de 

fomento. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.5.1 Aspecto Legal 

A LDO possui destinagao constitucional especifica e veicula conteudo material proprio, que, 

definido pelo art. 165, § 2°, da Carta Federal, compreende as metas e prioridades da 

administragao publica, inclusive as despesas de capital para o exercicio financeiro 

subsequente. Mais do que isso, esse ato estatal tern por objetivo orientar a elaboragao da 

Lei Orgamentaria Anual e dispor sobre as alteragoes na legislagao tributaria, alem de 

estabelecer a politica de aplicagao das agendas financeiras oficiais de fomento. 

A LRF, em seu art. 4°, ampliou as disposigoes da Lei de Diretrizes Orgamentarias, 

estabelecendo que ela devera tratar do equilibrio entre receitas e despesas; eriterios e 

formas de limitagao de empenho, a ser efetivada nas hipoteses previstas na LRF; normas 

relativas ao controle de custos a avaliagao dos resultados dos programas financiados com 

recursos dos orgamentos; demais condigdes e exigencias para transferencias de recursos a 

entidades publicas e privadas. 

Consoante a LRF em seu art. 4° §2°, integrara o projeto de Lei de Diretrizes Orgamentarias 

os anexos de Metas Fiscais e de Riscos Fiscais. 

O Anexo de Metas Fiscais deve apresentar os seguintes elementos: 

I - Avaliagao do cumprimento da metas relativas ao ano anterior; 

II -Demonstrativo de metas anuais, em valores correntes e constantes, relativas a receitas, 

despesas, resultado nominal e primario e montante da divida publica, para o exercicio a que 

se referirem e para os seguintes; 

III - Demonstrativo das metas anuais, instruido com memoria e metodologia de calculo que 

justifiquem os resultados pretendidos, comparando-as com as fixadas nos tres exercicios 

anteriores, e evidenciando a consistencia delas com as premissas e os objetivos da politica 

economica nacional; 

IV - Avaliagao da situagao financeira a atuarial dos fundos de prevideneia; 

V - Evolugao do patrimonio liquido, tambem nos ultimos tres exercicios, destacando a 

origem e a aplicagao dos recursos obtidos com a alienagao dos ativos; 
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VI - Demonstrativo da estimativa e compensagao da renuncia de receitas e da margem de 

expansao das despesas obrigatorias de carater continuado. 

De acordo com § 3° o Anexo de Riscos Fiscais devera conter a avaliagao dos passivos 

contingentes e outros riscos capazes de afetar as contas publicas, informando as 

providencias a serem tomadas, caso se concretizem. Ademais, consoante o §4° do art. da 

LRF, a mensagem que encaminhar o projeto de Lei das Diretrizes Orgamentarias da Uniao 

apresentara, em anexo especificamente, os objetivos das politicas monetarias, crediticia e 

cambial, bem como os parametros e as projegoes para seus principals agregados e 

variaveis, e ainda as metas de inflagao para o exercicio subsequente. 

Baseado no entendimento de Andrade (2006, p50) e oportuno ressaltar que os municipios 

que tiverem populagao abaixo de 50.000 habitantes estao dispensados a incluir na LDO os 

anexos citados. 

Sobre as exigencias da LDO, Rosa, Timbo e Piscitelli (2006, p.33) explicam que: 

A LDO exige que a mensagem encaminhada ao projeto de lei orgamentaria 
contenha demonstrativo sintetico, por empresa, do chamado programa de 
dispendios globais, com a discriminagao das fontes de financiamento do 
investimento de cada entidade, bem como a previsao das respectivas 
aplicagoes, por grupos de natureza de despesa, e o resultado primario 
dessas empresas com a metodologia de apuragao do referido resultado. 

A Constituigao Federal de 1988 em seu art. 57, §2° diz que: 

"A sessao legislativa nao sera interrompida sem aprovagao do projeto de lei das diretrizes 

orgamentarias." 

Consoante com este entendimento, Morais (2005, p. 1931), acrescenta que nao ha 

possibilidade de o Congresso Nacional rejeitar o projeto de lei de diretrizes orgamentarias. 

O que e uma rejeigao senao a forma mais radical de emendar, suprimindo 
totalmente a regra inicialmente proposta! Ora, se a constituigao restringe o 
poder de emenda, que somente pode ser exercido dentro de certos limites, 
evidentemente proibe, implicitamente, a emenda total, radical, modificadora 
absoluta do texto inicialmente proposto (...). Em resumo, ao dever imposto 
pela Constituigao ao Chefe do Executivo de elaborar e enviar o projeto da 
lei orgamentaria corresponde o dever imposto ao Legislativo de examina-lo, 
altera-lo (se for o caso) e aprova-lo, sem possibilidade de rejeigao total. 

Sendo assim, Giacomoni (2007, p.221), explica que a LDO, composta de definigoes sobre 

prioridades e metas, investimentos, metas fiscais, mudangas na legislagao sobre tributos e 

politica de fomento a cargo de bancos oficiais, possibilitara uma interagao entre os poderes 

executivo e legislativo sobre os varios aspectos da economia e administragao do setor 

publico, facilitando sobremaneira o desenvolvimento da proposta orgamentaria anual e sua 

discussao e aprovagao no ambito legislativo. 
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A LDO, sob forma de projeto, deve ser encaminhada pelo Poder Executivo ao Poder 

Legislativo, na esfera federal, ate oito meses e meio antes do encerramento do exercicio 

financeiro (15 de abril) e devolvido para sangao ate o final do primeiro periodo da sessao 

legislativa (30 de junho), conforme determina o inciso I, do § 2° do art. 35 do Ato das 

Disposigoes Constitutionals Transitorias, sendo que os Estados deverao seguir os prazos 

de suas Constituigoes e os Municipios, das suas leis organicas, se houver. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.6 Lei Orgamentaria Anual (LOA) 

A fungao da Lei Orgamentaria Anual (LOA) e operacionalizar a execugao das agoes 

previstas no Piano Plurianual e torna-las real. Tern que ser desenvolvida e espelhada com o 

Piano Plurianual, com a Lei das Diretrizes Orgamentarias e com a regulamentagao da Lei de 

Responsabilidade Fiscal, observando tambem a disposigao constitutional. 

Na concepgao de Giacomoni (2007, p.224), "o projeto de lei orgamentaria anual sera 

acompanhado de demonstrativo regionalizado do efeito, sobre as receitas e despesas, 

decorrentes de isengoes, anistias, remissoes, subsidios e beneficios de natureza financeira, 

tributaria e crediticia". 

Mota (2006, p.24) explica que "a LOA e fruto de um planejamento das atividades e projetos 

a serem desenvolvidos pelos orgaos para satisfagao das necessidades coletivas, ou seja, 

nesse planejamento e definida a execugao dos programas de trabalho a cargo de cada um 

dos orgaos". 

A Constituigao Federal em seu art. 165, § 5°, estabelece que a Lei orgamentaria 

compreendera o orgamento fiscal, de investimento e da seguridade social. 

No entendimento de Kohama (2008, p.39) "o Orgamento Fiscal e referente aos poderes 

Executivo, Legislativo e Judiciario, seus fundos, orgaos e entidades da administragao direta 

e indireta inclusive fundagoes instituidas e mantidas pelo poder publico". 

Na concepgao de Arruda e Araujo (2006, p.78) "o Orgamento de Investimento das empresas 

em que o Estado, direta ou indiretamente, detenha o poder de deliberagao sobre as 

questoes da sociedade". Orgamento de investimento, conforme determina a Constituigao 

Federal, corresponde a programagao de investimentos de todas as empresas de que a 

Uniao, o Estado ou o Municipio participem direta ou indiretamente, detendo a maioria do 

capital social com direito a voto. Em fungao da ausencia de criterios especificos na Lei n° 
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4.320/64, o orcamento de investimentos carece de normas sobre a elaboragao, execugao, 

prestagao de contas e avaliagao. 

Giacomoni (2007, p.223) fala sobre "o orgamento da Seguridade Social conforme a definigao 

Constitucional, "o orgamento da seguridade social abrange as entidades e orgaos a ela 

vinculados - saude, previdencia social e assistencia social - da administragao direta e 

indireta, bem como os fundos e fundagoes instituidos e mantidos pelo poder publico". Trata-

se, aqui, de um orgamento de areas funcionais, que cobre todas as despesas classificaveis 

como seguridade social. Nesse sentido, praticamente todos os orgaos e entidades que 

integram o orgamento fiscal tambem fazem parte, ainda que parcialmente, do orgamento da 

seguridade social, pois executam despesas de seguridade social: Pagamento de inativos, 

assistencia a saude de servidores etc.". 

A conjuntura pratica desse trabalho foi executada atraves do Balango Orgamentario da 

Seguridade Social e Fiscal do estado da Paraiba, bem como, para analise comparativa, os 

mesmos relatorios para o estado de Pernambuco. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.7 Prestagao de Contas e Transparencia 

Na concepgao de Fernandes (2008) "transparente quer dizer, segundo os iexicos, claro, 

limpido, cristalino. O que e claro e desprovido de sombras ou de manchas. Administragao 

transparente e aquela em relagao a qual nada e encoberto,manchado, sombreado". Ou 

seja, tudo e divulgado . Segundo esse autor, o instrumento mais eficiente para a 

transparencia da administragao e a prestagao de contas dos atos por ela praticados. E 

ainda esclarece que "a prestagao de contas nao significa apenas aquilo que a esse titulo e 

remetido aos Tribunals de Contas ao final de cada exercicio, mas a demonstragao correta e 

sincera, a qualquer epoca, do que a administragao vem fazendo pela coletividade". 

Nessa perspectiva, observa-se que a prestagao de contas do gestor publico alcanga 

importancia pelo fato de que as informagoes geradas, segundo Castro (2005), "tern como 

destino subsidiar o processo decisorio dos dirigentes publicos e mostrar para a sociedade 

como os recursos arrecadados sao aplicados". 

Niyama e Silva (2008) corroboram com esse entendimento ao lembrarem que "o usuario 

final das informagoes contabeis do governo difere do das empresas privadas e sao os 

cidadaos, interessados em verificar a qualidade da administragao publica".". 
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Alem disso, as informagoes produzidas na area publica destinam-se a cumprir as exigencias 

legais. No ordenamento juridico brasileiro esta presente a obrigatoriedade de prestagao de 

contas a todos os gestores publicos. A Constituigao Federal de 1988 em seu art. 70 

estabelece: 

A fiscalizagao contabil, financeira, orgamentaria, operacional e patrimonial 
da Uniao e das entidades da administragao direta e indireta, quanta a 
legalidade, legitimidade, economicidade, aplicagao das subvengoes e 
renuncia de receitas, sera exercida pelo Congresso Nacional, mediante 
controle externo, e pelo sistema de controle interno de cada Poder. 

Paragrafo unico. Prestara contas qualquer pessoa fisica ou entidade publica 
que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e 
valores publicos, ou pelos quais responda, ou que, em nome desta, assuma 
obrigagSes de natureza pecuniaria, e ao determinar que as normas da 
Segao IX (Titulo IV, Cap. I) se aplicam a fiscalizagao exercida pelos Estados 
e Municipios. 

No entendimento de Arruda e Araujo (2006, p. 15), pode-se extrair desse artigo da referida 

Carta Magna a fungao de fiscalizagao contabil, financeira, orgamentaria, operacional e 

patrimonial da administragao governamental, observando os aspectos de legalidade, 

legitimidade e economicidade que esta ligada a cargo do Poder Legislativo, mediante o 

exercicio do controle externo e com apoio do sistema de controle interno de cada 

administragao. 

O art. 83 do Capitulo II da Lei 4.320/64 estabelece: 

"O Poder Executivo, anualmente, prestara contas ao Poder Legislativo, no prazo 

estabelecido nas Constituigoes ou nas leis Organicas dos Municipios." 

"Paragrafo 1° -As contas do Poder Executivo serao submetidas ao Poder Legislativo, com 

previo parecer do tribunal de Contas ou orgao equivalente." 

"Paragrafo 2°- Ressalvadas a competencia do Tribunal de Contas ou orgao equivalente, a 

Camara de Vereadores podera designar perito - contador para verificarem as contas do 

prefeito e sobre elas emitirem parecer." 

Giacomoni (2007, p.335), explica que "as atividades de controle e fiscalizagao possuem 

tantas especificagoes que o seu exercicio pelo Poder Legislativo dependera de suporte e 

auxilio tecnico especializado, ou seja, com o auxilio do Tribunal de Contas". 

Intimamente ligado a prestagao de contas, esta a transparencia, ou seja, a divulgagao do 

gerenciamento do erario publico, neste aspecto, a Lei complementar 101/00, Lei de 

Responsabilidade Fiscal(LRF) contribui, ao estabelecer em seu art. 48: 
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Sao instrumentos de transparencia da gestao fiscal, aos quais sera dada 
ampla divulgagao, inclusive em meios eletronicos de acesso ao publico; os 
pianos orgamentarios e leis de diretrizes orgamentarias; as prestagoes de 
contas e o respectivo parecer previo; o Relatorio Resumido da Execugao 
Orgamentaria e o Relatorio da Gestao Fiscal; e as versoes simplificadas 
desses documentos. 

A LRF incentiva a transparencia Publica, ao determinar em seu art. 49: 

"As contas apresentadas pelo chefe do Poder Executivo ficarao disponiveis, durante todo o 

exercicio, no Poder Legislativo e no orgao tecnico responsavel pela sua elaboragao, para 

consulta e apreciagao pelos cidadaos e instituigoes da sociedade." 

Alem disso, no Capitulo IX, Segao I da LRF, que trata da Transparencia, Controle e 

Fiscalizagao, esta previsto que aos instrumentos da gestao fiscal sera dada ampla 

divulgagao, inclusive em meios eletronicos de acesso publico. 

Do exposto, observa-se a preocupagao e atengao da legislagao brasileira no incentivo e, 

disciplinamento da transparencia dos atos praticados pelos gestores publicos. O que nao 

poderia ser diferente, uma vez que e, no minimo, o que o povo tern direito, no tocante a 

condugao da gestao publica por aqueles que dele receberam delegagao. 

Cabe ressaltar que, o incentivo a transparencia na gestao publica e as imposigoes legais de 

prestagao de contas tornaram possivel a realizagao desta pesquisa, cujos dados 

necessarios foram coletados naqueles disponibilizados pelo site da Secretaria do Tesouro 

Nacional. Mencionando tambem que, durante a elaboragao dessa pesquisa, o Estado da 

Paraiba nao estava disponibilizando os balangos orgamentarios referentes aos anos de 

2004 e 2005, infringindo a legislagao vigente 
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3 ANALISE DOS RESULTADOS 

3.1 Analise do Balanco Orgamentario da Paraiba no Exercicio Financeiro de 2006 e 2007. 

Na tabela 1 encontra-se o Balanco Orgamentario do Estado da Paraiba, para o ano 

de 2006, cujos dados foram extraidos no site oficial da Secretaria do Tesouro 

Nacional 1 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Obtido em www.snt.gov.br, acesso em 14/ 10/ 2008. 
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TABELA 1 

Balance- Orgamentario Resumido da Paraiba em 2006. 

TITULOS Previsao Inicial 
Previsao 

Atualizada Execugao 
Saldo a 
Realizar 

RECEITA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- -

Total das receitas correntes 3.771.333.203,00 4.312.503.127,00 4.134.593.302,28 177.909.824,72 

Total das receitas de capital 216.182.563,00 267.501.065,51 100.684.441,47 166.816.624,04 

TOTAL DAS RECEITAS 
ORQAMENTARIAS 3.987.515.766,00 4.580.004.192,51 4.235.277.743,75 344.726.448,76 

DEFICIT CORRENTE - - - -

DEFICIT DE CAPITAL - -514.507.549,84 -426.086.456,30 -88.421.093,54 

RESULTADO GLOBAL DEFICITARIO - - - -

TOTAL 3.987.515.766,00 4.235.277.743,75 -

DESPESAS - - - -

TITULOS - Fixagao Execugao 
Saldo a 
Liquidar 

DESPESA - - - -

Total das despesas correntes 3.306.799.041,00 3.906.263.573,33 3.696.511.215,12 209.752.361,21 

Total das despesas de capital 680.616.725,00 782.008.615,35 526.770.897,77 255.237.717,58 

RESERVA DE CONTIGENCIA 100.000,00 100.000,00 - 100.000,00 

TOTAL DAS DESPESAS 
ORQAMENTARIAS 3.987.515.766,00 4.688.272.188,68 4.223.282.112,89 465.090.078,79 

SUPERAVIT CORRENTE - 226.239.553,67 438.082.087,16 211.842.533,49 

SUPERAVIT DE CAPITAL - - - -

RESULTADO GLOBAL SUPERAVITARIO - - 11.995.630,86 -

TOTAL 3.987.515.766,00 - 4.235.277.743,75 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

Fonte: elaboragao propria, baseado em Andrade e nos dados da pesquisa (2006, p. 276). 

Na da tabela 1 apresenta-se os valores previstos, executados e suas diferengas para cada 

tipo de receita e despesa orgamentaria, informagoes que contribuem para analises conforme 

a seguir. 



49 

Analisando-se a tabela 1, observa-se que o total da receita prevista e inferior ao total da 

despesa fixada, evidenciando desequilibrio orcamentario para o ano de 2006. Esse 

desequilibrio ocorreu porque houve descompatibilizagao entre as provisoes e dotagoes 

atualizadas de receitas e despesas. 

Pela analise da tabela 1, observa-se que ocorreu deficit na previsao dos titulos de capital 

faltando uma margem dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 68,79% , ou seja, a fixagao da despesa de capital superou a 

previsao das receitas de capital nesse percentual. Simultaneamente, na previsao do 

orcamento corrente, ocorreu superavit corrente, ou seja, a previsao das receitas correntes 

superou a fixagao das despesas correntes numa margem de 5,47% do previsto. 

Em relagao a execugao orgamentaria, a tabela 1 evidencia que ocorreu um deficit de capital, 

ou seja, a Paraiba excedeu suas despesas de capital numa margem de 423,1% em relagao 

as receitas de capital. Concomitantemente, a execugao do orgamento corrente mostra que 

ocorreu um superavit corrente, sendo que houve uma economia de 9.43%, isto e, as 

receitas correntes superaram as despesas correntes. 

Verifica-se ainda que o resultado global orgamentario e superavitario em razao do total das 

receitas orgamentarias executadas terem superado o total das despesas executadas, ou 

seja, ocorreu uma economia de 0,26% . 

Mota (2006 p, 377), explica que "a capitalizagao e a descapitalizagao podem ser 

averiguadas tanto na previsao/fixagao dos valores aprovados na lei orgamentaria, quanto na 

execugao do orgamento". 

Nesse mesmo sentindo, o autor diz que a forma de averiguar se ocorreu capitalizagao ou 

descapitalizagao e atraves da comparagao dos resultados correntes e de capital. Quando 

ocorrer simultaneamente superavit do orgamento corrente e deficit do orgamento de capital, 

iremos obter capitalizagao. Quando ocorrer superavit do orgamento de capital e deficit do 

orgamento corrente, teremos descapitalizagao. 

De acordo com a tabela 1, observa-se que, no exercicio financeiro de 2006 ocorreu 

tendencia a capitalizagao, justificada pela existencia simultanea de superavit corrente e 

deficit de capital, conforme comentado anteriormente. 

Na tabela 2 encontra-se o Balango Orgamentario do Estado da Paraiba, para o ano de 

2007, cujos dados foram extraidos no site oficial da Secretaria do Tesouro Nacional. 



50 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

TABELA 2 

Balango orcamentario Resumido da Paraiba em 2007 

RECEITAS - 2007 

TITULOS Previsao Inicial 
Previsao 

Atual izada Execugao 
Saldo a 
Realizar 

RECEITA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- - - -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Total das receitas correntes 4.475.000.444,00 4.614.853.990,25 4.549.491.574,99 -65.362.415,26 

Total das receitas de capital 94.566.260,00 99.721.160,00 34.221.456,92 -65.499.703,08 

TOTAL DAS RECEITAS 
ORQAMENTARIAS 4.569.566.704,00 4.714.575.150,25 4.583.713.031,91 130.862.118,34 

DEFICIT CORRENTE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- - - -

DEFICIT DE CAPITAL - 565.344.935,96 418.019.487,31 147.325.448,65 

RESULTADO GLOBAL DEFICITARIO - - - -

TOTAL 4.569.566.704,00 5.279.920.086,21 5.001.732.519,22 278.187.566,99 

DESPESAS - - - -

TITULOS - Fixagao Execugao Saldo a liquidar 

DESPESA - - - -

Total das despesas correntes 4.001.651.619,00 4.295.777.373,47 4.031.574.982,08 264.202.391,39 

Total das despesas de capital 557.815.085,00 665.066.095,96 452.240.944,23 212.825.151,73 

TOTAL DAS DESPESAS 
ORQAMENTARIAS 4.559.466.704,00 4.960.843.469,43 4.483.815.926,31 477.027.543,12 

SUPERAVIT CORRENTE - 319.076.616,78 517.916.592,91 198.839.976,13 

SUPERAVIT DE CAPITAL - - - -

TOTAL 4.559.466.704,00 5.279.920.086,21 5.001.732.519,22 278.187.566,99 

RESULTADO GLOBAL 
SUPERAVITARIO - - 99.897.105,60 -

Fonte: Elaboragao propria, adaptado de Andrade e nos dados da pesquisa (2006, p. 276). 

Na tabela 2, de acordo com a previsao das contas correntes, observa-se que houve um 

superavit corrente, correspondente a um excesso das receitas correntes em relagao as 

despesas correntes de 14,46%. Quanta ao orgamento de capital, verifica-se que ocorreu um 

deficit numa margem de 566,9% de excesso, isto e, as despesas de capital superaram as 
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receitas de capital em 566,9%. Analisando a execucao do orcamento, observa-se que 

ocorreu um superavit corrente, em virtude de que a receita corrente executada superou a 

despesa corrente executada numa margem dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 8,78% de economia. Ao mesmo tempo, 

analisando as contas de capital, observa-se que ocorreu um deficit de capital, sendo que a 

despesa de capital realizada superou a receita de capital executada numa margem de 

1.321,5%. 

Analisando o aspecto global do orgamento, pode-se afirmar que ocorreu um superavit 

correspondente a 2,17%, ou seja, a receita executada e maior que despesa executada. 

Consta, ainda, que ocorreu tendencia a capitalizagao, pois, em 2007 observou-se 

simultaneamente um deficit de capital e um superavit corrente. 

Fazendo uma comparagao entre os superavits do exercicio de 2006 e do periodo 

subsequente, pode-se afirmar que ocorreu uma evolugao, pois alem de ter ocorrido um 

aumento na arrecadagao das receitas de um periodo em relagao ao outro, observou-se um 

pequeno aumento de 1,91% no superavit orgamentario global, comparando-se os valores do 

superavit de 2006 e do periodo de 2007. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3.1.2 Analise da Eficiencia na Orgamentagao das Receitas do Estado da Paraiba em 2006 e 

2007. 

A margem de acerto entre os valores efetivamente arrecadados e aqueles previsto no 

orgamento para cada tipo de receitas orgamentarias sera utilizada, para fins desta pesquisa, 

como parametro de analise da eficiencia na orgamentagao das receitas publicas. Para tanto, 

utilizou-se de indice, cujo calculo usou duas metodologias, baseado no estudo de Rocha 

(2007), cujo resultado se limita a 100%, significando que quanto mais proximo desse 

percentual, melhor e a eficiencia na orgamentagao da receita. 

As formulas utilizadas para o calculo da margem de acerto, conforme Rocha (2007) sao: 

(a) quando o valor orgado e menor do que o valor executado. 

Valor Executado x 100 

Valor Orgado 
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b) quando o valor orgado ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA maior do que o valor executado. 

Valor Orcado x 100 

Valor Executado 

Do exposto, entende-se que, caso o valor orgado pelo gestor seja exatamente igual ao 

executado, e possivel inferir um nivel de 100% de acerto. 

Ao comparar os valores da previsao da receita com os da execugao, observa-se que a 

margem de acerto na orgamentagao das receitas no Estado da Paraiba, nos exercicios 

financeiras de 2006 e 2007, conforme tabelas 3 e 4. 
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TABELA 3 

Margem de Acerto na Orgamentagao da Receita da Paraiba em 2006 

2006 PREVISAO EXECUCAO DIFERENCA MARGEM % 

RECEITA 

TRIBUTARIA 1.599.869.565,94 1.600.862.864,25 993.298,31 99,94 

De contribuigoes 295.474.505,40 341,447,099,41 45.972.594,01 86,54 

Patrimonial 26.060.343,93 27.696.219,01 1.635.875,08 94,09 

Industrial 17.219.800,00 234.740,62 16.985.059,38 1,36 

De servigos 227.699.300,00 116.931.715,51 110.767.584,63 51,35 

Transferencias correntes 1.981.182.557,07 1.896.423.385,84 84.759.171,23 95,72 

Outras receitas correntes 164.997.054,52 150.997.277,64 13.999.776,88 91,52 

TOTAL DAS RECEITAS 
CORRENTES 4.312.503.127,00 4.134.593.302,28 177.909.824,72 95,87 

Operagao de credito 172.490.643,00 49.951.500,00 122.539.142,82 28,96 

Alienacao de bens 80.148.192,51 50.142.063,48 29.727.129,03 62,56 

Amortizacao de emprestimos 9.520.500,00 63.217,36 9.457.282,64 0,66 

Transferencias de capital 2.756.830,00 248.660,45 2.508.169.55 9,02 

Outras receitas de capital 2.584.900,00 - 2.584.900,00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

TOTAL DAS RECEITAS DE 
CAPITAL 267.501.065,51 100.684.441,47 166.816.624,04 37,64 

TOTAL DAS RECEITAS 
ORCAMENT ARIAS 4.580.004.192,51 4.235.277.743,75 344.726.448,76 92,47 

Fonte: elaboragao propria. 
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TABELA4 

Margem de Acerto na Orgamentagao da Receita da Paraiba em 2007 

2007 PREVISAO EXECUQAO DIFERENCA MARGEM % 

RECEITA 

TRIBUTARIA 1.779.017.876,17 1.770.977.622,22 8.040.253,95 99,55 

De contribuigoes 303.977,329,00 418.074.086,23 -144.096.757,23 72,7 

Patrimonial 43.298.661,78 28.732.099,97 14.566.561,81 66,36 

Industrial 15.661.181,00 1.301.265,96 14.359.914,04 8,31 

De servigos 168.887.322,37 120.597.025,96 48.290.296,41 71,41 

Transferencias correntes 2.130.172.536,58 2.106.020.149,65 24.152.386,93 98,87 

Outras receitas correntes 173.839.084,35 103.789.325,00 70.049.759,35 59,7 

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 4.614.853.990,25 4.549.491.574,99 65.362.415,26 98,58 

Operagao de credito 60.340.000,00 26.658.962,34 33.681.037,66 44,18 

Alienagao de bens 5.187.900,00 5.631.029,42 -443.129,42 92,13 

Amortizagao de emprestimos 1.028.400,00 1.228.519,47 -200.119,47 83,71 

Transferencias de capital 32.955.860,00 702.945,69 32.252.914,31 2,13 

Outras receitas de capital 209.000,00 - 209.000,00 -

TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 99.721.160 34.221.456,92 65.499.703,08 34,32 

TOTAL DAS RECEITAS 
ORQAMENTARIAS 4.714.575.150,25 4.583.713.031,91 130.862.118,34 97,22 

Fonte: Elaboragao propria 

De acordo com as tabelas 3 e 4, observa-se maior eficiencia na orgamentagao das receitas 

correntes do que nas receitas de capital, isto e, a margem de acerto para o primeiro tipo de 

receita foi de 95,87% em 2006 e 98,58 em 2007. Para as receitas de capital, esta margem 

foi de 37,64% e 34,32% em 2006 e 2007, respectivamente. 

Ainda com base nas tabelas 3 e 4, observa-se que, apesar de ter ocorrido em algumas 

contas baixas margens de acerto nas previsoes, tem-se uma margem de acerto do total das 

receitas orgamentarias de 92,47% em 2006 e 97,22% em 2007, permitindo concluir que a 

orgamentagao das receitas do Estado da Paraiba apresenta elevada eficiencia no 

planejamento. E importante lembrar que quando a receita atinge um grau elevado de 

arrecadagao.consequentemente nao e necessario fazer limitagao dos empenhos. 
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Margem Percentual das Receitas de 2006. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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•  OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 

GRAFICO 1 -  Margem percentual de cada Receita Orcamentaria em 2006 

Fonte: Elaborag§o pr6pria 

At raves do graf ico 1 pode- se const at ar que as recei t as que possuem m aior signi f icancia 

no per iodo de 2006 para o Est ado sao as recei t as t r ibut ar ias e t ransf erencias cor rent es, 

pois f oram as que m ais ar recadaram nesse per iodo, at ing indo coincident em ent e 15% cada 

do t ot al das recei t as orcam ent ar ias. Ao m esm o t em po, observa- se que as recei t as que tern 

m enor signi f icancia sao as recei t as indust r iais com  1%, e out ras recei t as de capi t al f i cando 

com  0% do t o t al . Quant o as recei t as de cap i t al , pode- se observar que a recei ta de al ienagao 

de bens e a de m aior relevancia, 1 3 % do t o t al , enquant o que a de m enor im por t ancia 

percent ual e a de operacoes de cred i t os, represent ando 6 % do t ot al de ar recadacao das 

recei t as orgam ent ar ias. 
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Margem de Arrecadagao das Receitas de 2007. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  TRIBUTARIA 
•  DE CONTRIBUICOES 
•  PATRIMONIAL 
•  INDUSTRIAL 
•  DE SERVICOS 
•  TRANSFERENCIAS CORRENTES 
•  OUTRAS RECEITAS CORRENTES 
•  OPERACAO DE CREDITO 
•  ALIENACAO DE BENS 
•  AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS 
•  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 
•  OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 

GRAFICO 2 -  Margem percentual de cada Receita Orcamentaria em 2007. 

Fonte: Elaboragao propria 

At raves do graf ico 2 pode- se d ist ingui r quais as recei t as que possuem m aior signi f icancia 

no per iodo de 2007 para o Estado, sao, a ex em p lo de 2006 , as recei t as t r ibut ar ias e 

t ransf erencias cor rent es, pois f oram as que mais ar recadaram nesse per iodo, at ing indo 

co incident em ent e 15% cada, coincid indo t am bem com per iodo anter ior . Observa- se ainda, 

que as recei t as que tern m enor signi f icancia sao as recei t as indust r ials com  1% e out ras 

recei t as de cap i t al f i cando com  0%, co incid indo t am b em com o per iodo de 2006 . 

Baseado nos graf icos 1 e 2, pode- se d izer que o percent ual de ar recadagao das recei t as 

orgam ent ar ias de um per iodo (2006) para o out ro (2007) f o ram sem elhant es, 

dem onst rando evolugao percent ual insigni f icante. 

Quant o a orgam entagao por t ipo de recei t a, observa- se d i f erent es m argens de 

acer t o,conf orm e apresent ado nos graf icos 3 a 6, a segui r : 
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•  INDUSTRIAL •  DE SERVIQOS 

•  OUTRAS RECEITAS CORRENTES •  PATRIMONIAL 

•  TRIBUTARIA 

DE CONTRIBUTES 

TRANSFERENCIAS CORRENTES 

GRAFICO 3 -  Margem de Acerto na Orcamentacao das Receitas Correntes em 2006. 

Fonte: Elaboragao propria com dados ex traidos do Balango Resumido da Execug§o Orcamentaria 
2006. 

De acordo com o graf ico 3, que cor responde a orgam ent agao das recei t as cor rent es de 

2006 , pode- se observar que houve ef iciencia no p rocesso de previsao. O graf ico m ost ra que 

a previsao das recei t as indust r ial apresent ou um a pequena m argem de acer t o de apenas 

1 ,36%. Ent retanto, a orgam entagao dos dem ais t i t u los f o i ef iciente, pois quase t odos os 

t i t u los ob t iveram um a m argem de acer t o acim a de 9 0 %, com dest aque para as recei t as 

t r ibut ar ias que at ing iu um a m argem de 9 9 , 9 4 % de acer t o. 

Si t uagao que nao se ver i f ica no ano de 2007 , con f orm e pode ser visual izado no graf ico 4, 

que m ost ra a m argem de acer t o na orgam ent agao das recei t as cor rent es para est e per iodo. 
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Margem na Orgamentagao das Receitas Correntes de 2007 
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StsHS! zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Baa 

• INDUSTRIAL • OUTRAS RECEITAS CORRENTES 

• PATRIMONIAL • DE SERVICOS 

• DE CONTRIBUICOES • TRANSFERENCIAS CORRENTES 
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GRAFICO 4 -  Margem de Acerto na Orcamentacao das Receitas Correntes em 2007 

Fonte: Elaboracao propria com dados ex traidos do Balanco Resumido da Execucao Orcamentaria 
2007. 

Pela lei tura do graf ico 4 , percebe- se que o orcam ent o f o i m enos ef iciente que em 2006 , pois 

dos sete t i t u los orcados apenas dois ex cederam 9 0 % a previsao, com dest aque, 

novam ent e, para as cont as de recei ta t r ibut ar ia, com m argem de acer t o de 9 9 , 5 5 % e as 

t ransf erencias cor rent es com 9 8 , 8 7 % de acer t o em sua previsao. Os restantes dos t i t u los 

f i caram com um percent ual de acer t o m ui t o baix o, var iando de 7 2 , 7 0 % a 8 , 3 1 %. 

Fazendo um com parat ivo das recei t as Cor rent es de 2006 e 2007 , pode- se af i rm ar que a 

orcam ent acao do per iodo de 2006 foi m ais ef icient e, pois dos sete t i t u los orcados, quat ro 

u l t rapassaram 9 0 %. 

No t ocant e as recei t as de cap i t al , os graf icos 5 e 6 m ost ram a m argem de acer t o obt ida pela 

Paraiba por t ipo de recei t a de cap i t al , no per iodo de 2006 e 2007 . 
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Margem de Acerto na Orgamentagao nas Receitas de Capital de 2006. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

• OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL • AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS 

• TRANSFERENCIAS DE CAPITAL • OPERAQAO DE CREDITO 

• ALIENACAO DE BENS 

GRAFICO 5 -  Margem de Acerto na Orcamentacao das Receitas de Capital em 2006. 

Fonte: Elaboragao propria com dados ex traidos do Balango Resumido da Execucao Orcamentaria 
2006. 

De acordo com os resu l t ados apresent ados no graf ico 5, percebe- se que a m argem de 

acer t o na previsao das recei t as de cap i t al no per iodo de 2006 f o i inef iciente, pois a recei t a 

que at ing iu o m aior percent ual f o i a de al ienagao de bens com um a m argem de acer t o de 

apenas 6 2 , 5 6 %. Sendo que o t i t u lo que t eve o m enor desem penho, f o i a cont a de out ras 

recei t as de capi t al com 0 % de acer t o e am or t izagao de em prest im os com m argem de 

apenas 0 , 6 6 % de acer t o. 

O m esm o se ver i f ica para o ano de 2007 , em que o graf ico 6 m ost ra um baix o n ivel de 

acer t o das recei t as de cap i t al de 2007 , j a ver i f icado em 2006 . Ent ret ant o, pela anal ise do 

graf ico 6, percebe- se que a conta de al ienagao de bens obt eve um a m argem super ior a 

9 0 %, m elhorando sua m argem de acer t o quando com parada a 2006 . 
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Margem de Acerto na Orgamentagao das Receitas de Capital de 2007. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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I OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL • TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 

IOPERACAO DE CREDITO • AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS 

I ALIENACAO DE BENS 

GRAFICO 6 -  Margem de acerto na orcamentacao nas Receitas de Capital em 2007. 

Fonte: Elaboragao propria com dados ex traidos do Balango Resumido da Execugao Orgamentaria 
2007. 

Fazendo um a com paragao da orgam ent agao das recei t as de capi t al de 2006 e 2007 , nota-

se que apesar das duas previsoes t erem at ing ido baix os n iveis de acer t o, e im por t ant e 

sal ientar que de um per iodo para o ou t ro ocor reu evolugao signi f icat iva na previsao 

orgam ent ar ia, t endo em vista que houve evolugao na previsao de recei t a de al ienagao de 

bens e am or t izagao de um per iodo para o out ro. 

Ad icionalm ent e, pode- se ver i f icar a ef iciencia do p rocesso orgam ent ar io do est ado da 

Paraiba, conf ron t ando o valor da recei t a ex ecut ada e aquela prevista no ex ercicio de 2006 e 

2007 . A d i f erenga ent re esses dois valores para cada ano e denom inada de desvio, cu ja 

f orm ula e apresent ada a seguir , conf orm e m et odolog ia usada por Rocha (2007). 

Desvio = RE - RO 

Onde RE =  recei ta ex ecut ada e RO =  recei t a orgada. 

Rocha (2007) ex p l ica que "o calculo desse desvio perm i t e, por ex em p lo, saber se o est ado 

apresent a recursos sem dest inagao (caso onde o desvio e posi t ivo), um a vez que a despesa 

orgam ent ar ia e def in ida com base na previsao de recei t a. Um a recei ta orgada a m enor 

im pl icar ia em m enos gast os aut or izados na Lei Orgam ent ar ia Anual dest inada ao 
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at end im ent o da dem anda da sociedade. Por out ro lado, um a recei t a superest im ada (desvio 

negat ivo), acar ret a aut or izacao de despesas sem d isponib i l idade f inancei ra, obr igando o 

gest or a em it i r um ato adm in ist rat ivo para l im i tar os em penhos, conf orm e art . 9° da Lei de 

Responsab i l idade Fiscal". zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Oesvios entre Execugao e Previsao nas Receitas Correntes da Paraiba 

I De 
Tributarias . _ . _ 

contnbuicoes 
Patrimonial Industrial De serwcos 

Transf. 
correntes 

Outras rec. 
correntes 

• DESVIO 2006 993.298,31 45.972.594,01 1.635.875,08 -16.985.059,38 -110.767.584,49 -64.759.171,23 -13.999.776,88 

• DESVIO 2007 -8.040.253,95 114.096.757,23 -14.566.561,81 -14.359.915,04 ^8.290.296,41 -24.152.386,93 -70.049.759,35 

• DESVIO 2006 • DESVIO 2007 

GRAFICO 7 -  Mostra os desvios, por t ipo de receita corrente, entre aquela que foi executada e a 
prevista, em 2006 e 2007. 

Fonte: Elaboragao propria, valores ex traidos do Balango Resumido da Execugao Orgamentaria 2006. 

Constata- se que a unica recei t a que apresent ou desvio posi t ivo em am bos os anos 

anal isados foi a de Cont r ibu igoes, perm i t indo infer i r que a Paraiba possuiu neste per iodo,R$ 

160 .069 .351 ,24 de recursos sem dest inagao especi f ica no aspect o orgam ent ar io (Graf ico 7 ). 

Ent ret ant o, em t odos os out ros t ipos de recei ta cor rent e, segundo o graf ico 7 para o ano de 

2007 , constatou- se recursos superest im ados, por apresent ar desvios negat ivos, da ordem 

de R$ 226 .511 .591 ,98 em 2 0 0 6 e R$ 179 .456 .173 ,49 em 2007 , o que na visao de Rocha 

(2007) acar ret a autor izagao de despesas sem d isponib i l idade f inancei ra. 
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Desvios entre Execucao e Previsao nas Receitas de Capital da Paraiba 

Operacao de 

credito 
Alienagao de bens 

Amortizagao de 

emprestimos 

Transferencias de 

capital 

Outras receitas de 

capital 

• DESVIO 2006 -122.539.143,00 -30.006.129,03 -9.457.282,64 -2.508.169,55 -2.584.900,00 

• DESVIO 2007 -33.681.037,66 443.129,42 200.119,47 -32.252.914,31 -209.000,00 

• DESVIO 2006 • DESVIO 2007 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

GRAFICO 8 -  Encontram- se os desvios para as receitas de capital. 

Fonte: Elaboragao propria, valores ex traidos do Balango Resumido da Execugao Orgamentaria 2006. 

De acordo com o graf ico 8, observa-  se que ocor reu desvio negat ivo em quase t odas as 

recei t as de cap i t al , nos dois per iodos,. Para t ant o a recei t a de cap i t al que m ais se dest acou 

f o i a de operagoes de cred i t os no per iodo de 2006 na ordem de R$ 122 .539 .143 ,00 . Para 

t ant o apesar de a orgam ent agao t er sido superest im ada em quase t odas as recei t as de 

cap i t al , pode- se const at ar que ocor reu um a pequena d i f erenciagao no per iodo de 2007 , ou 

seja, ocor reu desvio posi t ivo nas cont as de al ienagao de bens e am or t izagao de 

em prest im os na ordem de R$ 443 .129 ,42 e R$ 200 .119 ,47 respect ivam ent e. 

Ent ret ant o, evidencia -  se nas recei t as de cap i t al , de acordo com o graf ico 8, que ocor reu 

desvio negat ivo sem poder ser t ot al izado num a ordem de R$ R$ 167.095 .624 ,22 para 2006 

e R$ 66 .142 .951 ,97 em 2007 . 

3.2 Analise do Nivel de Eficiencia Obtido no Processo Orgamentario das Despesas do 

Estado da Paraiba no Periodo de 2006 a 2007. 

Ao se com parar os valores da f ix agao da despesa com valores da despesa ex ecut ada, 

pode- se encont rar as seguin t es si t uagoes, conf orm e ex p l ica, por ex em p lo, Mota( 2006 ): 

Neste sent ido quando a despesa f ix ada e m aior que despesa ex ecut ada ocor re economia 

orgamentaria. 

Segu idam ent e, quando a despesa f ix ada e m enor que a despesa real izada, ocor re excesso 

de arrecadacao 
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A s t ab el as 5 e 6 m o s t r am o co n f r o n t o d as d esp esas f i x ad as em r el acao as 

r eal i z ad as n o est ad o d a Par ai b a, p ar a o s ex er c i c i o s f i n an cei r o s d e 2 0 0 6 e 2 0 0 7 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

TABELA 5 

Despesas referentes ao periodo de 2006, ex traido do balango orgamentario da Paraiba. 

2006 FIXACAO EXECUCAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% ANALISE 

Despesas zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- - - -

Pessoal e encargos sociais 2.213.856.946,99 2.166.618.599,02 97,87 Econ. Orgamentaria 

Juros e encargos da divida 185.509.455,93 185.439.656,90 99,96 Econ. Orgamentaria 

Outras despesas correntes 1.506.897.173,41 1.344.452.959,20 89,22 Econ. Orgamentaria 

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 3.906.263.576,33 3.696.511.215,12 94,63 Econ. Orgamentaria 

Investimentos 522.095.493,97 270.315.635,96 51,78 Econ. Orgamentaria 

Inversoes f inanceiras 42.644.427,38 39.187.796,22 91,89 Econ. Orgamentaria 

Amort izagao da divida 217.268.694,00 217.267.465,59 100 Econ. Orgamentaria 

TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 782.008.615,35 526.770.897,77 67,36 Econ. Orgamentaria 

Reserva de cont ingencia 100.000,00 - - Econ. Orgamentaria 

TOTAL DAS DESP. 
ORCAMENTARIAS 4.688.372.191,68 4.223.282.112,89 90,08 Econ. Orgamentaria 

Fonte: ElaboragSo propria 
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TABELA 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Despesas referentes ao periodo de 2007, ex traidas do balango orgamentario da Paraiba 

DESPESAS FIXACAO EXECUQAO 
MARGEM 

% Analise 

Pessoal e encargos sociais 2.204.448.392,79 2.162.016.342,65 98,08 Ec. Orgam. 

Juros e encargos da divida 160.386.444,00 158.275.065,59 98,68 Ec. Orgam. 

Outras despesas correntes 1.930.942.536,68 1.711.283.573,84 88,62 Ec. Orgam. 

TOTAL DAS DESPESAS 
CORRENTES 4.295.777.373,47 4.031.574.982,08 93,85 Ec. Orgam. 

Invest imentos 436.058.900,79 233.711.986,48 53,60 Ec. Orgam. 

Inversoes f inanceiras 37.999.346,17 30.379.281,02 79,95 Ec. Orgam. 

Amort izagao da divida 191.007.849,00 188.149.676,73 98,50 Ec. Orgam. 

TOTAL DAS DESPESAS DE 
CAPITAL 665.066.095,96 452.240.944,23 68,00 Ec. Orgam. 

Reserva de contingencia 100.000,00 0,00 0,00 Ec. Orgam. 

TOTAL DAS DESPESAS 
ORCAMENTARIAS 4.960.843.469,43 4.483.815.926,31 90,38 Ec. Orgam. 

Fonte: Elaboragao propria. 

De acordo com as t abelas 5 e 6, pode- se const at ar que o p lanejam ent o foi ef icaz no que diz 

respei t o a f ix agao da despesa, ou seja, dos nove t i t u los de despesas f ix adas, ocor reu 

econom ia orgam ent ar ia em t odos. Ent ret ant o, observa- se nas despesas de cap i t al , 

especi f i cam ent e, a de Invest im ent os, apenas 5 3 , 6 0 % de real izagao em relagao ao f ix ado, o 

que pode signi f icar capacidade de invest im ent o nao ut i l izada na sua p len i t ude, im p l icando 

na redugao de m elhor ias perm anent es para a populagao paraibana. 

De acordo com Mota (2006 p, 379), um dos ind icadores de gest ao que pode ser ut i l izado 

para a real izagao da aval iagao de gest ao orgam ent ar ia e o que dem onst ra o percent ual de 

ex ecugao da despesa, calcu lado pelo t ot al da ex ecugao da despesa d ivid ido pelo t otal da 

f ix agao da despesa, m ul t ip l icado por cem . 

DESPESA EXECUTADA X 100 

DESPESA FIXADA 

Esse ind ice deve f icar p rox im o de 1 0 0 % represent ando um elevado grau de ef iciencia no 

p lanejam ent o e ex ecugao dos gast os. 
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Assim , de acordo com os resu l t ados dem onst rados na t abela 5, constata- se que o 

orcam ent o da Paraiba em 2006 at ing iu um elevado grau de ef iciencia, ou seja, quase t odas 

as cont as f icaram prox im as dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 100%, com ex cecao das despesas de invest im ent os, 

ant er iorm ent e com ent ado e da reserva de cont ingencia com  0% de acer t o. Apesar d isso, o 

orcam ent o das despesas no seu am b i t o geral f o i ef icient e, pois o t ot al das despesas 

orgam ent ar ias at ing iu um percent ual de ex ecugao de despesa da ordem de 90,08%. 

Para o ano de 2 0 0 7 , a t abela 6 m ost ra que a ex ecugao at ing iu um grau elevado de 

ef iciencia, sendo que dos sete t i t u los orgados, quat ro at ing i ram um percent ual p rox im o a 

1 0 0 %, com dest aque para a cont a de j u r os e encargos da d ivida com um a m argem de 

98,68% de ex ecugao. 

Despesas Orgamentarias Executadas. 

1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

• T O T A L D A S D E S P E S A S O R C A M E N T A R I A S E M 2006. 

• T O T A L D A S D E S P E S A S O R C A M E I N T A R I A S E M 2007. 

GRAFICO 9 -  Margem Comparativa das despesas de 2006/ 2007. 

Fonte: Elaboragao propria, percentuais ex traidos do Balango Resumido da Execugao Orgamentaria 
2006/ 2007. 

Anal i sando o graf ico 9, pode- se f azer um com parat ivo ent re per iodo de 2006 e 2007 ,sendo 

que, a orgam ent agao do ex ercicio de 2007 e m ais ef icient e do que o per iodo de 2006 . 

Ressal t ando que o per iodo de 2007 at ing iu um a m argem de ex ecugao de 0,3% a m ais que 

do per iodo anter ior , ou seja, apesar do ano de 2007 ter at ing indo um percent ual m aior de 

acer t o, dem onst ra um a pequena evolugao de um ano para out ro. 
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3.3. Co m p ar ag ao da Mar g em de Acer t o p o r t i p o de Recei t a e Desp esa d o s Est ad o s da 

Par aiba e Per n am b u co no p er i o d o de 2006 e 2007 . 

Ao analisarmos o desempenho na orgamentagao das receitas e despesas publicas, torna-se 

necessario o estabelecimento de padroes de comparagao, tanto temporal quanto entre 

interinstitucional. Tal entendimento esta presente nas recomendagoes de muitos autores de 

Analise das Demonstragoes Contabeis, como por exemplo, Assaf Neto (2007, p. 63) que diz: 

"A analise de balangos e fundamentalmente comparativa". Para Matarazzo (2006) "Os 

indices encontrados devem ser sempre comparados com indices padroes de empresas do 

mesmo ramo de atividade". Garrison, Noreen e Brewer (2007) corroboram e acrescentam 

que "As comparagoes de uma empresa com outra podem fornecer pistas valiosas a respeito 

da saude financeira de uma organizagao". 

No setor publico nao e diferente. Sendo assim, o presente trabalho objetivou, tambem, a 

realizagao de estudo comparativo entre a performance obtida na orgamentagao das receitas 

e despesas na Paraiba, com o estado de Pernambuco, escolhido para servir de comparagao 

por se localizar, geograficamente, vizinho ao paraibano, embora sendo o mesmo melhor 

desenvolvido economicamente. 

Para tanto, elaborou-se a tabela 6 que apresenta os percentuais de margem de acerto na 

orgamentagao das receitas e de execugao das despesas, nos estados da Paraiba e de 

Pernambuco, obtidas no periodo de 2006 e 2007. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

TABELA 7 

Comparagao da margem de acerto na orgamentagao das receitas e na execugao das despesas da 

Paraiba e Pernambuco. 

ESTADO/PERIODO PARAIBA/2006 PERNAMBUCO/2006 PARAIBA 2007 PERNAMBUCO/2007 

Receitas Correntes 95,87% 94,33% 98,58% 87,05% 

Receitas de Capital 37,64% 31,41% 34,32% 24,80% 

Receitas Orgamentarias 92,47% 98,83% 97,22% 82,41% 

Despesas Correntes 94,63% 89,95% 93,85% 59,48% 

Despesas de Capital 67,36% 66,61% 68% 91,67% 

Despesas Orgamentarias 90,08% 85,86% 90,38% 86,59% 

Fonte: Elaboragao Propria 

Anal isando a tabela 7, veri f ica-se que em 2006 o Estado de Pernambuco, no total das 

receitas orgamentarias, foi mais eficiente na orgamentagao delas do que a Paraiba, 
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superando emzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6,36 (98,83 - 92,47) pontos percentuais na margem de acerto entre os dois 

Estados. 

Em relacao a orcamentacao das despesas orgamentarias em 2006, o Estado de 

Pernambuco apresentou uma economia orgamentaria maior que a Paraiba, o que implica 

na constatagao de que a execugao das despesas na Paraiba obteve um maior grau de 

eficiencia do que o estado vizinho, superando-o em 4,22 (90,08 - 85,86) pontos percentuais 

de acerto a mais do que Pernambuco. 

Ainda com base na tabela 7, verifica-se que a orgamentagao das receitas e despesas da 

Paraiba em 2007 demonstra maior eficiencia do que a observada em Pernambuco, no 

mesmo periodo, isto e, a orgamentagao das receitas paraibanas atingiu uma margem de 

acerto de 97,22%, enquanto que em Pernambuco, obteve-se uma margem de 8 2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA, 4 1 % de 

acerto. Quanto as despesas orgamentarias, novamente a Paraiba obteve maior percentual 

de execugao das despesas que foram fixadas em seu orgamento, 90, 38% contra 86,59% 

obtidos em Pernambuco. 

Do exposto, constata-se que, de acordo com a metodologia utilizada nesse estudo para 

medir o grau de eficiencia na orgamentagao das receitas e na execugao das despesas, o 

estado da Paraiba foi mais eficiente do que Pernambuco. 
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4 CONSIDERAQOES FINAIS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Esse trabalho teve como objetivo geral analisar o grau de eficiencia obtido no processo 

orgamentario das receitas e despesas do estado da Paraiba no periodo de 2006 e 2007. 

Com base nos resultados obtidos, conforme comentados na analise dos resultados, 

constatou-se que: 

O processo de planejamento adotado no ambito da Administragao Publica Brasileira e 

materializado segundo a normatizagao vigente, pelo Piano Plurianual, Lei das Diretrizes 

Orgamentarias e Lei Orgamentaria Anual. 

Para elaboragao dos Instrumentos de Planejamento no ambito da administragao publica 

brasileira, o ordenamento juridico brasileiro dedica atengao especial a esta fungao 

administrativa. Os principais aspectos legais que norteiam essa elaboragao estao presentes 

na Constituigao Federal em seu art. 52 § 2°, 165 a 169 e no inciso I, do § 2° do art. 35 do 

Ato das Disposigoes Constitucionais Transitorias, Lei de Direito Financeiro 4.320/64 em seu 

art. 23 e na Lei n°. 101 de 04 de 2001, em seu art. 4°, § 2° e 3°. 

Com base nos resultados obtidos no Relatorio Resumido de Execugao Orgamentaria, 

contatou-se que o grau de eficiencia na orgamentagao das receitas foi de 92,42% em 2006 e 

97,22% em 2007. 

No aspecto das despesas orgamentarias, verificou-se um percentual de execugao das 

despesas paraibanas de 90,08% em 2006 e 90,38% em 2007. 

Tal performance, quando comparada ao estado de Pernambuco, apresentou maior 

eficiencia na orgamentagao das receitas e execugao das despesas paraibanas do que a do 

estado vizinho, segundo metodologia utilizada. 

Do exposto, conclui-se que ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA grau de eficiencia obtido no processo orgamentario das 

receitas e despesas do estado da Paraiba no periodo de 2006 e 2007 foi elevado, 

sendo que para o ano de 2006, atingiu-se 92,42% de acerto e em 2007, 97,22% dos 

recursos orgados foram efetivamente realizados, evoluido numa margem de 4,8% de um 

periodo para o outro. Em relagao a execugao das despesas em 2006 foi atingido um grau de 

execugao de 90,08%) e, para 2007, 90,38%, representando tambem, um elevado grau no 

planejamento e execugao dos gastos. 
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L R F , Art. 52, Inciso 1, alineas "a" e "b" do inciso II e 61" - Anexo I R$ 1,00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C A M P O 

_j. -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA r 

R E C E I T A S 
P R E V I S A O 

I N I C I A I . 

P R E V I S A O 

A T U A L I Z A D A 

( a ) 

R EC EI T A S REA 1 . I / . A D A S 
S A L D O A 

R E A L I Z A R 

( a - c l 

C A M P O 

_j. - r 

R E C E I T A S 
P R E V I S A O 

I N I C I A I . 

P R E V I S A O 

A T U A L I Z A D A 

( a ) 

N o B i m e s t r e 

( b ) 

% 

(b / a ) 

• 1 0 0 

A l e o B i m e s t r e 

( O 

% 

(c / a) 

S A L D O A 

R E A L I Z A R 

( a - c l 

1 
R E C E I T A S C O R R E N T E S 

( 2 + 6 + 9 + 1 4 + I 8 + 2 2 + 2 4 + 3 1 ) 
3 7 7 1 3 3 3 2 0 3 . 0 0 4 3 1 2 5 0 3 . 1 2 7 , 0 0 8 3 4 9 5 3 8 8 9 . 8 4 1 9 . 3 6 4 1 3 4 5 9 3 3 0 2 . 2 8 9 5 , 8 7 1 7 7 9 0 9 8 2 4 , 7 : 

2 R E C E I T A T R I B U T A R I A ( 3 + 4 + 5 ) 1 . 4 5 8 1 5 3 0 0 0 , 0 0 1 5 9 9 8 6 9 5 6 5 , 9 4 2 7 9 7 0 4 . 0 2 0 , 8 7 1 7 , 4 8 1 . 6 0 0 . 8 6 2 8 6 4 . 2 5 1 0 0 , 0 6 - 9 9 3 2 9 8 , 3 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA1 

3 I m p o s t o s 1 3 9 3 . 2 8 0 5 0 0 , 0 0 1 5 2 9 2 1 1 0 6 5 , 9 4 2 6 7 4 3 5 4 6 0 . 2 9 1 7 , 4 9 1 5 2 6 8 3 6 2 5 0 , 5 2 9 9 , 8 4 2 3 7 4 8 1 5 , 4 3 

4 T a x a s 6 4 . 8 7 2 5 0 0 , 0 0 7 0 6 5 8 5 0 0 . 0 0 12 2 6 8 5 6 0 . 5 8 1 7 , 3 6 7 4 0 2 6 6 1 3 , 7 3 1 0 4 , 7 7 - 3 . 3 6 S. I 1 3 . 7 3 J 

5 C o n t r i b u i c t o d e M e l h o r i a 0 , 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 . 0 < i 

6 R E C E I T A D E C O N T R I B U I C O E S ( 7 ' 8 ) 2 6 9 . 0 5 1 0 0 0 . 0 0 2 9 5 . 4 7 4 . 5 0 5 . 4 0 7 9 7 4 6 0 9 7 . 2 3 2 6 , 9 9 3 4 1 . 4 4 7 0 9 9 . 4 1 1 1 5 . 5 6 - 4 5 . 9 7 2 5 9 4 , 0 ^  

7 C u n t n b u i c o c s S o c i a i s 2 6 9 0 5 1 0 0 0 , 0 0 2 9 5 4 7 4 5 0 5 , 4 0 7 9 7 4 6 0 9 7 . 2 3 2 6 , 9 9 3 4 1 4 4 7 0 9 9 . 4 1 1 1 5 . 5 6 - 4 5 9 7 2 5 9 4 , o i 

8 C o n t i i b u i c o c s E c o n o m i c a s 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 o , o d 

9 R E C E I T A P A T R I M O N I A L ( 1 0 -  1 1 * 1 2 + 1 3 ) 1 2 6 1 2 5 7 1 . 0 0 2 6 . 0 6 0 . 3 4 3 . 9 3 2 7 5 0 6 2 5 . 5 4 1 0 , 5 5 2 7 . 6 9 6 2 1 9 . 0 1 1 0 6 . 2 8 - 1 . 6 3 5 8 7 5 . 0 8 ' 

1 0 R e c e i t a s I m o b i l i a r i a s 4 6 8 0 0 0 , 0 0 4 6 8 0 0 0 . 0 0 14 4 1 8 . 6 6 3 , 0 8 2 8 7 0 2 , 6 6 6 , 1 3 4 3 9 2 9 7 , 3 4 

I I R e c e i t a s d e V a l o r e s M o b i l i a n o s 6 . 9 7 2 5 7 1 . 0 0 2 0 3 6 3 3 4 3 . 9 3 : 5 9 3 5 5 3 . 2 0 1 2 . 7 4 2 6 9 7 1 5 2 5 , 8 3 1 3 2 , 4 5 - 6 6 0 8 1 8 1 , 9 0 

12 R e c e i t a d e C o n c e s s o e s e P e r n n s s d e s 0 , 0 0 5 7 0 0 0 . 0 0 7 M i l ) . 1 7 1 3 , 1 6 4 4 4 3 0 , 1 9 7 7 . 9 5 12 5 6 9 . 8 1 

13 O u t r a s R e c e i t a s P a t r i m o n i a i s 5 1 7 2 0 0 0 , 0 0 5 1 7 2 0 0 0 , 0 0 1 3 5 1 5 3 . 4 5 2 , 6 1 6 5 1 5 6 0 , 3 3 1 2 , 6 0 4 . 5 2 0 4 3 9 , 6 7 

1 4 R E C E I T A A G R O P E C U A R I A ( 1 5 +  1 6 + 1 7 ) 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 O.OC 

1 5 R e c e i t a d a P r o d u c a o V e g e t a l 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 o . o d 

1 6 R e c e i t a d a P r o d u c a o A n i m a l e D c r i v a d o s 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0,CK 

17 O u t r a s R e c e i t a s A u r o p e c u a r i a s 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 o , o q 

i s R E C E I T A I N D U S T R I A L ( I 9 >  2 0 . 2 1 ) 1 7 . 2 1 9 8 0 0 0 0 1 7 2 1 9 8 0 0 , 0 0 - ; j 0 4 6 . 9 0 0 , 2 0 2 3 4 7 4 0 , 6 2 1 ,3 6 1 6 9 8 5 0 5 9 . 3 ! 

1 9 R e c e i t a d a I n d i i s t r i a d e T r a n s f o r m a c a o 1 4 . 6 6 9 8 0 0 , 0 0 1 4 6 6 9 8 0 0 . 0 0 3 4 0 4 6 . 9 0 0 , 2 3 2 3 4 7 4 0 , 6 2 1 ,6 0 1 4 . 4 3 5 0 5 9 . 3 8 

2 0 R e c e i t a d a I n d i i s t r i a d e C o n s t r u c a o 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 i i . i i i i 0 , 0 0 O.OC 

2 1 O u t r a s R e c e i t a s I n d u s t r i a l s 2 . 5 5 0 0 0 0 , 0 0 2 5 5 0 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 2 . 5 5 0 0 0 0 , 0 ( 

2 2 R E C E I T A D E S E R V I C O S ( 2 3 ) 2 2 2 . 6 9 5 8 6 6 , 0 0 2 2 7 . 6 9 9 3 0 0 , 1 4 1 9 . 1 2 6 . 4 5 6 . 9 7 8 , 4 0 1 1 6 9 3 1 7 1 5 , 5 1 5 1 , 3 5 1 1 0 7 6 7 5 8 4 . 6 3 

2 3 R e c e i t a d e S e r v i j o s 2 2 2 . 6 9 5 8 6 6 , 0 0 2 2 7 6 9 9 3 0 0 , 1 4 19 1 2 6 . 4 5 6 , 9 7 8 , 4 0 1 1 6 9 3 1 7 1 5 , 5 1 5 1 , 3 5 1 1 0 . 7 6 7 . 5 8 4 . 6 -

2 4 T R A N S F E R E N C I A S C O R R E N T E S ( 2 5 + . . . + 3 0 ) 1 . 6 7 4 3 4 5 6 1 4 , 0 0 1 9 8 1 . 1 8 2 5 5 7 , 0 7 3 9 5 2 3 5 0 2 0 . 6 6 1 9 , 9 5 1 . 8 9 6 . 4 2 3 3 8 5 , 8 4 9 5 . 7 2 8 4 . 7 5 9 . 1 7 1 . 2 3 

2 5 T r a n s f c r c n c i a s I n t c r u o v e r n a m e n t a i s 1 . 5 5 8 . 2 8 9 8 4 1 . 0 0 1 7 9 3 3 0 7 9 1 1 . 7 3 3 5 9 1 9 2 7 3 3 . 8 0 2 0 , 0 3 1 7 7 9 7 9 4 0 5 5 . 1 5 9 9 . 2 5 13 5 1 3 8 5 6 . 5 S 

2 6 T r a n s f c r c n c i a s d e I n s t i t t n c o c s P n v a d a s 0 , 0 0 6 9 3 6 3 0 , 1 0 8 8 8 5 0 . 0 0 1 2 , 8 1 6 2 0 4 5 9 . 8 0 8 9 , 4 5 7 3 I 7 0 , 3 ( 

2 7 T r a n s f e r e n c e s d o E x t e r i o r 1 9 8 9 0 0 0 . 0 0 1 9 8 9 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 1 9 8 9 000 .CX. 

2 8 I r a n s f c r c n c i a s d e Pe s s o a s 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

2 9 T r a n s f e r e n c e s d e C o n v c n i o s 1 1 3 . 4 6 7 7 7 3 . 0 0 1 7 7 6 2 2 5 5 9 , 2 4 3 5 9 5 3 4 3 6 . 8 6 2 0 , 2 4 1 0 8 1 8 3 0 3 2 , 8 9 6 0 , 9 1 
*—1 

6 9 4 3 9 5 2 6 , 3 $ 

3 0 I r a n s f c r c n c i a s p a r a o C o n i b a t e a P o m e 5 9 9 0 0 0 , 0 0 7 5 6 9 4 5 6 , 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 7 8 2 5 8 3 8 , 0 0 0 3 . 3 9 
"—1 

- 2 5 6 3 8 2 , 0 0 

3 1 O U T R A S R E C E I T A S C O R R E N T E S ( 3 2 + . . + 3 5 ) 1 1 7 2 5 5 3 5 2 , 0 0 1 6 4 9 9 7 0 5 4 . 5 2 5 8 3 S7 6 2 1 , 6 7 3 5 , 3 7 1 5 0 9 9 7 2 7 7 . 6 4 9 1 . 5 2 13 9 9 9 7 7 6 . 8 8 

3 2 M u l t a s c Ju r o s d e M o r a 12 5 6 5 0 0 0 , 0 0 1 6 2 0 5 0 0 0 . 0 0 5 3 9 4 6 2 8 . 8 9 3 3 . 2 ' ) 2 0 9 7 4 0 0 9 . 6 7 2 9 . 4 3 - 4 . 7 6 9 . 0 0 9 , 6 t 

3 3 I n d e n i z a c o e s e R e s t i t u i c d e s 3 . 9 1 3 5 5 0 , 0 0 1 6 0 9 8 5 0 4 , 2 5 1 2 2 2 9 3 6 . 4 4 7 , 6 0 I I 5 3 0 6 0 2 . 5 1 7 1 , 6 3 4 5 6 7 9 0 1 . 7 4 . 

3 4 R e c e i t a d a D i v i d a A t i v a 5 . 2 9 7 0 0 0 , 0 0 5 2 9 7 0 0 0 , 0 0 5 2 7 3 7 4 . 6 7 9 , 9 6 4 0 6 8 8 8 5 , 9 0 7 6 , 8 1 1 2 2 8 I I 4 , I ( { . 

3 5 R e c e i t a s D i v c r s a s 9 5 . 4 7 9 8 0 2 , 0 0 1 2 7 3 9 6 5 5 0 . 2 7 5 1 2 1 2 6 8 1 , 6 7 4 0 , 2 0 1 1 4 4 2 3 7 7 9 , 5 6 8 9 . 8 2 1 2 . 9 7 2 7 7 0 . 7 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi 

Pa g . I 1 4 
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3 6 R E C E I T A S D E C A P I T A L ( 3 7 + 4 0 + 4 3 + 4 5 -  5 3 ) 2 1 6 . 1 8 2 5 6 3 0 ( 2 6 7 . 5 0 1 . 0 6 5 , 5 1 2 . 6 6 6 . 8 2 3 , 4 3 1 ,0 0 1 0 0 . 6 8 4 . 4 4 1 , 4 7 3 7 . 6 4 1 6 6 8 1 6 6 2 4 , 0 4 

3 7 O P E R A C O E S D E C R E D I T O ( 3 8 ' 3 9 ) 1 7 2 . 3 1 5 . 6 4 3 , 0 0 1 7 2 . 4 9 0 . 6 4 3 . 0 0 2 . 5 5 0 6 1 5 , 2 1 1 ,4 8 4 9 . 9 5 1 . 5 0 0 , 1 8 2 8 . 9 6 1 2 2 . 5 3 9 . 1 4 2 , 8 2 

3 8 O p e r a c o e s d e C r e d i t o I n t e r n a s 1 4 8 7 7 5 . 7 5 8 , 0 0 1 4 8 . 7 7 5 7 5 8 . 0 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA2 5 5 0 6 1 5 . 2 1 1 .7 1 4 5 . 7 5 1 . 8 1 5 . 8 3 3 0 . 7 5 1 0 3 . 0 2 3 . 9 4 2 , 1 7 

3 9 O p e r a c o e s d e C r e d i t o Ex t e r n a s 2 3 . 5 3 9 . 8 8 5 , 0 0 2 3 . 7 1 4 . 8 8 5 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 4 . 1 9 9 . 6 4 . 3 5 1 7 , 7 1 1 9 . 5 1 5 2 0 0 , 6 5 

4 0 A L I E N A C A O D E B E N S ( 4 1 - 4 2 ) 2 9 . 0 0 4 . 6 9 0 , 0 0 8 0 . 1 4 8 . 1 9 2 , 5 1 1 . 1 0 0 , 0 0 0 , 0 0 5 0 4 2 1 . 0 6 3 , 4 8 6 2 , 9 1 2 9 . 7 2 7 1 2 9 , 0 3 

4 1 A l i e n a c a o d e B e n s M o v e i s 2 0 . 0 0 0 , 0 0 5 1 . 6 3 5 0 2 , 5 1 0 , 0 0 0 , 0 0 5 0 4 0 6 7 6 3 , 4 8 9 8 , 5 2 7 5 6 . 7 3 9 , 0 3 

4 2 A l i e n a c a o d e B e n s I m o v e i s 2 8 . 9 8 4 . 6 9 0 , 0 0 2 8 . 9 8 4 . 6 9 0 , 0 0 1 1 0 0 , 0 0 0 , 0 0 1 4 . 3 0 0 , 0 0 0 , 0 5 2 8 . 9 7 0 . 3 9 0 , 0 0 

4 3 A M O R T I Z A C O E S D E E M P R E S T I M O S ( 4 4 ) 9 . 5 2 0 5 0 0 , 0 0 9 . 5 2 0 . 5 0 0 , 0 0 - 3 . 2 9 8 , 5 0 - 0 , 0 3 6 3 . 2 7 , 3 6 0 , 6 6 9 . 4 5 7 2 8 2 , 6 4 

4 4 A m o r t i z a c o c s d e E m p r e s t i m o s 9 . 5 2 0 . 5 0 0 , 0 0 9 5 2 0 . 5 0 0 , 0 0 - 3 2 9 8 , 5 0 J, 0 3 6 3 . 2 1 7 , 3 6 0 , 6 6 9 . 4 5 7 . 2 8 2 , 6 4 

4 5 T R A N S E E R E N C I A S D E C A P I T A L ( 4 6 -  .+  5 2 ) 2 7 5 6 8 3 0 , 0 0 2 . 7 5 6 8 3 0 , 0 0 1 1 8 4 0 6 , 7 2 4 , 3 0 2 4 8 6 6 0 . 4 5 9 . 0 2 2 . 5 0 8 . 1 6 9 . 5 5 

4 6 T r a n s f e r e n c i a s I n t e r g o v e r n a m e n t a i s -  R e c . C a p i t a l 0 , 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 o . o o 0 . 0 0 0 , 0 0 

4 7 
T r a n s f e r c n c i a s d e I n s t i t u i c o c s P r i v a d a s -  R e c 

C a p i t a l 
0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 3 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

4 8 T r a n s f e r c n c i a s d o E x t e r i o r -  R e c . C a p i t a l 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 1 ,0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

4 9 T r a n s f e r e n c i a s d e Pe s s o a s -  Re c . C a p i t a l 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 1 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

5 0 T r a n s f c i e n c i a d e O u t r a s I n s t i t u i c o e s P u b l i c a s 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

5 1 T r a n s f e r e n c i a s d e C o n v e n i o s -  R e c C a p i t a l 2 . 7 5 6 . 8 3 0 , 0 0 2 . 7 5 6 . 8 3 0 . 0 0 ! 18 4 0 6 , 7 2 4 . 3 0 2 4 8 6 6 0 . 4 5 9 , 0 2 2 . 5 0 8 . 1 6 9 , 5 5 

5 2 
T r a n s f e r e n c i a s p a r a o C o m b a t e a F o m e -  Re c . 

C a p i t a l 
0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

5 3 O U T R A S R E C E I T A S D E C A P I T A L ( 5 4  •  + 5 7 ) 2 . 5 8 4 . 9 0 0 , 0 0 2 . 5 8 4 . 9 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 2 . 5 8 4 . 9 0 0 , 0 0 

5 4 I n t e g r a l i z a c a o d o C a p i t a l So c i a l 2 4 5 0 . 0 0 0 , 0 0 2 . 4 5 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 2 . 4 5 0 . 0 0 0 , 0 0 

5 5 
D i v i d a A t i v a P r o v . d a A m o r t i z d e E m p . e 

F i n a n c i a m e n t o s 
0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

5 6 R e s l i l u i e i i e s 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 
1 1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

5 7 O u t r a s R e c e i t a s 1 3 4 9 0 0 , 0 0 1 3 4 9 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 1 3 4 . 9 0 0 , 0 0 

5 8 S U B T O T A L D A S R E C E I T A S ( I H 1 + 3 6 ) 3 . 9 8 7 5 1 5 . 7 6 6 , 0 0 4 . 5 8 0 . 0 0 4 . 1 9 2 , 5 1 8 3 7 . 6 2 0 . 7 1 3 , 2 7 1 8 , 2 9 4 2 3 5 . 2 7 7 7 4 3 . 7 5 9 2 , 4 7 3 4 4 . 7 2 6 . 4 4 8 , 7 6 

5 9 
O P E R A C O E S D E C R E D I T O /  

R E F I N A N C I A M E N T O (IIM60+63) 
0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 ) , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

6 0 O p e r a c o e s d e C r e d i t o I n t e r n a s -  Re f . ( 6 1 •  6 2 ) 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 J,0 (l 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

6 1 M o b i l i a r i a 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

6 2 C o n t r a t u a l 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 

6 3 O p e r a c o e s d e C r e d i t o E x t e r n a s -  Re f . ( 6 4 6 5 ) 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

6 4 M o b i l i a r i a -  C r e d . E x t e r n o 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

6 5 C o n t r a t u a l -  C r e d . E x t e r n o 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 ) , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

6 6 
SUBTOTAL COM REFINANCE AMEN 1 O 

( III )=(I+II )= (5 8 + 5 9 ) 
3 . 9 8 7 . 5 1 5 7 6 6 , 0 0 4 5 8 0 . 0 0 4 . 1 9 2 . 5 1 8 3 7 . 6 2 0 . 7 1 3 , 2 7 1 , 2 9 4 2 3 5 . 2 7 7 . 7 4 3 . 7 5 9 2 , 4 7 3 4 4 . 7 2 6 . 4 4 S. 7 6 

6 7 DEFICIT (IV) 

6 8 TOTAL (V)=(II1+IV)=(66+67| 3 9 8 7 . 5 1 5 7 6 6 , 0 0 4 . 5 8 0 0 0 4 . 1 9 2 , 5 1 8 3 7 . 6 2 0 7 1 3 . 2 7 1 8 , 2 9 4 2 3 5 . 2 7 7 . 7 4 3 , 7 5 

6 9 SALDO DE EXERCICIOS ANTERIORES zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 6 3 . 6 3 7 0 0 0 , 0 0 -

Pa g .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA II 2 4 

I 



R E L A T 6 R I O RESUMTJX) D A E X E C U C A O O R C A M E N T A R I A 
B A L A N C O O R C A M E N T A R I O 

O R C A M E N T O S F I S C A L E D A S E G U R I D A D E S O C I A L 

E S T A D O : P A R A I B A 

CNPJ: 08.761.124/0001-00 

Exercicio: 2006 

Periodo de referenda: JANEIRO A D E Z E M B R O 2006/BIMESTRE N O V E M B R O - D E Z E M B R O 

C V A : 2007052818124466600506 

L R F , Art. 52, Inciso I, alineas "a" e "b" do inciso II c § 1 ° - Anexo I RS 1,00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D O T A C A O C R E D I T O S D O T A C A O D ESPESA S E M P E N H A D A S D ESPESA S L I Q U I D A D A S S A L D O A 

C A M P O D ESPESA S I N I C I A L A D I C I O N A I S A T U A L I Z A D A N o B i m e s t r e A t e o B i m e s t i e N o Bi m e s t r e A l e o B i m e s t r e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
% 

L I Q U I D A R 

I d ) ( e ) ( f H d + e ) ( * ) ( h ) ( i ) ( i ) 

% 
( 1 - . ) 

7 0 D E S P E S A S C O R R E N T E S ( 7 1 + 7 2 + 7 3 ) 3 3 0 6 . 7 9 9 0 4 1 . 0 0 5 9 9 4 6 4 5 3 5 , 3 3 3 9 0 6 2 6 3 5 7 6 . 3 3 8 9 5 . 0 2 5 4 9 2 . 5 9 3 6 9 6 5 1 1 . 2 1 5 , 1 2 9 3 8 . 2 5 8 5 6 6 , 1 7 3 . 6 9 6 . 5 1 1 . 2 1 5 , 1 2 9 4 , 6 3 2 0 9 . 7 5 2 3 6 1 , 2 1 

7 1 P E S S O A I . E E N C A R G O S S O C I A 1 S 1 . 8 1 3 . 5 5 0 . 0 2 4 . 0 0 4 0 0 3 0 6 9 2 2 . 9 9 2 2 1 3 8 5 6 . 9 4 6 , 9 9 5 7 3 1 0 3 4 2 8 . 8 6 2 1 6 6 6 1 8 . 5 9 9 . 0 2 5 8 2 9 4 1 3 5 3 , 2 6 2 1 6 6 . 6 1 8 5 9 9 , 0 2 9 7 , 8 7 4 7 . 2 3 8 . 3 4 7 , 9 7 

7 2 JUROS E E N C A R G O S D A D I V I D A 1 7 8 0 6 5 0 0 0 , 0 0 7 4 4 4 . 4 5 5 , 9 3 1 8 5 5 0 9 4 5 5 , 9 3 4 9 9 5 4 6 4 6 , 1 8 1 8 5 4 3 9 6 5 6 . 9 0 4 9 9 5 4 9 4 6 , 1 8 1 8 5 . 4 3 9 . 6 5 6 , 9 0 9 9 , 9 6 6 9 7 9 9 , 0 3 

7 3 O U T R A S D E S P E S A S C O R R E N T E S 1 . 3 1 5 1 8 4 0 1 7 , 0 0 1 9 1 7 1 3 1 5 6 . 4 1 1 5 0 6 8 9 7 1 7 3 , 4 1 2 7 1 9 6 7 4 1 7 . 5 5 1 3 4 4 4 5 2 9 5 9 , 2 0 3 0 5 3 6 2 2 6 6 , 7 3 1 3 4 4 4 5 2 9 5 9 , 2 0 8 9 , 2 2 1 6 2 . 4 4 4 2 1 4 , 2 1 

7 4 D E S P E S A S D E C A P I T A L ( 7 5 + 7 6 + 7 7 ) 6 8 0 . 6 1 6 7 2 5 , 0 0 1 0 1 3 9 1 8 9 0 , 3 5 7 8 2 . 0 0 8 . 6 1 5 , 3 5 1 0 0 . 1 4 4 2 1 9 , 3 0 5 2 6 7 7 0 . 8 9 7 , 7 7 1 0 8 . 5 2 4 1 5 2 , 1 4 5 2 6 7 7 0 . 8 9 7 , 7 7 6 7 . 3 6 2 5 5 . 2 3 7 7 1 7 , 5 8 

7 5 I N V E S T I M E N T O S 4 2 0 . 9 3 9 . 4 2 5 , 0 0 1 0 1 1 5 6 0 6 8 , 9 7 5 2 2 0 9 5 4 9 3 , 9 7 4 8 0 3 3 . 4 3 5 . 7 9 2 7 0 3 1 5 6 3 5 , 9 6 5 4 3 5 1 9 3 9 , 3 3 2 7 0 3 1 5 6 3 5 , 9 6 5 1 . 7 8 2 5 1 . 7 7 9 . 8 5 8 , 0 1 

7 6 INVERSOES F I N A N C E I R A S 1 6 0 7 5 . 3 0 0 , 0 0 2 6 5 6 9 1 2 7 . 3 8 4 2 6 4 4 4 2 7 , 3 8 2 0 9 0 9 3 9 1 . 5 9 3 9 I R7 7 9 6 . 2 2 2 2 9 7 0 8 2 0 , 8 9 3 9 1 8 7 7 9 6 , 2 2 9 1 , 8 9 3 . 4 5 6 . 6 3 1 , 1 6 

77 A M O R T I Z A C A O D A D J V I D A 2 4 3 . 6 0 2 0 0 0 . 0 0 - 2 6 3 3 3 3 0 6 , 0 0 2 1 7 . 2 6 8 . 6 9 4 , 0 0 3 1 2 0 1 3 9 1 , 9 2 2 1 7 2 6 7 . 4 6 5 , 5 9 3 1 2 0 1 3 9 1 , 9 2 2 1 7 2 6 7 . 4 6 5 . 5 9 1 0 0 , 0 0 1 . 2 2 8 , 4 1 

7K R E S E R V A D E C O N T I N G E N C I A 1 0 0 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 1 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 1 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

7 9 R E S E R V A D O R P P S 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

8 0 
S U B T O T A L D A S D E S P E S A S ( V l ) =  

( 7 0 + 7 4 + 7 8 + 7 9 ) 
3 . 9 8 7 . 5 1 5 . 7 6 6 , 0 0 7 0 0 . 8 5 6 . 4 2 5 , 6 8 4 6 8 8 . 3 7 2 . 1 9 1 , 6 8 9 9 5 . 1 6 9 . 7 1 1 , 8 9 4 . 2 2 3 . 2 8 2 . 1 1 2 , 8 9 1 . 0 4 6 . 7 8 2 7 1 8 , 3 1 4 . 2 2 3 . 2 8 2 . 1 1 2 , 8 9 9 0 , 0 8 4 6 5 . 0 9 0 0 7 8 , 7 9 

8 1 
A M O R T I Z A C A O D A D J V I D A /  

R E F I N A N C I A M E N T O ( V I l ) = ( 8 2 + 8 5 ) 
0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

8 2 A m o r t i z a c a o d a D i v i d a I n l e r n a ( 8 3 + 8 4 ) 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

83 D i v i d a M o b i l i a r i a 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 

8 4 O u t r a s D i v i d a s 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 11.00 0 (Ml 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

8 5 A m o r t i z a c a o d a D i v i d a E x t e r n a ( 8 6 + 8 7 ) 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 

8 6 D i v i d a M o b i l i a r i a -  D i v . E x t e r n a 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

8 7 O u t r a s D i v i d a s -  D i v E x t e r n a 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 J1 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 

8 8 
S U B T O T A L C O M R E F I N A N C I A M E N T O 

( V I I I ) = ( Y T + V I I ) = ( 8 ( ) + 8 I ) 

3 . 9 8 7 5 1 5 . 7 6 6 , 0 0 7 0 0 . 8 5 6 . 4 2 5 . 6 8 4 . 6 8 8 3 7 2 . 1 9 1 , 6 8 9 9 5 . 1 6 9 . 7 1 1 , 8 9 4 . 2 2 3 . 2 8 2 . 1 1 2 . 8 9 1 . 0 4 6 7 8 2 7 1 8 , 3 1 4 2 2 3 . 2 8 2 1 1 2 , 8 9 9 0 , 0 8 4 6 5 . 0 9 0 0 7 8 . 7 9 



R E L A T 6 R I O RESUMITX) D A E X E C U C A O O R C A M E N T A R I A 

B A L A N C O O R C A M E N T A R I O 

O R C A M E N T O S F I S C A L E D A SEGURTDADE S O C I A L 

E S T A D O : P A R A I B A 

CNPJ: 08.761.124/0001-00 

Excrcicio: 2006 

Periodo de referencia: JANEIRO A D E Z E M B R O 2006/BIMESTRE N O V E M B R O - D E Z E M B R O 

C V A : 2007052818124466600506 

L R F , Art. 52, Inciso 1, alineas "a" e "b" do inciso II e SI" - Anexo I RS 1,00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
8 9 S U P E R A V T T ( I X ) 1 1 9 9 5 . 6 3 0 , 8 6 

9 0 T O T A L < X ) = ( V T I I + I . \ ) = < 8 8 + 8 9 ) 3 . 9 8 7 5 1 5 7 6 6 , 0 0 7 0 0 . 8 5 6 . 4 2 5 . 6 8 4 6 8 8 . 3 7 2 1 9 1 , 6 8 9 9 5 1 6 9 . 7 1 1 . 8 9 •4 2 2 3 2 8 2 1 1 2 , 8 9 1 . 0 4 6 7 8 2 7 1 8 . 3 1 4 . 2 3 5 . 2 7 7 . 7 4 3 , 7 5 -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

Fo n l c 

N o t a 

Jo a o Pe s s o a , 3 1 / 0 5 / 2 0 0 7 

G O V E R N A D O R 

C A S S I O R O D R I G U E S D A C U N H A L I M A 

C PF. 4 2 7 8 7 4 3 2 4 - 6 8 

SEC C H EF E D A C O N T R O L A D O R I A G E R A L 

L U Z E M A R D A C O S T A M A R T I N S 

C PF 3 3 9 7 5 7 1 0 4 - 9 7 

C O N T A D O R G E R A L D O E S T D O 

G I I . M A R M A R T I N S D E C S A N T I A G O 

C R C : 4 4 9 5 - PB 

Pa g . 4 /  2 4 



R E L A T 6 R I 0 PzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAvESUMTDO D A E X E C U C A O O R C A M E N T A R I A 

B A L A N C O O R C A M E N T A R I O 

O R C A M E N T O S F I S C A L E D A S E G U R J D A D E S O C I A L 

E S T A D O : PARAIBA 

CNPJ: 08.761.124/0001-00 

Excrcicio: 2007 

Periodo de referenda: J A N E I R O A D E Z E M B R O 2007/BIMESTRE N O V E M B R O - D E Z E M B R O 

C V A : 2008031710092700506428 

R R E O - Ancxo I ( L R F , Art. 52, Inciso I, alineas RS 1,00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C A M P O REC EI T A S 
PREV I SA O 

I N I C 1 A L 

PREV I SA O 

A T U A L I Z A D A 

(a) 

REC EI T A S R EA L I Z A D A S SA L D O A 

R EA L I Z A R 

(a- c) 

C A M P O REC EI T A S 
PREV I SA O 

I N I C 1 A L 

PREV I SA O 

A T U A L I Z A D A 

(a) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
\ o E i m e s l r e 

( b ) 

% 

(b / a) 

A l e o Bi m e s t r e 

( c ) 

% 

(c/ a) 

SA L D O A 

R EA L I Z A R 

(a- c) 

1 
R E C E I T A S ( E X C E T O 1 N T R A -

O R C A M E N T A R I A S ) ( I ) 
4 . 5 6 9 . 5 6 6 . 7 0 4 . 0 0 4 7 1 4 . 5 7 5 . 1 5 0 . 2 5 9 6 0 . 4 5 1 . 9 9 5 . 5 5 2 0 . 3 7 4 . 5 8 3 7 1 3 . 0 3 1 , 9 1 9 7 , 2 2 1 3 0 . 8 6 2 1 1 8 , 3 4 

2 R E C E I T A S C O R R E N T E S 4 . 4 7 5 . 0 0 0 , 4 4 4 , 0 0 4 . 6 1 4 . 8 5 3 . 9 9 0 . 2 5 9 5 2 . 2 5 7 . 7 1 2 . 3 3 2 0 , 6 3 4 5 4 9 . 4 9 1 . 5 7 4 . 9 9 9 8 , 5 8 6 5 . 3 6 2 4 1 5 . 2 6 

3 R E C E I T A T R I B U T A R 1 A 1 .8 5 5 8 3 5 . 8 4 5 , 0 0 1 . 7 7 9 . 0 1 7 8 7 6 , 1 7 3 2 9 . 6 5 6 . S7 9 . 1 8 1 8 ,5 3 1 . 7 7 0 . 9 7 7 . 6 2 2 , 2 2 9 9 , 5 5 8 . 0 4 0 2 5 3 , 9 5 

•1 I m p o s t o s 1 7 7 0 . 8 1 5 . 0 0 0 , 0 0 1 . 6 8 0 . 4 5 7 . 0 3 1 . 1 7 3 1 5 . 9 0 1 3 0 3 . 7 5 1 8 . 8 0 1 6 8 3 . 7 5 3 4 7 1 , 8 3 1 0 0 , 2 0 - 3 . 2 9 6 4 4 0 . 6 6 

5 T a x a s 8 5 . 0 2 0 8 4 5 , 0 0 9 8 . 5 6 0 8 4 5 , 0 0 13 7 5 5 . 5 7 5 , 4 3 1 3 , 9 6 8 7 . 2 2 4 1 5 0 , 3 9 8 S. 5 0 1 1 . 3 3 6 6 9 4 , 6 1 

6 C o n t r i b u i c a o d e M e l h o r i a 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

7 R E C E I T A D E C O N T R I B U I C O E S 3 0 3 . 2 5 9 1 7 9 . 0 0 3 0 3 . 9 7 7 3 2 9 , 0 0 1 4 8 3 6 2 . 7 6 0 , 7 0 4 8 , 8 1 4 8 0 7 4 . 0 8 6 , 2 3 1 3 7 , 5 3 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 14 0 9 6 . 7 5 7 , 2 3 

8 C o n l r i b u i c o e s So c i a i s 3 0 3 . 2 5 9 1 7 9 . 0 0 3 0 3 9 7 7 3 2 9 , 0 0 1 4 8 3 6 2 7 6 0 . 7 0 4 8 . 8 1 4 1 8 0 7 4 0 8 6 , 2 3 1 3 7 . 5 3 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 14 0 9 6 7 5 7 , 2 3 

9 C o n l r i b u i c d e s Ec o n o m i c a s 0 . 0 0 0,00 0 ,00 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

10 R E C E I T A P A T R I M O N I A L 2 4 . 8 2 2 4 5 9 , 0 0 4 3 . 2 9 8 . 6 6 1 , 7 8 5 . 7 4 6 3 1 9 . 4 2 1 3 , 2 7 2 8 . 7 3 2 0 9 9 , 9 7 6 6 , 3 6 1 4 . 5 6 6 5 6 1 . 8 1 

1 1 Re c e i t a s I m o b i l i a r i a s 5 2 3 . 5 4 0 , 0 0 5 2 3 5 4 0 , 0 0 4 3 3 3 6 5 , 1 3 8 2 , 7 8 5 3 9 4 9 0 , 6 3 1 0 3 , 0 5 - 15 9 5 0 , 6 3 

12 Re c e i t a s d e V a l o r e s M o b i l i a r i o s 2 3 8 5 3 . 4 1 7 , 0 0 4 2 3 2 9 6 1 9 , 7 8 4 9 0 8 9 1 9 . 3 2 1 1 ,6 0 2 6 3 9 5 9 5 1 , 9 8 6 2 . 3 6 1 5 . 9 3 3 6 6 7 , 8 0 

13 Re c e i t a d e C o n c e s s o e s e Pe r m i s s o e s 0 , 0 0 0 , 0 0 0 00 0 , 0 0 0,00 0 , 0 0 0 , 0 0 

14 O u t r a s Re c e i t a s Pa t r i m o n i a i s 4 4 5 . 5 0 2 . 0 0 4 4 5 5 0 2 , 0 0 4 0 4 0 3 4 , 9 7 9 0 . 6 9 1 .7 9 6 6 5 7 . 3 6 4 0 3 . 2 9 - 1 . 3 5 1 1 5 5 , 3 6 

15 R E C E I T A A G R O P E C U A R I A 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 

16 Re c e i t a d a Pr o d u c a o V e g e t a l O.OO 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0.00 0 , 0 0 0 , 0 0 

17 Re c e i t a d a Pr o d u c a o A n i m a l e D e r i v a d o s 0 . 0 0 0,00 0 , 0 0 0 . 0 0 11.0(1 0 , 0 0 0 , 0 0 

18 O u t r a s Re c e i t a s A u r o p e c u a r i a s 0 . 0 0 0,00 0.00 0 , 0 0 0,00 0 . 0 0 0 , 0 0 

19 R E C E I T A I N D U S T R I A L 1 5 . 6 6 1 1 8 0 ,0 (1 1 5 . 6 6 1 1 8 0 , 0 0 5 7 1 . 0 0 7 , 8 4 3 , 6 5 1 . 3 0 1 . 2 6 5 , 9 6 8 ,3 1 14 3 5 9 9 1 4 , 0 4 

2 0 Re c e i t a d a I n d i i s t r i a d e T r a n s f o r m a c a o 1 5 . 6 6 1 1 8 0 , 0 0 15 6 6 1 1 8 0 , 0 0 5 7 1 0 0 7 . 8 4 3 , 6 5 1 .301 2 6 5 , 9 6 8 ,3 1 14 3 5 9 . 9 1 4 , 0 4 

2 1 Re c e i t a d a I n d i i s t r i a d e C o n s t r u c a o 0 . 0 0 0,00 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

22 O u t r a s Re c e i t a s I n d u s t r i a l s 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 0 0 0,00 0 , 0 0 0 , 0 0 

2 3 R E C E I T A D E S E R V I C O S 1 5 7 . 7 3 9 1 3 7 , 0 0 1 6 8 8 8 7 3 2 2 , 3 7 2 6 . 8 7 6 . 4 1 7 , 3 7 IS M 1 2 0 . 5 9 7 0 2 5 , 9 6 7 1 . 4 1 4 8 2 9 0 2 9 6 . 4 1 

2 4 T R A N S F E R E N C I A S C O R R E N T E S 1 9 8 6 . 7 1 3 . 1 5 1 , 0 0 2 . 1 3 0 . 1 7 2 . 5 3 6 . 5 S 4 2 1 . 7 0 2 . 3 6 4 , 2 2 I 9 . S0 2 . 1 0 6 . 0 2 0 . 1 4 9 . 6 5 9 8 . 8 7 2 4 . 1 5 2 3 8 6 , 9 3 

2^  T r a n s f e r e n c i a s I n t e r g o v e r n a i n e n t a i s 1 . 9 3 0 . 0 9 7 . 4 4 5 , 0 0 2 . 0 1 6 6 1 6 8 6 2 , 3 7 3 9 1 .1 10 4 5 3 , 2 9 1 9 , 7 4 1 . 9 9 0 . 4 3 9 . 7 1 5 . 3 6 9 8 , 7 0 2 6 . 1 7 7 . 1 4 7 . 0 1 

2 6 T r a n s f e r e n c i a s d e I n s t i t u i c d e s Pr i v a d a s 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

T r a n s f e r e n c i a s d o Ex t e r i o r 5 1 8 0 0 0 , 0 0 5 5 8 5 0 0 . 0 0 0.00 0 , 0 0 9 3 5 5 .1 ,7 4 1 6 ,7 5 4 6 4 . 9 4 6 , 2 6 

2 8 T i a n s f c r c n c i a s d e I ' esso as 0 . 0 0 i | .nil 0,00 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

2 9 T r a n s f e r e n c i a s d e C o n v e n i o s 5 2 9 8 4 . 7 0 6 , 0 0 1 0 9 . 8 0 2 1 7 4 . 2 1 23 5 9 1 9 1 0 . 9 3 2 1 4 9 115 4 8 6 8 8 0 , 5 5 1 0 5 , 1 8 - 5 . 6 8 4 7 0 6 , 3 4 

3 0 T r a n s f e r c n c i a s p a r a o C o m b a t c a F o m e 3 1 1 3 . 0 0 0 , 0 0 3 . 1 9 5 000 ,00 0 , 0 0 0 10 0 , 0 0 0 , 0 0 3 . 1 9 5 0 0 0 , 0 0 

.'! O U T R A S R E C E I T A S C O R R E N T E S 1 3 0 9 6 9 . 4 9 3 , 0 0 1 7 3 . 8 3 9 . 0 8 4 , 3 5 1 9 . 3 4 1 . 9 6 3 . 6 0 1 1 ,1 3 1 0 3 . 7 8 9 3 2 5 , 0 0 5 9 , 7 0 7 0 . 0 4 9 7 5 9 , 3 5 

3 2 M u l t a s e Ju r o s d e M o r a 2 1 5 8 0 8 2 5 , 0 0 2 6 6 6 5 0 0 8 , 0 0 3 9 6 5 3 6 7 , 7 0 1 4 , 8 7 2 3 . 3 7 6 3 5 7 , 8 8 8 7 , 6 7 3 . 2 8 8 6 5 0 , 1 2 

3 3 I n d e n i z a c o e s e R e s t i l u i c d c s 8 0 8 3 . 2 0 0 , 0 0 8 . 3 3 3 . 2 0 0 , 0 0 1 5 0 2 0 6 4 , 8 9 1 8 .0 3 4 . 3 3 7 . 9 9 6 , 6 1 5 2 , 0 6 3 . 9 9 5 2 0 3 , 3 9 

3 4 Re c e i t a d a D i v i d a A t i v a 6 1 7 0 . 2 5 0 , 0 0 6 1 7 0 2 5 0 , 0 0 1 4 2 6 3 2 9 , 4 8 2 3 . 1 2 3 . 5 9 5 6 9 2 , 2 5 5 8 , 2 7 2 . 5 7 4 . 5 5 7 , 7 5 

3 5 Re c e i t a s C o r r e n t e s D i v e r s a s 9 5 135 2 1 8 , 0 0 1 3 2 6 7 0 6 2 6 , 3 5 4 4 8 2 0 1 , 5 3 9 , 3 8 7 2 . 4 7 9 . 2 7 8 . 2 6 5 4 , 6 3 6 0 . 1 9 1 3 4 8 . 0 9 

3 6 R E C E I T A S D E C A P I T A L 9 4 . 5 6 6 2 6 0 , 0 0 9 9 . 7 2 1 1 6 0 , 0 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi . 1 9 4 2 8 3 , 2 2 8 ,2 2 4 . 2 2 1 . 4 5 6 , 9 2 3 4 . 3 2 6 5 . 4 9 9 . 7 0 3 , 0 8 

3 7 O P E R A C O E S D E C R E D I T O 6 0 . 3 4 0 . 0 0 0 . 0 0 6 0 . 3 4 0 0 0 0 . 0 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA( . 8 0 9 2 4 8 . 4 4 11 2 8 6 6 5 8 . 9 6 2 . 3 4 4 4 , 1 8 3 3 . 6 8 1 . 0 3 7 , 6 6 

3 8 O p e r a c o e s d e C r e d i t o I n t e r n a s 5 4 . 1 7 5 . 8 0 0 . 0 0 5 4 . 1 7 5 8 0 0 , 0 0 6 . 8 0 9 2 4 8 , 4 4 1 2 , 5 7 6 . 6 5 8 9 6 2 , 3 4 4 9 . 2 1 2 7 5 1 6 . 8 3 7 , 6 6 

3 9 O p e r a c o e s d e C r e d i t o Ex t e r n a s 6 1 6 4 2 0 0 . 0 0 6 1 6 4 2 0 0 , 0 0 0,00 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 6 . 1 6 4 . 2 0 0 . 0 0 

Pa g . 1 / 2 9 



R E L A T 6 R I 0 RESUMJDO D A E X E C U C A O O R C A M E N T A R I A 

B A L A N C O O R C A M E N T A R I O 

O R C A M E N T O S F I S C A L E D A S E G U R I D A D E S O C I A L 

E S T A D O : PARAIBA 

CNPJ: 08.761.124/0001-00 

Exercicio: 2007 

Periodo de referenda: J A N E I R O A D E Z E M B R O 2007/BIMESTRE N O V E M B R O - D E Z E M B R O 

C V A : 2008031710092700506428 

R R E O - Anexo 1 ( L R F , Art. 52, Inciso I, alineas "a" e "b" do inciso II e § 1°) RS 1,00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
4 0 A L I E N A C A O D E B E N S 3 3 . 0 0 0 . 0 0 5 1 8 7 . 9 0 0 , 0 0 3 3 6 . 7 5 0 , 0 0 6 , 4 9 5 . 6 3 1 0 2 9 , 4 2 1 0 8 , 5 4 - 4 4 3 1 2 9 , 4 2 

4 1 A l i e n a c a o d e Be n s M o v e i s 2 0 . 0 0 0 . 0 0 5 . 1 7 4 900 ,00 3 3 3 450 ,00 6 , 4 4 5 6 1 7 8 2 9 , 4 2 1 0 8 , 5 6 - 4 4 2 . 9 2 9 . 4 2 

4 2 A l i e n a c a o d e Be n s 1 m o v e i s 1 .3 .0 0 0 ,0 0 13 000,00 3.300,00 2 5 , 3 8 13.200 ,00 1 0 1 , 5 4 - 2 0 0 , 0 0 

4 3 A M O R T I Z A C O E S D E E M P R E S T I M O S 1 0 2 8 . 4 0 0 , 0 0 1 0 2 8 400.00 3 8 1 3 8 7 . 6 2 3 7 , 0 9 1 . 2 2 8 . 5 1 9 , 4 7 1 1 9 , 4 6 - 2 0 0 1 1 9 , 4 7 

4 4 T R A N S F E R E N C I A S D E C A P I T A L 3 2 9 5 5 . 8 6 0 , 0 0 3 2 . 9 5 5 8 6 0 , 0 0 6 6 6 . 8 9 7 . 1 6 2 .0 2 7 0 2 . 9 4 5 , 6 9 2 ,1 3 3 2 . 2 5 2 . 9 1 4 , 3 1 

4 5 T r a n s f e r e n c i a s I n t e r g o v e r n a m e n t a i s -  Re c . C a p i t a l 0 . 0 0 o . n o 0.00 0 . 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

4 6 
T r a n s f e r e n c i a s d e I n s t i t u i c o e s Pr i v a d a s -  Re c . 

C a p i t a l 
0 , 0 0 0,00 0,00 0 , 0 0 0,00 0 , 0 0 0 . 0 0 

4 7 T r a n s f e r e n c i a s d o Ex t e r i o r -  Re c . C a p i t a l 0 , 0 0 0,00 0,00 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

• IS T r a n s f e r e n c i a s d e Pc s s o a s -  Re c . C a p i t a l 0 , 0 0 0,00 0,00 0 , 0 0 0,00 0 , 0 0 0 . 0 0 

4 9 T r a n s f e r e n c i a d e O u t r a s I n s t i t u i c o e s Pu b l i c a s 0 ,0 0 0,00 0,00 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

50 T r a n s f e r e n c i a s d e C o n v e n i o s -  Re c . C a p i t a l 3 2 . 9 5 5 . 8 6 0 , 0 0 32 9 5 5 860,00 6 6 6 8 9 7 . 1 6 2 .0 2 7 0 2 9 4 5 , 6 9 2 .1 3 3 2 . 2 5 2 . 9 1 4 , 3 1 

5 1 
T r a n s f e r e n c i a s p a r a o C o m b a t c a F o m e -  Re c . 

C a p i t a l 
0 . 0 0 0,00 0.00 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

5 2 O U T R A S R E C E I T A S D E C A P I T A L 2 0 9 . 0 0 0 , 0 0 2 0 9 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 2 0 9 0 0 0 . 0 0 

53 I n t e g r a l i z a c a o d o C a p i t a l So c i a l 0 . 0 0 0,00 0.00 0 , 0 0 0,00 0 , 0 0 0 . 0 0 

5 4 
D i v i d a A t i v a Pr o v d a A m o r t i z . d e Em p . e 

F i n a n c i a m e n t o s 
0 . 0 0 0,00 0,00 0 , 0 0 0,00 0 , 0 0 0 . 0 0 

5 5 Re s t i t u i c o e s 0 , 0 0 0,00 0,00 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 

50 Re c e i t a s d e C a p i t a l D i v e r s a s -  Re c . C a p i t a l 2 0 9 . 0 0 0 , 0 0 2 0 9 000,00 0.00 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 2 0 9 0 0 0 , 0 0 

5 7 R E C E I T A S I N T R A - O R C A M E N T A R I A S ( I I ) 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

58 S U B T O T A L D A S R E C E I T A S ( I I I ) =  ( I + I I ) 4 . 5 6 9 . 5 6 6 . 7 0 4 , 0 0 4 . 7 1 4 . 5 7 5 1 5 0 . 2 5 9 6 0 . 4 5 1 . 9 9 5 . 5 5 2 0 , 3 7 4 5 8 3 7 1 3 . 0 3 1 . 9 1 9 7 , 2 2 I 3 0 . S6 2 . 1 1 8 . 3 4 

5 9 
O P E R A C O E S D E C R E D I T O /  R E F I N A N C I A M E N T O 

( I V ) 
0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

6 0 O p e r a c o e s d e C r e d i t o -  I n t e r n a s 0 . 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

6 1 M o b i l i a r i a 0 , 0 0 0,00 0,00 0 , 0 0 0,00 0 . 0 0 0 , 0 0 

6 2 C o n t r a t u a l 0 . 0 0 0,00 0,00 0 , 0 0 0,00 0 . 0 0 0 , 0 0 

6 3 O p e r a c o e s d e C r e d i t o -  Ex t e r n a s 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 

6 4 M o b i l i a r i a -  C r e d Ex t e r n o 0 . 0 0 0.00 0.00 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

6 5 C o n t r a t u a l -  C r e d . E x l c m o 0 , 0 0 0,00 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

6 6 
S U B T O T A L C O M R E F I N A N C I A M E N T O ( V ) = ( I I I +  

I V ) 
4 .5 6 9 .5 6 6 .7 0 4 .00 4 7 1 4 . 5 7 5 1 5 0 , 2 5 9 6 0 . 4 5 1 . 9 9 5 . 5 5 2 0 , 3 7 4 . 5 8 3 7 1 3 . 0 3 1 , 9 1 0,97 1 3 0 . 8 6 2 . 1 1 8 , 3 4 

6 7 D E F I C I T ( V I ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA -

6 8 T O T A L ( V I I ) = ( V + V I ) 4 . 5 6 9 5 6 6 . 7 0 4 . 0 0 4 . 7 1 4 5 7 5 . 1 5 0 . 2 5 9 6 0 4 5 1 . 9 9 5 , 5 5 2 0 , 3 7 4 5 8 3 . 7 1 3 0 3 1 , 9 1 - -

6 9 SA 1 . D O D E E X E R C JC I O S A N T E K I O R E S - - 9 0 7 8 9 5 1 7 , 2 5 -

D O T A C A O C RED I T O S D O T A C A O 

D ESPESA S E M P K N H A D A S D ESPESA S E X E C U T A D A S 

SA 1 . D 0 A D O T A C A O C RED I T O S D O T A C A O 
D ESPESA S L I Q L ' I D A D A S I N SC RI T A S EM 

SA 1 . D 0 A D O T A C A O C RED I T O S D O T A C A O 
REST O S A PA G A R 

SA 1 . D 0 A 

C A M P O D ESPESA S I N I C I A L A D I C I O N A I S A T U A L I Z A D A N o Bi m e s t r e A t e o Bi m e s t r e 
N A O 

EX EC U T A R 
N o Bi m e s t r e A t e o Bi m e s t r e N A O 

(0+ki/rj (f-O+k)) ( d ) (e ) (0= - (d+ e) (B) ( h ) 
(') 0) PRO C ESSA D O S 

(0+ki/rj (f-O+k)) 
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R E L A T 6 R I 0 RESUMTDO D A E X E C U C A O O R C A M E N T A R I A 

B A L A N C O O R C A M E N T A R I O 

O R C A M E N T O S F I S C A L E D A S E G U R J D A D E S O C I A L 

E S T A D O : P A R A I B A 

CNPJ: 08.761.124/0001-00 

Excrcicio: 2007 

Periodo de referenda: J A N E I R O A D E Z E M B R O 2007/BIMESTRE N O V E M B R O - D E Z E M B R O 

C V A : 2008031710092700506428 

R R E O RS 1,00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

7 0 

• • > , , -, 

D E S P E S A S ( E X C E T O I N T R A -

O R C A M E N T A R I A S ) ( V I I I ) 

4 5 6 9 . 4 6 6 7 0 4 , 0 0 3 9 1 . 3 7 6 7 6 5 , 4 3 4 . 9 6 0 . 8 4 3 4 6 9 , 4 3 1 . 0 2 4 . 9 4 7 . 2 7 9 . 2 1 4 . 4 8 3 . 8 1 5 . 9 2 6 , 3 ! 1 . 0 8 6 . 4 8 6 . 5 0 8 , 7 6 4 . 4 8 3 8 1 5 . 9 2 6 , 3 1 0 , 0 0 9 0 . 3 8 4 7 7 . 0 2 7 . 5 4 3 , 1 2 

7 1 D ESP ESA S C O R R E N T E S 4 0 1 1 6 5 1 . 6 1 9 , 0 0 2 8 4 . 1 2 5 . 7 5 4 , 4 7 4 . 2 9 5 . 7 7 7 . 3 7 3 , 4 7 9 3 1 . 7 7 7 . 2 0 0 , 0 3 4 0 3 1 . 5 7 4 . 9 8 2 , 0 8 9 8 2 . 5 0 0 1 0 6 , 9 8 4 . 0 3 1 . 5 7 4 9 8 2 , 0 8 0 , 0 0 9 3 , 8 5 2 6 4 . 2 0 2 3 9 1 , 3 9 

7 2 P E S S O A L E E N C A R G O S S O C I A I S 2 1 6 3 3 1 2 . 0 2 3 . 0 0 4 1 1 3 6 3 6 9 , 7 9 2 2 0 4 4 4 8 . 3 9 2 , 7 9 4 6 9 . 8 2 3 4 2 4 , 1 8 2 . 1 6 2 0 1 6 3 4 2 . 6 5 4 8 6 9 7 0 3 1 0 , 0 3 2 1 6 2 0 1 6 . 3 4 2 . 6 5 0 . 0 0 9 8 , 0 8 4 2 . 4 3 2 0 5 0 . 1 4 

73 JU R O S E E N C A R G O S D A D I V I D A 1 7 9 . 1 6 7 . 0 4 4 , 0 0 - 1 8 7 8 0 6 0 0 . 0 0 1 6 0 3 8 6 . 4 4 4 . 0 0 1 4 . 6 0 0 9 2 7 , 0 8 1 5 8 2 7 5 . 0 6 5 , 5 9 14 6 0 0 9 2 7 , 0 8 1 5 8 2 7 5 0 6 5 , 5 9 0 , 0 0 9 8 , 6 8 2 .1 1 1 3 7 8 , 4 1 

7.1 O U T R A S D ESPESA S C O R R E N T E S 1 . 6 6 9 1 7 2 . 5 5 2 , 0 0 2 6 1 7 6 9 9 8 4 . 6 8 1 . 9 3 0 . 9 4 2 . 5 3 6 . 6 8 4 4 7 . 3 5 2 . 8 4 8 , 7 7 1 . 7 1 1 . 2 8 3 . 5 7 3 . 8 4 4 8 0 . 9 2 8 . 8 6 9 , 8 7 1 . 7 1 1 . 2 8 3 . 5 7 3 . 8 4 0 , 0 0 8 8 , 6 2 2 1 9 . 6 5 8 9 6 2 . 8 4 

75 T r a n s f e r e n c i a s a M u n i c i p i o s 4 2 9 . 6 8 5 . 2 5 0 , 0 0 54 9 0 0 000,00 4 6 4 . 5 8 5 2 5 0 , 0 0 8 3 . 9 6 8 2 9 0 , 9 3 4 6 2 7 3 4 . 9 2 1 , 3 S 8 3 9 6 8 2 9 0 , 9 3 4 6 2 . 7 3 4 . 9 2 1 . 3 5 0 , 0 0 9 9 , 6 0 1 . 8 5 0 . 3 2 8 , 6 5 

7 6 D e m a i s D e s p e s a s C o r r e n l e s 1 2 3 9 . 4 8 7 . 3 0 2 , 0 0 2 2 6 8 6 9 9 8 4 . 6 8 1 . 4 6 6 . 3 5 7 . 2 8 6 . 6 8 3 6 3 . 3 8 4 . 5 5 7 , 8 4 1 . 2 4 8 . 5 4 8 . 6 5 2 , 4 9 3 9 6 . 9 6 0 5 7 8 , 9 4 1 .2 4 8 5 4 8 6 5 2 . 4 9 0 , 0 0 8 5 . 1 5 2 1 7 . 8 0 8 6 3 4 , 1 9 

7 7 D ESP ESA S D E C A P I T A L 5 5 7 . 8 1 5 . 0 8 5 , 0 0 1 0 7 . 2 5 1 0 1 0 , 9 6 6 6 5 . 0 6 6 0 9 5 , 9 6 9 3 . 1 7 0 . 0 7 9 , 1 8 4 5 2 2 4 0 . 9 4 4 , 2 3 1 0 3 . 9 8 6 . 4 0 1 , 7 8 4 5 2 2 4 0 . 9 4 4 . 2 3 0 , 0 0 6 8 J1 0 2 1 2 . 8 2 5 . 1 5 1 , 7 3 

7S I N V E S T I M E N T O S 2 8 6 . 5 8 6 . 9 1 5 . 0 0 1 4 9 4 7 1 9 8 5 , 7 9 4 3 6 . 0 5 8 9 0 0 . 7 9 5 7 6 8 8 7 6 5 , 8 6 2 3 3 7 1 1 . 9 8 6 . 4 8 6 8 5 0 5 0 8 8 , 4 6 2 3 3 7 1 1 9 8 6 . 4 8 0.00 5 3 , 6 0 2 0 2 . 3 4 6 . 9 1 4 , 3 1 

7 9 I N V E R S O E S F I N A N C E I R A S 1 5 . 2 9 5 2 1 4 , 0 0 2 2 7 0 4 1 3 2 , 1 7 3 7 . 9 9 9 . 3 4 6 . 1 7 8 0 7 9 2 9 0 , 4 4 3 0 3 7 9 . 2 8 1 , 0 2 8 0 7 9 2 9 0 , 4 4 3 0 3 7 9 2 8 1 . 0 2 0 , 0 0 7 9 , 9 5 7 6 2 0 . 0 6 5 , 1 5 

8 0 A M O R T I Z A C A O D A D I V I D A 2 5 5 . 9 3 2 9 5 6 . 0 0 - 6 4 9 2 5 1 0 7 , 0 0 1 9 1 . 0 0 7 8 4 9 . 0 0 2 7 . 4 0 2 0 2 2 , 8 8 1 8 8 1 4 9 . 6 7 6 . 7 3 2 7 4 0 2 0 2 2 , 8 8 1 8 8 1 4 9 6 7 6 . 7 3 0.00 9 8 . 5 0 2 . 8 5 8 . 1 7 2 , 2 7 

8 1 R E S E R V A D E C O N T I N G E N C I A 1 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0,00 1 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0,00 0 ,00 0,00 0 ,00 0 , 0 0 0 , 0 0 1 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

S2 R E S E R V A D O RPPS 0 . 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0,00 0,00 0.00 0 .00 0 , 0 0 0 , 0 0 

83 D E S P E S A S I N T R A - O R C A M E N T A R I A S ( I X ) 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 

8 4 S U B T O T A L D A S D E S P E S A S ( X ) =  ( V I I I + I X ) 4 . 5 6 9 4 6 6 . 7 0 4 , 0 0 3 9 1 . 3 7 6 . 7 6 5 , 4 3 4 . 9 6 0 8 4 3 . 4 6 9 . 4 3 1 0 2 4 . 9 4 7 . 2 7 9 , 2 1 4 4 8 3 8 1 5 . 9 2 6 . 3 1 1 0 8 6 . 4 8 6 5 0 8 , 7 6 4 . 4 8 3 8 1 5 9 2 6 . 3 1 0 , 0 0 9 0 , 3 8 4 7 7 . 0 2 7 5 4 3 . 1 2 

8 5 
A M O R T I Z A C A O D A D I V I D A /  

R E F I N A N C I A M E N T O ( X I ) 
0 , 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

8 6 A m o r t i z a c a o ( l a D i v i d a I n t e r n a 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

8 7 D i v i d a M o b i l i a r i a 0 . 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0,00 0,01 0,00 0.00 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

8 8 O u t r a s D i v i d a s 0 , 0 0 0,00 0 , 0 0 0.00 0,00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAqj)o 0,00 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

8 9 A m o r t i z a c a o d a D i v i d a Ex t e r n a 0 . 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

9 0 D i v i d a M o b i l i a r i a -  D i v . Ex t e r n a 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

9 1 O u t r a s D i v i d a s -  D i v . Ex t e r n a 0 . 0 0 0,00 0 . 0 0 0,00 0.00 0,00 0 .00 0 .00 0 , 0 0 0 , 0 0 

9 2 
S U B T O T A L C O M R E F I N A N C I A M E N T O 

( X I I ) = ( X + X I ) 
4 . 5 6 9 . 4 6 6 . 7 0 4 . 0 0 3 9 1 . 3 7 6 . 7 6 5 , 4 3 4 . 9 6 0 8 4 3 . 4 6 9 , 4 3 1 . 0 2 4 . 9 4 7 . 2 7 9 , 2 1 4 4 8 3 . 8 1 5 . 9 2 6 , 3 1 1 0 8 6 . 4 8 6 5 0 8 . 7 6 4 4 8 3 . 8 1 5 . 9 2 6 . 3 1 0 , 0 0 9 0 . 3 8 4 7 7 . 0 2 7 5 4 3 . 1 2 

Pa g . 3 /  2 9 



R E L A T 6 R I O PzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAvESUMLDO D A E X E C U C A O O R C A M E N T A R I A 

B A L A N C O O R C A M E N T A R I O 

O R C A M E N T O S F I S C A L E D A S E G U R I D A D E S O C I A L 

E S T A D O : P A R A I B A 

CNPJ: 08.761.124/0001-00 

Exercicio: 2007 

Periodo de referenda: J A N E I R O A D E Z E M B R O 2007/BIMESTRE N O V E M B R O - D E Z E M B R O 

C V A : 2008031710092700506428 

R R E O - Anexo I ( L R F , Art. 52, Inciso I, alineas "a" e "b" do inciso II e §1°) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
9 3 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 _ JzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 1 ^ . 

S U P E R A \ T T ( X I I 1 ) 
1 9 9 8 9 7 1 0 5 . 6 0 

"1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

9 4 T O T A L ( X I V ) = ( X 1 I + X I I I ) 4 5 6 9 4 6 6 . 7 0 4 . 0 0 3 9 1 . 3 7 6 . 7 6 5 , 4 3 4 9 6 0 . 8 4 3 . 4 6 9 , 4 3 1 0 2 4 . 9 4 7 2 7 9 , 2 1 |  4 4 8 3 . 8 1 5 . 9 2 6 . 3 1 I 0 8 6 . 4 8 6 5 0 S. 7 6 4 5 8 3 . 7 1 3 . 0 3 1 , 9 1 0 , 0 0 |  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

N o l a D u r a n l e o e x e r c i c i o , s o m e n l e as d esp l i q u i d sao c o n s i d e r ad as ex ec u l ad as N o e n c e r r a m e n t o d o e x e r c i c i o , as d esp n ao l i q u i d m s c r i t a s e m r es l o s a p ag ar n ao p r o cessad o s sao t a m b e m c o n s i d e r ad as ex ec u l ad as Dessa f o r m a , p ar a m a i o r t r a n s p a r e n c y , as d esp ex ec u t ad as est ao seg r eg .w(as e m 

a) D e s p l i q u i d , c o n s i d e r a d a s aq u e l as e m q u e h o u v e a en t r eg a d o m a t e r i a l o u s e r v i c o , n o s t e r m o s d o ar t  6 3 d a L e i 4 . 3 2 0 / 6 4 ; 

b ) D e s p em p en h ad as m as n ao l i q u i d , i n sc r i t as e m Res l o s a Pag ar n ao p r o cessad o s , c o n s i d e r ad as l i q u i d n o e n c e r r a m e n t o d o e x e r c i c i o . p o r f o r c a d o ar t  3 5 , i n c i s o I I d a L e i 4 3 2 0 / 6 4 

Fo n t e SI A F 

N o t a Em c u m p r i m e n t o ao D e c r e t o n °2 9 0 2 0 / 0 7 , n es t e e x e r c i c i o , n ao f o r a m i n s c r i t o s r es l o s a p ag ar n a o p r o c e s s ad o s 

Jo ao Pesso a, 1 7 / 0 3 / 2 0 0 8 

G O V E R N A D O R 

C A SSI O RO D RI G U ES D A C U N H A L I M A 

C PF 4 2 7 8 7 4 3 2 4 - 6 8 

SEC C H EFE D A C O N T R O L A D O R I A G ER A L 

L U Z E M A R D A C O ST A M A R T I N S 

CPF. 3 3 9 7 5 7 . 1 0 4 - 9 7 

C O N T A D O R G ER A L D O EST D O 

G I L M A R M A R T I N S D E C S A N T I A G O 

C R C 4 4 9 5 - PB zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i, ' I I 
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R E L A T O R I O R E S U M I D O DA E X E C U C A O O R C A M E N T A R I A 
B A L A N C O O R C A M E N T A R I O 

O R C A M E N T O S F I S C A L E D A S E G U R I D A D E S O C I A L 

E S T A D O : P E R N A M B U C O 

CNPJ: 10.571.982/0001-25 

Exercicio: 2006 

Periodo de referenda: J A N E I R O A D E 7 E M B R O 2006/BIMESTRE N O V E M B R O - D E Z E M B R O 

C V A : 2007042509324807600506 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C A M P O R EC EI T A S 
P R E V I S A O 

I N 1 C I A I 

P R E V I S A O 

A T U A L I Z A D A 

( a ) 

R EC EI T A S R E A L I / . A D A S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA1 
S A L D O A 

R E M I Z A R 

( a x ) 

C A M P O R EC EI T A S 
P R E V I S A O 

I N 1 C I A I 

P R E V I S A O 

A T U A L I Z A D A 

( a ) 

N o Bi m e s t r e 

( b l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

% 

(b / a ) 

• 1 0 0 

A l e o Bi m e s t r e 

( c ) ( c / a ) 

1 
S A L D O A 

R E M I Z A R 

( a x ) 

1 
R E C E I T A S C O R R E N T E S 

( 2 + 6 + 9 + 1 4 + 1 8 + 2 2 + 2 4 + 3 1 ) 
8 5 6 0 3 1 4 500zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.00 8 5 6 0 3 1 4 500 .00 1 6 8 7 4 3 6 9 9 8 . 4 7 1 9 . 7 1 9 0 7 4 5 4 7 . 1 0 0 . 4 7 1 0 6 . 0 1 - 5 1 4 . 2 3 2 6 0 0 . 4 ' 

2 R E C E I T A T R I B U T A R I A ( 3 + 4 + 5 ) 5 . 0 0 1 6 3 0 200 ,00 5 001.630.200 .00 8 9 0 . 9 0 9 . 8 4 1 , 6 2 1 7 , 8 1 4 . 9 9 7 . 2 5 1 6 8 8 . 8 7 9 9 , 9 1 4 . 3 7 8 5 1 1 . L 

3 I m p o s t o s 4 8 1 5 . 5 2 2 200 .00 4 8 1 5 . 5 2 2 . 2 0 0 , 0 0 8 6 1 5 1 3 1 7 2 . 7 2 1 7 , 8 9 4 7 9 4 . 7 2 3 4 1 6 . 1 2 9 9 , 5 7 2 0 7 9 8 7 8 3 , 8 8 

4 T a x a s 186.108 .000.00 1 8 6 . 1 0 8 0 0 0 , 0 0 2 9 3 9 6 6 6 8 , 9 0 1 5 , 8 0 2 0 2 5 2 8 2 7 2 , 7 5 1 0 8 , 8 2 - 1 6 . 4 2 0 . 2 7 2 . 7 * 

S C o n t n b u i c a o d e M e l h o n a 0.00 0 , 0 0 0 , 0 0 0,00 0 , 0 0 0 . 0 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAI M M I 

6 R E C E I T A DE C O N T R I B U I C O E S ( 7 + 8 ) 4 7 7 7 2 7 . 1 0 0 ,0 0 4 7 7 . 7 2 7 100 ,00 1 0 1 2 4 2 787 ,53 2 1 , 1 9 4 1 4 5 5 1 1 1 3 . 3 4 8 6 . 7 8 6 3 . 1 7 5 986.6 (1, 

7 C o n t n b u i c o c s S o c i a i s 4 7 6 5 2 7 100 ,00 4 7 6 5 2 7 1 0 0 , 0 0 1 0 1 2 4 2 7 8 7 , 5 3 2 1 , 2 5 4 1 4 5 5 1 1 1 3 , 3 4 8 6 . 9 9 6 1 9 7 5 9 8 6 . 6 S 

8 C o n t n b u i c d e s E c o n o m i c a s 1 . 2 0 0 000,00 1 . 2 0 0 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0,00 0 . 0 0 0.00 1 . 2 0 0 O O O . O O J 

9 R E C E I T A P A T R I M O N I A L ( 1 0 ' 1 1 + 1 2 + 1 3 ) 1 0 3 4 5 7 000,00 1 0 3 . 4 5 7 000.00 1 9 5 2 0 7 0 5 . 8 1 1 8 . 8 7 1 2 2 . 5 3 7 353,34 1 1 8 . 4 4 - 1 9 . 0 8 0 3 5 3 . 3 4 } 

1 0 R e c e i t a s I m o b i l i a r i a s 5 1 3 3 000,00 5 . 1 3 3 0 0 0 , 0 0 8 5 5 8 2 6 , 4 4 1 6 , 6 7 3 7 5 8 4 1 6 , 9 1 7 3 . 2 2 1 3 7 4 583 ,09 

I I R e c e i t a s d e V a l o r e s M o b i l i a r i o s 9 8 . 3 2 4 000.00 9 8 3 2 4 0 0 0 . 0 0 18 6 6 5 0 2 2 . 8 7 1 8 . 9 8 1 1 8 7 7 7 8 3 0 , 5 2 1 2 0 . 8 0 - 2 0 4 5 3 8 3 0 , 5 : 

12 R e c e i t a d e C o n c e s s o e s e P e r n n s s o e s 0,00 0 . 0 0 0 , 0 0 0.00 0 . 0 0 0 , 0 0 0 ,0*  

13 O u t r a s R e c e i t a s P a t r i m o n i a i s 0,00 0 , 0 0 - 1 4 3 , 5 0 0,00 1 1 0 5 , 9 1 0 , 0 0 

- 1 . 1 0 5 , 9 1 

14 R E C E I T A A G R O P E C U A R l A ( l 5 +  1 6 + 1 7 ) 1 . 1 1 0 000,00 1 1 1 0 000,00 7 8 .2 0 5 ,00 7 , 0 5 7 9 l . 9 6 r j . 8 3 7 1 , 3 5 3 1 8 0 3 3 , 1 7 

1 $ R e c e i t a d a P r o d u c a o V e g e t a l 7 0 0 000,00 7 0 0 (1 0 0 . 0 0 7 9 3 9 , 0 2 1 ,1 3 4 2 7 5 7 2 , 4 4 6 1 , 0 8 2 7 2 4 2 7 , 5 ^  

1 6 R e c e i t a d a P r o d u c a o A n i m a l e D e r i v a d o s 355.000,00 3 5 5 0 0 0 , 0 0 3 9 9 4 0 , 0 3 1 1 . 2 5 3 3 0 7 9 5 , 1 7 9 3 , 1 8 2 4 . 2 0 4 . 8 1 

17 O u t r a s R e c e i t a s A g r o p e c u a r i a s 5 5 000,00 5 5 0 0 0 , 0 0 3 0 3 2 5 . 9 5 5 5 , 1 4 3 3 5 9 9 , 2 2 6 1 , 0 9 2 1 . 4 0 0 , 7 8 

1 8 R E C E I T A I N D U S T R I A L ( 1 9 + 2 0 +  2 1 ) 2 0 0 000.00 200.000.00 0.00 0,00 3 2 8 . 9 7 8 , 7 0 1 6 4 , 4 9 - 1 2 8 9 7 8 , 7 c ) 

1 9 R e c e i t a d a I n d i i s t r i a d e T r a n s f o r m a c a o 2 0 0 000,00 2 0 0 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0.00 3 2 8 9 7 8 , 7 0 1 6 4 , 4 9 - 1 2 8 978 ,7 (j 

2 0 R e c e i t a d a I n d u s t r i e d e C o n s t r i i c a o 0,00 0 . 0 0 0 , 0 0 0,00 0 , 0 0 0 . 0 0 (l.Otl 

2 1 O u t r a s R e c e i t a s I n d u s t r i a l s 0,00 0 , 0 0 0 , 0 0 0,00 0 , 0 0 0 , 0 0 1 

(1,01 
2 2 R E C E I T A D E S E R V I C O S ( 2 3 ) 6 2 . 0 7 2 000.00 6 2 072.000,00 12 0 6 6 . 5 0 7 . 3 1 1 9 , 4 4 6 8 8 8 7 . 5 0 . 3 , 3 4 1 1 0 , 9 8 - 6 8 1 5 5 0 3 . 3 4 

2 3 R e c e i t a d e S e r v i c o s 62.072 .000,00 6 2 . 0 7 2 0 0 0 , 0 0 12 0 6 6 5 0 7 , 3 1 1 9 , 4 4 6 8 8 8 7 5 0 3 , 3 4 1 1 0 , 9 8 - 6 .8 1 5 .5 0 3 ,34 

2 4 T R A N S F E R E N C I A S C O R R E N T E S ( 2 5 +  + 3 0 ) 2 . 7 S4 . 2 5 7 . OOO. O0 2 7 5 4 . 2 5 7 000.00 6 3 9 5 4 0 182 .39 2 3 , 2 2 3 3 2 9 9 3 3 8 9 3 . 2 1 1 2 0 . 9 0 - 5 7 5 . 6 7 6 8 9 3 . 2 1 ? 

2 5 T r a n s f c r c n c i a s I n t e i a o v e m a m e n t a i s 2 5 5 9 0 0 8 100 .00 2 5 5 9 0 0 8 1 0 0 . 0 0 5 8 3 4 5 7 4 8 5 , 6 3 2 2 , 8 0 3 1 3 3 2 7 3 0 8 6 . 6 6 1 2 2 . 4 4 - 5 7 4 2 6 4 9 8 6 , 6 6 ; 

2 6 T r a n s f c i e n c i a s d e I n s t i t u i c o e s P n v a d a s 6 3 . 2 9 3 9 0 0 .00 6 3 . 2 9 3 9 0 0 . 0 0 14 2 1 6 9 3 3 . 7 4 2 2 , 4 6 6 8 8 5 3 6 8 3 . 7 8 1 0 8 . 7 8 - 5 5 5 9 7 8 3 . 7 8 J 

2 7 T r a n s f c r c n c i a s d o E x t e r i o r 2 7 5 0 0 0 . 0 0 2 7 5 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0,00 0 . 0 0 0 . 0 0 2 7 5 .OOO.0 Or 

2 8 T r a n s f e r c n c i a s d c Pe s s o a s 110.000.00 H O ' i O O . O O 1 1 0 1 7 5 . 0 0 1 0 0 , 1 6 1 4 0 9 7 3 , 0 4 1 2 8 . 1 6 - 3 0 9 7 3 .04 

2 9 T r a n s f e r c n c i a s d e C o n v e n i o s 1 3 1 . 5 7 0 000,00 1 3 1 5 7 0 0 0 0 , 0 0 4 1 7 5 5 5 8 8 . 0 2 3 1 . 7 4 1 2 7 6 6 6 1 4 9 , 7 3 9 7 , 0 3 3.903 8 5 0 , 2 7 } 

10 T r a n s f e r e n c e s p a i d o C o m b a t e a F o n t e 0,00 0 , 0 0 0 , 0 0 0,00 0 , 0 0 0 , 0 0 o . o d 

3 1 O U T R A S R E C E I T A S C O R R E N T E S ( 3 2 +  + 3 5 ) 1 5 9 8 6 1 200 ,00 1 5 9 . 8 6 1 200 .00 2 4 0 7 8 7 6 8 , 8 1 1 5 . 0 6 1 4 0 . 2 6 4 6 0 2 . 8 4 8 7 . 7 4 1 9 . 5 9 6 5 9 7 , 1 * 

3 2 M u l t a s c Ju r o s d e M o r a 9 4 7 1 2 000,00 9 4 7 1 2 i l OO.OO 17 4 6 2 1 2 7 , 3 3 1 8 , 4 4 9 7 7 6 4 1 5 8 . 5 6 1 0 3 . 2 2 - 3 . 0 5 2 1 5 8 , 5 * 

3 3 b i d e n i z a c f l d e R e s t r t u i c f l e s 2 6 . 9 4 8 000.00 2 6 . 9 4 8 1) 0 0 , 0 0 3 2 7 5 2 3 4 . 4 1 1 2 , 1 5 2 6 3 4 1 2 5 9 , 1 6 9 7 . 7 5 6 0 6 7 4 0 , 8 4 

3 4 R e c e i t a d a D i v i d a A t i v a 2 8 7 5 0 000,00 2 8 7 5 0 0 0 0 , 0 0 2 2 7 4 4 3 7 , 5 8 7 . 9 1 1 1 9 8 5 2 0 4 , 4 7 4 1 . 6 9 1 6 7 6 4 7 9 5 , 5 3 

3 5 R e c e i t a s D i v e r s a s 9 4 5 1 200 .00 9 . 4 5 1 2 0 0 , 0 0 1 0 6 6 9 6 9 , 4 9 1 1 . 2 9 4 1 7 3 9 8 0 , 6 5 4 4 , 1 6 5 . 2 7 7 2 1 9 , 3*  

Pag i y 
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R E L A T 6 R I O RESUMIDO D A E X E C U C A O O R C A M E N T A R I A 
B A L A N G O O R C A M E N T A R I O 

O R C A M E N T O S F I S C A L E D A S E G U R J D A D E S O C I A L 

E S T A D O : P E R N A M B U C O 

CNPJ: 10.571.982/0001-25 

Exercicio: 2006 

Periodo de referenda: J A N E I R O A D E Z E M B R O 2006/BIMESTRE N O V E M B R O - D E Z E M B R O 

C V A : 2007042509324807600506 

L R F , Art. 52, Inciso 1, alineas "a" e "b" do inciso II e §1" - Anexo I RS 1,00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
3 6 R E C E I T A S D E C A P I T A L ( 3 7 + 4 0 + 4 3 + 4 5 + 5 3 ) 9 1 1 . 1 7 5 600zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA,00 9 1 1 . 1 7 5 . 6 0 0 , 0 0 1 1 9 . 4 8 9 . 3 9 2 , 7 7 1 3 , 1 1 2 8 6 1 7 7 . 1 9 8 , 7 9 3 1 , 4 1 6 2 4 9 9 8 4 0 1 , 2 1 

3 7 O P E R A C O E S D E C R E D I T O ( 3 8 + 3 9 ) 320.410 .000,00 320.410 .000,00 2 2 . 8 9 1 . 1 1 6 , 8 3 7 , 1 4 6 6 . 3 5 8 . 6 3 7 , 2 5 2 0 , 7 1 2 5 4 . 0 5 1 3 6 2 , 7 5 

3 8 O p e r a c o e s d e C r e d i t o I n t e r n a s 320.410 .000,00 3 2 0 . 4 1 0 0 0 0 . 0 0 0.00 0,00 0 , 0 0 0,00 320.410 .000,00 

3 9 O p e r a c o e s d e C r e d i t o E x t e r n a s 0,00 0 .00 2 2 8 9 1 1 1 6 , 8 3 0.00 6 6 3 5 8 6 3 7 . 2 5 0,00 - 6 6 3 5 8 6 3 7 , 2 5 

4 0 A L I E N A C A O D E B E N S ( 4 1 + 4 2 ) 4 2 0 000.00 420.000.00 5 0 . 1 3 5 6 0 2 , 7 5 11 9 3 7 , 0 5 5 2 6 2 0 . 6 5 9 , 3 1 1 2 . 5 2 8 , 7 3 - 5 2 2 0 0 6 5 9 , 3 1 

4 1 A l i e n a c a o d e B e n s M o v e r s 0,00 0 , 0 0 5 0 1 0 0 6 5 9 , 5 0 0.00 5 0 2 4 2 6 4 5 . 6 9 0,00 - 5 0 . 2 4 2 6 4 5 , 6 9 

4 2 A l i e n a c a o d e B e n s I m o v e i s 420.000,00 420 .000 .00 3 4 . 9 4 3 , 2 5 8 , 3 2 2 3 7 8 . 0 1 3 . 6 2 5 6 6 . 1 9 - 1 . 9 5 8 0 1 3 , 6 2 

4 3 A M O R T I Z A C O E S D E E M P R E S T I M O S ( 4 4 ) 1.390.000,00 1.390.000,00 5 8 . 2 7 8 . 2 9 4 , 1 9 3 7 8 . 8 5 5 , 7 9 2 7 , 2 6 1 0 1 1 1 4 4 , 2 1 

4 4 A m o r t i z a c o e s d e E m p r e s t i m o s 1.390.000,00 1.390 .000.00 5 8 2 7 8 . 2 9 4 , 1 9 3 7 8 . 8 5 5 , 7 9 2 7 , 2 6 L O U . 1 4 4 , 2 1 

4 5 T R A N S F E R E N C I A S D E C A P I T A L ( 4 6 + . + 5 2 ) 5.37.147.000,00 537.147 .000,00 3 7 9 1 3 1 7 6 . 0 1 7 , 0 6 1 1 6 . 2 0 0 7 0 2 . 4 1 2 1 . 6 3 4 2 0 . 9 4 6 . 2 9 7 , 5 9 

4 6 T r a n s f e r e n c i a s I n l e r g o v e r n a m e n t a i s -  R e c C a p i t a l 0,00 0 . 0 0 3 3 4 3 1 4 1 , 6 3 0,00 5 6 0 2 1 6 1 . 1 3 0,00 - 5 . 6 0 2 . 1 6 1 , 1 3 

4 7 
T r a n s f e r c n c i a s d c I n s t i t u i c o e s P r i v a d a s -  R e c 

C a p i t a l 
21.900 .000.00 2 1 9 0 0 0 0 0 . 0 0 3 3 300 ,00 0,15 33 300 .00 0,15 2 1 . 8 6 6 700 ,00 

4 8 T r a n s f e r e n c i a s d o E x t e r i o r -  R e c . C a p i t a l 0,00 0,01 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 

4 9 T r a n s f e r e n c i a s d e Pe s s o a s -  R e c C a p i t a l 0,00 0 , 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 0 T r a n s f e r e n c i a d e O u t r a s I n s t i t u i c o e s P u b l i c a s 0,00 0 , 0 0 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 

5 1 T r a n s f e r e n c i a s d e C o n v e n i o s -  R e c . C a p i t a l 5 1 5 . 2 4 7 000,00 5 1 5 . 2 4 7 . 0 0 0 . 0 0 3 4 5 3 6 7 3 4 , 3 8 6 . 7 0 1 1 0 5 6 5 2 4 1 . 2 8 2 1 , 4 6 4 0 4 . 6 8 1 . 7 5 8 , 7 2 

5 2 
T r a n s f e r e n c i a s p a r a o C o m b a t e a F o m e -  R e c 

C a p i t a l 
0,00 0 , 0 0 0,00 0,00 0 , 0 0 0,00 0,00 

5 3 O U T R A S R E C E I T A S D E C A P I T A L ( 5 4 + . + 5 7 ) 5 1 . 8 0 8 . 6 0 0 , 0 0 5 1 . 8 0 8 . 6 0 0 , 0 0 8 . 4 9 1 . 2 1 8 , 8 9 1 6 , 3 9 5 0 6 1 8 . 3 4 4 , 0 3 9 7 , 7 0 1 . 1 9 0 . 2 5 5 , 9 7 

5 4 l n t c g i a h z a c a o d o C a p i t a l So c i a l 45.000,00 4 5 . 0 0 0 , 0 0 0,00 0.00 0.00 0,00 45.000,00 

5 5 
D i v i d a A t i v a P r o v d a A m o r t i z d e E m p . e 

F i n a n c i a i n e n t o s 
0,00 0 , 0 0 0,00 0 00 0.00 0,00 0,00 

5 6 R e s t i t u i c o e s 0,00 0 . 0 0 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 

5 7 O u t r a s R e c e i t a s 5 1 7 6 3 600 ,00 5 1 7 6 3 6 0 0 , 0 0 8 4 9 1 2 1 8 , 8 9 1 6 , 4 0 5 0 6 1 8 . 3 4 4 . 0 3 9 7 , 7 9 1 . 1 4 5 . 2 5 5 , 9 7 

5 8 S U B T O T A L D A S R E C E I T A S ( ! ) = ( 1 + 3 6 ) 9 4 7 1 4 9 0 100 ,00 9 4 7 1 . 4 9 0 . 1 0 0 , 0 0 1 8 0 6 . 9 2 6 3 9 1 , 2 4 1 9 0 8 9 3 6 0 . 7 2 4 2 9 9 , 2 6 9 8 , 8 3 1 1 0 . 7 6 5 8 0 0 , 7 4 

5 9 
O P E R A C O E S D E C R E D I T O /  

R E F I N A N C I A M E N T O ( I I H 6 0 + 6 3 ) 
0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 0 O p e r a c o e s d e C r e d i t o I n t e r n a s -  R e f . ( 6 1 + 6 2 ) 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 

6 1 M o b i l i a r i a 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 

6 2 C o n t r a t u a l 0,00 0 . 0 0 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 

6 3 O p e r a c o e s d e C r e d i t o E x t e r n a s -  R e f . ( 6 4 + 6 5 ) 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 

6 4 M o b i l i a r i a -  C r e d E x t e r n o 0,00 0 , 0 0 0 ,00 0 00 0 , 0 0 0,00 0,00 

6 5 C o n t r a t u a l -  C r e d E x t e r n o 0,00 o . o o 0,00 0 00 0,00 0,00 0,00 

6 6 
S U B T O T A L C O M R E F I N A N C I A M E N T O 

( l l l ) = ( l + l l ) = ( 5 8 + 5 9 ) 
9 . 4 7 1 . 4 9 0 . 1 0 0 , 0 0 9 4 7 1 . 4 9 0 . 1 0 0 . 0 0 1 8 0 6 9 2 6 . 3 9 1 , 2 4 1 9 OS 9 3 6 0 . 7 2 4 2 9 9 . 2 6 9 8 . 8 3 1 1 0 . 7 6 5 8 0 0 7 4 

6 7 D E F I C I T ( I V ) ; 1 _ 

6 8 T O T A L < V > = ( I I I + I V ) = < 6 6 + 6 7 ) 9 4 7 1 . 4 9 0 100 ,00 9 4 7 1 4 9 0 . 1 0 0 . 0 0 1 8 0 6 9 2 6 . 3 9 1 , 2 4 1 9 OS 9 3 6 0 7 2 4 . 2 9 9 , 2 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

6 9 S A I . D O D E E X E R C I C T O S A N T E R I O R E S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 6 2 (> (> o 2 0 2 , 9 9 - -

Pa g .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 21 25 



RELATORIO PvESUMIDO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 
BALANCO ORCAMENTARIO 

ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURLDADE SOCIAL 

E S T A D O : P E R N A M B U C O 

CNPJ: 10.571.982/0001-25 

Exercicio: 2006 

Periodo de referenda: J A N E I R O A D E Z E M B R O 2006/BIMESTRE N O V E M B R O - D E Z E M B R O 

C V A : 2007042509324807600506 

L R F , Art. 52, Inciso I, alineas "a" e "b" do inciso II e §1° - Anexo I R$ 1,00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D O T A C A O C R E D I T O S D O T A C A O D ESPESA S H M P E N H A D A S D ESPESA S L I O U I D A D A S S A L D O A 

C A M P O D ESPESA S I N I C I A L A D I C I O N A I S A T U A L I Z A D A N o B i m e s t r e A t e o Bi m e s t r e N o B i m e s t r e A t e o B i m e s t r e L I Q U I D A R 

( d ) ( e ) ( f M d + e ) (K ) ( h ) ( i ) ( i ) ( f - i ) 

7 0 D E S P E S A S C O R R E N T E S ( 7 1 + 7 2 + 7 3 ) 7 . 7 2 3 . 0 7 6 5 0 0 , 0 0 1 . 3 6 9 5 6 7 . 7 6 9 . 1 6 9 0 9 2 6 4 4 2 6 9 . 1 6 5 5 8 . 8 0 0 0 9 9 , 4 9 8 . 1 6 9 . 9 6 6 . 0 6 4 . 1 8 1 . 8 9 1 . 9 0 1 7 4 1 , 4 8 8 . 1 6 9 . 9 6 6 . 0 6 4 , 1 8 8 9 , 8 5 9 2 2 . 6 7 8 . 2 0 4 , 9 8 

7 1 P E S S O A L E E N C A R G O S S O C I A I S 3 . 8 1 9 . 2 9 2 0 0 0 , 0 0 5 3 5 4 9 5 7 3 9 . 1 4 4 3 5 4 . 7 8 7 . 7 3 9 , 1 4 535 (,'> • ! 4 9 7 . 8 9 4 1 9 8 9 4 9 7 1 3 . 8 8 1 . 0 4 4 6 3 2 7 3 5 . 0 8 4 1 9 8 . 9 4 9 . 7 1 3 . 8 8 9 6 , 4 2 1 5 5 . 8 3 8 0 2 5 , 2 6 

7 2 JU R O S E E N C A R G O S D A D I V I D A 2 9 2 . 6 4 4 . 6 0 0 , 0 0 - 5 6 1 8 6 0 0 , 0 0 2 8 7 0 2 6 0 0 0 , 0 0 1 2 . 4 1 2 . 0 0 1 . 6 2 2 7 9 9 0 1 . 2 1 2 , 3 3 4 3 9 9 6 8 3 7 , 9 1 2 7 9 . 9 0 1 . 2 1 2 , 3 3 9 7 . 5 2 7 . 1 2 4 . 7 8 7 , 6 7 

7 3 O U T R A S D E S P E S A S C O R R E N T E S 3 . 6 1 1 . 1 3 9 . 9 0 0 , 0 0 8 3 9 6 9 0 6 3 0 , 0 2 4 . 4 5 0 . 8 3 0 5 3 0 , 0 2 2 1 0 6 9 3 5 9 9 , 9 8 3 6 9 1 1 15 1 3 7 , 9 7 8 0 3 2 7 2 1 6 8 , 4 9 3 . 6 9 1 . 1 1 5 . 1 3 7 , 9 7 8 2 , 9 3 7 5 9 . 7 1 5 3 9 2 , 0 5 

7 4 D E S P E S A S D E C A P I T A L ( 7 5 + 7 6 + 7 7 ) 1 7 1 6 . 9 8 8 4 0 0 , 0 0 2 6 . 3 6 0 . 7 9 4 , 8 5 1 7 4 3 . 3 4 9 . 1 9 4 , 8 5 - 7 6 . 6 4 4 9 9 0 , 0 7 1 . 1 6 1 2 1 7 . 3 9 0 , 4 2 3 5 2 . 9 0 3 9 5 9 , 0 8 1 .1 6 1 2 1 7 . 3 9 0 , 4 2 6 6 . 6 1 5 8 2 . 1 3 1 . 8 0 4 , 4 3 

7 5 I N V E S T I M E N T O S 1 . 1 6 3 . 9 5 1 . 4 0 0 , 0 0 - 1 5 . 2 9 0 . 4 8 7 , 2 9 1 . 1 4 8 . 6 6 0 . 9 1 2 , 7 1 - 7 8 . 2 1 8 1 4 2 , 9 2 6 3 6 . 2 2 2 . 4 7 6 J I 2 7 3 3 0 6 0 0 5 , 9 4 6 3 6 . 2 2 2 . 4 7 6 , 7 1 5 5 , 3 9 5 1 2 . 4 3 8 . 4 3 6 , 0 0 

7 6 I N V E R S O E S F I N A N C E I R A S 1 13 5 4 7 . 0 0 0 , 0 0 2 4 1 4 3 . 6 1 0 , 2 2 1 3 7 . 6 9 0 6 1 0 , 2 2 - 2 9 . 8 8 8 3 2 7 , 2 2 7 6 4 7 4 5 1 5 , 0 2 13 3 6 8 8 3 9 , 4 7 7 6 4 7 4 5 1 5 , 0 2 5 5 . 5 4 6 1 . 2 1 6 . 0 9 5 , 2 0 

7 7 A M O R T I Z A C A O D A D I V I D A 4 3 9 . 4 9 0 . 0 0 0 . 0 0 1 7 . 5 0 7 . 6 7 1 , 9 2 4 5 6 . 9 9 7 . 6 7 1 , 9 2 3 1 4 6 1 4 8 0 , 0 7 4 4 8 5 2 0 3 9 8 , 6 9 6 6 2 2 9 1 13 6 7 4 4 8 5 2 0 3 9 8 , 6 9 9 8 , 1 5 8 . 4 7 7 . 2 7 3 , 2 3 

7 8 R E S E R V A D E C O N T I N G E N C I A 3 1 . 4 2 5 2 0 0 , 0 0 0 , 0 0 3 1 . 4 2 5 . 2 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 3 1 4 2 5 2 0 0 . 0 0 

7 9 R E S E R V A D O R P P S 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

8 0 
S U B T O T A L D A S D E S P E S A S ( V I ) =  

( 7 0 + 7 4 + 7 8 + 7 9 ) 
9 . 4 7 1 . 4 9 0 . 1 0 0 , 0 0 1 . 3 9 5 . 9 2 8 . 5 6 4 , 0 1 1 0 8 6 7 . 4 1 8 . 6 6 4 , 0 1 4 8 2 . 1 5 5 . 1 0 9 , 4 2 9 . 3 3 1 . 1 8 3 . 4 5 4 . 6 0 2 . 2 4 4 . 8 0 5 7 0 0 , 5 6 9 . 3 3 1 . 1 8 3 . 4 5 4 , 6 0 8 5 . 8 6 1 . 5 3 6 . 2 3 5 . 2 0 9 , 4 1 

8 ! 
A M O R T I Z A C A O D A D J V I D A /  

R E F I N A N C I A M E N T O ( V H ) = ( 8 2 + 8 5 ) 
0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

8 2 A m o r t i z a c a o d a D i v i d a I n t e r n a ( 8 3 + 8 4 ) 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

8 3 D i v i d a M o b i l i a r i a 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

8 4 O u t r a s D i v i d a s 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

8 5 A m o r t i z a c a o d a D i v i d a E x t e r n a ( 8 6 + 8 7 ) 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

SO D i v i d a M o b i l i a r i a -  D i v . E x t e r n a 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 

8 7 O u t r a s D i v i d a s -  D i v . E x t e r n a 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

8 8 
S U B T O T A L C O M R E F I N A N C I A M E N T O 

( V I I I ) = ( \ T + V I I ) = ( 8 0 + 8 1 ) 
9 . 4 7 1 4 9 0 . 1 0 0 , 0 0 I 3 9 5 . 9 2 8 . 5 6 4 . 0 1 1 0 . 8 6 7 4 1 8 6 6 4 , 0 1 4 8 2 . 1 5 5 . 1 0 9 , 4 2 9 . 3 3 1 . 1 8 3 . 4 5 4 . 6 0 2 . 2 4 4 8 0 5 . 7 0 0 , 5 6 9 3 3 1 . 1 8 3 . 4 5 4 , 6 0 8 5 . 8 6 1 . 5 3 6 . 2 3 5 . 2 0 9 , 4 1 

Pa g . 3 /  2 5 



R E L A T zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA6 R I 0  R E S U M I D O D A E X E C U C A O O R C A M E N T A R I A 

B A L A N C O O R C A M E N T A R I O 

O R C A M E N T O S F I S C A L E D A S E G U R I D A D E S O C I A L zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E S T A D O : P E R N A M B U C O 

CNPJ: 10.571.982/0001-25 

Exercicio: 2006 

Periodo de referencia: J A N E I R O A D E Z E M B R O 2006/BIMESTRE N O V E M B R O - D E Z E M B R O 

C V A : 2007042509324807600506 

L R F , Art. 52, Inciso I, alincas "a" c "b" do inciso 11 e §1" - Ancxo 1 RS 1,00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
8 9 S l i T E R A V I T ( l X ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA"i 2 9 5 4 0 . 8 4 4 , 6 6 

9 0 T O T A L ( X ) = ( V I I I + I X ) = ( 8 8 + « 9 ) 9 . 4 7 1 . 4 9 0 . 1 0 0 , 0 0 1 3 9 5 . 9 2 8 . 5 6 4 , 0 1 1 0 8 6 7 . 4 1 8 . 6 6 4 , 0 1 4 8 2 . 1 5 5 . 1 0 9 . 4 2 9 . 3 3 1 . 1 8 3 . 4 5 4 , 6 0 2 . 2 4 4 8 0 5 . 7 0 0 , 5 6 9 . 3 6 0 . 7 2 4 2 9 9 , 2 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

Fo m e S I A F E M 

N o l a Ex c l u i d a s as o p e r a c o e s i n t r a o i v a m e n t a n a s 

Re c i f e , 2 7 / 0 4 / 2 0 0 7 

E D U A R D O I I E N R I Q I ' E A C A M P O S 

G O V E R N A D O R 

C PF 4 5 3 3 4 7 7 3 4 - 8 7 

D J A L M O D E O L I V E I R A L E A O 

S E C R E T A R I O D A F A Z E N D A 

C PF 0 1 8 7 2 9 3 1 4 - 7 2 

M A R C O S A N T O N I O M E N D E S D E L I M A 

C O N T A D O R G E R A L D O E S T A D O 

C R C 11 5 7 0 / PE 



RELAT6RIO RESUMIDO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 
BALANCO ORCAMENTARIO 

ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURLDADE SOCIAL 

E S T A D O : P E R N A M B U C O 

CNPJ: 10.57 E982/0001-25 

Exercicio: 2007 

Periodo de referenda: J A N E I R O A D E Z E M B R O 2007/BIMESTRE N O V E M B R O - D E Z E M B R O 

C V A : 2008040715205400506719 

R R E O - Anexo I ( L R F , Art. 52, Inciso 1, alincas zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAa " c " h " d o i n c i s o I I c j I j  RSzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i.oe 

CAMPO RECEITAS 
PREVISAO 

INICIAL 

PREVISAO 

ATUALIZADA 

(a) 

RECEITAS REALIZADAS SALDO A 

REALIZAR 

(a-cl 

CAMPO RECEITAS 
PREVISAO 

INICIAL 

PREVISAO 

ATUALIZADA 

(a) 

No Bimestre 

(b) (b/a) 

Ale o Bimeslrc 

(c) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
% 

(c/a> 

SALDO A 

REALIZAR 

(a-cl 

1 
RECEITAS (EXCETO INTRA-

ORCAMENTARIAS) (I) 
12 594 233 700.00 12 594.233 700,00 .992 633 577.83 15,82 10 378 479.230,49 82,41 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi 

2 215 754 469.53 
2 RECEITAS CORRENTES 11.655 598.000,00 11.655 598 000,00 922 190.810.15 16.49 10 145.734.631.33 87,05 1.509.863 368,*  

3 RECEITA TRIBUTARIA 6049.938 000,00 6.049.938 000,00 991.474.378.70 16,39 5 482.274.549,16 90,62 567.663 450,1*  

4 [Ripostes 5.832.095.800,00 5 832 095.800,00 961.144.462.19 16,48 5 254.618 355.36 90,10 577.477 444,6 

5 Taxas 217.842 200,00 217.842 200,00 30 329916,51 13,92 227656 193,80 104,51 -9.8 3 993 SI 

6 Conlribuicao de Melhoria 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,0 

7 RECEITA DE CONTRIBUICOES 1 745 025 000,00 1.745.02 5 000,00 119.588 620,90 6,S5 445 347.167,23 25,52 1 299 677 832,1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i 

8 Conlribuipoes Socials 1 745 025 000,00 1 745 025 000,00 119 588 620,90 6.S5 445 347 167,23 25,52 1 299 677 832." 

9 Contributes Economicas 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 O.fl 

10 RECEITA PATRIMONIAL 128 385 300.00 128 385 300,00 19 959082.61 15,55 121 697 842,17 94,79 6.687457.1 

II Receilas Imohiliaiias 5 615 800,00 5 615 800,00 382 252.29 6,81 2 508 592,38 44,67 3.107 207,« 

12 Receitas de Valores Mobiliarios 122 769.500.00 122 769 500,00 19 576 812.32 15,95 119 189 231,79 97,08 3.580 2082 

13 Receita de Concessoes e Perniissoes 0.00 0  0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0* 
14 Outras Receitas Palrimoniais 0.00 0.00 18.00 0,00 18,00 0.00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

15 RECEITA AGROPECUARIA 900.000,00 "00 000.00 73.376,16 8,15 493 251,49 54,81 406 748,9' 

16 Receita da Producao Vegetal 700.000.00 700 (100,00 13 533.35 1.93 163 116.18 23,30 536 883,« 

17 Receita da Producao Animal e Derivados 180.000.00 180 000,00 61.363,86 34,09 328 726,95 182,63 -148 726.W 

18 Outras Receitas Agropccuarias 20.000,00 20 000,00 -1.521.05 -7.61 1 408,36 7,04 I8 59I,6J' 

19 RECEITA INDUSTRIAL 200 000,00 200 000,00 357.561,39 178,78 1.428.298.04 714,15 -l.228.298,ot 

20 Receita da Indiistria dc Transfonnacao 200 000,00 200 000,00 I 14 095 92 67.05 187 105,38 93,55 2 894,63 

21 Receita da Indiistria de Construe.™ 0,00 0,00 223.465,47 0,00 1 241 192,66 0,00 -1.241.192,(4 

22 Outras Receitas Industrials 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 o.oj 

23 RECE1 ! A DE SI R\ If/OS 72 163 100,00 72.163 100,00 10 984 402.54 15.22 71 667 629,63 99,31 495.470.3T 

24 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3 484 073 600,00 3.484.073 600,00 749 247 899.24 21.50 3 863 452 615,95 110.89 -379.379015zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA,4 
25 rransferencias Intetgovernanicntais 3.276.892.600,00 3 276.892 600,00 714 921 930,98 2I.S2 3 671 068 653,90 II : 03 -394.1 76 053.9$ 

26 Transferencias de Instituicoes Pitvadas 63 495 000,00 63 495 000.00 5 501 206,00 8,66 98 781 738,90 155,57 -35.286 738,94' 

27 Transferencias do Exterior 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 'J.«f 

28 Transferencias dc Pessoas 1 10 'ii 10,00 110 000,00 163 150,00 148,32 247 205,00 224,73 -1 l7.20S.il 

29 Transferencias de Convenios 143 576.000,00 143 576 000,00 28 661 612,26 19,96 91 355 018,15 6 5,02 50.220 98IJJ 

Ki Transferencias para o Combate a Fomc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ion 0,M  

31 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 174 913 000,00 174 913 000,00 30.505.488.61 17,44 159.373 277,66 9 1.12 15.5 39 722ji 

32 Mullas e Juros dc Mora 120 315 300,00 120 315 300,00 22 245 277,24 18.49 121 874 233,89 101,30 -1.5 58 933 « 

33 Indenizacdes e Rcstituicdes 27 344 200,00 27344 200,00 3 804 003.63 13.91 16855 589,24 61.64 I0.4S8 6I0.M  

34 Receita da Divida Ativa 15 576 000,00 15.576 000,00 3 733 489,87 23,97 17 174 930,48 110.27 
-1.598.930,4 

35 Receitas Correntes Divcrsas 11.677 500,00 11 677 500,00 722 717.87 6.19 3 4b8 524,05 29.70 8.208 975 «5j 

36 RECEITAS DE CAPITAL 938 635 700,00 938.635 700,00 70.442 767.68 7,50 232 744.599,16 24,80 705 8 •>! 100 ,«f 

37 OPERACOES DE CREDITO 341.895 200,00 341.895 200,00 25.207 210.24 7.37 80 305.487.76 23 49 261.589.712.3 

38 Operacoes de Credito Inlcinas 116 895 200,00 116 895 200.00 5 987 663.11 5,12 6 023 145,91 5.15 110 8 72 054.*  

39 Operacoes de Credito Externas 225 000 000,00 225 000 000,00 19 219 547.13 8.54 74 282 341,85 33.01 150 7 I7 65S.4 

Pag I;*'. 
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RELAT6RI0zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA RESUMIDO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 
BALANCO ORCAMENTARIO 

ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURLDADE SOCIAL 

E S T A D O : P E R N A M B U C O 

CNPJ: 10.57 E982/0001-25 

Exercicio: 2007 

Periodo de referenda: JANEIRO A D E Z E M B R O 2007/BIMESTRE N O V E M B R O - D E Z E M B R O 

C V A : 2008040715205400506719 

R R E O - Anexo 1 ( L R F , Art. 52, Inciso I, alineas "a" c "b" do inciso 11 e §1 RS 1,00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
40 A L I EN A C A O D E BEN S 2 200 000.00 2 200 000,00 252.237,96 11.47 909 976,46 41,36 1.290 0 2 3,54 

41 Alienacao dc Bens Moveis 2 000.000.00 2 000 000,00 72 2 37 3.61 724.437,96 36,22 1.275 5 62.04 

42 Alienacao dc Bens Imoveis 200.000.00 200 000,00 180 000.00 90,00 185 538 50 92,77 14 4o 1,50 

43 \ M OR 1 1 /  \ C O ES HI. EM PRES H M O S 4 270.000.00 4 270 000,00 31 276.42 0.73 250 972.46 5,88 4.019 027,54 

44 T RA N SFEREN C I A S D E C A PI T A L 586 131.500,00 586 131 500.00 36 234.499.86 6,18 98.873 077,25 16,87 487.258 4 22,75 

45 Transferencias Intergovcrnamentais -  Rec. Capital 2 000 000.00 2 000 000,00 3 684 806.80 84.24 5.631 472,28 281.57 3.631 472,28 

46 
Transferencias dc Instituicoes Privadas -  Rec. 

Capital 
108 000.000.00 108 000 000,00 0,00 0,00 29 000,00 0,03 107.971 000,00 

47 Transfcrcncias do Ex terior -  Rec. Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

48 Transferencias dc Pcssoas -  Rec. Capital 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

49 Transfcrencia dc Oulras Instituicoes Publicas 0,00 (1,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 

50 Transferencias dc Convenios -  Rec Capital 476 131 500.00 476 1  d MmzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 01, 32 549 693.06 0.S4 93 212 604,97 19 58 382 918 895.03 

51 
Transferencias para o Com bate a Foine -  Rec. 

Capital 
0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 

52 O U T RA S REC EI T A S D E C A PI T A L 4 139.000.00 4 139 000.00 8.717.543.20 210,62 52.405 085,23 1.266,13 - 48.266 0 8 5,23 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
; : 

Integrabz acao do Capital Social 105 000.00 105 000,00 0.00 0,00 0.00 0,00 1C5 000,00 

54 
D ivida At iva Prov da Am ort iz de Em p e 

Financiam cnlos 
0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 

55 Re s t i t u t e s 0,00 0,00 0,00 0,00 292 373,04 0,00 - 292 373,04 

56 Receitas dc Capital D ivcisas -  Rec Capital 4 034.000.00 4 034 000,00 8 717 543.20 216,10 52.1 12 712 IV 1 291,84 - 48.078 7 1  2,19 

57 R E C E I T A S I N T R A - O R C A M EN T A R I A S ( I I ) 0.00 0,00 338.999.675.22 0,00 1.392.122.577,97 0,00 - .391.107 450,49 

58 C o n t r i b u t e s Sociais 0,00 0,00 338 370 579.21 0 00 1 390 431 420,70 0,00 -1 390.431 420,70 

59 Scrvicos Tecnologjcos 0,00 0,00 0,00 0,00 6 9 3 6 ,6 4 0,00 - 6936,64 

60 Servicos Educacionais 0,00 0,00 263 565.60 0,00 507 563.74 0,00 507 563.74 

••1 Indcniz acoes e Re s t i t u t e s 0.00 0,00 365.530.41 0,00 1.176.656.89 0.00 - 1.176 6 56,89 

62 SU BT O T A L D A S R E C E I T A S ( I I I ) =  ( I + l l ) 12 594 233 700.00 12 594.233 700.00 2 331.633 253.05 18,51 11.770 601 808.46 93,46 823 631 891,54 

63 
O PERA C O ES D E C RED I T O REF I N A N C I A M EN T O 

( I V ) 
0.00 0.00 0.00 0.00 0 00 0.00 0.00 

64 Operacoes dc Credito -  Internas 0,00 0,00 0.00 0,00 0 00 0,00 0,00 

65 Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 

66 Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

67 Operacoes de Credito -  Ex ternas 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 

68 Mobiliaria -  Cred Ex terno 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 

69 Contratual -  Cred . Ex terno 0.00 0,00 0,00 0,00 0 O! 0,00 0,00 

70 
SU BT O T A L C O M REF I N A N C I A M EN T O ( V ) (III -

I V ) 
12 594 233 700.00 12 594 233 700.00 2 331.633 253.05 18.51 II 770 601 808 46 0.93 823 631 891.54 

71 D E F I C I T ( V I ) _ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

72 T O T A L ( V I I ) = ( V + V I ) 12 594 233 700,00 12.594.233 700.00 2 331.633 253,05 18.51 11 770 601.808 46 -

73 SA LD O D E EX ER C i C I O S A N T ERI O RES - - - - 45 863 246,32 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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R E L A T 6 R I 0zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA RESIJMLDO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 

BALANCO ORCAMENTARIO 

ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURTDADE SOCIAL 

E S T A D O : P E R N A M B U C O 

CNPJ: 10.571.982/0001-25 

Exercicio: 2007 

Periodo de referenda: JANEIRO A D E Z E M B R O 2007/BIMESTRE N O V E M B R O - D E Z E M B R O 

C V A : 2008040715205400506719 

R R E O - Anexo 1 ( L R F , Art. 52, Inciso I, alineas "a" e "b" do inciso II c §1°) RS 1,00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
D ESPESAS EM PENHAD AS D ESPESAS EXECL'T AD AS 

D OT ACAO 

IN ICIAL 

(d) 

CRED IT O S 

AD ICION AIS 

(e) 

D ESPESAS LIQUID AD AS INSCRITAS EM 
SALD O A 

EXECUT AR 

( fzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-0 + k » 

CAM PO D ESPESAS 

D OT ACAO 

IN ICIAL 

(d) 

CRED IT O S 

AD ICION AIS 

(e) 

D OT ACAO 

AT UALIZAD A 

(f)= (d+ e) 

No Bimestre 

(S) 

Ate o Bimestre 

(h) 
No Bimestre 

(') 

Ate o Bimestre 

0) 

RESTOS A PAGAR 

NAO 

PROCESSAD OS 

(H 

% 

SALD O A 

EXECUT AR 

( f -0 + k » 

74 
DESPESAS (EXCETO INTRA-

ORCAMENTARIAS) (VIII) 
11 159,576 500.00 474.177 068,70 1  1.633.753.568.70 915.738.161,81 10.073.522.064,24 2.702.932.677,38 10.003 568.305,26 69.953.758,98 86,59 1.560 231.504,46 

75 D ESPESA S C O R R EN T ES 9 357 455.200,00 44 1  027.090.47 9 798.482.290.47 710 698.545,05 8.981.840.764,87 2 231.617.870,42 8 936.782 924,90 45 .057839 ,97 91.67 816.641 525,60 

76 PESSO A L E EN C A RG O S SO C1 AI S 4.625 573.600.00 150 860 833,92 4 776 434.433.92 451 261.678.52 4.638 680.532.93 1.177 179 882,38 4 638 627.431.31 53 101.62 97.12 137.753 900,99 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
77 JURO S E EN C A RG O S D A D JV I D A 353 028.400,00 - 73.508 100,00 279.520.300.00 - 18 524 711,05 268 050.116,38 43.629 654,83 268 050 116,38 0,00 95,90 11.470 183,62 

78 O U T RA S D ESPESA S C O R R EN T ES 4.378 853.200.00 363.674 356,55 4 742.527.556.55 277.961.577.58 4 075.110.115,56 1 010.808 333,21 4.030 105.377.2! 45.004.738.35 85.93 667.417 440,99 

79 Transferencias a Municipios 1.468.185.800,00 82 300 000,00 1.550.485.800.00 8 120 220,00 1 506 806.020,00 262.325 408,09 1 506 806.020,00 0,00 97,18 43.679780,00 

80 Dem ais Despesas Correntes 2.910.667 400.00 281 374 356,55 3 192.041.756.55 269 841 357,58 2 568 304 095,56 748482 925,12 2 523 299 357.21 45 004 738,35 80.46 623 737.660,99 

81 D ESPESA S D E C A PI T A L 1 802.121 300,00 33.149 978,23 1.835.271 278,23 205.039 616,76 1.091 681.299,37 471.314.806,96 1 066 785.380,36 24 895.919,01 59.48 743 589.978,86 

S2 I N V EST I M EN T O S 1 180 414 500,00 - 5 942 552,09 1.174 471 947.91 85 728 385.23 478 233.291.66 259 689 047,19 453 337 372.65 24 895 919,01 40,72 696 238.656.25 

83 1 N V ERSO ES FI N A N C EI RA S 165.339.200,00 68 524430,32 233 863.630.32 99 988 658,03 199 845.181,32 136.743 756,75 199 845 181,32 0,00 S5.45 34.018.449,00 

84 A M O RT I Z A C A O D A D JV I D A 456.367 600,00 - 29.43 1 900,00 426.935 700.00 19 322 573,50 413 602 826.39 74 882 003,02 413 602 826.39 0,00 96,88 13.332 873.61 

S<  R ESER V A D E C O N T I N G EN C I A 38.450.900,00 - 38.422 821,18 28.078.82 0,00 0,00 0,00 (1.00 0,00 0.00 28078,82 

86 R ESER V A D O RPPS 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 

87 DESPESAS INTRA-ORCAMENTARIAS (IX) 1 396 206.300,00 42.598.812,73 1.438 805.112.73 63.811.199,78 1.395.981.952,20 339.781.643,07 1.395.979 095,37 2 856,83 127,31 42.823 160.53 

88 Aplicacdes Diretas 1 395 447.900,00 40.478.025,17 1 -135 925.17 64 149 782,78 1.395 140.972,64 339.430 825.62 1 395 140.972.64 0,00 97.16 40.784 952,53 

89 Outras Despesas Correntes 668.400,00 2.120.787,56 2 789 187,56 - 338 583,00 840.979,56 3 511X17  -15 838.122,73 2 856,83 30.15 1.948 208.00 

90 Despesas de Capital 90.000,00 0,00 90.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 90 000,00 

• i | SUBTOTAL DAS DESPESASzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA (X\ =  (VIII+IX) 12.555 782.800,00 516 775.881,43 13 072 558.681.43 979.549.361,59 11.469.504.016,44 3.042.714.320,45 11  39 9 547.400,63 69.956 615,81 87.74 1 603.054 664,99 

92 
A M O RT I Z A C A O D A D I V I D A 

REFI N A N C I A M EN T O ( XI ) 
0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 

93 Am ort iz acao da D ivida Interna 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 

94 D ivida Mobiliaria 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.(11, 0,00 (1.1)0 0.00 0,00 

95 Outras D ividas 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 

96 Am ort iz acao da D ivida Ex terna 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 

97 D ivida Mobiliaria -  D iv. Ex terna 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 o ()C 0,00 0,00 0,00 0,00 

98 Outras Dividas -  D iv Ex terna 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 

99 
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 

(XII)=(X+XI) 
12.555 782.800,00 516 775 881.43 13.072.558.681,43 979.549.361,59 11.469.504.016,44 3.042.714.320,45 11.399 547 400.63 69.956.615.81 87,74 1 603.054 664,99 
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RELAT6RIO RESUMIDO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 

BALANCO ORCAMENTARIO 

ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURTDADE SOCIAL 

E S T A D O : P E R N A M B U C O 

CNPJ: 10.571.982/0001-25 

Exercicio: 2007 

Periodo de referenda: J A N E I R O A D E Z E M B R O 2007/BIMESTRE N O V E M B R O - D E Z E M B R O 

C V A : 2008040715205400506719 

R R E O - Anexo 1 ( L R F , Art. 52, Inciso I, alineas "a" e "b" do inciso 11 e §1") RS 1,00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
100 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBASUPERA VIT (XIII) _ 301.097 792,02 -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

I'll TOTAL (X1V)=(XH+XIII) 12.555 782.800.00 516 775.881.43 13 072.558.681,43 979.549.361,59 11.469.504.016,44 3 042.714 320,45 11.700.645 192.65 69.956 615,81 - -

Nota Durante o exercicio, somente as desp liquidzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA sin consideradas execuladas No encerramenlo do exercicio, as desp nao liquid mscrilas cm leslos a pagar nao piocessados sao tambem consideradas execuladas Dessa forma, para maior transpaicncia. as desp execuladas estao segregates em 

a) Desp liquid , consideradas aquelas em que houve a enlrega do malerial ou scrvico, nos lermos do an 63 da Lei 4 320/ 64, 

b) Desp empenhadas mas nao liquid . mscrilas em Reslos a Pagar nao piocessados. consideradas liquid no encerramento do exercicio. por foica do ait 35. inciso II da Lei 4 320/ 64 

Fonle SI AFEM 

Nola Dados Definitivos 

Recife. 13/ 02/ 2008 

FD UARD O H EN RIQUE A. CAM POS 

GO VERN AD O R 

CPF 453 347 734- 87 

DJAI.MO DE OLIVEIRA LEAO 

SECRET ARI O DA FAZENDA 

CPF 018729314- 72 

M ARCOS ANTONIO M END ES D E LIMA 

( ON T AD OR GERA L DO EST AD O 

CRC 1 1  570/ PE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Pa g . 4 /  3 0 


