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RESUMO

O presente trabalho aborda a importancia do controle financeiro por meio da

Demonstracdo do Fluxo de Caixa nas pequenas empresas, como ferramenta para o
planejamento e controle no processo decisdrio. A Demonstracdo do Fluxo de Caixa
auxilia na gestao das empresas, permitindo acompanhar as entradas e saidas, assim
antecipando qualquer situagao que afete seu disponivel. Nesse sentido, esse trabalho
tem o objetivo de identificar as informagdes do controle financeiro do caixa gue podem
fornecer subsidios para a elaboragdo da Demonstragidoc do Fluxo de Caixa pelo
metodo direto em uma empresa de pequeno porte. O procedimento metodolégico
utilizado no desenvolvimento deste trabatho foi a pesquisa bibliografica, qualitativa,
documernital e de estudo de caso, utilizando - se de uma entrevista semi-estrulurada e
analise de documentos como o livro caixa da empresa, bem como utilizando-se de
variaveis de investigagdo relacionadas as atividades operacionais; atividades de
investimento; atividades de financiamento; controle financeirc de contas a pagar;
controle financeiro de contas a receber; e, controle do livro caixa versus informagtes
para a DFC. Por meio da anslise do livro caixa, constatou-se que nio estavam
disponibilizados dados referentes aos saldos de banco, e que 73% das suas
atividades operacionais mais freqlientes da empresa ndo sio langadas. Conclui-se
que esta inviabilidade pode comprometer o controle financeiro desta organizagio, e
consequentemente no processo de tomada de decisao, haja vista que este & a Unica
ferramenta de controle desta organizacéo. Sugere-se a implantacdo da contabilidade,
controle de contas a receber e a pagar, fluxo de caixa mensal pelo método direto e o
fluxo de caixa projetado por meio de planilhas e softwares especializados.

Palavras chaves: Demonstracio do Fluxo de Caixa. Gestdo Financeira. Processo

Decisoério.



ABSTRACT

The present work boards the importance of the financial control by means of the Cash
flow Demonstration in the small size companies, like tool for the planning and control in
the decisive process. The Cash flow Demonstration assists in the companies
administration, allowing o accompany the entrances and left, thus anticipating any
situation that affects your available. In this sense, that work has the goal of identifying
the box financial conirol information that can supply subsidies for the Cash flow
Demonstration elaboration by the direct method in a company of small size. The
methodological procedure used in the development of this work was the
bibliographical, qualitative, documental research and of study of case, using - if of an
interview semi-structured and documents analysis as the book box of the company, as
well as using itself of investigation variables . related the operational activitiae:
Investment aclivities; Financing aclivities; Financial control of accounts to pay;
financial control of accounts receivable; And, book box control versus information for
DFC. By means of the book box analysis, it verified that they were not made avaiiable
referring data to the bank balances, and that 73% of her more frequent operational
activities of the company are not launched. It concludes that this impracticability can
pledge the financial controf of this organization, and consequentemente in the decision
outlet process, as shown by that this is the only control tool of this organization. It
suggests the accounting implantation, control of accounts receivable and to pay,
monthly cash flow by the direct method and the cash flow projected by means of
worksheets and specialized softwares.

Key-words. Demonstration of the Flow of Box. Financial management. Power to decide
process.
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CAPITULO | - INTRODUGAO AO ESTUDO REALIZADO

Nos dias de hoje, devido & competitividade entre as organizagées, exigem-se dos gestores
constantes mudangas, além da necessidade de conhecimentos dinamicos otimizando o
desempenho empresarial. Nesse aspecto, a cobranga pela eficiéncia das empresas, pode
fazer delfas procurarem incentivos por melhores transformagbes em sua adminisiracao.

Assim permitindo uma boa gestao e garantindo sucesso relevante para empresa.

Segundo Oliveira, Perez Jr. e Silva (2007, p.138), acrescenta que “0 modelo de gestdo
representa os principios basicos que norteiam uma organizacio e serve como referencial
para orientar os gestores nos processos de planejamento, fomada de decisdes e controle”.

Diante disso, observa-se que o modelo de gestdo depende do processo de planejamento,
permitindo aos tomadores de decisdo uma administragdo de qualidade, que contribua com
informacdes decisivas. Faz-se necessario ter auxilio destas informacdes para que se possa
ter um melhor conhecimento na sua situagio financeira, auxiliando nas tomadas de
decisbes. A esse respeito Catelli (2007, p. 58), afirma que “O processo de gestdo deve
assegurar que a dinamica das decisdes tomadas na empresa conduzam-na efetivamente ao
cumprimento de sua missao, garantindo-the a adaptabilidade e o equilibrio necessario para
continuidade”.

Sobre a gestdo financeira, pode-se inferir que os gestores utilizam informacdes da
contabilidade como insumo no processo de decisdo. Neste aspecto, a contabilidade pode
contribuir neste processo decisorial, oferecendo suporte que aumente a eficiéncia e a
eficacia na gestdo. De acordo com Oliveira, Perez Jr. e Silva (2007, p. 75) “as informagdes
geradas pela Contabilidade devem propiciar aos seus usuarios base de seguranga para
suas decisbes”. Com base nesta afirmacdo, as informacfes representam um papel
inferessante para o processo administrativo, pois o mesmo pode servir para diminuir os

riscos de mortalidade e obter a eficiéncia e a eficacia dos resultados.

Segundo o SEBRAE (2008), mas de 70% das micro e pequenas empresas brasileiras
fecham as portas nos primeiros cinco anos de vida. Conforme esse 6rgéo, varios fatores
explicam o elevado indice de mortalidade, tais como a n&o realizagio de estudo scbre o
negocio, a falta de experiéncia do empreendedor no segmento escolhido e a dedicacao
parcial ao empreendimento. Nesse sentido, Yoshitake e Hoji (1997) mencionam que muitos
pensam que as empresas vém a faléncia por falta de lucro, mas sim por falta de caixa.
Pode-se perceber que esses indices de faléncia sdo grandes, e isso se dar por auséncia de
um bom planejamento estratégico e um controle financeiro, que faga a diferenca entre elas.
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Estes fatores aliados a auséncia de um controle financeiro baseado nas informacgdes
contabeis podem esta relacionado a mortalidade nas MPE.

O planejamento e controle se fazem necessarios em todas as entidades, principalmente as
de fins iucrativos, permitindo uma visdo ampla dos acontecimentos, evitando que o gestor
fique surpreso por qualquer imprevisto que venha colocar a empresa em risco ou até mesmo
levé-la a faléncia. Para Zdanowicz (1998), o planejamento financeire mostra informagdes
que vém, suprir as necessidades futuras da empresa. Diante disso, € importante que o
planejamento esteja presente na administracdo tragando metas e controles internos para um
melhor crescimento.

Assim, & de suma importancia para a organizagio, que os gestores tenham conhecimento
satisfatorio quanto as ferramentas gerenciais, bem como as demonstragdes contabeis, visto
gue & através destas que se permite verificar e analisar a sua situacao financeira.

A Let 6.404/786, Lei das Sociedades por Ac¢des, que receniemente foi alterada pela Lei
11.638/2007, tem no seu art.176 as seguintes demonstragdes contabeis s&o: Balango
Patrimonial; Demonstracdo dos bLucros os Prejuizos Acumulados, Demonstragdo do
Resuftado do Exercicio. Demonstracio do Fluxo de Caixa, que substituiv a Demonstracao
das Origens e Aplicagbes de Recursos, Notas explicativas. Conforme a citada Lei, as
demonstracdes contabeis sdc utilizadas pelos administradores para prestar contas sobre os
aspectos publicos de responsabilidade da empresa perante os acionistas, 0 govermo € a
comunidade em geral. A Demonstracdo das Origens e Aplicagbes de Recursos - DOAR
deixou de ser obrigatoria a partir de 31/12/2007 para as companhias abertas, e para as
compantias fechadas com Patriménio Liquido, na data do balango patrimonial, superior a
R$ 1.000.000,00 {(Um Mithdo de reais) passando a ser uma demonstracao facultativa.

Em 2008, passou a ser exigida a Demonsiragdo do Fluxo de Caixa (DFC) para todas as
sociedades de capital aberto ou Patrimfnio Liquido superior a R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais). Para as companhias abertas também passou a ser exigida a
demonstragio do valor adicionado (DVA), cuja obrigatoriedade comecgou a vigorar desde
01/01/2008 (Lei das S.A. art. 176 IV).

O presente estudo objetiva verificar se informagbes do controle financeiro do caixa que
podem fornecer subsidios para a elaboracdo da Demonstracdo do Fluxo de Caixa pelo

método direto em uma empresa de pequeno porte.
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1.1 Caracterizagio do Problema

Devido as empresas ter a necessidade de informacles concisas, tem levado as mesmas
buscarem ferramentas contabeis que auxiliem na gestio para que se possa ter um melhor
acompanhamento a seuw respeito. Sendo assim, as demonstragées contabeis sio
ferramentas que evidenciam a relevancia da contabilidade numa sociedade, detalhando toda
a situacio financeira fornecendo resultados.

Percebe-se entdo, que falta de infermacdes pode ocasionar varios problemas de carater de
controle e de tomada de decisao. A ndo obrigatoriedade das micro e pequenas empresas
publicarem as demonstragdes contabeis pode influenciar neste aspecto. No que se refere ao
planejamento empresarial, a Demonstragéro- do Fluxo de Caixa é uma ferramenta para o
gerenciamento financeiro. Conforme aponta Zdanowicz (1998, p.19), “o fluxo de caixa € o
instrumento que permite ao administrador financeiro planejar, organizar, coordenar, dirigir e

controlar os recursos financeiros de sua empresa para um determinado periodo”.

Neste aspecto, Campos Fitho (1999, p.41) assegura gue as empresas devem “relatar os
fluxos de caixa das atividades operacionais diretamente, mostrando as principais classes de
recebimentos e pagamentos operacionais”™. Assim sendo, as atividades operacionais tem
certa ligagdo com as empresas comerciais, por elas apontarem a movimentagao do fluxc de
recebimento e pagamentos do caixa.

Desta forma, a DFC pode servir como um instrumento de auxilio no processo de tomada de
decisbes no dia-a-dia do empresario, visto que pode influenciar nas decisbes de
investimento e financiamento. Em decorréncia da situacdo exposta, surge o seguinte

questionamento:

Quais as informacdes do controle financeiro do caixa que podem formecer subsidios para a
elaboracio da Demonstracdo do Fluxo de Caixa pelo método direto em uma empresa de

pegqueno porte?

1.2 Justificativa

A contabilidade tem a funcdo de controlar e avaliar o patrimdnio das entidades. Devido as
mudancas constantes e o mercado cada vez mais competitivo, uma boa administracao é
indispensavel para uma empresa. O (1990). Diante disso, a contabilidade se torna eficaz
com envolvimento das demais areas contabeis, para que se possam interpretar melhores
informacdes vindas da Contabitidade, com o objetivo de se ter um methor relacionamento
com a empresa. Dentre essas areas destaca-se a contabilidade gerenciat.
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(:repaidi {2007, p. 20) define contabilidade gerencial como:

Centabilidade Gerencial ¢ o ramo da Contabilidade que tem por objetivo
fornecer instrumentos aos administradores de empresas que auxifiem em
suas funcbes gerencias. E voltada para uma melhor utilizac3o dos recursos
econdmicos da empresa. Através de um adequado controle dos insumos
efetuado por um sistema de informacio gerencial.

Diante da situacao, a contabilidade gerencial é a parte da contabilidade em que se permite
ter um controle mais concreto sobre a organizagae, pois a mesma fornece informagGes
eficientes no processo decisério de uma empresa.

Dessa forma, as micro e pequenas empresas necessitam de instrumento que possibilite ¢
planejamento e o controle dos seus recursos financeiros, e que de certa forma, sua
participacdo seja indispensavel em todo o processo de tomada de decis3c no ambito
financeiro. Os tributos, normalmente é uma das preocupagdes dos gestores.

Verifica-se que na maioria das vezes as decisdes sdo alteradas pelos préoprios empresarios.
Diante disso, as micro e pequenas empresas necessitam auferir incentives diferenciados
para gue se tenham um melhor reaice entre as demais. Por ndo serem obrigadas a publicar
as demonstracbes contabeis, destaca-se um problema, pois os demonstrativos contabeis
podem permitir aos gestores ter uma melhor relagdo a propdsitc da situacdo de
sobrevivéncia, permitindo projetar methores seus planos.

Compreendendo as necessidades empresariais, a escolha deste tema sobre o controle de
caixa na gestdo financeira nas empresas de pequeno porte, visa aprofundar um estudo
sobre a gestdo do caixa, percebe -se que demonstrativo do fluxo de caixa permite e
influenciar nas decisbées dos gestores, no que se refere ao alcance dos objetivos financeiros,

tanto de curio e iongo prazo.

A Demonstragéo do Fluxo de Caixa pelo Método Direto explicita as
entradas e saidas brutas de dinheiro dos principais componentes das
atividades operacionais, como os recebimentos pelas vendas de produtos e
servicos e os pagamentos a fornecedores e empregados (ludicibus,
Martins e Gelbcke, 2007, p. 445).

Diante do exposto, a DFC pelo método direto permite se ter informagdes, objetiva e de facil
entendimento, a mesma contribui com essa simplicidade para que os gestores de pequeno
porte tenham entendimento instantaneo, sem a precisao formal do conhecimento contabil.
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

+ ldentificar as informac¢fes do controle financeiro do caixa que podem fornecer

subsidios para a elaboragdo da Demonstracdo do Fluxo de Caixa pelo método direto
£m uma empresa de pequeno porte.

1.3.2 Objetivos Especificos
» Caracterizar a empresa objeto desta pesquisa;

» Evidenciar as atividades operacionais, de financiamento e investimento da empresa
no ano de 2007;

« Evidenciar as entradas e saidas mensais de caixa da empresa objeto
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1.4 Procedimentos Metodoldgicos
1.4.1 Natureza da Pesquisa

A natureza da pesquisa foi de carater qualitativo. Souza, Fialho e Otani (2007, p.40), é
aquela que é descritiva, tendo o ambiente natural cdo fonte direta dos dados e o

pesquisador como instrumento-chave.
1.4.2 Quanto aos objetivos

E descritiva, visto que, segundo Gil (1991, p. 46) “tém o objetivo primordial a descrigdo das
caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno ou, entdo o estabelecimento de
relacbes entre variaveis”.

1.4.3 Quanto aos Procedimentos

Os procedimentos utilizados na pesquisa foram: a pesquisa bibliogréfica, estudo de caso e
documental, utiizando-se uma entrevista semi-estruturada e andlise de documentos da

empresa envolvida neste trabalho.

Conforme Gil (1991, p.48) “a pesquisa bibliografica é desenvolvida a partir de matéria ja
elaborada, constituida principalmente de livro e artigos cientificos”.

No gue se refere ao estudo de caso, Lopes (2006, p. 119) comenta que:

E o estudo especifico concentrado, amplo e detalhado de um tnico caso.
Utiliza-se este tipo de pesquisa quando pesquisador quer aprofundar seus
estudos enfatizando um Unico assunto. Quando se trata de contabilidade
geralmente, aplica-se o estudo de caso em empresa,

- A pesquisa documental foi alusiva ao livro caixa. Para Souza, Fialho e Otani (2007, p.41):

A pesquisa documental fundamenta-se na utilizacdo de materiais impressos
e divulgados que ndo receberam tratamento analitico. Nessa categoria
podemos destacar. documentos de arquivos pulblicos ou privados,
documentos pesscais como caria, diarios fotografia, gravagbes, documentos
de empresa e instituicbes como oficios, memorandos, relatdrios de
atividades, dados estatisticos, efc.

A documentagio direta consiste nas observagdes sistematicas na empresa (aquele gue
esta no dia a dia da empresa, de forma sistematica) e assistematicas (aquele que é feito de
uma maneira ndo sistematica, mas pode ser utilizado pela empresa), utilizando entrevista
semi-estruturada e analise dos documentos de acordo com o objetivo. A entrevista semi-

estruturada objetivou conhecer as variaveis de investigagio da pesquisa:

= Atividades operacionais;
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= Atividades de investimento;

= Atividades de financiamento;

= Controle financeiro de contas a pagar;

= Controle financeiro de contas a receber;

= Controle do livro caixa versus informacgGes para a DFC.

Ja a documentacdo indireta refere-se a pesquisa bibliografica, que foli desenvolvida
através de livros, artigos divulgados em revistas, bem como a utilizagédo da intemst que
apresentaram informacdes de interesse que forneceram subsidios necessarios.

1.4.4 Area da Pesquisa

Este estudo foi realizado em uma empresa de pequeno porle (EPP) de autopecas para
veiculos, denominada Caicd Diesel LTDA, localizada na cidade de Catolé do Rocha - PB.

1.5 Estrutura do Trabatho
O frabalho esta dividido em trés capitulos, onde o inicial foi composto da especificacio do

problema, dos objetivos, justificativa e dos procedimentos metodolégicos.

O segundo capitulo foi abordado a fundamentacao teérica, onde séo relatados os seguintes
pontos: um breve histérico da Contabilidade, conceitos, objetivo e fungdo. Apresentagéo das
principais demonstracdes bem aquelas utilizadas no processo decisorio, a fim de conhecer

as caracteristicas do tema abordado.

O terceiro capitulo foi apresentado o estudo de caso na empresa de Autopecgas para

veiculos.

Em seguida segue-se as consideragbes finais e referéncias
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CAPITULO il - FUNDAMENTA(}AO TEORICA
2.1 Breve Historico da Contabilidade

A contabilidade & muifo antiga, ela surgiu da necessidade de controlar e avaliar os bens do
homem. Poig os mesmos finham interesse de aumentar seus patriménios, e para isso, veio
a contabilidade como ferramenta de informagfes. (IUDICIBUS e MARION 1999)

“A contabilidade como campo do conhecimento humano e especializado, ja é uma fungéo
bastante antiga” (OLIVEIRA, FARIA, OLIVEIRA E ALVES 2008, p. 3).

Marion (2007, p.26) afirma que “A contabilidade surgiu basicamente da necessidade de
donos de patrimdnio que desejam mensurar, acompanhar a variagdo e controlar suas
riquezas’.

Diante do exposto, percebe-se que a Contabilidade € bastante antiga quanto & humanidade,
visto que ela veio suprir as necessidades do homem, em controlar seu bens.

A origem da contabilidade costuma ser atribuida & obra de Luca Pacioli, no seu texto
Summa de Arithmetica, Geometria, Proportione et Proportionalite, Pacioli descreveu um
sistema que garantia o registro eficiente e preciso da informagao financeira. (WEYGANDT,
KIESO e KIMMEL, 2005, p.5-6).

Conclui-se que, a origem da contabilidade, surgiu em funco de avaliar as riquezas do
homem, onde permite a eles informar e registrar nimeros que analise ¢ crescimento de

seus bens.

A contabilidade no Brasil teve sua histéria recente na década de 70, com o desenvolvimento
ainda elementar sobre 0 mercado de capitais e com a reforma bancaria. Nyama (2007, p.1)
relata os principais passos:

= Obrigatoriedade de as companhias abertas terem suas demonstracbes
contabeis auditadas por auditores independentes;

» Publicaggo da Circular n® 179/72 pelo Banco Central do Brasil,
padronizado a estrutura e foram de apresentacdo das demonstracdes
contabeis das companhias abertas; e,

= [nfluéncia da escola norte-americana de contabilidade com o inicio do
estudo sobre principios contébeis e a promulgacdo da Lei n® 6.404/76
sob esta influéncia.
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O Brasil foi um dos primeiros paises a ter o ensino Superior de contabilidade. Em 1902 foi
criada a primeira escola de Comércio Alvares Penteado, em SSo Paulo. Anos depois a
escola Contabil Americana comegou a mover-se no nosso Pais, tornando presente com a
Lei n° 6.404/76, Lei da S.A. (MARION, 2007).

Segundo Oliveira et al (2008, p.8), a evolugdo da contabitidade no Brasil foi criada por uma
classificacio de fatos:

= 1971- criacdo do Instituto Brasileiro de Contadores (IBRACON), com &
fusdo de dois institutos até entdo existentes; o Instituto dos Contadores
Publicos do Brasil (iCPB), criado em 26 de margo de 1857, e o Instifuto
Brasileiro de Auditores Independentes (IBAl), fundado em 2 de janeiro
de 1968.

» Em dezembro de 1976, com a Lei n®. 6.404, conhecida como Lei das
Sociedades por Agbes, houve a normatizacio das praticas e relatdrios
contabeis, o que contribuiu enormemente para a disciplina do mercado
de capitais.

= Foi criada a Comiss8o de Valores Mobiliarios (CVM), pela tei n®
6.385/78, com a responsabilidade de normatizar as praticas contabeis e
trabathos de auditoria das empresas de capital aberio, além de exercer
as fungbes de fiscalizacBo, semethante & Security Exchange
Commission norte-americana.

» Em 1985, o Banco Central do Brasil emitiu a Resolugdo n® 1007 -
Normas Gerais de Auditoria -, com o auxilio do Instituto Brasileiro dos
Contadores (IBRACON) e do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
o que normatizou a auditoria e a contabilidade nas instituictes
financeiras.

Conforme abordado, o desenvolvimento da contabilidade no Brasil tem um contexto
marcado por varios aspectos, onde foi criado 6rgdos em seus beneficios. Assim sendo, a
Contabilidade € de fundamental importancia nas diferentes areas que ela envolve, seu
surgimento veio trazer benéficos aoc homem, que o mesmo tinha interesses de controlar

seus neg6cios de forma séria.

2.2 Contabilidade: Conceitos, Objetivos e Fungao.

Para Franco {1997, p.19)

A contabilidade & a ciéncia que estuda os fendmenos ocorridos no
patrimdnio das entidades, mediante registro, a classificac8o, a demonstragao
expositiva, a analise e a interpretagdo desses fatos, com fim de oferecer
informacgfes e orientacdo necessarias a tomadas de decisdes.

Na definicdo de Sa (1998, p. 42) diz que: “Contabilidade é a ciéncia que estuda os
fendmenos patrimoniais, preocupando-se com realidades, evidéncias e comportamentos dos

mesmos, em relacao a eficacia das células sociais”.
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Nesse aspecto, Jacinto {1990) relata que a contabifidade tem como o estudo de todo o

patrimonio, seus resultados dependem das mudancas ocorridas pela empresa.

Diante do exposto, pode-se inferir que a Contabilidade é a ciéncia que visa estudar a
verdadeira situacdo do patriménio, sua presenca € fundamental desde o surgimento da
empresa, com 0 objetivo de orientar seus administradores. Onde se possa ter um melhor

desempenho nas informacgdes fornecidas pela contabilidade.
Marion (2007, p.26) diz que:

Objetivo principal da contabilidade, portanto conforme a Estridura conceitual
Basica de Contabilidade é o de permitir a cada grupo principal de usuarios a
avaliaco da situagdo econdmica e financeira da entidade, num sentido
estatico, bem como fazer inferéncias sobre suas tendéncias futuras.

De acordo com a resolugado n°. 774/94 do Conselho Federal de Contabilidade diz que “o
objetivo cientifico da contabilidade manifesta-se na correta representacdo do patrimbnio e
na apresentacdo e analise das causas das suas mutagGes”

Verifica-se que o objetivo da contabilidade & de fornecer informagdes que mostrem as
constantes mudancas ocorridas no patriménio, fornecendo ao administrador desempenho na
tomada de decisao.

Para Franco (1997, p. 19) a fun¢do da contabilidade &:

Registrar, classificar, demonstrar, auditar & analisar todos os fenbmenos que
ocorrem no palriménio das entidades, objetivando fornecer informagdes,
iterpretacfies e orientagio sobre a composiCdo e as variagdes do
patrimbnio, para tomada de decisfes de seus administradores.

Assim, uma das funcdes da contabilidade € a elaboragao dos relatérios contabeis, pois suas
informagfes contribuem para uma melhor interpretacdo, garantidas aos seus

administradores o meihor caminho para se tomar decisao.

Para uma boa gestao financeira, faz necessario que a Contabilidade encontra-se ligada com
o setor administrativo, onde se possam receber informacdes quanto aos seus relatérios,
contribuindo para o poder de decisdo das empresas. A elaboragdo das demonstracdes visa
neste sentido, orientar o gestor no mundo dos negocios. Para elabora-las se faz necessario
conhecé-las. No proximo item é discutido mais detalhadamente este assunto.
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2.3 Demonstragdes Contabeis Obrigatérias No Brasil

As demonstragfes apresentam a posicdo financeira da organizag@o, por isso se faz
necessarioc 0 conhecimento das demonstragdes existentes. De acordo a norma, as
demonstracdes contabeis sao relatérios extraidos da contabilidade apés o registro de todos
os documentos que fizeram parte do sistema contabil de gualguer entidade (empresa) em
um determinado periodo. (NBC T 3}

As Demonstragbes a serem apresentadas no presente trabalho séo: o Balango Patrimonial,
DRE (Demonstracdo do Resultade do Exercicio), DLPA (Demonstracdo de Lucros ou
Prejuizos Acumulados), DMPL (Demonstragio das Mutagdes do Patriménio Liquido), DOAR
(Demonstracdo das Origens e Aplicacio dos Recursos). A partir de janeiro de 2008 a DFC
(Demonstragio do Fluxo de Caixa) também passou ser obrigatéria no Brasil.

2.3.1 Balanco Patrimonial - BP

E um demonstrativo contabil que tem por objetivo apresentar a situacio financeira e
patrimonial da empresa. Ele retrata toda uma a conjuntura em um determinado periodo, na
maioria das vezes no final do ano. Padoveze (2007) ressalta que nada impede a construgéo
do balango, ndo importa o periodo, cabe a empresa querer avaliar a situagdo financeira,
para que se tenha estimativa de seus bens e direitos.

Para ludicibus, Martins e Gelbcke, (2007, p.6) argumenta que: “O balango tem por finalidade
apresentar a posicdo financeira e patrimonial da empresa em determinada data,
representando, portanto uma posicao estética’.

De acordo com Padoveze (2007, p. 69) “O Balango Patrimonial é pega contabil por
exceléncia, para ele & canalizado todo resultado das operagbes da empresa e das

transacgdes que terdo realizagao futura”.

O Balango Patrimonial é estruturado conforme a Lei 6.404/76 que foi revogada pela Lei
11.638/2007, no seu art. 178 "no balanco, as contas serdo classificadas segundo os
elementos do patriménio que registrem, e agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e
analise da situacio financeira da companhia’”.

§ 1° No Ativo, as contas serdo dispostas em ordem decrescente de grau de
liquidez dos elelmentos nelas registrados, nos seguintes grupos:

a) Ativo Circulante

b) Ativo realizavel ao longo prazo
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<) Alivo permanents, dividindo em Ivesntimentos, Ativo imobilizado e Ativo
deferido.

NOTA DE ATUALIZACAO: Apartir da alteracdo da legsifacio societaria promovida pela lei

11.638/07, o Afivo intagivel deve figurar o Balanco Patrimonial das empresas como

subgrupo de Ativo Permanente, cujo objeto sdo bens infangiveis anteriormente classificados
rio Ativo Imobilizado.

§ 2° No Passivo, as contas serio classificadas segundo a ordem
decrescente de exigibilidade, nos seguintes grupos:

a} Passivo circulante
by Passivo exigivel a longo prazo
¢} Resultados de exercicios futurcs

d) Patrimonio liquido, dividindo em Capital social, Reservas de Capital,
Reservas de Reavaliagio, Reserva de Lucros e Lucros ou Prejuizos
Acumutados.

§ 3° Os saldos devedores e credores gue a companhia nao tiver direito de
compensar serdo classificados separadamente.

NOTA DE EXPLICACAQO: A partir da alteracio da legislagio societaria promovida pela lei
11.638/07, foi suprimida o grupo de contas intitulado Reservas de Reavaliacdo no Balango
Patrimonial.

2.3.2 Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE

A Demonstracdo do Resultado do Exercicic - DRE procura evidenciar o resuitado do
exercicio, é o relatério que a companhia desenvolve em um determinado periodo, para se
mostrar 0 andamento da mesma, mostrando os resultados ocorridos entre as despesas €

receitas,

Para Marion {2007, p.112)

O exercicio social terd duragio de um ano e a cada exercicio serg apurado
o resultado do perfodo, isto &, se houve lucro ou prejuizo. Portanto, em cada
final de periodo, todas as despesas e receitas s&o iransferidas para a
Demonstracéo do Resuitado do Exercicio, e, no proximo periodo, apurar-se-
a4 despesa e receita comegando-se do zero, ou seja, n&c acumulam
despesa e receita de um ano para outro (independéncia Absoluta de
Periodos).
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O Art. 187 da Lei 6.404/76 descreve que a Demonstracéo do Resultado do Exercicio - DRE
discriminara:

| - a receita bruta das vendas e servigos, as dedugdes das vendas, os
ahatimentos e os impostos;

Il - a receita liquida das vendas e servigos, o cusio das mercadorias e
servicos vendidos e o lucro bruto;

il - as despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas
das receitas, as despesas gerais e administrativas, e outras despesas
operacionais;

IV - o lucro ou prejuizo operacional, as receitas e despesas nio
operacionais; (Redaco dada pela Lei n®. 9.249, de 1995)

V - o resultado do exercicio antes do Imposio sobre g Renda e a
provisdo para o imposto;

VI - as participacfes de debéniures, de empregados e administradores,
mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de instituicdes ou fundos de
assisténcia ou previdéncia de empregados, que ndo se caracterizem como
despesa; (Redacdo dada pela Lei n® 11.638.de 2007)

VIl - o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o seu montante por agio do
capital social

Deste modo, verifica-se que a DRE divuiga para os interessados, os valores almejados por
eles, assim como o resultado liquido, lucro ou prejuizo.
2.3.3 Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados — DLPA

A Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados — DLPA evidencia as alteragdes do

lucro ou prejuizo contabil .

O art. 186 da Lei das Sociedades por Agdes estabelece que a Demonstragdo de Lucros ou

Prejuizos Acumulados discriminara:

t — o saldo do inicio do periodo, os ajustes de exercicios anteriores e a
correcAo monetaria do saldo inicial;

Il — as reversfes de reservas e o lucreo liquido do exercicio;

Il — as transferéncias para reservas, os dividendos, a parcela dos lucros
incorporada ao capital e o saldo ao final do periodo.

2.3.4 Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido — DMPL

Embora nao seja uma demonstraciio obrigatéria, € facultativa , de acordo com ¢ artigo 186,
paragrafo 2°, da Lei das S/A.
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A Demonstraco das Mutagles do Patrimbnio Liguido evidencia a
movimentacdo de diversas (lodas as) contas do PL ocorridas durante o
exercicio. Assim, todo acréscimo e toda diminuicdo do Patrimdnic Liguido
sao evidenciados por essa demonstracdo, bem como a formagio e
utiizacéic das reservas (inclusive aquelas originadas por lucros). ludicibus
e Marion (2008, p.81).

Diante do exposto, se faz necessario examina-lo as movimentagbes do patriménio liquido,

que atraves da DMPL podem analisar todas as contas da empresa, pois a DMPL esta

correlacionada com os dados constantes no BP e na DRE.
2.3.5 Demonstragao das Origens e Aplicagtes de Recursos - DOAR

Apesar da Demonstragéo das Origens e Aplicacdo dos Recursos - DOAR néo ser mais
obrigatéria, devido a sua utilidade, foi descrita nesta pesquisa. Tem como fung¢fo principal
indicar as modificagBes ocorridas no periodo, ou seja, prever as contas relacionadas ao
financiamento e investimento da empresa. Foi substituida pela DFC conforme a Lei n°.
11.638 de 28/12/2007 que altera seus dispositivos da Lei 6.404/76, onde passou a usar a
DFC em seu lugar.

Para Gitman (1987, p.205)

A Demonstracio das Origens ¢ AplicacBes dos Recursos possibilita ao
administrador financeiro anaiisar as origens e aplicacfes histéricas de
recursos da empresa. Sua maior vantagem esta na avatiag3o das origens e

aplicagdes.
Verifica-se que para um bom entendimento da DOAR, & preciso ter uma boa relagdo entre
0s recursos e aplicagbes. Seu objetivo “é complementar os dados da movimentagio
ocorrida no periodo, inicialmente evidenciada pela demonstracéo do resultado” (Padoveze,
2007, p. 75).

2.3.6 Demonstragido do Fluxo de Caixa - DFC

A DFC aponta todas as movimentagdes ocorridas no caixa em um determinado periodo, ela

relaciona os ingressos e desemboisos do caixa, tanto a curto com a longo prazo.

Caixa e equivalentes de caixa: ¢ caixa compreende numerario em maos e
depdsitos bancérios disponiveis, Equivalentes de caixa sdo investimentos
de curto prazo, de alta liquidez, que sfo prontamente conversiveis em
valores de caixa e que estio sujeitos a umn insignificante risco de mudanga
de valor. (CVM/SNC/SEP N°® (1/2007}).

Para Zdanowicz (1992, p. 33) “o Fluxo de caixa & o instrumento que permite demonstrar as
operacdes financeiras que so realizadas pela empresa”. Ja na visdo de Marion (2007,
p.426), “A Demonstracio do Fluxo de Caixa (DFC) indica a origem de todo o dinheiro que
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entrou no Caixa, bem como a aplicago de todo o dinheiro que saiu do Caixa em
determinado periodo ¢, ainda, o Resultado do Fluxe Financeiro”.

Diante do exposto, a Demonstragdo Fluxo de Caixa é de grande importancia para o
desenvolvimento da empresa, por ser uma ferramenta gerencial que permite ao gestor fer
um melhor acompanhamento de seus faturamentos.

De acordo com Ribeiro (2003), as vendas de mercadorias é a principal fonte de receitas das
empresas comerciais. Assim como ocorrem c¢om as compras, as vendas podem ser
efetuadas a vista ou a prazo. Nas vendas 3 vista, a empresa recebe no ato da venda, e nas
vendas a prazo ela passa a ter direito de receber em tempo futuro, o valor das mercadorias.

Assim, o faturamento se da através das receitas que sdo decorrentes das atividades da
empresa, ou seja, pelas vendas de mercadorias ou servigos a vista ou prazo.

Marion (2007, p. 427)

Propicia a DFC ao gerente financeiro a elaboracas de melhor planejamento
financeiro, pois numa economia tipicamente inflacionaria ndo &
aconselhavel excesso de Caixa, mas o estritamente necessario para fazer
face aos seus COMpramissos.

Diante do exposto, é através da DFC e de um bom planejamento financeiro, que se permite
ao gestor acompanhar suas movimentacdes de caixa, antecipando a falta de recursos para
pagar suas obrigagbes. O autor explica que num periodo inflacionario ndo aconselha ter
excesso de caixa e sim 0 necessario para cobrir seus compromissos.

Percebe-se que, as vendas de mercadorias constituem a principal fonte de receitas das
empresas comerciais. Como ocomrem com as compras, as vendas podem ser efetuadas 3
vista ou a prazo. Nas vendas a vista, a empresa recebe no ato da venda o valor das
mercadorias, e nas vendas a prazo ela passa a ter direito de receber, fufuramente, o valor

das mercadorias fransacionadas.

2.3.7 Obrigatoriedade da DFC

A Lei de n°. 11.638, de 28 dezembro de 2007, alterou o dispositivo do artigo 176 da Lei n®.
6.404/76, incluindo os itens IV e V, gue tornar cbrigatoria a elaboragio e publicagdo da
Demonstracac dos Fluxos de Caixa (DFC) e da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA)

Na mesma Lei, no seu § 6°, aborda sobre o seguinte: "A companhia fechada com patrimbnio
liquido, na data do balanco, inferior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) ndo sera

obrigada a elaboragéo e publicagio da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa™
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De acordo com a lei s6 serd obrigado a elaboragido e a publicagdo da DFC para as

companhias de capital com o valor superior ao supracitado.

A DFC néo é obrigada a ser divulgada, depende e varia de empresas que voluntariamente
as divulgam ludicibus, Martins e Gelbcke ( 2007)

2.3.8 A DOAR versus a DFC

Padoveze (2007), diz que a DOAR e a DFC s3o demonstrativos compiementares, pois a
DOAR mostra de formar mais detalhada a posigao financeira e suas provisdes futuras, com
o grau de conhecimento mais elevado, ja a DFC tem uma visdo methor, € de facil
entendimento, ou seja, para aquele ndo familiarizado com a contabilidade.

Diante do exposto, Marion (2007) apresenta as vantagens e desvantagens enfre esses

demonstrativos, conforme guadroi.

Quadro 1
DOAR versus DFC

DFC DOAR

O meétodo indireto traz vantagens em

A DFC é considerada mais facil do que a

DOAR, principalmente guando & relacdo a DOAR, como capital circulante
realizada pelo método direto; liquido;

Tem um melhor entendimento na politica
das origens e recursos

A DFC pelo método indireio & considerada

A DOAR tém informacgéo que n&o consta
nas outras demonstracdes

mais complicada pelos leigos, &

comparado com a DOAR,;

E mais abrangente do que a DFC, por

A DFC por ser mais clara e breve, tem um

, . maostrar diferencas na posigao financeira;
melhor entendimento pelos os usuarios;

A DOAR tem recursos por meio de

A DFC & vista como importante ferramenta
) e financiamento a longo prazo;
gerencial, e principalmente a curto prazo,

pois a mesma mostra a posigio

financeira do caixa da empresa

A DFC esclarece situactes que venha ser
discutida na empresa

Fonte: Adaptado de Marion (2007)
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ludicibus, Martins e Gelbcke (2007, p. 441) “diferentemente da DOAR, em que 0s recursos
sdo evidenciados em termos de suas origens e aplicagdes, o formato adotado para a DFC é
o de classificagcio das movimentactes de caixa por grupo de atividades”

“O fluxo de caixa € mais facil de ser assimilado pelos usudrios ndo muito afeitos A técnica
contabil, enquanto a demonstracdo das origens e aplicagbes de recursos tem uma
apresenta¢do mais proxima para os administradores com maior grau de conhecimenfo da
ciéncia contabil.” (PADOVEZE, 2007, p.80)

Por meio destas afirmagbes, constata-se que, comparando a DFC com a DOAR, existem
varios caminhos para se tomar a melhor decis@o em relagio @ empresa, assim permitindo
que os gestores avaliem de modo geral, seus relatdrios contabeis assim escolhendo qual
demonstrativo se adapta mais com a empresa.

2.3.9 Objetivo e Finalidade da DFC

O Fluxo de caixa tem como objetivo, informar a origem de todas as operacdes que sao
realizadas pela empresa.

*QO objetivo primario da demonsiragfio dos Fiuxo de Caixa (DFC) € prover
informacées relevantes sobre 05 pagamentos e recebimentos, em dinheiro,
de uma empresa, ocorridos durante um determinado periodo.”( ludicibus,
Martins e Gelbcke , 2007p.440)
Ainda conforme tudicibus, Martins e Gelbcke, "A DFC, tem a finalidade de fornecer aos
investidores informacdes futuras sobre o caixa da empresa, como também uma visdo ampla
dos compromissos que a empresa tem gue honrar’. Entende-se assim, gue o objetivo e a
finalidade da DFC, & fornecer informagfes que se possa acompanhar a situacao financeira,
mosirando a capacidade que a empresa tem para cobrir seus compromissos a curto ou &

longo prazo.

Silva (2005, p. 19) cita demais objetivos do fluxo de caixa:
Plangjar as necessidades de captagdo de recurso de maneira a preserva a
tiquidex;

Fornecer recurso para a realizagdo das transagbes definidas no
planejamento financeirg;

Pagar as obrigacbes dentro do vencimento;

Aplicar de forma eficaz os recursos disponiveis, eniretanto, sem
comprometer a liquidez;

Planejar e controlar os recursos financeiros, utilizando: - analise e controle
das atividades de planejamento de vendas e despesas; analise para as
necessidades de capital de gire; prazos médios de contas a receber, a
pagar, estoques efc.
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Verificar as fontes de créditos onerosas de maneira a minimizar © custo de
el Uso.

Dessa maneira, o fluxo de caixa, tem como cbjetivo, fornecer, planejar todas as entradas e saidas
diarias, podendo assim, honrar seus compromissos com maior eficiéncia,

2.4 Regime de Caixa

O regime de caixa, € uma forma facil de contabilizar as receitas e despesas do exercicio, é
um meio que a contabilidade usa para auxiliar e realizar seu fluxe de caixa, como ferramenta
de decisdo. IUDICIBUS e MARION {2008)

A administragio financeira adota o regime de caixa para planejar e controlar
as necessidades e sobras de caixa e apurar ¢ resultade financeiro
(superavit ou déficit de caixa). No regime de caixa, as receitas sao
reconhecidas ho momento em que sdo recebidas as despesas, no momento
em que s&0 pagas. (SILVA, 2005, p. 18)

Percebe-se, que o fluxo de caixa € elaborado com base no regime de caixa e ndo pelo de
competéncia, por meio de ser contabilizado sé as despesas e receitas que passam pelo
caixa, ou seja, todos os bens, direitos e obrigagdes. Assim consentindo, apurar tudo o que
for recebido ou pago durante o exercicio financeiro. “E exatamente a Técnica do Regime de
Caixa que da base para a estruturagdo de um instrumento indispensavel para tomar
decisbes para todos os tipos de empresa: Demonstragdo do Fluxo de Caixa” ludicibus e
Marion (2008, p. 110).

2.5 Importancia do Fluxo de Caixa

E de suma importancia, o Fluxo de Caixa em uma empresa, pois € através dele que o setor
financeiro, ver antecipadamente ¢ controle dos ingressos e desembolsos, assim se
programando para cobrir seus compromissos nas respectivas datas de vencimento sem

comprometer o caixa.

Segundo Silva (2005, P. 11) “é possivel, através da elaboracéo do fluxo de caixa, verificar e
planejar eventuais excedentes e escassez de caixa, o que provocara medidas que venham
sanar tais situacdes [...].” conforme exposto, o caixa é a peca-chave do setor financeiro, é
através dele que se pode tomar decisdes certas, pois ele mostra a disponibilidade imediata.
O Fluxo de Caixa pode ser uma referéncia de gestfio, € preciso ter que seus resultado
esteja entre as tomadas de decisBes e o seu nivel de liguidez.
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2.6 Planejamento do Fluxo de Caixa

Para uma boa administracdo de caixa, deve-se comegar com um bom planejamento, onde
se permite ter informagdes sobre os saldos de caixa da empresa. Com o planejamento de
caixa, a empresa terd menos incerteza, o propésitc do planejamento do Fluxe de Caixa é
reduzir os custos e gerar iucro.

Zdanowicz (2000, p. 125) define que "o processo de planejamento do fluxo de caixa da

empresa consiste em implantar uma estrutura de informacdes Util, pratica e econdmica”.

Conforme abordado, deve-se planejar e executar o caixa, para que contribua com
informacBes tteis e seguras, pois vista que & de grande valia na tomada de decisbes da

empresa.
As fungdes do administrador financeiro sao:
= Fazer analise dos registros e demonstrativos contabeis;

= Fazer a elaboracdo do fluxo de caixa, com o propésito de antecipar problemas

futuros;
= Fornecer informagdes precisa que contribua para tomadas decisdes.
= Realizar orgcamento financeiro tanto a curto com a longo prazo.

Percebe-se que, o administrador financeiro, tem a fung¢io de analisar, realizar e fornecer
informagbes que traga contribuigdes de melhorias para as tomada de decisdes

2.7 Fluxo de Caixa Diario versus Fluxo de Caixa Mensal

O fluxo de caixa diario é de responsabilidade do setor financeiro, pois ele gera informacgdes
que permite mostrar a situagdo da empresa como 05 pagamentos e recebimentos
instantaneos, interfigando a contabilidade com a tesouraria, visto que o demonstrativo diario
pade ser extraido do sistema contabil da empresa. (PADOVEZE, 2007)

“O fluxo de caixa mensal relaciona-se com as movimentaces mensais das demais contas
da companhia, e dessa forma & elemento fundamental para o acompanhamento e controle
dos recursos da empresa, junto com o balango patrimonial e a demonstragio de resuftados”.
(PADOVEZE, 2007 p. 80)

Diante da situacio, O fluxo mensal € importante quanto o fluxo diario, permitindo ao gestor

ter uma vis&o mensal que envolve o conjunto de todas as contas da empresa, ja no que se
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trata ao fluxo diario, & onde o administrador realiza um acompanhamento das receitas e
despesas.

2.8 Utilidade da Demonstragdo do Fluxo de Caixa.

A utilidade da Demonstracio de Fluxo de Caixa & de informar a posigdo financeira, bem

como a utilizagdo de como foram pagos seus compromissos sem que 0 caixa seja afetado.
Weygandt, Kieso e Kimmel (2005, p.650) descrevem que:

As informaces em uma demonstracio de fluxos de caixa devem auxiliar os
investidores, credores e outros a avaliar os varios aspectos da posigao
financeira da empresa: 1. A capacidade da entidade de gerar fluxos de
caixas futuros. 2 a capacidade da entidade de pagar dividendes e cumprir
as obrigaces. 3 Os motivos da diferenca entre liquido e o caixa liquido
provenientes das atividades operacionais. 4 As transagdes de financiamento
e investimento de caixa durante o periodo.

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa apresenta a situacado caixa da empresa. Todos os
setores devem ter interesses no demonstrativo, visando se a empresa tem caixa suficiente
para cobrir suas obrigagdes com empregados, clientes, acionistas, enfim a utilidade € de

planejar e administrar durante determinado periocdo os interesses da empresa
2.9 Classificagdo do Fluxo de Caixa por Atividades

O relatério de fluxo de caixa divide em grupos de atividades, operacionais, investimentos e

financiamento. Assim relata Padoveze (2007, p. 81):

Atividades Operacionais: o segmento das atividades operacionais &
composto em sua totalidade da acumulagéo dos dados de recebimento e
pagamento oriundos da demonsiracdo de resultados. S&o os gastos e
receitas das atividades de industrializacdo e comercializac&o dos produios ou
servicos da empresa

Atividades de Investimentos: 0 segmento das atividades de investimentos
leva-nos aocs dados do ativo permanente ou do realizavel a longo prazo,
enfocando o conceifo de ativo como aplicacéo de recursos.

Atividade de Financiamento: o segmento das atividades de financiamento
leva-nos aos dados do Exigivel a Longo Prazo e do Patriménio Liguido,
enfocando o conceito de passivo como fontes de recursos.

Assim, os elementos que compdem a DFC, tém suas respectivas classificagbes que servem
para separar e classificar cada conta, pagamentos, gastos e recebimento, em determinado

tempo nas respectivas atividades.
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2.10 Fatores e TransagSes do caixa e a importidncia do Cash Management

Quanto a elaborag@o do fluxo de caixa, & de fundamental importancia saber os fatores
(internos e externos) que afetar o resultado financeiro da empresa. Na dtica de Silva. Este
autor acrescenta ainda que “ocasiona diferengas acentuadas entre o previsto e o realizado,

comprometendo a eficacia do sistema, bem como sua liquidez”. (SILVA, 2005, p.13)

Qs fatores internos s&0. aumento no prazo de vendas concedido como uma
maneira de aumentar a competitividade ou da participacdo no mercade;
compras que nao estdo em linha com as projegtes de vendas; ciclo de
producdo muito longos que nao estdo em consonancia como praze medio
dados pelos fornecedores, etc. Os fatores externos sdo.  diminuicdo de
vendas em decorréncia de refragic do mercado; novos concorrentes;
mudangas na aliquota de impostos; aumento do nivel de inadimpléncia.
(SILVA, 2005, p. 13)

Por sua vez, esses fatores devem estar ligados com a administracao financeira, onde se
possa ter uma melhor relagdo com esses fatores, evitando assim, ndo tomar decisfes que
afete a satide financeira. Diante disso, ter uma analise total sobre o caixa, so6 trara methorias

quanto acs hegocios da empresa.

As transagbes gue aumentam © caixa sdo 0s ingressos das entradas de dinheiro em
gualquer periodo e, as transagdes que diminuem s3o os desembolsos, ou seja, sdo as

saidas de dinheiro do caixa ou banco. As principais estdo relacionadas no quadro 1.

Quadro 2
Fatores que aumentam e diminuem o disponivel

Aumentam o Caixa Diminuem o Caixa

Integralizacdo do Capital pelos Sdcios ou Pagamentos de Dividendos ou Acionistas
Acionistas

Pagamenios de Juros e Amortizagdo da
Empréstimos Bancarios e Financiamentos Divida

Vendas de ltens do Ativo Permanente Aquisicdo de item do Ativo Permanente

Compras a vista e Pagamentos de

A Vista e Recebimento de Duplicatas a

Receber Fornecedores
» Oufras Entradas. Pagamentos de Despesa/Custo, Contas a Pagar
e Outros.

Forfe: adaptado de MARION (2007).

Os fatores que afetam diretamente o disponivel sdo comuns no habitual das organizagdes.

O comportamento destes & verificado na figura 1.
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AE VRANSALDES D0 CALKA

Figura 1 - Transacdes do caixa
Fonte: MARION (2007)

Visto que o caixa € o setor mais afetado nas organizactes, se faz necessario ter uma visao
ampla a seu respeito. Por sua vez, o Cash Management (Geréncia de dinheiro) & uma
ferramenta que visualiza todo o fluxo da empresa, para que essa ferramenta seja util para
empresa é importante que o gestor esteja atento para alguns pontos, assim relata Silva
(2005, p.14).

= Cornhecimento geral do caixa do ponto de vista dos negbcios;
= Definicao do perfil de investimentos que a empresa deseja operar,;

» Transmiss&o da importancia do fluxc de caixa como instrumento gerencial da empresa
para todos o0s executivos, pois muitos ndo tém essa visdo;

» Eiaboracio do fiuxo de caixa com a participacio de todas as areas , ou seja toda
empresa deve estar comprometida com a serenidade das informagbes passadas
para a Tesouraria, etc.

Assim sendo informacgBes do cash management: os principios, fluxo de informacdes,
estrutura de capital, investimentos e captagio, analise das receitas e despesas

operacionais, etc.
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2.11 Preparagéo da Demonstragao do Fluxo de Caixa

A preparacdo dessa demonstracio € elaborada diferente das outras, ja que néo pode ser
realizada através de um simples balancete, pois ele ndo tem informagdes necessérias para

elabora-la. A DFC precisa de informagbes mais precisas que detalhe a situago financeira.

Weygandt, Kieso e Kimmel (2005, p.652) dizem que “as informacgSes para a preparagio
dessa demonstracio geralmente tém origem em trés fontes”;

Balango patrimonial comparativo ~ as informagdes nessa demonstracio
mostram o montante das alteracfes nos ativos, no passivo e no patriménio
liquide do imcio ao fim do periodo.

Demonstragdo de resuitado corrente — as informagdes nessa demonstracio
ajudam ao leitor 2 determinar o montante de caixa proveniente ou utilizado
pelas operacdes durante o periodo.

Informagbes adicionais — as informactes adicionais incluem dados de
transagfes que sio necessanos para se determinar como o caixa foi
fornecido ou utilizado durante o perfado..

De acordo com o exposto, para se elaborar a DFC, € indispensavel informagdes Uteis e

objetivas que mostrem as transacdes utilizadas pelo caixa durante o periodo.
2.12 Métodos de Elaboracido do Fluxo de Caixa

De acordo com ludicibus, Martins e Gelbcke (2007}, a elaboragio da Demonsfracdo do
Fluxo de Caixa pode ser elaborada o modelo direto ou indireto, ficando a critério e interesse

dos usuarios.
2.12.1 Método Direto

A DFC, elaborada pelo método direto expde toda a movimentagdo dos recebimentos e
pagamentos realizados pelas atividades operacionais da empresa, mostrando suas

modificacbes ocorridas em cada conta.

“A idéia desse método é apurar e informar as entradas e saidas de caixa das atividades
operacionais por seus volumes brutos” (ludicibus, Martins e Gelbcke, 2007, p.446)

Para elaboracdo pelo método direto, se faz necessario ter a participacio e uniao com outras
demonstracdes: como o Balango Patrimonial, da Demonstracdo do Resultade do Exercicio,
da Demonstra¢io dos Lucros ou Prejuizos Acumulados ou da Demonstra¢io das Mutacdes
do Patrimonic Liquido e da Demonstracio das Origens e Aplicagbes de Recursos.
(UNITINS, 2008). O quadro 3 segue o Modelo da DFC pelo método direto, segundo o

Modele internacional.
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_ _ Quadro 3
Modelo da Demonstracdo do Fluxo de Caixa pelo Método Direto
{Em milhares de §)
| Atividades Operacionais X2 X1
Recebimento de clientes X X
Pagamento de fornecedores (X) (X)
Recebimentos de outros ativos circulantes (X) X
Pagamento de salarios (X) {X)
Pagamento de despesas a pagar (X} (X)
Pagamento de despesas antecipadas (X) )
Recebimenio de juros X X
Pagamento de juros %) X
Recebimento de dividendos X X
Quiros recebimentos X X
Quiros pagamentos ) %Y
{ Caixa Liquido Gerado (Consumido) Pelas Atividades Operacionais X X
Atividades de Investimentos
investimento no realizavel a fongo prazo
Qutros investimentos de fongo prazo X (X
Investimentos no imobilizado X) {X)
Investimentos no diferido {X) (X}
Investimentos em participagbes societarias (X} (X}
Outros investimentos de permanentes {X) {X)
(X) {(X)
Caixa Liguido Gerado (Consumido) Pelas Atividades de Investimento X) X)
Atividades Financeiras
Aumento de capitai X X
{ Captacao de longo prazo X X
| Pagamentos & empréstimos X) )
Pagamentos de dividendos e outros s/ o capital praprio (X) )
| Caixa Liquido Gerado {Consumido) Pelas Atividades de Financiamento X X
Variagio Liguida do Caixa XX
Caixa mais Equivalentes de Caixa niciais XX XX
Caixa mais Equivalentes de Caixa Finais XX

Fonte: Manual de contabilidade das sociedades por agbes 2007 p. 496.

2.12.2 Método Indireto

Apresenta-se gue diferenga entre o método indireto e método direto, € s6 nas atividades
operacionais, que mostra de forma indireta o lucro liquido do exercicio, quanto as atividades

de investimento e financiamento sio iguais.

Segundo Marion (2007, p. 431), o método indireto “é estruturado por meio de um
procedimentc semelhante ac da DOAR podendo mesmo ser considerado como uma

ampliacéo da mesma’.
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Diante do exposto, a DFC quando realizada pelo método Indireto & semelhante a DOAR, por
Isso que muito dos usuérios ndo pretendem adotar esse método, j& quando elaborada pelo
método direto, apresenta de forma clara e ampla as entradas e saidas no caixa. No quadro
4 segue o modelo da BFC pelo método indireto

Quadro 4
Modelo da Demonstrag@o do Fluxo de Caixa pelo Método Indireto
' {Em milhares de §)
Atividades Operacionais X2 x1
1 Lucero liguido
Ajustes ao lucro § ;
| Depreciacao X X
| Lucro na venda de imabilizado (X) (X)
Despesas financeiras de longo prazo {X) (X)
Resultado de equivaléncia patrimonial {X) (X)
| Investimentos de curto prazo (X) (X)
Variacio das contas a receber (X) (X)
Variacso da PCLD (x) (x)
Variagae dos estoques ( X) (X)
Variagio das despesas antecipadas (X] (X)
Variacao de outros ativos circulantes (X) {X)
Variagao de salarios a pagar X X
Variacao de fornacedores X X
Variagao de despesas a pagar X X
Variagao da provisdo paralRe CS X X
Variagdo de outros passivos circulantes
Caixa Liguido Gerado (Consumido) Pelas Atividades Operacionais X X
Atividades de Investimentos
investimento no realizavel a longo prazo (X) (X}
| Outros investimentos de longo prazo (X) (X)
Investimentos no imobilizado (X) (X)
Investimentos no diferido (X) (X)
Investimentos em participagies societarias (X) (X}
Outros investimentos de permanentes (X) {X)
Caixa Liguido Gerado (Consumida) Pelas Atividades de investimento X) X
Atividades Financeiras
Aumento de capital
Captacao de longo prazo X X
Pagamentos e empréstimos X X
Pagamentos de dividendos e outros s/ o capital proprio X) (X)
' (X) (X)
Caixa Liguido Gerado (Consumido) Pelas Atividades de X X
Financiamento
Variag&o Liquida do Caixa XX XX
1 Caixas mais Equivalentes de Caixa Iniciais XX X
Caixas mais Equivalentes de Caixa Finais XX XX

Fonte:Manual de contabilidade das sociedades por agtes, 2007 p. 495.
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Com base em todo o referencial tedrico exposto, necessita-se verificar na pratica como
funciona nas empresas. O préximo capitulo, que se refere a analise dos dados, revela a
importancia deste estudo.
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3 - ESTUDO DE CASO
3.1 Caracterizacdo da Empresa

O objeto deste estudo tem como razio social a “Empresa Caicé Diesel LTDA”", formada por
um grupc familiar, onde os membros desempenham funcbes administrativas. O contrato
social foi registrado em 01 de Margo de 1980, portanto esta empresa varejista atua no

mercado ha 28 anos, comercializando pecas e acessorios novos para veiculos automotores.

A empresa esta localizada na cidade de Catolé do Rocha —~ PB, e é classificada como de
pequenc porte, conforme a Lei Complementar 123/2007. Seu capital social esta escriturado
em R$ 20.000,00 (Vinte Mil reais), dividido em trés quotas com o valor unitaric estimado de
R$ 6.666,66 (seis mil seiscentos e sessenta e seis reais e sessenta e seis centavos)
pertencentes aos trés sécios em partes iguais. No quadro funcional existem trés
funcionarios, desempenhando as funcbes de: socio-gerente, auxiliar de escritério e
vendedor. Conforme informacgdes colhidas durante a entrevista, constatou-se que a empresa
ndo mantem escrita contabil, portanto o controle financeiro dés organizagéo de pequeno
porte é feita através do livro caixa, conforme enfatizou o socio-gerente. Para melhores
esclarecimentos, se faz necessarioc conhecer maiores detalhes sobre as atividades

operacionais.
3.2 Atividades Operacionais

Como a atividade fim da empresa é a comercializagdo de pecas e acessédrios automotores,
a receita principal é representada pelas vendas dessas mercadorias 3 vista. A tabelal revela
o faturamento mensal no ano de 2007.

Tabela 1
Faturamento a vista em 2007.

Meses: | Faturamentos:

Jan R$ 1567170
Fev R$ 16.831,80
Abr R$ 19.929,10
Mai R$ 16.973,15
Jul R$ 18.826,90
Set R$ 21.768,40
Out R$ 21.628,20
Nov R$ 17.169,10
Dez R$ 14.704,20
Total R$ 215.628,05

Fonte: Pesquisa realizada, 2008
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De acorde com os dados desta tabela, pode-se determinar a média de faturamento que é de
R$ 17.969,84 {Dezessete mil & novecenios e sessenta e nove reais e oitenta e quatro
centavos). Nao foram consideradas as vendas a prazo na formacio desses valores, porém,
conforme o principio utiizado na formacéo do saldo de caixa, os valores referentes a estas
vendas a prazos, séo lancadas na data do recebimento dos respectivos valores.

Foi realizada uma andlise em relagdo ao livro caixa da empresa, para coletar informacdes
guanto as atividades operacionais, onde constatou-se que a movimentacio do caixa ndo é
contabilizada conforme deveria. Os saldos finais encontrados no fivro caixa estio
demonstrados no grafice 1 a seguir.

Saldo Final de Caixa
RG TODO0 o sorimiims - o e st o g o

R$ 600,00

R$ 500,00

R$ 400,00

R$ 300,00

R$ 200,00 +

R$ 100,00

RS -
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i
|

— Saido Final de Caixa| t

Gréfico 1 - Saldo Final de Caixa |
Fonte: Pesquisa, 2008

De acordo com o grafico 1 elaborado a partir das informagdes do livro caixa da empresa,
estes sdo os saldos finais encontrados no periodo de janeiro a dezembro de 2007, néo foi
disponibilizado dados referentes aos saldos de banco, impossibilitando uma analise mais
detathada. Através da analise do referido grafico, pode afirmar que o saldo de caixa variou
bastante durante o periodo avaliado, a média ficou em R$ 469,10 (quatrocentos e sessenta
e nove reais e dez centavos) e o desvio padrio foi de: R$ 115,44 (cento e quinze reais e

guarenta e quatro reais).

Para atingir o objeto deste trabalho, foram coletados dados referentes ao controle realizado
no Livro Caixa desta organizagao, neste sentido foram identificadas as rubricas que compe
este livro. Estas informaces estio sintetizadas no quadro adiante..
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Quadro 5
Atividades operacionais conforme os registros do livro caixa
Atividades: Sim Nao
Recebimento de clientes X
Pagamento de fornecedoras X
Recebimentos de outros ativos circulantes X
Pagamento de salarios X

Pagamento de despesas a pagar

| Pagamento de despesas antecipadas
Recebimento de juros

Pagamenta de juros

Recebimento de dividendos

Cutros recebimentos

Outros pagamentos

Fonte: Pesquisa realizada, 2008,

DY X XX XK

Como mostra 0 quadro 5, das atividades operacionais representadas pelas contas acima,
apenas trés sdo evidenciadas no seu livro caixa. As demais, aproximadamente 73% (setenta
e trés por cento) delas, ndo sao langadas. Isto pode comprometer o controle financeiro desta
organizagdo, e consequentemente ¢ processe de tomada de decisdo, hajavistaque este éa
unica ferramenta de controle desta organizacgao.

Segundo o gestor as informagfes declaradas no livro caixa sao fidedignas. Todavia
percebe-se uma grande limitacdo, visto que nado se pode tomar decisdo com base em
informacdes do disponivel (caixa, bancos e aplicagdo financeira de curto prazo). Segundo o

entrevistado a empresa nio dispde de aplicagéo financeira.

Verificou-se também que a empresa ndo possui atividades de financiamento e investimento.
Mesmo com esta limitac8o, verifica-se a importancia de se elaborar o fluxo de caixa mais
completo, visto que as atividades operacionais precisam ser bem coniroladas e,
posteriormente, podem contribuir para decisdes futuras de investimento e financiamento. A

seguir verifica-se o estudo no controle financeiro da empresa.

3.3 Controle financeiro

Através dos dados coletados e analisados por meio de uma entrevista semi-estruturada com
o setor responséavel, que abordaram o questionamento sobre as informacgfes geradas pelo
setor financeiro. Além disso, foi analisado o livro caixa, bem como seu movimento no

periodo de janeiro a dezembro de 2007.

Questionado sobre a contabilidade e as demonstracdes financeiras, foi informado que a
empresa NAo possui registros contabeis, sendo assim, ndo ha possibilidade de elaboracao
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de qualquér relatorio contabil. Neste sentido, o processo decisorial pode ficar comprometido
por esta auséncia de informagdes. O entrevistado refatou a importancia de ter conhecimento
de todos os demonstrativos financeiros, apesar da empresa nac possuir nenhuma, mas
sabe que & afravés delas que pode-se elaborar um melhor planejamento em termo da
situacdo financeira da empresa, bem como utiizar essas pecas no auxilio a tomada de

decisdes.

Na questao 2 que frata se a empresa atualmente faz uso de alguma demonstracéo contabil
que awxiliem nas tomadas de decisbes, foi respondido que ndo, pois ele relatou que por ser
uma Empresa de Pequenc Porte EPP, de grupo familiar, suas decisdes sdo feitas pelos
préprios proprietarios.

Quanto ao objetivo do fluxo de caixa, que & a visdo geral de todas as entradas e saidas
didrias, teve como comentario, pouco conhecimento na sua importéncia, mais com o pouco
o sobre fluxo de caixa sabia que esse instrumento trazia melhorias para empresa.

Foi questionado sobre as vantagens gque o fluxo caixa oferece, se a empresa tinha
perspectiva de implanta-lo. De acordo com ele, esta seria mais uma opgéo ofertada pelo
estudo, podendo assim ter perspectiva de implanta-lo, ja que a empresa nao faz uso de
nenhuma ferramenta gerencial.

Com base nestas informagdes foi necessario analisar os documentos para detectar até que
ponto trazia informacgbes eficazes para o controle financeiro elaborar a demonstragao do
fluxo de caixa mensal na Empresa Caicé Diesel — LTDA, baseando-se nas atividades
ocorridas no ano de 2007. Conforme quadro 6 os recebimentos e desembolsos registrados

no iivro caixa s30 os seguintes.

Quadro 6
Contas do Livro Caixa da Empresa,

ool ;‘!33-'.

“Vendas de Mercadoria Pag. de Fomnecedores

Devolugdo de Mercadoria Pag. de icms — subst.

Pag. lcms Parcelado em estogues,

Pag. Pré-labore

Pag. Salarios a funcionarios

Pag. Fgts
Pag. DARF/Matriz

Pag. Taxa de proc. Desp. Publica (FAC)

Fonte: Pesquisa, 2008
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Com relagao ao controle de contas a receber, constatou-se que as vendas a prazo nio séao
contabilizadas pela empresa, por falta de controle e planejamento, o que poderia trazer
melhorias para o planejamento financeiro.

No que se refere ao controle de contas a pagar, a empresa nio tem controle de oufras
despesas no livro caixa como: pagamento de agua, energia e!étﬁca, internet, material de
escritorio, telefone, etc deixando assim de contabilizar essas despesas, onde as mesmas
podem afelar significativamente o disponivel Sugere-se implantar uma planitha ou soffware
especifico como o propédsito de auxiliar ac controle das financas, a ter um controle de todos
seus clientes, em caso de atraso ou antecipacido de pagamento, permitindo fazer um

acompanhamento mensal ou semanal.

Ao discutir sobre este assunto com o entrevistado foi sugerido um relatério ou uma planitha
emergencial no intuito realizar e ter esse acompanhamento, impedindo aumento de
inadimpléncia nas contas a receber, evitando-se investimentos maiores. Com base nas
informagdes fornecidas pelo entrevistado referentes as contas a receber, esse modelo

proposto, pode ser visto no quadro 7.

Quadro 7
Modelo Proposto de Contas a receber

Totala |Parcelas| Atrasocom Atraso até

CLIENTES receber :avencer| até30dias | com 60 dias

4
5
Total
%

Fonte: Elaboracio propria (2008)

Com relagdo ao controle de contas a pagar, verifica-se que a empresa trabalha com um
software de confrole no que se refere aos fornecedores a pagar. Controla todos seus
compromissos através dessa ferramenta, evitando assim multas e quaiquer atraso com seus
fornecedores. Segue na figura 2 o modelo do controle de contas pagas usada pela empresa,

referente ao ano de 2007.
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No que se refere ao controle de contas a pagar, verifica-se que o controle de fornecedores é
muito relevante para a gestdo da empresa. Todavia, ndo consta controle no livro caixa
referente as outras contas a pagar ja descritas. E uma grande limitacdo neste aspecto.

Sugere-se um controle mensal das despesas fixas a pagar, além dos fornecedores.

3.4 Controle do livro caixa X Informacgoes para a DFC

Conforme verificado nos tens 3.2 e 3.3, a empresa nfo tem um controle financeiro do
disponivel eficaz para as tomadas de decisdo, bem como para elaborar neste momento a

demonstracdo do fluxo de caixa pelo método direto mensal, em virtude dos seguinies fatos:
Por nao contabilizar as despesas existentes, como agua, telefone, etc.;

Devide n&o ter controle de contas a receber, as vendas a prazo ndo sdo contabilizadas pela
empresa, impossibilitando fazer projegdes futuras;

Quanto as atividades operacionais da empresa sdo limitadas, vista que n3o fomece
subsidios necessarios para elaborar a DFC, efc.

O objetivo das informacdes do fluxo de caixa é de fornecer informagbes do disponivel para
tomada de decisao, que podera ser de curto ou de curto e longo prazo, dependendo dos
parametros adotados. Na pesquisa em questdo sugere-se que sejam implantados
inicialmente a contabilidade, que disponibiliza a elaboragéo de balancetes, onde o mesmo é
de grande utilidade, o razio onde a empresa tera todas as informacles das contas

contabeis e as demonstragdes contabeis como o Balango Patrimonial e a DRE.

Posteriormente podera implementar a demonstragdo do fluxo de caixa pelo método direto
mensal, conforme modelo {quadro 3) adotado no referencial tedrico. Com os devidos
ajustes, podera fazer um demonstrativo gerencial, como o fluxo de caixa projetado,

auxiliando assim nas decisfes de curto e longo prazo.
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4. CONSIDERAGOES FINAIS

Nessa pesquisa evidenciou - se a importéncia do desempenho financeiro dentro de uma
empresa. A area financeira € a responsavel pelo bom desenvolvimento, que a através dela
surgem os sinais de como anda a situagio.

Diante desse contexto, acredita-se, que o papel do administrador financeiro & essencial, ele
é quem controla todas as ferramentas, podendo entdo controlar a empresa de forma eficaz.

O objetivo da pesquisa foi identificar as informagdes do controle financeiro do caixa que
podem fornecer subsidios para a elaboracio da Demonstrag@o do Fluxo de Caixa pelo
método direto em uma empresa de pequeno porte. Para atingir esse propésito, foram
estudados os seguintes procedimentos metodoldgicos: pesquisa bibliografica, documental e
o estudo de caso.

Conforme as variaveis de investigagio: Atividades operacionais; Atividades de investimento;
Atividades de financiamento; Controle financeiro de contas a pagar; Controle financeirc de
contas a receber; e, Controle do livro caixa versus informacbes para a DFC; foram
detectados que a empresa estudada necessita de um controle financeiro mais eficiente.
Acredita-se que através do controle & possivel acompanhar de forma clara e objetiva a

sifuagcd@o econdmico-financeiro das empresas.

Por meio da analise do livro caixa, constatou-se que ndo estavam disponibilizados dados
referentes aos saldos de banco, impossibilitando uma andlise mais detalhada. Além disto,
observando as atividades operacionais mais freqlientes da empresa, verificou-se que
aproximadamente 73% (setenta e trés por cento) delas, ndo sio lancadas. Conclui-se que
neste aspecto, esta inviabilidade pode comprometer o controle financeire desta organizagao,
e consequentemente o processo de tomada de decisdo, haja vista que este & a Unica

ferramenta de controle desta organizagao.

Com relacio as atividades de financiamento e investimento, verificou-se a inexisténcia das
mesmas. No que concerne ao controle de contas a receber, constatou-se que as vendas a
prazo ndo sdo contabilizadas pela empresa, por falta de controle e planejamento, o que
poderia trazer melhorias para o planejamento financeire. Ja com relagéo as contas a pagar,
a empresa ndo tem controle de outras despesas no livro caixa come: pagamento de agua,
energia elétrica, internet, material de escritorio, telefone, efc. deixando assim de contabilizar
essas despesas, onde as mesmas podem afetar significativamente o disponivel.
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As contribuigdes fornecidas pela empresa, ajudaram a identificar, a ndo contabilizacéo dos
registros devidos, assim, o caixa da empresa tem forte caréncia de conhecimento. Diante do
exposto, nota-se que fica impossivel ter uma visdo mais adequada do negbcio, bem como
fazer projecdes das suas atividades, onde se possam evitar problemas futuros que afete
seus resultados.

Diante da entrevista desenvolvida pode-se identificar que a empresa néo faz uso das
demonstragGes contabeis, visto que, sem a utilizagdo das demonstragdes fica impossivel o
gestor tomar decisdes logicas. Porém, para atingir um posicionamento eficaz a empresa
precisa adotar o uso gerencial, como fator constitucional para seu crescimento.

A Demonstracio do Fluxo de Caixa € considerada uma ferramenta, que permite ao gestor
ter controle maior no que se faz referéncia ao disponivel, ou seja, todos os recebimentos e

pagamentos existentes na empresa.

Desta forma, sugere-se a implantacdo da contabilidade, controle de contas a receber ¢ a
pagar, fluxo de caixa mensal pelo método direto e o fluxo de caixa projetado por meio de

planilhas e softwares especializados.
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APENDICE — A ENTREVISTA ELABORADA PARA A PESQUISA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE - UFCG
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS
CURSO DE GRADUAGAO FM CIENCIAS CONTABEIS

CEP: 58.802-180 — Sousa PB. Telefone: (83} 3622-1028
PESQUISA DE GRADUACAQ

A RELACAQ EXISTENTE ENTRE O CONTROLE FINANCEIRO DO DISPONIVEL ADOTADO E AS
INFORMACOES CONCISAS PARA ELABORAGAO DA DFC:
UM ESTUDO DE CASO EM UMA EMPRESA DE PEQUENO PORTE DE AUTO PECAS.
GRADUANDA: CARREIRO, GRAZIELLE DANTAS DE OLIVEIRA.

F-mail: lelacatole@hotmail.com

1. IDENTIFICACAO DA EMPRESA

1.01. EMPRESA:

1.02. ENDERECO:

1.03. Tempo de atuacio:

I:]’{ abanos 0 6 a 10 anos 0 mais de 10 anos

1.04. Porte da empresa

1 Micro [} Pequeno

L] Meédia [] Grande


mailto:lelacatole@riotmail.com
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2. QUESTOES COMPREENSAO DO GESTOR SOBRE AS
INFORMACOES CONTABIL

21 A contabilidade gera relatorios financeires, 0os mesmo fornecem informacdes que
apresenta subsidios a varios setores, é importante do ponto de vista ter uma melhor relacio
entre esses relatdrios?

Sim ]

Nao [

2.2 A empresa faz uso de alguma demonstracdo contabil que auxilie na tomada de
decistes?

Sim [

N&o [

2.3 O objetivo do Fluxo de Caixa é a viséo geral de todas as entradas e saidas diarias, A
empresa tem conhecimento na importancia do Fluxo de caixa?

Sim ]

Néo [

2.4 Dentro de varias vantagens que o Fluxo de caixa apresenta, a empresa tem perspectiva
de implanta-lo?

Sim M

Néo [
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APENDICE — B CARACTERIZAGAO DA EMPRESA

CNPJ: 08.494.403/0002-27

Inscr.Estadual (PB): 160395658

Razdop Social: CAICO DIESEL LTDA

Nome Comercial: CAICO DIESEL LTDA ME

Data Fundagio: 01/03/11980

Natureza Juridica: 2082 - SOCIEDADE P/COTAS RESPONSABILIDADE LTDA.,

Atividade Econdémica - COMERCIO A VAREJO DE PECAS E ACESSORIOS NOVOS PARA VEICULOS
Principal. AUTOMOTORES

Endereco: AV MIN JOSE AMERICO 00349 Telefone: 83-4411071
CORRENTE
58884.000 CTATOLE DO ROCHA/PB

Soc;os f Admimstradores da Empresa

?CPF/CNPJ' S Nome B Part:c:p;u,:ao
 (48.880.144-34 RAIMUNDO CARREIRO SOBRINHO I Vi 33,34%
' Tipo de Relacionamento: SOCIO ' f Data Entrada wosnsaai Data Sa;da -
20 Cargo de Diregiio: SOCIC ADMINISTRADOR | h
© 218.351.284.91 MANOEL CARREIRO FILHO ' . Vi 33, 3%
Tipo de Relacionamento: SOCIO " { Data Entrada e1iosf1sa1; Data Saida -
Cargode Diregiio: SOCIO ADMINISTRADOR | '
622,184.764-87 MARIA ALVES DA SILVA gAggg;gQ - . Wik 33, 33%
TIpD de Refacionamento: SOCIO i Data Entrada 01]06!198‘1 } Data Sanda -

Cargo de Dlregau socro ADMINISTRADOR |

Fonte: Empresa Pesquksada 2008
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APENDICE ~ C Extrato do Faturamento Mensal emitido pela receita.

Devido a empresa em estudo antes ndc fazer parte do Simples — Nacional, os meses
referente de Janeiro a Junho de 2007, fica sem o extrato emitido pela receita, pois a mesma
sG passou a ser Simples a partir de Julho de2007. Segue os extratos emitidos pela receita
referente de Julho/Dezembro. Saldos fornecidos pela empresa para simpies conferéncia,
referente aos meses de Janeiro & Junho.

Faturamento da Empresa no ang de 2007

[ Janeiro - 15.671,70 |
| Fevereiro i 16.831,90 ]
[ Marco I 18.439,10 }
[ Abril Ii 19.929,10 ]
| Maio i 16.973,15 |
l Junho ] 14.361,90 ]

Fonte:Dados fornecido pela empresa, 2008

Extrato Simplificado - Simples Nacional
Paricds de Apuracdo: Q72007

CNPI Basico: 08,494,403

TR Sarabelecimants: 8.454433,0002-27

Possui sunbmite eetaaval: Sim
Aublimits oo Rensite Anual RE1.205.000,00

Racets infpmade Vaor cevidle [RSY
e e — e
i ; - 5 ce | Total doz
Tige valor (&g |} e [ Csie § QOFINS § Bieasas || NS5 | s ] L eripos
Revetid de s fl 7z,36 [ 7154 ] 21650 scesllsinsell coed esno!l veo 1.087,85
mercadorias : i
Revenda ds
L werradorias paca o 0,80 5,00 G 58 2,00 [s3887] SO0 o500 &,30 008 £,08
Boteria” ) L
_ - I R - R
 iraustriaiizacas 505l 008 oo 2,60 Co0 5001 ¢o0f 000 wgo C.o0
peto conteitunte  ff T TR - . N .
Peustrializatas 5,08 §i .00 gocli soof ooul 960 5,00
para ¢ e i
[ Lucacks de bans 0,06 sonl sech ocoof sood eon g0
FADess :
Prest2ids ce oozl sme| 2o 8,00 coofl soch coof ool oo 2,00
&I AR : H ;
Tana! reexeooll 7ose i nnea f 2is sl sasalisizsa|l coall wool oon 1.527,95

Tittpsy Avww S receita fazanda gov br:SimplesNacional Aplicasces’ ATSPO padarf.app EXtrato.aspx 1806572008


http://13.S26.SiO
http://22e.SC

Extrato Simplificado - Simples Macional
Pariode de Apuracdor 08/2007
CNPY Bdsgico: 08,494,403

Receita infrrmade ﬁ Varor gevida {85
Tipe valer 25 H IRPS || o || cosms | piscrases [| inss § wms || s i 1
Revends de v i f
; S.334, 3,47 2 amy 34| 53,7 %4, 10 & 48 & 60
mareadatiag A0l 2247 B Tra || 222,34 ) sno0fessns ] cood ¢ {ﬁ 5,80
Revends de 3 ] ;
mrreadorias para ¢ 0,08 0,00 3,09 U0 i, 005 G0 5,08 G, G4 2,00
& terior ‘
Indussriaizades . i
A ny
pale contibuings % 5,00 P0G G50 %
J . I
R 2,60 |; G4E |
T T P o T S = x| e nrova — e — =3
Logagho da Bens poali ool soof oo conll weal wecl neold oon 8,08
A H
Brastacio oe poofi soc] 00 ool cool oseel sooll seood neo 2,06
A8 ILGS ¢ H 4
| roms: Vo apsgaqo |l vaar ) 7aa7 f aznse] szaoflsasas) sooll csol aoo 1,055,456
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Extrato Simplificado - Simples Nacional
Parfods de Apurescdo: 0972007

CNPD Basicn: 08,404 4032

CNPd Estzbafecivante: (8.882 $053/0062-07
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Extrato Simplificado - Simples Nacional
Pericdo de Apuragdor 10/2007

CNPI Basito: 08 492,403

CNPI Sstabalacimento; 08,40 30 3/0601-27

Bassui sulimite gstadual; Sim
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Extrato Simpiificado - Simpiles Nacionai
Periodo de Aguracdo: 1172007
NP Basico: 08,454,403
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Extrato Simpliticado - Simples Nacional
Farlode do Apuracdo: 1272007

CHNFI Basico: 08,494,403

CNPD Ssbabalecimento 08,404, 403/0002-27

Possul sublimite setadeal: Sim
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