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RESUMO

O sistema prisional brasileiro tem sido motivo de atencdes governamentais e empresariais, e
os estudos em relacdo a ressocializagdo dos apenados, tanto quanto a reducéo dos custos
nas empresas que o abrangem, que t&m sido intensificados pela impottancia que € uma
instituicao prisional no contexto social em que esta inserida. Assim, a utilizagdo do trabalho
remunerado tem sido discutida e implantada em diversos presidios brasileiros (Penitenciaria
Feminina Madre Palletier — RS 2010; Penitenciaria Lemos Brito — BA 2005), como forma de
recuperacido do apenado, sendo representadas diferentes formas de utilizagdo de mao-de-
obra carcerédria e, também como heneficios para a empresa gue investe nesse projeto. De
modo que, ¢ trabalho do apenado sera remunerado, mas sem o0s mesmao dirgitos que um
trabalhador civil. O instrumento utilizado para coleta de dados foi um questionario aplicado
junto ao gestor da Empresa Carreiro, na cidade de Patos-PB. Tendo como objetivo, Analisar
as vantagens de se utilizar o trabalho prisional da Empresa Carreiro em termo de mao-de-
obra. Observando-se que a empresa utiliza mao-de-obra do apenado para produzir a baixos
custos, no entanto, ela também estd investindo na responsabilidade social, na busca de
ajudar na ressocializacdo dos mesmos. Com relagdo as desvantagens, a empresa
mencionou as dificuldades na implantagdo do sistema, por existir certa irregularidade na
produgdo, de modo que alguns dias se produzem muito, em outros ndo. No entanto,
identificou-se que as oficinas de trabalho dentro dos presidios pode reduz o custo com a
mao-de-obra, o que vem a aumentar os lucros da empresa, percebe-se também a
contribuicdo da Carreiro no processc de reinclusio social.

Palavras Chaves: Trabalho Prisional. Custo da méo-de-obra. Ressocializagdo.



ABSTRACT

The prison system has been cause Brazilian attention governmental and business, and the
studies in relation to the socialism of imposed a fine on, as far as the reduction of costs in
undertakings which cover, which have been intensified by the importance that prison is an
institution in the social context that is inserted. Thus, the use of paid work has been
discussed and implemented in several Brazilian Prisons (Penitentiary Feminine Madre
Palletier - RS 2010; Penitentiary Lemos Brito — BA 2005), as a means of recovery of the
convict, represented different ways of using manpower and prisoners, as well as benefits for
the company that invests in this project. So, the work of the convict will be paid, but without
the same civil rights as a worker. The instrument used for data collection was a questionnaire
addressed to the manager of the Company Carreiro, In the city of Patos-PB. Having as a
goal, consider the benefits of using prison labor Company Carreiro in terms of manpower.
Observing that the company uses hand-labor of the convict to produce at low costs,
however, it is also investing in social responsibility, seeking help in the rehabilitation of them.
Regarding the disadvantages, the company cited difficulties in implementing the system
because there is some irregularity in production, so that they produce very few days, in
others not. However, it was found that the workshops inside prisons can reduce the cost of
the manpower, which is to increase company profits, we can see also the contribution
Carreiro in the process of social reinsertion.

Keywords: Labour Prison. Cost of manpower. Resocialization.
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1 INTRODUCAO

1.1Delimitagao do tema e problematica

O presente trabalho tem comg problema central e primordial analisar a atual situagdo do
sistema prisional brasileiro, mormente & questdo da implementacdo do trabalho dentro do
sistema prisional.

A questdo Penitenciaria no Brasil, desde o inicio, foi marcada pela exclusio social e 0
desinteresse dos governantes, conseqlientemente, desabando em prisfes inadeguadas e

improvisadas.

Segundo Sachuk e Moreira Neto (2008) os carcerarios eram excluidos dos mais essenciais
direitos sociais, como o estudo e o trabalho, embora tenha evoluido a sociedade com

relacao aos direitos humanos, no sentido de dar igual tratamento a todas as pessoas.

Com isso, o sistema prisional brasileiro tem sido motive de atengdes governamentais e
empresariais, e os estudos em relagdo a ressocializagdo dos apenados, tanto quanto a
reducdo dos custos nas empresas que o abrangem tém sido intensificados pela importancia
gue é uma instituicdo prisional no contexto social em que estd inserida, j& que ©
desemprego muitas vezes pode levar o individuo a criminalidade e o egresso a reincidéncia
(SACHUK e MOREIRA NETOQ, 2006).

No entanto, a utilizacdo do trabalho remunerado tem sido discutida e implantada em
diversos presidios brasileiros (Penitenciaria Feminina Madre PalletierlRS - 2010;
Penitenciaria Lemos Brito/BA — 2005; Presidio Regional de Pelotas/PE — 2010), como forma
de recuperacdo do apenado, sendo representadas diferentes formas de utilizaggo de méao-

de-pbra carceraria.

O que regulamenta o funcionamento dessa estrutura € a Lei de Execucédo Penal (LEP) n.°
7.210, de 11/07/1984, que determina como deve ser realizada e cumprida & pena de
privacdo de liberdade e restricdo de direitos, privilegiando, aléem do pagamento da divida
social do apenado, a idéia da reabilitagéo, prevendo ainda que a cada trés dias trabalhados,

que o preso obtém ha a absolvicio de um dia de pena (art. 126 da LEP).
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O trabalho do apenado serd remunerado, no podendo ser inferior a % (irés quartos) do
salario minimo, uma vez gue esse trabalho, como dever social e condicio de dignidade
humana, tera finalidade educativa e produtiva (art. 28 e 29 da LEP). Assim, tera beneficios
tambem para as empresas que investem nos trabalhos prisionais, pois obtém uma reducgio
dos custos trabalhistas.

A LEP busca a viabilizagdo de um processo de socializagdo do apenado, sem que se altere
o propdsito punitivo da condenagdo criminal, dando-lhe a perspectiva de formacgéo
profissional, ja que €& oferecido treinamentos pelas empresas que investem no trabatho
prisional.

O ftrabalho prisional cumpre uma fungdo ressocializacéo, visando para a empresa, que
incorpora mao-de-obra carceraria ao seu quadro funcional, um custo-beneficio com
remuneracdo inferior ao salario minimo, sem a obrigatoriedade dos encargos trabalhistas.
Assim, a entrada dos empresarios nesse campo tem sido norteada por valores sociais e
também os beneficios econdmicos garantidos pela realiza¢do dessa agio. Devendo atuar
como forma complementar na diminuigdo dos efeitos criminais, ajudando os prisioneiros a
se reabilitarem.

Contudo, cabe frisar que a contabilidade de custos configura-se como um ramo da
contabilidade e se destina a produzir informacgdes de natureza gerencial para um entidade,
de modo a buscar pelo controle das opera¢des gue possam vir a ajudar no processo de
tomada de decisdo, reduzindo com isso os custos de produgdo relacionados a mao-de-obra
(MARTINS, 2008). Nesse contexto, a opgao pela utilizagdo da mao-de-obra carceraria, por
parte das empresas, estd além da questdo da responsabilidade social, haja vista que

observa quesifes relacionadas aos valores econémicos,

Diante do exposto, busca-se responder a seguinte problematica: Quais as vantagens de se
utilizar o trabalho prisional da Empresa Carreiro em termos de mio-de-obra?

1.20bjetivos

1.2.1 Objetivo geral
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+ Analisar as vantagens de se utilizar o trabalho prisional da Empresa Carreio em
termo de mao-de-obra.

1.2.2 Objetivos especificos

¢ Descrever como funciona o trabalho prisional;
+ Aponiar as vantagens e desvantagens do trabalho prisional;

* ldentificar os custos com a mao-de-obra apenada e civil;

1.3 Justificativa

A preocupacdo com o tema escolhido no setor prisional estda em razéo dos aumentos
criminais observados no Brasil, que podem causar conseqiéncia na economia, na
segurancga publica, além dos efeitos que se manifestam na pessoa gue comete um crime e é
condenada a prisdo (SACHUK e MOREIRA NETO, 20086).

Ainda de acordo com Sachuk e Moreira Neto (2008), as pesquisas com esse tema &
considerada importante para a sociedade, uma vez que o assunto a que se refere busca
verificar a relagao custo-beneficio do trabalho, evidenciando o papel do trabalho do apenado
dentro do sistema penitenciario, bem como mostrando quais 0s meios de reduzir os custos

das empresas que se utilizam desse tipo de trabalho.

Por sua vez, cabe frisar que os direitos trabalhistas de um apenado n&o s8o os mesmos de
um civil, conforme preceitua a LEP, haja vista que a empresa empregadora nao € obrigada a
ter as mesmas responsabilidades trabalhistas com o detento, ja que o trabalho prisional nao

esta vinculado ao regime da Consolidagio das Leis do Trabalho (CLT), deixando a empresa
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de gerar custos trabalhistas tais como: o registro da carteira de trabalho, o ndo pagamento
de férias e de 13° salario, entre outros encargos (art. 28 da LEP).

O sistema prisional apresenta uma estrutura arcaica e funcionarios nem sempre preparados
para atuar vislumbrando algo além da custédia, resultando no que se vé constantemente na
midia: o caos do sistema evidenciado sob a forma de rebeliBes, mortes e depredagio.
(SACHUK e MOREIRA NETO, 2008).

Esses e outros problemas ocorrem pelas condigdes de funciohamento da maioria das
prisdes e da caréncia de escolas penitenciarias para a formagdo de pessoal com
competéncia para exercer a fungdo. Segundo Silva (2001), isso faz com que, mesmo depois
de pagar a sociedade pelos erros cometidos, muitos dos apenados tenham dificuldades para

se reinserir novamente nela, apos o cumprimento de suas penas.

Dessa forma, o trabalho prisional remunerado é utilizade como forma de recuperacéc do
preso, o que vem sendo discutido e implementado, com a idéia da reabilitagdo social do
apenado, come ocorre na Penitenciaria Estadual de Patos/PB, que por sua vez, tem uma
parceria com a Empresa Carreiro, que utiliza esse tipo de trabalho em outras penitenciarias
do Estado, como aconiece nas penitencidrias das cidades de Sousa e Catclé do Rocha,
beneficiando mais de 300 apenados.

Diante do exposto, o tema estudado torna-se importante porque faz parte das diretrizes
gerais -a questéo do trabaltho para ¢ presc ndo como punigdo, mas sim como processo de
reeducacao, geragao de renda e prod&géo. Na busca de viabilizacdo de um processo de
sociglizacdo do apenado, dande-lhe a perspectiva de formacio profissional para que, no
futuro, quando do retorno a sociedade, © mesmo possa trabalhar em empresas ou criar seu
préprio negoécio {SILVA, 2001).

1.4 Procedimentos metodologicos

1.4.1 Classificagdo da pesquisa

Para obter novos conhecimentos no campo da realidade e da pratica, a pesquisa cientifica €

um importante recurso. Git (1996) afirma que a mesma é um processo de descoberta para
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problemas elencados mediante o emprego de procedimentos cientificos e através de um
processo formal e sistematico.

Demo (2000) enfatiza que para que um trabalho possa ser reconhecido como cientifico, ele
precisa ser logico, sistematico, coerente e, sobretudo bem argumentado. Isso o distancia de

outros conhecimentos, como 0 senso comum, sabedoria, ideologia.

Quanto aos objetivos, foi realizada uma pesquisa descritiva, uma vez que, esse tipo de
estudo objetiva evidenciar as caracteristicas de um objeto de estudo. Foi realizada, também,
uma pesquisa exploratéria, pois esse tipo de pesquisa tem como objetivo oferecer uma
andlise e uma aproximacdo de um determinado fendmeno que é pouco explorado,
esclarecendo as idéias (GONSALVES, 2007).

Quanto aos procedimentos adotados sera utilizada a pesquisa bibliografica, que segundo
Souza (2007) preocupa-se em obter dados através de fontes secundarias, tais como

materiais publicados: livros, teses, revistas, entre outros. E, o estudo de caso.

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa € quantitativa e também qualitativa, pois
esclarecer 0s pontos investigados. Uma vez que, conforme Gonsalves (2007), esse tipo de

pesquisa preocupa-se com a compreensao e a interpretagao dos fatos.

1.4.2 Estudo de Caso

A coleta dos dados foi realizada, tendo como objeto de estudo, a Empresa Carreira da
cidade de Palos na Paraiba. Essa empresa confecciona produtos esportivos e investe no
trabalho prisional, atuando com responsabilidade social e visando reduzir seus custos
trabalhistas (tais como: instalagdes, energia, agua, limpeza e contratagdo na CLT), uma vez
que o empregado apenado ndo tem ¢s mesmos direitos trabalhista que um funcionario civil
regido pela CLT.

As fungdes e/ou servicos gue sao oferecidos pela empresa além da produgéo de bolas, tem
também a producdo de chuteiras, caneleiras e acessoérios, linha lycra e feminina, neoprene e
linha elastica. A Carreiro foi fundada em 1990, e iniciou suas atividades atuando como
pioneira na regido Nordeste na industrializacio de bolas, tendo sempre como meta a busca

da exceléncia na qualidade de seus produtos.
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A empresa logo sentiu que o mercado esportivo apresentava caréncia de produtos que
aliassem qualidade a pregos mais acessiveis. A partir dessa constatagio, passou a produzir
chuteiras, caneleiras e protetores elasticos que, juntamente com as bolas, vieram a suprir as
necessidades do mercado e, consegiientemente, consolidar a Carreiro como uma das

empresas lideres do setor em seus 20 estados de atuacdo no territério brasileiro.

Tendo como Missdo o de servir aos seus consumidores com produtos excelentes em
inovagao e qualidade, a fim de oferecer-lhes conforto e satisfacao, contribuindo assim, para
a superagao de seus limites.

O ano estudado foi 2008, haja vista que foi nesse periodo que a empresa comegou a se
utilizar da mao-de-obra carceraria. Com isso, buscou-se observar e comparar quais 0s
custos trabalhistas foram reduzidos na empresa e, como esse trabatho é realizado dentro
dos presidios no estado da Paraiba, buscando mostrar quais as dificuldades e os beneficios
encontrados pela empresa estudada e pelos apenados que fazem parie desse tipo de
trabalho.

1.4.3 Procedimentos de coleta de dados

O instrumento utilizado para coleta de dados foi questionario (apéndice) com perguntas

objetivas e subjetivas, aplicado junto ao gestor da Empresa Carreiro.

No gual, é baseado no frabalho que a mesma realiza nos presidios, atuando por meio da |
utilizacdo da mao—-de-obra de apenados, de modo a apontar informagdes que tratem da
relacdo ao custo-beneficio observado junte aos apenados e a redugo dos custos
trabalhista.

De modo que, buscou-se averiguar quanto tempo existe a parceria com o trabalho prisional
nos Presidios no Estado da Paraiba e quais os servigos que sdo oferecidos pela empresa
aos apenados. Além de, verificar como € a infra-estrutura nos presidios com relagdo acs
trabalhos executados; de como funciona o regime de gestdo do trabalho no presidio, com

relacio as regras da empresa. Observando-se também, o que o motivou a Empresa
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Carreiro a participar deste tipo de trabalho e quais os beneficios e a reducao de custos
trabalhistas.

1.4.4 Anélise e interpretagdo dos dados

Atraves dos dados coletados, foi possivel aplicar os conceitos sobre o trabalho prisional e os
custos trabalhistas nas atividades realizadas pela empresa Carreiro. Analisando possiveis
facunas existentes nas normas que permitissem a reducédo dos custos trabalhistas através
de decisfes judiciais. Além disso, para o desenvolvimento da pesquisa, realizou-se a analise

de fatores que contribuem para a reducao desses custos.

De modo que, os dados analisados aqui sdo provenientes da adequacido do questionario
aplicado na empresa para buscar entender como funciona o trabalho prisional e como uma
empresa pode reduzir seus custos trabalhistas através do trabalho em parcerias com os
presidios.

Geralmente o questionario € indicado para buscar informagdes sobre opinido, concepgdes,
expectativas, percepcdes sobre objetos ou fatos ou ainda para complementar informacdes
sobre fatos ocorridos que n3c puderam ser observados pelo pesquisador, como
acontecimentos histéricos ou em pesguisa sobre historia de vida, sempre lembrando que as

informacdes coletadas sdo versdes de fatos ou acontecimentos (GONSALVES, 2007).

Diante disso, a interpretacéao dos dados coletados, de acordo com os objetivos propostos no
estudo em questao, foi feito com base em calculos frabalhistas e analise de contetdo, cu
seja, de forma quantitativa e qualitativa. Para Vergara (2007), "A andlise de conteldo é
considerada uma técnica para o tratamento de dados que visa identificar o0 que esta sendo
dito a respeito de determinado tema”. Desse modo, a analise e tratamento dos dados
versaram sobre as principais caracteristicas, idélas, percepc¢bdes e praticas do trabalho

prisional.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 Sistema Prisional Brasileiro

A historia do sistema prisional no Brasil, conforme preceitua Lima Filho (2008), teve seu
primeiro registro sobre a existéncia de prisdo em territdrio patrio através do codigo de leis
portuguesas, entdo em vigor no pais brasileiro no ano de 1769. Os apenados eram os
alcoviteiros, os culpados por ferimentos por armas de fogo, duelo, entrada violenta ou
tentativa de entrada em casa alheia, resisténcia a ordens judiciais, falsificacdo de

documentos e contrabando de pedras e metais preciosos.

A primeira prisao brasileira foi estabelecida através da Carta Régia de 1769, que estabelecia
como |ocal para a prisdc a Casa de Corregio do Rio de Janeiro. A partir da Constituigio de
1824 foi criada uma previsdo mais abrangente sobre o tema “prisées adaptadas ao trabalho
e separagdo dos réeus. Dando seqiéncia, em 1830 foi criado o Cédigo Criminal, que
regularizou a pena de trabalho e da prisao simples, posteriormente apresentou-se o Ato
Adicional, de 12 de agosto de 1834, que deu as Assembléias Legislativas o direito de

legislar sobre a criagdo e as fungdes dos presidios (LIMA FILHO, 2006).

Apos o surgimento da Republica, tendo destaque para o Cddigo Penal de 1880, que
estabelecia modalidades de penas (prisdo celular, banimento, reclusdo, prisdo com trabaiho
obrigatério, e prisdo disciplinar). implantou-se também a idéia de separagho de presos por
categoria (contraventores, loucos, menores, criminosos de média e alta periculosidade e
mulheres), bem como também nesta época, apareceram os primeiros trabalhos
remunerados nas prisdes (LIMA FILHO, 20086).

Ainda de acordo com Lima Filho {2008) a populacdo carceraria do Brasil esta distribuida em
varios estabelecimentos de diferenies categorias, incluindo penitenciarias, presidios,
cadeias publicas, cadeides, casas de detengdo e distritos ou delegacias policiais,

Departamento Penitenciario Nacional (DEPEN).

Segundo a LEP, os estabelecimentos para presos apenados seriam divididos em trés
categorias basicas: estabelecimentos fechados, presidios; semi-aberto, que incluem

coldnias agricolas e industriais; e estabelecimentos abertos, casa do albergado.
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Os estabelecimentos penais brasileiros espatham-se por todo © pais, mas estdo mais
concentrados nos arredores das zonas urbanas e regides mais populosas. Em Sao Paulo, o
Estado mais populoso do Brasil, tem a maior populagio carceraria, maior do que a da
maioria dos paises latino-americanos. Outros Estados com significativas populacdes
carcerarias s8o0 o Rio de Janeiro, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Parana e Paraiba, que
por sua vez, a estrutura estadual dos sistemas penais nd3o segue um modelo rigido do
DEPEN (LIMA FILHO, 2006).

Ao contrario do que esta previsto na LEP, atualmente percebe-se uma grave crise no
sistema penitenciario no que tange a vida nos estabelecimentos carcerarios, em decorréncia
da superlotagdo e da violéncia — as praticas de abusos, maus tratos e torturas (FABRIS
2010).

Ainda de acordo com Fabris (2010) o papel do principio da humanidade (Lei n.° 210/84),
vem sendo competente pela organizagdo do sistema penitenciario, instituindo com isso,
direitos e deveres aos apenados e aos orgaos vinculados ao sistema prisional, haja visia as
condicbes para a harménica integrag@o social do apenado e do internado, respeitando a

integridade fisica e moral dos internos.

2.1.1 O convivio e as “normas” impostas pelos apenados

Submetidos pela exclusdo social, os integrantes do sistema penitenciario acabam por
estimular a criagdo de “normas paralelas”, bem como uma estrutura propria de poder,
exigindo-se o cumprimento de padrdes comportamentais, por meic de rigidas normas de
conduta, em que o seu descumprimento € punido com a morte, ndo se tolerando
inadimpléncia, desrespeito ag companheiro de cela, prevalecendo com issc a ‘lei do
siléncio” (LIMA FILHO, 2008).

O sistema prisional brasileiro vem aumentando sua gravidade de forma paulatina e

constante, sobre o assunto Wunderlich (2000, apud Lima Filho, 2008, p.12), comenta:

As instituicbes totais reproduzem a violéncia da propria sociedade,
oficializando e estigmatizando as categorias sociais excluidas. Tudo fruto da
evolucdo do poder punitiva, gue inicia com o suplicio do corpo pelo
soberano e termina na atual politica estatal punitiva-repressivista. A propria
insfituicBo j4 carrega em si uma enocrme carga de  violéngia
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institucionalizante, tolerada e aceita pela sociedade moderna que acreditou
ser uma forma desses segmentos exclufdos do contexto mais ampio. A
propria organizag8o dessas instituigdes se fundamenta na exclusdo, no
isolamento, elc.

Nesse caso, o sistema prisional tem o reflexo da principal causa de sua existéncia, que ¢ a
exclusdo social e que vem crescendo na sociedade brasileira, gerando uma nova estrutura

moral e etica. Pois, a sociedade nio oferece oportunidades de sobrevivéncia, que permitam
a dignidade e acesso social acs apenados.

Segundo Lima Fitho (2008), o problema maior reside no fato do sistema
prisional intensificar a exciusdo social e ampararas regras proprias daqueles que o
habitam, uma vez que a reacgdo social destinada aos excluidos é tao-somente puni-los e
amedronta-los, além de manté-los excluidos e inofensivos, inexistindo qualquer pratica
concreta para sua integracao.

2.1.2 A ressocializacéo do apenacdo no Brasil

A sociedade brasileira convive com uma intervengio penal cada vez mais intensa, e a
Constituicdo Federal {CF) de 1988, elevou as penas atribuidas aos crimes ja existentes
fornando mais rigorosa a execucdo penal. No entanio, essas alieragdes ndo contribuiram
para a reducio da criminalidade e o déficit de vagas no sistema penitenciario & cada vez
mais crescente.

Nesse sentido, observa-se que os presidios do pais estdo cheios e a lentidao dos
procedimentos judiciarios possa esta causando essa superpapulacado. Com isso, gera um
momento de crise porque as leis estdo cada vez mais severas e extinguindo algumas
garantias formais, materiais e até mesmo os direitos humanos fundamentais necessérios a
sobrevivéncia (FERREIRA, 2008).

A todo o momento observam-se noticias das mais diversas atrocidades, que acontecem em
vitude de uma profunda desigualdade social e a péssima distribuicdo de renda, que
ampliam os casos de delingliéncia e alimentam a violéncia (FERREIRA | 2008).

Nesse sentido, a questio penitenciaria ndo pode ser vista como um problema apenas do
governo (LIMA FILHO, 2006), sua dimens&o e complexidade séo tantas gue somente uma
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acao integrada, que redna esforgos de toda a sociedade e promova a reflexdo e a discuss3o
de seus diversos aspectos, permitird a descoberta de solugdes.

Seguindo essa linha de raciocinio, e analisando o caso em questdo, Lima Fitho (2006)
conclui que a sociedade deve se unir para erradicar a violéncia que transforma as cidades
gm campos de guerra civil.

Para tanto, é preciso assegurar condigdes essenciais de reabilitagio, criando alternativas
para gue sejam reinseridos na sociedade e no mundo do trabalho, haja vista que sem essas
condigbes, a prisdo torna-se um centro de formacgao de prisioneiros para as quais muitas
vezes g reincidéncia no crime & o caminho mais natural.

A CF (1988) apresenta garantias explicitas para prote¢io dos apenados, entre essas
garantias esta o inciso em que "€ assegurado aos presos o respeito a integridade fisica e
maoral”.

Para Foucault (1999) a prisdo tem um papel produtivo bastante peculiar, na especificacio e
produgdo da delingliéncia, dotando de alta carga simbdlica a persecucdo penal pela
privagio de liberdade, uma vez que, o subproduto de uma pris&o ao punir n30 consegue
corrigir o apenado.

A descricdo mais detalhada sobre as normas prisionais brasileiras ou pelo menos suas
aspiracdes para o sistema prisional pode ser encontrada na Lei n.° 7.210/1984, que rege
sobre a LEP, cujo foco ndo € a puni¢do, mas, a "ressocializacdo das pessoas condenadas”.
Apesar de que no Brasil ndo possui uma politica explicita voltada para o trabalho prisional,
inimeros projetos visam modificar a LEP, insistindo no trabalho com finalidade produtiva e
educativa, devidamente remunerado, respeitada a vontade e a aptidédo do preso.

Com isso, o legislador tem a intencdo de reconhecer o apenado come parte integrante da
sociedade, como esta previsto na LEP:

Art. 10. A assisténcia ao preso e ao internado € dever do Estado,
ohjetivando prevenir o crime e orientar o retorno & gonvivéncia em
sociedade,

Art. 11. A assisténcia sera material, a salde, juridica, educacional, social e
refigiosa.

A assisténcia educacional constitui em uma preparag¢ao do apenado para o retorno ao meio

social, o que garante segundo a LEP.
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Art. 17. A assisténcia educacional compreendera a instruc&o escolar e a
formac&o profissional do preso e do internade;

Art. 18. O ensino de 1° grau sera obrigatdrio, integrando-se no sistema
escolar da Unidade Federativa;

Art. 19, Q ensino profissional serd ministrade em nivel de iniciagdo ou de
aperfeicoamento técnico.

O trabalho penal & a constituigdo de uma relagéo de poder, de um esquema de submissdo
individual e de seu ajustamento a um aparelho de produgdo. Foucault (1999) alerta para a
concepgdo de trabalho penal, em que sua utilidade esta no aprendizado da propria virtude
de trabalhar, uma vez que, o trabalha penal deve ser concebido como sendo por si mesmo
uma maquina humana, que transforma o prisioneiro violento e agitado em um operario que

desempenha seu papel com perfeita regularidade.

A oferta de trabalho e a remuneracéo ao apenado € uma obrigacéo do Estado, conforme
prevé o art. 31 da LEP: "o apenado a pena privativa de liberdade esta obrigado ao trabalho
na medida de suas aptiddes e capacidades".

A LEP ainda estabelece que as varias categorias de estabelecimentos sejam identificaveis
por caracteristicas especificas e que sirvam a tipos especificos de presos. No entanto,
essas categorias, na pratica, s80 mais maledveis e a froca de presos das varias

classificacbes entre os diversos estabelecimentos sdo bem maiores do que a lei sugere.

Assim, o Governo do Estado deve providenciar condigBes de trabalho para os presidiarios,
com o objetivo de possibilitar a reinsercéo social € assegurar uma fonte de renda para o

sustento das familias desses presidiarios.

2.1.3 Ressocializagdo versus priséo

A partir da reforma do sistema penal, no século XVII, foi introduzide o trabatho nas prisbes
como fator punitivo. Essa nova forma de puni¢do nao previa a reeducacio dos apenados,
servindo apenas como mecanismo de manutengdo da nova ordem social vigente, uma vez

que, segundo Melossi (1987 apud Lemos, Mazzilli e Kiering, 1998, p.133).
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Atraves da rigida disciplina de trabalho impingida as prisdes, pretendia-se o
adestramento do proletariado com a finalidade de que, quando saissem em
liberdade, aceitassem as condicdes de frabatho que |lhes eram oferecidas,
permitindo, dessa forma o méaximo de extracio de mais-valia.

Com isso, os sistemas progressivos pretendiam uma administracéo carceraria voltada para
a humanizagdo e ndo para a punicdo. E no Brasil, o trabalho prisional como forma de
punicao e controle sobre os individuos predominou desde a época do Império até 1937,
quando passou a haver preccupagdo por parte dos juristas, em instituir uma lei especifica
para a execucao penal (LEMOS MAZZILLI e KLERING, 19298).

O trabalho do preso sera remunerado, conforme disposto no art. 29 da Lei n® 7.210/1984:

Art. 28 — O frabalho do preso sera remunerado, mediante prévia tabela, ndo
podendo ser inferior a % {trés quartos) do salario minimo.

§ 1° O produto da remunerac@o pelo trabalho devera atender:

a) & indenizacéo dos danos causados peio crime, desde que determinados
judicialmente e n&o reparados por cutros meios;

b) & assisténcia a familia;

¢} a pequenas despesas pessoais,

d) ao ressarcimento ac Estado das despesas realizadas com a manuwtencéo
do apenado, em proporgdo a ser fixada e sem prejuize da destinagéo
prevista nas letras anteriores.

§ 2° Ressalvadas qutras aplicagdes legais, sera depositada a parte restante
para constituicdo do pecllic em cadernetas de poupanga, que serd
entregue ao condenade quando poste em iberdade.

Art. 30 - As tarefas executadas como prestacdo de servigo a comunidade
nao serdo remuneradas.

Atualmente exisiem poucas oporiunidades de atuagéc profissional nos presidios, se levar
em consideragac a quantidade de presos que desejam ser beneficiados pela redugédo da
pena no Brasil. A falta de emprego & agravada quando o presidiario volta as ruas
procurando uma nova oportunidade, pois sofrem com a Teoria da Efiquetagem Ferracuti
(1962), que segundo Contin (2004, p.3):

A sociedade - através de suas instituicbes - consolida as desigualdades
sobre as quais se estabelece sua "ordem” e cria um verdadeiro circuio
vicioso de marginalidade. Este & - por um lado - hereditario, na medida em
gue a sociedade recusa qualquer possibilidade de participagao e reinsargéo.
Ao mesmo tempo, impossibilita o individuo marginal a ter acessc as
linguagens e valores impostos, restande-the apenas um fuluro de
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desemprego por predestinacdo, pela condenagio por falta de liberdade de
escolha, de interesse e iniciativas, correndo o risco da delingiiéncia.

QO preconceito vivenciado pelos individuos gue se tornaram apenados acaba por ser
estimulado pela sociedade, uma vez que a mesma ndo estd preparada e nem disposta a
oferecer trabalho para esta parte da populagéo, e a maneira mais comum de sobrevivéncia
sd0 os trabalhos informais, que muitas vezes nao déo condigbes de sustento ao ex-apenado
e a sua familia, e conseqlentemente, adquirem o status social de criminoso, conforme texto
de Contin (2004, p. 1)

Tendo por base o Estado Demaocratico de Direito e consoante a Lei de
Execugdc Penal, a pena privativa de iiberdade tem também uma finalidade
social, que consiste em oferecer ac condenado os meiocs para sua
reintegragBo social [...]. A pena tem diferenies finalidades: retributiva,
preventiva e corretiva. A pena retributiva valoriza a penalizac&o dos crimes
ja praticados, mas nao leva em conta a profecdo dos interesses sociais. A
preventiva se preocupa apenas em evitar gue o delinglente pratique novos
crimes, retirando-o do convivio social. Por sua vez, a pena corretiva tem
como principal aspecto a corre¢fo da indole, da moral do delinquente,
tornando-o apto ao convivio social.

Com isso, observa-se que a superpopulagdo carceraria ndo permite que haja uma selecéo
dos internos pelos diversos crimes, obrigando o apenado a conviver diretamente com
criminosos profissionais, 0 que isso dificulta quaiquer trabalho social dentro de um
estabelecimento penal

O trabalho do preso recebe muitas criticas, apesar de disposto na LEP e ser tratado como
matéria constitucional. A parcela que critica o trabalho do preso afirma, na maioria das
vezes, que o trabalho ndo conseguira resgatar o preso de seu meio criminoso, ou que, 0
Estado ndo pode perder tempo ou gastar dinheiro aparelhamento uma estrutura prisional
para fornecer trabaltho aos detentos enguanto o desemprego fora das grades aumenta a
cada dia (PONTIERI, 2007).

Ainda de acordo com Pontieri (2007) & preocupante o aumento do desemprego, mos o que
ndo pode existir € a confus@o enire trabalho do preso e aumento do desemprego. O preso
que frabalha n&o estara “tirando” a vaga de ninguém do mercado de trabalho. Ele, o preso,
esta inserido em outro contexto, gue visa sua reinsergdo no meio social, sendo o trabatho
com finalidade educativa e produtiva, com escopo de dever social € resgate da dignidade

humana.
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Mas os problemas ndo param além das dificuldades no mundo exterior, os presidiarios
enfrentam problemas para voltarem & vida conjugal que tinham antes de serem presos, bem
como dificuldades psicolégicas de impoténcia sexual, complexo de culpa pelas relacbes
homgssexuais que mantiverem dentro da cadeia, isso quando a companheira ainda o
espera do lado de fora, pois ndo sdo raros 0s casos em as esposas abandonam seus
maridos (CARPENA, 1997).

Como explica Bitencourt (1993) as esposas s3o vitimas implicitas da priséo, ndo sendo raro
sofrerem de problemas psicoldgicos dentre os quais: a culpa, soliddo, depressio,
ansiedade, entre outros sentimentos. Assim, a vida afetiva do preso é prejudicada pelo
desaparecimento das relagbes afetivas e sexuais, gerando também efeitos como a
infidelidade & o abandono.

O apenado quando se depara com todas essas situagdes atribuladas a sua integralizacéo a
sociedade, encontra-se a um passo de voltar a criminalidade, e nesse momento € preciso do
apoio da familia e amigos, bem como da integracao social para comegar o seu circulo de
relacionamento, precisa de pesscas gue realmente os aceitem apesar dos erros cometidos
e estejam dispostas a dar uma nova oportunidade.

Carpena (1997) comenta gue o presidio € um sistema fechado em que o encarcerado fica
preso aquela realidade da qual ndo consegue se desvincular. Por haver a obrigatoriedade
de convivéncia constante com os demais individuos (que nem sempre sdo tdo cordiais e
amigos) € gerado um clima de anguostia e inquietagdo que proporciona o aumenio
significativo da tensao, violéncia e revolta dentro da instituicao, o levando a cometer mais
crimes,

Assim, deve-se considerar o apenado como um individuo com potenciais a serem
desenvolvidos, para poder ir além das dificuldades que o conduziram a cometer o delito,
sendo ele capaz de se reintegrar a sociedade, caso seja orientado de forma condizente com

suas capacidades.

Portanto, para que o ftrabalho prisional realmente constilua uma esirategia de
ressocializagao, deve-se basear em agdes concretas, e nao somente um discurso
ideclégico, levando em conta, os aspectos referentes ac desenvolvimento pessoal dos
apenados, utilizando e aprimorando sua capacidade de percep¢do, bem como suas
habilidades, para a resolugdo de problemas complexos e de serem criativos e inovadores
(LEMOS MAZZILLI e KLERING, 1998).
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2.2 O trabalho no Sistema Prisional

Para Foucault (1999), em sua concepgdo primitiva, o trabalho dentro dos presidios ndo
objetiva profissionalizar o apenado, mas sim ensinar a propria virtude do trabailho. Para ele,
a utilidade do trabatho penal ndo era o lucro, nem a profissionalizacéo, mas a constituicio
de uma relagdo de poder de uma forma econdémica vazia, de um esquema de submissio
individual e de seu ajustamento a um aparelho de produgao, haja vista que até entdo ndo se
procurava em reeducar o delinqiente, mas agrupa-los, rotula-los e utiliza-los como

instrumentos econdmicos ou politicos.

Todavia, o trabaiho dentro das unidades prisionais ocupa a mente dos apenados, e ainda
proporciona a estes o aprendizado e o aperfeicoamento de uma profissdo, garantindo
remuneracao pelo servigo prestado, bem como pode possibilitar ao apenado o retorno a
sociedade de forma regenerada.

A organizagao do trabalho no sistema prisional deve considerar o resgate da dignidade do
apenado e ndo apenas servir como castigo ou moeda de troca entre 0 bom comportamento
e o privilégio do trabalho, e ainda buscar mudanca transformadora no individuo. Para
Focault (1999, p.33):

O grau de utilidade que & dade ao trabalho prisional, desde sua origem nas
execucdes das penas, nao € do lucro ou de uma habilidade ¢til; mas a
constituicdo de uma retagée de poder, criando um mecanismo de
submisséo individual e de ajustamento a um aparelho de produgio.

Diante disto, pode-se observar que o trabalho prisional ndo deve ser visto como simples
forma de extragdo de mao-de-obra barata, mas sim como meio de alcance da dignidade e
cidadania, e reinsercao social.

Observa-se ainda, gue o trabalho no sistema prisional & também uma forma de estabelecer
critérios de comportamento, pois so participam do trabalho 0s presos gue apresentarem
bom comportamento, e condigdes psicoldgicas para tal.

Além disso, o art. 41 aponta como foco principal o presidiario, buscando assegurar 0s
direitos sociais, econdmicos e culturais, tais como: seguranga social, saude, trabalho

remunerado sob o regime previdenciario, ensine e desportos, visando a ressocializagéo do
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apenado (mencionado nos incisos VI e VII). Porém, trata-se de uma tarefa que exige ampla

mobilizagéo de recursos humanos e financeiros por parte dos governos e da sociedade.

2.2.1 Os beneficios do trabalho prisional

Silva (2001) menciona que alguns beneficios concedidos aos apenados estdo garantidos
pela LEP, pois a legislacao tem como finalidade facilitar a reinserco social do preso. Entre
esses beneficios, observa-se que: a cada trés dias de trabalho, reduzi-se um dia da pena;
partes dos salarios podem ser enviadas a familia ou usados para despesas pessoais, como
compra de material de higiene; a capacitagdo que os presos recebem sera dtil para
conseguirem um emprego fora da prisao.

Diante do exposto, o apenado tem a coportunidade de retornar a sociedade com methores
condigdes, que dizem respeito & preparacéo intelectual e profissional, o que podera tornar o
apenado um trabalhador capacitado para poder exercer uma atividade licita no mercado de
trabalho.

Séo duas as fungdes basicas exercidas pela atividade dos detentos, que ganham énfases
diferenciadas para cada um dos modelos, de acordo com Silva (2001, p. 45):

Primeire busca-se a disciplina dos internos e organizacdo do ambiente
prisional, de modo & adaptaldc ao padrdo vigente, fomentando um
verdadeiro "adestramento” que extraia a maxima docilidade naquele guadro
de beligerancia latente;

Segundo, o objetivo da regenerac@o e ressociabilizacio dos individuos
presos fazem do frabalho verdadeiro pilar do tratamento penitenciario.

A ressocializagao ndo € o Unico e nem ¢ principal objetivo da pena, e sim, apenas uma das
finalidades, uma vez que o isolamento &€ uma forma de coagir o prisioneiro a ser obediente

as normas impostas.

Com isso, ndc pode aplicar as disciplinas penais a responsabilidade de conseguir a
completa ressocializacdo do apenado, desconhecendo a existéncia de outros programas e
meios de controle social através dos quais o Estado e a sociedade podem dispor para
cumprir ¢ objetivo socializador, como a familia, a escola, a Igreja, entre outros (SILVA,
2001).
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Conforme o estabelecido a LEP, com relagdo a garantia de trabalho aos apenados, nem
fodos os estabelecimentos penais do pais oferecem oportunidades de trabalho suficientes
para todos eles. Silva (2001) comenta que em alguns estabelecimentos penais, o nimero de
detentos empregados é reduzido, e em outros chega a zero, isto se deve nao pela falta de
interesse, mas sim de oportunidades de trabalho.

Outro fator importante reside no trabalho em que o apenado que esteja cumprindo pena no
regime semi-aberto, de acordo com a LEP, ele nao esta sujeito ao regime da Consolidacao
das Leis do Trabalho (art. 28, §2°), e a remuneragéo pode ser inferior a um salario minimo,
ou seja, % deste,

Assim, analisando este fator, a forca de trabalho prisional torna-se interessante para o
empresariado brasileiro, pois além de uma remuneracdo reduzida, ndo sdo devidos
gquaisguer encargos previdenciarios, férias, décimo terceiro salario, aviso prévio, fundo de

Garantia por Tempo de Servigo, horas extras etc.

Com relagdo & selecio e recrutamento dos empregados, os apenados recebem um
tratamento diferente do que acontece normalmente no mercado de trabalho, e segundo
Sitva (2001, p. 41):

No universo penitenciaric ndo se aplicam in tofum as regras de
recrutamento e seleco utilizadas no mercado de trabalho por duas razdes
muito simples: a selegao é feita obedecendo-se aos quesitos de seguranca
e disciplina, que buscam favorecer os presidiarios com maior fempo de
cumprimento de pena e melhor comportamento; aiém disso, quase sempre
e preciso realizar treinamentos prévios para capacitar ¢ preso para a
execucac das tarefas préprias da funcdo.

BEm geral, as fundagdes e os setores especificos responsaveis pelo trabalho prisional
assumem o encargo de fazer o recrutamento, a selegdo e o treinamento, em parceria com a
empresa que oferece o trabalho ocu com o SESI, SESC e SENAI Por sua vez, é de
responsabilidade da fundagao e destes setores o controle de ponto, em virtude de serem
eles os responsaveis pelas anotagdes para efeito de concessdo da redugio de pena aos

trabalhadores presos e de solicitagdo de beneficios (SILVA, 2001).

As empresas tém um papel fundamental na reabilitacao do apenado, porém o numero de
empresas interessadas nesse empreendimento ainda € pequeno, potque enfrentam
diversos desafios na contratacdc de mao-de-obra prisional, principalmente, se essa
contratacdo decorre da sua responsabilidade social, que conforme trata Silva (2001, p. 42),

apresenta desafios consistentes, conforme segue:



30

Como assegurar a empregabilidade da pessoa apds o cumprimento de sua
pena; Propiciar condicdes para que ele absorva e vivencie os valores
proprios da cultura do trabalho, como cumprimento de horarios, respeitando
a hierarquia, trabatha em equipe e execugio de rotinas de forma continua
organizada e sistematica; sociabilidade positiva no ambiente de trabalho,
sem medos, desconflanca, preconceilos, descriminactes ou rotulacgbes.

Diante disso, trata-se de questdes preconceituosas, e ao mesmo tempo cautelosas, pois em
uma organizagao existe uma cadeia hierdrquica, em que deve ser observada e cumprida
suas normas e determinacdes, bem como fazer referéncia a questio do comportamento e

da sociabilidade no ambiente empresarial.

De acordo com o art, 28, §2° da Lei 7.210/1984, exime a empresa empregadora de ter
responsabilidades trabalhistas com o detento, ja que o trabalho prisional nédo esta vinculado
ao regime da CLT, e que pelo Decreto-Lei n® 5452/1943, a empresa deixa de cumprir com
varios encargos trabalhistas como: o registro da carteira de trabalho, o ndo pagamento de

férias e de 13° salario.

Ao contrario do regime da CTL, que no art. 13, menciona:

A Carteira de Trabalho e Previdéncia Social é obrigatéria para o exercicio
de qualquer emprego, inclusive de natureza rural, ainda que em carater
temporario, e para ¢ exercicio por conta propria de atividade profissional
remunerada.

A previsdo do Cédigo Penal nega direitos trabalthistas aos presidiarios e pde em questao a
propria funcio da pena. Com isso, o trabalho dos presidiarios serve é para reduzir 3 pena, e
os empresarios se beneficiam com a redugio do custo da mao-de-obra. Baqueiro (2009, p.

4) explica que:

E importante apontar quais seriam as vantagens economicas para ©
parceiro privado na contratagdo da mao-de-obra carceraria. Torna-se
vantagem para a empresa a contratagdo do preso, pois obtém mao-de-obra
mais barata do gue a oferecida pelo trabalhador livre, fica isenta de alguns
encargos trabalhistas e o Estado cede gratuitamente o espago {sem cobrar
aluguel) dentro das penitenciarias para montagem de oficinas de trabatho;
n&o ha inclusive o pagamento de luz nem de agua.

Além disso, outros beneficios podem ser adquiridos pelas empresas privadas quando
terceiriza a mao-de-obra com © apenado, entre esses: incentivos fiscais que poderiam ser

ofertados pelo ente politico, a exemplo do que j& ocorrem com as empresas que aderem ao
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Programa de Alimentagdo do trabalhador (PAT), quais sejam: isengéo total dos encargos
fiscais e isengdo de futuros riscos trabalhistas,

2.2.2 O trabalho como fonte de auto-realizagéo

Um novo profissional e um novo modelo de trabalho estdo surgindo, pautados
fundamentaimente pela busca de sentido sobre o que se faz, e essa busca reflete uma
tendéncia global de revisdo do conceito e problematizagdo do lugar em que se trabalha, de

modo a se ocupar.

Diante disso, a auto-realizaga@o torna-se uma forma de sucesso proprio e caracteristico de
cada individuo, haja vista que a percepgdo desse conceito pauta-se na questdo da

motivagcdo humana, seja ela profissional ou pessoal.

Para Maslow (2001), a auto-realizag&o profissional representa a busca que a pessoa faz, na
tentativa de realizar seu préprio potencial e a se desenvolver confinuamente como criatura
humana aoc longo de toda a vida, realizando tarefas validas & ao mesmo tempo virtucsas, ou

seja, o que nac vale a pena fazer, ndo vale a pena fazer bem feito.

O art. 170 da CF de 1988 estabelece que “a ordem econdmica, fundada na valorizacio do
trabatho e na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme os
ditames da justica social”. Portanto, o trabalho deve garantir ao prisicneirc a dignidade, segja

no contexto familiar ou no meio social em gue estiver inserido.

Por sua vez, tem se observado 0 aumento a cada dia do nimero de presos que trabalham
em telemarketing, fazendo reservas de avido e de hotel, em todo o mundo, para agéncias de
furismo e empresas de aviagdo. Em oufras, eles processam documentos para as
burocracias governamentais, organizando arquivos, colocando-0s na forma eletrdnica e se
incumbindo de notificacbes a contribuintes da Previdéncia Social e até da Receita Federal
(SILVA, 2001).

As novas tecnologias estdo introduzindo nas prisbes diferentes formas de trabalhar bem

mais agradaveis do que as antigas e, sobretudo, mais ajustadas as demandas do mercado
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de trabalho que os presos terdo de enfrentar ao reconquistar a liberdade. Assim, Pontieri
(2007, p. 5-8) comenta que:

Privar o ser humano do trabalho é priva-lo de seus sonhos e construcdo de
perspectivas presentes e futuras. [...] Acreditamos que o trabalho e a
educagdo aos presos s&0 os melhores meios para propiciar sua reeducacao
e recuperagdo, sendo considerado por muitos  estudiosos  como
“passaporte” para a reinsercio social.

A atividade trabathista sempre provoca efeitos positivos na pessoa que a pratica, desde a
auto-realizag&o, o orgulho de produzir e receber riqueza, o desejo na evolugdo profissional,

a satisfacao de saber ser Util para prover o sustento da sua familia.

Fara Maslow (2001), quando uma das necessidades do ser humano é satisfeita, outra surge
em seu lugar. O ser humano fica entdo, motivado a satisfazer essa nova necessidade, que

se inicia com as mais basicas e chega a atingir as de nivel mais elevado.

O trabatho & uma troca, no qual o homem oferece sua forga para auferir algo para si, desde
pagamento em dinheiro até a satisfag@o pessoal, e a sociedade igualmente oferta valores

relevantes para o ser individual, desde sobrevivéncia (salario) até o reconhecimento social.

2.2.3 As oportunidades oferecidas pelo trabalho prisional

O trabalho € um fator de reajustamento social, uma vez que representa dever e condicio de
dignidade humana, com finalidade educativa e produtiva, conforme definido no art. 28 da
LEP, sendo o trabalho externo & previsto para o preso nos regimes: semi-aberto e aberto. Ja

o trabalho interno € oferecido acs apenados apenados ao regime fechado (art. 50 da LEP).

Nas prisdes, a reeducacao € fundamental e deve ser feita através da implantagio de frentes
de trabalho, cujo objetivo ndo se resume a retirar a pessoa presa da ociosidade, mas
também a abrir perspectivas de sua inser¢do futura na sociedade, por meio da

profissionalizacao e da perspectiva de emprego digno.
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Em 1986, foi criada a Fundacdo de Amparo ac Trabalhador Preso do Distrito Federal
(FUNAPY), vinculada a Secretaria de Seguranga Publica (SSP) e integrando a Administracéo
Indireta do Governo do Distrito Federal, cuja miss&o era contribuir para a recuperacio social
do preso e a methoria de suas condigdes de vida (BATTAGGIA, 2006).

O referido trabalho foi sistematizado sobre os pilares da educagio e do trabalho, além do
desenvolvido em trés programas: a educacgado, a educacéo profissional e o trabalho intermo e
externo. Conforme trata Battaggia (2006), a FUNAP buscou trabalhar com 0s presos em
areas como € o caso das artes, considerando que a educagdo € um processo de construgio

e os programas desenvolvidos apresentaram resultados positivos.

E existiam projetos diferentes conforme o regime de cada apenado, no qual: para os presos
do regime fechado existiam oficinas de: panificacdo, costura industrial, marcenaria e
carpintaria, funilaria e serigrafia. Ja para os presos do regime semi-aberio, as atividades
eram na agropecuaria: plantios de grdos, pastagem, horticultura e criacdo de bovinos e
suinos (BATTAGGIA, 2006).

No Estado da Paraiba, foi desenvolvido um projeto para o cadastramento dos jovens
egressos e internos do sistema prisional, que atua na Fundacgaoc Cidade Viva da Paraiba, e
firmou convénio com o Conselho Nacional de Justica (CNJ), uma vez que possibilita a
reinsergac no mercado de trabalho dos egressos do sistema prisional.

Por meio do programa “Cidadania em agdo” (2005) da Empresa Correios e Telégrafos
(ECT), os participantes podem permanecer na empresa por até cinco anos, realizando
atendimento ao publico nas agéncias dos Correics ou prestando apoio na area

administrativa e operacional, com carga horaria de seis horas diarias.

Esse programa da ECT prevé também, a contratacio de apenados em regime aberto ou
semi-aberto, por meio de convénios com as Secretarias de Estado da Justica. Atualmente
saop 88 participantes em cinco Estados, que recebem um salario minimo para a jornada
semanal de 40 horas, vale-transporte na forma da lei, vale-alimentag&o/refeicao e seguro de
vida (MOURA, 2010).

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) colabora para transformar
individuos marginalizados em cidados, oferecendo aquilo que sabe fazer que seja educar
para o trabalho. Assim, desenvolveu-se em 2007, 930 projetos, que atenderam a 202.486

beneficiados, sendo 120.894 voltados aos programas de capacitagio profissional, 63.151
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relacionados a prestagdo de servigos e 18.441 com palestras de orientacdo, gerando a
oportunidade de ingressarem ou reingressarem na vida produtiva.

Desenvolvidas em parceria com instituigdes, empresas, drg3os governamentais e ONGs, os
programas do SENAI beneficiam jovens em situagdo de risco social, além de trabalhadores
excluidos da vida produtiva, como os presidiarios.

Com remuneracdo ao redor de R$ 300 por més, sem direito a 13°, férias e FGTS, os presos
se transformaram em vantagem competitiva para as industrias de S&o Paulo, e por essa
razdo, é cada vez maior o interesse dos empresarios pela mao-de-obra carceraria, e quase
metade dos 85 mil presos das unidades administradas pela Secretaria da Administracdo
Penitenciaria do Estado de Sao Paulo presta servigos as empresas (FERNANDES, 2006).

A FUNAP ¢ responsavel por uma parte dos contratos fechados com os empresarios. Os
presidios também podem fazer acordos diretamente com as industrias. Porém, cabe a
mesma fazer o repasse do dinheiro para o preso, gue representa 75% de sua remuneragdo
mensal. Os outros 25% sao utilizados para pagar os presidiarios gue prestam servicos ao
Estado de Sao Paulo, além de agua e energia (FERNANDES, 2006).

Ainda de acordo com Fernandes (2008) o valor pago aos apenados pelas industrias
paulistas que participam desse sistema penitenciario, &€ de no maximo R$ 400 mensais. Ja
um metallrgico, por exemplo, custa cerca de R$ 1.300 para a indUstria por més, inciuindo
encarges sociais. Assim, um ¢ preso custa para uma inddstria, em média, de 25% a 30% do
que custa o trabalhador da CLT.

Em Aparecida de Goiania/GO, a oportunidade de reinsercdo no mercado & feita através do
Projeto Mddulo de Respeito, criado para os penitenciarios da regido. Carvalho e Maximo
(2010) comentam que apenas um muro separa os 115 presidiarios selecionados para
trabalhar no "Modulo de Respeito” dos demais 1,5 mil detentos do presidio, que reline 35%
dos presos do Estado de Goias. No gual, em 2009 a Empresa Hering passou a oferecer a
oportunidade de reinsergdc no mercado de trabalho aos presos em regime fechado. Os
apenados trabalham de segunda a sabado, das ocito da manh& as cinco da tarde,
embalando, dobrando, etiquetando e conferindo 30 mil pegas que chegam diariamente no

galpao onde antes funcionava uma ala do presidic.

A Hering também desenvolve 0 mesmo projeto nos presidios de S&o Luis dos Montes Belos,
que possui um galpao de costura, em Anapolis. Ao todo, s3o 250 detentos que recebem
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cerca de R$ 20 a cada mil pegas produzidas, além de reduzir um dia da pena para cada trés
trabalhados. As razbes variam, mas combinam algum grau de preocupagdo social com
reducio de custos de encargos para as empresas (CARVALHO e MAXIMO, 2010).

2.3 Mao-de-obra direta

Os recursos humanos representam elementos importantes para o sucesso de uma empresa,
porém apenas aqueles que trabalham diretamente no setor de producdo € que séo
considerados como mado-de-obra direta, e indicam os valores relativos ao pagamento de

salarios e encargos sociais dos funcionarios ligados a area de producao da empresa.

De acordo com Ferreira (2007), os custos diretos estio relacionados com a produgdo e a
venda, e esses custos apresentam particularidades em razdo do tipo de atividade que a
empresa exerce. Por sua vez, em uma fabrica de produtos esportivos, estdo incluidas as
matérias-primas e as embalagens, além da mao-de-cbra direta (salarios e encargos sociais

dos funcionarios ligados diretamente & producio).

A mao-de-obra direta € o custo de qualquer trabalho executado no produto alterando a
forma e natureza do material de que se compde, tendo como exempio o gasto total com
salarios e encargos com a mao-de-obra apropridvel diretamente ao produto (FERREIRA,
2007).

Por sua vez, para que se possa conhecer o consumo da mao-de-obra direta, a empresa
dever manter um sistema do qual pode se verifica quais os operarios que trabalham em
cada produto (ou servigo) no periodo (dia, semana, més) e por quanto tempo (minutos,
horas).

Dessa forma, os operarios estdo diretamente relacionados ao volume de produgéo de uma
fabrica, o que néo acontece com o pessoal que trabatha na area administrativa. Ja que, uma
secretaria, trabalha oito horas por dia, quer a fabrica esteja processando 100 ou 10.000
unidades de bola, por exemplo.
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2.3.1 Tratamento dos encargos sociais

As maiores dificuldades em se obter eficiéncia no fator trabalho estio relacionadas com os
gncargos sociais e o aumento da populagdo economicamente ativa (DIEESE, 1997), haja
vista que, 0s encargos sociais trazem para as empresas a necessidade de um conirole
scbre os custos de mao-de-obra, ¢ isso compromete o custo do trabalho.

No entanto, independentemente do custo do trabalho estabelecido, quando se sugere a
reducdo dos encargos sociais, faz-se necessario considerar se o que se deseja sdo a
diminuicéio dos encargos sociais ou a eliminagao de itens que compdem a remuneracao dos
trabalhadores, observando pontos relacionados & parte do salario relativa ao descanso
semanal remunerado, acs dias de férias e feriados, ao 13° salario, aos dias de afastamento
por motivos de doenca pagos pelas empresas, ao aviso prévio e a despesa por rescisao
contratual (DIEESE, 1997).

O salario representa a remuneracdo total recebida (integral) pelo trabalhador, como
contraprestacdo do servico ao empregador. Ja os encargos sociais incidentes sobre a folha
restringem-se as contribuicdes sociais pagas pelas empresas como parte do custo total do
trabalho, mas que nac revertem em beneficio direto e integral ao trabalhador, sendo os
mesmos recothidos pelo governo e repassados a entidades patronais de assisténcia e
formacao profissional.

Por sua vez, existem empresas gue tém interesses em firmar parcerias com os presidios,
procedendo com a instalagdo de uma oficina dentro da unidade, visto que os beneficios de
encargos sociais que o preso propicia para a organizagao, sendo um mesmo remunerado

com menos de um salario vigente, e a empresa fica livre dos encargos sociais.

Diante disso, tém sido identificadas na literatura importantes iniciativas no sentido de
oferecer oportunidades ao sentenciado, tais como: criagdo de postos de trabatho para os
apenados, a assinatura de convénios entre o Poder Publico e empresas privadas, convénios
com instituicdes educacionais, malor participacdo da sociedade através de seus Conselhos

Comunitarios e Organizagdes Nac-Governamentais.

A contrataco de funcionarios implica gastos que n&o se limitam ao valor do salério acertado
no contrato de trabalho. Alem desses valores, exisie a necessidade de se pagar ao
empregado verbas adicionais referentes aos direitos trabalhistas previstos na legislagédo e
nos acordos coletives. Abreu (2006, p.5) acrescenta que:
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Também & preciso recolher aos cofres piblicos valores que serdo entregues
aos empregados em um momento futuro, como € o caso do FGTS.
Finalmente, existe a obrigacGo de recolher aos cofres publicos
determinadas quantias as quais n&o irdc beneficiar diretamente os
funcionarios da empresa, mas que tem como Base de Calculo a Folha de
Pagamento. Enire esses itens pode-se mencionar a contribuicdo patronal ao
Institito Nacional do Seguro Secial - INSS.

O FGTS tem como base de calcuio 8% sobre a remuneragido do empregado. Ja a
contribuicdo ao INSS é calculada sobre a parte patronal e a parte do empregado, 20% e 8%,
respectivamente. Além disso, outros componentes da remuneracdo podem representar
valores diferentes para cada funcionério, como é o caso das verbas rescisérias, as quais
podem apresentar valores variados conforme a causa do desligamento do funcionario,

podendo ser por justa causa ou sem justa causa.

Deste modo, no caso de eventuais verbas rescisérias, o Salario Total (ST) & composto pelo
Salaric Base Anual somado as verbas que devem ser provisionadas pela empresa para
pagamento futuro de rescisGes. Incluem-se nas verbas a serem provisionadas, como ©

FGTS e a provisdo por multa resciséria.

Por outro lado, as empresas tributadas com base no Lucro Real podem deduzir da Base de
Calculo do IRPJ todas as despesas com seus empregados, incluindo os encargos. Desta
maneira, esse Beneficio Fiscal deve ser diminuido dos outros valores recolhidos aos cofres
publicos. O percentual usado para calcular tal beneficio € de 25% referente ao IRPJ, que
corresponde a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10 pontos percentuais (ABREU
2006).

O autor ainda menciona que, o Salario liquido (SL) é o valor recebido pelo empregado apés
todos os descontes previstos em lei, tais como os referentes ao IRPF, a contribuicao para a
Previdéncia Social & a Contribuicdo Sindical. No entanto, o Salaric Base Anual (SA} sao
verbas recebidas pelo empregado apenas uma vez por ano. Assim, 0 SA & aquele recabido
mensalmente acrescido das provisbes mensais para valores pagos anualmente. De modo
que, inclui provisdes como: as Férias (8,34%) e Adicional de férias (2,78%), correspondente
a 1/3 do valor pago a titulo de férias.
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Com retag@o ao Seguro Acidente de Trabalho (SAT), implica a cobranca de um prémio de
seguro correspondente a 1%, 2% ou 3% da remuneracio do trabalhador, de acordo com o
risco oferecido pela atividade operacional (ABREU 2006).

2.3.2 Anélise da produtividade da mao-de-obra

Segundo Campos (1992) para garantir a sobrevivéncia de uma empresa faz-se necessario
cultivar uma equipe de pessoas que saiba montar e operar um sistema produtivo capaz de
projetar e produzir um produto gue conguiste a preferéncia do consumidor a um custo
inferior.

No sistema produtive faz-se necessario fornecer os meios adequados para a obtencéo da
vantagem competitiva, de modo a elaborar os melhores produtos, com custos menores, ou
proporcionar melhores servicos gue outras operacdes similares. Moreira (1996) define e
utiliza o tempo necessario a cada etapa de producdo para determinar a real necessidade de

mao-de-obra e, posteriormente, avaliar sua utilizagéo.

Desse modo, para a medi¢ae do tempo necessario para a execucac de uma determinada
tarefa, Slack, Chamber e Harland (1997, p. 86) sugere que:

« O produto tenha especificac@io clara (caracteristicas de qualidade)

» O resultado do trabalho produzido no momento da medigcio esteja de
acordo com a qualidade exigida (especificagéo do produto);

» O método, equipamentos e as condigdes de trabalhc utitizados no
momento da medigio correspondam aos empregados normalmente;

s O trabalhador conheca seu trabalho, o produto, tenha habilidade e
desempenho condizentes com a media do dia de trabalho,

Além disso, observa-se que 0 mesmo se preocupa com o tempo padrdoe para a execugao de
uma tarefa, levando em conta, além do tempo basico, uma parcela de tempo destinada a

permitir descanso, relaxamento e necessidades pessoais.

A necessidade de miao-de-obra para um determinado trabalho € influencia pelas suas
atividades operacionais, de modo que cada tarefa requerer diferentes necessidades de mao-
de-cbra (MOREIRA, 1998).
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3 DESCRIGAO E RELATO DOS DADOS

De modo a responder ao problema de pesquisa, o presente estudo visa analisar o custo-
beneficio proporcionado pelo trabalho prisional a Empresa Carreiro e aos apenados que
atuam no sistema produtivo da empresa, e cujos convénios encontram-se estabelecidos
junto no sistema prisionat das cidades de Patos, Sousa, Catolé do Rocha e Jo&o Pessoa. O
motivo pelo gual a empresa CARREIRO firmou convénio com esses estabelecimentos
penais, segundo relato da direcdo da empresa, foi pelo fato de que estes presidios
apresentavam condicBes apropriadas (seguranga x populacao carceraria) adeguada.
Conforme pode ser observado no Quadro 1.

Quadro 1 - Presidios que fazem parcerias com a Empresa Carreiro

Romero Nébrega Patos

instituto Penal de Reeducacao Social Catolé do Rocha
Presidio Agricola Sousa

PB1 Jo&o Pessoa

Fonte: Dados da Pesquisa, 2010.1

A atividade realizada pelos apenados consiste na produc¢do de produtos esportivos de couro
(confecgao de bolas de couro). O trabalho prisional adotado pela empresa possui cerca de 3
anos, e foi iniciado em 2007, atendendo a aproximadamente 300( trezentos) apenados gue

se encontram em regime fechado e possuem bom comportamento.

Para a realizacdo do processo de coleta das informacgdes, observou-se o més de julho de
2010, e cujas informagdes foram obtidas através do representante legal da Empresa
Carreiro (gerente), que possui como razao social “Industria e Comercio de Bolas e Chuteiras

Carreiro Ltda” e encontra-se situada no distrito industrial da cidade de Patos - PB.

Dentre os guestionamentos levantados, observaram-se as fungdes efou servigos gue s30
oferecidos pela empresa, obtendo-se como resposta a produgéo de costura de bolas, feita
manualmente pelos presididrios, exigindo apenas a pratica de costurar, ja que este trabalho

funciona na base da producgéo.
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Fara a realizagao das atividades operacionais dentro dos presidios, conta-se um suporte
para a entrega e distribuigdo dos materiais nos presidios, com kits para a costura de bolas
(0 couro e a linha para costura). Apds a costura destes produtos, & recolhida toda a
produgdo, sendo necessaria para isso, que um funcionario da Carreiro se deslogue até as
unidades prisionais e recolha todo o material.

De modo que, esse funcionario também é o encarregado pelo treinamento aos apenados

e responsavel por efetuar os pagamentos aocs mesmos, de acorde com a producao de cada
um, que trabalham em media 6 horas por dia. No gual, 3hs pela no turno da manha e 3hs no
turno da tarde. Os apenados s&o selecionados pela diretoria do presidio, dando preferéncia

para aqueles que tém bom comportamento.

Por sua vez, nio ha agente penitenciario atuando diretamente dentro das pequenas
fabricas, eles ficam obhservando toda a movimentagéo de um posto na entrada de acesso as

oficinas através de um portdo gradeado.

A maior dificuldade informada pela empresa com relagdo a implantag@o desse projeto se
deu em fungao da utilizaggo do trabalho pelos proprios apenados, uma vez que, existe
irregularidade na produtividade, alguns dias se produzem muito, em outros ndo. E, isso
acontece em razao dos apenados ndo poderem ser pressionados, uma vez que eles nao

tém registros em carteira como ocorre normalmente com os funcionarios da CLT.

Contudo, uma vantagem observada foi a questdo da reducdo dos custos indiretos, como
energia, agua e aluguel, ia gue toda a producdo € feita dentrc do presidio, e as oficinas
ficam situadas em um enorme galpdo, com mesas, bancos simples e improvisados com

madeira.

Conforme o Gerente da Carreiro, os presidiarios do sistema penitenciario recebem um
treinramento necessario a qualificagdo da mao-de-obra antes de se iniciarem no processo
produtivo. Ficando a critério dos funcionarios (agentes penitenciario) a escolta dos apenados

gue vao trabalhar na oficina, observando o bom comportamento de cada um.

Durante a execucao dos trabalhos, os presos tém rapidos didlogos acerca do servigo com o
funcionario da Empresa Carreiro, na qual cada trabathador exerce sua fung&o e cada um

sabe o que deve ser feito.
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No que diz respeito ao questionamento quanto ao motivo pelo qual @ empresa teve o
interesse em participar deste tipo de trabalho, observou-se a questdo do baixo custo
trabalhista, ou seja, baixa remuneracéo com mao-de-obra, isencéo de encargos trabalhistas,
e dos custos indiretos, além da motivaglo de auxiliar no processo de ressocializacdo dos
apenados.

O trabalho prisional melhora a vida do presidiario, ajudando-os na busca de uma profisséo,
0 que viabiliza a reinclusdo sociai dos mesmos, com o aprendizado de um oficio e sob o
qual recebe uma remuneracdo mensal, que pode o auxiliar a manter suas familias
(GERENTE DA EMPRESA CARREIRQ).

Ademais, o Gerente da Empresa Carreiro afirma que “a sociedade precisa dar mais
oportunidade” e que “os apenados cometeram crimes, mas muitos se arrependeram e
possuem um bom comporiamento®. Por sua vez, dentre os beneficios apontados pela

empresa na contratacdo de detentos, observa-se 0s seguinies:

* Reducdo da pena por dia trabalhado,

+ O vinculo empregaticio que n&o existe, o que gera baixos custos trabalhistas;
+ (ualidade dos servigos,

» Atingiu uma confecgdo de bolas superior a todas as metas estabelecidas;

«  Aumento na receita bruta;

e Lucros satisfatorios, uma vez gue os custos com encargos trabalhistas n&o existe

nesse tipo de trabalho.

Em termos de producio, a Empresa Carreiro destaca a da cidade de Patos, e do fotal de
bolas produzidas por més, observa-se 0 montante de 24 mil, cujo pagamento & dado por
producdo e equivalente a R$ 2,60 (dois reais e sessenta centavos) por unidade, € uma

meédia mensal por apenado de 80 (oitenta) unidades.

Para tanto, a Tabela 1 evidencia os custos mensais que a empresa tem com esse tipo de
projeto. De modo que, o trabalho do apenado sera remunerado, ndo podendo ser inferior a
¥ (trés quartos) do salario minimo (art. 28 ¢ 29 da LEP), uma vez que o trabalho do

apenado, como dever social e condigdo de dignidade humana, tera finalidade educativa e
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produtiva. Para se deduzir o salario de civil, foi utilizado a base de calculo de acordo com a

tabela do lucro real, haja vista que a empresa tem a sua tributacéo realizada pelo lucro real,

Tabela 1 - Custos com os apenados que participam do Projeto da E

80 2,60 208,00

300 208,00 62.400,00

Fonte: Dados da Pesquisa, 20101

Contratando essa mesma quantidade de funcionarios pelo regime do CLT e com o
pagamento de um salario minimo comercial de R$ 550,00 (2010), a empresa teria que pagar
mensalmente um salario de R$ 802,00 (quinhentos e dois reais), como pode ser cbservado

na Tabela 2.

Tabela 2 — Custos Trabalhistas pela CLT

1 550,00 (75,80) 208,00 159,50 682,20

300 165.000,00 - 62.400,00 47.850,00 275.250,00
Fonte: Dados da Pesquisa, 2010.1

Observa-se gue, o salario mensal estimado de um funcionario contrato pela CLT é de R$
682,20, uma vez que & descontado no contracheque 8% de INSS e 2% taxas Sindicais
(75.80). No entanto, a empresa ainda tem os custos com encargos patronais pela
contratagdo desse funcionario de: R$ 159,50 (em média). No qual, &€ pago 8% de FGTS,
20% de INSS e 1% SAT.

Assim, mensalmente a empresa tem uma folha de pagamento no valor de R$ 275.250,00.

Sendo incluso, o salario comercial, as comissdes por produgdo/un e os encargos patronais.
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Ressalta-se que esses valores sdo apenas uma estimativa, uma vez que, a empresa ndo
forneceu informagdes sobre a folha de pagamento, nem sobre sua receita bruta anual.

Diante do exposto, verifica-se uma diferenca de R$ 212.285,00 (duzentos e doze mil e
duzentos e oitenta e cinco reais) por més a mais do que esta sendo gasto com mao-de-obra
dos apenados, com o Projeto executado pela Empresa Carreiro. Esse célculo da folha de
pagamento dos funcionarios, obedecendo aoc regime previsto na CLT & apenas uma
estimativa, uma vez que, a empresa nao informou sobre os valores pagos aos seus
funcionarios, com isso, a pesquisa ficou fimitada apenas as informacdes com os gastos
realizados no projeto.

APENADO 208,00 2.496,00
CIVIL 682,20 8.405,75
DIFERENGCA 474,20 6.909,74

Fonte: Dados da Pesquisa, 2010.1

A Tabela 3 evidencia a diferenca de um funcionario apenado com um funcionario contrato
pela CLT, podendo observar que no més existe uma diferenca de R$ 474,20 de um para o
outro, de modo que, a empresa pagaria esse valor a mais se o funcionario fosse contrato
pela CLT. Com isso, o custc anual desse funcionario seria de R$ 9.405,75. No entanto, fica
evidenie que trabalhar com a méao-de-cbra do apenado, a empresa pode economizar

anualmente o equivalente a R$ 6.909,74 (estimativa).

Se um funcionario fosse demitido, como ele ndo tem vinculos empregaticios, n&o receberia
multas rescisdrias. Haja vista também que, entende-se gue os mesmos ndo permanecem
muito tempo na atividade devido a problemas no comportamento. De modo que, nao
receberiam nenhum direito garantido pela CLT, tipo: férias, 13° muilta rescistria, SAT
(Tabela 4).

Por sua vez, cabe frisar que os direitos trabalhistas de um apenado n&o s&0 08 mesmos de
um civil, conforme preceitua a LEP, em seu art. o art. 28, § 2% “O trabaiho do preso nao esta
sujeito ao regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho®. Assim, deixar de existir o

reconhecimento do vinculo empregaticio mesmo se presentes os elementos do contrato de
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trabalho, n&o tendo direito a férias, 13° saldrio e outros beneficios concedidos ao trabalhador
livre.

Tabela 4 — Calculos Rescisprios - 2 anos

APENADO - -

CiVIL 5.109,68 7.058,22

Fonte: Dados da Pesquisa, 2010

Porém, percebe-se ainda na Tabela 4, que a decisdo de um civil pode variar entre R$
5.109,68 (justa causa) e R$ 7.056,22 (sem justa causa), de modo que, para o apenado néo
existe demissdes pois seu trabalho ndo gera obriga¢des trabalhistas.

Percebeu-se que, com relacdo a analise dos custos indiretos de fabricacdo, a empresa
também poupa na instalagdo da unidade de produgao, uma vez que usa a infra-estrutura do

presidio, como galpdes, agua e energia elétrica.

Desse modo, o investimento com infra-estrutura que o empresario precisara realizar, quando
optar por produzir em galpdes/salas localizados nas unidades prisionais, € o menor possivel,

devido as inumeras oportunidades oferecidas, entre;

- Inexisténcia de custos prediais;

L

- Inexisténcia de aluguel;

- Inexisténcia de contas de agua e energia elétrica;

- Inexisténcia de despesas de alimentacao e vale-fransporte,

- Inexisténcia de despesas de vigilancia.

A relac@o contratual se da entre a empresa e a Secretaria da Justiga e Direitos Humanos,
através de convénio de cooperagao técnica. E para garantir a produtividade esperada pelo
empresario, a Secretaria dispbe de um coordenador gque tem a funcéo de supervisionar e

acompanhar o desempenho do preso-trabalhador.
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Segundo informagtes obtidas com o Gerente da Empresa Carreiro (2010), atualmente a
empresa esta em fase de expansao e pretende aumentar a oferta de vagas, principalmente
em outros presidios da regido, tendo em vista as perspectivas da empresa em buscar
reduzir os custos trabalhistas dentro da empresa e de oferecer um trabalho diferenciado

para ajudar na ressocializagdo dos apenados.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo buscou analisar o custo-beneficio proporcionado pelo trabalho prisional a
Empresa Carreio e aos apenados beneficiados, no qual a Empresa Carreiro utiliza méo-de-
obra apenada para produzir a baixos custos e atuar no processo de responsabilidade social,
na busca de ajudar na ressocializag8o dos mesmos.

Diante disso, observa-se que o trabalho prisional funciona como uma oficina instalada
dentro-do presidio, no qual, & montado parte da fabrica com itens necessarios para gue os
apenados possam executar suas atividades. Para tanto, a empresa faz um treinamento com
0s apenados e durante as atividades, um funcionario da empresa fica dentro do presidio,
sendo 0 mesmo o responsavel pelo pagamento dos apenados, que s&o pagos de acordo
com a producao.

Dentre as vantagens que a empresa tem ao firmar parceiras com os presidios, observa-se o
baixo custo com a mao-de-obra e a produtividade, o que melhora a competitividade, haja
vista que a mesma néo & obrigada pela legislaco (Lei n.° 7.210/1984) a assinar as carteiras
dos apenados, como determina a CLT. Com isso, a empresa fica isenta de pagar férias, 13.°
salario, FGTS e INSS, e sua folha de pagamento fica bem menor do que se fossem
funcionarios contratados.

Observam-se ainda atitudes da Carreiro voltadas a questao da responsabilidade sccial, de
modo que gera oportunidades de trabalho para os apenados que tém bom comportamento,
podendo participar de atividades que lhe gerem renda e aprendizado dentro do presidio. Ja
para os apenados, entre muitas vantagens, existe a oportunidade de ressocializagdo, além

da reducéo da pena, ocupacio do tempo e da mente e, as chances de ter uma profissao.

Com relacao as desvantagens, a empresa mencionou as dificuldades na implantagdo do
sistema, por existir irreqularidade na producdo, de modo que alguns dias se produzem
muito, em outros nado. Observa-se, que a desvantagem para os apenados € a exploragéo
com a mAo-de-obra, uma vez que, 0s mesmo recebem um salario menor gque o de um

funcionario e ndo possuem os direitos garantidos pela CLT.

Com relacao custo-beneficio do Projeto da Empresa Carreiro, conclui-se que a opgao pela
utilizacéo do trabalho prisional por parte da empresa tem sido usualmente desencadeada
pela possibilidade da utilizacdo constante de mao-de-obra a baixo custo e/ou pela intencao
de realizar as atividades sociais. Fica clara a motivagdo do empresariado no que tange a

admiss&o do trabalhador encarcerado na prestagio de fungdes, quando o proprio Estado ihe
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assegura que tal atitude é uma oportunidade para efetuar um bom negocio, por reduzir suas
despesas de produgio ou os encargos trabalhistas.

£ inevitavel a percepcdo de que os principais motivos para a utilizago de méo-de-cbra
presidiaria tem sido baixo custo, por nfo incidirem encargos trabalhistas e o salario ser baixo.
Além de despesas irrisorias, ja que a infra-estrutura necesséaria a realizacdo dos trabalhos é
concedida, quase que gratuitamenie pelos presidios. Com facilidade de reposicéo de mao-de-
obra, a inexisténcia de greves, reivindicagfes ou paralisacio da produgio e a manutencao do
indice de produtividade , pelo fato de ser disponibilizado um coordenador para inspecionar o
desempenho do trabalhador.

Com isso, cabe dizer que o presente estudo foi aplicado a um caso especifico, merecendo
restricbes quanto a generalizacdo de seus resultados, e que se sugere que nNovos
encaminhamenios possam ser realizados quanto ao trabalho desenvolvido pelos apenados,
fazendo o comparativo entre empresas do mesmo ramo e que possuem parte de sua mao-
de-cbra apenada e ndo-apenada, bem como de méo-de-obra s6 apenada e méo-de-obra de

nic apenados.
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APENDICE ~ Instrumento de coleta

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

Prezado {(a),

Atento as necessidades que circundam o cotidiano dos alunos, a Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG) conta com a sua colaboragio, a fim de medir a analisar os
beneficios do emprego prisional para a empresa e o apenado, a partir do trabalho de
ressocializagao. Abaixo seguem alguns aspectos a serem avaliados. Solicitamos, por
gentileza, que vocé marque, com um X, 0 nimero que melhor expresse sua opinido. Sua

cofaboracéo é de fundamental importancia para a melhoria dos nossos processos.

O objetivo deste questionario & a obtencio de informagdes que sirvam de respaldo para a
analise durante a execucdo da monografia da Graduacdo em Ciéncias Contabeis. As
instrucdes obtidas serdo dnica e exclusivamente utilizadas em cardter confidencial,
Responsabilizar-me-ei pelo sigilo das informacdes coletadas dos dados pessoais do

entrevistado.

Cordiaimente,

Erivan Lins da Costa
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

INSTRUMENTO DE COLETA

RAZAQ SOCIAL

| CONTATOS

1 Qual o nome da penitenciaria? E onde se localiza?

2 Ha quanto tempo existe essa parceria com o trabatho prisional?
() menos de 2 anos

() 2 anos

{} 3 anos

{} mais de 3 anos

3 Existe parceria com outros Presidios no Estado da Paraiba?

{) Sim

() Nao

3.1 Caso a resposta seja positiva, especifique quais:

4 Quais as fungdes e servigos que sdo oferecidos pela empresa aos apenados?

§ Como é a infra-estrutura no presidio com relagio aos trabalhos executados no
interior da prisdo?
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& Como funciona o regime de gestéo do trabalho no presidio, com relagédo as regras
da empresa?

7 Quais os trabalhos que sao desenvolvidos? Existem outros trabalhos quais?

8 Os presos tém algum treinamento?
{} Sim
() Nao

8.1 Caso a resposta seja positiva, especifique guais:

9 AQuais os critérios para o apenado ingressar nesse tipo de trabalho?

10 O que o motivou a Empresa Carreire a participar deste tipo de trabalho?

11 Na sua opinido, qual o objetivo da criagdo dessas oficinas de trabalho no
presidio? Em que ela melhora a vida do presidiario?

12 Quais as dificuidades encontradas para a aplicagao desse trabalho no presidio?

13 A utilizacdo desse trabalho viabilizou sua re-inclusdo social?
() Sim

() Nao
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14 Em 2008, qual foi a quantidade de apenados que participaram da oficina?

E em 20097

15 Quantos produtos foram confeccionados por apenado durante esse mesmo ano?

E em 20097

16 Quais os beneficios adquiridos em 2008, com esse tipo de trabalho, para a
empresa?

16.1 Em 2009, quais foram esses beneficios?

17 Quais os custos trabalhistas foram reduzidos na contratagdo do apenado em
20087

17.1 Em 2009, houve a mesma reduc¢do de custos?
() Sim
() Nao

18 A empresa obteve alguma retorno financeiro, em 2008, optando pelo trabalho
prisionai ao invés de funcionarios contratados pela CLT?

() Sim
{) Nao

18.1 Caso positivo, cite-os:

18.2 E em 20097
{} Sim

() Nao
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18.3 Caso positivo, cite-os:

19 A empresa obtivesse algum incentivo fiscal (por exemplo a isengéo de
recolhimento de INSS) sobre a folha de pagamento do funcionario egresso do
sistema penitenciario?

() Sim

() Nao

20 A empresa ja teve alguma experiéncia de contratacao pela CLT com ex apenado?

0 Sim

() Nao

21 Qual o valor do salario pago aos apenados em 20087

Em 20097




