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RESUMO

Este trabalho teve por objetivo analisar o gerenciamento da propriedade e o perfil
empreendedor do produtor rural, estudo realizado na Fazenda Javigor, no municipio de
Cajazeiras-PB. A metodologia utilizada foi uma analise qualitativa. Foi efetuada visita para
conhecimento das atividades agropecudrias atualmente desenvolvidas na fazenda em estudo,
como também for aplicado um questionario, validado por Meira {1996), com a intengio de
classificar o produtor segundo o modelo conceitual baseado em caracteristicas classificadas
por Dornelas (2005) sobre o perfil ideal de um empreendedor, sua maior ou menor
aproximacdo deste perfil. A delimitagiio do perfil do produtor rural chegou aos seguintes
resultados: 1) O produtor rural apresenta um bom nivel de empreendedorismo, onde se
destacam caracteristicas como: ser visiondrio, fazer a diferenca, saber explorar ao maximo as
oportunidades, criar valor para a sociedade, ser organizado, planejar, possuir determinag3o,
dinamismo e dedicacfio, ser otimista e apaixonado pelo que faz, ser independente e possuir
conhecimento das atividades que s3o desenvolvidas em sua propriedade; 2) Como gestor, a
postura do produtor em estudo contribui para o seu sucesso ¢condmico, pois possul uma visiio
clara dos seus objetivos e agdes, apesar da auséncia de ferramentas para controle financeiro da
propriedade rural. Os resultados do ftrabatho possibilitam concluir que a postura
empreendedora do produtor rural faz a diferenga na exploragiio de contextos ambientais
semelhantes, ampliando suas chances de sucesso econdmico. Como também enfatiza a
necessidade iminente dos orgdos publicos e privados comprometidos com o desenvolvimento
rural da regio Nordeste, de adotarem agbes no sentido de suprir as necessidades dos
pequenos proprietarios rurais, contribuindo para que o maior niimero possivel, principalmente
0s mais jovens, tenham acesso a capacitagio que vise dota-los de ferramentas tecnoldgicas,
gerenciais e organizacionais capazes de mudar essa realidade de dependéncia dos pequenos
proprietarios rurais da regido Nordeste.

Palavras-chave: Gestio,Gestdo Rural; Perfil Empreendedor.



ABSTRACT

This work carried out in Javigor Farm, located in Cajazeiras —Paraiba, Brazil, has as
objective to analyze the management of the agricultural property and the enterprising profile
of the local producers. As methodology it has been done a qualitative analysis of the data
obtained during some visits to the farget community, as well as the analysis of the
questionnaire applied with the purpose of classifying the producers according to the
conceptual model, based on studies developed by Dornelas (2005), about the agricultural
producer profile. In our work the aim is to verify which characteristics the producers from
Javigor have in relation to the ones presented by Dornelas. According to the collected material
it was possible to realize that the agricultural properties from Javigor are great optimist,
dynamic, creative, visionary and determined entrepreneurs, been able to have good decisions,
to plan, to take advantages of opportunities and to offer the market a product with good
quality. Besides of this they know very well about their activities and, not less important, they
love what the do as professional occupation. All of this has contributed for the economicat
success, although the absence of other resources to help them in the financial control of their
companies. The results of this work make possible to conclude that the enterprising attitudes
of these producers make the difference in the exploration of similar ambients contexts,
extending their possibilities of economic success, They alse show up that the public and
private agencies, compromised with the agricultural development of the Northeast region
must develop actions to supply most of the agricultural difficulties , so that it might
possibility that a great number of properties, mainly the younger ones, have access to a
qualification that aims to endow them with strategies capable to change their reality,
becoming them more independent and with the profile demand by the market.

KEY - WORDS: Management, agricultural management; enterprising profile.
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1 INTRODUCAO

No municipio de Cajazeiras, o modelo de administrar propriedades rurais ndo
difere muito da realidade de outros municipios inseridos na regiio semi-arida do Nordeste
brasileiro Inicialmente as atividades praticadas, desde a época da ocupacfio, eram baseadas na
pecuaria extensiva, e na agricultura de subsisténcia, sendo 0 modo de producio praticamente
autdonomo-e artesanal. No entanto, a partir do pds-guerra a agricultura iniciou no contexto
mundial, um processo de modernizagiio que contribuiu para que as atividades agropecuérias
tivessem, a partir dai, uma forte dependéncia do setor urbano-industrial, insumos, maquinas e
equipamentos industriats. S8o itens que precisam ser adquiridos para as novas atividades
rurais ¢ que dependem muitas vezes de decisdes politicas e econdmicas, alheias aos interesses
dos pequenos proprietarios da regido.

Assim, o resultado econdmico dos empreendimentos rurais, j4 afetados pelas
condigdes climaticas e ambientais proprias da regifio, também precisa conviver com interesses
diferentes e muitas vezes conflitantes com os seus.

Nessa ambiéncia, nem sempre favorivel, os proprietarios rurais trabaltham de
forma dispersa, sozinhos e administrando suas propriedades quase sempre com amadorismo,
a0 contrario das empresas do setor urbano que estdo caminhando para um processo de
administragio profissional, minimizando dificuldades e criando oportunidades e condi¢Bes
para crescimento, que no séo percebidas na administra¢do rural.

Dessa forma, os administradores rurais que n#o estio acompanhando a dindmica
das atividades urbanas caminham para um processo crescente de diminuigdo do patrimdnio
familiar e abandono das atividades desenvolvidas pelas novas gera¢bes que buscam nas
atividades urbanas na propria regido ou em ouiras regides urbanas do pais, alternativas de
trabalho e geragio de renda que proporcionem as suas familias melhores condi¢tes de vida.

No entanto, mesmo com todas essas dificuldades, alguns proprietarios rurais
conseguern se adaptar a essa nova realidade, obtendo resultados econdmicos satisfatorios com
o desenvolvimento tanto de atividades tradicionais na agricultura e pecuaria da regifio
sertaneja, como na implantacdo de atividades inovadoras, que iniegradas as atividades
tradicionais complementam a renda das propriedades, elevando o nivel de vida dessas familias
rurais,

Devido a grande importéncia na forma de administrar a propriedade rural com

visdo empresanial, que definird sua continuidade ou seu completo fracasso, esse resultado
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estaria relacionado ao perfil do empresario rural? O comportamento dos administradores
rurais de sucesso apresenta caracteristicas comuns aos empresarios bem sucedidos da area
urbana’? Quais sfo essas caracteristicas desses administradores que submetidos as mesmas
condigles de-seus vizinhos; conseguem se sobressair em suas atividades ¢ obter melhores
resultados econdmicos?
Com essas questdes direcionamos os objetivos desse trabalho, que sfo os
seguintes;
e - Avaliar ¢ gerenciamento da propriedade rural, denominada Fazenda Javigor, no
municipio de Cajazeiras - PB.

- Identificar o perfil empreendedor do administrador.
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2 ASPECTOS GERAIS DA GESTAQ

Nos gltimos anos o termo gestdo vem sendo utilizado largamente em substituigio &
administracio, para imprimir idéia de uma nova forma de administrar os destinos das
empresas.

A palavra gestdo pode ser definida, segundo o dicionario Aurélio (1999), como o
“ato de gerir, gerenciar, administrar”. Administraciio, ainda segundo o mesmo dicionario, “¢é
um- comjunto de principios, normas ¢ fungbes que t&m por fun¢lo ordenar os fatores de
produgdo e controlar a sua produtividade e eficiéncia para se obter determinado resultado”.

‘Ainda conforme o mesmo dicionario, o termo gestdo vem do latim [gerentia, de
genere, ‘fazer’.] L Ato de genir.il. As fungGes do gerente, gestfo, administracdo. ITI. Mandato
de administragéo.

O termo administragfio vem do latim (ad, diregdo para, tendéncia: minister,
comparativo de inferioridade; e sufixo ter, significa subordinagio ou obediéncia).
Originalmente & palavra administragio faz referéncia 4 funcio de comando, todo trabalho que
se presta a outro, implicando subordinagfio e servigo, como cita Chiavenato: “em sua origem,
a palavra-administragfio se refere a-uma fungio que se desenvolve sob o comande do outro, de
um servigo que se presta a outro”(CHIAVENATOQ, 1982, p.3).

2.1 Conceitos

Do significado inicial até os dias atuais, houve um aprofundamento ¢ diferentes
abordagens apresemtaram os passos no correr dos tempos em direg3o aos conceitos atuais,
variando-de acordo com as escolas, teorias administrativas, além dos aspectos e variaveis
proprios de cada época em que eram discutidas.

Houve um significativo progresso na disciplina e na prética da administracdo e
atualmente as duas reiinem o espirito empresarial e a inpvagio, como bem enfatiza Drucker ,
quando diz que as duas s#o necessarias nas organizaces e que devem trabalbar com
coordenaciio ¢ em conjunto, “ndo inovar € a Unica e maior razdo para o declinio das
organizagdes existentes. Ndo saber administrar ¢ a Gnica ¢ maior razdio para o fracasso de

novos empreendimentos”(DRUCKER, 2001, p.27).
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Para Maximiniano (2004), “administraciio € o processo de tomar ¢ colocar em
pratica decisGes sobre objetivos e utilizagdio de recursos”, acrescentando que: “o processo de
administrar {ou processo administrativo) é inerente a qualquer situacio onde haja pessoas que
utilizam recursos para atingir algum tipo de objetivo” (MAXIMINIANO, 2004, p. 26a).

Com essa definicdo ha o entendimento de que a finalidade do processo de
administrar € garantit que ‘os objetivos da organizaglio, definidos no processo de
planejamento, possam ser atingidos com a aplicaciio dos recursos disponiveis.

Caracteriza-se a administragio, como uma atividade importante em qualquer
organizago, pois diz respeito ao desempenho dessa organizacio em determinado cendrio,
desempenho esse relacionado aos conceitos de: eficacia, eficiéncia e efetividade, onde
eficdcia € a capacidade de realizar objetivos, eficiéncia € utilizar produtivamente os recursos e
efetividade é realizar a coisa certa para fransformar a situagio existente.

Em sintese, administrag#o € o processo de planejar, organizar, executar € controlar
a aplicacéio dos recursos disponiveis, com vistas a realizagio dos objetivos planejados.

Com relagdo & gestfio em negocios rurais € grande o interesse por parie de técnicos
e instituigGes ligadas ao desenvolvimento agropecuario no Brasil, em implantar programas
para gerenciamento de atividades rurais. Alguns especialistas na 4rea, sempre questionam
sobre que estratégia, metodologia e contetidos deverdo ser adotados na formulagio desses
programas, de modo que os proprietarios rurais possam usufruir de beneficios advindos dos
programas.

Os especialistas reconhecem que todo esse contendo deve se adequar a realidade
administrativa dos proprietarios rurais, imprimindo em cada programa, as particularidades
conforme os diferentes modes de produgio.

Esse reconhecimento parte do pressuposto que as desigualdades econdémicas e
socrais da produgfio, decorrem do desenvolvimento capitalista da agricultura, gerando formas
de produgdio diferenciada.

Para compreensio da natureza da atividade administrativa é imprescindivel
compreender como funciona especificamente cada organizagio. Pois a admimstragiio esta
diretamente ligada ac modo de organizac@o das empresas, espago onde ¢ exercido o ato de
administrar,

Houve uma evolugBo no processo de adminisira¢iio ao longo da Historia. Esse
processo for ocasionado pelas mudancas ocorridas na evolugiio das empresas. Seu
entendimento como ciéncia aconteceu na época do Racionalismo, dentro do processo que se

denominou como Revolugio Industrial.
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Com ¢ advento da Revolugdo Industnial, modernas organizagdes comegaram a
surgtr, resuliado das condigbes que foram criadas, propiciando condigdes para implantar a
Administracio como resposta a demandas surgidas.

Para-muitos escritores, administrar ¢ resultado do equilibrio entre a escassez dos
recursos disponiveis, as metas e os trabalhadores da empresa. A coordenagiio e controle
desses recursos e frabalhadores, deve ser exercida por pesspas gue ocupem fungles
denominadas administrativas.

Segundo Lima (1995), essa” organizacio para o trabalho sempre existiu, ndo
decorre do processo de industrializag@o. “Ela sempre existiy, permeando as mais diferentes
formas de organizagio social. Isto significa que a administragio € uma atividade inerente e
necessaria 2 vida humana”. Ele acrescenta que ¢ necessario analisar e compreender cada

organizacio com o que ela tem de especifico, de acordo com a sua natureza.

A Administracio precisa ser pensada na sua concepgio mais simples ou na
sua forma mats geral, dguela que ¢ comum a guaiguer tipo de organizagio.
So assim ¢ possivel, compreendé-la em sua “esséneia”, isto € naquilo que ela
tem de especifico, independentcmente dos condicionamenios que
concretamente agem sobre ela (LIMA, 1995, p. 3).

Nesse sentido a administragdo ¢ compreendida como a organizagio do trabalho e
dos demais meios de producdio para atingir os objetivos de cada organizagio.

Para consecuclio desses objetivos ha de se considerar a maneira como o homem se
relaciona com a natureza através do trabalho, de acordo com o conhecimento pratico e teorico
que possur influenciando a sua capacidade de transformaciio. Ele ¢ o grande agente do
processa de transformaciio, agindo cada vez mais administrativamente quando consegue unir
e aperfeicoar os conhecimentos gue possui, para utilizd-los nos meios de produgio da
organizacio.

Ainda conforme Lima (1993), somente com a interferéncia do homem se da a
configuragio da administragiio, através da capacidade humana de estabelecer e cumprir

objetivos.

A Administracdo se configura como uma atividade exclusivamente humana,
uma vez que somenie o homem € capaz de estabelecer objetivos a serem
cumpridos. Isto significa que a administragdo ¢ uma atividade adequada a
objetivos ¢ finalidades. Pois, na atividade humana o resultado pretendido
existe primeiro wdealmente ¢ os divetsos atos dirigidos para transformar um
objeto s¢ desenvolvem de acordo com este resultado, que sO exisie através
do homem e como produto de sua consciéncia (LIMA, 1995, p_ 4).
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Diante desse entendimento, no exercicio administrativo os fatores imprevisiveis
tendem a alterar os rumos tragados para a empresa, o que vai definir o resultado a ser obtido é
a capacidade do administrador de se adequar as situagles da realidade, utilizando
racionatmente os recursos que dispde para atingimento dos objetivos a serem alcangados em
menor tempo e com ¢ minimo de recursos possivel, advindo dai o resultado econdmico da
empresa.

Sdo as fluéncias fisicas, econdmicas e sociais do ambiente que interfere ¢ limita
as acOes nas empresas, contribuindo para resultados diferentes de acordo com essas
ambiéncias.

Para Lima (1995), toda a¢do administrativa ¢ resultante de objetivos e de uma

determinada situagio, conforme a percepcio do agente humano em determinado contexto.

Administragio se¢ caracteriza, também, como um processo confimio ¢
integrado de decisdo e agdo. Pois, para se alcancar um fim visado, muitas sdo
as alternativas de combinagdo e emprego dos recursos disponiveis. Ha que s¢
decidir ¢ implementar aquela mais adequada ¢ econdmica-racional- tendo em
vista o fim pretendido. Este processo envolve reflexo ou preparagio, escolha
ou decisdio ¢ execugfo ou implementacio. Deste modo, pode-se considerar
decisfio e a¢iio como categorias elementares da atividade administrativa.
(LIMA, 1995, p. 4).

De forma simples e geral, a administracBo € caracterizada como uma atividade
exclusivamente humana, que contém um processo continuo e integrado de decisio e agédo
sobre os recursos disponivels e sua utilizagio, de acordo com os objetivos que foram
definidos e levando em consideragio as caracteristicas e limitagdes dos proprios recursos e do

meio fisico; econdmico, social e ambiental, em que a organizaco esté inserida.

2.2 Os Processos Adninisiratives

Na atividade administrativa, a tomada de decisGes e as agOes executadas, s3o
definidas como fungdes, segundo a escola do processo administrativo, cujos conceitos sio
enfocados por Maximiniano (2004), que apresenta uma visfo do processo administrativo, em
relato historico, iniciando com a divulgacio das idéias do engenheiro francés Henri Fayol
(1841-1925); e a evolugdo dessas idéias nas décadas seguintes. O conceito inicial de

administracio como o ato de dirigir, evoluiu para a defini¢do atual: “A vis@io contemporénea
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da adminisiracio baseia-se em conceitos de autogestio ¢ participacdo, que pressupdem nie a
direcdo, nms a coordenagio, a lideranga ¢ mesmo a auto-administragio das atividades
individuais.” (MAXIMINIANO, 2004, p. 1052)
Conforme enfoque do autor, diregdio, lideranca, autogestio e coordenacio sio
consideradas estratégias da execucio, funglo essencial na administragio. Assim, o processo
adminisirativo na conceifuacio atual, é classificado com quatro fungdes:

» Planejamento ~ como sendo ¢ processo que diz respeito a definicio de objetivos, agdes
a serem reafizadas e quais recursos serfio necessarios para o alcance dos objetivos definidos.
Para Maximiniano o processo de planejamento € uma ferramenta utilizada para administrar as
relagdes das organizagdes com o firuro. Cada processo de plangjamento envolve atividades
como: diagnostico com coleta de informaghes sobre as ambiéncias interna ¢ externa das
organizacbes, andlise ¢ processamento das mformagbes e elaboracio de um plano, onde
conste os objetivos, recursos € meios de controle. Entretanto, existem planos diferentes, vomo
enfatiza o autor: “As vezes, o objetivo ¢ apresentado como o inico componente. Em certos
casos, apenas os meios de realizacio sdo apresentados, ﬁcandeﬁsabgetwesmphﬁm Ocomre
também as vezes a apresentagiic apenas de mecamsme de controle”(MAXT
p. 108a);

s Organizacio — diz respeito as divisdes de poder, tarefas e responsabilidades entre as
PESSCAS © fecursos que serdo necessarios para a realizacdo das tarefas consiantes no
planejamento. Segundo Maximiniano(2004), a organizagdo trata do ordenamento das varias
partes de um todo, coneettuando o processo de organizagdo como “Organizagio € um atributo
de qualquer conjunto estruturado ou ordenado segundo algum critério. Opma:essﬂdc
mgmwapixm&aqxﬁqwml@owmumderm (MAXTMINIAN
ilia).%wmm&mganm;ﬁa%decwﬁesmﬂmdasmfma&mfemm
recebidas na etapa de plancjamento, resultando em uma estrutura organizacional propria,
escothida pela administracio, que define a autoridade e responsabilidade das pessoas,
individualmente ¢ como parte do todo;

e Execugdo ~ £ o processo de mobilizagio para ativar os recursos, especiaimente as
pessoas, para a realizacio de tarefas, de modo que 08 objetivos possam ser atingidos. Ha uma
variedade na natureza das atividades, que depende, segundo Maximamiano (2004) “do tipe de
organizagio, dos objetivos, do que foi colocado nos planos, da competéncia das pessoas, da
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disponibilidade de recursos e de outros fatores” (MAXIMINIANG, 2004, p. 119a). Para o
autor existe véarias maneiras para se executar uma determinada atividade: a pessoa pode
executa-la sozinha, pode ser executada junto com o grupo ou pode se ordenar a outra pessoa
que 2 realize. E fundamental em cada organizagdo, a escolha criteriosa das pessoas para a
realizagdo de atividades compativeis com o perfil profissional ¢ humano de cada um,
principalmente nos cargos de gestdo das organizacdes. Ainda hid muitas organizagbes que
adotam o modelo classico da administragfio, onde o papel dos chefes era ordenar o trabalho
das outras pessoas. Ja4 no modelo de-administra¢iio atual, dirigir € uma estratégia para as
atividades acontecerem na organizagio, quando s#io praticadas também a autogestio,

coordenagio e lideranca;

¢« Controle — ¢ o processo que compreende as decisdes sobre a consisténeia entre 0s
objetivos definidos no planejamento da organizacio e os resultados alcangados. Nessa fungdo,
durante a execug@io das atividades, o acompanhamento permite mudar o direcionamento a
qualquer momento, através de agdes corretivas, que s3o decididas se os resultados ndo
estiverent atingindo plenamente os objetivos. Nessa analise, conforme Maximiniano, alguns
elementos essenciais ao processo devem ser considerados: “defini¢8o de padrbes de controle,
aquistgdo de- informagOes, - comparagiic e aglio corretiva e recomego do ciclo de
planejamento”(MAXIMINIANO, 2004, p. 123a). Para o autor, essa definigio ¢ o controle de
padrdes € o que permite fazer uma avaliagio com eficacia do desempenho da organizagio e
tomar decisdes correttvas, caso seja necessario. EHsse procedimento de analise depende
também-das informacses recebidas acerca das atividades desenvolvidas e da comparagio com

os objetivos desejados.

Todas -essas fungSes possuem finalidades distintas, pois as organizagdes nio sio
iguais, ha uma multiplicidade de combinagio de recursos e de intengio de realizar objetivos.
Segundo- a- tipologia adotada atualmente, as organizagGes podem ser: governamentais,
privadas com fins lucrativos e privadas sem fins lucrativos, onde as noc¢des de eficiéncia,
eficacia e efetividade, e os processos basicos da administragdo - planejamento, organizagio,
execugdo ¢ controle - assumem caracteristicas inerentes a cada tipo de organizagfio para que

ela possa alcangar o desempenho desejado.
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3 GESTAQ EM NEGOCIOS RURAIS

Historicamente o sertfo teve uma grande importdncia para o desenvolvimento do
estado da Paratba, desde o inicio da exploragio da cana-de-aglicar e do povoamento dos
centros urbanos em desenvolvimento. Segundo Andrade(1986), o povoamento do sertio
nordestino partiv de dois focos: Salvador e Olinda. O desenvolvimento dessas cidades
comandou a ocupagio das dreas sertanejas, com o objetivo de criar animais para fornecimento
de carne e animais de servigo destinados ao abastecimenio dos engenhos nas regides de
massapé-e ao abastecimento dos centros urbanos que se desenvolviam. O autor afirma que “a
ocupagiio das areas sertangjas ocorreu em virtude de uma necessidade preeminente no inicio
da- colenizagdo portuguesa: criagdo de amimais de servigo e producgio de alimentos”
(ANDRADE, 1986, p. 147).

Dessa forma, conforme o autor, desenvolveu-se nos sertdes nordestinos uma
civilizagio diferente. No inicio do século XVIII os currais ja se estendiam por todo o interior
da regifio, onde os grandes sesmeeiros mantinham alguns currais nos melhores pontos de suas
propriedades. Currais esses, dirigidos quase sempre por vaqueiros ou um escravo de confianca
que recebtam uma remuneragdo, geralmente uma “quarta” dos animais que nasciam. As
dificuldades de comunicagdo e as grandes distdncias fizeram com que nessas regides fosse
desenvolvida uma civilizagfio que procurava produzir tudo o que precisava no proprio meio
que habitava, carne, leite, frutos silvestres ¢ a pequena agricultura de subsisténcia nos lugares
mais apropriados, feijdo, milho, fava, etc. A agricultura ocupava assim, pequenas &reas nos
lugares mais favoraveis.

A -atividade agricola era desenvolvida pelo prépno vaqueiro e sens familiares, ja
que os proprietarios ndo se responsabilizavam pela sua manutengdo. Por ser atividade
temporaria nio precisavam de mio-de-obra escrava que ficaria parte do ano ociosa, dando
inicio ao trabalho assalariado no Sertfio, quando necesséario,

No sertdo da Paraiba, como em outras areas do Nordeste, as grandes extensdes de
terras das fazendas de criagio de gado foram sendo divididas pelas sucessdes hereditarias,
resultando atualmente na existéncia de pequenas propriedades, ocorrendo em alguns
municipios do sertfio paraibano, e inclusive no municipio de Cajazeiras, um significativo
percentual de minifiindios.

Além da limitagio nas &reas de terra destinadas as atividades agropecuarias, os

sertanejos convivem com adversidades, como afirma Duque(2004). “determinadas pelas
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singulanidades climaticas e outras questOes isoladas, de solugDes especiais, orundas das
modificagbes locais de geologia, de topografia, dos microclimas em face das necessidades da
populacao”{DUQUE, 2004, p. 21a}.

Quando os brasileiros de outras regibes do pais, € até mesmo os nordestinos
imaginam ¢ Nordeste observam normalmente sob o ponto de vista do combate as secas,
esquecendo de seu potencial econdmico, de sua fungio de permutar ¢ receber mercadorias, de
sua posigio privilegiada e esquecendo, também que necessitamos preservar os Iecursos
naturais da regido, solo, agua, flora e fauna, para a continuidade de svas atividades e pama que
a regido possa oferecer condigdes de trabatho para sua populagao.

Assim a aridez da regifio, ainda que seja fator limitante para 0 desenvolvimento
vegetal, proporciona vantagens em relagio as outras regides, clima apropriado para ©
desenvolvimento da pecuaria, exploragio agricola ¢ mineral diversificada, abundincia de
plantas xer6filas, cultivo de produtos ndo possiveis em outras regides, enire outras vaniagens
comparativas.

De acordo com Dugue(2004), “A interdependéncia entre o solo, a planta e o chima
estabelece limites ao trabalho do homem na agricultura "(DUQUE, 2004, p. 21a).

Qualquer aglomeragio humana vive em sua regido de acordo com a adaptacio ao
meio ambiente, adquirida através de geragBes passadas. Dugue (2004) afirma que “A
saarizaglo progressiva vai romper cada vez mais o equilibrio entre as associacSes vegetativas,
o ciclo da agua e produgdo agricola, a economia e o aspecto social.” (DUQUE, 2004, p. 23a).

Para o autor, o desenvolvimento da agricultura deve ser adequado as condigOes da
terra anda, o povo nordestino precisa desenvolver atividades econdmicas em seu proprio
espago territorial e ndo ficar fugindo para outras regides, em busca de sonhos, quase sempre
ndo realizados.

Os problemas dos pequenos agricultores podem ser classificados em problemas
internos, gue tém origem dentro das propriedades € que as solughes podem ser solucionadas
pelas propnas familias rurais, desde que sejam capacitadas para o desenvolvimento de agBes
nesse sentido ¢ problemas externos que tém origem fora das propriedades ¢ cujas solugbes
estdo fora do controle das familias rurais.

As politicas de desenvolvimento sem clareza e instavers, discniminacio da
agricultura, auséncia de canais de representacic dos pequenos proprietarios rurass,
insuficiéncia de terra, auséncia ou limitagiio de recussos, servigos de apoio técnico
insuficientes, insumos caros, limitagio de expansio do mercado consumidor pelo baixo poder

aquisitivo da matoria dos consumidores, restrigbes, subsidios protecionistas impostos pelos
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paises desenvolvidos, estio enmtre os principais problemas externos que pressionam 03
pequencs proprietarios rurais.

Com relagio aons problemas internos, falta oferecer mais oportunidades para que 03
agricultores possam desenvolver o seu potencial humano ¢ elevar sua autoconfianga ¢ descjo
de superagio.

Os pequencs agricultores nio estiio capacitados para identificar as causas
mternas {geralmente de dificll percepgdo, porém de facil eliminagio) que
origmam sens problemas. Ao ignora-las ou subestimam a sua importincia,
ndo se preocupam ¢m climina-las ow atenva-las. Em vez disso, sc dedicam a
wdentificar as causas externas, a comrigir conseqiencia (de facil percepcio,
porém de dificil solucdo) ¢ a buscar om vio agentes lambém externos gue
thes ajudem a solucionar os sens problemas; quer dizer, deixam de fazer o
que podem pam fenfar fazer o que aio podem {LACKI, 1996, p. 31).

A falta de treinamento para administracfio das pequenas propriedades € outro fator
limitante para um aproveitamento racional dos recursos disponiveis nas propriedades, pois
como afirma Lacki{1996):

Os pequenos agricaltores ndo esido treinados para admimistrar suas pequenas
propriedades com eficiéncia; utilizar picna ¢ racionalmente 05 recursos mais
abundantes, economizando o©os mais escassos; introduzir corretamente
tecnologias apropriadas ¢ menos dependentes de insumos extemos; aumentar
rendimentos por superficie € por amimar, produzir maiores ¢ mcelhores
excedentes para ¢ mercado; agregar valor aos produtos e reduzir custos
unitarios de produtos. {LACKI, 1996, p. 32)

3.1 A Visio do Agronegocio

A partir dos anos cingilenta, imimeras acles governamentais {€m sido
umplementadas na regidio Nordeste, com o objetivo de promover o seu desenvolvimento e
promover a melhona dos seus indicadores econdmicos e sociais, de modo que esses
indicadores possam se aproximar Ou mesmo se equiparar aos indicadores das regiGes mais
desenvolvidas do Pais. Nao se pode ignorar o que ja foi conseguido: a Regifio integrou-se a0
pais e passou a crescer mais rapido do que ele industrializou-se e methorou muito dos seus
indicadores sociais, enire outros resultados alcancados. No entanto, ainda ha muito por fazer,

0s avancos nio foram produzidos de maneira uniforme, as atividades industriais e de servigos
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se beneficiaram mais do que as agricolas houve crescimento maior de alguns estados em
relagdo a outros e o meio urbano também alcangou mais melhorias do que o meio rural.

O meio rural nordestino abriga grande parte dos principais problemas regionais,
como o analfabetismo, a subnutrigio, o subemprego e o atraso tecnologico. O fortalecimento
das atividades desenvolvidas nesse meio, contribuird efetivamente para o desenvolvimento
regional.

Por outro lado, algumas transformagdes que vém ocorrendo no Brasil e no mundo,
podem afetar negativamente as atividades rurais, e aumentar mais as disparidades regionais.
Dentre essas mudangas, ¢ importante destacar: a globalizagio da economia, as mudancas no
papel do Estado e o novo perfil do consumidor.

A globalizagfio da economia e a formacgio de blocos econdmicos, resultam num
maior fluxo de bens, capitais e informagdes entre os paises. A informaciio, disponivel em
maior quantidade ¢ com mais velocidade, tornou-se uma fonte de poder para os detentores. As
novas regras de comercializagdo sdo estabelecidas pelos organismos multilaterais.

Como resultado dessa nova ordem, ha um aumento de competicdo nos mercados.
Ent&o mesmo os produtores que nfo exportam produtos, sZo afetados pela entrada no Pais, de
produtos importados melhores, mais baratos e mais atraentes do que os que eles produzem.

A partir de 1990, houve uma significativa mudanga no papel do Estado brasileiro,
caracterizada pela reducdo das tarifas alfandegarias, pela privatizagiio de empresas estatais,
pela delegaciio de atribuigbes ao setor privado e pela reducio da maquina do Governo. Nas
atividades agropecuérias, a forte concorréncia dos produtos importados nos supermercados e
as dificuldades que algumas empresas de pesquisa ¢ de extensdo vivenciaram a partir dessas
mudangas, causaram prejuizos ao setor agropecudrio, que ficou menos protegido para
concorrer nesse mercado globalizado.

Diante das novas possibilidades de consumo, da crescente consciéncia ambiental,
valorizagdo da alimentagiio saudavel, promulgagdo da Lei de Protegio ao Consumidor e a
crescente participagiio da mulher no mercado de trabalho, o consumidor passou a valorizar
além do prego, a qualidade e praticidade dos produtos. Com esse novo cenario, os produtos
agropecuarios tém, cada vez mais, que se submeter a mais exigéncias.

A vis@io de agronegOcio caracteriza-se pela interligaciio de todos os envolvidos nas
atividades agropecuarias: insumos, pesquisa, produgdo, industria, comércio, ¢ a visdo
sistémica de cadeia produtiva.

Ao longo dos oltimos anos, a atividade agropecudria vem passando por um

processo de transformagdo, sendo a visdo de agronegocios bastante recente. Duas fases
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antecederam essa visdo sistémica: a da auto-suficiéncia e a da especializagéo.

Na fase da auto-suficiéncia, as fazendas se bastavam a si proprias, 0s insumos
eram produzidos internamente e utilizados na produgdo agricola, a qual era processada
artesanalmente. J& na fase de especializacdo, ganha nitidez os elos da producio de insumos,
da produgdo agricola e do beneficiamento ¢ transformacio dos produtos, além da nogiio de
mercado, todos produzem para vender ao elo seguinte da cadeia produtiva.

A ocorréncia dessas fases nfio se deu na mesma ocasifio em todos os paises nem se
da de maneira uniforme nas regides ou sub-regifes de um pais.

Na visdo do agronegdcio, o consumidor € o centro das atengdes, a estratégia volta-
se para fazer com que o consumidor compre o produto final. E importante conhecer as
preferéncias do consumidor.

Alguns conceitos e abordagens, relacionados a seguir, que vém sendo
disseminados nesse novo cendrio, fazem a diferenca entre a agricultura tradicional e a
moderna, compondo um perfil de competitividade que deve ser assimilado e fazer parte da

postura dos agricultores que desejam continuar praticando atividades rurais, sdo eles:

e Empresa ou Negdcio X Fazenda — Os empreendimentos para obterem sucesso, devem
ser administrados sob a Otica empresarial, visando sempre o lucro, a atividade rural praticada

por tradicZo tende a desaparecer;

* Novos Modelos — O produtor rural desinformado tende a ser substituido pelo homem
de negocios, pelo administrador capaz de lidar tanto com as tarefas relacionadas as atividades

desenvolvidas quanto com ¢ mercado;

¢ Inovagiio — Para obter sucesso nas atividades agropecuarias, os empreendedores
~devem buscar sempre a inovagdo, em processos de produgiio e produtos, buscando a
integracio com os fornecedores e consumidores, de modo que a remuneragio final possa
remunerar mais que os custos e o risco do produtor;

e Agregacdo de valor — Para o agricultor aumentar suas margens de remuneragio, ¢é
necessario avancar nos processos de transformacéio, pois a venda de produtos “in natura” ¢

pouco remunerada;
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s Abertura do Mercado Brasileiro — Com a queda das barreiras alfandegarias, a partir de
1990, houve uma exposi¢do de nossos produtos a uma concorréncia inusitada. Para enfrentar
essa concorréncia os empreendedores rurais precisam entender que o mercado externo
também ¢ uma possibilidade de obter lucro e se preparar para essa alternativa, aproveitando a
sazonalidade da, oferta agricola que pode se constituir em uma vantagem para o©s que

programarem a sua produgao;

¢ Utilizagdio de Tecnologias Alternativas — A adog¢do de tecnologias em atividades
agropecuarias, que visam obtengdo de melhores resultados na relagiio custo/beneficio, ainda
sdo praticas que grande parcela de produtores rurais da regifio Nordeste ainda ndo teve acesso,
alguns de baixo ou nenhum custo para sua implantacdo, a ndo ser a forga de trabalho familiar

ja utilizada nas pequenas propriedades;

+ Importdncia da Estratégia de Comercializagio — Na agricultura moderna, o produtor
além de produzir bem, precisa saber vender bem. Para isso, o bom atendimento as
necessidades do cliente, redugio de custos através da eliminagio de perdas, otimizagio do uso

das estruturara, entre outros fatores, sdo imprescindiveis;

o Empresario Rural X Produtor Rural - As posturas entre o modelo anterior e 0 novo sio
distintas, o empresario rural € aquele que produz aquilo que consegue vender, enquanto ¢

produtor rural sé vende o que produz.

3.2 Competitividade do Administrador Rural

As desigualdades das condigbes econbmicas e sociais, resultante do
desenvolvimento capitalista em geral e particularmente da agricultura, produzem diferentes
modos de produciio. Esse carater desigual de desenvolvimento, aliado as condigdes do
ambiente e ao conhecimento dos agricultores, os distingue em diferentes categorias sociais ¢
econdmicas.

Caracteristicas peculiares a determinados agricultores permitem que com sua base

material e as relaghes que promavem com O meio em que vivem, sejam determinantes para a



produgdc desigual que ocorre no meio rural,

As decisbes tomadas com base nos objetivos, na rtacionalidade dos recursos
disponiveis ¢ nas suas condigBes de producgio, determinem também diferentes niveis de
acumulagio e possibilidades, como cita Lima{1995). “Dependendo da amplitude do processo
de reprodugdo pode ocorrer a evolugio/transformacio da base material. Uma nova base
determina outras condigBes de producdio, outros objetivos, outra racionalidade, ou seja, outra
situagao, e em conseqiéncia, outras decisdes e a¢des.” (LIMA, 1995, p. 5).

As diferencas verificadas nas empresas e particulanmente nas empresas rurais,
advém desse conjunto de fatores do ambiente empresarial e adequacio da empresa a esse
ambiente.

Para que os objetivos da empresa rural possam ser atingidos, os administradores
tracam formas de conduglio, as estratégias, definidas por Ansoff (1991} como “conjunto de
regras de decisdo para orientar o comportamento de uma organizagio {ANSOFF, 1991, p.
95).

As estratégias adotadas em cada empresa direcionam 0s Tumos que cada empresa
quer tomar. E do resultado dessas estratégias, quase sempre, esta a continuidade ou nio da
empresa, ¢ sucesso ou o fracasso. “o desenvolvimento de uma estratégia competitiva €, em
esséncia, o desenvolvimento de uma formula ampla para o modo como uma empresa
ira’competir, quais deveriam ser as suas metas € quais politicas necessarias para se levar a
cabo estas metas”(PORTER, 1991, p. 161).

Para alguns autores, estratégias bem sucedidas proporcionam vantagens
competitivas para as empresas, sao, na verdade, o que diferenciam uma empresa de outra.

Conceituando competitividade Degen (1989), a define como uma adaptacic das
atividades do negdcio ao seu micro ambiente.

Para essa adequaclo, o administrador deve conhecer, segundo afirma Mewa
{1996): “ além das potencialidades ¢ limitagOes de sua empresa, as caracteristicas do ambiente
onde a2 mesma se encontra inserida "(MEIRA, 1996, p. 9)

Sdo, portanto, as agOes do admmistrador rural que reage posttivamente frente as
mudangas e aproveita as oportunidades que o ambiente proporciona em beneficio da empresa
que confribuem para promover as diferencas nas empresas rurais, muitas vezes convivendo
lado a fado em mesmo ambiente, comoe as mesmas oportunidades e ameagas.

Com o objetivo de alcancar a rentabilidade ¢ competitividade das pequenas
propriedades rurais, Lacki (1996) recomenda que sejam adotadas alternativas tecnologicas,

gerenciais e organizacionais, com vista a promover melhorias nas pequenas propriedades
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rurais, como sendo, aumentar a produtividade nas atividades desenvolvidas, reduzir os custos

¢ conseqientemente melhorar a qualidade de vida das familias rurais. Pois, para o autor a

implantac@o das alternativas contribuem para a redugdo da dependéncia dos fatores externos e

fortalecem a autogestdo.

a)

b)

Entre as alternativas, destacamos em sintese:

Melhoramento no planejamento das atividades ¢ na administragdo da propriedade:
evitar a ociosidade, fazer uso dos recursos disponiveis e distribuir sua utilizagdo
ordenadamente durante o ano (terra, mao-de-obra familiar, animais de tracdo,
animais de producgio, equipamentos, instalagbes etc.). Com esta pratica, os
agricultores utilizariam os recursos racionalmente, aproveitariam as potencialidades
na plenitude e, dessa forma, poderiam torna-se menos dependentes de fateres que nido

possuem;

Diversificagdo e integragio das atividades agricolas, pecuarias e extrativistas com o
objetivo de gerar renda e auto-abastecer-se de alimentos para sua familia: cereais,
leguminosas, raizes, tubérculo, hortalicas, bebidas (cha, café, erva-mate),
condimentos, frutas, gorduras, mel, ovos, came, leite e seus derivados; forragens e
ingredientes para ragdes(milho, sorgo, soja, nabo forrageiro, alfafa, mandioca,
abobora, leucena etc.; adubos organicos; lenha, cuja exploragio seja compativel com
a preservagio ambiental;madeira para construcdes, instalagbes rurais, cercas, cabos
de ferramentas, éoiméias, caixas oOu recipientes para armazenar Ou transportar
produtos; palmeiras e outras espécies para cobertura de teto; matérias-primas para
artesanato ¢ utensilios domeésticos: sorgo para confeccionar vassouras; vimes para
fabricar cestos e moveis, bambu de vérios calibres para balaio, canos de agua,

bebedouros, comedouros ¢ jaulas de amimats menores; cabagas; esponjas etc.;

Recuperacdo e conservagio da fertilidade do solo: utiliza-los de acordo com a sua
vocagdo; semear em curvas de niveis; fazer plantio direto com equipamentos de
tragio animal especialmente projetado para esse fim; evitar 0 manejo excessivo que
incrementa custos em magquinaria e trabalho; manter o solo com cobertura verde ou
morta durante todo o ano, para reter mais agua das chuvas, melhorar a porosidade,
reduzir o escorrimento, diminuir o desenvolvimento de ervas daninhas, estimular a

vida microbiana e evitar o aquecimento excessivo do solo; fazer rotacfio de culturas
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com leguminosas previamente inoculadas e com espécies de diferentes sistemas
radiculares{aproveitamento vertical da fertilidade do solo) ou de distintas exigéncias

nutriciondis;

Methoria no uso e manejo da agua para evitar desperdicios deste importante fator de
produglio que, ndo raras vezes, utiliza métodos de irrigagdo inadequados gue nio
contribuem para economiza-lo. Além de molhar, os produtores devem regar ¢, para
isso, devem conhecer a profundidade das raizes ou as necessidades hidricas das
culturas. Quando houver agua disponivel esta deve ser aproveitada para criar peixes

(que poderiam ser alimentados com os produtos e residuos das propriedades);

Uso de sementes de boa quahidade, semeando variedades mais produtivas, precoces ¢
resistentes as adversidades, com o fim de aumentar a produtividade da terra ¢ o
nitmero de colheitas em um mesmo periodo de tempo como formas pragmaticas de
compensar a insuficiéncia da terra;

Adog@o de iécnicas adequadas de semeaduras quanto 4 época, profundidade e
espacamento; fazer teste de germinagio e regular a semeadeira sio medidas que nio
custam, porém permitem obier um espagamento adequado. Se o espacamento nio for
adequado, serfio ocupados por ervas daninhas que se beneficiardo dos fertilizantes.
Atrasos na época de semeaduras provocam grandes reducdes nos rendimentos.
Semear bem ndo significa necessariamente gastar mais, mas ganhar mais. Por
exemplo, colocar uma semente e reduzir a distdncia em vez de ampliar a distincia e
colocar varias sementes em uma s6 cova. Estas medidas além de diminuir a
quantidade de sementes, facilitam os trabalhos, reduzem os custos das capinas e

aumentam os rendimentos por hectare;

Eliminaciio oportuna das ervas daninhas utifizando a mio-de-obra familiar ou
equipamento com tragdo animal, normalmente disponivel, em vez de usar herbicidas
e tratores que sfo caros. As ervas daninhas devem ser eliminadas na etapa inicial de
crescimento para romper o ciclo vegetativo € com isso diminuir ou facilitar o penoso
trabatho de capinas; ou semear com espagamento adequado para que o solo esteja
bem coberto; ou antecipar a data de preparaciio do solo para que as ervas daninhas

possam emergir ¢ serem eliminadas antes de semear a culfura; ou utilizar coberturas
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mortas. Sdo medidas de ficil adogfio e baixo custo, que reduziriam 0s custos com as

capinas e possibilitariam aumentar os rendimentos;

h) Adogdo de praticas de “manejo integrado de pragas™ para reduzir o excessivo e is
vezes desnecessario uso de pesticidas. Se os agricultores adotassem as eficientes e
eficazes medidas de “manejo integrado de pragas”, a aplicagio de agroquimicos
poderia ser diminuida ou eliminada dos processos produtivos. Para isso, seria
necessario adotar as seguintes praticas: diversificar a produc@o, semear culturas
consorciadas ou associadas, utilizar variedades mais resistentes a pragas e doengas,
usar sementes ¢ plantas sadias, fazer rotagdo de culturas, utilizar plantas repelentes de
pragas e/ou atraentes de inimigos naturais das pragas, instalar armadithas oun instalar
armadilhas ou iscas, empregar inimigos naturais, adotar pesticidas s6 como Ultimo
recurso, depois que alternativas de menor custo € menor dano demonstrem ser

ineficazes ou insuficientes;

i} Aplicacdo de medidas zootécnicas e veterinarias como, por exemplo: melhor
alimentaciio dos animais com recursos forrageiros produzidos no proprio sitio,
vacinagdes ¢ desparasitacGes no momento adequado; permanente limpeza das
instalagGes; desmame precoce; manejo racional dos pastos, dos animais e da
reproducgéio; cuidados no parto; protegdo ao recém-nascido (contra frio, vento,
umidade, predadores etc.); desinfecgio do umbigo; castragdo no momento adequado,
seguindo normas elementares de higiene; realizagio de duas ordenhas diarias etc.
Com estas medidas de baixo custo e facil adogfio ¢ possivel: aumentar de forma
significativa a produgiio de caroe, leite, 12 etc.; alongar o periodo de lactagio;
aumentar a freqiiéncia de partos e o nimero de ammais nascidos e desmamados em
menor espago de tempo e area. O que contribui para reduzir o endividamento do

agricultor na aquisi¢do de maior numero de animalis;

i) Utilizagio de praticas que diminuem as significativas perdas (nem sempre
perceptiveis) que ocorrem durante o processo produtivo, na colheita (por falta de
habilidade dos operadores ou e equipamentos adequados, por ndo fazé-la no
momento oportuno etc), no transporte, no armazenamento, no consumo pelos
animais e na comercializagio. Estas perdas podem ser evitadas se o agricultor

utilizar, por exemplo: variedades menos susceptiveis 4 debutha, adotar técnicas
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melhoradas de trilhagem (moer, triturar, esmagar etc), prevenir contra ratos, guarda
as cotheitas em sacos de polictileno de baixo custo etc. Estas técnicas permitem
reduzir as perdas e comercializar os produtos excedentes em épocas de menor oferta

e com melhores precos.

3.3 Administracio Rural ne Municipio de Cajazeiras

Cajazeiras ¢ um municipio situado na Mesorregiio do Sertfio Paraibano, distante
484 km da capital Jod3o Pessoa. Possui uma area territorial de 586,28 km2 e conta com uma
poputagio de 54.715 habitantes (IBGE, 2000), sendo 41.694 habitantes na area urbana e
13.021 habitantes na area rural. Atualmente a cidade de Cajazeiras ¢ uma das maiores do
Estado e foi considerada a que mais cresce na Paraiba. No entanto os indices de produtividade
e os resultados econdmicos das atividades agropecuarias desenvolvidas no mﬁnicipio, ndo tém
contribuido no mesmo ritmo de crescimento para possibilitar reinvestimentos nas pequenas
propriedades rurais e para elevagdo na melhoria da qualidade de vida das familias envolvidas
com as atividades de agricultura e pecuaria nas pequenas propriedades rurais do Municipio.

Uma significativa parcela da populagiio rural, ndo possui acompanhamento efetivo
em servigos de assisténcia técnica (prestada por empresa publica) ou gestdio dos
empreendimentos. A situagdo de agrava, a medida que verificamos que © nivel de
escolaridade dos chefes dessas familias rurais, € baixo ou inexistente, o que dificulta
consideravelmente a apreensdo de novas tecnologias em processos produtivos e ferramentas
de gestdo abordados em cursos de capacitagio ministrados por instituicGes publicas e Ongs,
com o objetivo de minimizar as dificuldades vivenciadas no cotidiano das familias na
condugio de seus empreendimentos.

As inumeras e urgentes necessidades dos pequenos proprietarios do municipio de
Cajazeiras, melhor assisténcia técnica, novas tecnologias em processos produtivos, insumos,
subsidios, crédito com acompanhamento, ferramentas de gestdo, entre outras, e a debilidade
dos govemos (federal, estadual e municipal) para satisfaze-las, mostra um crescente
desequilibrio, pois se os recursos sdo insuficientes para suprir essas deficiéncias ainda ha
praticas improdutivas dos orgdos publicos, perpetuando a dependéncia dos agricultores ao
Estado.

Além dos problemas citados, as mudancas advindas apds a Segunda Guerra

Mundial, provocaram uma verdadeira revolugio na administragio rural. A agricultura que
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anteriormente era desenvolvida de forma rudimentar, a4 base de terra, semente e enxada,
passou para um novo estagio, exigindo por parte dos proprietarios rurais a introdugio de
novas tecnologias, com forte dependéncia do setor urbano. Essas mudangas forgaram o
administrador rural a ter um maior conhecimento sobre insumos, maquinas, equipamentos e,
sobretudo sobre o escoamento da produgdo {(mercado), fazendo com que a administragdo rural
caminhasse, a partir de entdo, para o nivelamento com a administragio de empresas de
qualquer outro segmento. A gesto de propriedades rurais ¢ uma atividade complexa e dificil,
pois o resultado das atividades rurais que antes era afetado basicamente por variaveis
climaticas e biologicas, passou a partir dessa nova fase a ser influenciado também por outras
condigbes definidas por pessoas estranhas ao setor, que possuem, muitas vezes, interesses

politicos e econdmicos que diferem dos interesses dos proprietarios rurais.
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4 O PERFIL. EMPREENDEDOR

O crescente nivel de competitividade exigido para o sucesso dos Empreendimentos
coloca os gerentes frente 4 necessidade de buscar ferramentas e alternativas que possam
promover diferengas, com vistas a inser¢ic de suas empresas no mercado. A estratégia
empresarial ¢ seu posicionamento enquanto ferramenta de gestio aplicada a uma empresa,
utilizando instrumentos de planejamento e ac¢fio, tem sido objeto de estudo nos tiltimos anos, 2
luz dos conceitos do Empreendedorismo.

O termo “Empreendedor” tem origem francesa (entrepreneus) e significa aquele
que cofre Tiscos ao assumir algo novo. No Brasil, o movimento do empreendedorismo teve
inicio a partir da década de 1990 (DORNELAS, 2005), com o surgimento do SEBRAE ~
Servigo Brastleiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - € do SOFTEX - Sociedade
Brasileira para Exportacio de Software. Essas entidades desenvolveram agfes no sentido de
apoiar, capacitar e criar solugdes para resolucio de problemas relacionadas aos negécios das
empresas, desde a sua criacio até a colocagio de seus produtos nos mercados interno e
externo.

A partir desse trabalho, o tema empreendedorismo foi disseminado no Brasil €
comecou as ser desenvolvido um dos maiores programas para capacitagio, comparavel
somente ao desenvolvido nos Estados Unidos. A¢des desenvolvidas pelo poder piiblico € pela
iniciativa privada sinalizam para essa comparagfio. programas de empreendedorismo em
software, programa Brasil Empreendedor do Governo Federal, EMPRETEC e Jovem
Empreendedor do SEBRAE, cursos e programas de capacitagio em universidades brasileiras,
programas de incubadoras de empresas, entre outras ag0es.

O termo tem estado muito em evidéncia nos meios empresariais. No entanto, ndo
existe ainda consenso entre os estudiosos da administracio sobre o seu significado. Eis
algumas defini¢des utilizadas:

» “Empreendedor ¢ aquele que faz as coisas acontecerem, se antecipa aos fatos e tem
uma visio futura” Dornelas(2005);

» “Na verdade os empreendedores constituem a minoria dentre as pequenas empresas.
Eles criam algo novo, algo diferente; eles mudam ou iransformam valores”

Drucker(2001);

A7

“Empreendedor é aquele sonhador capaz de transformar uma idéia em realidade

rentdvel”. Guia pratico do SEBRAE (2005).
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Apesar das diferentes concertuagdes sobre o termo “Empreendedor”, observa-se
que os empresarios que obtém sucesso possuem algumas caracteristicas em comum, que vém
sendo destacadas pelos estudiosos como o perfil de comportamento imprescindivel para os
administradores que obtém sucesso.

O Brastl € considerade o campefo mundial em emprendedorismo, ficando a frente
de muitos paises desenvolvidos, Estados Unidos, Alemanha, Canada, Franca, Italia etc.
Segundo a Revista Brasileira de Administragdo (2001) em cada oito brasileiros, um tem seu
proprio negécio, nos Estados Unidos essa proporgdo € de um para dez, na Alemanha de um
para vinte e cinco, na Inglaterra de um para trinta e trés, na Finlandia e Suécia, de um para
cingiienta, segundo dados levantados pela Global Entrepreneurship (GEM), em parceria com
o Bobson College de Boston (EUA) e da London Business School (Inglaterra).

Vale ressaltar, porém, que a falta de planejamento e de uma boa gestio sio
problemas internos muito presentes nos empreendimentos e tém ocasionado insucesso em
muitas empresas.

Nio basta apenas querer ser empreendedor. Ha empreendedores natos e outros que
tém talentos empresariais que precisam ser desenvolvidos.

Para entendimento da dinamica do empreendedorismo, muitos conceitos foram

disseminados nos Gltimos anos, entre eles:

» “O empreendedorismo ¢ a formacfio que existe por tras da inovagdo e do crescimento

sustentavel na maioria das economias prosperas”. Souza (2000);

“0 empreendedor ¢ aquele que faz as coisas acontecerem, se antecipa aos fatos e tem

uma visio futura da organizagio”. Dornelas (2005},

» “O empreendedor ¢ uma pessoa criativa. Marcada pela capacidade de estabelecer e
atingir objetivos e que mantém alto nivel de consciéncia do ambiente em que vive,

usando-a para detectar oportunidades de negbcios” Fillion{2000).

Como resultado dos estudos realizados sobre empreendedorismo, diferengas

basicas entre as atividades dos Gerentes ¢ dos Empreendedores sdo apontadas:
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Quadro 1 - Empreendedorismo e Gerenciamento

GERENTES EMPREENDEDORES

Trabatham com a eficiéncia e o uso efetivo | Estabelecem uma visio e objetivos e
dos recursos para atingir metas e objetivos. | identificam os recursos para torna-los

realidade.

A chave € adaptar-se s mudangas. A chave € niciar as mudangas.

O padrio de trabalho implica analise;O padrio de trabalho implica imaginagio e

racional. criatividade.

Operam dentro da estrutura existente. Definem tarefas e fungges que criem uma

estrutura de trabalho.

Trabalho centrado em processos que levam | Trabalho centrado na criacdo de processos
consideragio o0 meio em que ele se|resultantes de uma visdo diferenciada do

desenvolve. meio.

Fonte: Fillion, (2000)

Varios estudos ja foram realizados com o objetivo de determinar o perfil do
empreendedor. No entanto, esse perfil ainda ndo delineado, mas foram destacadas
caracteristicas comuns ou basicas de empreendedores bem sucedidos, como resultado desses

estudos.

4.1 Perfil Empreendedor Rural

Vale ressaltar que os estudiosos da administragio associam as atividades de
gerenciamento a racionalidade, enquanto relacionam as atividades do Empreendedorismo a
intui¢do, embora tanto a racionalidade quanto a intuicio sfo atributos necessarios para o bom
desempenho das atividades cotidianas das empresas.

Diferengas entre o administrador ¢ o empreendedor sdo visiveis. Na area rural as

caracteristicas de um empresario com perfil empreendedor sfio semelhantes aos empresarios
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urbanos. Mesmo sem dispor de algumas ferramentas gerenciais, tecnologicas e

organizaciorais, alguns empresarios rurais sfo dotados de postura empreendedora definida

por Dornelas (2005), em seu livro Empreendedorismo.

Para defini¢fio de um perfil ideal, as caracteristicas dos empreendedores de sucesso

a serem consideradas sdo:

a)

b)

Sdo visionarios

Eles tém a visdo de como sera o futuro para seu negdcio e sua vida e, o mais
importante: tém habilidade de implementar seus sonhos. Visualizam o
empreendimento na sua totalidade. Possuem visio abrangente e sistémica, conhecem
as caracteristicas e as interagGes da empresa com o meio-ambiente.

Captam precocemente as mudangas no ambiente e conseguem transforma-las em
novas oportunidades, € quando percebem possiveis ameagas, estabelecem estratégias
para supera-las ou minimiza-las.

Como tém a capacidade de perceber a empresa de forma globalizada, conseguem
analisar e otimizar seus pontos fortes e eliminar ou adequar os pontos fracos.

S#o considerados produtores com vis@io holistica os que: costumam realizar andlise de
solo em suas propriedades; sabem com precisfio o tipo de variedade de semente e/ou
muda que estdo plantando e porque; identificam o momento certo para realizar o
plantio, de modo que a colheita se dé em épocas de melhores pregos; estdo atualizados
com as Ultrmas novidades tecnologicas e tendéncias das politicas agricolas nacionais ¢
internacionais que possam afetar o sem empreendimento, acompanham a evolugio e
tendéncias dos precos dos produtos e insumos agricolas; realizam fluxo de caixa,
aplicando saldos positivos no mercado financeiro e buscam sempre negocias melhores
taxas de juros de financiamentos junto as instituigbes financeiras; sabem
antecipadamente como escoar sua produgéo e envidam esforgos para reduzir o poder
de barganha de fornecedores e compradores, sendo geralmente favoraveis as propostas
associativista e se utilizam de instrumentos de controle administrativos eficientes e
eficazes ¢ mantém-se sempre muito bem informados através da televisdo, radio,
jornais e revistas especializadas, além de terem habito de freqlientar feiras e

exposi¢hes agropecuarias.

Sabem tomar decisOes

Eles ndo se sentem inseguros, sabem tomar decisdes corretas na hora certa,
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principalmente nos momentos de adversidade, sendo isso um fator chave para o seu
sucesso. E mais: além de tomar decisdes, implementam suas agdes rapidamente.

No caso de atividades rurais, diante das ameacas ambientais, saber priorizar suas a¢des
¢ de suma importéncia para a sobrevivéncia da empresa, pois cada empresario precisa
saber at¢ onde a empresa pode manter a capacidade para suportar os revezes e adaptar-
se as transformacdes, quase sempre subitas que ocorrem. Quando eles sabem tomar
decisdes, evitam o desnecessario endividamento e a ociosidade de sua estrutura
produtiva, reduzindo custos e mantendo em equilibrio a situag¢io financeira do

empreendimento.

Sdo individuos que fazem a diferenga

Os empreendedores transtormam aigo de dificil definigdo, uma 1déia abstrata, em algo
concreto, que funciona, transformando o que é possivel em realidade. Sabem agregar
valor aos produtos que colocam no mercado. Criatividade e inovagdo fazem parte do
perfii do empreendedor, conseguem tirar proveito dessas suas percepgdes,
aproveitando as crises e mudangas do ambiente, para transformar as ameacas em
oportunidades de negocios. Estio sempre buscando algo novo, algo diferente que
possa gerar maior satisfacio aos seus consumidores.

Normalmente, os produtores criativos e inovadores estio motivados para novos
experimentos, para buscar solu¢Bes onginais, atentos para aprender novas experiéncias
com outras pessoas e empresas. Estio sempre pfocurando melhorar o que ja existe.
S#o receptivos as idéias novas, buscam maior produtividade em suas atividades,
testam novas variedades ¢ introduzem culturas e animais diferentes dos

tradicionalmente criados na regifio de suas propriedades.

Sabem explorar ac maximo as oportunidades

Para a matoria das pessoas, as boas idéias sio daqueles que as véem primeiro, por
sorte ou por acaso. Para os vistonarios (os empreendedores), as boas idéias sio geradas
daquilo que todos conseguem ver, mas nfio identificaram algo prético para transforma-
las em oportunidade, por meio de dados e informagao. Para Schumpeter (1949), o
empreendedor € aquele que quebra a ordem corrente ¢ inova, criande mercado com
uma oportunidade identificada. Para Kirzner (1973), o empreendedor € aquele que cria
um cquilibrio, encontrando uma posigdo. clara e positiva em ambiente de caos e

turbuléncia, ou seja, identifica oportunidades na ordem presente. Porém ambos sdo
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enféticos em afirmar que o empreendedor é um eximio identificador de oportunidades,
sendo um individuo curioso e atento a informagdes, pois sabe que suas chances

melhoram quando seu conhectmento aumenta.

Sdo determinados e dindmicos
Eles implementam suas ag¢des com total comprometimenio. Atropelam as
adversidades, ultrapassando os obstaculos. Mantém-se sempre dindmicos e cultivam

um certo inconformismo diante da rotina.

Sdo dedicados

Eles se dedicam durante todo o tempo disponivel ao seu empreendimento. Muitas
vezes comprometem seu relacionamento com a familia, com os amigos e até com a
saude. Sdo trabalhadores exemplares, que encontram sempre energia para continuar,

mesmo quando surgem as adversidades. Sdo incanséveis.

Sdo otimistas e apaixonados pelo que fazem

Eles adoram o trabalho que realizam. E € esse amor ao que fazem o principal
combustivel que os mantém cada vez mais animados e auto-determinados, tornando-os
os melhores vendedores de seus produtos, pois sabem como ninguém, como fazé-lo. O

otimismo faz com que sempre enxerguem o sucesso, em vez de imaginar o fracasso.

Sdo independentes e constroem o proprio destino

Eles querem sempre estar a frente das mudangas e ser donos do proprio destino.
Querem ser independentes, em vez de empregados, querem criar algo novo e
determinar os proprios passos, abrir os proprios caminhos, ser o proprio patrio e gerar
empregos. Estabelecem claramente onde querem chegar, definem sua missdo,

objetivos, metas e recursos, planejando estrategicamente cada etapa.

‘Sdo lideres e formadores de equipes

Os empreendedores t&m um senso de lideranga incomum. E s#o respeitados e adorados
por seus funcionarios, pois sabem valoriza-los, estimula-los e recompensa-los,
formando um time em tormo de si. Sabem que para obter éxito e sucesso, dependem de
uma equipe de funcioniarios competentes. Sabem também buscar profissionais

competentes para assessora-los nos campos onde ndo detém o methor conhecimento.
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N&o controlam tudo sozinhos, sabem delegar autoridade a seus subordinados, podendo

utilizar melhor o seu tempo pensando em novas estratégias para a empresa.

Sdo bem relacionados
Os empreendedores sabem construir uma rede de contatos que os auxiliam no

ambiente externo da empresa, junto a clientes, fornecedores e entidades de classe.

Sdo organizados
Os empreendedores sabem obter e alocar recursos materiais, humanos, tecnolégicos e

financeiros, de forma racional, procurando o melhor desempenho para o negdcio.

Planejam
Os empreendedores de sucesso planejam cada passo de seu negocio, definindo

estratégias, empreendendo agdes, revisando e reformulando o seu plano de negdeios.

m} Possuem conhecimento

S&o sedentos pelo saber e aprendem continuamente, pois sabem que quanto maior 0
dominio sobre um ramo de negdcio, maior € a sua chance de éxito. Esse conhecimento
pode vir da experiéncia pratica, de informagdes obtidas em publicagdes especializadas,
em cursos, ou mesmo de consethos de pessoas que possuem experiéncia nas mesmas

atividades da empresa.

Assumem riscos calculados

Talvez essa seja a caracteristica mais conhecida dos empreendedores. Mas o
verdadeiro empreendedor ¢ aquele que assume riscos calculados e sabe gerenciar o
risco, avaliando as reais chances de sucesso. Assumir riscos tem relagdo com desafios.
E para o empreendedor, quanto maior for o desafio, mais estimulante serd a jornada

empreendedora.

Criam valor para a sociedade

Os empreendedores utilizam seu capital intelectual para criar valor para a sociedade,
com a geragdo de empregos, dinamizando a economia ¢ inovando, sempre usando sua
criatividade em busca de solugbes para melhorar a vida das pessoas.

E importante ressaltar que os empreendedores planejam seu negécio, se envolvem
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com entusiasmo, conhecem o mercado e seus concomentes ¢ t€m o poder de sistematizas as
suas observaghes e suas idéias, implementando agbes que resultam em sucesso econdmice
para suas empresas.

Hssas caracteristicas tendem a definir um perfil de empreendedor. No entanto,
dificilmente existirad um empresirio rural que retina todas as caracteristicas relacionadas de
uma forma clara e em perfeito equilibnio. Existem alguns propretarios que se aproximam
desse perfil, portanto tém maiores chances de sucesso no desenvolvimento de suas atividades.
Observa-se nos empreendedores uma aciio permanente em busca do auto-desenvolvimento. O
empreendedor ndo espera que as condigOes estejam prontas para comegar a agi, cle
simplesmente se pde a trabathar na interpretagio das mudangas, na analise das oporunidades
que essas mudancas podem oferecer ¢ na busca de movagfes que venham & concretizar essas
oportunidades.

E nesse sentido que Drucker afirma; “O empreendimento € um comportamento ¢
ndo um trago da personahdade. E suas bases sio o conceito ¢ a teora, e ndo a
intuigdo. "{DRUCKER, 1998, p.35).

Assim, a principal caracteristica do empreendedor e a que faz a diferenca entre
este e os demais administradores ¢ enfatizada por alguns estudiosos como sendo a atitude, a
postura, o comportamentc que o empreendedor tem diante das mudangas que ocorrem no
ambiente da empresa. Os empreendedores conseguem captar as mudangas rapidamente,
antecipando-se 40s seus concorrentes, geram oportumdades de novos negdcios com inovagdes

que direcionam S1as empresas para O SUCEsso.

O compreendedor vé a2 mudanga como norma ¢ como sendo sadia.
(eralmente ele ndo provoca a mudanca por st mesmo. Mas, ¢ isto define o
emprecndedor ¢ o empreendimento, o empreendedor sempre esta buscando a
mudanca, reage positiva ¢ racionalmente a ¢la e a explora como sendo uma
oportunidade. (DRUCKER, 1998, p. 36)
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5 CARACTERISTICAS DO SUJEITO DE PESQUISA

5.1 Metodologia

A intengio desse trabatho foi a de identificar o perfil empreendedor do proprietario
da Fazenda Javigor, com o obietivo de avaliar se o diferencial do gue ocorre nesse imdvel
rural ¢ determinado pela postura de seu administrador.

Nesse seatido, foi realizada uma fundamentagio tedrica para methor compreensio
do papel do administrador de empresas ¢ das caracteristicas que compdem o perfil do
empreendedor.

Para conhecer essa realidade, foi realizada uma visita a0 imovel objeto da pesquisa
e aplicado um questionario baseado na analise qualitativa, que como afirmam Matos ¢ Vieira
(2002), da visibilidade e aprofunda o significado das gquestdes para o sujeito investigado.
Considerou-se também como forma de conhecimento, a histéria oral do proprio pesquisado,
como forma de methor compreender a sua realidade através do seu proprio othar como sujeito
de sua historia, “como forma de registrar as expeténcias das pessoas, ouvindo ¢ analisando
seus relatos, e conferindo importancia as suas memdnas e vivéncias” (MATOS; VIEIRA,
2002, p 38).

Foi imprescindivel essa investigacio, como forma de conhecer methor o objeto
pesquisado e coletar informacbes que permitiram a anadlise pretendida. A histéria do
entrevistado, seus conhecimentos, experiéncias e visio de futuwro, contnibuiram para
enriquecer ainda mais a tematica abordada e possibilitou uma melhor delimitaciio de seu perfil

como administrador rural.

5.2 Area de Estudo

O presente estudo foi realizado na Fazenda Javigor, que compreende uma area de
33 {irinta e trés) hectares ¢ esta localizada no nordeste brasileiro, na regifio oeste do estado da
Paraiba, no municipio de Cajazeiras (PB).

A propriedade foi adquirida em setembro de 2001, através de financiamento pelo
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Banco da Terra, programa de reordenac@o fundiaria do Governo Federal. O financiamento
contemplou, além da aquisigdo da terra, valores para construgio de cercas, perfuragio de 02
(dois) pogos artesianos, instalagdo de rede elétrica de baixa tensio e aquisicio de matrizes
bovinas.

Com relagdo ao financiamento contratado, o produtor esta adimplente com o
Banco financiador, ja tendo efetuado amortizagdes de parcelas do referido financiamento.

Atualmente a propriedade possui 02 (duas) casas, € totalmente cercada e conta
com uma reserva de 09 (nove) hectares, area superior ao que determina a legislagdo ambiental
do Pais. Sua infra-estrutura hidrica ¢ formada por um agude pequeno, 02 (dois) pogos
artesianos ¢ 02 (deis) pogos amazonas, além de ter em seus limites dois pequenos agudes de
propriedades vizinhas, que mantém Gmidas pequenas areas da fazenda.

As areas de produgio sdo distribuidas entre atividades de agricultura e pecuaria,
sendo destinada para a criagiic de bovinos, cerca de 10 (dez) hectares, onde atualmente
mantém 10 (dez) animais. Nessa area o proprietario implantou culturas permanentes para
formagdo de pastagens, sendo 08 (oito) hectares de capim e 02 (dois) hectares de palma
forrageira. Quanto as atividades agricolas, além das culturas tradicionais de mitho ¢ feijdo, o
proprietario produz, em uma area de cerca de 01 {um) hectare, frutas:mamio, maracuja, coco,
mexerica € banana(nas laterais da referida area) e olericolas: ricula, espinafre, macaxeira,
jerimum, batata-doce, pimentéo, couve, alface, cebola, coentro, beterraba, cenoura {(vermelha
e branca), mostarda, cebolinha e pimenta. Na produgfo dessa area, o proprietario faz uso do
sistema de rotagdo de culturas, para manter a terra com 08 nutrientes necessarios a cada
cultura, utiliza adubagéo e defensivos orgdnicos, mantendo sua propriedade livre de produtos
quimicos, além de nfo realizar queimadas.

Com a diversificagdo de atividades e o aproveitamento racional dos recursos
existentes, a propriedade Javigor é referéncia para as pequenas propriedades rurais da regio
polarizada pelo municipio de Cajazeiras. Tem recebido visitas técnicas de agricultores
familiares, presidentes de associagdes comunitarias rurais, dirigentes sindicais, membros de
CMDRs-Consethos de Desenvolvimento Rural e técnicos de empresas governamentais de
varios mumicipios do estado da Paraitba. Essas visitas tiveram o objetivo de sensibilizar
pequenos proprietarios rurais para utilizarem eficientemente os recursos existentes em suas
propriedades. Uma das caravanas que ja visitaram a propriedade Javigor, foi composta por
agricultores familiares e técnicos de areas de assentamentos rurais do estado de Sergipe,
situadas nas proximidades do Rio S#o Francisco. Além de outras experiéncias vivenciadas na

regidio do sertio da Paraiba, na propriedade Javigor conheceram técnicas de wrrigagio por



38

microaspersdio e gotejamento e produgdo de hortalicas com uso de adubos e defensivos
orgénicos.

A area onde estd situada a propriedade possui ambiente fisico favoravel a
exploragio das atividades, principalmente para culturas irrigadas, ja que a reserva hidrica da
propriedade € suficiente para manutengio e até ampliagio das areas irrigadas. O municipio de
Cajazeiras possui condigdes edafoclimaticas muito favoraveis: uma precipitacdo média anual
de 847(oitocentos € quarenta e sete) milimetros, cuja distribuigio acontece nos primeiros 04
{(quatro) meses do ano e temperatura média de 26,8(vinte e seis virgula 0ito)°C, além de 6tima
insolagdo, com pouca variagio durante o ano, o que contribui para uma baixa incidéncia de
problemas fitossanitarios, além da possibilidade de obtengfo de varias safras de olericolas

durante o ano.

5.3 Coleta e Anadlise de Dados e Informacdes

Os dados foram coletados em entrevista realizada com o produtor, com o apoio de
roteiro de entrevista anteriormente formatados. As informagGes sdo referentes a infra-estrutura
¢ producdo do ano de 2005, que foram obtidas no més de maio de 2006.

Com esse objetivo foram elaborados dois instrumentos de pesquisa, um
questionério ja validado, com adaptagdes das afirmativas, em forma de uma escala “tipo-
Likert”, Meira(1996), para analise do pertil empreendedor do produtor e um roteiro de
entrevista constituido por questdes referentes a infra-estrutura da propriedade, as atividades
produtivas ali desenvolvidas ¢ mensuragiio do retorno econdmico dessas atividades.

O questionario tipo escala, foi escolhido como forma de melhor analisar o produtor
quanto a sua postura de pensar e agir de forma empreendedora. Durante a aplicagio, o
produtor foi questionado com afirmativas, que ele teve por opgio cinco respostas diferentes:

3%, Cl

“concordo totalmente”;

33, il

concordo em parte”; “indiferente”; “discordo em parie” ¢ “discordo
totalmente”.

As respostas tiveram a pontuagfo de 1 a 5, valores esses a que o entrevistado nio
teve acesso. Conforme o teor da assertiva, se fosse favoravel a caracteristica de empreende
que se analisava, a resposta “concordo totalmente” poderia valer 5 ou 1 pontos. Se para

identificar o perfil empreendedor o produtor tivesse que concordar totalmente com o teor da
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afirmativa, essa resposta valeria 5 pontos. Mas, se ao contrario, ele precisasse discordar
totalmente com a afirmativa, para mostrar o perfil, essa resposta ¢ a que valeria 5 pontos.

No anexo 1, estdo as explicagdes sobre o roteiro de entrevista utilizado para coleta
dos dados acerca da infra-estrutura da propriedade analisada e de suas atividades produtivas e
no anexo 2, esta o modelo do questionario utilizado, conforme adaptacio em escala
semelhante, ja validadado por Meira(1996) em trabalho de dissertagio apresentado e
defendido na Universidade Federal de Lavras, no estado de Minas Gerais. No anexo 3 estio as
imagens ilustrativas das areas de produgfo e de visitas tecnologicas realizadas na propriedade

analisada.

6. Anailise e interpretacio de resultados

O produtor em analise foi considerado bem sucedido porque obteve uma taxa de
retorno de investimento bem superior ao custo de oportunidade e porque adota estratégias que
proporcionam, vantagens competitivas, diferenciando-se de outros proprietarios rurais, do
municipio de Cajazeiras, que mesmo possuindo imovels em condighes muitas vezes até mais
favoraveis do que a propriedade objeto do estudo, ndo conseguiram ainda, promover a¢les no
sentido de aproveitar as suas potencialidades em atividades produtivas. A implantagio de
alternativas tecnologicas, gerenciais e organizacionais, aproveitando as oportunidades que o
ambiente oferece para diversificar os rendimentos nessas propriedades, contribuiria para que
elas pudessem alcangar a sustentabilidade, reduzir a dependéncia dos fatores externos,

fortalecer a autogestio e melhorar a qualidade de vida das familias rurais.

6.1 Perfil Empreendedor

Para determinagio do perfil foi utilizado questionario em escala tipo-Likert com
um total de 21 (vinte e um) itens, sendo 12 (doze) afirmativas favordveis ao propdsito do
estudo e 09 (nove) desfavoraveis, dehimitando o perfil conforme a pontuagio obtida.

As afirmativas foram elaboradas de acordo com as caracteristicas visualizadas,
classificadas por Dornelas (2005) sobre o perfil ideal de um empreendedor, conforme

referencial tedrico, sendo:
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»  Sdo visionarios: afirmativas 3,4 e 11,

» Sabem tomar decisfes e assumir riscos: afirmativa 1,

s S&o mdividuos que fazem a diferenga: afirmativas 14 e 17,

e Sabem explorar ao maximo as oportunidades; afirmativas 6, 8 ¢ 14,

e S3o determinados e dindmicos: afirmativas 12,

¢ Sdo dedicados, ofimistas e apaixonados pelo que fazem: afirmativas: 16 e 18,
+ Sioindependentes ¢ constroem o proprio destino: 15

* Criam valor para a sociedade: 2, @ ¢ 10,

» Possuem conhecimento: 19,

e S&o organizados: 5

e Planejam: 4,7, 13,15, 16 e 21

Verificamos na afirmativa n° 19 “gosto de ver o “Globo Rural” porque la
aparecem idéias interessantes para a gente aplicar aqui na propriedade”. Nessa afirmativa, se
para mostrar a caracteristica “sabem explorar 20 maximo as oportunidades” o produtor teria
que responder com as opg¢des “concordo totalmente” ou “concordo em parte” o entrevistado
recebeu 5 ou 4 pontos, conforme a opgio escolhida.

Na afirmativa 1° 08 “em época de estiagens mesmo com pastagem sobrando,
prefiro ndo vendé-la aos outros proprietarios” o produtor que sabe explorar as oportunidades,
teria que responder com “discordo totalmente” ou “discordo em parte”, recebendo assim, 5 ou
4 pontos pela discordancia.

O objetivo principal do estudo € a anilise do perfil do proprietario, através da
constatagdo de alguns aspectos verificados nos contatos mantidos e através da aplicagédo da
escala-Likert. Conforime a pontuagdo total obtida(cento e um pontos), caracterizou-se que o
produtor possui um bom nivel de competitividade.

Ao estudar as caracteristicas componentes do perfil empreendedor, conforme o

Dornelas (2005), analisou-se a presenga das seguintes:
a) Visionario
Ficou explicito no referencial tedrico que é visionario o gestor que percebe o

empreendimento em sua totalidade, que tem uma visdo de futuro para a sua empresa e para a

sua vida e que possui habilidade para implementar seus sonhos. Possui uma visdo abrangente
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do ambiente em que a empresa esta inserida e consegue perceber as mudangas precoc.émente a
tempo de transforma-las em novas oportunidades.

No estudo realizado, observou-se que o produtor possui essa caracteristica quando
concorda com a afirmativa n° 04: “sempre set o prego dos produtos que tenho que vender ou
comprat”. Com essa percepg¢do, o produtor consegue obter melhores condigdes para a compra
de insumos e venda de produtos e, inclusive pode programar a produgdo, conforme o mercado
seja mais favoravel a comercializagio com uma methor margem de lucro.

Ainda com relagéio a visdo holistica demonstrada pelo produtor, ao concordar com
a afirmativa no. 11: “eu acho uma boa idéia a gente se juntar ¢ formar uma associagdo ou
cooperativa”, pode ser interpretado como a percepgio pelo produtor, de que em um cenario
competitivo, 0 associativismo ¢ um mecanismo de defesa capaz de reduzir os pontos fracos

dos pequenos produtores.
b) Faz a diferenca

Nessa caracteristica o empreendedor esta em constante busca pelo novo, por algo
diferente que possa gerar satisfacio ao cliente. Sabe transformar uma idéia abstrata em algo
concreto, que funciona. Agrega valor aos seus produtos, buscam novos experimentos,
procurando melhorar o que ja existe.

Considerou-se que o produtor possui essa caracteristica porque cle estd sempre
aberto 4s novas experiéncias que possamn gerar um melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis em sua propriedade, utiliza novas praticas de produgiio e fof um dos pioneiros no
municipio de Cajazeiras, a ofertar produtos orgnicos no mercado local,

Quando na afirmativa 14 ele discorda da frase; “eu nfo gosto de ficar fazendo
experiéncia. Sigo sempre o que todos ja conhecem”, demonsira sua capacidade de estar
sempre aberto para novas experiéncias como forma de oferecer novos produtos e satisfazer os
seus clientes, que buscam uma alimentagio mais saudavel,

Outra demonstracdo de individuo que faz a diferenca foi na concordéncia com a
afirmativa no. 17; “sempre procuro saber a variedade da semente ¢/ou da muda que vou
plantar aqui na propriedade”. Observou-se, com a resposta, que a qualidade nos insumos é
uma preocupagio constante do produtor que deseja oferecer algo novo, mas com a qualidade e

caracteristicas para a producao orgénica que deseja obter.

¢) Determinacgio, dinamismo e dedicacéo.
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Na analise realizada, essas caracteristicas foram observadas, porque o produtor
demonstrou ao concordar totalmente com a afirmativa n® 12: “procuro dedicar todo o tempo
possivel para minha propriedade porque sei que o acompanhamento e a participagdo na
realizagdo das tarefas ¢ muito importante para o sucesso nas atividades”, que € comprometido
com sua empresa rural, enfrentando obstaculos, com dinamismo e inconformismo diante das

adversidades climaticas da regifo.

d) Otimista e aparxonado pelo que faz

Nessa caracteristica o empreendedor adora o trabatho que realiza, essa paixdo é o
principal combustivel para lhe manter mais animado e autodeterminado, tornando-o o melhor
vendedor de seus produtos. Esse otimismo faz que sempre enxergue o sucesso. Quando o
produtor entrevistado responde a afirmativa n® 18: “tenho prazer em vender os meus produtos
direto aos consumidores para explicar como eles sdo produzidos”, com o item “concordo

totalmente”, esta confirmando a paixdo que sente pelo trabalho que realiza.
¢) Independente

A identificagfio com essa caracteristica foi apresentada pelo produtor ao responder
a afirmativa n° 15: "antes de receber o dinheiro da safra, ja sei exatamente em que vou aplica-

93

lo”, com o item “concordo totalmente” O produtor demonstrou que esta a frente das
mudancas e que planeja e constrdi o seu proprio destino, ndo fica na dependéncia de orgios
governamentais para planejar a sua producdio, ele define claramente onde quer chegar,

tracando objetivos, metas e recursos de cada etapa.
) Possui conhecimento

Além do conhecimento pratico que o produtor demonstra ter com as atividades
deseuvolvidas em sua propriedade, a busca incessante pelo conhecimento, o diferencia de
outros pequenos produtores da regido. Ele esta sempre procurando novas informacdes, através
de orientagdes com técnicos, participa de eventos de capacitagdo, 1€ revistas e periddicos
relacionados com suas atividades e assiste programas com a tematica rural, como afirmou
com o item “concordo totalmente”, a afirmativa n° 19: “gosto de ver o *Globo Rural” porque

ta aparecem idéias interessantes para a gente aplicar aqui na propriedade”.
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O produtor em andlise foi considerado bem sucedido porque, adota estratégias que
proporcionam, vantagens competitivas, diferenciando-se de outros proprietarios rurais, do
municipic de Cajazeiras, que mesmo possuindo iméveis em condigdes muitas vezes até mais
favoraveis do que as condi¢cGes ambientais da propriedade objete do estudo, ainda ndo
conseguiram, promover agdes no sentido de aproveitar as suas potencialidades em atividades
produtivas. A implantagio de alternativas tecnologicas, gerenciais e organizacionais,
aproveitande as oportunidades que o ambiente oferece para diversificar os rendimentos nessas
propriedades, contribuiria para que elas pudessem alcancar a sustentabilidade, reduzir a
dependéncia dos fatores externos, fortalecer a autogestio e melhorar a qualidade de vida das

familias rurais.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A anilise realizada nesse estudo permitiu fazer uma identificagiio positiva e
importante em relacio ao perfil empreendedor do produtor rural objete da pesquisa.

Fot veriticado que o sucesso econdmico refletido na valorizacio do imével rural e
no reinvestimento financeiro em novas atividades rurais, deve-se ao espirito inovador e
criativo do produtor, que diferentemente de outros pequenos proprietarios rurais da regifo,
que ndo ficou acomodado diante das adversidades ambientais e procurou agir de forma
empreendedora, utilizando-se dos recursos disponivels para gerar novas riquezas através do
aproveitamento racional da propriedade e da diversificagio de atividades que lhe permitem
uma renda durante todo o ano.

Ao final da pesquisa ficou evidenciada a presenga de alguns atributos de
classificacdo para o perfil empreendedor do produtor rural, onde foram marcantes as
principals caracteristicas: visionario, faz a diferenca, possui determinagio, dinamismo e
paixdo pelo que faz, € independente e constréi o seu proprio destino e possui e busca sem
cessar conhecimentos sobre atividades rurais compativeis com o seu empreendimento.

Verificou-se, ainda, que o produtor tem o habito de planejar as atividades
desenvolvidas, estabelecendo claramente objetivos, metas e recursos necessarios a
implementacdo de seu plano de atividades, mesmo sem utilizar-se de plano de negocios.

Assim, diante dos resultados da pesquisa, podem ser feitas as seguintes
consideracdes finais:

As atividades rurais que sdo praticadas na regifo semi-arida do Nordeste
brasileiro, exigem mudangas no sentido de dotar, principalmente os pequenos proprietarios
rurais, de ferramentas gerenciais que visem diminuir de forma significativa, seu
autodesenvolvimento, sua dependéncia de fatores externos e um melhor aproveitamento dos
recursos disponiveis em suas propriedades, tornando-os capazes de transformar realidades
adversas ¢ de protagonizar a solugio de seus proprios problemas.

E possivel transformar a realidade atual através da capacitagiio, ampliando os
conhecimentos, habilidades e destrezas das familias rurais, principalmente entre os mais
jovens, com o proposito de que estejam em efetivas condigdes de realizar inovagSes em suas
propriedades com vistas a um melhor nivel de independéncia e de eficiéncia nas atividades
" desenvolvidas. Faz-se necessario a adogfo de novos comportamentos e valores entre os

proprietarios rurais, com o objetivo de abandonar o comportamento passivo e conformista e
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dar vez ao protagonismo, a determinagdo e dinamismo para solucionar 0s seus proprios
problemas.

' Com esse objetivo, é imprescindivel a responsabilidade de o6rgdos de apoio,
empresas de assisténcia, sindicatos, cooperativas e poder pablico {municipal, estadual e
federal), no trabalho de capacitar os pequenos proprietarios rurais para que eles sejam dotados
de estratégias e ferramentas que lhes garantam a continuidade e ampliagiio das atividades
Turai$ como negocios rentaveis e competitivos, pois a agropecuaria nordestina tem um grande
potencial que precisa ser melhor aproveitado, reduzindo os custos unitarios de produgio,
incrementando precos de venda, com agregacdo de valor aos produtos e melhoria na
qualidade. O principal fator de melhoria na produgio serd o conhecimento adequado, pois
terdo mais possibilidade os proprietarios que saibam solucionar seus problemas, que possuam
ferramentas tecnologicas, organizacionais e gerenciais para aproveitar as potencialidades e

oportunidades de desenvelvimento em suas propriedades.
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ANEXO 1

Levantamento das informacées econdomico-financeiras

Solicitou-se que o proprietario rural fornecesse dados sobre a infra-estrutura da
propriedade e sobre as atividades desenvolvidas, com questdes relativas aos seguintes topicos:
- culturas temporarias: tipo de cultura e area plantada;

- culturas permanentes: tipo de cultura e area plantada;

- grea e sistema de irrigacio: tipo de sistema e tipo de lavouras que utilizam o sistema;
- nimero de trabalhadores permanentes e temporarios,

- equipamentos, construgdes civis e instalagdes;

- informagdes sobre recursos hidricos;

- informagdes sobre exploragdo pecuaria: composi¢ao do rebanho e pastagens disponivets.



ANEXO 2

Questionario

30

ltens

Afirmativas

Concordo
totalmente

Concordo
em parte

Indiferente

Discordo
em parte

Discordo
totalmente

E melhor fazer as
coisas sempre do
mesmo jeito porgue
‘mudancas trazem
complicacdes

[FF

Prefiro vender os
meus produtos como
0s outros vendem a
fazer experiéncias que
ainda nio sei se vao
dar certo

Eu resolvi plantar
essas culturas porque
percebi que ro
municipio de
Cajazeiras havia
espaco para produtos
orginicos

Sempre sei 08 pregos
dos produtos que
tenho que vender ou
comprar

Na minha propriedade
cu controlo tudo
sozinho. Nio confio
em ninguém

Mesmo sabendo que
vou enfrentar
dificuldades, implanto
uma nova atividade
para poder oferecer
novos produtos no
mercado

- Ja sel 0 que vou
plantar ¢ o que cada
cultura deve produzir
na proxima safra

Em época de estiagens
mesmo com pastagem
sobrando, prefiro n&o
vender aos outros
proprietarios
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Prefiro vender os
meus produtos como
0s outros vendem.
Tenho receio de
mudar e ndo dar certo

10

De vez em quando
fago algumas
experiéncias aqui na
minha propriedade
para ver s¢ melhora a
produtividade

11

Eu acho uma boa
idéia, a gente se juntar
e formar uma
associacdo ou
cooperativa

L2

12

Procuro dedicar todo o
tempo possivel para
minha propriedade
porque sei que o
acompanhamento e a
participagdo na
realizagio das tarefas
é mutto importante
para O SuCesso nas
atividades

13

Antes de iniciar 0

plantio, j4 sei para

quem vou vender a
producio

14

Eu nfo gosto de ficar
fazendo experiéncia.
Sigo sempre o que
todos ja conhecem

15

Auntes de receber o
dinheiro da safra, ja
sei exatamente em que
vou aplica-lo

16

Na agricultura é

timpossivel planejar. O

negdcio € plantar e
rezar para dar sorte

17

Sempre procuro saber
a variedade da
semente ¢/ou muda
que vou plantar aqui
na propriedade




52

18

Tenho prazer em
vender os meus
produtos direto aos
consumidores para
explicar como eles
sdo produzidos

19

Gosto de ver o “Globo
Rural” porque 14
aparecem 1déias

interessantes para a
gente aplicar aqui na
propriedade

20

Resolvi que ndo vou
mais buscar
informacdes sobre
novas técnicas de
produgio, porque ja
sei tudo que preciso

21

Procuro deixar que as

coisas acontegam sem

plangjamento. Sucesso
¢ coisa de destino.




Areas de Produgéo

Alface




L4

Areas de Producio

Pimentao



Técnicos e agricultores de assentamentos de Sergipe

L. - B e
B e =t

Membros do CMDR de Cajazeiras



Assentamento de Santo Ant6n|o

Visita dos Integrantes do CMDR de Cajazelras



