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RESUMO

O crescimento da poluicdo ambiental vem despertando o sentimento de consciéncia e
responsabilidade em favor dessa causa, isso gerou uma mudanga no perfil dos
consumidores. Frente a esse cendrio, as empresas precisaram adaptar suas estratégias
para se manterem no mercado. O presente esfudo teve como objetivo verificar a relagéo
entre o desempenho ambiental e o desempenho econdmico das empresas siderurgicas e
metalUrgicas cadastradas no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Bovespa.
Desta feita, foram analisadas nos periodos sociais de 2004 a 2009, o desempenho
ambiental ¢ econdmico das empresas participantes da amostra, determinadas como
variaveis endbdgenas, assim como as variaveis predeterminadas que contribuem para a
caracterizag¢do das varidveis enddgenas. Trata-se de uma pesquisa quantitativa e descritiva
que utilizou-se do teste de hipdtese, o qual condicionou a investigagdo da correlagdo entre
as variaveis desempenho ambiental e desempenho econdmico. Aplicou-se andlise de
coeficiente de Pearson e a analise de regress@o linear mdltipla para verificar as hipéteses
estabelecidas. Os resuitados da pesquisa evidenciou a existéncia da correlagdo negativa
entre as variaveis, de acordo com as caracteristicas da amostra e dos indicadores utilizados,
portanto, observou-se que o desempenho ambiental e econdmico se correlacionam de
forma negativa, qual seja, quando aumenta os investimentos em itens ambientais a

iucratividade e o retorno operacional das empresas analisadas diminufram.

Palavras-chave: Desempenho ambiental; Desempenho econdmico; indice de

Sustentabilidade Empresarial (ISE); Coeficiente de Pearson; regressao linear mditipla.



ABSTRACT

The growth of environmental poliution has stimulated the sense of responsibility and
awareness fo this cause, that led to a change in the consumer profile. Facing this scenario,
companies had to adapt their strategies to stay on the market. This study aimed to
investigate the relationship between environmental performance and economic performance
of steel companies registered in the metallurgical and Sustainability Index (ISE) of Bovespa.
This time, were analyzed during 2004 to 2009 social, economic and environmental
performance of companies participating in the sample, determined as endogenous variables,
and the predetermined variables that contribute to the characterization of endogenous
variables. This is a quantitative and descriptive study was used o test the hypothesis, which
conditioned the investigation of the correlation between the environmental and economic
performance. We applied Pearson’s correlation analysis and multiple linear regression
analysis to verify the hypotheses established. The survey results showed the existence of
negative correlation between the variables, according fo the sample characteristics and
indicators used, therefore, it was observed that the environmental and economic
performance are correlated negatively, that is, when investment increases environmental
items on the profitability and operating the companies surveyed decreased.

Key words: Environmental performance; Economic Performance, Sustainability Index (ISE),
Coefficient of Pearson; multiple finear regression.
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1 APRESENTAGAO

A preocupacgado ambiental é fruto dos problemas sociais e politicos que afetam a sociedade,
tais como o processo de globalizagdo, no qual os paises desenvolvidos atraveés da suas
indastrias geram grandes volumes de poluigdo. Neste interim, o crescimento desordenado
da populagédo tem provocado um gradual aumento na extragao dos recursos naturais, o que
reflete em todo o planeta, ocasionando o esgotamenio de tais recursos e afetando a
qualidade de vida dos individuos. Assim, entidades civis, académicas e esfatais inquietam-
se com a hodierna vulnerabilidade do planeta, culminando em discusstes e estudos sobre a
responsabilidade ambiental.

Nesse panorama, as empresas s80 apontadas como sendo as grandes responsaveis pela
poluicdo e respectivos efeitos, consequéncias dos processos produtivos das mesmas.
Diante da tal realidade, a sociedade deve cobrar das empresas medidas mais impetuosas
que se destinam & conservagao dos recursos naturais renovaveis e nao renovaveis, e aos
- reparos dos impactos _ambientais_ negativos gerados pelos seus processos produtivos,
demonstrando o comprometimento com a causa socio-ambiental.

Deste modo, esta demonstra-se como a cobranga que deve ser imposta acs gestores e
dirigentes das empresas, visto que elas utilizam o0s recursos naturais como fonte de
obtengao de recursos financeiros.

Destarte, tais cobrangas podem ocasionar mudangas nas estratégias corporativas,
motivadas pelo impacto das pressdes sociais e politicas na avaliago dos stakeholders
quanto a agregacdo de valor das empresas € no que tange a minimizag8o dos custos
ambientais presentes e futuros. Tais transformagées provocam a concepegao de politicas de
responsabilidade sécio-ambiental demonstradas na divulgagdo do desempenho ambientai
validadas por certificagbes, prémios e outros reconhecimentos que influenciam
positivamente essa avaliagio (FARIAS 2008).

Nesse contexto, percebe-se que as empresas tém-se outras metas além do lucro financeiro,
envolvendo programas e agdes que espelham a sua interagdo com o meio onde estdo
inseridas, no seu planejamento estratégico. Assim, a contabilidade cujo objetivo principél é
fornecer informagdes Uteis aos varios usuérios para a tomada de decisGes, serve-se como
principal instrumento de coemunicacdo da empresa com os stakeholderes subsidiando na
tomada de decisdes, proporcionando-thes uma melhor gestdo de recursos naturais, e
diminuindo os impactos ambientais negativos gerados pelos processos produtivos. Desse

modo, o desempehho ambiéntai, bem como a sua divulgacdo, tornam-se parte integrante da
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sua estratégia, no sentido de responder aos apelos dos diversos usuarios da contabilidade
(ABREU, 2001).

Dessarte, corrobora-se que essa mudanga estratégica ¢ fruto, principalmente, das pressoes
sociais e politicas impostas peles consumidores & sociedade em geral, adotadas pelas
empresas na tentativa de valorar-se & minimizar os cusios ambientais. Essa pressao
imposta pela sociedade é decorrente de vérias discussdes realizadas ao longo dos anos, no
intuito de diminuir os efeitos malignos causados ac meio ambiente.

Ademais, essas estratégias também sio afetadas por pressdes sociais estabelecidas, direta
ou indiretamente, por meio de legislagdo imposta ou de agdes individuais ou de grupos
organizados. Tais presses também s3o exercidas pelos consumidores ao adotar a politica
de adquirir produtos de empresas comprometidas com a questdo sécic-ambiental.

Desta feita, vislumbram-se as discussﬁés realizadas ao longo das tltimas décadas sobre os
efeitos e mudangas climéaticas, originando eventos como a Conferéncia Internacional sobre o
Meio Ambiente e Desenvolvimento {Eco-92) em 1992 e a criagdo do Férum Brasileiro de
Mudangas Climaticas em 2000 e a Clpula Mundial de Desenvolvimento Sustentavel (Rio +
10) em 2002, a Conference of the Parties 1 (COF 1) em 1995 e tratados como a Declaragéo
de Genebra em 1996, 0 Protocolo de Kyoto em 1997, o Pacto Global em 1999, destinados a
proporcicnar a sociedade uma postura social diante do problemas ambientais.

Por sua vez, a classe social tem cobrado das empresas uma postura social, diante dos
desastres ambientais provocados por mesmos. Nessa visdo, Castro Junior (2005) defende
que as empresas estdo divulgando as informagdes ambientais como parte integrante de
suas estrateégias, na medida em que elas agregam valor a sua imagem, pois os stakeholders
&m preferido empresas que tenham o selo de ambientalmente responsaveis.

Deste modo, percebe-se que, mesmo com o gradativo aumento na divulgagéo das
informacgdes de cunho ambiental, as empresas brasileiras mostram uma pequena resisténcia
na divulgacdo dessas informagbes de forma espontanea, dificultando a avaliagdo dos
stakeholders_quanto ao0s impactos gerados pelos mesmos sobre o resultado econdmico.
{ABREU, 2001). Nessa perspectiva, considerando que o desempenho econdmico pode ser
afetado pelo desempenho ambiental, Farias (2008) defende que existem controvérsias, pois,
ha uma visdo de que fais investimentos reduzem a lucratividade e ndo traz o retorno
esperado.

Noutro ponto de vista, mais social, acredita-se que tais investimentos influenciam na
eficiéncia dos processos preodutivos da empresa, e também passam a imagem de que a
empresa se preocupa com oS problemas ambientais que envolvem seus processos
produtivos. Ainda pressupde-se que os investidores ndo querem estar atrelados a empresas
que ndo possuem preocupagdo com a questdo ecologica (CASTRO JUNIOR, 2005).

EZ ]
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Dentro desse contexto, pondera-se que o desempenho ambiental tem uma relacdo positiva
com 0 desempenho econdmico, vez que ao investir na ecoeficiéncia da empresa, espera-se
que suas agdes sejam valorizadas, e que aumente consequentemente, o valor da empresa,
trazendo, posteriormente, grandes retornos financeiros.

Diante do exposto, a pesquisa em questido verificou a correlagdo existente entre os
indicadores ambientais e o0s econdmicos nas empresas siderurgicas e metalurgicas

participantes do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE).

1.1 Definicdo do tema e problema da pesquisa

No cenario mundial, 6 ambiente empresarial passa por diversas mudangas nos aspectos
econdmicos, tecnologico, politico, social e ambiental, provocadas por um processo de
globalizagdc dos mercados. Desta forma, para que as empresas sobrevivam a tais
mudangas, necessario se faz o pleno conhecimento do ambiente onde encontram-se
inseridas, necessitando, assim, de planejamento estratégico de forma a responder aos
apelos sociai's. A pressdo politico-social exercida vem influenciando nessa mudanga de
postura das empresas em relagdo as suas politicas de responsabilidade socio-ambiental
(FARIAS, 2008).

Autores como Castro Jinior (2005), Sampaio (2005) e Farias (2008) apontam fatores que .
influenciam as organizagdes a reverem suas posturas em relagdo ao meio ambiente, sendo
estes. 1) mudanca do comportamento dos consumidores, no tocante ao desempenho
ambiental das empresas; 2) os tratados e convengdes criados na tentativa de.impor normas-
de conduta social diante das questbes ambientais; e 3) as ag¢des individuais dos grupos
sociais de forma espontanea ou legal.

Deste modo, as empresas, no sentido de responder positivamente a essas questdes,
realizam investimentos de forma a melhorar o seu desempenho ambiental e tornar o seu
negocio sustentavel.

Assim, acredita-se que a melhora no desempenho ambiental estd associada as politicas de
divulgagdo ambiental adotadas pelas empresas como forma de explicar aos stakeholders as
suas politicas e agdes no sentido de minimizar os efeitos dos seus processos produtivos,

afetando, assim, positivamente, a avaliagdo no que tange ao valor da empresa (CASTRO
JUNIOR, 2005).
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Acorda-se que as empresas, ao investirem nas condutas ambientais e afrelado a sua
divulgagdo recebem avaliagbes positivas por parte dos usudrios acarretando na
supervalorizagéo no valor da empresa.

Destarte, Al-Tuwaijri, Cristensen e Hughes (2004, apud FARIAS, 2008) argumentam que o
desempenho ambiental influencia o desempenho econdmico como medida de ecoeficiéncia,
que trata os recursos ambientais com racionalidade e otimizac&o. Isso permite supor que
uma melhora no desempenho ambiental afetaria positivamente o desempenho econdmico
na medida em gque demonstra uma maior eficiéncia da empresa quanto a utilizagdo dos
recursos ambientais e ao seu processo produtivo,

Deste modo, melhorar o desempenho ambiental e a sua devida divulgacao atrelam valor a
empresa, uma vez que 0s stakeholders responderiam positivamente as agdes das empresas
voltadas ao meio ambiente.

Al-Tuwaijri, Cristensen e Hughes (2004, apud Farias, 2008) afirmam que, por outro lado, o
desempenho econdmico influencia positivamente o desempenho ambiental, pois em
decorréncia da valorizagdo da empresa os investimentos em itens ambientais tenderiam a
aumentar, em virtude do seu retorno e da prépria manutengdo dos niveis de investimentos,
resultando assim na inter-relagéo positiva entre as variaveis.

No entanto, como defende Farias (2008), esse resultado ndo significa que no mercado de
capitais brasileiro 0 mesmo acontece, visto que a pesquisa de Al-Tuwaijri, Cristensen e
Hughes (2004) retrata uma realidade das empresas norte-americanas em periodos distintos
das verificadas no mercado em questio.

Assim, pesquisas realizadas no mercado de capitais brasileiros, como a de Castro Janior
(2005) e Farias (2008), apontam um resultado diferente, onde o desempenho econdmico
ndo seria afetado pelo desempenho ambiental. Contudo, o desempenho ambiental &
influenciado pelo desempenho econdmico.

Em controversas, outras pesquisas, como a de Sampaio {2005), apontam para ¢ mesmo
resultado encontrado na pesquisa dos autores Al-Tuwaijri, Cristensen e Hughes (2004).
Pois, afirmam que o desempenho ambiental, a divulgagdc ambiental € o desempenho
econdmico mantém uma inter-rela¢éo positiva e linear.

Assim, a partir das discussdes em torno da relagdo causa-efeito entre ¢ desempenho
econdmico e 0 meio ambiente, a pesquisa busca responder a seguinte questdo: qual a
relagao entre o desempenho ambiental e o desempenho econémico nas siderurgicas
e metallirgicas cadastradas no ISE da Bovespa?
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1.2 Justificativa

Ver a questio ambiental tem se tormado progressivamente um assunto plausivel no mundo.
Com a vulnerabilidade em que o planeta se encontra, decorrente do aumento da
degradagéo ambiental, as empresas, pressionadas pela sociedade, vém-se
conscientizando, adotandc posturas socialmente responsaveis no sentido de minimizar os
efeitos provenientes do seu processo produtive (MONTEIRO, 2009).

No entanto, para que esse processo de conscientizagdo tivesse inicio foram realizados
acordos e convengdes sobre o meio ambiente. Assim, Soledade et af (2007) aponta que,
nas dltimas décadas, acordos internacionais como ¢ Protocolo de Quioto (2005) e o Pacto
Global (2000), bem como as mobilizagdes do governo brasileiro por meio da Agenda 21,
colocam em pauta a discussdo sobre o papel das empresas como agenies sociais ativos,
cuja responsabilidade se estende & sociedade, ao meio ambiente e & nagdo. Qutrossim, as
empresas mantém uma relagdo intrinseca com o ambiente onde esta inserida, desta forma,
espera-se que esta se responsabilize por efeitos negativos dos seus processos, tanto em
relag&o ao meio ambiente como na conjetura social.

Nao obstante, a sociedade passou a exigir das empresas maiores responsabilidades e
acbes referentes a questdes ambientais e sociais, no meio onde estdo inseridas. Portanto,
as empresas passam a ter um papel relevante ao adotarem posturas socialmente
responsaveis, preservando, profegende e recuperando as variaveis ambientais e sociais,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel, ao mesmo passo que agregam valor a
Emégem da empresa. Dessa forma, as empresas que tem como base a responsabilidade
social corporativa, encontram nele um fator de diferenciacéo.

Nesse sentido, a questdo ambiental & reconhecida por muitos estudiosos (TINOCO;
KREAMER, 2008; FARIAS, 2008; CASTRO JUNIOR, 2005) como sendo um ponto
pertencente ao planejamento estratégico das empresas, uma vez que o atendimento a tais
questdes passou a ser tratado como uma vantagem competitiva.

As empresas siderargicas e metalirgicas sdo adotadas como objeto de estudo, na medida
em que estas possuem um complexo processo de produgZo, ¢ qual consome, de forma
significativa, recursos hidricos, energeticos, florestais e minerais, alem de gerar residuos
sélidos & promover emissdes atmosféricas que causam elevado impacto ac meio ambiente
ac desenvolver suas atividades (SAMPAIQ, 2005). As consequéncias desse impacto exigem
uma postura diferenciada das companhias siderdrgicas e metaldrgicas, no sentido de rever
seu processo produtivo, reduzindo os impactos ambientais. Frente a esse processo,
diferentes grupos de interesse na causa ambientais vem ampliando suas pressoes, tais

como: comunidade, governo, consumidores, fornecedores clientes e acionistas. Contudo, as
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companhias em destagues devem manter-se competitivas e apresentar elevados resultados
econdmico-financeiros.
Segundo Ruthes et al (2006, p.11):

Na industria metalGrgica ha uma percentagem consideravel de matéria-
prima que nao é aproveitada devido a diversos falores, os mais comuns
saa: (i) desperdicio devido a disposigdo do material no estoque (chapa
amassada, arranhdes, ferrugem, barras e vigas tortas); (i) erro de projeto,
inviabilizando- o material; (i) erro de execucgdo ou de processo, devido &
falta de maguinas adequadas e treinamento de pessoal; (iv) sobras e
retalhos de chapas e barras gue nfdo podem ser aproveitados {resuitado
normal do processo produtivo); e etc.

Nesse contexto, a industria metailrgica gera um percentual significativo de residuos solidos,

como sucata de ferro, metal, aluminio, ago, produtos guimicos como tinta, entre outros, que

agride o meio ambiente, trazendo danos a sociedade de forma irreversivel. |
Somando-se a isso, como retrata Sampaio (2005), as empresas brasileiras, em especial as

de grande e medio porte, transnacionais e exportadoras, modificam sua conduta ambiental

para adaptar-se as imposigdes legislativas internas, aos modelos de base de avaliagéo

internacional e as demandas dos consumidores. Diante do exposto, observa-se uma

pressao generalizadé, sejam  consumidores, governos, acionistas, orgénizagﬁes
ambientalistas, midia ou entidades cientificas, a fim de um objetivo comum: o envolvimento

com a preservagdo ambientai.

1.3 Objetivo

No intuito de contribuir com o desenvolvimento das pesquisas na tematica ambiental,
observando o problema levantado, o estudo possui seu objetivo geral e especifico, expostos
a seqguir.

1.3.1 Objetivo Geral

Verificar a relag@o entre o desempenho ambiental e desempenho econdmico das
siderUrgicas e metalUrgicas que fazem parte do ISE da Bovespa.

1.3.2 Objetivos Especificos
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« lIdentificar o desempenho ambiental e econdmico nas empresas objetos dessa
pesquisa;

e Calcular os ‘indicadores de desempenhc ambiental e econbmice nestas
organizacdes; :

e Correlacionar as variaveis de desempenho ambiental & econdmico através da analise
de coeficiente de Pearson e regressao muitipla.

1.4 Teste de Hipdtese

Segundo Nossa (2002, apud SAMPAIO, 2005, p.31), “a hipbtese € vista como uma
afirmacao proviséria que serve como uma suposta resposta ao problema objeto de
investigagdo.” Por apresentar-se na forma de suposi¢@o, essa hipdtese deve ser aceita ou
rejeitada no final da pesquisa. _ |
Nesse sentido, a hipdtese geral (Hg) apresentada nesse estudo, foi a existéncia da
correlagdo entre o desempenho ambiental e o desempenho econdmico das empresas
siderirgicas e metalurgicas cadastradas no ISE da Bovespa. Esta afirmacgio reconhece a
possivel _rélagéo posiliva e linear entre as variaveis, pelo qual o desempenho ambiental e o
desempenho econdmico se influenciam mutuamente.

A hipotese geral (Hg) foi realizada com base no seguinte sistema de hipdteses:

Hipotese 1 (H:). Existe correlagdo entre o desempenho ambiental e o desempenho
econdmico.

Hipotese 2 (H,): Nao existe correlagdo entre o desempenho ambiental e o desempenho
ecaondmico.



26

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos metodologicos visam responder as questdes as questbes delineadas na
presente pesquisa, assim, utilizam-se de técnicas de pesquisa para alcangar o
desenvolvimento do objetivo proposto. Neste panorama, Marconi e Lakatos (2007, apud SA,
2009, p.19) defende: “a pesquisa, portanto, € um procedimento formal, com método de
pensamento reflexivo, que requer um fratamento cientifico e se constitui no caminho para
conhecer a reatidade ou descobrir verdades parciais”.

Diante do exposto, convém identificar a realidade onde se enquadra a presente pesquisa de

forma a alcancgar o objetivo proposto.

2.1 Natureza da Pesquisa

Quanto a sua natureza, trata-se de uma pesquisa quantitativa, pois, segundo Richardson
(1999, apud BEUREM, 2006), essa pesquisa caracteriza-se pela quantificagdo, tanto na
coleta de dados quanto em seu tratamento por meio de técnicas estatisticas. Sendo assim,
o problema do presente estudo embasa-se na verificagdo da relacio entre o desempenho

ambiental e econdmico das organizacdes objetos da pesquisa.

2.2 Classificacio da 'Pesquisa
2.2.1 Quanto aos meios

Neste estudo, quanto aos procedimentos adotados, foram utilizados a pesquisa bibliografica
e a pesquisa documental. A pesquisa bibliografica, de acordo com Gil (2002) define-se,
primordialmente, como sendo a revisdo de livros, boletins, jornais, monografias,
dissertacdes, teses, publicagbes avulsas, entre outras, constituindo um vasto arcabouco
- tedrico ja publicada. Assim, o estudo teve-se como fonte: livros, anais, artigos, dissertacdes,
monografias com o objetivo de consubstanciar a parte tedrica da pesquisa.

A pesquisa documental foi adotada por tratar-se de um estudo que tem por objetivo analisar
os demonstrativos financeiros e os relatérios contabeis de forma a responder os obijstivos da
pesquisa, pois, de acordo com GIL (2002), nesse tipo de pesquisa, o estudo & realizado com
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base nos matérias especificos que ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou que
ainda podem ser re-elaborados de acordo com os objetivos da pesquisa.
2.2.2 Classificag@o quanto aos fins

Na caracterizaggo do estudo quanto aos fins, esla enquadrada-se como pesquisa descritiva,
na medida que descreve as variagdes ocorridas hos periodos de 2004 a 2009 em rela¢éo ao
desempenho ambiental e econdmico das empresas participantes da amostra, Pois, na
concepcdo de Gil (2002) essa pesquisa tem como principal objetivo descrever
caracteristicas de determinada populagio, fendbmeno ou estabelecimento de relagdes entres
as variaveis. Uma das suas caracteristicas mais relevantes esta na utilizacdo de técnicas

padronizadas de coletas de dados.

2.3 Area de atuacgio da pesquisa
2.3.1 Universo

De acordo com Gil (1999, apud BEUREN, 2006, p. 118), “o universo pode ser definido como
o conjunio de elementos que possuem determinadas caracteristicas”. Assim sendo, ©
universo da presente pesquisa consiste na abordagem de 34 empresas cadastradas no ISE

referente a uma carteira de agdes composta nos meses de dezembro de 2009 a novembro
de 2010.

2.3.2 Amostra

De acordo com Marconi e Lakatos (2002, apud BEUREN, 2006, p. 120), “amostra € um
subconjunto da populagdo, uma parcela convenientemente selecicnada do universo a ser
pesquisado”. A amostragem probabilistica tem como maior caracteristica ¢ uso de técnicas
estatisticas na sua coleta, enquanto a amostragem n3o probabilistica é conhecida como a
amostragem por julgamento ou subjetiva (BEUREN, 2006).

Dentre os tipos de amostragem ndo-probabilistica encontra-se a amostragem por tipicidade
ou intencional que consiste na obtengdo da amostra com base nas caracteristicas prescritas
no plano, para isso o pesquisador necessita obter o conhecimento prévio do universo
selecionado (BEUREN, 20086).
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De acordo com o objetivo da pesquisa, a amostragem deu-se por tipicidade ou
intencionalidade, ou seja, a amostragem & nao probabilistica de 03 empresas do setor de
siderurgica e metallrgica participantes do ISE da Bovespa, da carteira de agbes composta
nos meses de dezembro de 2009 a novembro de 2010.

2.4 Fer'ra.menta de coleta dos dados

A coleta dos dados deu-se a partir da pesquisa documental e andlise de conteldo. A
pesquisa documental foi feita em demonstrativos contabeis referentes aos anos de 2004 a
2009, publicados nos web sifes das empresas, objeto da andlise, no banco de dados da
CVM/Bovespa, cujos quadros analisados foram Demonstrativos Financeiros Padronizados
{DFP), nos quais contém demonstracdes e relatorios contdbeis como: Balango Patrimonial
(BP), Demonstracdo de Resultado de Exercicios (DRE). Demonstracdoc de Origem e
Aplicagado de Recursos (DOAR); Relatdrio da Administragdo {(RA); Notas Explicativas (NE);
Parecer dos Auditores Independentes e descrigdo das informacdes alteradas; e Relatérios
Anuais (IAN), disponiveis no Sistema de Divulgacio Externa {(DIVEXT) 9.2.0 (BOVESPA,
06/2009). Além dessas demonstragdes, fez-se necessario recorrer aos sites das empresas
em estudo para buscar por mais informacgdes e outros demonstrativos cuja publicagao é de
carater voluntario, como o Balango Social e Relatério de Sustentabilidade. A andlise de

contetdo foi adotada nos relatérios objetos da pesquisa.

2.5 Tratamento dos dados

Os dados obtidos nas demonstragdes e relatdrios contébeis das empresas analisadas foram
organizados e tabulados com o auxflio do soffware estatistico Microsoft® Office Excel.
Esses dados serviram como base para calcular os indicadores ambientais e econdmicos
propostos nessa pesquisa. Os resultados obtidos foram transformados em variaveis e

correlacionados a partir da analise de coeficiente de Pearson e regressao linear multipla no
Microsoft® Office Excel.
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2.6 Etapas da pesquisa

As informacdes contidas nas demonstragdes coletadas foram submetidas & analise de
contelido, para identificagdo daquelas que poderiam ser relacionadas as variaveis de
desempenho ambiental e econbmico. A andlise das Demonstragbes Financeiras
Padronizadas (DFP) buscou informagfes acerca de desempenho ambiental e econdmico
que foram, em seguida, tabuiadas de modo a permitir a comparacgdo entre as companhias
conforme apresentado a seguir.

Foram calculados para cada empresa os indicadores que refletem o desempenho ambiental,
a partir das varidveis: desempenho ambiental (DESEMAMB), exposigdo ambiental
(EXPAMB), preocupagao ambiental (PREAMB), investimentos ambientais operacionais
(INVESTAMBOPER), investimentos ambientais gerais (INVSETAMBG) e prevencgédo e valor
adicionado gerado (PREVAG). Considerando que a maioria dos relatérios contabeis
publicados pelas empresas ndo evidencia os resultados de desempenho ambiental em
termos quantitativos, foi feita uma analise minuciosa em cima dos relatérios da
administra¢éo e relatorios anuais para que fosse possivel a realizagdo do caiculo das
variaveis.

Em seguida foram levantados valores dos indicadores de desempenho econdmico
representado pelas varidveis: desempenho econdmico (DESEMPECON), margem de lucro
(ML) e exposig&o ambiental (EXPAMB) a partir dos dados das demonstracdes financeiras
das companhias.

Por fim foi realizado o calculo da média dos indicadores de desempenho ambiental e
econdmico das empresas da amostra para que representasse o setor, permitindo assim,
uma avaliagéo da situagao do setor estudado. Posteriormente foi utilizado o indice anual dos
indicadores para cada empresa através da planilha eletrénica Excel onde foram feitas
analises de correlagdo através do cosficiente de Pearson procurando inferir a relago entre

as variaveis e analise de regresséo linear miiitipla a fim de buscar o grau de intensidade de
uma variavel na outra.
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 Contabilidade Ambiental

A protecdio ac meio ambiente vem tornando-se uma preocupacdo de muitas empresas, de
formadores de opinides e de parcela significativa da populagéo, em varias partes do mundo,
isso decorre do elevado nivel de degradacdo do patrimdnio ambiental da humanidade, e
leva as organizagtes a se adaptarem para que haja uma convivéncia equilibrada com o
meic ambiente (TINOCO; KRAEMER, 2008).

Com o gradativo aumento das catastrofes naturais devido aos problemas ambientais as
empresas assim como a sociedade tém-se preocupado e procurando meios de inferir-se na
medida em que as consequéncias de tais catastrofes influenciam a todos.

Durante muito tempo, as empresas possuiam como meta, apenas o tucro, otimizando assim
as vendas e a redugdo dos gastos. Com esse processo de crescimento econdmico, as
empresas negligenciavam o tratamento de residuos da produgao, gerando problemas ao
meio ambiente e conseqlentemente 4 salde da populagdo (MOREIRA, 2009).

Desta feita, o ambiente empresarial tem-se transformado ao longo dos anos, assim, as
empresas deixam-se de se preoccupar somente ¢com a maximizagdo dos lucros, passando-se
a incluir no leque dos objetivos o tratamento dos residuos gerados pela produgdo, a
definicdo de politica ambiental, a preserva¢do do meio ambiente.

Nos Ultimos anos, tém-se aumentado consideravelmente as discussdes sobre qual a melhor
forma para que as empresas conciliarem seus processos produtivos com gquestdes
ambientais, de modo a abrir espago para a conscientizagdo por parte das principais
instituicdes, de que a preservago do meio ambiente € fator determinante para a
continuidade e sobrevivéncia empresarial (SOUSA; RIBEIRO, 2004).

Dentro dessa perspectiva, a contabilidade deve servir como instrumento para informar e
orientar os gestores no gerenciamento empresarial das relagdes com ¢ meio ambiente.
Assim, para Paiva (2007, p.17):

A contabilidade ambiental pode ser entendida como a atividade de
identificagéo de dados e registro dos eventos ambientais, processamento de

geragdo de informagdes que subsidiem o usuario servindo como pardmetro
em suas iomadas de decisdes.
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Nesse.contexto, entende-se como contabilidade ambiental a identificagéo € o re'gistro das
ocorréncias, € a seu devido processamento de forma a gerar informagao Util para os
diversos - usudrios. As informagdes fornecidas pela contabilidade ambiental aos seus
usuarios, através das demonstragdes contabeis, permitem a observagio do nivel de
comprbmetimento que os administradores e gestores da entidade dispensam ac meio
ambiente e & sociedade.

Na opinido de De Luca e Martins (1994, apud SOUZA; RIBEIRO, 2004, p.5):

{...)a contahilidade ambiental & um conjunto de informacdes divulgadas pela
contabilidade, gue vao desde os investimenios realizados, seja em nivel de
aquisicido de bens permanentes, de prote¢do e danos ecclégicos, de
despesa de manutencdo ou correcio de efeitos ambientais do exercicio em
curso, de obrigagbes confraidas em prol do meio ambiente, e até de
medidas fisicas, quantitativas e qualitativas, empreendidas para sua
recuperagio e preservagao.

Dessa forma, verifica-se que a contabilidade ambiental compde um imenso leque de
eventos e evidencia-os por meio dos diversos demonstrativos contabeis e notas explicativas.

Santos et al (2001, apud CAVALCANTE, 2009, p. 27) definem a Contabilidade Ambiental
como:

(..) o estudo do patrimdnic ambiental (bens, direitos e obrigagdes
ambientais) das entidades. Seu objetivo & fornecer aos seus usuarios,
interno e externo, informagdes sobre os eventos ambientais que causam
modificagbes na situaglo patrimonial, bem como realizar sua identificagio,
mensuragdo e evidenciagio.

Na mesma linha de raciocinio Ribeiro (2005, p.45) defende que:

A contabilidade ambiental ndo & uma nova ciéncia, mas sim uma
segmentagdo da tradicional (..). Podemos definir como objetivo da
contabilidade ambiental: identificar, mensurar, e esclarecer os eventos e
transagbes econdmico-financeiros que estejam relacionados a sua
protecdo, preservagdo e recuperagdo ambiental, occorridos em um
determinado periodo, visando & identificagdo e evidenciagdo da situagdo
patrimonial da entidade.
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Assim, a contabilidade ambiental deve ser vista como uma ramificagdo da contabilidade
tradicional, representando o elo que liga a empresa a seus diversos usuarios, inclusive a
sociedade, no que tange as informagdes ambientais.

Através do registro € da evidenciagio dos fatos contabeis ambientais, a contabilidade estara
cumprindo o seu objetivo de fornecer informacdes aos seus usudrios e, desta forma, auxiliar
no processo de tomada de deciséo.

3.1.1 Ativos Ambientais

Os Ativos Ambientais representam os estoques dos insumos, pecas, acessorios, utilizados
no processo de eliminagdo ou redugdo dos niveis de poluigdo; os investimentos em
maquinas, equipamentos, instalagdes adquiridos ou produzidos com intengéo de amenizar
0s impactos causados ao meio ambiente; os gastos com pesquisas, visando o©
desenvalvimento de tecnologias modernas, de médio e longo prazo, desde que constituam
beneficios ou ag¢les que irdo refletir nos exercicios seguintes (TINOCO £ KRAEMER, 2008).
Dessa forma os ativos ambientais sdo bens com capacidade de geracdo de beneficios
futuros adquiridos pela empresa com a finalidade de controlar, preservar, e recuperar o meio
ambiente.

Segundo Ribeiro (2006, apud CAVALCANTE, 2009, p. 27).

Os afivos ambientais sfo constituidos por fodos os bens e direitos
possuidos pelas empresas que tenham capacidade de geragdo de
heneficios econdmicos em pericdos fuluros e que visem a preservacgao,
protecéo e recuperacgao ambiental (...).

Para Carvalho (2007, p.127}.

Ativos ambientais sdo considerados todos os bens e direitos da entidade,
relacionados com a protegdo, preservagac e recuperagéo ambiental, e que
estejam aptos a gerar beneficios econdmicos futuros para a entidade,

De acordo com os autores supracitados, ativos ambientais s&o todos os bens e direitos
possuidos pela empresa que tenham capacidade de geracdo de beneficios futuros, sejam

esses beneficios em forma de protecdo, preservagdo ou recuperagdo do meio ambiente. No
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entanto, os ativos ambientais s&o diferentes de uma organizagdo para a outra, pois, 0S
varios processos operacionais utilizadas nas diversas atividades econbmicas devem
compreender todos os bens utilizados nos processos produtivos, e assim classificados como
ativos ambientais.

Na mesma otica, Teixeira (2000, apud SANTOS, 2007, p.07) defende que:

Um ativo & um recurso controlado pela empresa resultante de eventos
passados do qual se espera um fluxo de beneficios econémicos futuros. Se
os gastos ambientais podem ser enquadrados nos critérios de
reconhecimento de um ativo, devem ser classificado como tal. Os beneficios
podem vir através da eficiéncia ou da seguranga de outros ativos
pertencentes a empresa, da redugdo ou prevencdo da contaminacio
ambiental que deveria ocorrer com resultado de operagbes futuras ou ainda
através da conservagao do meio ambiente.

Destarte, verifica-se que o ativo ambiental & constituido pelo conjunto de bens e direitos
adquiridos pela organizagdo com o intuito de controlar, preservar e recuperar 0 meio
ambiente de modo que proporcione beneficios futuros. Para tanto, se os gastos ambientais

tiverem tais caracteristicas podem ser enguadradas como ativo.

3.1.2. Passivos Ambientais

Os passivos ambientais normalmente séo contingéncias formadas em longos periodos, que
muitas vezes sdo despercebidos pela administragdo da prépria empresa (TINOCO;
KRAEMER, 2008).

Segundo Tinoco e Kraemer (2008) surgem normalmente da posse e do uso de mina, uma
siderurgica, ou um lago, rio, mar de uma serie de espagos que compdem nosso meio
ambiente, inclusive o ar que respiramos, gue de alguma forma esta sendo contaminada, ou
ainda pelo processo de geragdo de residuos ou lixos industriais, de dificil eliminagéo.

De acordo com Ribeiro (2006, apud CAVALCANTE, 2009, p. 33) o passivo ambiental pode
ser assim definido:

Recentemente em moda, o termo Passivo Ambiental quer se referir aos
beneficios econdmicos ou aos resultados que serdo sacrificados em razdo
da necessidade de preservar, proteger e recuperar 0 meio ambiente, de
modo a permitir a compatibilidade entre esse e o desenvolvimento
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econdmico, ou em decorréncia de uma conduta inadequada em relagao a
estas quesides.

Desta feita, enfatiza-se os beneficios econémicos, pois, 0 passivo ambiental também
decofre ‘de atitudes positivas da empresa, no sentido de representarem obrigagGes
decorrentes de agbes na area de recuperagdo, reparagdo ou gestdo ambiental. Contudo,
também pode ser oriundas de resultados que serdo sacrificados para que se possa
'preservar, proteger & recuperar o meio ambiente para que haja uma convivéncia harmonica
entre o desenvolvimento econdmico e o meio ambiente.

Segundo Teixeira (2000, apud SANTOS, 2007, p.08).

Passivo ambiental sdo todas as obrigagbes decorrentes de um evento ou
transagdo que reflitam a interagdo da empresa com o meio ecoldgico,
percebendo que a‘inten¢io de realizagiio de gastos futuros para prevengéo
ndo gera quaisquer ohrigagdes.

Portanto, o passivo ambiental pode ser entendidc como uma obrigagdo que ndo €
necessariamente imposta e que a empresa tenha para com o meio ambiente.
Para Carvalho (2007, p.131):

{..) por passive ambiental entendem-se as obrigacfes da entidade
decorrentes de danos causados ao meio ambiente, de inflagbes ambientais
ou empréstimos a serem aplicados na area ambiental, que tenham ocorrido
no passade ou esteja acorrendo no presente e que delas decoram entrega
futura ou presente de alivos bem como a preservagao de servigos.

Diante do exposto, entende-se passive ambiental como uma obrigagdc adquirida em
decorréncia de transagtes anteriores ou presentes, que geraram ou provocam danos ao
meio ambiente, de forma voluntaria ou involuntaria, os quais deverdo ser indenizados

através da entrega de beneficios econdmicos ou prestagido de serviges em um momento
futuro.
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3.1.3 Receitas Ambientais

As receitas ambientais sdo conhecidas pelos gestores como o resultado advindo da venda
dos subprodutos ou dos residuos que ndo sera utilizade no processo produtivo das’
empresas. Como aponta Ruthes et al (2006) ¢ setor siderﬂrgico' tem otimizando a gestédo de
residuos transformado-o numa verdadeira fonte de receita.

Autores como, Carvalho, (2007, p. 142), define as receitas ambientais como:

Os recursos auferidos pela entidade, em decorréncia da venda dos seus
subprodutos ou de materiais reciclados. Cs reciclados podem ser fanto
vendidos como matéria prima para outras atividades como reutilizados pela
entidade em seu processo produtivo. '

Desta forma, entende-se por receitas ambientais o resultado das vendas dos subprodutos
ou de materias reciclados, este ultimo vendido como matéria-prima ou reutilizado no
processo produtivo.

Por sua vez, Tinoco e Kraemer (2008), defendem que as receitas ambientais resultam de
prestagdo de servicos especializados em gestdo ambiental; venda de produtos elaborados
de sobras de insumos com o processo produtivo; venda de produtos reciclados; receita de
aproveitamento de gases e calor; diminuigdo do consumo de matérias-primas; redugdo do
consumo de agua; diminuicdo do consumao de energia; participacac no faturamenio total da
empresa com 0 reconhecimento de sua responsabilidade com o meio ambiente,
considerando, também, o ganho de mercado que a empresa adquire no momento de
reconhecimento da opinido publica sobre sua politica preservacionista, dando preferéncia a
seus produios.

A melhor gestdo de residuos, de acordo com Paiva (2001, apud TINOCO; KRAEMER,
2008), fez com que o setor siderlrgico apresentasse grandes receitas ambientais
decorrentes dos programas de gestdo ambiental sustentaveis. No seminéario intitulado Meio
Ambiente e os Resultados Financeiros, promovido pela Abamec — SP, as empresas do setor
evidenciaram que em fungo da produglo mais limpa vem tendo ecoeficacia, que tem
ampliado as suas receitas através do processamento do residuo transformado em produtos

vendidos, a empresas para aplicagdo em outros processos industriais. (TINOCO;
KRAEMER, 2008).
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3.1.4 Despesas Ambientais

Os gastos incorridos pela empresa na busca da preservagao dos recursos naturais refletem
em beneficios futuros para a sociedade, o que ndo significa necessariamente beneficios
futuros para a empresa que a incorreu, resultam, assim, para as empresas, em despesas do
periodo. Assim, as despesas ambientais s&o os recursos consumidos na forma de bens ou
servicos resultando em receitas em um dado periodo, independente da forma ou do
momento do desembolso.

De acordo com Ribeiro (1997, apud BRAGA, 2007, p.62), despesas ambientais “s&o todos
os gastos envolvidos com o gerenciamento ambiental, consumidos no periodo e incorridos
na area administrativa”.

Dessa forma, embora parte desses gastos gere beneficios por mais de um periodo em
curso, 0s mesmos sdo considerados despesas do exercicio em curso, dada a dificuldade de
mensuracdo desses beneficios (RIBEIRQ, 2005 apud BRAGA, 2007).

Assim, as despesas ambientais sao todos os gastos efetuados pela empresa que tenham
ligagado com o meio ambiente, ocorridos no periodo, e que ndo estejam direfamente
relacionados com a produtividade da entidade. Dentre outras podem ser considerados
despesas ambientais: todos os gastos relacionados com as politicas internas de
preservacdo ambiental, como folders, cartazes e outras; saldrios e encargos do pessoal da
area de politicas internas de preservac8o ambiental, aquisicdo de equipamentos de
protecdo ambiental, despesas com compensacao ambiental (CARVALHO, 2007).

3.1.5 Custos Ambientais

Os custos ambientais devem compreender todos os gastos com a producdo relacionados,
diretamente ou indiretamente, com a protegdo do meio ambiente.
Carvalho (2007, p.139), considera como custos ambientais:

. Gastos com depreciagdo e amortizag8o dos ativos ambientais;

. Gastos relacionados com preservacio € recuperagio ambiental, com:
tratamento de efluentes, recuperagdo de areas contaminadas ou
degradadas;

. Materiais utilizados na preservagio ou recuperagao ambiental.
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Assim, tais gastos estéo relacionados com a protegdo do meio ambiente € com 0 processo
produtivo da empresas.

De acordo com Santos (2007), os custos ambientais s&o os gastos ou consumo de ativos
referentes a protegdo do meio ambiente e que sdo classificados em fungdo da sua vida util,
ou seja, baseados em caracteristicas referentes a amortizagdo, exaustdo e depreciacéo,
aquisicdo de insumos gue auxiliam no controle da emissdo de efluentes, residuos de
produtos, tratamento e recuperagio de areas contaminadas.

Dessarte, afirma-se que quando utilizados de forma direta na produgao, esses gastos sdo
classificados como custos, sob a forma indireta caracte.riza-se como despesas. Por sua vez,
fator preponderante que considera tais gastos como custos ambiehtais é o fato de elas
estarem relacionadas com a alividade produtiva da empresa, que de acordo com ¢ principio
do poluidor-pagador, os custos de degradacgdo ambiental devem ser arcadas pela empresa
e ndo pela sociedade.

Nesse sentido, percebe-se a clara distingdo dos custos em relagéo as despesas, uma vez
que a primeira é oriundo dos gastos ambientais relacionados com o processo produtivo.

3.1.6 Perdas Ambientais

De acordo com Hendriksen e Brenda (1999, apud CARVALHO 2007, p.38), “as perdas sdo
periféricas de atividades basicas da empresa, ou seja, as perdas sdo gastos supervenientes
as atividades da empresa, algo imprevisivel”.

Nesse aspecto, Braga (2007) reitera a posi¢do de Hendriksen e Brenda (1999) ao citar que
“as perdas resultam de atividades secundarias (recorrentes e néo recomrentes) e
operacicnais ndo recorrentes,

Destarte, as perdas ambientais s&o vistas como gastos resultantes de atividades néo
operacionais e ndo recorrente ou ainda como algo imprevisivel.

Um exemplo de perda ambiental seria os gastos necessarios para recuperar os danos
causados pela chuva acida, que € um fato superveniente e nio previsivel. Nesse modo os
gastos relacionados com pagamentos de multas, indenizagbes ndo podem ser classificados
como perda, pois a partir do momento em que a empresa degrada o meio ambiente, ela
deve estar apla para as conseqiléncias desse fato.
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3. 2 Responsabilidade Social e Ambiental

Ao longo dos anos, o papel da empresa vem se modificando perante a sociedade. O
crescimento populacional, estimulado pelo avango tecnoldgico ocasionou meihores
condigbes de desenvolvimento social, entretanto, esse desenvolvimento veio aliado a
problemas sociais, como a mé distribuicdo da renda, a degradagdo ambiental, a violéncia
urbana {SOUSA; RIBEIRO 2004).

Com os avangos sociais, tecnolégicos e politicos as empresas se depararam com
problemas inovadores, na qual tém que se adequar de forma a continuar operando num
ambiente sadio & sustentavel.

Este ambiente fez originar um nove cenario, onde as empresas deixaram de serem apenas
fornecedores de bens e servigos e passaram também a precisar cumprir papeis além das
suas atividades fins, Nesse cenario as empresas buscam atender os seus objetivos de
forma socialmente responsavel,

Nessa 6tica, De Luca (1998, apud SOUSA; RIBEIRO, 2004, p.44), afirma:

A contabilidade, numa visdo social, esta vinculada & responsabilidade social
da empresa (...) com o objetivo de fornecer informacgdes para permitir aos
seus usuarios uma avaliagao dos efeitos das atividades da empresa sobre a
sociedade onde ela esta inserida.

Sendo a contabilidade uma ciéncia social e uma ferramenta utilizada pelas empresas, tem-
se gue esta preocupa-se necessariamente com os efeitos das suas atividades no meio em
que esta inserida, assim, a sua responsabilidade social vincula-se ao objetivo da
contabilidade.

Fischer (2003, apud SANTANA 2008, p.36) enfatiza que:

{...) a responsabilidade social & tomada como um conceito amplo, na qual a
empresa, preservando seus compromissos de negocios, cria métodos,
planos e incentives, para que, interna ou externamente, consiga colaborar
com as expectativas de equilibrio e justica da sociedade, exercendo as
fungdes que estdo estabelecidas em leis e os proprios interesses inerentes
205 seus negdcios.
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Assim, as empresas fazendo o uso das ferramentas da contabilidade de acordo com os
preceitos contabeis aceitos pela teoria da contabilidade, exercem a sua responsabilidade
sacial com plenitude.

Ribeiro (1992, apud SOUSA; RIBEIRO, 2004, p. 44), comenta que:

(...) sobre os aspectos ambientais, a responsabilidade social da empresa
deveria voltar-se para a eliminagdo e/ou reducdo dos efeitos negativos do
processo de producdo e preservacao dos recursos naturais, principalmente
os ndo renovaveis, através da adogdo de tecnologia eficiente,
concomitantemente ac atendimento dos aspectos econdmicos.

Portanto, infere-se que a empresa garanta a sua responsabilidade social, de modo que
atenda ndo s os aspectos econdmicos, como também os ambientais, aderindo a tecnologia
eficiente que reduz os efeitos negativos do processo da produgéc e preserve 0s recursos
naturais, especialmente os ndo renovaveis.

Outroésim, a Comisséo das Comunidades Europeia (2001, apud PINHEIRO, 2009, p.10),
defende a responsabilidade social como:

(...) um conceito segundo o qual as empresas decidem, numa base
voluntaria, construir para uma sociedade mais justa e um ambiente mais
limpo, {...) comportamento que as empresas adotam voluntariamente e para
além das prescrigdes legais, porque consideram ser esse o seu interesse de
longo prazo.

O Word Business Council for Sustainable Defevolpment {Conselho Empresarial Mundial
para o Desenvolvimento Sustentavel) (1999, apud PINHEIRO, 2009, p.10) define
responsabilidade social como:

O comprometimento das empresas em contribuir para o desenvolvimento
econdmico sustentavel, trabalhando com o0s seus empregados e suas
familias, a comunidade local & a sociedade como um todo para melhoria da
qualidade de vida.
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Nesse aspecto, a responsabilidade social € entendida como o comprometimento com o
desenvolvimento econdmico sustentavel da sociedade, preocupada assim principalmente,
com as geragoes futuras.

Segundo o Instituto Ethos (2008, p.80);

A responsabilidade social empresarial € a forma de gestdo que se define
pela relacdo ética e transparente da empresa com todos os publicos com os
quais ela se relaciona e pelo de metas empresariais compativeis com o
desenvolvimento  sustentavel da sociedade, preservando recursos
ambientais & culturais para as geragdes futuras, respeitando a diversidade e
promovendo a reducao das desigualdades sociais.

Destarte, verifica-se o conceito criado pelo Instituto Ethos (2008), a responsabilidade social
vai além da utilizag@o de sistemas que reduzem os seus maleficios causados a natureza,
assim, para este a empresa socialmente responsavel preocupa-se fundamentalmente com
todo o universo ao seu redor, desde aspectos ambientais, como preservagido a fauna, flora e
todo o ecossistema; aspectos culturais respeitando as diversidades e aspecios sociaié,

procurando diminuir as desigualdades provocadas ao longo da histéria da humanidade.

3.3 Desenvolvimento Sustentavel

O conceito de desenvolvimento sustentavel surgiu a partir da Conferéncia de Estocolmo, em
1972. Segundo a Wisconsin Education Assonciation Council (WCED) (1987 apud
OLIVEIRA, 2003), o desenvolvimento sustentavel € aquele que vai de encontro as
necessidades das geragdes presentes sem comprometer a capacidade de desenvolvimento
das geragoes fuiuras.

Nessa perspectiva, entende-se por desenvolvimento sustentavel o crescimento econdmico
concomitante com o desenvolvimento social e ambiental, ou seja, ¢ desenvolvimento geral
de forma gradativa para que ndc haja a possibilidade de comprometimento das préximas
geracoes atenderem suas proprias necessidades.

De acordo com Barbosa (2007, apud FIGUEIREDQ et af 2008, p.4)

O termo sustentabilidade é definido como a constituicio de igualdade na
distribuigdo do bem-estar associada aos recursos naturais, envolvendo as
dimenstes intra-temporal, por meio da associagio dos custos de
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degradacéo aqueles que a geraram, impedindo ou compensando a perda
do bhem-estar dos individuos direta ou indiretamente afetados, e inter
temporal, que visa garantir 0 acesso aos recursos naturais existentes hoje
as geragbes futuras.

Desta feita, o termo sustentabilidade compreende a utilizagdo dos recursos naturais
existentes, de forma igualitdria e responsdvel, preservando e renovandc 0S recursos
naturais consumidos de forma a garantir o acesso a esses recursos as geragoes futuras.
Segundo Donaire (1999 apud TINOCQO; KRAEMER 2008, p.141) O desenvolvimento
sustentavel, além de apresentar a equidade social e equilibrio ecolégico, apresenta como
terceira vertente principal, a questdo do desenvolvimento econdmico.

Nesse entendimento, © desenvolvimento sustentavel representa um espiritc de
responsabilidade comum como processo de mudanga no qual a exploragdc de recursos
materiais, os investimentos financeiros e as rotas do desenvolvimento tecnologico deveréo
adquirir sentidos harmoniosos. (TINOCO E KRAEMER, 2008)

Para o Instituto Ethos (2008) ter sustentabilidade significa assegurar o0 sucesso do negdcio a
longo prazo e ao mesmo tempo contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da
comunidade, um meio ambiente saudavel e uma sociedade estavel. {...) A sustentabilidade
tem trés amplos componentes, geralmente descritos como "as pessoas, os lucros e 0
planeta”, ou seja, 0s aspectos “sociais, econdmicos e ambientais”. A necessidade de as
empresas darem contas dessas frés dimensdes tem sido resumido no conceito da triple
bottom line. Além desses trés componentes, ha outro elemento no processo para a
sustentabilidade que diz respeito a sustentabilidade (accountability), transparéncia e
envolvimento com os stakehoiders.

3.4 indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)

A importancia das agbes de responsabilidade social e de sustentabilidade ambiental
adotadas pelas empresas vem se difundindo e despertando a atengdo de empresas e
investidores, o que levou também os mercados financeiros a buscar indices capazes de
refletir o desempenho das empresas nessa area de atuagéo.

Desta feita, o Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) foi langado em 2005 pela Bolsa
de Valores de S&o Paulo (Bovespa) em parceria com as instituigdes Associagio Brasileira
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (ABRAPP), Associacdo Nacional
dos Bancos de Investimento (ANBID), Associacdo dos Analistas e Profissionais de
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Investimentos do Mercado de Capitais (APIMEC), Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), International Finance Corporation (IFC), instituto ETHOS e Ministério do
Meio Ambiente (BOVESPA, 2010). '

O ISE originou-se com o proposito de atender uma nova demanda de mercado, a de um
indicador que agrupasse empresas com desempenho financeiro relevante atrelado a agbes
de sustentabilidade social e ambiental, servindo de sinalizador para o mercado financeiro e
especificamente, para os investidores que procuram empresas com este perfil para realizar
suas aplicagdes. De igual forma ja ocorre no mercade internacional, onde os “investimentos
socialmente responsaveis™ — SRI atraem um volume crescente de investimentos. (LUZ,
2009).

Para Barbosa (2007), a criag@o de indices de sustentabilidade nos mercados de capitais
serviram de estimulo para a adoghe de praticas sustentdveis pelas empresas,
especialmente o FTSE4G_ooD (Reino Unido)}, DJSI {Estados Unidos} e, no Brasil, o ISE-
Bovespa, criédo em 2005. O primeiro indice criado para avaliar o desempenho financeiro
das organizagbes segundo critérios relacionados a sustentabilidade, foi o Dow Jones
Sustainability (DSJ] — indice de Sustentabilidade Dow Jones), em 1999.

O ISE e o primeiro indicador financeiro de sustentabilidade criado no Brasil, levando em
consideragao os conceitos internacionais de Triple Bottom Line, que integra a avaliacdo das
dimensdes econﬁmico-ﬁnan‘ceiras, sociais e ambientais das organizacbes. (BARBOSA,
2007).

Segundo informagdes divuigadas no sit_e da Bovespa o ISE tem por objetivo refletir o retorno
de uma carteira composta por agbes de empresas com reconhecido comprometimento com
a responsabilidade social e a sustentabilidade empresarial e fambém atuar como promotor
das boas préaticas no meio empresarial brasileiro.

O documento ISE ~ Metodologia Completa (2010) aponta os critérios estabelecidos para
escolha das empresas a comporem © indice, que devem ser atendidos cumulativamente:
estar entre as 150 a¢des mais negociadas nos Gltimos 12 meses que precedem a avaliagio;
suas agbes devem ter sido negociadas pelo menos em 50% dos pregbes realizados no
mesmao periodo; e atender aos critérios de sustentabilidade estabelecidos pelo Conselho do
indicador.

Para avaliar a performance das empresas listadas na Bovespa com relagdio aos aspectos de
sustentabilidade, o Conselho ISE contatou o Centro de Estudos de Sustentabilidade da
Fundacgéo Getulio Vargas (CES-FGV) para elaboragio dé questdes pertinentes.

De acordo com o documento Metadologia comp!éta (2010) da Bovespa o CES-FGV
desenvolveu um questiondrio para aferir o desempenho das companhias emissoras das 150
agdes mais negociadas da BOVESPA, que parte do conceito do “triple bottom line”
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(desenvolvido peia empresa de consultoria inglesa SustainAbility). O conceito de TBL
envolve a avaliaggo de elementos ambientais, sociais e econdmice-financeiros de forma
integrada. Assim, o questiondrio do ISE anuncia que a esses principios de TBL foram
acrescidos mais trés grupos de indicadores: a) critérios gerais - que questiona, por exemplo,
a posicdo da empresa perante acordos globais e se a empresa publica balangos sociais; b)
critérios de natureza do produto - que questiona, por exemplo, a posigdo da empresa
perante acordos globais, se a empresa publica balangos sociais, se o produto da empresa
acarreta danos e riscos a saude dos consumidores, entre outros; e c¢) critérios de
governanga corporativa. _
As dimenses ambiental, social e econdmico-financeira foram divididas em quatro conjunfos
de critérios: é) politicas (indicadores de comprometimento), b} gestéo (indicadores de
programas, metas e monitoramento); c} desempenho; e d} cumprimento legal. No que se
refere & dimensdo ambiental, as empresas do setor financeiro respondem a um questionario
diferenciado, € as demais empresas sdo dividas em alto impacto e impacto moderado.
(BOVESPA, 2010). Ressalta-se que o preenchimento dos formularios & voluntario,
demonstrando assim, a responsabilidade da empresa com a questao ambiental.

Ademais, as respostas das companhias sdo analisadas a fim de selecionar o grupo com
melhor desempenho geral. As empresas desse grupo irdo compor a carteira final do ISE
{que tera um numero méaximo de 40 empresas), apds aprovagdo do Consetho (BOVESPA,
2010).

A ultima atualizagdo do ISE, que € realizada anualmente, com vigéncia até novembro de
2010, tem uma composicdo de 43 agbes de 34 empresas. A cada ano as empresas passam
pelo processo de avaliagio o que ocasiona alteragdes nessa composi¢do, com a saida de
algumas empresas e entrada de outras.

3.5 Modelo de Avaliagao da Estratégia ECP-Tripla

A partir das informagbes evidenciadas pelas empresas € possivel avaliar seu
posicionamenio estratégico dentro de sua indistria. O modelo Estrutura-Conduta-
Performance (ECP) e os seus respectivos derivativos ECP-TripIo e ECP- Ambiental
permitem esta analise. De acordo com Sampaio (2005) o EPC foi inicialmente planejada e
desenvolvida por Edward Mason e Joe Bain, nos anos 30 e 40, ac realizarem estudos sobre
a estrutura da industria. Anos depois, diversos estudiosos da area {Porter, 1989; Scherer e
Ross, 1990; McWillians e Smart, 1993), na busca pela identificagio dos condicionantes para

avaliagde da vantagem competitiva das organizagdes industriais, realizaram testes,
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estabelecendo relagbes entre os elementos estrutura, conduta e performance, © que
resultou na formagdo de um modelo mais amplo (SAMPALQ, 2005).

Nesse sentido, essa pesquisa apresenta o modelo ECP, na sua forma primeira e a seguir; ¢
apresentado com a insercdo das dimensdes social e ambiental, resultando no modeio ECP-
Triplo. Por dltimo, destaca-se o modelo de Avaliacdo da Estratégia Ambiental (ECP-
Ambiental), proposto por Abreu (2001), o qual constitui fundamentacdo tedrica para o
conjunto de indicadores de desempenho ambiental adotada pelas empresas siderlrgicas e
metalurgicas, objeto da analise da pesquisa.

3.5.1 O modelo ECP (Estrutura~-Conduta-Performance)

Os modelos atuais de andlise da vantagem competitiva, como o modelo da nova
organizacao industrial (new industrial organization), sa@o baseados no conjunic de idéias
originais de Edward Mason e Joe Bain sobre a estrutura da indl}stria.. Este modelo ficou
conhecido como analise SCP (Structure-Conduct- Performance) ou Estrutura-Conduta-
Performance. De acordo com esta tendéncia, a performance de uma empresa dentro de
uma industria particular depende da conduta (estratégia) de compradores e vendedores no
tocante a fixag&o de pregos, niveis de cooperacao e competicdo, investimentos, publicidade
dentre outros fatores.

A conduta das empresas €, por sua vez, determinada pela estrutura da inddstria em guestdo
(VASCONCELOS; CYRINQ, 2000, apud CASTRO JUNIOR, 2005, p.38).

De acordo com Abreu {2001, p.35) entende-se por industria o conjunto de empresas
dedicadas as mesmas atividades ou entio, restritamente relacionadas. Empresa, por sua
vez, corresponde as unidades produtoras que compdem uma industria.

Assim, a estrutura da inddstria &, portanto, definida pelo nGmero e pelo tamanho relativo dos
seus concorrentes, vendedores e compradores, grau de diversificagdo dos produtos, pela
formagado da curva de custos, pela sistematica do prego, pela existéncia de barreiras a
entradas de novas empresas e pelo grau de integragéo vertical no mercado.

Em suma, de acordo com ¢ modelo ECP, a performance econdmica da empresa é resultado
direto do seu comportamento concorrencial em termos de fixacdo de prego e custos
definidos pela estrutura da indGstria na qual a empresa esta inserida. (SCHERER; ROSS,
1990 apud CASTRO JUNIOR, 2005).

Deste modo, a empresa, dentro de um modelo dindmico, esta sujeito a choques externos

que podem afetar a estrutura e gue exigem uma mudanca de conduta afetando,
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conseqlentemente, sua performance. Esses choques sdo basicamente ocasionados por
inovagdes tecnologicas, de agbes governamentais e de mudangas no comportamento social.
{ABREU, 2001} '

A andlise ECP ¢ realizada com base nos indicadores de estrutura de mercado, indicadores
de conduta e indicadores de performance econdmica {Abreu, 2001, p.39).

a) Indicadores de estrutura de mercado — sdo caracterizados pelos elementos da demanda
e oferta envolvendo aspectos como concentragdo e clientes, taxa de crescimento de oferta e
demanda, diferenciag¢do de produtos, competigado externa e interna.

b} Indicadores de conduta econfmica — periinente ao comportamento das empresas
concorrentes e envolvem aspectos relacionados & administracdo geral, juridico, financeiro,
recursos humanos e treinamento, pesquisa e desenvolvimento, compras, produgdo e
manutengdo, marketing e distribuigao.

¢) Indicadores de performance econémica — s&o medidos pela eficiéncia na utilizacdo dos
recursos € seus indicadores envolvem: eficiéncia na producgédo e alocag8o dos recursos, a
participacdo de mercadoe e o retorno sobre o investimento.

Destarte, a andlise dos indicadores de estrutura de mercado e de conduta e performance
econdmica possibilita avaliar o posicionamento estratégico de uma empresa dentro de um
mercado competitivo, bem como verificar o efeito de suas agdes estratégicas no resultado
econdmico-financeiro.

No entanto, com o aumento das preocupagdes acerca de questdes sécio-ambientais,
avaliagdo de cunho estritamente econdmico ndo € mais suficiente, assim, novos elementos
passaram a fazer parte do pensamento estratégico das organizagdes tornando necessaria a
incluséo de novas variaveis no modelo ECP ressaltando no momento o modelo ECP-Tripio.

3.95.2 Modelos de Avaliagdo da Estratégia Ambiental e Social

A variavel ambiental vem sendo pauta de interesse de diferentes grupos sociais, assim,
cada vez mais, as organizagdes industriais sentem-se pressionadas a adotar condutas
ambientalmente corretas. Mudangas na operagdo das empresas tém ocorrido através de
inovagBes tecnologicas, de alteragbes em processos de producdo ou de implantagdo de
novas formas de gerenciamento, as organizagdes estdo buscando atender as exigéncias
ambientais e assim apresentar melhor desempenho ambiental (CASTRO JUNIOR, 2005)

Um dos seus maiores desafios ¢ fixar estratégias que tragam um bom desempenho

ambiental e, ac mesmo tempo, garantam desejaveis resultados econdmicos, alcangando
assim a sustentabilidade econdmica dos negbcios.
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Nesse sentido, Abreu (2001) ressalta que inGmeros estudiosos desenvolveram modeios
ambientais aplicaveis as organizagbes industriais, podendo-se citar. o Responsible Care
(1984), desenvolvida principalmente para a indtstria quimica; o Sistema de Gerenciamento
de Gestdo Ambiental, segundo a NBR SO 14001 {1996), desenvolvido para ser aplicavel a
todos os tipos e portes de organizagdo e para adequar-se a diferentes condigbes
geograficas e culturais; 0 Modelo de Exceléncia Ambiental (Rodriguez e Ricart, 1998), cujo
objetivo consiste em ajudar as empresas na tarefa de posiéionar-se estrategicamente no
tema meic ambiente de forma coerente com sua estratégia de negocios; e 0 Modelo
Dinamico de Estratégia Ambiental (Rodriguez e Ricart, 1998}, que vislumbra as ameacgas e
as oportunidades ambientais para as empresas; o Triple Bottom Line (Elgklington, 1999),
que partindo do conceito de sustentabilidade, consiste em aproveitar os recursos do setor
privado nestes novos imperativos sociais e econdmicos, sem comprometer o meio ambiente,
e idealmente aumentar os rendimentos econdmicos e criar valor para a empresa; o Modelo
de Performance Ambiental e Social (Norcia, 1996) proposto como um piano de agdo com
metas especificas determinando o melhor beneficio ambiental, com a redugio da poluigdo e
as meihorias nos ecossistemas, e, por Uitimo, o modelo Presséo-Estado-Resposta (PER),
desenvolvido peta Organization for Economic Corperation and Development (OECD, 1998),
que consiste em uma avaliagdo da performance ambiental a partir de indicadores
ambientais.

Por conseguinte embora Abreu (2001), reconhega as relevantes contribuiges dos modelos
ambientais atuais (Responsible Care, 1984; NBR 1SO 14001, 1996; Norcia, 1996; Elkington,
1998; Rodriguez e Ricart, 1998), avalia que eles conferem apenas certificados de
conformidade, sem que haja um ordenamento continuo da performance ambiental entre os
diversos classificados. Desta forma, percebeu que eles ndo possibilitam inferir,
sistematicamente, comportamentos ou condutas ambientais mais efetivas em relagdo a
outras empresas submetidas a certificagdo.

Em suma, Abreu (2001, p. 60) concluiu que:

Os meodelos existentes conferem contribuicdes importantes, entretanto, ndo
estdo completos. Essas limitagdes abrem o espago para a consirugdo de
um modelo de avaliagdo da estratégia ambiental que permita inferir a
performance ambiental através da analise do comportamento das empresas
submetidas as pressées da estrutura da inddstria.

Nesse sentido, em decorréncia das limitagdes dos modelos existentes, novos modelos de

avaliacdo fez originar. Os modelos de avaliagdo da estratégia propostos ampliam as
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dimensbes de conduta e performance ecohﬁmica, passandc a abranger os resultados
sociais e ambientais. O primeiro modelo apresentado € o modelo de avaliagio de estratégia
tripla, denominado de ECP-Triplo (Estrutura-Conduta-Performance), e a partir dele, a
dimensdo ambiental é detalhada no modelo de avaliagdo da estratégia ambiental, designado
de modelo ECP-Ambiental.

3.5.3 Modelo de Avaliacdo da Estratégia Tripla — (ECP-Triplo)

O meio ambiente tem sido foco de varias discusstes, principaimente no meio empresarial,
assim, tem-se muito usado o termo responsabilidade social, considerando as muliiplas
dimensdes do papel sccial das empresas. Nesses termos, entidades como o Instifuto Ethos
e o |Ibase tem admitido a dimensdo ambiental dentro da dimensdo social. No entanio,
autores como Norcia e Elkington (1996, apud ABREU, 2001, p.62) “advertem que as
medidas de desempenho ambiental devem ser distintas dos indicadores sociais,
econdmicos e tecnoldgicos uma vez que a ética ambiental difere das outras areas da ética
empresarial”.

Desta forma, Elkington e Trisoglio (1996, apud ABREU, 2001} avaliam que os instrumentos
para examinar e ajustar as tomadas de decisdc no campo e o embasamento teodrico as
framework estdo inadequadas ao conceito de sustentabilidade.

Assim, partindo da premissa de melhor entendimento da sustentabilidade nos negdcios,
Abreu (2001) inseriu as dimensbes social @ ambiental no modelo Estrutura-Conduta-
Performance (Scherer e Ross, 1990), considerando a mesma estrutura de mercado aberto.
Este modelo de avaliagéo da estratégia tripla, que ficou conhecido como Estrutura-Conduta-
Performance (ECP-Triplo) & apresentado na figura 01.
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Ceonduta
Social
Social
Choques ' Estrutura Conduta Performance | Econémica
~ | deMercadeo Econdmica
Ambiental
Conduta
Am_biental

Figura 01 -~ Modelo proposto de avaliagéo da Estratégia Tripla — ECP-Triplo
Fonte: Abreu, 2001, p.63

De acordo com Abreu (2001, p.63), ao embasar-se ne Modelo ECP-Triplo e considerando
uma empresa que atue nos moldes do desenvolvimento sustentavel, a mesma ira buscar
uma performance fripla, que para isso € imprescindivel a definicdo de condutas claramente
sociais e ambientais em todas as suas fun¢des gerenciais.

Uma vez que a presente pesquisa embasa-se no pressuposto do modelo Estrutura-
Conduta-Performance Ambiental (ECP-Ambiental) desenvolvido por Abreu (2001) a segdo a
seguir apresentara o modelo de avaliagdo da estratégia em questio.

3.5.4 Estrutura-Conduta-Performance Ambiental — (ECP-Ambiental)

Segundo Poter (1980, apud ABREU, 2001, p.65) a meta estratégia competitiva para-uma
unidade empresarial em uma induastria é encontrar uma posicdo dentro dela em que a
companhia possa methor se defender confra estas forgas competitivas ou mﬂuenma las ao
seu favor. _

Assim, o diferencial do modelo ECP-Ambiental reside no fato de contemplar a analise

dinamica da estrutura da industria e a conduta ambiental dos participantes, possibilitando
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projetar o desempenho ambiental futuro das empresas. Na medida em que, o modelo
compreende a estrutura de mercado da indastria, determinada principalmente por condigbes
basicas de oferta e demanda, e entende a conduta ambiental das empresas e da
performance resultante, constitui-se em uma ferramenta de andlise que possibilita identificar
quais as pressdes da estrutura da inddstria estdo relacionadas com a conduta ambiental.
Certamente, o resultado dessa andlise ird auxiliar os gerentes a fomarem suas decistes
(Abreu, 2001, p.65).

A idéia inicial de Scherer e Ross (1990) ao desenvolver o modelo ECP foi considerando que
as empresas atuam num sistema de mercado aberto. Assim o modelo ECP-Ambiental,
conforme a figura 02, desenvolvida sob a mesma optica, permite deduzir que a performance
ambiental de uma empresa € o reflexo de suas praticas competitivas ou padroes de conduta
ambiental, que por sua vez, dependem da estrutura de mercado em que esta inserida.
Abreu (2001) também considerou em seu modelo a existéncia de feedbacks internos € uma

relagéo de cooperagao e rivalidade entre as empresas, contempladas no modelo de Porter
{1980).

INDUSTRIA PRODUTORES
Estrutura Conduta Performance
de Mercado > Ambiental 2 Ambiental

Feedback Feedback

Cooperagao vs. Rivalidade

Figura 02 - Modelo Proposto de Avaliagio de Avaliagao da Estratégia Ambiental ECP-Ambiental
Fonte: Abreu, 2001, p. 66
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Vale ressaltar, que a relagdo de causalidade do modelo concebida por Scherer e Ross
{1990) (ECP) € mantida para o efeito de estudo da aplicabilidade do modelo ECP-Ambiental
nos seus aspetos dinamicos (Abreu, 2001).

O quadro 01 apresenta os indicadores do modelo ECP-Ambiental, desenvolvidos por Abreu
(2001), na forma de um framework, onde & possivel visualizar todos os elementos qué
compde 0 modelo desde os seus aspetos dindmicos designados de choques externos, até

os indicadores de estrufura de mercado, de conduta e de performance ambientais.
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Quadro 01 - Elementos da Framework do modelo ECP-Ambiental

‘Choques Externos  Estrutura de Mercado  Conduta Ambiental
Agao Economia da Pesquisae
-Governamental [ da ‘Desenvolvimento
. Politica; : :
PR ; = i produtos/processo
i Legisiagdo. Concentragao de Produtos com selo
 clientes; ‘ verde:
'Taxa de CreSCImentO; jTecn0|ogiaS ﬁmpasl
‘Volatilidade/ciclicidade.
5 'Economia da oferta - Compras ]
; lnovagge_s ; = ‘Padrdes ambientais aos
‘Tecnolégicas | Concentragdo de :

-fornecedores de
| produtos e servigos;
{Produgdo e

f_produtos substitutos;
- Diferenciagao de

- pradutos; ‘Manutengio

' Competicdo de :Aspectos e impactos

-importadores nacionais; -ambientais; o
Estrutura de custo . Controles operacionais;
fixalvariavel: Auditorias ambientais:

o STETEE Atendimento a
Utilizagao de

:  situacbes de
capacidade; emergéncia.
-Oportunidades

tecnidgicas;
‘Forma de curva de
_oferta;

‘Barreiras de
“entrada/saida.

Economia de cadeia gAdministragﬁo Geral

Mudangas no

_comportamento industrial :i;olltntuia ambiental;
‘social ‘Poder de barganha dos ; SSHUM@
5 fornecedores. s organizacional;
‘ ’ : Plangjamento dos
i Poder de barganha dos objetivos e metas
clientes; ;ambientais;
: Integracao vertical do Documentagio e
- mercado; ‘controle de
'Prego. ~documentos.
g Financeiro
| Investimentos.
Juridico
i Legislagdo ambiental
.Recursos humanos
-Programa de educagio
fambiental.
- Caracteristicas Marketing |
. . 1 Comunicagdo com as
-Ambientais :

. paries interessadas;

_Performace Ambiental |

Ar -
:Emissao de poluentes:
Soy, No,, particulados, CO,

:Solo

'Quantidade de residucs
'sélidos ~ classe |, 1l e il

' Contaminagao toxica (Pb,
:Cd, Hg, Zn, compostos
‘orgénicos, pesticidas,

| Oleos e graxas).

VO, CO,, CHy, NO e
iruido, Consumo de CFCs e
. Halons.

Agua (superficiais e
subterréneas)

' Descarga de efluentes
Emiss&o de Nitrogénio e
‘Fosforo N, P); _
. Emiss&o de amdnia (NHa)
.e Presenga de
Contaminantes toxicos ,
(Pb, Cd, HG, Zn,compostos :
- orgénicos, pesticidas, |
 6leos e graxas);

Recursos Naturais

. Uso dos recursos hidricos;
- Uso dos recursos
_energéticos,
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Impacto ambiental; 'Exigéncias ambientais ' Uso de recursos florestais;
- Exigéncias ambientais ‘das artes interessadas.  Uso dos recursos
das partes marinhos.

; interessadas. Distribuicéo Fauna & Flora
‘Canais de .Alteragdo de habitat;

“distribuicdo/Transporte. Mudanga no uso do solo;
; - Perda da biodiversidade.
Fonte: Abreu, 2001, p.68

Os choques que conferem dinamismo ao modelo ECP-Ambiental sdo basicamente os
mesmo apresentados no modelo original, oriundos, portanto, da agdo governamental com
intervencdo na politica e na legislagdo, das inovagbes tecnolégicas e de mudanga no
comportamento social. (ABREU, 2001).

Segundo Poter {1999, apud ABREU, 2001) a regulamentagdo ambiental cria demanda pelo
aperfeigoamento ambiental, até que as empresas e 0s consumidores percebam a
ineficiéncia dos recursos como fonte de poluigdo. Ademais declara que as normas
ambientais elaboradas de forma adequada desencadeiam inovagdes que reduzem os custos
da produgéo ou aumentam ¢ valor do produto. Essas inovagdes agem como chogues e
permitem que as empresas fagam uso de variedades de insumos de maneira mais
produtiva, compensando assim os custos da methoria do impacto ambiental.

Os indicadores da estrutura de mercado do modelo ECP-Ambiental foram mantidas do
modelo ECP, por ndo existir uma estrutura de mercado com caracteristicas exclusivamente
ambientais. Portanto, foram enfatizados na estrutura de mercado no modelo proposto
caracteristicas como: legislagdo ambiental, impacto ambiental e exigéncias ambientais das
partes interessadas. (ABREU, 2001}

Conforme Abreu (2001, p.73) os indicadores de conduta ambiental do modelo ECP-
Ambiental foi desenvolvido buscando refletir a qualidade da gestdo ambiental na empresas
ao longo de suas fungdes gerenciais, envolvendo: pesquisa e desenvolvimento de produtos
& processos, compras, producdo e manutencdo, administragéo (geral, juridico, financeiro e
recursos humanos), marketing e distribuigéo.

Dentro desse panorama, para cada fungdo gerencial estdo inseridos todos os requisitos
necessarios a certificagdo ambiental.

A performance ambiental considera os resultades mensuraveis da conduta ambiental, dessa
forma o modelo ECP-Ambiental baseou-se nas preocupacbes pelo modelo de Presséo-
Estado-Resposta (PER), desenvolvida pela Organization for Economic Coperation and
Development (OECD, 1998), que atua nos comparfilhamentos de ar, agua, solo, recursos

naturais e fauna e ECP-Ambiental, conforme o quadro 02, a seguir apresentado.



.Inovagbes
Tecnoldgicas

Agiao
Governamental
Politica;
Legisiagao.

Quadro 02 —

Economia de demanda

Concentracdo de
.clientes;
ETaxa de crescimenio;
Volatilidade/ciclicidade.

Economia da oferta
Concentracao de
proedutos substitutos;
iDiferenciacaoc de
i produtos;
‘Competigao de
importadores nacionais;
Estrutura de custo
fixafvariavel;
Utilizag&o de
- capacidade;
Oportunidades
. tecnlbgicas;
| Forma de curva de
i oferta;
Barreiras de
‘entrada/saida.

Marketing
. Definigac do Pregof
i Volume/Propaganda e
i Pomogdo/Novos Produtos
/Pesquisa e
Desenvolvimento.

‘Mudangas na Capacidade

-Expanséo/Contragao/

: Entradas/Saidas;

| Aquisigbes/Fusdes/

'Diversificacao.

“integracdo Vertical

‘Integragédo para frente e
para tras/Joint ventures
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lnserqéd da varisvel ambiental ao framework do modelo ECP

Financas

Eficiéncia na
producgo;
| Eficiéncia na alocagao
; de recursos;
i Participacao de
-mercado;

Rotorno sobre o
_capital investido.
JAr
{Emissdo de
'poluentes: So,, No,,
iparticulados, CO,
VOC, CO,, CHy4, N2O
-e ruido, Consumo de

verticais/ Contratos de longo ; CFCs e Halons.

iprazo.

iPesquisa e
‘Desenvolvimento
Produtos com selo verde;
Tecnologias limpas.

:Compras _
Padrées ambientais aos

:Agua (superficiais e -
‘subterraneas)
:Descarga de efluentes .
' Emisséo de Nitrogénio
fe Fasforo N, P); |
‘Emissao de ambnia
:{NH;) e Presenga de

fornecedores de produtos e ' Contaminantes

. Servigos,

téxicos (Pb, Cd, HG,

. Zn,compostos
" orgénicos, pesticidas,
‘Oleos e graxas); '

Economia de cadeia ;Produgéio e Manutengéio  Solo

‘industrial

:Poder de barganha dos
.fornecedores;

i Poder de barganha dos
iclientes;

integracdo vertical do

, mercado;

‘Prego.
{Caracteristicas
Ambientais
Legisiacdo ambiental;

. Impacto ambiental;
‘Exigéncias ambieniais
:das parles inferessadas.

| Aspectos e impactos

| ambientais; Controles
| operacionais;
Auditorias ambientais;

. Quantidade de
{residuos solidos —
iclassel, liellf:

i Contaminagdo toxica

 Atendimento a situagdes de :(Pb, Cd, Hg, Zn,

remergéncia.

| Administragao Geral

! Palitica ambiental;

i Estrutura organizacionat;

- Plangjamento dos objetivos

‘e metas ambientais;

‘compostos organicos, -
i pesticidas, Olecs e

i graxas).

‘Recursos Naturais
‘Uso dos recursos
'hidricos;

i Documentacgao e controle de | Uso dos recursos

‘documentos.
Financeiro

“Investimentos.
“Juridico

Legislagao ambiental

, Recursos humanos
'Programa de educag&o

~ambiental.

' energeéticos,
1 Uso de recursos
‘florestais;
Uso dos recursos
smarinhos.
.Fauna & Flora
: Alteracao de habitat;
-Mudancga no uso do
solo;
.Perda da
:biodiversidade..
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- : ‘ 'Marketing 3
Mudangas no Comunicacdo com as partes |
comportamento Jinteressadas; 1
social Imagem da empresa;

5 Distribuigdo
Canais de
| distribuicdo/Transporte.

Forte: Abreu, 2001 p.83

Em suma, o modelo ECP-Ambiental se propﬁé, portantc, a ser uma ferramenta consistente
e pratica para a tomada de decisdo relacionada as esiratégias a serem adotadas em um
meréado globalizado e competitivo.

Analisando as pesquisas realizadas (ABREU, 2003; FERNANDES, 2004; CASTRO
JUNIOR, 2005; SAMPAIO, 2005) permite constatar que o modelo ECP-Ambiental, vem
sendo utilizado como referencial tedrico em estudos de diferentes segmentos econdmicos,
alcangando resultados proposto, levando a concluir que tal modelo € suficiente para a
avaliagé@o estratégica ambiental.

De acordo com Abreu (2001), os resultados dos indicadores de conduta ambiental de uma
empresa, estabelecidos no modelo ECP-Ambiental, ao ser avaliado pode-se identificar a
existéncia de trés perfis de conduta ambiental: conduta fraca, intermediaria e forte, As
empresas com uma conduta ambiental forte tdm uma avaliac8o guantitativa da sua medida
da performance ambiental. Por outro lado, as empresas com uma conduta ambiental
intermediaria estdo iniciando o processo de quantificagdo da performance ambiental. E por
fim, as empresas com uma conduta ambiental fraca néo praticam essas medictes.

Nesse panorama, Sampaio (2005) elucida que as empresas com uma conduta ambiental
forte .tém uma politica bem definida com objetivos e metas, definigdo de programas de
gestdo ambiental, incluindo até prazos. A importancia da questdo ambiental para a empresa
esta vinculada ao compromisso com o desenvolvimento sustentavel e com a imagem da
empresa, assim possuem as melhores caracteristicas, tais como: conhecimentio da
legislagao ambiental, mecanismos para acompanhar e atualizar a legislag@o, indicadores de
performance ambiental, sistema de gestao certificado pela NBR 1SO 14001, avaliam 0
impacto ambiental de suas atividades e produtos, empregam tecnologias avancgadas,
possuem canal de comunicagdo com o consumidor para reclamacdes ambientais, e por
haver todos esses controles, elaboram relatorios de performance ambiental e disponibilizam
para o publico.

Em relag8o & conduta ambiental intermediaria, encontra-se as smpresas que estdo em fase
de implantacao de um sistema de gestao ambiental. Sendo assim, sua politica estd em fase

de implantag@o e as questdes ambientais ndo estdo limitadas ao atendimento da legislagdo
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ambiental. Verifica-se também uma preocupagdo com a imagem & o alcance de novos
mercados. Trabalham a educagao ambiental e investem na aquisi¢do de equipamentos com
um menor consumo de insumos. Em suma, essas empresas estdo em uma fase de
transi¢ao para uma conduta ambiental forte (SAMAPIO, 2005).

Ao retratar de empresas que possuem uma conduta ambiental fraca, Sampaio (2005)
apresenfa as seguintes caracleristicas: ndo possuem uma politica ambiental escrita; néo
tém mecanismo de acompanhamento da legislacdo ambiental; ndo existe um responsavel
pelas questdes ambientais dentro da estrutura orgahizaciona!; ndo possuem padrbes
minimos de exigéncias com seus parceiros de negocios; ndo tém planos de implantar um
sistema de gestdo ambiental; ndo possuem controle de seus processos produtivos e de
distribuicdo, o que impossibilitaria a avaliagdo de seus impactos ambientais; enfim,
enxergam a boa conduta ambiental como um custo sem a promogéo de nenhuma vantagem
competitiva.

Segundo Abreu (2001, p.174), o modelo ECP-Ambiental prescreve que as pressdes da
estrutura de mercado influenciam a conduta da empresa. Essas pressbes atuam na forma
de caracteristicas ambientais: impactos ambientais, legislagdo ambiental e exigéncias
ambientais das partes interessadas, além de auxiliar na definicdo do posicionamentb
estratégico das empresas.

Dessa forma, identificado o perfil de conduta ambiental e a pressdo da estrutura da
indGstria, € possivel caracterizar o posicionamento estratégico das empresas, rotulando-as
como: derrotada, sofrivel, responsavel, indiferente, oportunista ou pioneira (ABREU, 2001).
Contudo por néo fazer parte do objetivo proposto pela pesquisa o assunto em questdo ndo
serd abordado detalhadamente.

4 APRESENTACAO DAS VARIAVE!S
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Conforme mencionado, para. que se possam alcangar os objetivos propostos, a pesquisa
-busca responder a seguinte hipotese:

Hipttese Geral (Hg): existe correlagdo entre o desempenho ambiental e o desempenho
econdmico das empresas siderurgicas e metallrgicas cadastradas no ISE da Bovespa. Esta
afirmagéo reconhece a possivel relagéo positiva e linear entre as variaveis, pelo qual o
desempenho ambiental e o desempenho econdmico se influenciam mutuamente. | _
Assim a relagdo logica das hipoteses € a seguinte: existe correlagdo entre o desempenho
ambiental e o desempenho econdmico (H,), caso contrario ndo existe correlacéo entre o
desempenho ambiental e o desempenho econdmico (Hz), assim, pode-se afirmar nessa

relagdo que caso a hipdtese H1 for aceito, consequentemente a hipdtese H2 sera rejéitado.

O critério de aceitagao da Hg é de que seja confirmada a rela¢des assumida na hipétese H;,
significando na existéncia da correlagdo entre o desempenho ambiental e econdmicao das

siderurgicas e mefalurgicas participantes da amostra.

4.1 Variaveis e Indicadores

Com a finalidade de responder as hipdteses, a pesquisa utiliza como varidveis endogenas o
desempenho ambiental (DESEMPAMB) e desempenho econémico (DESEMPECON) que
sao analisadas como variaveis ora dependentes ora independentes. As variaveis
predeterminadas sao: exposigdo ambiental (EXPAMB), investimentos ambientais gerais
- (INVESTAMBG), investimentos ambientais operacionais (INVESTAMBOPER), prevencao e
valor adicionado gerado (PREVAG), preocupagdo ambiental (PREAMB) e a margem de
lucro (ML}.

Para que se possa investigar a relagdo entre as variaveis a pesquisa utiliza a analise de
correlagdo de coeficiente de Pearson e em seguida de forma a identificar o grau de
intensidade de uma variavel na outra utiliza-se a analise de regresséo linear multipla por
meio da seguinte estrutura:

Desempenho ambiental = f (desempenho econdmico e variaveis predeterminadas) (1)

Desempenho econdmico = f (desempenho ambiental e varidveis predeterminadas) (2)
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A funcdo estrutural 1 reflete a relagdo entre desempenho ambiental (DESEMPAMB) e
econdbmico (DESEMPECON), controlada pelas variaveis predeterminadas exposicio
ambiental (EXPAMBY}, preocupagdo ambiental (PREAMB), investimentos ambientais gerais
(INVESTAMBG), investimentos ambientais operacionais (INVESTAMBOPER) e prevencio e
valor adicionado gerado (PREVAG) junto a um erro associado. Esta fungéo relaciona-se a
H., na qual se supde que o desempenho ambiental & influenciado pelo desempenho
econdmico.

Na funcado estrutural 2, observa-se a relagdo entre o desempenho econdmico
(DESEMPECON) e desempenho ambiental (DESEMFPAMB), controlada por exposigio
ambientai (EXPAMB) e margem de lucro (ML) acrescido a um erro associado. Esta fungio
esta relacionada a H,, na qual se argumenta que o desempenho econdmico & influenciado
pelo desempenho ambiental,

Desempenho ambiental = f {desempenho econdmico e varidveis predeterminadas) (3)

Desempenho econdmico = f (desempenho ambiental e varidveis predeterminadas) (4)

4.1.1 Variaveis Endégenas

4 1.1.1 Desempenho ambiental (DESEMPAMB)

A variavel desempenho ambiental indica o guanto os custos ambientais apropriados no
periodo representam das receitas operacionais (PAIVA, 2009). A escolha dessa variavel se
justifica pelo fato de tal indicader demonstrar a preoccupagéc com o meio ambiente em
decorréncia do seu processo produtivo, uma vez que a industria siderurgica e metalurgica
representa grande indice de poluicdo através da producdo. Desta forma, demonstra os
investimentos da empresa na qualidade ambiental de seus produtos e como esta relagio
pode afetar o seu resultado.

O calculado para a obtencao dessa variavel deu-se pela relacédo entre custos ambientais e
as receitas operacionais, no periodo de 2004 a 2009, dados encontrados no Balango Social
(BS) contido no Relatorio Anual (RAN), e Demonstracde de Resultado de Exercicio (DRE),

das companhias objetc do estudo.
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4.1.1.2 Desempenho econdmico (DESEMPECON)

O modelo de avaliagdo do desempenho econémico proposto por Farias (2008) baseia-se
nas variagbes nos pregos das agdes das companhias para calcular uma taxa de retorno
anual ajustada pelos dividendos propostos. No entanto, esta metodologia apresenta-se
adequada para companhias pertencentes a diferentes segmentos de industria e sujeitas,
portanto, a diferentes estruturas de mercado (CASTRO JUNIOR, 2005). Assim a pesquisa
aqui apresentada limitou-se ao setor siderldrgico e metalurgico brasileiro, especificamente a
um conjunto de companhias sujeitas aos mesmos choques externos € a mesma estrutura
competitiva de mercado, optou-se por usar como indicador de desempenho econdmico a
razdo, em percentual, entre EBITDA {Lucro antes dos juros, impostos, depreciagio e
amortizacao) e Receita Liquida. Esse indicador permite conhecer a capacidade de geracéo
potencial de caixa de uma empresa, considerando-se somente seu volume operacional, ou
seja, o resultado gerado pelo negdcio, independente da forma de como ele é financiado. A
escolha desse indicador € devido a grande importancia dada a este pelos gestores das
empresas nos relatorios das administragdes.

Outrossim, a escolha do EBITDA, deveu-se ao fato dos indicadores de desempenho
econdmico, esta atrelada a um indicador financeiro que reflete a aclo estratégica da
empresa. E sendo a conduta ambiental caracterizada como uma acgéo estratégica, dentro da
indlstria siderurgica, espera-se verificar uma rela¢ao de causa e efeito entre o desempenho
ambiental e econdmico dessas companhias. (SAMPAIQO, 2005)

Uma vez que € calculado o EBITDA, divide-o pela Receita Liquida a fim de identificar-se o
quanto de valor potencial de caixa é gerado para cada Receita liquida de impostos obtida
pela empresa.

Os dados referentes para o calculo dessa variavel foram oriundas da DRE € RAN, o
localizadas nos web sites das empresas e no site da CVM/Bovespa concernente ao periodo
de 2004 a 2009.

Diante do exposto, apresenta-se o quadro resumo das variaveis endbégenas utilizadas na

pesquisa.
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Quadro 03 — Quadro resumo dos cédigos, indicadores e medidas das variaveis endogenas.

Codigo

Indicador

Mensuragao

Demonstra os investimentos da

liquida de Iimpostogs obtida pela
empresa.

DESEMPAMB | empresa na qualidade ambiental de Custos Ambientais
seus produtos e como esta relagdo Receitas Operacionais
pode afetar o seu resultade.

Mede o quantoc de valor potencial de
DESEMPECON | caixa & gerado para cada Receita EBITDA

Receita Liguida

Fonte: adaptado pela autora a partir de Farias (2008)

4.1.2 Variaveis Predeterminadas

4.1.2.1 Preocupacédc Ambiental (PREAMB)

A variave| PREAMB foi inserida no modelo das equacdes de desempenho ambiental com o

objetivo de capturar a estratégia gerencial da empresa em relagio a sua responsabilidade
ambiental (SAMPAIO, 2005).
Para operacionalizar essa variavel a pesquisa utilizou-se do conjunto de indicadores de

conduta ambiental proposto pelo modelo ECP-Ambiental. Tais indicadores, conforme Abreu

(2001, p.73):

...foram desenvolvidos buscando refletir a qualidade da gestdo ambiental na
empresa ao longo de suas fungbes gerenciais, envolvendo portanto:
desenvolvimento de produtos e processos, producdo e manutengao,
administragao (geral, financeiro, juridico e Recursos Humanos).

Assim, foram utilizadas 15 acbes alinhadas as funcdes gerencias de cunho ambiental,

adotadas pelo setor metaldrgico e sidertrgico, partindo da premissa que as mesmas indicam

a consciéncia e a preocupacdo da empresa com ¢ meio ambiente. Segue o quadro 04

contendo as agbes que compde a variavel.



60

Quadro 04 — conduta ambiental adotadas pelas siderurgicas e metalurgicas

FUNCOES GERENCIAIS CONDUTA AMBIENTAL

—_

. Tratamento de efluentes
Produgao e Manutencéo

(1]

. Monitoramento de Emissdes Atmosféricas

[

Administragdo Financeiro . Destinagéo de recursos para projetes ambientais

I

. Definic&o de Politica Ambiental

i

. Certificag@o Administracao Geral 1SO 14001

Administracao Geral

(2]

. Certificagdo do sefo ISE

BN |

. Area de preservagao florestal (cinturao verde)

oo

Administracao Juridico . Identificacao da legislacao ambiental aplicavel

9. Destinagao responsavel de residuos

Producéo e Manutencao 10. Uso de gases siderlrgicos residuais gerados no

processo

11. Programa de Coleta Seletiva
Administragdo de Recursos
Humanos 12. Programa de Educagdo Ambiental

13, Consumo especifico de agua doce

Desenvolvimento de Produtos e 14. Recirculagéo da dgua e Processos
Processos

15. Reciclagem de residuos do ago

Fonte: Sampaio (2005)

O resultado dessa varidvel obtém-se a partir da relagio ente o nimero de acédo adotado
pela empresa e o total das agdes adotadas pela industria siderlGrgicas e metallrgicas.

Para a obten¢do de um resultado condizente, foram explicitadas as agdes da conduta
ambiental referentes aos anos 2004, 2005, 2006, 2007, 2008 e 2009.

4.1.2.2 Investimentos Ambientais Gerais (INVESTAMBG)

A varidvel DESEMPAMB representa quanto a companhia investiu em processos de reducéo
de seus residuos, monitoramento de emissbes atmosféricas, programa de educag¢io
ambiental, certificaco dos seus sistemas, ou seja, nos seus ativos ambientais em relagao
aos seus ativos totais (PAIVA, 2009).

Essa variavel foi medida quantitativamente, pela relagdo entre os investimentos em

prevencdo e os ativos totais. Os dados foram extraidos do Balango Social e Balango
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patrimonial das empresas objeto da pesquisa, no periodo de 2004 a 2009, coletadas no
endereco eletrénico da CVM/Bovespa e web sites.

4.1.2.3 Investimentos Ambientais Operacionais (INVESTAMBOPER)

A variavel INVESTAMBOPER associa-se ao desempenho ambiental, pois, revela a
evolugao dos investimenios em prevengdo em relacdo a seu parque fabril (PAIVA, 2009,
p.136).

Essa varidvel foi calculada pela relacdo entre os investimentos em prevenc¢ao e o ativo
imobilizado, refletindo assim a preocupacio com a qualidade do parque fabril. Os dados
componentes da variavel foram subtraidos do BS e BP das companhias objeto da analise no
periodo de 2004 a 2009.

4.1.2.4 Prevencao e Valor Adicionado Gerado (PREVAG)

A variavel PREVAG foi inserida no modelo das equagdes de desempenho ambiental com o
objetivo de demonstrar como a empresa esta administrando seus ganhos na prevengéo de
problemas ambientais face ao valor adicionado das suas operacdes (PAIVA, 2009).

Assim ela relaciona os gastos em prevencdo com o valor adicionado gerado. Os dados
componentes da variavel foram subtraidos do BS e BP das companhias objeto da analise no
periodo de 2004 a 2009.

4.1.2.5 Exposicao Ambiental (EXPAMB)

A variavel EXPAMB esta presente tanto nas equactes do desempenho ambiental como nas
equagbes do desempenho econdmico, pois parte do pressuposto de que a exposicéo
ambiental afetara a todos, assim se refere a exposicio pela empresas a custos ambientais
futuros (FARIAS, 2008).

A EXPAMB foi medida pela quantidade de residuos gerados pela empresa em relag@o ao
total de receitas. Por sua vez, os residuos gerados foram medidos pala quantia declarados
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pela empresa constante no RAN, grupo Dimenséo ambiental. E os dados da receita total
foram obtidos no DRE no site da CVM/Bovespa.

4.1.2.6 Margem de Lucro (ML)

A variavel ML esta associada ao desempenho econdmico, na medida em que a mesma
representa a resposta do mercado as atividades da empresa. Revela quanto a empresa
obteve de lucro em relagio ao seu faturamento.

Conforme ludicubus (1998) o conhecimento isolado do lucro nao reflete o retorno que a
empresa obteve diante do investimento nas operagdes da empresa. Nesse sentido, deve-se
relacionar o lucro com algum valor que expresse a dimensao relativa do mesmo, de modo
que se possa avaliar quac bem se saiu a empresa em determinado periodo. E uma vez que
se pretende analisar a lucratividade do sistema operacional, deve-se relacionar o lucro
tiquido com o valor do faturamentoe liguido.

Essa variavel foi calculada pela reacdo entre o lucro liquido e as vendas liquidas. Ambas as
contas foram provenientes da DRE, no periodo de 2004 a 2009.

Diante do exposto, apresenta-se o quadro resumo das variaveis predeterminadas

Quadro 05 — Quadro resumo dos cddigos, indicadores e medidas das variaveis

predeterminadas

Caodigo Indicador Mensuragao

Objetiva de capturar a estratégia | C numerc de agles de
PREAMB gerencial da empresa em relagdo | conduta ambiental que a
a sua responsabilidade ambiental. | empresa participa.

Indica a proporgéc entre ativos | Investimentos em preservacéo
INVESTAMBG | ambientais adquiridos no perfodo Ativo Totais

e 0s ativos totais da empresa

Revela a evolugdo dos
INVESTAMBOPER | jnvestimentos em prevencio em
relacio a seu parque fabril.

investimenio em Prevencéo
Alivo Imobilizado

PREVAG Demonstra como a empresa esta Gasto em Prevencéo
administrando seus ganhos na Valor Adicionado Gerado
prevencao de problemas
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ambientais face ao  valor
adicionado das suas operagdes.

Refere-se & exposico pela

Total de Residuos Gerados

EXPAMB empresa a custos ambientais Receita Total
futuros.
ML Revela quanto & empresa obteve Lucro Liquido

de lkecro em relacde ao seu
faturamento.

Vendas liquidas

Fonte: adaptado pela autora de Farias (2008)

Em suma, o quadro 05 sintetiza as variaveis predeterminadas utilizadas na pesquisa, na

gual compde o codigo de forma a simplificar o0 nome das variaveis, seguida do significado,

onde indica-nos 0 objetivo das variaveis e em posterior como ela € calculada de forma a

tornar mais compreensiva e objetiva 0s resultados calculados a partir da utilizagdo delas.
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5 ANALISE DOS RESULTADOS

Apds apresentacio de alguns conceitos que permeiam o tema Contabilidade Ambiental,
necessarios na construcio do marco tebérico, que serviu de base para a realiza¢ao desta
pesquisa, passou-se a analisar os dados obtidos através dos célculos das variaveis das
empresas siderlrgicas e metallirgicas cadastradas no ISE-Bovespa nos periodos de 2004 a
2009. Desta feita, torna-se relevante a contextualizagdo sobre a industria siderlrgica e

metailirgica e conseqiientemente das empresas objeto da analise,

5.1 Caracteristicas do setor siderurgico e metalurgico

A industria siderurgica mundial € composta de centenas de instalacdes produtoras de ago e
se divide em duas categorias principais baseadas no método de produgio utilizado: usinas
siderargicas integradas e usinas siderurgicas ndo integradas, as vezes chamadas de “mini-
mills”. (GERDAU, 2010). As usinas siderdrgicas integradas normaimente produzem ag¢o a
partir de oxido de ferro, extraido de minério de ferro fundido em altos-fornos, e refinam o
ferro em acgo, principalmente por meio do uso de fornos basicos a oxigénio ou, mais
raramente, fornos elétricos a arco. As usinas siderurgicas semi-integradas produzem ago
por meio da fundigdo de sucata, ocasionalmente complementada com outros metais, como
ferro reduzido direto ou ferro comprimido a guente em fornos elétricos a arco. (GERDAU,
2010).

De acordo com o relatério caracteristica do setor da empresas Gerdau S.A., nos Gltimos
dezesseis anos, a producdo de acgo bruto anual total cresceu de 728 mithdes de toneladas
anuais em 1993 para 1.327 miihdes de toneladas anuais em 2008, um aumento anual médio
de 4,2%. Uma grande parte desse crescimento ocorreu apos o ano 2000.

Destarte, a industria siderurgica e metaldrgica, com seu complexo processo produtivo, além
de causar impactos sobre o solo e a agua, acaba por gerar residuos soélidos que podem
apresentar riscos a salde e acarretar efeitos a0 meio ambiente, quando manipulados ou
dispostos inadequadamente. (SAMPAIQ, 2005).

Diante do apresentado, verifica-se o destague da siderurgia € metalurgia dentre as
atividades que mais promovem absor¢do ef ou degradacido de elementos naturais. O
resultado disso & a existéncia de pressdo sobre a estrutura dessa indtistria para que suas

empresas exergam suas atividades de forma harménica com o meio ambiente. A mobilidade
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apresentada pelas siderurgicas do exercicio de 2000 para 2004, na matriz de Abreu (2001),

mostra que as mesmas vém evidenciando mudancas em suas condutas ambientais.

5.1.1 Caracterizagao das empresas analisadas

5.1.1.1 Gerdau S.A e Metallrgica Gerdau S A

A Metalurgica Gerdau S.A. é resultado de uma série de aquisigbes corporativas, fusbes e
outras transac¢fes realizadas a partir de 1901. Conforme consta no arquivo da empresa, a
companhia iniciou suas operagbes em 1901 com a fabrica de pregos Pontas de Paris,
sediada em Porto Alegre e controlada pela familia Gerdau, que ainda é a acionista
controladora indireta da Companhia. Em 1969, Pontas de Paris teve a sua razdo social
aiterada para Metailrgica Gerdau 8.A., que hoje € a holding controfada pela familia Gerdau

por meio de holdings intermediarias, ela proptia controlando o que &€ hoje a Gerdau S.A.

Entre 1801 e 1969, a fabrica de pregos Pontas de Paris cresceu e expandiu seus negécios
em uma série de outros servicos e produfos de aco e relacionados a ago, assim, em
fevereiro de 1948, a Gerdau iniciou suas operacdes siderurgicas. Nesse longo processo a
empresa cresceu e expandiu 0 negécio para as outras regides de Brasil e posteriormente,
para 0 mercado externo. Aliado a essa expansdo a empresa vem adotando politicas de
desenvolvimento sustentavel, assim, para proleger-se dos riscos ambieniais inerentes ao
negdcio, a empresa possui um estruturado sistema de gestdo ambiental alinhado a norma
ISO 14.001.(GERDAU, 2010).

Em 2009, as boas praticas de ecoeficiéncia da empresa foram reconhecidas pelo Prémio
Mineiro de Gestao Ambiental, concedido & usina de Ouro Branco (MG) pela Unido Brasileira
para a Qualidade (UBQ). A premiacdo busca estimular a adocdo de préticas de gestéo
inovadoras voltadas para a preservag®o ambiental e o desenvolvimento sustentavel.

Além disso, a Metallrgica Gerdau S.A. e a Gerdau S.A. estdo entre as 34 companhias
integrantes do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Bolsa de Valores de S&o
Paulo, pelo quarto anc consecutivo. tsso demonstra o comprometimento das empresas com
o desenvolvimento sustentavel. (ISE, 2010).
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5.1.1.2 Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais S.A. — Usiminas

A Usinas Sideriurgicas de Minas Gerais S.A. popularmente conhecida por Usiminas foi
fundada em 25 de abril de 1956 em um Plano de Desenvolvimento do governo presidente
Juscelino Kubitscheck. De acordo com os dados da empresa disponibilizados na CVM-
Bovespa no subgrupo Breve Histérico em junho de 1957, o acordo Lanari-Horikoshi
consolidou a participacao japonesa na empresa, que recebeu o aporte financeiro dos
governos de Minas Gerais, do Brasil e do Japdo. Ac longo dos anos a Usiminas desenvolve-
se atuando no setor de siderurgia, até que em 1991 torna-se a primeira empresa estatal a
ser privatizada pelo Programa Nacional de Desestatizac@o. Posteriormente a privatizagao,
recebeu grandes investimentos em atualizacbes tecnoldgicas, para amptliar e otimizar a

producio, bem como potencializar a prote¢do ambiental.

Em 2008, a empresa foi reconhecida como uma das 20 empresas-modelo do Pais segundo
o Guia Exame de Sustentabilidade. Nesse mesmo ano recebeu prémio de segundo iugar na
categoria Readers Choice Awards da Global Reporting initiative (GRI), organizacio n&o-
governamental internacional que elabora diretrizes para a confecgdo de relatérios de
sustentabilidade. Alem das certificagbes da ISO 14001 e 9001 a Usiminas € a Unica
siderurgica das Américas presente pelo segundo ano consecutivo no indice Dow Jones de
Sustentabilidade, da Bolsa de Nova lorgue. Em 2009, pela primeira vez fez parle de um
grupo seleto de empresas que compde o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
Bovespa.

5.2 Analises das variaveis ambientais

O uso dos indicadores de desempenho ambiental permite gue a empresa evidencie, analise
e compare o0s riscos e rentabilidades inerentes a cada investimento, além de gerar
informacgdes necessarias para ¢ controle da qualidade ambiental, facilitando assim, na
prevencdo de futuro prejuizos. (RIBEIRQ; LISBOA, 2000 apud MONTEIRQ, 2009).

Os indicadores de desempenho ambiental tém auxiliado os gestores na medida em que
sintetiza as informagbes quantitativas e qualitativas que permite a determinacdo da
eficiéncia e efetividade da empresa no ambito ambiental, em utilizar os recursos disponiveis.
Assim, apresentam-se como indispensaveis para fundamentar as tomadas de decisdes nas
mais diversas areas organizacionais. {TINOCO E KRAEMER, 2008).
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5.2.1 Variavel Desempenho Ambiental (DESEMPAMB)

No que tange ao desempenho ambiental, o grafico 01 apresenta o comportamento do
indicador calculado no periodo de 2004 a 2009, a partir da relacéo entre custos ambientais €
as receitas operacionais das empresas pesquisadas. Infere-se que o indicador demonstra o
mesmo resultado para as empresas Gerdau S.A e Gerdau Met S.A, fato esse justificado por
pertencerem ao mesmo grupo e o indicador se desenvolver nos demonstrativos

consolidados da empresa.

DESEMPAMB

2004 | 2005 @ 2006 2007 | 2008 | 2009 |
WGERDAU 37.50% 142,02% 66.05% 312,24% 97,73% 105,71%

®GERDAU MET  37,50% 142,02% 66,05% 312, 24% 97.73% 105.71%
MUSIMINAS  14.20% 64.19% | 60.06% 36.68% 44.41% 60.13%

GRAFICO 01 — Desempenho Ambiental.
Fonte: elaborado pela autora, 2010.

Observa-se que o desempenho ambiental vem oscilando entre os anos, mas, contudo,
apresenta em 2009 um aumento significativo em relagdo ao ano de 2004 para todas as
empresas, obtendo, no entanto, para as empresas do grupo Gerdau um crescimento maior
no periodo de 2007 e para a Usiminas, o maior crescimento, apresentou-se no exercicio
social de 2005. O grafico permite verificar que o grupo Gerdau apresentou nos anos de
2005, 2007 e 2009 custos ambientais maiores que a sua receita liquida, custos esses
explicados no Relatério Anual do grupo como sendo decorrentes principalmente da
aquisicdo de novos sistemas de protecao atmosférica e de reaproveitamento de agua, no
desenvolvimento de fontes alternativas de energia e na redugéo das emissdes de CO%. A

Usiminas, por sua vez, mantém em média um desempenho ambiental crescente, dando
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prosseguimento aos investimentos em custos ambientais, o que demonstra a preocupagéo e

responsabilidade da empresa com o seu processo produtivo em relagdo ao meio ambiente.

5.2.2 Variavel Preocupag¢ao Ambiental (PREAMB)

A referida variavel tem o objetivo de identificar as condutas de desempenho ambiental das
empresas, uma vez que elas representam a preocupagdo das empresas com 0 meio
ambiente. A constituichio da PREAMB ¢é resultante de um conjunto de indicadores
ambientais extraidos do modelo ECP-Ambiental e adaptados para a industria siderurgica.
Assim, a analise dos dados, permitiu identificar a quantidade de a¢des anual adotadas pelas
empresas diante das 15 acdes alinhadas as fungbes gerenciais de carater ambiental,
conforme evidencia a tabela 01.

Vale ressaltar que a analise das condutas tomou como base as informagdes disponibilizadas
pelas empresas objeto desta pesquisa. Assim a constituicdo da tabela baseia-se npa

quantidade de empresas que adotam tais condutas ambientais.

Tabela 01 Condutas ambientais adotadas pelas empresas

CONDUTA AMBIENTAL 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1 Tratamento de efluentes 3 3 3 3 3 3
2 Monitoramento de Emissdes Atmosféricas 3 3 3 3 3
3 Destinagao de recursos para projetos ambientais 3 3 3 3 3 3
4 Definigio de Politica Ambiental 1 1 3 3 1 0
5 Certificacdo Administra¢do Geral ISO 14001 3 3 3 3 3 3
6 Certificagdo do selo ISE 2 2 2 2 2 3
7 Area de preservacao florestal (cinturdo verde) 3 3 2 3 3 3
8 ldentificacdo da legislagdo ambiental aplicavel 3 3 3 3 1 3
9 Destinagao responsavel de residuos 3 3 3 3 3 3
10 Uso de gases siderirgicos residuais gerados no

pProcesso 3 3 3 3 3 3
11 Programa de Coleta Seletiva 2 2 2 2 0 2
12 Programa de Educacgio Ambiental 3 3 3 3 3 3
13 Consumo especifico de agua doce 3 3 3 3 3 3
14 Recirculagéo da agua e Processos 3 3 3 3 3 3
15 Reciclagem de residuos do aco 3 3 3 3 3 3

Fonte: Elaborada pela autora, 2010.

A tabela evidencia uma significativa quantidade de condutas adotadas pelas empresas em
relag&o em relacdo ao setor siderurgico nos periodos de 2004 a 2009.




O exame dos exercicios sociais permite detectar que o ano de 2008 apresenta menor
adesdo das empresas as agbes ambientais, com destaque para o programa de coleta
seletiva. Em contrapartida o ano 2007 apresenta maior adesao as condutas por parte das
empresas, deixando apenas a certificagdo ISE e programa de coleta seletiva como agdes
ndo englobadas por parte uma de empresa.

Observa-se, de acordo com a tabela 01, que entre os indicadores de conduta ambiental,
adotados pelo setor siderurgico € metalurgico o tratamento de efluentes e o monitoramento
de emissbes atmosféricas suscita uma grande preocupagaoc por parte das companhias, pois,
essas condutas foram praticadas por todas as empresas analisadas, durante todo o periodo.
Tal fato ocorre porque o processc de fabricacdo do aco pode haver a contaminagio das
aguas pelo carreamento de efluentes quando da lavagem de gases provenientes da
operagdo de sopro em conversores de ago, assim como, pelo carreamento de aguas
contaminadas por amdnia e cianeto, em decorréncia da incineracdo dos residuos do
incinerador de amdnia, conforme explica Akoui (2001, apud SAMPAIQ, 2008).

Em relagao a conduta ambiental de “monitoramento de emissdes atmosféricas” justifica-se a
preocupacdo pelas emanacbes gasosas, de material particulado, fumos em grandes
quantidades, que contém substadncias téxicas como o benzoapireno, considerado por
estudos epidemiolégicos como cancerigena, resultantes de um complexo processo
produtivo nas industrias siderargicas. (AKAQUI, 2001, apud SAMPAIO, 2005).

Dessa forma, anuaimente, as empresas implementam sistemas de controle de emissbes
poluentes do ar. Exemplificando o grupo Gerdau expde: o controle das emissGes geradas
durante o processo de produgac do ago € feito por meio de equipamentos que captam
particulas sélidas com elevada eficiéncia, transformando-as em co-produtos que podem ser
reaproveitados por outros segmentos da industria. Assim em 2009, o indice de emisséo de
CO2 foi de 582 quilos por tonelada de a¢o produzido, volume 70% menor do que a média
mundial do setor. Em relagdo a Usiminas para ¢ controle das emissées atmosféricas nas
fontes, a empresa dispde de filtros de manga, precipitadores eletrostaticos e lavadores de
gas, localizados principaimente nas areas de siderurgia. Durante a estocagem e o manuseio
das matérias-primas sao empregados sprays d'agua que minimizam a geracdo de pos,
evitando o seu carregamento pelos ventos.

De igual modo, a destinag&o de recursos para projetos ambientais, a certificagéo SO 14001,
o cintur@o verde e a destinacdo responsaveis dos residuos corresponde a 100% de
efetivagdo por parte das empresas nos periodos analisados, fato este que néo se verifica
em relagao a definicdo de politica ambiental e programa de coleta seletiva, identificagéo de
legislacdo aplicavel e programa de educagio ambiental,
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Contudo, esse fato n&o significa que a empresa nao adota tais condutas, a titulo de exemplo
destaca-se as acgOes declaradas pelo grupo Gerdau onde afirmam: as praticas de gestao
ambiental da Gerdau incluem campanhas de conscientizagdo, palestras e treinamentos
sobre a importancia da preservagado do meio ambiente, em 2009, a iniciativa somou 15,5 mil
participacdes e 58 mil horas de capacitagdo, das quais fizeram parte os colaboradores,
familiares e comunidades vizinhas as unidades da Companhia. Outro ponto importante
declaradas pelo grupo € o programa de coleta seletiva que gera oportunidades de trabalho a
milhares de pessoas por meio de uma extensa cadeia de coleta e processamento de sucata
para reciclagem.

Por fim, salienta-se que consumo especifico de agua doce, recirculagdo da agua e
processo, e reciclagem de residuos de ago sao agdes que receberam grande atencao das
empresas nos periodos analisados, fato este justificado pelo complexo processo produtivo
do setor siderurgico e metalurgico que causa impactos sobre o solo e a agua, gerando
residuos solidos que podem apresentar riscos a saude e acarretar efeitos ao meio ambiente.
Assim, no sentido de minimizar tais efeitos, as siderlrgicas tém evidenciado praticas no
sentido de reaproveitamento dos residuos industriais, como também, de destinacio
responsavel dos mesmos. Observou-se que a maior parte dos residuos é comercializada,
transformado em receita, a outra parte é reciclada, destinando os residuos para aterros
apropriados.

Com o objetivo de tornar mais clara a evolugdo das condutas ambientais,
consequentemente, a varidavel PREAMB, apresenta-se os resultados disposto na tabela 01
(pag. 69) a partir do grafico 02, a seguir apresentado.

PREAMB
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GRAFICO 02 - Preocupagao Ambiental.
Fonte: elaborado pela autora, 2010.
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Realizando o exame do grafico 02, acima apresentado, denota-se que o grupo Gerdau
obteve em 2004 um indice de condutas ambientais em torno de 86%, aumentando
anualmente até alcancar em 2006 e 2007, 100% das condutas ambientais, posteriormente
oscilando em torno de 80% e 87% respectivamente para os anos de 2008 e 2009.

Assim a analise das informagdes revelou que o grupo Gerdau mantém um padrao constante
das condutas ambientais.

Analisando a variavel PREAMB, denota-se que a Usiminas manteve as agdes ambientais
em torno de 86% para o ciclo social 2004, 2005, obtendo em 2006 um pequeno decréscimo,
em torno de 6%. No periodo de 2007, 2008 e 2009, o indice PREAMB se manteve
praticamente estavel em torno de 95% das agées. Salienta-se que no periodo de 2009, pela
primeira vez a Usiminas integrou ao grupo das empresas com selo ISE.

Dessa forma, levando em consideragéo o perfil das empresas proposto pelo modelo ECP-
Ambiental, avalia-se o indice de padrao das condutas ambientais das empresas da amostra,
assim, verifica-se que tanto o grupo Gerdau como a Usiminas apresentaram para todos os
periodos analisados conduta ambiental forte, acima dos 76% proposto, o que significa que
as empresas tém sua medida de desempenho avaliado quantitativamente.

5.2.3 Investimentos Ambientais Gerais (INVESTAMBG)

A variavel INVESTAMBG averigua a relacdo entre a destinagdo de recursos para os itens
ambientais e os ativos totais da empresa, assim, apresenta de forma anual para as
empresas da amostra a evolugao do total de investimento em meio ambiente conforme o
grafico 03, a seguir exposto. Ressalta-se que as empresas Gerdau e Gerdau Met, por
pertencerem ao mesmo grupo, obtendo assim o mesmo resultado, apenas uma linha
indicara a evolugao da variavel INVESTAMBG.
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#-GERDAUMET | 0,31% | 0,73% | 0.62% | 1.02% | 0.44% | 0.68% |

A-USIMINAS | 0.07% | 0.35% | 0.66% @ 0.68% | 1.27% | 3.98% |

GRAFICO 03 - Investimentos Ambientais Gerais.
Fonte: elaborado pela autora

Observa-se que as empresas do grupo Gerdau apresentam INVESTAMBG em meédia de
0,63%, obtendo pequenas oscilagbes durante os periodos analisados. Conduto, essas
oscilacbes apresentam-se favoraveis, uma vez que houve um crescimento de 2004 para
2009 de 0,37 pontos percentuais. Esse resultado indica que o grupo Gerdau vem
aumentando progressivamente o aumento dos investimentos nos itens ambientais de forma
preventiva, sejam elas como aquisicdes de equipamentos no tratamento de efluentes,
preocupagdo e recuperagdo do meio ambiente, ou como investimentos em projetos e
programas externos.

A empresa Usiminas de forma crescente vem aumentando a cada ano os investimentos em
meio ambiente. Nota-se que no periodo social de 2009 a empresa mais que duplicou os
investimentos ambientais em relagdo ao seu conjunto de bens e direitos, em termos
percentuais a empresa em 2009 investiu 3,98% do seu ativo total nos itens ambientais. A
titulo de exemplo a Usiminas declara: dos R$ 2,1 bilhées investidos nos negdcios em 2009,
R$ 590 milhdes, quase 30%, foram em medidas de melhoria de processos de consumo,
emissdo, reuso ou descarte, tratamento ambiental, descontaminacdo, consultoria,
certificacdo e educagdo ambiental, conforme consta nos Relatérios Anuais da companhia
analisada.

Verifica-se que os investimentos ambientais estdo em diferentes niveis de gestdo, conforme
indica a variavel INVESTAMBG, que pressupde que a preocupag¢do ambiental ndo deve ser
isolada.
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5.2.4 Investimentos Ambientais Operacionais (INVESTAMBOPER)

De forma idéntica, a variavel INVESTAMBOPER é o resuitado da relagdo entre os
investimentos em prevencdo ambiental com o parque fabril da empresa, no intuito de
responder o quanto de ativo imobilizado corresponde & prevengéo ambiental. Desta feita, a
varidvel é representada por meio do grafico 04 nos periodos de 2004 a 2009 para as

empresas participantes da amostra.

INVESTAMBOPER
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GRAFICO 04 — Investimentos Ambientais Operacionais.
Fonte: elaborado pela autora, 2010.

A partir de analise no grafico 04, verifica-se que nas empresas do Grupo Gerdau a variavel
INVESTAMBOPER vem oscilando atingindo o seu o seu indice maximo no periodo social
2007, fato este justificado pelos vultosos investimentos em tecnologias e pesquisas para
contribuir com a prevengdo ambiental, e aquisicdo de sistemas de despoeiramento que
asseguram a protecao atmosférica de acordo com o Relatério anual da companhia.

A Usiminas apresenta um indice crescente de INVESTAMBOPER, observa-se que de
acordo com a proximidade dos periodos sociais os investimentos em prevencdo ambiental
aumentam em relacdo a parque fabril das empresas, assim, o indice revela-nos que o grau
de investimento em sistemas operacionais aumenta ano a ano, no sentido de adequar-se as
exigéncias sociais e politicas imposta as empresas. Desta forma, o ano 2009 apresenta um
percentual de 4,94%, ou seja, quase 5% dos bens fisicos da empresa correspondem aos
investimentos com o objetivo de prevengdo ambiental.
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5.2.5 Prevencéo e Valor Adicionado Gerado (PREVAG)

A variavel PREVAG demonstra a relacdo entre os gastos totais na prevencéo e o valor
adicionado gerado, assim, o grafico 05 apresenta o comportamento da variavel nos periodos
de 2004 a 2009. De forma analoga a variavel INVESTAMBG, as empresas do grupo Gerdau

serdo apresentadas pela mesma reta, pois possuem o mesmo valor do indice calculado.

PREVAG

o

| 2004 @ 2005 | 2006 | 2007 @ 2008 | 2009 |

GERDAU | 0.68% A 1.72% | 1.73% | 320% 1.18% | 2.74% |

GERDAU MET| 0,68% | 1.72% | 1.73% | 3.20%  1.18% | 2.74% |

USIMINAS | 0.15% | 0.75%  1.58% | 1.56%  3.08%  12.79%

GRAFICO 05 - Prevengéo e Valor Adicionado Gerado.
Fonte: elaborado pela autora, 2010.

A variavel PREVAG indica-nos como a empresa esta administrando seus ganhos na
prevencdo de seus problemas face ao valor adicionado das suas operacgdes, assim essa
variavel tem uma relagdo intrinseca com a variavel INVESTAMBG, na medida em que indica
os investimentos feitos em prevencdo ambiental, nesse caso face ao valor adicionado
operacionais, ou seja, os ganhos operacionais. Assim a variavel PREVAG se comporta da
mesma forma que a variavel INVESTAMBG.

Para o grupo Gerdau apresenta um aumento ao longo dos periodos analisados, obtendo
seu indice maximo no periodo social 2007, onde aconteceram os vultosos investimentos em
tecnologias e pesquisas. Na mesma proporc¢ao apresenta em 2009 um aumento significativo
em relagéo ao ano 2004, obtendo em média 1,9% de gastos com prevencdo em relagéo aos

ganhos.
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De igual forma, a empresa Usiminas demonstra gastos crescentes nos periodos analisados,
obtendo em 2009 um aumento de 97% em relagdo ao néo anterior. Esse grande aumento se
justifica em parte pela diminuigdo do valor adicionado no periodo social de 2009.

5.2.6 Variavel Exposicao Ambiental (EXPAMB)

A variavel EXPAMB parte do pressuposto de que a exposicdo ambiental afeta a todos,
assim foi medida pela quantia de residuos gerados pelas empresas em relacdo a receita
total. Pois, indica a exposicdo pela empresa a custos ambientais futuros. Os residuos
gerados aqui tomados sé@o os residuos sdlidos e foram medidas por meio da divulgagao por
parte das empresas, assim, o grupo Gerdau por ndo divulgar de forma quantitativa a
informacéo obteve o indice zero para a variavel em questao, sendo assim, nao representado
no grafico a seguir exposto. O grafico 06 evidencie a evolugéo do indicador nos periodos de
2004 a 2009.
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GRAFICO 06 — Exposicdo Ambiental.
Fonte: elaborado pela autora, 2010.

Diante do exposto, observa-se que a Usiminas vem diminuindo a EXPAMB, ou seja, a
geracédo de residuos ambientais. De igual modo, verifica-se que a empresa mantém em
meédia a variavel EXPAMB ao nivel de 36%, o que implica dizer que 36% das receitas totais
comprometem-se a custos ambientais futuros em decorréncia da geragdo de residuos.
Nesse sentido, a empresa trabalha para diminuir cada vez mais a geragdo de residuos
sOlidos. Exemplificando, mostra-se a declaracdo constante no RA da empresa, “em 2006, a

geracéo de residuos solidos na Usina Intendente Camara totalizou 3.371.225 toneladas, o
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que equivale a uma geragdo especifica de 730,3 kg/tonelada de aco bruto produzido. A
comercializagdo desses residuos atingiu 2.325 mil toneladas, proporcionando um aumento
de 14,1% da receita em relagéo a 2005". Observa-se assim, que uma das preocupacdes da
empresa, avanga para a constituicdo de receita.

Como foi apresentada anteriormente a variavel EXPAMB faz parte do conjunto de variaveis
que integram a matriz de correlagdo e a tabela de regressdo analise. No entanto, em
decorréncia da nao exposi¢ao dos indices para todas as empresas da amostra, a variavel foi
considerada inexpressiva para compor a analise de correlagao e regressao.

5.3 Variaveis Economicas

As variaveis econdomicas representam de uma forma geral, a eficiéncia operacional no
quadro econdmico das empresas. (CASTRO JUNIOR, 2005). Nesse sentido, foi feita uma
analise financeira anual dessas companhias, no intuito de destacar as significativas
variagdes ocorridas em seus resultados. As variaveis econémicas sao representadas por
meio de dois indicadores: o primeiro revela a geragao potencial de caixa, portanto, um indice

de avaliagdo estratégica operacional, o outro que evidencia a lucratividade.

5.3.1 Desempenho Econédmico (DESEMPECON)

A analise dos indicadores econémicos permitiu identificar uma tendéncia histérica dentro da
propria empresa. Assim, tomando as Demonstragcdes Financeiras Padronizadas das
empresas componentes da amostra, foram extraidos os valores nos anos de 2004 a 2009
conforme o grafico 07, com intuito de identificar e examinar a evolugdo da situacio
econdmico-financeira da industria siderurgica e metallrgica nesse periodo.



DESEMPECON

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |

GERDAU | 25,50%  22,65% | 20,05% | 22.55% | 13,25% | 11,16%

GERDAU MET | 25,55% | 23,11% | 24.75% 22,81% | 12,77% | 9.56%

USIMINAS  30.76%  33.36% | 32.68% 32.08% | 22.21%  13.11% |

GRAFICO 07 — Desempenho Econémico.
Fonte: elaborado pela autora, 2010.

A variavel DESEMPECON foi calculada pela relagédo entre o EBITDA e a Receita Liquida, a
fim de identificar o quanto em valor potencial de caixa é gerado para cada Receita Liquida
de impostos obtida pela empresa.

De forma geral, observa-se que a varidvel DESEMPECON vem diminuindo com a
proximidade dos periodos, contudo os ultimos dois anos tiveram uma queda acentuada,
justificado pelo aumento desproporcional da receita liquida em relacdo a Ebitda, pois, houve
um crescimento maior da Receita Liquida que do Ebitda no exercicio social 2007 a 2009,
gerando uma retracdo do quociente econdémico. Segundo analise da CVM (2010), o
crescimento da receita liquida de vendas deveu-se, especialmente, pelas politicas adotadas
pelo presidente Luis Inacio Lula da Silva como medida de retengdo da crise financeira
global.

Nos periodos de 2004 a 2007 o DESEMPECON das empresas analisadas representa um
indice significativo para o setor siderurgico e metaltirgico. A analise setorial da CVM, afirma
que o Ebitda atingido pelas siderurgicas comprova o acerto na estratégia de longo prazo,
interagindo atividades de mineragao, siderurgia e logistica, com flexibilidade de mix de
produtos e de mercados.

De uma forma geral, a leitura do grafico 07 revela que a desempenho econdémica das
siderurgicas e metalurgicas pertencentes a amostra, analisada por meio do Ebitda/Receita

Liquida, para o periodo de 2004 a 2009, apresentam-se sensivel as variagdes do cenario
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econdmico, mas também, bastante determinada pelas diferentes estratégias acionadas

pelas empresas.

5.3.2 Margem de Lucro (ML)

De forma analoga a variavel DESEMPECON, a variavel ML vem apresentando decréscimo
com a proximidade do exercicio social, principalmente nos dois ultimos exercicios, devido as
razdes macroecondmicas ja explicitadas no item 5.3.1. Assim, segue exposto no grafico 08

a variacao da ML.
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GRAFICO 08 — Margem de Lucro.
Fonte: elaborado pela autora, 2010.

A linha representativa da lucratividade da empresa Usiminas demonstra que a empresa
vinha obtendo uma margem de lucro significativo, obtendo um decréscimo mais expressivo
no exercicio social de 2009, justificada pela diminuigao do lucro liquido.

5.4 Analises da Estatistica Descritiva

A descri¢éo estatistica das varaveis desempenho ambiental sera apresentada nesta sessao,
relacionada com o desempenho econémico e das demais variaveis componente do modelo.

A partir de analises dos dados em planilha eletronica, buscou-se avaliar os coeficientes de
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correlacdo entre as variaveis de forma a demonstrar as correlagdes entre o desempenho
ambiental e o desempenho econdmico das companhias e consequentemente responder as
hipéteses levantadas pela pesquisa. Prosseguindo, apresenta-se a analise de regressao
linear, de forma a identificar o grau de intersecdo entre as variaveis dependentes e 0

conjunto das variaveis independentes proposto pela fungédo 3 e 4.

5.4.1 Média das Empresas

A tabela 02 apresenta a estatistica descritiva, a média anual das variaveis endoégenas e
variaveis predeterminadas desse estudo no periodo de 2004 a 2009 como forma de
representar o setor siderurgico e metalurgico para o calculo da analise da correlagao e

regressao, objetivo da pesquisa.

Tabela 02 Estatistica descritiva — Média das 3 empresas selecionadas na amostra

Estatistica descritiva - Média das 3 empresas selecionadas na amostra

Variaveis 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Variaveis Endogenas
DESEMPAMB 02976 1,1607 06406 22038 0,7996 0,9051
DESEMPECON 0,2727 0,2637 0,2583 0,2582 0,1608 0,1128
Variaveis Predeterminadas
PREAMB 08667 09111 09333 09778 0,8222 0,911
INVESTAMBG 0,0023 0,0061 0,0063 0,0091 0,0072 0,0178
INVESTAMBOPER 0,0065 0,0167 0,0144 0,0191 0,0151 0,0246
PREVAG 0,000 0,0140 0,0168 0,0265 0,0181 0,0609
ML 0,1541 0,1633 0,1274 0,1349 0,1202 0,0565

Fonte: elaborada pela autora, 2010.

A média da variavel DESEMPAMB para as 3 empresas da amostra é de 0,2976; 1,1607;
0,6406; 2,2039; 0,7996 e 0,9051 para os exercicios sociais de 2004 a 2009
respectivamente. Verifica-se assim, um oscilamento no indice, contudo de forma crescente,
o que significa que o setor vem aumento investimentos no sistema operacional, fato essa
claramente evidenciada no exercicio de 2007, onde a empresa investiu mais do que a sua
receita operacional no mesmo periodo.

A variavel DESEMPECON demonstra que o setor siderurgico e metaltrgico vem diminuindo
seu potencial de caixa, ao longo dos periodos analisados, fato este ja justificado no item
5301,
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Em relacdo PREAMB, observa-se de forma geral um aito grau de condutas ambientais
adotadas pelo setor, 0 que indica a preocupagao da empresa com 0 meic ambiente.

As variaveis predeterminadas INVESTAMBG, INVESTAMBOPER e PREVAG demonstram o
grau de investimento em prevengac ambiental em retagao aos bens e direitos totais, receitas
operacionais e valor adicionado gerado, respectivamente, evidenciando uma diminuigao dos
investimentos na prevengao mais significante no exercicio social 2008 e 2009.

A EXPAMB indica a relacdo entre residuos gerados pela empresa e a receita liquida,
demonstrando assim que a empresa vem trabalho no sentido de diminuir a exposi¢cao dos
residuos ao meio ambiente.

Em decorréncia da ndo exposicdo dos indices para todas as empresas da amostra, a
variavel foi considerada inexpressiva para compor a analise de coeficiente de Pearson

A variavel ML vem decrescendoc com a proximidade do exercicio social, obtendo em 2009
um indice de 0,0565, significando que a margem de lucro do setor esta em tormo de 5,6%
nos periodos analisados.

5.4.2 Correlagao das Variaveis

A verificagdo da correlag@o entre as varidveis nesta pesquisa foi feita por meio da anélise de
coeficiente de Pearson®. O quadro 06 mostra a matriz de correlacio de todas as variaveis
do modelo. Tais coeficientes foram calculados pelo software Microsoft Excef®. O objetivo da
analise & observar a correlagdo entre o desempenho ambiental e econdmico de modo a
responder as hipoteses levantadas pela pesquisa, dessa forma, o Coeficiente assume
valores entre -1 e 1, isto &€, quando o seu valor é 1,0, ocorre a correlagéo linear positiva
perfeita entre as varigveis; no outro extremo, -1,0, ocorre a correlacéo linear negativa

perfeita entre as varaveis. Se o valor € 0, ndo existe correlacio linear entre as variaveis.




Quadro 06 coeficiente de correlagdo de Pearson® para todas as variaveis do modelo

Matriz de Correlacao: Pearson

DESEMPAMB DESEMPECON PREAMB INVESTAMBG INVESTAMBOPER PREVAG

DESEMPAMB 1 -0,3351 0,0265 0,0810 0,9408 0,9897 -0,0811
DESEMPECON -0,3351 1 -0,0065 -0,1899 -0,3164 -0,4125 0,7479
PREAMB 0,0265 -0,0065 1 0,5241 0,1941 0,0554 -0,2821
INVESTAMBG 0,0810 -0,1899 0,5241 1 0,2620 0,1101 -0,3870
INVESTAMBOPER 0,9408 -0,3164 0,1941 0,2620 1 0,9092 -0,1677
PREVAG 0,9897 -0,4125 0,0554 0,1101 0,9092 1 -0,1563
ML -0,0811 0,7479 -0,2821 -0,3870 -0,1677 -0,1563 1
Fonte: Pesquisa realizada, 2010.
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No que tange as variaveis endogenas, a analise da correlagdo de Pearson apresenta para
DESEMPAMB e DESEMPECON a existéncia da correlacdo negativa entre si, apresentando
coeficiente de -0,3351, o que retrata uma correlagdo moderada. Esse resultado nos permite
predizer que no periodo analisado, quando a empresas da amostra aumentaram seus
investimentos em custos ambientais a capacidade de geragéo de caixa diminuiu.

De igual forma ocorreu em relacdo 8 PREAMB (-0,0065), INVESTAMBG (-0,1899),
INVESTAMBOPER (-0,3164), PREVAG (-0,4125), retratada com o DESEMPECON.
Observa-se que para as duas primeiras variaveis a correlagdo & infima e as duas Ultimas a
correlagdo & moderada, assim, esses coeficientes nos indica uma correlagao negativa em
relacdo ao DESEMPECON, o que colabora na percep¢ao acima mencionada, de que, 0s
investimentos em itens ambientais reduzem a geragao de caixa das empresas.

O mesmo ocorre quando retratada a variavel ML com as variaveis ambientais, Verifica-se a
partir da intersecdo ML com o coeficiente PREAMB (-0,2821), INVESTAMBG (-0,3870),
INVESTAMBOPER (-0,1677), PREVAG (-0,1563), a observancia da correlagao negativa, o
que nos permite afirmar que nos periodos analisados, os investimentos em itens ambientais
também reduziu a iucratividade das empresas, contudo, resguarda-se as caracteristicas da
amostra e das variaveis utilizadas na pesquisa.

Tratando especificamente das variaveis que compde a da fung¢do 4, verifica-se que a
varidvel dependente DESEMPECON em relagido a variavel explicativa ML revela um
coeficiente de (0,7479) , o gue determina uma correlacdo positiva forte, ou seja, quanto
maior 0 DESEMPECON maior a |ucratividade do setor.

Em relagio as variaveis predeferminadas da funcao 3 relacionadas a DESEMPAMB,
observa-se uma correlacdo positiva, apresentando coeficienies de PREAMB (0,0285),
INVESTAMBG (0,0810), INVESTAMBOPER (0,9408), PREVAG (0,9897), o que prediz que
a investimentos em preven¢do ambiental de forma geral esta intrinsecamente relacionada a
custos ambientais.

A varidvel predeterminada ML possui correlagdo negativa infima com DESEMPAMB,
obtendo coeficientes (-0,0811), demonstrando que a lucratividade da empresa diminui com o

aumento nos investimentos em itens ambientais.

Em suma a matriz do coeficiente de Pearson afirma a existéncia da correlagdo entre o
desempenho ambiental e o desempenho econdémico, validando a hipétese H, de que o

desempenho ambiental € econdmico se influencia mutuamente.
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5.4.3 Analise de Regressao Linear

Neste item serdo analisados os dados de desempenho ambiental e desempenho econémico
através da analise de regressao linear multipla observando das fungbes 3 e 4 de forma a
responder as hipoétese H; e H, Tais fungbes tratam, respectivamente, da existéncia
correlagéo entre o desempenho ambiental e desempenho econdémico e da nao existéncia

entre o desempenho ambiental e o desempenho econdmico.

A regressdo Multipla visa verificar o coeficiente de interferéncia de uma variavel no
comportamento da outra, ou seja, o grau de influéncia entre as varaveis, tendo em
consideragdo que o indice assume valores entre 0 e 1,0, ou seja, quanto mais proximo de 1
for o indice maior € o nivel explicatério do conjunto das variaveis independentes em relacao
da variavel dependente. Assim, a determinagdo da regressdo € representada pela

expressao matematica:

Y = Bo+ X1 + XoBo + XaBa + ... + Xy + 1]

Nesse caso singular, foi representado pala expressao:

Yi = bo + X1b; + Xxoby + Xsbs + ... + x b + €
onde:
y representa a variavel dependente;
i indica cada uma das n observagdes da base de dados;
b, representa o coeficiente de interseccao de y;
by representa coeficiente das n variaveis independentes em relagdo ay;
Xk representa o valor das n variaveis independentes;
e representa o erro ou a base de y que ndo é explicado pelo modelo.

Por se tratar da analise da Regressdo Mdltipla utilizou-se o coeficiente de determinagdo
ajustado, pois quando mais de uma variavel é adicionada ao modelo, o coeficiente de
determinacéo R® tem seu valor aumentado ou pelo menos mantido, mesmo que a variavel
adicionada nao seja estatisticamente significativa.

Desta feita, a relacdo linear entre as duas varidaveis é medida pelo coeficiente de
determinag&o representado por R? ajustado, quevariadeOa1.

Outro fator que determina o grau de interferéncia de uma variavel em relacdo a outra éo F

de significancia que indica o nivel de erro aceito pelo modelo. Dessa forma, para que valide
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o modelo utilizado o F de significAncia deve ser menor que o erro calculado, pois, caso

contrario, confirma-se a ineficacia do modelo.

Dessarte, esse teste tem R?=0 como hipétese nula. A hipotese alternativa, por sua vez,

assume R?>0 associado a F de significancia, que deve ser menor que o erro calculado.

5.4.3.1 Desempenho Ambiental e Desempenho Econdémico

A funcao 3 pressupde que o desempenho ambiental pode ser explicado pelo desempenho
econdmico, preocupacdo ambiental, investimentos ambientais gerais, investimentos
ambientais operacionais e prevengéo e valor adicionado gerado.

A tabela 03 apresenta a analise da regressado multipla da funcdo 3 onde demonstrou existir
uma relacao positiva forte entre as variaveis , pois o R? ajustado é de 0,9982, significa dizer
que em 99,82% das variagdes ocorridas no desempenho ambiental podem ser explicadas
por aquela ocorridas no desempenho econdmico, preocupagdao ambiental, investimentos
ambientais gerais, investimentos ambientais operacionais e prevenc¢ao e valor adicionado

gerado.

Tabela 03 Resumo da regressdo multipla da funcéo 3
Estatistica de regresséo

R multiplo 0,999386743
R-Quadrado 0,998773862
R-quadrado ajustado 0,998262972
Erro padrao 0,00035059
Observacdes 18
F F de significagdo
1954965708 4 9748E-17

Fonte: Pesquisa realizada, 2010.

O modelo apresenta o F de significancia em torno de zero, ou seja, menor que o nivel de
erro estimado (a = 0,10), significa dizer que a funcédo 3 foi aceito num intervalo de confianca
de 90%, resguardando as caracteristicas da amostra e os indicadores utilizados para medir
as variaveis.

Assim sendo, o modelo proposto mostra-se adequado para estimar o desempenho
ambiental e pode ser descrito por meio da seguinte equagao: (1)
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DESEMPAMB = 0,0033 + DESEMPECON (0,0068) + PREAMB (-0,0061) +
INVESTAMBG (-0,0004) + INVESTAMBOPER (0,2394) + PREVAG
(0,2293)

O resultado da equagdo 1 é apresentado na tabela 04, a seguir exposto, na qual, visa
verificar se a variavel endégena, desempenho ambiental, esta relacionado ao residuo

estimado na regressao.

Tabela 04 Resultado de residuos da regressdo multipla da equacao 1

Observagdo Previsto(a) DESEMPAMB Residuos Residuos padrdo
1 0,003315563 -0,000238443 -0,809501055
2 0,007659813 -0,000333329 -1,131636727
3 0,005863468 0,000303388 1,029986254
4 0,010025967 0,000138475 0,470116463
5 0,004032709 0,000324222 1,100718635
6 0,007109563 -0,000351759 -1,194203912
7 0,003318272 -0,000241566 -0,820106446
8 0,007689919 -0,000365992 -1,242526054
9 0,006182663 -2,27513E-05 -0,077239522
10 0,010047997 0,000116445 0,395325348
11 0,004000169 0,000356763 1,211192989
12 0,007000646 -0,000242842 -0,824437513
13 0,000690953 4,96482E-05 0,168553369
14 0,003389896 0,000154685 0,525147874
15 0,007046908 -0,000454106 -1,541666676
16 0,006398226 0,000449689 1,526672069
17 0,012372662 0,000373128 1,266752701
18 0,039790386 -1,56549E-05 -0,053147796

Fonte: Pesquisa realizada, 2010.

Na tabela 04, verifica-se que os valores da previsdo dos residuos estimados para cada uma
as empresas e por cada ano equiparam-se aos valores do desempenho ambiental composta
na tabela 07 em anexo, pressupondo assim uma relagdo entre ambas. A titulo de exemplo,
observa-se que na primeira observacdo os residuos estimados na regressdo obtiveram um
valor de 0,0033 proximo ao valor 0,0030 do DESEMPAMB na mesma observacéo.

5.4.3.2 Desempenho Econdmico e Desempenho Ambiental
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A relacdo analisada nesse item é se o desempenho econdmico pode ser explicado pelo
desempenho ambiental, controlado pelas variaveis predeterminadas desempenho

ambiental, exposicdo ambiental e margem de lucro, conforme a fungéo 4.

Tabela 05 Resumo da regressdo multipla da funcéo 4
Estatistica de regresséo

R multiplo 0,79697765
R-Quadrado 0,635173374
R-quadrado ajustado 0,586529824
Erro padrao 0,0486439
Observacdes 18
F F de significagdo
13,05771007 0,000519576

Fonte: Pesquisa realizada, 2010.

A Tabela 05 apresentada acima mostra o resumo dos resultados para a fungdo 4, onde
explicita que existe uma relagao linear significativa entre o desempenho econémico e o
desempenho ambiental e margem de lucro, ao nivel de 90% de confianca, pois o F de
significancia tende a zero (< que a = 0,10).

O modelo demonstrou existir uma relagao positiva entre as variaveis da equacao 4, pois, a
analise apresenta um R? ajustado de 0,5865, ou seja, as variagdes no desempenho
econémico podem ser explicadas pela variacdo ocorrida no desempenho ambiental,
controladas pela exposicdo ambiental e margem de lucro em até 58,65%, e 41,35% séao
explicadas por outras varaveis nao inclusas no modelo.

Assim sendo, os parametros para o desempenho econdmico podem ser estimados com
base na seguinte equacéo (2)

DESEMPECON = -0,1575 + DESEMPAMB (-2,4843) + ML (0,6637)

Dessa forma, apresenta-se o resultado da equagéo 2 a seguir exposto na tabela 06, onde
visa verificar se a variavel endégena, desempenho econdmico, esta relacionado ao residuo
estimado na regressao.

Tabela 06 Resultado de residuos da regressdo multipla da equagao 2



Observagdo Previsto(a) DESEMPECON Residuos Residuos padréo
1 0,244872881 0,010128047 0,221654291
2 0,225547867 0,000984045 0,021536015
3 0,223524352 -0,022974616 -0,502803986
4 0,209247328 0,016302043 0,356773421
5 0,209119568 -0,076580994 -1,675990098
6 0,168804402 -0,057235924 -1,25261943
T 0,198092601 0,05737213 1,255600325
8 0,178862639 0,05222259 1,142901628
9 0,180155272 0,06738027 1,474630428
10 0,171736517 0,056398313 1,234288157
11 0,173924866 -0,046194986 -1,010986338
12 0,150094503 -0,05446017 -1,191871505
13 0,31935237 -0,011778319 -0,257770825
14 0,348164683 -0,014587243 -0,319244674
15 0,275634206 0,051187225 1,120242479
16 0,292805065 0,027971453 0,612160745
17 0,275503676 -0,05343055 -1,169338074
18 0,133823018 -0,002703314 -0,059162557
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Fonte: Pesquisa realizada, 2010.

Deste modo, no que tange a analise das variaveis para a fungéo 4, os resultados apontam
para a existéncia de uma relagao linear significante, validando a hipétese explicativa da
funcdo 4. Tal resuitado permite aferir que o desempenho econémico & explicado em parte
pelo desempenho ambiental, resguardando as caracteristicas da amostra e os indicadores
utilizados para medir as variaveis.

Em sintese as analises de coeficiente de Pearson e Regressao linear validaram a hipétese
geral na medida em que confirmaram a correlacdo entre o desempenho ambiental e o
desempenho econémico (H;) o que consequentemente invalida a hipétese (H,) definida pela
inexisténcia da correlagdo entre as variaveis desempenho ambiental e desempenho
econdémico.

Nesse panorama, supbe-se que as empresas colaboram com a concepgdo neoclassica, de
que um maior desempenho ambiental reduz o desempenho econémico, na medida em que
as empresas necessitam fazer investimentos consideraveis e que deixa de investir em
outras demandas operacionais.

Tendo em vista esse entendimento e o resultado da pesquisa supde-se que o mercado ndo
responde imediatamente ao desempenho ambiental da empresa.
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5.5 Limitagoes do Estudo

Vislumbrando as pesquisas até entdo realizadas, denota-se como limitagado para o presente
trabalho o numero reduzido da amostra que dificulta a possibilidade de conclusées mais
contundentes a respeito do resultado, pois como se usou a amostragem nao probabilistica o
estudo possui restricdes quanto a generalizagées. No entanto, tal resultado nao torna

inconsistentes os resultados obtidos, apenas limita a qualidade de estimativas.

No que tange a divulgagdo dos dados algumas companhias da amostra podem ter
informagées ambientais nos seus relatorios, os quais nao estavam disponiveis na web da
referida companhia ou entdo no banco de dados da Bovespa, relativo a DFP e IAN, de envio

obrigatério. O que acarretou na inviabilizagao dos calculos de algumas variaveis.

Os periodos analisados refletiram-se na dificuldade da coleta de dados dos indicadores
ambientais, e principalmente das variaveis preocupac¢do ambiental (PREAMB) e exposi¢ao
ambiental (EXPAMB). Pois, a variavel PREAMB abrange um numero maior de informacgdes
que podem traduzir as condutas estratégicas da empresa perante o meio ambiente, levando
em consideragdes que tais informagdes nao se encontram padronizadas pelas empresas
nos seis periodos correntes analisados. Acrescido a essa dificuldade a variavel EXPAMB
nao foi calculado para todas as empresas da amostra devido a falta de informacéo de forma

quantitativa o que determinou a sua exclusao para analise estatistica.



6 CONSIDERACOES FINAIS

Devido aos anseios da sociedade, a responsabilidade ambiental passou-se a ser
implementada pelas empresas como estratégias de negécios, conduzida a partir de
condutas e politicas adotadas visando uma melhora no desempenho ambiental, o que, por
sua vez, colabora positivamente na avaliagdo dos stakeholderes.

A avaliacdo dos stakeholderes pode inferir-se no desempenho econémico da empresa, e
este gerar maiores investimentos ambientais, culminando, assim, num maior desempenho
ambiental, o que necessariamente nao representa um retorno econdmico. Assim a relacao
apresenta-se como base tedrica da presente pesquisa que visa investigar a correlagao
existente entre o desempenho ambiental e desempenho econdmico das siderurgicas e
metalurgicas cadastradas no ISE da Bovespa.

Desta feita, observou-se se existe correlagdo entre o desempenho ambiental e o
desempenho econdmico formulando a hipétese H, através da fungdo 1, ou caso contrario,
se nao existe correlagio entre o desempenho ambiental € o desempenho econémico
formulando a hipdtese H, através da funcgdo 2. A aceitagdo da existéncia da correlagao
significa que as variaveis se influenciam mutuamente.

A correlacdo entre o desempenho ambiental e o desempenho econdmico (variaveis
endégenas) foi estudada por meio de um modelo de equacdo através da analise do
coeficiente de Pearson e a analise de regressdo linear multipla. Além das varidveis
enddgenas a pesqguisa contemplou as varidveis predeterminadas preocupagao ambiental,
investimentos ambientais gerais, investimentos ambientais operacionais, prevengdo e valor
adicionadoc gerado e margem de lucro, os quais traduzem algumas caracteristicas das
empresas da amostra. Para tanto, os testes foram realizados sobre as empresas
siderurgicas e metalirgicas do ISE da Bovespa nos periodos de 2004 a 2009.

No que tange a preocupacao ambiental, o estudc observou-se um alto grau no indice de
condutas ambientais adotadas pelas empresas de acordo com as condutas definidas no
estudo, o que leva a supor que, de forma geral, as empresas estio se preocupando com os
efeitos dos seus processos produtivos no meio ambiente.

Vem se observando em média um comportamento crescente dos investimentos em itens
ambientais ao longo dos periodos analisados, seja este, de forma preventiva, como
aquisicbes de equipamentos no tratamento de efluentes, preocupagioc e recuperacio do
meio ambiente, ou como investimentos em projetos e programas externos.

As empresas da amostra possuem um afto indice de exposicdo ambiental, no entanto. a
maior parte dos residuos gerados sd3o comercializados ou reciclados no processo

produtivos, e uma pequena parte & destinado a aterros especificos devidamente




regulamentados. Dessa forma, demonstra-se que a empresa vem trabalho no sentido de
diminuir a exposi¢cdo dos residuos ao meio ambiente gerados por suas receitas.

De forma geral, a lucratividade das empresas, apresentam um decréscimo com a
proximidade do exercicio social, em razdo do aumento desproporcional da receita liquida em
relagdo a Ebitda. Pois, houve um crescimento maior da Receita Liquida que da Ebitda,
principalmente nos exercicios sociais 2007 a 2008, gerando uma retracdo do quociente
econdmico, colaborando, assim, na influencia dos choques das politicas adotadas pelo pais
sobre as empresas.

Tratando-se das andlises, as relagbes foram observadas em pares separados e
simultaneamente. As analises envolveram as reiagdes desempenho ambiental e
desempenho econdmico e desempenho econdmico e desempenho ambiental.

De acordo com os resultados da pesquisa o desempenho ambientali e o desempenho
econémico se influenciam, confirmando, dessa forma, a existéncia da correlagio entre as
variaveis, contudo, de forma negativa, ou seja, quando aumenta os investimentos em itens
ambientais, o desempenho econdmico dessas empresas no periodo analisado diminuiu.
Destarte, os estudos aprovam a aceitagdo das hipoteses H;, 0 que consequentemente
valida a hipoteses geral Hg, em que, reconhecem a correlacdo entre as variaveis nos
periodos analisados.

Através das conclusbes desse estudo, a pesquisa busca contribuir para o avango nas
discussdes na area reportada, sugerindo a continuidade na investigacéao de qual a influencia
exercida sobre o desempenho ambiental atravées do desempenho econdmico e vice verga,
por meio de outras variaveis ndo contempladas na pesquisa e outros indicadores e medidas,
QOutossim, sugere-se a utilizacdo de dados primarios para o calculo das variaveis de
desempenho ambiental e econdmico de forma a refletir o mais proximo possivel a realidade
das empresas brasileiras e determinar com maior precisdo o grau de influencia e os fatores
determinantes.

Nesse entendimento, utilizando tal enfoque, inicia-se uma nova abordagem para a pesquisa
na area da contabilidade ambiental, no intuito de investigar varidveis que induzem no
reconhecimento e mensura¢&o dos ativos ambientais e de seus possiveis reflexos na
situacao patrimonial das empresas, de forma a contribuir ndo apenas para sustentabilidade
econdémico-financeira, mas também para a sustentabilidade ambiental e a partir de ambos

garantir a continuidade das empresas.
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Funcéo 3
Variavel Endogena Variaveis Predeterminadas
Observagdo = DESEMPAMB  DESEMPECON PREAMB INVESTAMBG INVESTAMBOPER PREVAG
1 0,00307712 0,255000928 0,866667 0,374996008 0,009158909 0,006777623
2 0,007326484 0,226531912 0,933333 1,420175612 0,021618678 0,017199876
3 0,006166856 0,200549736 1 0,660505341 0,015170001 0,017303129
4 0,010164442 0,225549372 1 3,122433865 0,021952567 0,032012217
5 0,004356931 0,132538574 0.8 0,977313833 0,010151063 0,011788785
6 0,006757804 0,111568479 0,933333 1,057073892 0,012167579 0,027432168
W 0,003076706 0,25546473 0,866667 0,374996008 0,00915705 0,006777623
8 0,007323927 0,231085228 0,933333 1,420175612 0,021615056 0,017199876
9 0,006159912 0,247535542 1 0,660505341 0,015168253 0,017303129
10 0,010164442 0,22813483 1 3,122433865 0,021950976 0,032033251
11 0,004356931 0,12772988 0,8 0,977313833 0,010151771 0,011788785
12 0,006757804 0,095634334 0,933333 1,057073892 0,012166904 0,027430575
13 0,000740602 0,307574051 0,866667 0,142867466 0,001332519 0,001532562
14 0,003544581 0,33357744 0,866667 0,64185854 0,006991158 0,007509555
15 0,006592802 0,326821431 0,8 0,600640205 0,012735298 0,015800419
16 0,006847915 0,320776518 0,933333 0,366754129 0,013436807 0,015571228
17 0,012745791 0,222073126 0,866667 0,444058761 0,025051337 0,030775648
18 0,039774731 0,131119704 0,866667 0,601251082 0,049359182 0,127923424




Continuacao

Fungéo 4
Variavel Endogena Variaveis Predeterminadas
Observagéo DESEMPECON DESEMPAMB ML
1 0,255000928 0,00307712 0,143104407
2 0,226531912 0,007326484 0,129894239
3 0,200549736 0,006166856 0,122505056
4 0,225549372 0,010164442 0,115957919
5 0,132538574 0,004356931 0,09402786
6 0,111568479 0,006757804 0,042274449
7 0,25546473 0,003076706 0,07262244
8 0,231085228 0,007323927 0,05954746
9 0,247535542 0,006159912 0,057138055
10 0,22813483 0,010164442 0,059443132
11 0,12772988 0,004356931 0,041002586
12 0,095634334 0,006757804 0,014085618
13 0,307574051 0,000740602 0,246571573
14 0,33357744 0,003544581 0,300476293
15 0,326821431 0,006592802 0,20260947
16 0,320776518 0,006847915 0,229434432
17 0,222073126 0,012745791 0,225443508
18 0,131119704 0,039774731 0,113153255
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ANEXO A - Relatério resumo da regressdao multipla da equacao 3 feito no software

Microsoft Excel®

RESUMO DOS RESULTADOS

Estatistica de regresséo
R multiplo 0,999386743
R-Quadrado 0,998773862
R-quadrado ajustado 0,998262972
Erro padrao 0,00035059
Observacoes 18
ANOVA
F de
gl SQ MQ F significagdo
Regressao 5 0,00120146 0,000240292 1954,965708 4 9748E-17
Residuo 12 1,47496E-06 1,22914E-07
Total 17 0,001202935
Coeficientes Erro padréao Stat t valor-P
Intersegao 0,003306523 0,001265935 2,611921839 0,022720951
DESEMPECON 0,006802334 0,001291436  5,267262508 0,000198698
PREAMB -0,006138491 0,001466517 -4,185763469 0,001263486
INVESTAMBG -0,00040825 0,000126433 -3,228977187 0,007233016
INVESTAMBOPER 0,239458104  0,022270261 10,75237069 1,62665E-07
PREVAG 0,229340115  0,008478222 27,05049554 4 ,00807E-12
95% Superior
95% inferiores superiores Inferior 95,0% 95,0%
Intersegao 0,000548288 0,006064758 0,000548288 0,006064758
DESEMPECON 0,003988536 0,009616133  0,003988536 0,009616133
PREAMB -0,009333756 -0,002943226 -0,009333756 -0,002943226
INVESTAMBG -0,000683724 -0,000132776 -0,000683724 -0,000132776
INVESTAMBOPER 0,190935373  0,287980835 0,190935373  0,287980835
PREVAG 0,210867655  0,247812575 0,210867655 0,247812575
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ANEXO B — Relatério resumo da regressao multipla da equacao 4 feito no soffware

Microsoft Excel®

RESUMO DOS RESULTADOS

Estalistica de regresséo

R multiplo 0,79697765
R-Quadrado 0,635173374
R-quadrado ajustado 0,586529824
Erro padrdo 0,0486439
Observacgdes 18
ANOVA
F de
gf SQ MQ F significacdo
Regressao 2 0,061795064 0,030897532 13,05771007 0,000519576
Residuo 15 0,035493435 0,002366229
Total 17 0,097288498
Coeficientes Erro padréo Stat t valor-P
Intersegao 0,157534244 0,024913435 6,323264614 1,3665E-05
DESEMPAMB -2,484364806 1,407145885 1,765534642 0,097815675
ML 0,663734463 0,143146832 4,636738764 0,000322626
95% Inferior Superior
95% inferiores superiores 90,0% 90,0%
Intersecao 0,104432514 0,210635974 0,113859738 0,20120875
DESEMPAMB -5,483625249 0,514895636 4,951162357 0,017567255
0,91467806
ML 0,358624215  0,96884471 0,412790863 2




