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RESUMO

Qs impactos no meio ambiente acelerado pelo desenvolvimento econdmico sdo
fatores relevantes ac bem estar da sociedade. Neste contexto, surge a necessidade
de mensurar estes fendmenos e as agdes voltadas a preservacdo ambiental. A
Contabilidade Ambiental aparece como uma ferramenta relevante na evidenciacéo dos
gastos com a preservacdo e conservagio do meic natural, bem como, dos danocs
causados a este. Esse trabalho verificou os investimentos desta natureza realizados
pela Petrobras, mensurados a partir de alguns indicadores socio ambientais por meio
dos dados obtidos nas Demonsiracdes Contabeis e do Relatorio Social desta empresa
nos anos de 2006 a 2008. O objetivo da pesquisa fot verificar o comportamento do
desempenho ambiental da Petrobras durante estes anos. Tratou- se de uma pesquisa
de carater quaiitativo e descritivo, que, no primeiro momento foi levantado conceitos
que permeiam este tema e que deram suporte a realizagdo da pesquisa empirica a
partir da analise dos dados analisados. Diante dos dados estudados, foi possivel
verificar que a Petrobras vem aumentando os investimentos na area ambiental e

diminuindo em alguns casos, seu gastos e despesas no ambito dos seus projetos.

Palavra chave: Contabilidade Ambiental. Gestdo ambiental. Indicadores de

desempenho ambiental.



ABSTRACT

The midde ambient impacts accelered by the development economic are important
factors to the society welfare. in this coniext arises the middle to measure thesse
fenomenos and the geared actions to the preservation ambiental. A environment
accouting appears as an important tool in evidenciation dops, expenses with the
preservation and preservation of a natural life accomplished by Petrobras, measured
starting from some indicators socio-environmential by means of the data detained in the
Demonstrations Contabeis and of Relatorio social of this company in the years of 2006
to 2008. O goal of research was to verify Petrobras comportament environmentat
performance during these years. it is a carater research qualitative and descriptive. In
the first moment was lifted concepts that permeate that theme and that grave support
to realization of empirico research accomplishment from the analysis of the analyzed
data. In front of the studied data was possible to verify the Petrobras comes increasing
the investments in the environmental area and decreasing in some your cases

expenses in the scope of your projecios.

Work-key: Environmental accounting, environmental administration, indicators of

performance environmental.
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1 APRESENTAGAO

O desequilibric ambiental pode ser o maior desafio, quando se trata em harmonizar o
desenvolvimento econdmico com a preservacdc ambiental. Segundo, Tinoco e Kraemer
{2008) o crescimento constante da populacéo e o desenvolvimento econdmico podem ser
fatores que ameacgam o ambiente, o gue vem levando empresas a descobrir novas areas de
atividades relacionadas 2 producdo de arligos que preservam o ambiente. Tais padrdes
devem garantir a preservagdo da natureza e, conseqientemente, assegurar o©
desenvolvimento sustentdvel. Assim, as empresas que ignoram esses padrdes,
especialmente aquelas cujas atividades trazem danos ao meio natural, s&o severamente
punidas, sendo pena maior a imposta pelos consumidores que procuram deixar de adquirir
seus produtos, dando, assim, preferéncia as corporagdes que primam pela preservagio

ambiental.

Devido a crescentfe degradacio ambiental, as empresas sentem-se obrigadas a incorporar
aos objetivos de obtencio de lucros a responsabilidade social, vistc gue a continuidade,
como um todo, e a referida importancia ambiental abrangem ¢ bem-estar da populacéo na
sua integridade. Nesse sentido, a finalidade da contabilidade consiste assim, em formnecer
informacgbes que auxiliem as organizagbes na busca de aumentar sua eficacia e eficiéncia
atraves de mecanismos financeiros que monitorem 0s seus empreendimentos a partir dos
registros dos fatos {denominados fatos contabeis) que provocam alteragdes nos bens e

propriedades que compdem o patrimonio.

Segundo, Tinoco e Kraemer (2008) a preocupagdo com © meioc ambiente vem alterando
profundamente o estilo de administrar. As empresas estdo incorporando procedimentos para
promocéo das reciclagens de materiais, atendimento a situagbes emergenciais e, até
mesmo, analises do ciclo de vida dos produtos e de seu impacto sobre a natureza. Para
isso, as plantas industriais vem ganhando medemos equipamentos de controle. Além disso,
as equipes de colaboradores comecam a ser treinadas permanentemente para seguir
processos e normas de seguranga em todas as fases da operagdo, da ufilizacdo de
matérias-primas ao transporte e entrega dos produtos. Novos processos e tecnologias

permitem uma produgéo mais limpa, praticamente sem residuos.

Ainda, na ética de Tinoco e Kraemer (2008) a necessidade de se preservar o meio ambiente
deixou de ser preoccupacdc isolada de grupos ambientalistas e de organizagbes néo-
governamentais. A humanidade ja se conscientizou de que a sobrevivéncia de todos

depende da preservacio do meio ambiente.
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Diante do exposto, observa-se que as empresas estdo buscando cada vez mais
investir recursos financeiros para preservar 0 meio ambiente, pois ao realizar acbes
neste sentido, podem estar polindo sua imagem no mercado, que passou a exigir uma
postura politicamente correta em relagdo as questbes ambientais. Agui pode estd
inserida & contabilidade, como ferramenta de mensuracée e evidenciagdo dessas

acbes.

O principal objetivo da contabilidade consiste em gerar informagbes sobre o patriménio
das entidades, utilizadas no processo de tomada de decisdo (IUDICIBUS E MARION,
2002). A contabilidade é definida por Gongalves e Baptista (2004) a ciéncia que tem
por objeto o estudo do patrimdnio, a partir da utilizacdo de métodos especiaimente
desenvolvidos para coletar, registrar, acumular, resumir e analisar todos os fatos que
afetem a situacdo patrimonial. Assim, nota-se que com a adigdo das informacgdes de
natureza ambiental, as demonstracdes aumentam; como também permite aos
usuarios melhores condigcbes de acessc a informag¢do para avaliar a grandeza dos
investimentos ambientais comparativamente ao patrimbnic € aos resultados que

esperam.

Portanto, percebe-se a relevancia da participagdo da contabilidade ambiental, pois
pode despertar o interesse para as questdes ambientais, ajudandoc a classe
empresarial a incluir em sua gestdo a variavel ambientai. Porem, poae esta aqu o
desafio para todos contadores, fazer uma contabilidade voltada ac meio ambiente, que
seja integrada e competitiva, e gue compraenda movimentos econdmicos, operativos e

ambientais.
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1.1 Delimitagédo do tema e problematica

O processo de tomada de decisao pode acontecer a partir de informagdes, neste
contexto, a Contabilidade € uma ciéncia que tem como finalidade mensurar e fomecer
informagdes que atendam as necessidades dos seus usuarios. Estas informacgdes
alem de ser Uteis, afetam o demonstrativo do desempenho das decisGes tomadas em
pericdos anteriores. Estas informacdes sintetizam os fatos contabeis e sdo formatadas
nas Demonstragdes Contabeis, por sua vez, estas devem ser claras e obietivas,
assim, os investidores e clientes podem analisar com precis&o a situacio econdmica e
financeira da entidade (IUDICIBRUS E MARION, 2002).

Neste sentido, Tinoco e Kraemer {2008, p, 27}, afirmam que "0 objetivo essencial da
divuigacac financeira ¢ o fornecimento de informacdes para permitic gque os
investidores, particularmente aqueles desprovidos de autoridade para especificar a
informacao que desejam, sejam capazes de predizer os fluxos fuluros de caixa da

empresa”,

As mudangas nos padrfes de consumos e da legslidade podem ter gerade
necessidades de informagBes sobre os impactos ambientais causados pelas
organizac¢es. Para Franco (1999, p. 38} as “"empresas que protegem 0 meio ambiente
s&0 bem vistas pelo consumidor e por investidores, ja havendo, em alguns paises,
fundos especializados em investir em empresas que protegem o ambiente”. Neste
contexto, a contabilidade ambiental torma-se uma ferramenta gerencial relevante e
imprescindivel para a mensuracdc dos Onus decorrentes de impactos no meio
ambiente gerado pelas atividades econdmicas, bem como para a avaliagdo de
alternativas operacionais e tecnolégicas voltadas para ¢ desenvolvimento sustentavel
(CARVALHQO, 2004).

Para Ferreira (2003}, a contabilidade ambiental & definida como um conjunto de
informacdes que relatam, em termos econdmicos, as agdes de uma entidade que
meodifica seu pairimonio. Nesse sentido a contabilidade ambiental ndo representa uma
nova modalidade de contabilidade, mas um destaque dado para as informages

contidas nos registros contabeis evidenciados.

Diante do exposto, percebe-se que a contabilidade ambiental pode gerar informagdes
que servirdo de subsidios para avaliagdo de desempenho das empresas, provendo
dados Gteis sobre seu relacionamento econdémico e ¢ meio ambiente. Portanto, nesta
area enconfra-se uma das principais contribuigcbes desta Ciéncia Social 4 sociedade,
uma vez que presta informagdes de carater socio-ambiental.
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Nesse contexto, a gestdo empresanal dotada de responsabilidade ambiental seris
aguela que tenta reduzir as agressdes ambientais, além de propiciar 0 melhecramento
das condigbes ambientais existentes (TACHIZAWA, 2004). Assim, no mundo dos
negocios, os investidores se unem aos consumidores nas suas exigéncias, sendo
atraidos pelas empresas socialmente corretas das demais organizacdes gue ndo
valorizam este aspecto. Este novoe mercade demanda que as companhias
desenvolvam uma postura socialmente responsavel e manejem instrumentos diversos
para preservagac ambiental, diminuicdo de impacteos ambientais e restauragdo do

meio ambiente.

A partir dos anos 70, a conscientizacdo ambiental baseou-se fundamentalmente na
contaminagieo indusirial, residuos toxices, agrotoxicos ulilizados na lavoura e a
poluicdo nas cidades. A legisiacdo decorrente foi marcada por impor © fratamento dos
residuos no final do processo produtivo, 0 gue num primeiro momentio foi entendido
pelas empresas mais como um entrave, que envolvia um aumenio de custos e a
ampliagao de procedimentos administrativos de confrole e acompanhamento da
legistacio. (TACHIZAWA, 2004).

Embora ainda existam empresarios que tenham essa visdo, principalmente, em
pequenas e médias empresas, hoje a mudanca é sensivel em relacdo a percepcédo da
importancia da questdo ambiental e de como ela pode afetar os seus negécios a curto,
médio e longo prazo. A evolugdo da perspectiva empresarial em relacdo aos temas
ambientais ocorreu paralelamente com o crescimento dessa preocupac@o em toda
sociedade. Os alarmes provocados pelos grandes acidentes ecoldgicos de
repercusséc mundial, nacional e local influenciam significativamente ¢ comporiamento

empresarial, com reflexo nos negdcios.

Ao seu papel econdmico, que continua fundamental, agrega-se oulro que assume
conscientemente, maior responsabilidade social, onde se inclui a perspectiva
ambiental {DIAS, 2009). Observa-se que o papel das organizagbes esta mudando,
ainda que lentamente, mais com rumo definido para uma maior responsabilidade
social, inserindo-se como mais um agente de transformacdo e de desenvolvimento nas
comunidades, participando ativamente nos processos sociais e ecolbgicos que estdo
no seu entorno e procurando obler legitimidade social pelo exemplo, & ndo mais

unicamente pela sua capacidade de produzir.

Um exemplo de maior pape! assumido pelas empresas em termos de responsabilidade
socicambiental foi o esforco unificado empreendide por 1.250 industrias instaladas ac
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longo do Rio Tieté em Sdc Paulo, com o objetivo de desenvolver um trabalho de
despoluicac de suas aguas. O resultado, hoje, & que a poluicdo desse rio esta mais
ligada a esgotos domeésticos, se intervindo uma situagdo em gue as empresas eram as
principais responsaveis (DIAS, 2009).

Contudo, nota-se que o investimento ecolégico pode ser visto como mais uma
oportunidade de gerar novos negdcios, novo mercado, & posicionar-se na vanguarda
de um segmento ou setfor, o que dara visibilidade maior a organizagao. Hoje, observa-
se que, todos os bens manufaturados e comercializados de maneira ambientalmente
rasponsdvel encontram um maior espago no mercade, em particular nas regides e
paises mais desenvolvidos, embora essa fendeéncia esteja cada vez mais se
disseminando.

Dada as evidéncias apresentadas, depara-se com o seguinte gquestionamento: Qual ¢
comportamenio do desempenho ambiental da Pelrobras nos ancs de 2006 a 20087
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1.2 Justificativa

A responsabilidade social deve ser entendida como a forma de gestdo que se define
pela relagdo ctica e transparente da empresa pelo estabelecimento de metas
empresariais compativeis com o0 desenvolvimento sustentavel da sociedade:;
preservando recursos ambientais e culturais, além de respeitar a diversidade =
promover a reducdo das desigualdades sociais. A Petrobrés foi escothida por ser uma
empresa que realiza praticas socioc-ambientais. Sendo assim, percebe-se que € uma

organizagao que evidencia informacdes ambientais em sua contabilidade.

O desenvolvimenic sustentavel devera satisfazer as necessidades de consumo
presente sem comprometer a capacidade das futuras geragdes e satisfazerem suas
proprias necessidades. Portanto, € importante que na formacgdc de futuros
profissionais da area contabil busque estabelecer uma conscientizacdo quanto a
necessidade do setor empresarial de se adequar a conscientizacio da populacao no
cenarc ambientalista.

Assim, observa-se que a coniabilidade ambiental diz respeitc a toda nagio,
subsidiande a geragdo de indicadores que podem ser utilizados no acompanhamento
e avaliacdo das politicas macro econdmicas ambientais. Presta-se ao
acompanhamento das atividades ambientais, no gerenciamento e conirole das
atividades econdmicas gue se relacionem com 0 meio ambiente, abrangendo a
explosdo de jazidas de minérios, reservas florestais, controle da ufilizagdo da agua e
uso do solo (TACHIZAWA, 2004).

Para Motta (1895, p. 07} "a introducado da variavel ambiental nas contas nacionais ndo
deve ser reduzida somente a finglidade de apresentar agregados de renda. Na
realidade a contabilidade ambiental deve ser entendida como um instrumento

poderoso para o pianejamento”.

Assim, para o gerenciamento das empresas, no entanto, dadas as atribuicbes de
cunho decisério, a contabilidade ambiental pode enquadrar-se nos moldes da
contabilidade gerencial. Contudo, ¢ Balango Social e Ambiental 2006 da Petrobras foi
apontado pela Management Excelfence como o methor relatorio entre as 45 empresas
qéze compdem o lbovespa , segundc a pesquisa das melhores empresas de
sustentabilidade e responsabilidade social realizada no ano de 2008 no Brasil. De
acordo com a pesquisa, o BSA (Balango Sbécio Ambiental) obteve a marca de

referéncia no item transparéncia de 100%.
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A Petrobras faz parte do grupo de trabalho, composto de 6 empresas e 14 escolas de
negocio consideradas referéncia mundial. Sendo escolhida entre 1.200 empresas de
tode o mundo como a Unica empresa de energia € a unica da América Latina. A
Petrobras visa ser uma empresa integrada de energia, com forte presenga
internacional e lider na América Latina, atuando com foco na rentabilidade e na

responsabilidade social e ambiental.

1.3 Objetivos

Antes de iniciar qualquer pesquisa € necessario tragar todos os objetivos que deveréo
ser alcancados, para quem a pesquisa pode ser destinada, para guem essa pesquisa
ira servir.

Segundo Marconi e Lakatos (2002, p. 70) toda pesquisa deve ter um objetivo
determinado para saber 0 que se vai procurar € o que se pretende alcangar, no intuito

de responder as perguntas: Por qué? Para qué? Para quem?

1.3.1 Objetive Geral

» Verificar 6 comportamento do desempenho ambiental da Petrobras nos anos
de 20086 a 2008.

1.3.2 Objetivos especificos

» Analisar as demonstracdes contabeis da Petrobras referente aos anos de 2006
a 2008,
¥ Selecionar os indicadores ambientais a serem empregados neste trabalho;

v

Evidenciar as agdes realizadas pela Pefrobras no sentido de conservar o meio
ambiente nos exercicios de 2006 a 2008.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo, serfo abordados os procedimentos metodoldgicos utifizados no
desenvolvimento do trabalho, aiém das classificagbes e da apresentac@o das varidveis
de investigagdo. Entretanto, € possivel nolar que a essencialidade da pesquisa é
buscar a resolucdo de problemas e levantar novas teorias sobre um determinado

assunto ou testar as teonas ia existentes.

2.1 Pesquisa quanto a abordagem do problema

Pl .
s

Esta pesquisa & de natureza quatatatwa de acordo com sua naiureza, uma vez que
buscou-se verificar o comportamento do desempenho ambiental da Petrobras ao longo
dos anos de 2006 a 2008. Porlanto, ¢ que se propés foi quantificar fendmenos e suas
conseqléncias, assim este trabalho enquadra-se na abordagem gualitativa, conforme
conceito de Fiatho, Souza e Otani (2007, p. 40) expdem que:

A interpretacdo dos fendmenos e a atribuigdo de significados séo
basicas no processo de pesquisa qualilativa. N3o reguer o uso de
métodos e técnicas estatisticas. © ambiente natural é a fonte direta
para a coleta de dados e 0 pesguisador é o instrumento-chave.

Para tanto, foi necessaric coletar e empregar algumas técnicas estatisticas na

quantificacdo dos dados e na solugio da problematica proposta.

2.2 Pesquisa guanto as técnicas empregadas

2.2.1 Pesquisa Bibliografica

A pesquisa bibliografica pode ser de relevante na construgdo do marco tedrico das
pesquisas. Nesta fase sao formados 0s conceitos que enveolvem o tema estudado que,
obtendo ora por fontes primarias secundarias, conforme aponta Manzo (1971, p. 32}, a
bibliografia pertinente “oferece meios para definir, resolver, ndo somente problemas j&g
conhecidos, como também explorar novas areas aonde os problemas néo se
cristalizam suficientemente” e tem por objetivo permitir ao cientista “o esforgo paralelo
na analise de suas pesguisas ou manipulagdo de suas informacdes”.
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Fialho, Souza e Otani (2007, p. 40) acrescentam que a pesquisa bibliografica,
‘consiste na oblencac de dados atraves de fontes secundarias, utiliza como fontes de
coleta de dados, materiais publicados como: livros, penddicas cientificos, e revistas
[.7.

Assim, a pesquisa bibliografica busca afravés de analises mais aprofundadas
relacionar os fendmenos que ocorremn sobre determinado assunto que se quer
estudar, destacando a complexidade do estudo. Diferencia-se da pesquisa quantitativa

por nde empregar dados estatisticos.

2.2.2 Pesguisa Documental

Apbs a pesquisa bibliografica, caracterizada pela busca de informacbes de diversas
fontes, o procedimento adotado foi uma pasquisa documental a partir dos Relatérios
Contabeis da Petrobras dos anos de 2006 a 2008, disponivel no site da empresa
Petrobras. Para Marconi e Lakatos {2007. p. 176), “caracieriza-se a pesquisa
documental, como uma fonte de colata de dados, que esta restrita aos documentos,
escritos ou ndo, construindo © gue se denomina de fontes primarias. Estas podem ser
feitas no momento em que o fato ou fendmeno ocorre, ou depois™.

A pesquisa sera bibliografica, pois se utilizara de materiais que ja foram publicados em
documentos, como monografias, dissertagbes, artigos e livro. Esse material € de
grande importancia na parte tebrica. No entanto, & possivel perceber que busca-se
um ambiente especifico para ser estudado, de forma detathada e aprofundada de um

Caso.

2.3 Pesquisa quanto aos objetivos

2.3.1 Pesguisa descritiva

A pesquisa descritiva utiliza-se de matenal cientifico, com ¢ propdsito de analis-los e
interpreta-los sem qualguer interferéncia em nenhum dos dados coletados. Para
Fiatho, Souza e Ofani (2007, p. 3) “trata-se da descricdo do fato ou do fenbmeno
através de levantamento ou observacdes”. Portanto esta pesquisa descreveu as
variagdes dos indicadores entre os periodos de 2008 a 2008, identificando assim, os

investimentos na conservacado, manutencio e preservacao do meio ambiente.
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2.4 Estudo de caso

Para Fialho, Souza e Otani (2007, p. 42), caracteriza o estudo de caso por “um estudo
aprofundado e exaustivo de um caso especifico, que seja relevanie pelo potencial de
abrangéncia, de forma a permitir, um ampic ¢ detalhado conhecimento do caso’.
Entdo, entende-se que o estudo do caso escofhe um ambiente ou pessoa especifica a
ser estudado de forma profunda, detathando um conhecimento do caso.

2.5 Coleta de dados

Os dados foram obtidos nas Demonstragbes Contabeis disponiveis no site da
Petrobras, alguns destes dados s8o denominados da seguinte forma. Perdas

ambientais, Custos ambientais operacionais e Patrimdnic Liquido.

O quadro 1, sintetiza as variaveis de investigacdo, seus conceitos e indicadores.

Quadro 1 - Variadveis de investigacio.

Variaveis: - Conceito: . Indicadores:
oy . . v investimentos Ambientais Gerais;
Cont_abilldade .Urn sss"tema destinado a dar | investimentos Ambientais
Ambiental informagdes sobre a rarefacdo dos

elemenios naturais, engendrado
pelas atividades das emgpresas e
sobre as medidas lomadas para
evitar esta rarefacio.

Operacionais;

¥+ Diminuicdo do patrimdnio dos
acionistas em decorréncia de fatores
ambientais;

¥ Perdas ambientais da empresa;
v Custos ambientais operacionais;
v' Despesas ambientais e as
operacies;

v Prevencio e valor adicionado
gerado;

v Remediagdo e prevencio.

Balango Social

Ser equitativo e  comunicar
informacéc que  satisfaga &
necessidade de quem dela precisa.
Essa & & missdo da contabilidade,
como ciéncia de reporiar informacao
contabil, Tinanceira, econdmica,
social, fisica de produtividads e de
gualidade.

v Tributos;

¥ Contribuiges para sociedade
finvestimentos na cidadania.

Fontes: Paiva {apud CHRISTOPHE, 2006, p. 17/65)

2.6 Tratamento dos dados

Os dados obtidos nos relatorios contabeis da Petrobras foram organizados e tabulados
com o auxilio da ferramenta Excel. Esses dados serviram como base para calcular os
indicadores ambientais proposto neste trabalho, os resultados obtidos foram

sintetizados e expostos em graficos.
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 Contabilidade: conceitos e objetivos

De maneira geral, pode-se dizer que um sistema de informacéo contabil sera téo
avangado quanto mais for capaz de produzir todes os relatdrios gerenciais (alem dos
tradicionais) da forma mais automatica e repetitiva possivel, com ¢ menor grau de
trabalho adicional por parte do Contador. Nesse caso, tem-se um sistema contabil e
estratégico (IJUDICIBUS, 2002).

Por outro lado, a maior parte das informagdes contidas nas demonstragdes emanadas
do sistema de informacdo contabil se refere a aspectos do patriménio da entidade
objeto de contabilizacdo e observa dimensées econbmicas de contabilidade
{principalmente na Demonstragcdo de Resuliado do Exercicio), financeiras
(principalmente no Balango Patrimonial) é, as vezes, fisicas e de produtividade nos
sistemas modemos mais avancados, bem como de natureza social e ambiental
(IUDICIBUS, 2002).

“A contabilidade ndo é uma ciéncia exata. Ela € uma ciéncia social, pois é a acgio
humana que gera e modifica o fendmeno patrimonial. A Contabilidade utiliza os
métodos quantitativos {matematica e esiatistica) como sua principal ferramenta”
(IUDICIBUS, 2002, p. 35).

Assim, a definicdo da Contabilidade elaborada por Carvalho (1956, p.15):

E ciéncia que fem por objeto o estudo dos livios, documentos,
céiculos e contas por meio dos quais se registram e classificam os
atos e fatos administrativos cujos efeitos sobre 0 patrimdnio ela
ensina a pdr em evidéncia, dando normas para apresentacfo grafica
dos mesmos.

Nesse sentido, considera-se como comteltdo verdadeiro da Contabilidade os fatos de
gestdo, representados mediante os métodos, sistemas e processos de escrifuragio,

gue constituem o instrumental desta ciéncia.

Destacam-se 0s estudos de alguns tedricos como Herman, (1972), que aceitam o
principio da personificagio das contas, introduziu-lhes o conceito juridico dos direitos e

obrigacées, substituindo a pessoa intermediéria entre o proprietario e a azienda.

A Contahilidade, considerando a azienda em toda 4 sua extenséo, na
sua organizacio e nos seus fins, indaga-lhe as funcfes, determinam
sob que critério deve ser baseado as varas responsabilidades dos
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administradores e dos agentes ¢ fornece os métodos € 0s meios com
que se devem conhecer, medir, computar € demonsirar os resultados
oblidos nos varios periodos da vida. (HERMAN 1972, p. 43).

Partindo da premissa desse autor, pode-se dizer que contabilidade & uma ciéncia que
permite, através de suas técnicas, manter uma organizagio e um controle permanente
do patriménio da empresa. Sua principal finalidade seria fornecer informacgdes sobre o
patriménio, informagoes essas de ordem econdmica e financeira, que facilitam assim
as tomadas de decisbes, tanio por parte dos adminisiradores ou proprietarios, bem

como daqueles que pretendem investir na empresa.

Kroetz {2000, p. 24) assinala que,

r

Entendendo a coniabilidade como uma ciéncia social, & vitai
compreendé-la como um sistema aberto, sendo importante verificar a
caracterizacdo e 2 evoluclo da teoria Geral dos Sistemas, que
nasceu da necessidade de se ter uma teoria maior, a da totalidade,
que pudesse ndc sbé aglomerar, de forma organizada, pequenas
células, mas também procurando silua-ia num sistema maior,
obietivando a resolucio de problemas.

Assim, a contabilidade percorre por vanas correntes de pensamento dentro do
contexto econdmico e social do proprio tempo em que foram se desenvolvendo os
estudos e ampliando-se o numere de estudiosos da ciéncia contabil, entre as quais se
destacam o Contismo, © Personalismo, © Neocontismo, o Controlismo, o
Aziendalismo, o Paftrimonialismo e o Neopatrimonialismo oriundos da Escola italiana
{Européia) de Contabilidade, como também a corrente proveniente da Escola Anglo-
Saxdnica de origem Norte-Americana (FRANCQO, 1997).

Para Franco (1997, p. 21) a Contabilidade:

E a ciéncia que estuda os fendmenos ocorridos no patrimdnio das
entidades, mediante o registro, a classificacdo, a demaonstragio
expositiva, a analise e a interpretagio desses fatos, com o fim de
oferecer informagdes e orientagfo — necessarias a tomada de
decisGes — sobre a composicdo do patrimdnio, suas vanagdes e 0s
resultados econdmicos decorrente da gesto da riqueza patrimonial.

Nesse sentido, observa-se a partir do pensamento deste autor, que o surgimento da
contabilidade pode ser explicado pela necessidade de suprir as limitagdes da meméria
humana mediante um processo de classificacio e registo que lhe permitisse recordar
facilmente as variagdes sucessivas de determinadas grandezas, para que em qualquer

momento pudesse saber a sua dimensao. Progressivamente, a contabilidade
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transforma-se numa fonte de informacges na medida em que pode facultar, a qualquer
momento, o conhecimento da situagdc econdmica & Patrimonial da empress e ©

andamento dos seus negdcios.

A contabilidade pode ser uma fonte de registro, interpretacao e geracdo de informacéo
de dados empresariais e governamentais, deve também, passar 3 preoccupar-se com o
retorno a ser dirigide a toda a sociedade, conforme disse o presidente da Franga,
Jacques Chirac, em seu discurs¢ na sessao plenaria de encerramento do XV
Congresso Mundial de Contadores, em 1997, (DIAS, 2009).

Contudo Dias (2009, p. 33) relata que:

[..] A profissiic contabil desempenha um papel fundamental na
modernizacio e inlernacionalizacdo na economia. Isso porgue voces
nao se restringem a cuidar de contas. Vocés sdo consetheiros e, as
vezes, confidentes das administragbes de companhias, que ienha
importante papel a desempenhar, especialmente em assuntos sociais
e tributarios.

Por esta abordagem, a contabilidade deveria retratar os fatos e eventos relativos &
entidade de forma jusia, ndo enviesada. Entretanto, Coniadores diferentes e
circusniancias diferenciadas podem atribuir ou dar diferentes sentidos ac que seria
justo ou nao. Contudo, o que pode vir a ser contabilidade e, consequentemente sua
teoria, & necesario estar atentos, isto sim, aos desenvelvimentos econdmicos e sociais
da sociedade e, portanto, as necessidades emergentes dos usuarios, a fim de supri-
los das informagdes necessarias, sempre mantendo o custo/beneficio do sistema de

informacao o mais competitivo possivel.

No campo conceitual da contabilidade, assume importancia fundamental o conceito de

ativos, o que & enfaticamente destacado por ludicibus (2000, p. 129)

E tdo importante o estudo do ativo que poderia dizer que € o capituio
fundamenta! da Contabilidade, porque 2 sua definigdo e avaliacho
esta ligada a mulliplicidade de relacionamentos contdbeis que

envolvem receias e despesas.

O autor prossegue afirmando gque além de envolver valiosa discussio sobre as

diferentes metodologias para a mensuracio de slementos patrimoniais, o conceito de
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atives € de utilidade para a definicdo de cutros importantes termos como receitas,

despesas, passivos e patriménio liquido,

3.2 Contabilidade ambiental: contexto histdrico e conceitos,

Na década de 70, surgiram, em varias partes do mundo, movimentos organizados que
passaram a disculir os problemas para minimizar impactos ambientais negativos,
inclusive os decorrentes de atividades econdmicas, de modo especial, os originados

nas industrias.

Realizou-se, em 1872, a 17 Conferéncia Mundial sobre o Meio Ambiente,
Organizagbes das Nagbes Unidas (ONU), em Estocelmo na Suécia. Foi a primeira
conferéncia internacional das Nacdes Unidas que tratou das relacdes entre o homem e
o meio ambiente, e poluicdo foi a palavra-chave desse enconfro. A ONU
(Organizacbes das Nacdes Unidas) criou um mecanismoe institucional para tratar de
questbes ambientais — Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA,
1972)

Em 1975, foi realizado, em Belgrado, um Semindrio Internacional de Educacdo com a
participacac de varios paises, resultando a Carta de Belgrado, estabelecendo que
gualquer agdo de preservagdo ambienial deveria, primeiramente, passar por uma
educagao ambiental. Destaca-se, nos anos 80, o manifesto Nosso Futuro Comum ou
Relatdric Brundtland, do Conselho Mundial de desenvolvimento ¢ Meio Ambiente da
ONU, onde foi fixado o conceiio de desenvolvimento sustentavel. (DIAS, 2009)

A crescente preocupacio com a preservacio do meio ambiente e os esforgos para a
obtencdo de estratégias de desenvolvimento sustentavel tem conduzido diversos
ramos de conhecimento a experimentar novas especialidades gue estejam voltadas
para este fim.

Com o surgimento da Contabilidade Ambiental em 1970, as empresas passaram a se
preocuparem com os problemas do meic ambiente. A Contabilidade Ambiental é a
contabilizacdo dos beneficios e prejuizos gue o desenvoiviments de um produto, ou
servigo, pode trazer ao meio ambiente, podendo tornar-se um conjunto de acgdes
planejadas para desenvolver um projeto, levande em conta a preocupacdo com o meio
ambiente (MAIOR, 2001}.

Para Maior {(2001), a idéia de fazer uma contabilidade ambiental dentro das empresas,

medirem gastos e recursos para a produgic de bens de consumo, veio com a crise do
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petrdlec, em 1974, quando o produto chegou a um altissimo custo e estava em
escassez. Acrescenta ainda que, nesta época, as pesscas entenderam gue as

matérias- primas era um recurso natural, cuja fonte ndo seria infinita.

Contudo, nota-se que a contabilidade ambiental tornou-se um ramo de conhecimento
racente que busca inserir a contabilidade denire do ambite da gestdo de empresas

preocupada com a questio ambiental (PAIVA, 2008).

Sendo a contabilidade um instrumento de identificacao, registro, acumulagdo, analise,
interpretacdo e informacdo das operacdes empresariais acs sécios, acionistas e
investidores em geral, além dos administradores, obviamente, ela se configura.
Conforme Queiroz {2000, p. 81),

Como o mefhor mecanismo de gestio disponivel ao empresariade,
cujos resultados apurados podem ser tornados visivers & sociedade,
com relativa facilidade, mediante a apresentagio de balangos mais
complexos, que inciuam, em sey C©orpo, as resposias aos
questionamentos sociais,

Portanto, verifica-se que a ndo incorporacao dos custos ambientais ao custo dos
produtos, podera ccasionar ao meio ambiente, sérias consegiiéncias, ja que as
empresas continuardc sua trajetoria, desconsiderando a utilizacdo dos recursos
naturais, ¢ no futuro, quando passar a existir um conirole rigido, por essas atitudes,
elas se depararao com custos ainda desconsiderados em seu produto, pedendo vir a

tora-lo pouco competitivo.

Segundo Tinoco e Kraemer (2008), a contabilidade Ambiental pode ser entendida
come a atividade de identificagdo de dados e registros de eventos ambieniais,
processando a geracdo de informagfes que subsidiem o usuario servindo como

parametros em sua tomada de decisao.

Contudo, a contabilidade ambiental eficiente, desenvolve-se para atingir finalidades
especificas, que podem estar retacionadas com o fornecimento de dados, abrangende,
dentre outros, 0s seguintes aspectos que séo relatados por Paiva (2003, p. 45)

« A medigdo de danos ambientais;

- A estimac®o do impacio da adogdo de acbes voltadas para a
sustentabilidade ambiental do negbcio sobre a rentabiiidade;

+ A observancia da legislagdo relativa ao meio ambienie e reduzir
multas e encargos;
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= A dentificacio de métodos e procedimentos para o controle das
operacbes gue diminuam a emisséo de residuos;

= A geracic de informacles para a tomada de decisGes e de
planejarmento.

Assim, a evolucio recente da gestdo ambiental tem ressaltado indmeras inovacbes
estruturais e funcionais voltadas para a percepgde e monileramenio das
exiernalidades decorrentes de cada um dos diversos segmentos de atividade
econdmica no sentido de estimular o desenvolvimento sustentdvel com a manutencao
de padrées de desempenho semelhantes aos atuais.

Dentro deste contexto, Tinoco e Kraemer {(2008) destacam que a contabilidade
ambiental tem fornecido contribuigbes inovadoras no que se refere as informacgdes
contabeis em frés vertentes principais, a saber: definicdo de custos, despesas
operacionais e passivos ambientais; formas de mensuracéo do passivo ambiental; uso
intensivo de notas explicativas e divulgagio de relatdrios ambientais.

Qualguer abordagem adotada para ressaliar os elementos contabeis que estejam
ligados a eventos que ocorram no ambito intemo que possam gerar impactos sobre ¢
meio-ambiente deve ser compativel com a estrutura organizacional, os procedimentos
de evidenciagdo e mensuragdo contabil, as atividades produtivas, bem como a

natureza das informagdes que a administracio deseja.

Moura (2002, p. 157) aborda a insercdo de praticas gerenciais voltadas para o
aprimoramento do desempenho ambiental das empresas como fator estratégico,

destacando as seguintes razdes:

= Maior satisfacio dos clientes;

« Melthoria da imagem da empresa;

« Conquista de novos mercados;

+ Reducio de custos;

= Methoria do desempenho da empresa;

» Reducéo de riscos;

» Maior permanéncia dos produtos no mercado;

» Maior facilidade na obtencao de financiamentos;
» Maior facilidade na obtengdo de certificacho;

= Methoria da imagem da organizac3o.

Para Tinoco e Kraemer (2008), podem ser apontadas trés perspectivas
complementares associadas & adogdo da contabilidade ambiental como um
instrumento gerencial, a saber: « Gestéo interna = Suporte para a gestdo ambiental
para reduzir custos e despesas operacionais e melhorar a qualidade dos produtos;

- Exigéncias legais = Maior controle sobre riscos ambientais para reduzir multas e
indenizagdes; « Demanda dos parceiros sociais = Pressdes oriundas da sociedade por

methores praticas empresariais sobre a questdo do meic ambiente.
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Diante disso, a Contabilidade Ambiental passou a ter status de um novo ramo Jda
ciéncia contabil em fevereiro de 1998, com a finalizagdo do "relatdrio financeiro e
contabil sobre passivc e custos ambientais" pelo Grupo de Trabalho
Intergovernamental das Nagbes Unidas de Especialistas em Padrdes Internacionais de
Contabilidade e Relatorios (ISAR ~ Uniled Nations Infergovernamental Working Group
of Experts on International Standards of Accounting and Reporting). (BERGAMINI,
2000)

Nesse contexto, analisa-se que a Contabilidade Ambiental deve ter como principal
objetivo de registrar as transag8es da empresa que impactam o meio ambiente e 0s
seus efeitos na posicdo econbmica e financeira da empresa que reporia tais
transacbes, devendo assegurar, conforme Bergamird (2000) que os cusios, ativos e
passivos ambientais estejam contabilizados de acordo com os principios fundamentais
da contabilidade; e que o desempenho ambienial tenha ampla transparéncia de que os
usuarios da informacdo contabil necessitam (PAIVA, 2006)

Diante disso, a contabilidade ambiental se propde a apresentar o relato ambiental de
forma destacada nas demonstracdes contabeis, portanto, sua implementacac depende
da definicdo de uma politica contabil que considere a segregacao dos itens relativos
aos impactos ambientais das atividades da empresa no meio ambiente, prevendo, por
exemplo, gque os cusios ambientzis devem ser apresentados de forma segregada,
desdobrados em itens de natureza operacional e nao-operacional, € em itens
recorrentes e exiraordinarios

Bergamini (2000, p.11) afirma que:

As inovacOes trazidas peia Contabifidade Ambiental estao associadas
a pelo menos tés {emas: a) a definicdo do custo ambiental; b) a
forma de mensuragdo do passivo ambiental, com destaque para ©
decorrente de ativos de vida longs; e ¢) a ulilizaciio inteasiva de notas
explicativas abrangenies e o uso de indicadores de desempenho
ambiental, padronizados no processo de fommecimenio de
informagdes ao piblico.

Assim, a Contabilidade Ambiental constitui-se numa nova especialidade da Ciéncia
Contabil com base na materialidade dos valores envolvidos. De acordo com Bergamini
(2000), o usudric extemo da informacao contabil materializa toda informacgéo, no
entanto, pode leva-lo ac erro sobre a avaliacdo do empreendimenio e de suas
tendéncias, 0 gue se aplica de forma plena as informacgbes sobre ¢ desempenho

ambiental das empraesas.
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A avaliagao da utilidade da Contabilidade Financeira Ambiental, sequndo Bergamini
(2000), deve ser realizada tendo em vista o atendimento das finalidades que
pretendem atingiy, que s&o. expor o progresso da empresa no gerenciamento das
questdes ambientais de forma comparada com empresas-pares e durante o decorrer
do tempo; apressntar o nivel de sua exposicdo ao risco ambiental para a comunidade
de negocios e para a sociedade em geral, e demonstrar a capacitacdo gerencial da
emprasa na administracdo de questbes ambientais, e apresentar a forma como a
mesma integra essas questbes a sua estratégia geral de longo prazoe.

Para que as organizagdes equacionem seu envolvimento com a questdo ambiental,
precisam incorporar no seu planejamento estratégico e operacional um adequado
programa de gestdo ambiental, compatibilizando os objetivos ambientais com os
demais objetivos da organizacio (TINOCO e KRAEMER, 20083,

Neste sentido, a contabilidade ambiental tem se configurado com uma das mais
importantes atividades relacionadas com quaiguer empreendimento. Antonius (1999,
p. 3) revela que, de modo gera:

O gerenciamento ambiental pode ser conceituado como a integracio
de sistemas e programas ofganizacionais que permiiarn: a) o controle’
e a reducio dos impacios no meio ambiente, devido as operagdes ou -
produtos; b} o cumprimento de leis e normas ambientais; ¢} o
desenvolvimento e uso de tecnologias apropriadas para minimizar ou
eliminar residuos industriais; d) o monitoramento e avaliacdo dos
processos e parametros ambientais; €) a eliminacho ou reduglo dos
riscos ao meio ambiente e ao hamem; ) a utilizag8o de tecnologias
limpas (Clean Technologies), visandc minimizar 05 gastos de energia
e materiais; g) a melhoria do relacionamento entre a comunidade e o
governo; h) a antecipacio de questdes ambientais que possam
causar problemas ao meio ambiente e, parlicularmente, a8 saude
humana.

Sendo assim, estes sistematizam todas as etapas e processos envolvidos com o
desenvolvimento das atividades comporativas relativas 8¢ meio ambiente, desde a
contratacéo de recursos humanos até a distribuicdo dos bens e produtos almejados.
Desta forma, & possivel tomar as etapas de trabalho mais inteligentes, mediante a
priorizacdce de metas e prazos, e a uma utifizagdc mais racional dos recursos

disponiveis.

3.3 Responsabilidade social o desenvolvimento sustentavel

Segundo Donaire (1999, p. 20)
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A responsabilidade social implica um sentido de obrigagdo para com
a sociedade, esta responsabilidade assume diversas formas, entre as
gquais se incluem prolecdc ambiental, projetos filantrdpicos e
educacionais  planejamento da comunidade, equidade nas
oporfunidades de emprego, sendicos sociais em  gerat  de
conformidade com o interesse publico.

Assim, observa-se que cada vez mais ganha vigor ¢ afualidade a discussao sobre ¢
papel das empresas como agentes sociais no processo de desenvolvimento. Neste
sentido, Sucupira (Z000) refere que se torma fundamental gue assumam nao sé o
papel de produtoras de bens e servicos, mas também o de responsavel pelo hem-
estar de seus colaboradores.

Contudo, para proporcionar o bem-estar da populac3o, as empresas necessitam, de
acordo com Martins e Ribeiro {1885, p. 2), empenhar-se na.

Manutengdo de condices saudaveis de trabaiho, seguranca,
treinamento e lazer para seus funciondrios ¢ familiares; contengéo ou
eliminacdo dos niveis de residuos 16xicos, decorrenles de seu
processo produtivo e da uso ou consumo de seus produlos, de forma
a nfo agredir o meio ambiente de forma geral; elaboracio e entrega
de produtos ou Servigos de acordo com as condicdes de qualidade e
seguranca desejadas pelos consumidores.

Nesse sentido, o reconhecimento da responsabilidade social para com o meio ambiente
pode ser a tarefa mais difici e demorada para ser assumida pelas empresaé. ‘Esta
resisténcia se deve, entre outros, aos seguintes fatores explicito por Martins e Ribeiro
{1995, p. 187).

Altos cuslos: os custos para aquisicie de tecnologias necessarias
para contencdo, redugdo ou eliminagio de residuos taxices, como
1000 Process0 1ecnoiogico em desenvolvimento, eram pastames
elevados, o que gerava um forte impacto no fluxo de caxa das
empresas e, numa visdo superficial, sermt proporcionar reflexos
positivos, em termos de receitas;

v

» Inexisténcia de legislacio ambiental ou de rigor nas j& exisientes:
a legisiacio sobre g assunto é relativamente recente, sendo que
as penalidades contidas nas mais antigas ndo serviam como
instrumento inibidor para seus infratores, dado que era menos
ONEFOSO Para a BMPIESA arcar com oS encargos de uma mulia do
que adquirif equipamentos antipotuentes;

Os movimentos poputares ndo eram fortes e coesos o bastanie
para unir e conscientizar teda a sociedade;

¥
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e,

»  Os consumidores néo associavam a aluacio & comportamento da
empfesa 80 Consumo de seus produios.

Devido a incontestavel realidade, muitas empresas utilizavam tais investimentos como
elementos de marketing, para demonstrar a sua preocupacio com ¢ meio ambiente,
fazendo projecao de sua imagem com a de seus produtos junto a sociedade. Portanto,
esta politica de marketing tomou-se um fator compstitivo entre as empresas
concorrentes (MARTINS e RIBEIR(, 1995).

3.4 A empresa e 0 meio ambiente

Segundo Dias (2007), as empresas S80 as responsaveis principais pelo esgotamento
e pelas alteragdes ocorridas no meic ambiente, de onde obtém os insumoes que serao
utitizados para obtencdo de bens que serdo utilizados pelas pessoas. A contaminacao
do meio natural pelas industrias teve inicio com a Revolugdo Industrial no século XIX,
e dessa época em diante o problema teve um crescimento exponencial, provocando
inGmeras catastrofes ambientais gue tiveram enorme repercusséo local, regional e
gicbal.

Ainda Dias (2007), um dos problemas mais visiveis causados pela industrializacdo € a
destinaco dos residuos de qualguer tipo (sdlido, liquido ou gasoso) que scbram do

processc produtivo, e que afetam o meio ambiente natural e a saude humana.
Segundo Queiroz (2000, p. 79),

implementar processps de gestdo possibiita, ainda, controfar o
rendimento € a adequacdo de recursos humanos e materials aos
processos de trabalhos internos, e disponibitizar informacdes aos
setores envoividos — fomecedores, clientes, investidores, de forma
mais agi, transparenie e livre de vicios.

Observa-se gue apesar de demandarem determinados custos e investimentos, trazem
um rapido retorno as empresas, tanto pela economia obtida como pela racionalizagéo,

e otimizacgdo de niveis de eficiéncia agregados aos bens e servigos.

As atividades de cunho ambiental, de acordo com Wemke (2001, p. 46), passaram a
ser, mercadologicamente, estratégicas por uma razdo fundamental ‘“influenciam
substancialmente a continuidade da empresa, em decorréncia do significativo efeito
que exercem sobre ¢ resultado e a situacdo econdmico-financeira’. isso porque seus
impactos podem culminar na exclusio destas atividades no mercado, basicamente em

funcdo da perda de clientes para concorrentes que ofertem produtos e processos
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ambientaimente saudaveis;, da perda de investidores pofenciais, gue estejam
preccupados com a questio ecologica global e com a garantia de retorno de seus
investimentos; de restricbes crediticias no mercado financeiro, atualmente pressionado
pelas co-obrigacdes ambientais, ou de penalidades govemamentais de natureza
decisiva, como imposicdo de encerramento das atividades, ou multas de valores

substanciais e de grande impacto no fluxo de caixa das companhias (WERNKE, 2001).

As informacdes sobre o provavel futuro ambiental da empresa podem ser utilizadas
para encorajar cperacbes prudentes e defensivas de reducio de residuos, através da
methora das praticas de fabricagdo, embarque e disposicdo. Além disso, podem
oferecer informacgbes estratégicas em termos de diversificacdo de produgao,
investimento em pesquisa e tecnologias e, até mesmo, sinalizagdo para mudanca de
rota nos negodcios, e ainda, influenciar agéncias reguladoras e formadoras de politicas
publicas, subsidiar o programa de gerenciamentc de nsco e dar transparéncia a riscos

ocultos em fusdes e aquisicdes. (DIAS, 2009).

Porter & Linde (1995) dizem que as empresas dificiimente estdo clentes do custo da
poluicdo em termos de desperdicios de recursos, de esforgos e diminuicdo de valor
para 0 consumidor. Nesse caso, a empresa deve avaliar 0 seu processo, mediante
uma auditoria gmbiental, enfocando os custos desnecessarios (gastos excessivos de
agua e energia). Portanto, ¢ controle de custos pode ser usado como ferramenta para

prevenir futuros impactos ambientais.

Neste sentido, pode-se ressaltar que as empresas podem estar mais preocupadas
atualmente em evitar estes impactos ambientais, agindo desta forma, as empresas
ganham mais espacoc no mercado. A competitividade, a eficiéncia, a qualidade, a
produtividade, a flexibilidade de producdo, a inovacgdo tecnoldgica, a satisfacdo de
clientes, e os cuidados com o meio ambiente sdo alguns topicos que fazem parte das

preccupacdes cotidianas dos gestores na atualidade. (Dias, 2008).

Rebolio (2001, p.15) enfoca que “o meic ambiente e a gestdo ambiental s&o variaveis
que se estio destacande no meio empresarial”. Neste sentido, o desafio para a
contabilidade estd na mudanca de paradigma, para um modelo contdbil ambiental,
uma contabilidade integrada e competitiva que compreenda movimentos econdomicos,

operativos e ambientais.
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3.5 Gestao ambiental

Gestao ambiental € um sistema que inclui estrutura organizacional, atividades de
planejamento, respansabilidades, praticas, procedimentos, processos € fecursos para
desenvolver, implementar, atingir, analisar criticamente e manter a politica ambiental.
E o que a empresa faz para minimizar ou eliminar os efeitos negativos provocados no
ambiente por suas atividades. (TINGCO E KRAEMER, 2007).

Segundo Ferreira (2007}, o processo de gestdo ambiental leva em consideragéo todas
aquelas varidveis de um processo de gastae, tais como o estabelecimento de politicas,
penalidades, decisdo, coordenacdo, controle, entre outros, visando principalimente ao
desenvolvimento sustentavel.

Portanto, quando a empresa demonstra que utiliza tecnologias limpas, que conservam
0 meio ambiente podera angariar beneficios adicionais, tais como: um aumento no
comprometimento dos funcionarios, menos taxas ¢ multas por danos ambientais,
menores custos de producdo e de disposicdo de residuos, além de ter acesso a
melhores oportunidades de negbcios. Peoderd inclusive explorar a vantagem

competitiva de estar fornecendo bens e serviges ambientalmente adequados.

Continuamente, estdo sendo feitos progressos no sentido de se proteger 0 meio
ambiente e reduzir, prevenir ou mitigar os efeitos da poiuicio, e, em conseqiéncia, ha
uma tendéncia das empresas em abrir para a comunidade uma grande quantidade de
dados sobre uma politica ambiental, seus programas de gerenciamento ambiental e o

impacto de seu desempenho ambiental, econdmico e financeiro.

Contudo, a gestdo ambiental oferecera a empresa oporiunidades de adicionar valor e,
possivelmente, obter vantagem competitiva por meio da percepcdo publica, economia
de custos ou rendimentos adicionais, enquanto alivia os efeitos de seus produtos e

processos produtivos no ambients.

No que tange as vantagens competitivas da gestdo ambiental das empresas, Maimon
{1996, p. 72) afirma que “em termos organizacionais, os parameitros relacionados ao
meio ambiente passam a ser levados em conta no planejamento estratégico, no
processo produtivo, na distribuicdio e disposigdo final do produto”. Ha uma mudanga
comportamental em ftodos os niveis da empresa e uma legitimidade da

responsabilidade ambiental.
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Nessa circunstancia, percebe-se que nos Ultimos anos a gestio ambiental tem
adquiridc cada vez mais uma posigic destacada, em termos de competitividads,
devido a eficiéncia e beneficios como um fodo e alguns fatores particularmente
potencializados, estes fatores trazem muitas vantagens a empresa no sentido de
competitividade. Entre algumas vantagens compelitivas da gestio ambiental, podemos

identificar as seguintes em Dias (2009, p. 275}

v

Com o cumprimento das exigéncias normativas, hd melhora no

desempenhe ambiental de uma empresa, abrindo-se a

possibiidade de maior insergdo num mercado cada vez mais

exigente em termos ecoldgicos, com a melhoria da imagem junto
aos clientes e a comunidade;

» Adotando um design do produto de acordo com as exigéncias
ambientais, & possivel torna-io mais flexivel do ponio de vista de
instalacdo e operagio, com um custo menor & uma vida Gtil maior;

» Com a reducio do consumo de recursos energélicos, ocorre a

melhoria na gestdo ambiental, com a conseqiiente redugio nos

custos de produgio;

Com a ofimizaclo das técnicas de producédo, pode ocorrer

meihoria na capacidade de inovacdc da empresa, reducio das

etapas de processo produtive, acelerando o temnpo de entrega do
produto e minimizando o impacto ambiental do processo,

» Com a otimizacdo do uso do espaco nos meios de transporte, ha

reducdo nesse tipo de gasto com a consegilente diminuicdo do

consumo de gasolina, ¢ gue diminut 3 quantidade de gases no
meio ambiente,

v

Havera vantagens na negociacdc com seguradoras, na determinacdo de niveis
adequados de reservas financeiras e na reformulacéo da estratégia da companhia e
praticas gerenciais. Para Wemke (2001, p. 47), na gestao ambiental, “o primeiro passo

para conquistar a vantagem competitiva em custos & eliminar o desperdicio”.

Diante desse contexto, percebe-se que as empresas que adotarem estas vantagens, e
investirem em projetos de preservacdo e conservacdc do meio natural, além de
otimizar 0s gastos com producdo, evita o impacto ambiental e podera ainda

futuramente obter lucratividade.

Neste sentido, uma empresa que reconhece suas responsabilidades ambientais
deverd diminuir seu risco financero futuro resultante de incidentes ambientais. Ao
mesmo tempo, esta empresa devera pagar menores prémios de seguro em
conseqiiéncia do menor risco. Uma taxa de risco ambiental baixa também pode

assegurar 3 empresa menores taxas de juros na captagio de recursos (DIAS, 2009).

Donaire (1999, p. 108) afirma que os programas de gestdo ambiental “estabelecem
atividades a serem desenvolvidas, na seguéncia entre elas, bem como quem s$80 0s

responsdveis pela sua execugdo”. Normaimente devem abranger 0s aspectos
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ambientais mais importantes e buscar uma methoria continua, ampliando seu escopo
de atuacdo com o passar do tempo. Devem ainda possuir dinamismo e flexibilidade
suficientes para se adaptar a mudangas que podem ocorrer tanto no seu ambiente

imediato quanic no seu ambiente futuro.

A implantagao do Sistema de Gestdo Ambiental também pode ser um fator importante
para a empresa, e se dd em cinco etapas sucessivas e continuas, pontuadas por
Maimon (1995, p. 72), que sdo: "Politica Ambiental da organizac@o, Planejamento;
implementacdc e Operagdo, Monitoramentc e Agles Corretivas; e Revisdes no
gerenciamento”. Todas essas etapas buscam a melthoria continua, ou seja, um ciclo
dindmico no qual esta se reavaliando permanentemente o sistema de gesi@o e

procurando a melhor relacdo possivel com o meio ambiente.

Para que seja estabelecido um Sistema de Gestao Ambiental deverao ser identificados
todos 0s aspectos perfinentes as alividades, produios e servigos das organizacbes e
os impactos significatives que poderfo provocar no meio ambiente. Essa identificacio
pode ser realizada através de uma revisdo inicial, englobando pelos menos as
seguintes areas: Legislagde e outros instrumentos legais e normativos; Aspecios
ambientais; Analise das praticas e procedimentos de gestdo ambiental, Avaliacdo dos
incidentes/acidentes prévios. {TINOCO e KRAEMER, 2008)

Assim, a importancia da Contabilidade do Meio Ambiente tem crescido no ambito das
empresas em geral, porgue a disponibilidade ou escassez de recursos naturais e a
poluicdo do meio ambiente tornaram-se objeto do debate econdmico, politico e social
em todo o mundo. Cabendo a esta vertente das Ciéncias Contabeis a mensuracdo do

Patrimdnio Ambiental, composto de Ativos e Passivos Ambientais.

3.6 Patrimfnio ambiental

Na discuss@o sobre a evolugdo do conceito de patriménio ambiental cabe levantar um
aspecto impoertante, que diz respeito & sua origem: se por seu aspecto de construcio
social ele deve ser considerado resultado de um processo de avaliagéo, ndo nascendo
como algo perfeitamente acabado, ndo constituindo um projeto fechado em si, mas
produto da agdo humana sobre determinado territéric ac longo do tempo (historia) e
materializacdo da memaria social, por outro lado, as agbes e politicas de preservacao
continuam a ser pautadas a partir da nogéo de monumento (RIBEIRO e GRATAQ,
2000).
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O patriménio Liquido representa o total das aplicagtes dos proprietarios na empresa.

Toda empresa necessita de um capital inicial para efetuar suas primeiras aquisicoes,
suas obrigactes efc. Essa quantia concedida pelos empresarios, denominada
contabilmente como capital social da entidade, que pode no decorrer do tempo
aumeniar. O patrimbnic & classificado come uma obrigagdo ndo exigivel (que nao
pode reclamar, exigir de volta) (MARION, 2004).

Portanio observa-se neste contexto que um proprietaric ac investir na entidade, ndo
tera o direito de exigir de volta o que foi investido. Neste caso, o proprietario pode
optar por vender suas agdes a cutra pessoa, desde que nao comprometa a empresa.
No segundo momento. Estes recursos so seriam devolvidos ao so6cio no encerramento
da empresa (MARION, 2004).

De acordo com Ribeiro & Gratdo (2000, n. 8) “O patrimdénio ambiental & composto pelo
conjunto dos ativos e passivos ambientais”. Neste contexto, para que uma empresa
obtenha lucratividade, & necessario gerar receifas e despesas, 0 que para a empresa

& de grande importancia, pois esta acrescendo o seu patrimdnio.

Ribeiro & Gratdo {2000, p. 7) complementam afirmando que,

N4o ha que se pensar em sua identificac3o fisica, j& que 08 recursos
proprios sdo formados ao fongo da existéncia da companhia e sao
utitizados  indistintamente nas mais wvariadas necessidades
apresentadas pelo processc operacional da empresa, ndo cabendo,
porianto, a identificagio do capital ambiental ou das reservas de
lucros ambientais.

HM& sim, a possibilidade de identificacdo de uma Reserva de Lucros para
Contingéncias Ambientais, sendo, contudo, decorrente de uma situagdo muito
especifica em que seja prevista a existéncia de uma significativa e inevitavel perda no
futuro. Assim, o patriménio ambiental embora existente, néo & passivel de segregacéo
dos elementos que compdem o patrimdnio liquido na sua forma tradicional. (Junior,
1999)

3.7 Ativo Ambiental

Os Afivos Ambientais representam 0s estoques dos insumos, pecas, acessonos,
utilizados no processo de eliminagdo ou redugdo dos niveis de poluigao; 0s
investimentos em maquinas, equipamentos, instalacées adquiridos ou produzidos com

intengdo de amenizar os impactos causados ao meio ambiente; os gastos com



36

pesquisas, visando o desenvolvimento de tecnologias modemas, de médio e longo
prazo, desde que constituam beneficios ou agbes que irdo refletir nos exercicios
seguintes (TINOCO E KRAEMER, 2007).

Contudo, os Ativos ambientais, todos decorrentes de investimentos na &rea do meio
ambiente, deverio ser classificados em titulos contabeis especificos, identificando, de
forma adequada, os estoques ambientais, ¢ ativo permanente imobilizado ambiental e
o diferido ambiental {{UDICIBUS E MARION, 2002).

Ainda assim, os ativos Ambientais s8c os benis adquiridos pela companhia que tém
como finalidade controle, preservacdc e recuperacdc do meio ambiente. Neste
sentido, Ribeire & Gratdo (2000, p. 4) dizem que “recebem tal classificacio parte dos
estoques, especificamente aqueles destinados a finalidade referida”

Tais estoques podem ser compostos por insumos que serao utilizados diretamente no
processo produtivo, principalmente pelos que serbo utilizados diretamente no processo
produtivo, para eliminar, durante os procedimentos operacionais, o surgimento de
residuos poluentes. Alem disse, pedem ser itens que serao consumidos pos-operagao,
de forma a realizar a limpeza dos locais afetados ou a purificar os residuos produfives,
como as aguas, 0s gases, 0s residuos solidos que serdo depostos, de alguma forma,
no meio ambiente natural.

Existem algumas polémicas na identificacdo dos ativos ambientais, devido o
surgimento das tecnologias limpas. Para Ribeiro & Grat@o (2000, p. 4), “essas
tecnologias compreendem novos meios de producdo, dotados de mecanismos que
impedem a produco de refugos”. Tratando-se de meios de producdo e transformacao,

sdo ativos operacionais propriamente ditos e ndo ativos ambientais.

Os ativos cperacionais podem sofrer desgaste acelerado em funcdo de sua exposicéo
obrigatoria a0 meio ambiente poluido. Nesse caso, de acordo com Ribeiro & Gratao
(2000, p. 4}, "os efeitos do diferencial de vida Util, provocado por tal exposicéo, deve
ser considerado como custo ambiental, dado que reflete as perdas decorrentes do
meic ambiente poluide”. Essa situagdo ficara patente nos casos em que os ativos
possam ser comprados, com seus pares instalados, em ambientes menos afetados

pela poluicéo.

As caracteristicas dos stivos ambientais sdo diferentes de uma organizagac para
outra, pois a diferenca entre os varios processos operacionais das distintas atividades
econdmicas devem compreender todos os bens utilizados no processo de protecio,
controle, e preservacio do meic ambiente. Os bens, cuja classificacdo se der no ativo

permanente imobilizade ambientali e ativo permanente diferido ambiental, exceto
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aqueles de vida 0til inferior a 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, cujos valores
serao excluidos, gquande da apuragdc do Lucro Real, estaoc sujeitos a
depreciagao/amortizacao (TINOCO e KRAEMER, 2000)

Neste sentido, uma empresa usa seus ativos para manter suas operacdes, a fim de
gerar receitas que superem o valor dos ativos sacrificados em tfroca, provisionando
futuramente um retorne satisfatéric no fluxo de caixa. Este fluxo de caixa pode ser
precedido de um fluxo de servicos, mas esse fluxo, isolada cu conjuntamente com
outros, serve, em Uitima analise, para gerar fluxos de caixa {UDICIBUS e MARION,
2000).

3.8 Passivo ambiental

Os passivos ambientais normaimente séo contingéncias formadas em longo periodo,
sendo despercebidos as vezes pela administragdo da propria empresa. (TINOCO ¢
KRAEMER, 2007).

Tinoco e Kraemer, {2000, p. 22) afirmam gque “passivos s80 obrigacdes que exigem a
entrega de ativos ou prestacdo de servigos em um momento fuluro, sm decorréncia de

transagdes passadas ou presentes”.

Passivo Ambiental representa foda e qualquer obrigacdo de curto e fongos prazos,
destinados (nica e exclusivamente a promover investimentos em prol de agdes
relacionadas a extingdo ou amenizacdo dos danos causados ao meio ambiente,
inclusive percentuat do lucro do exercicio, com destina¢ao compulsoria, direcionado a

investimentos na drea ambiental (RIBEIRQ, 2000).

Passivos ambientais referem-se segundc Martins & De lLuca {1994, p. 27}, “a
beneficios econbémicos, que serdo sacrificados em funglo de obrigacbes contraidas
perante terceiros, para preservagdo € protecdo ao meio ambiente”. Tem origem em
gasios relativos ao meio ambiente, que podem se constituir em despesas do periodo
atual ou anteriores, aquisicdo de bens permanentes, ou na existéncia de riscos de
esses gastos virem a se efetivar (contingéncias) |

Os Passivos Ambientais, conforme Ribeiro e Gratdo (2000}, ficaram amplamente
conhecidos pela sua conotagdo mais negativa, que diante disso as empresas que o
possuem agrediram significativamente o meio ambiente e, dessa forma, tém que pagar
vultosas quantias a titulo de indenizacgéo de terceiros, de multas e para a recuperagio

de areas danificadas.
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Deve-se ressaltar que os passivos ambientais, como dizem as autoras acima citadas,
ndo tém origem apenas em fatos de conotacdo tio negativa. Eles podem ser
originarios de atitudes ambientalmente responsaveis como os decorrentes da
manutengdo de sistema de gerenciamento ambiental, os quais requerem pessoas (que

recebem uma remunera¢ao) para a sua operacionalizacio.

Ribeiro € Gratdo (2000, 127} colocam como exemplo:

a) os gastos assumidos pela Exxon, no caso do acidente com ©
petroleiro Valdez, no Alaska; b) o caso da Petrobras, na década de
80, no qual a regido de Cubatéo, no interior do Estado de $&0 Paulo,
foi seriamente afetada pelo vazamento de digo, que culminou com a
explosio de vérias moradias, e ¢} mais recente, em janeiro de 2000,
0 vazamento nas instalagdes da mesma empresa que provocou o
derramamento de mithares de litros do dlec no mar na Baia da
Guanabara, causando a morie de varas espécies de aves e peixes,
alem de afelar seriamenie a vida das populaghes jocais que viviam da
atividade pesqgueira.

Tais situacbes exigiram enommes gastos dessas empresas €, ¢ que & pior, gastos
imediatos, sem qualquer forma de planejamento, © que afeta drasticamente qualquer
programacdo de fluxo de disponibilidades, independentemente do porte da
organizacdo. Estes gastos estdo no mesmo patamar dos custos dos recursos fisicos
necessarios para a reparagio dos danos provocados pelas referidas situagdes, ou até
mais, sdo os gastos requeridos para refracdc da imagem da empresa e de seus
produtos, essenciaimente, quando tais eventos sdo aive da midia e da atencdo dos

ambientalistas e ONGs.

Portanto os sistemas exigem ainda a aquisicio de insumos. Maguinas, equipamentos,
instalacbes para funcionamento, 0 que, muitas vezes, sera feitc na forma de
financiamento direto dos fornecedores ou por meio de instituicdo de credito. Esses s&o
os passivos que devem dar origem aos custos ambientais, & que so inerentes a

manutencac normal do processo operacionat da companhia (BERGAMINI 1999).

Para Bergamini (1999, p. 6), “‘um Passivo Ambiental deve ser reconhecido, quando
existe uma obrigacio por parte da empresa que incorreu em um custo ambiental ainda
ndo desembolsado, desde que atenda ac critério de reconhecimento como uma
obrigacdo”. Portanto, esse tipo de passivo é definido como sendo uma obrigagao
presente que surgiu de eventos passados.

Diante do contexto, percebe-se que as contas do passive séc obrigagbes que a

empresa tem a cumprir. Estas devem ser contabilizadas com contrapartida a uma
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conta de resuitado a medida que o fato gerador ocorre ou obrigacbes de eventos
passados que ainda ndo foram desemboisades (TINOCO e KRAEMER, 2007).

3.9 Custos ambientais

Historicamente, a contabilidade do meic ambiente passou 2 ter sfatus de um novo
ramo da ciéncia contabil. Isso se deu, em fevereiro de 1998, com a finalizacdo do
Relatario Financeirc @ Contabil sobre Passive e Custos Ambientais pelo Grupo de
Trabalho Intergovernamental das Nagbes Unidas de Especialistas em Padrdes
internacionais de Contabilidade e Relatérios (ISAR - United Natfions
Intergovernanmental Working Group of Experts on Intemational Standards of
Accounting and Reporting). (MONTEIRQO, 2003).

Atualmente, na literatura, ndo existe uma definico precisa e amplamente aceita
acerca de custo ambiental, mas alguns autores tratam-no como exiernalidade e
outros, como custo da qualidade. A forma mais comum é fratar o cusio ambiental
como uma externalidade.

Para Pindyck e Rubinfeld {1994, p. 881)

Uma externalidade ocorre quandc um produtor ou consumidor
influencia as atividades de produgic ou de consumo de outros de
uma maneira que nio esteja diretamente refietida no mercado. As
externalidade ocasionam desvios de eficiéneia de mercado porgue
inibem a possibilidade de os seus pre¢os refletirem de modo exato
informagGes relativas a4 quantidade gue deverd ser produzida e
consumida.

De uma forma mais simples, externalidade é o efeitc exteno causado por uma
atividade de um agente econdmico. Denfro da btica da externalidade do custo
ambiental, ha a divis&o de enfoque deste em bem comum e custo social. Com a
inten¢&o de tornar mais facit a tomada de decis@o dos gerentes das empresas, surge a
proposta dos custos ambientais. Eles so tratados de uma forma semelhante ao
modelo da qualidade total dos produtos, que procura identificar as fathas existentes e
os custos para a prevencao de problemas provenientes dessas falhas (CAMPOS,
19986).

Os custos de qualidade ambiental sdo decorrentes da criag@o, detecgdo, corregédo e
prevengdo da degradagdc ambiental ¢ podem ser divididos em quatro categorias,
conforme:

Hansen e Mowen (2003, p. 49).
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7 Custos de Prevencdo Ambiental: sic os gastos com as
atividades que visam a prevenir a producdo de residuos gue
possam vir a ser jogados noe meic ambiente. Por exemplo:
contratacdo de mao-de-obra especializada na area smbiental,
treinamento e conscientizaglo de funcionarios e substifuicio de
materiais poluentes;

Custos de Deteccao Ambiental: sio os gastos para observar se
05 produtos e processos da empresa estdo cumprindo as nommas
ambientais apropriadas. Como oxemple, & possivel citar
verificagdc de meétodos e processos e testes e inspegles para
verificacio de pardmetros poluidores;

# Custos de Falhas Ambientais Internas: sioc associados &
eliminacio e gestdo de contaminantes gerados no processo de
produgao, mas que ainda nao foram despejados na natureza. 550
exemplos: manutencdo de equipamento para poluicdo e
tratamento e descarte de residuos;

Custos de Falhas Ambientais Externas: sdo decorrentes do
despejamento de residuos no meio ambiente. Podem, ainda, ser
divididos em custos realizados de falhas exdemnas, gue s&o o0s
custos criados e pagos pela empresa, e 0s custos ndo-realizados
de falhas externas, qgue sdo 0s custos sociais.

‘Jf

v

A importancia da identificacdo e mensuragdo dos custos ambientais esta na criagdo de
informacgdes para ¢ gerenciamento de custos, programas de qualidade e melhorias
continuas na empresa, ou seja, essas informacgdes tendem a tornar mais claro se um

investimento é valido e ajudam a identificar possiveis areas de reducao de custos.

Os custos ambientais podem ter origem nos insumos requeridos para eliminar a
producéo de residuos poluentes durante e apds o processo produtivo, como exemplo,
citado por Ribeiro e Gratdo (2000, p. 4), “produtos quimicos utilizados para purificagéo
das aquas residuais do processo de tintura de tecidos, ou para tratamento dos gases a
serem expelidos no ar’. Podem ainda ser originadrios da depreciagdo dos
equipamentos e maquinas utilizados para controle e preservagao do meio ambiente.
Outra fonte de custos ambientais pode ser a necessidade de fratamento e

recuperacio de areas degradadas pela acio da companhia.

Ribeiro e Gratao (2000} dizem que, otimizando custos, a empresa garante aumento de
produtividade e proporciona maior saude financeira, assegurando sua continuidade
operaciconal. Necessita ainda, a empresa, oferecer um prego competitivo que pode ser

conseguido por um custo inferior ao da concorréncia.

De uma forma geral, os custos ambientais provém dos sistemas de gerenciamento
ambiental. Os custos ambientais devem ser reconhecidos no periodo em que forem
identificados pela primeira vez. Em alguns casos um custo ambiental pode estar
relacionado a danos gue ocorreram em periodos anteriores. Por exemplo, danos

ambientais causados a uma propriedade antes de sua aquisicdo, um acidente
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acontecido em periodo anterior e que agora requer limpeza, disposicao ou tratamento
de um lixo toxico criado em um pericdo anterior.

Uma empresa que reconhece suas responsabilidades ambientais deverd diminuir seu
risco financeiro futuro resulfante de incidentes ambientais. Ao mesmo tempo, esta
empresa deverd pagar menores prémios de seguro em conseqiéncia do menor risco.
Uma taxa de risco ambiental baixa também pode assegurar 8 empresa menores taxas

de juros na captacdo de recursos.

Neste sentido, Silva (2003, p. 94) afirma que:

Acredita-se que o custeamento das atividades de natureza ambiental
oferece condigdes mais seguras de apuragio dos custos do confrole
ambiental, wna vez que pode-se, com maior objelividade, associar os
recursos as atividades e estas, por sua vez, aos processos, e daf aos
produtos/servigos que deles se servem.

A abordagem dos custos de qualidade ambiental tem o mérito de faciltar a
mensuracdo do uso da natureza, tornando o custo ambiental mais tangive!l — uma vez
que os custos sdo relativos a atividades realizadas para preservar ou reparar o meio
ambiente. O fato de este custo ser passivel de medida permite a sua internalizacéo
pelos produtores, influenciando o valor final do bem produzide. (TINOCO E
KRAEMER, 2008).

Quanto ao aspecto do posicionamento estratégico, em termos de diferenciagéo,
Wemke (2001, p. 47) diz que “a varidvel ambiental pode ser usada, principalimente
para situar ¢ produto ou a empresa, de forma a distinguir-se dos concorrentes,
justamente pela énfase na preocupacdo ambiental”. Wermnke (2001) acrescenta gque, 0
uso de materiais reciclaveis, o financiamento a programas de preservagic do meio
ambiente, o tratamento de dejetos oriundos de sua prépria linha de produgio, podem
servir como sinalizador perante os consumidores, da preocupac¢do da empresa com a

questio ambiental.

Neste sentide, os gestores necessitam identificar e alocar custos ambientais, de
maneira que as decisdes de investimentos estejam baseadas em custos e beneficios
adequadamente medidos, para evitar assim, prejuizos futuros a empresa. A
Contabilidade ambiental é o grande instrumento que auxilia a administracdo a tomar
deciso. Na verdade, ela coleta os dados econfmicos, mensurando- o0s

monetariamente, registrando-os e sumarizando-os em forma de relatérios ou de
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comunicados, que contribuem sobremaneira para a tomada de deciséo. (IJUDICIBUS E
MARION, 2002).

Varias empresas podem ter um profissional trabathandoe com Contabilidade. As
empresas podem economizar recursos, a partir do momento que tiver um responsave!
para contabilizar custos e beneficios de maténia-prima, ela estara ctimizando recursos.

3.10 Indicadores verdes

Em alguns paises, como Alema, Estados Unidos, Canada, Nova Zelandia, Bélgica,
Suica, Australia e Inglaterra dentre outros, as industrias estdo fazendo o uso dos
{(indicadores de Desempenhc Ambientais) Environmental Performance Indicators
{EP!), para controle e divuigacio de medidas de emissdo de residuos na natureza,
advindos de seus processos produtivas, Os EP referem-se exclusivamente a cada
tipo de elemento de forma individualizada, por exempio, a emiss&o de gas carbdnico
ou outro poluente guaiquer. Esse tratamento individualizado permite que empresas
interassadas no controle da emissdo possam fazé-lo, de forma a isolar o controle de
cada especie de emissao {PAIVA, 2008).

Segnestam (1999, p. 16) define os indicadores como “quantificadores e simplificadores
e informagdes de modo que facilitem o entendimento dos problemas ambientais tanto
pelos tomadores de decisdes como pelo publico externo”.

Observa-se que os EPI s3o mensuragdes diretas e indiretas da qualidade ambiental e
usados na avaliacdo da situacdo e tendéncias das condicbes ambientais. Essas
tendéncias podem referir-se as causas, pressdes resultantes de processos humanos
ou naturais que afetam o ambiente, o estado ou condigdo de recurso, e a resposta ou

reforgos sociais para minimizar o impacto ambiental.

S&o compreendidos ainda como instrumentos que resumam grandes quantidades de
informacdes complexas em um formato conciso e faciimente compreensivel provendo
ferramentas que mensurem progresso no atendimento de metas ou marcos. As
mensuragdes usadas sdo parte de um sistema de gerenciamento integrado baseados
em resuitados de metas, marcos, indicadores e estratégias em assunto chave da area
ambiental (PAIVA, 2006).

Tratando da importancia de controle da emissdo de residuos, Maimon (1996} estima
gue o custo de evitar a emissdo de uma tonelada de carbone {na forma de gas
carbonico) pode ser de aproximadamente US$ 100 por tonelada. Entende-se ainda
que, devido ao grande aumento ocorrido nos niveis de emissdo de gas carbono nos
paises industrializados, a reducfo real sobre as bases estimadas nos anos 90 sera
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cerca de 5% menor, resultando em um impacto econdmico positivo da ordem de
dezena de mithdes de dblares por anos.

Esses numeros constituemn poderosas ferramentas no controle das emissdes de
residuos se bem elaborados, interpretados e utilizados. O controle e a reducdo da
emissao de gases poluentes proposto pelo protocole de Kyoto possuem como base de
mensuracao os Indicadores de Desempenho Ambientais (MARTIN e DE LUCA, 1994),

O uso de indicadores permite uma comparagdo da empresa em intervalos temporais
distintos, assim como comparagdes com empresas da mesma area de atuagdo, mais
de porte diferenciado. Martin e De Luca (1994, p. 255) descrevendo os cuidados gue

devem ser fomados na analise de indicadores, afirmam gue,

Para um estudo racional sobre o desempenho de uma empresa, é
importante que o0s indicadores ssiam comparados historicamente
(com os obtidos, na mesma empresa, em periodos anteriores) com os
padrBes estabelecidos [...] e com indices de empresas do mesmo
ramo € padrbes do setor de atividades e economia em gerat.

Um cuidado que deve existir em tais comparagdes & que os indicadores representardo
uma posicdo relativa, sendo esse o obietivo da andlise. Nao se devem comparar 0s
valores absolutos, que podem ser extremamente diferentes e conduzirem a
conclusdes incorretas. (MARTIN e DE LUCA, 1994).

O Quadro 2, mostra alguns indicadores elaborados e sua interpretagdo descrita,

Quadro 2 - Proposicdc de eco-indicadores contabeis.

FORMULAGAC RELAGAO CASUAL REFLEXO

fnvestimentos investimentos em Indica a proporcio entre | Reflete o posicionamento da

ambientais prevencio ativos ambientais empresa frente 4 questio
gerais. Ativos totais adguiridos no periodo e : ambiental, de forma ampla.
0s ativos fotais da
empresa.

Investimentos Investimentos em Revela a evolugao dos 1 Demonsira a preocupacao
ambientais prevengio investimentos em com a gualidade do seu
operacionais. Alivo imobilizado prevencdo em relacdo a | parque fabl.

seu pargue fabril.
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Diminuicdo do | Perdas ambientais | Mostra ¢ percentual de | Reflete o grau de cuidado
patrimdnio dos seu patimOnio gue esta | com as operagbes, assim
acionistas em | Pairiménio Hiquido | sendo diminuido em coma o reflexo direto na
decorréncia de funcdo de perdas alteracho do patimédnio.
fatores ambientais.
ambientais.
Perdas Perdas ambiemais | Relaciona o guanio, em | Reflete o grau de
ambientais da termos percentuais, as | conscientizacio mediante
empresa. Adivo total perdas significaram desasire ambisnlal.
sobre 0s bens e os
direiios gue a empresa
dispunha no periodo.
Custos Custos ambientais | indica o quanio os Demonstra investimento da
ambientais custos ambientais empresa na qualidade

operacionais.

Receitas
aperacionais

apropriados no pericdo
representam as receitas
operacionais.

ambiental de seus produios &
como essa relagio pode
afetar seu resultado.

Despesas
ambientais e a3
operaghes.

Despesas
arbientais

Receitas
operacionais

Demonstra o guanto foi
consumido de
despesas, favorecendo
0 meio amiente na
geragéo de receitas
operacionais.

Revela a relagio entre a
conscientizaclic ambiental da
empresa e suas atividades de
comercializagio.

Prevencio e
valor
adicionado
gerado

Gastos totsis com

prevencio
Valor adicionado
total

Relaciona os gastos em
prevencao com o valor
adicionado total.

Reflete com a empresa que
estéd administrando seus
gastos na prevengao de
problemas ambientais face a0
valor adictionado por suas
operacdes.

Remediacdo e
prevencgao.

Gastos com
remediacio

Gastos com

prevencio

ndica a relacdo entre
remediacao e
prevencio.

Hevela a postura da empresa
em sua relacao com meio
ambiente,

Fonte: Adaptado de Paiva (2008, p. 136)

Seria extremamente simples o processo de aplicagdo desse conjunto de indicadores,

ou de partes, gque poderiam variar de acordo com interesses de cada empresa, caso

todas as informagdes fossem disponibilizadas ou ainda pesquisadas com facilidade. O

problema maior reside na ndo-divuigago ou na divulgacdo de forma segmentada de

alguns numeros a serem utilizados na composigio e calculo desses indices. (PAIVA,

2006)

Os denominadores de todos os indices existem, s80 sempre maiores que zerc e sao

divulgados pelas empresas, podendo ser encontrados com relativa facilidade nas

demonstragdes contabeis publicadas com exce¢do do ultimo — Remediagao e

Prevencdo. Qs numeradores, no entanto, por dizerem respeito, a numeros

exclusivamente de gastos ambientais, nem sempre, sdo divuigados e, quando o sao,

isso é feito normalmente de forma incompleta ou parcial (MARTIN e DE LUCA, 1994).
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Portanto, para que sejam calculados, se faz necessaric gue a empresa divulgue
algumas informagdes relativas ao meic ambiente que servirdo como base na geragéo
de dados, que por sua vez trardo subsidios valiosos para decisdes que envolvam a
posi¢do econbmica da empresa em sua relagdo com o meio ambiente, afetando sua
pesicdo presente, mais profundamente o futuro (RIBEIRQ, 1992).

Conforme afirmacac de Ribeiro (13892, p. 131)

C fornecimento destas informacdes teria o poder de desencadear
uma maior alavancagem nc processe de controle de qualidade
ambiental, pois as empresas teriam Ssuas congéneres Ccomo
parametros de comportamento na area ambiental, considerando-se
os diferentes portes econdmicos, como também a relacdo do ptblico
interessado; atuaria, também, como estimule 3 sociedade, de forma
geral, na prevencio de meio ambiente.

A comparacio dos indicadores em um horizonte temporal possibilitara uma analise
horizontal econdmico ambiental da situagio de determinada empresa, setor ou, talvez,
fazendo uma breve referéncia a contabilidade nacional, comparacdc quantitativa
monetaria entre paises (RIBEIRO, 1892).

Ribeiro {1992, p. 133) considera o processo de comparacéo como de exirema

relevancia, pois esclarece que tal processo:

Possui aspectos bastante relevantes, no gque diz respeito a uma
evoluglo abrangente e geral de fodas as atividades econdmicas
quantc a0 processo saudave! de produgdo de riquezas. O
fundamental é que se ampiie 0 processo de preservagio e protegdo
do meio ambiente e que a sociedade como um tode possa
acompanha-io.

O acompanhamento econdmico das atividades e essa mesma relagdo com o meio
ambiente refletirdo o reconhecimento ou ndo de gastos ambientais por ocasido de seu
fato gerador e as conseqgiéncias resultantes desse reconhecimento. Caso tenha
responsabilidade social e conseqliéncia ambiental, isso sera explicitado pelos
numeros resultantes dos indices, relagbes escas que no decorrer do tempo trardo ao
publico a real politica de relacionamento ambiental de determinada entidade
(RIBEIRO, 1992).

Tais informacbes podem ser coletadas e apresentadas de forma cumulativa e em
intervalos temporais que melhor satisfazem aos interessados nas demonstragbes
contabeis, podem ser declarados os plancs, diretrizes e metas da diretoria no que diz

respeito a0 meio ambiente. As evidenciagbes inseridas nas informacdes trimestrais
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serviriam como uma forma de verificagdo se tfais planos estdo sendo cumpridos, ou

mesmo para a justificativa no caso de cumprimentc parcial ou ndo-cumprimento
(RIBEIRO, 1992).

Ribeiro e Lisboa (2000, p. 11) afirmam que:

A evidenciacio dos fatores que refletem a interacio da empresa com
o meio ambiente € fundamental. Qualguer que seja o usuario dessa
informacao poderd estd interessada na identificac8o dos riscos e
eventual descontinuidade e das perspectivas de continuidade, tendo
em vista as aghes e pressdes governamentais, da comunidade
financeira, de crédito, e da sociedade em geral.

A partir dos calcuios dos indicadores, identifica-se o relacionamento entre a empresa e
¢ meio ambiente proporcionandoc aos usudrios seu acompanhamento, e isso,

possibilita também que se fagam inferéncias sobre esta relacao.

Portanto, a importancia dos indicadores em uma entidade ¢ indispensavel e
necessdrio para fundamentar as tomadas de decisbes nos mais diversos niveis e
areas. E importante que as informacgles sejam claras, para que desta forma, possa
salientar, revelar e esclarecer eventuais dividas que por ventura surgir (TINOCO E
KRAEMER, 2007).
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Apés apresentacdo de alguns conceitos que pemmeiam o tema Contabilidade
Ambiental, necessarios na construgdo do marco tedrico gue serviu de base para a
realizacdo desta pesquisa, passou-se a analisar os dados obtidos através das
Demonstracoes Contabeis da Pefrobras entre os anos de 2006, 2007 e 2008. Neste
capitulo serd apresentada um breve histérico da Petrobras e a anslfise dos dados,

desta pesquisa.

4.1 Caracterizacéo da Empresa estudada

A Petrobras foi constituida em outubro de 1953, com a aprovagao da Lei 2.004, a
empresa foi auterizada com © objetivo de executar as atividades do setor petrdleo no
Brasil em nome da Unido. Conforme conta no sitio da empresa, o Petrdleo Brasileiro,
denominada de Petrobras, iniciou suas atividades com o acervo recebido do antigo
Consetho Nacional do Petroieo {CNF), gue manteve sua fungao fiscalizadora sobre o
setor. Atualmente, a companhia esta presente em 27 paises. Em 2007, a Petrobras foi
classificada como a séfima maior empresa de peitrdleo do mundo com agbes
negociadas em bolsas de valores, de acordo com a Pefroleum Inteligence Weekly,
publicagdo que divuiga anualmente o ranking das 50 maiores e mais importantes
empresas de petrdleo.

Mo inicio de 2008, a Petrobras foi reconhecida através de pesquisa da Management &
Excellence (M & E) a petroleira mais sustentdvel do mundo. Na parte de recursos
humanos, a Petrobras e uma das empresas brasiteiras que mais valoriza o seu capital
humano. A Petrobras acredita que a fungio de uma empresa ndo se resume em dar
lucro e emprego, pagar impostos @ cumpriv leis. Por iss0, todos os procedimentos de
informacdo e seguranga em seu planc estratégico. A Petrocbras ainda oferece
oporiunidades de progress&o na carreira, remuneracas nos padrées do mercado,
beneficios educacionais, plano de salde, alem de ser uma empresa mundiaimente
reconhecida pela qualificacdo de seu corpo técnico, que totalizou em 2006 mais de
sessenta e dois mil trabathadores, passando para 74.240 pessoas em 2008,

Nessa circunstancia, percebe-se que a Petrobras a cada periodo pode estar ganhando
mais espaco no mercado por consegiiéncia de investimentos bem aplicados em
projetos de conservagio e preserva¢io do meio natural, como também valorizagio na

area de seguranca, saude e recursos humancs.
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4.2 Indicadores de desempenho ambiental da Petrobras.

O uso dos indicadores de desempenhos ambientais permite que a empresa evidencie,
analise e compare os riscos e rentabilidades inerentes a cada investimento, além de
gerar informagbes necessarias para o controle da qualidade ambiental, facilitando
assim, que nao venha a existir prejuizos futurc. (RIBEIRO E LISBOA, 2000).

Portanto, observa- se que os indicadores sdo ferramentas fundamentais na gestéo
empresarial, uma vez que, simplifica e facilita o entendimento dos problemas
ambientais ocorridos durante o periodo, através da objetividade das informacdes
evidenciadas no Balango Social da empresa.

4.2.1 Investimentos Ambientais Gerais

Esta varidavel representa a propor¢ao de investimenios realizados em Ativos
Ambientais em relagdo ac total do Ative, no periodo analisado, percebe-se que a
Petrobras apresentou um percentual de 0,78% no primeiro ano, 0,85% no segundo e
0,63% no periodo seguinte. Portanto, os gastos em acbes ambientais realizados por
esta empresa em relacdo ao Total dos Ativos apresentou uma evolugdo e queda

dentre os periodos analisados.
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Grafico 1 - Investimentos Ambientais Gerais
Fomie: Petrobras

A partir do Gréafico 1, pode-se observar que este indice variou em 9,34% para mais
quando comparados 2006 e 2007. Esta informagio evidencia o quanto a Petrobras
contribuiu de forma ampla nas acBes de meihoria na gestdo de emissbes

atmosféricas, redugio de teor de contaminantes, consumo de agua e energia, entre
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outros. Ja em 2008 estes investimentos cairam em 25,76%, guando comparados 0s
anos de 2007 a 2008.

4.2.2 Investimentos Ambientais Operacionais

Sobre a proporgdo dos investimentos em conservacdo e manuten¢do do meio
ambiente sobre o vator da estrutura fabril da empresa expostos nos Gréfico 2, pode-se
inferir que estes gastos de ambiental representou 1,23% da sua estrutura operacional
no ano de 2006 |, 1,41% em 2007 e 1,66% ne dltimo ano.
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i -~ Investimentos Ambientais Operacionais |
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Grafico 2 - Investimenios Ambientais Operacionais
Fonte: Petrobras

Observa-se no Grafico 2, que 0s investimentos em acdes que promovam 0 meio
ambiente evoluiram em todos os periodos analisados. Isto evidencia que a proporgao
dos investimentos em conservagio e manutengdo do meio ambiente em relagéo aos
gastos com projetos de recuperacdo de areas degradadas, de reflorestamento, etc;
realizados na estrutura fabril da Petrobras aumentou em 14,77% nos anos 2006 a
2007 e 17.22% em 2008. Diante disto, pode-se afirmar que a preocupacdo com a
qualidade ambiental da sua estrutura de produgéo vem evoluindo a cada ano através

do aperfeicoamento da sua estrutura fisica, evidenciados nos Balangos Sociais.

4.2.3 Custos e Despesas Ambientais Operacionais
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Este indicador representa a proporgdc de custos e despesas ambientais sobre as
Despesas Operacionais. No pericdo analisado, a Petrobras mositrou um percentual de
3,25% no primeiro ane 5,36% no segundo e 3,28% no terceiro.
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Grafico 3 - Custos e Despesas Ambientais Operacionais

Fonte: Petrobras

Observa-se no Grafico 3, que este indicador ambiental nos primeiros dois anos variou
em 65,10%% . Ja no periodo seguinte houve uma queda de 38,88%. Diante disto,
pode-se afirmar que a empresa se preocupou mais com as questées ambientais em
2007 com investimentos em equipamentos para controle de poluigdo do meio

ambiente, projetos de defesa de crianga e adolescente.
4.2.4 Prevencio e Valor Adicicnado Gerado

De acordo com os dados disponiveis nos relatérios analisados, o indicador que
representa a proporgio de gastos totais com prevenc&o sobre o valor adicionado
gerado da Petrobras, mostrou um percentual de 1,16% no primeiro ano 1,65% no
segundo e 1,39% no terceiro periodo, portanto, os gastos na prevencdo de problemas
ambientais também apresentou uma evolugdo entre os dois primeiros anos analisados

e em seguida um queda.
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Grafico 4 - Prevengio e Valor Adicionado Gerado
Fonte: Petrobras S/A

Observa-se no Grafico 4, esta vanavel apresentou um aumento de 41,42% entre os
anos de 20068 e 2007, ¢ em saguida uma queda de 15.21% no Giimo ano analisado.
Os gastos relacionados com prevencdo de problemas ambientais séo referentes as
acbes de equipamento e sistema de controle e poluicdo, recuperacdo de areas

degradadas, entre outros.
4.2.5 Investimentos em meio ambiente por quantidades de trabalhadores

Este altimo indicador calculado representa o valor médio gastos em agbes e
programas que promovam o meio ambiente pela empresa por cada trabaihador,
podendo assim, servir como um indice para avaliar o grau de eficiéncia verde da
organizacio. A Petrobras mostrou um valor médio de R$ 22,55 por empregado no
primeiro ano, R$ 28,67 no segundo e R$ 26,58 no terceiro, portanto, os gastos com
investimentos por quantidade de trabalhadores para preservagao do meio ambiente

variaram para mais € menos nos periodos analisados.
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Grafico 5 - investimentos em Meio Ambiente por guantidades de trabalhadores
Fonte: Petrobras S/A

De acordo com o Grafico 5, o valor meédio investido no meic ambiente por trabalhador
pela Petrobras aumentou 27,15%, comparando os anos 2008 e 2007 e diminuiu em
7,29% no ano de 2008. De acordo com o Balanco Social da Petrobras no primeiro ano
existia 62 266 trabalhadores, no segundo 68.831 e no terceiro 74.240, percebe—se que
a empresa a cada periodo analisado vem aumentando na area de recursos humanos,
porém o valor de investimento em meio ambiente ndo seguiu esta mesma proporgac

de variagao, sendo assim, esses $ao 0s motivos do comportamento deste grafico.
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5 CONSIDERACOES

Apbs analise dos dados, inferi-se que o ambiente externo ou mercado é um fator
contingencial que estabelecs parimetros, limites, propostas e desafios que tém que
ser interpretados e tornados significativos, de acordo com a escala de valores e
crengas da organizacéo.

E por meio da construgio da realidade por parte da organizagdo que os parametros e
desafios do mercado adquirem significados e estruturam decisées e agdes, gue seréo
favoraveis ou nao, rentaveis ou prejudiciais a saida da empresa, conforme o nivel de

ajustamento dessa construgdo aos limites e agdo seletiva do meio ambiente.

A preocupacdo em cotimizar os recursos e melhorar a qualidade dos processos na
obtencao dos produtos conceitua-se por eficiéncia {produto frecursos consumidos).
Em contrapartida, a eficacia pode ser conceituada como a preccupacisc em conseguir
o maior valor possivel para o produto junto ao mercado (valor conseguido /produto
obtido}.

Essa linha de raciocinic permitiu uma compreensde do funcionamento de uma
organizagao em relagdo ac contexto ambiental no qual estd inserida, para estabelecer
uma tipologia de organizagbes com base na analise das caracteristicas que
apresentam em funcao de seu setor econdmice. Embora seja necessario reconhecer
que cada organizacao tem suas caracteristicas particuiares, toma-se extremamente
Util agrupar empresas que, genericamente tém caracteristicas similares, para verificar
o funcionamento dos blocos das organizagbes e o comportamenio das forgas
competitivas dentro de cada conjunto deste. E mediante tais observa¢bes empiricas
que se constata a existéncia de diferentes tipos de empresas, instituicdes e outras
formas juridicas de entidades. Tal constatacdc é de extrema imporiancia, uma vez
que, para cada tipo de organizacgdo, existem técnicas e tecnologias mais eficazes a
meihoria do desempenho da gestéo ambiental e responsabilidade social.

O objetivo deste trabatho foi verificar 0 comportamento do desempenho ambiental da
Patrobras através de indicadores verdes,com a finalidade de analisar a variacdo de

cada um nos pericdos 2006 a 2008.

A realizacdo do estudo fundamentou —se também em conhecimentos de literaturas
existentes sobre o assunto e no site da Petrobrds, Para atinglr os objetivos, com 08
dados coletados foram feifos calculos e comentarios sobre as informagdes. Através
desta analises foi possivel identificar a variagdo para mais e menos a cada indicador

astudado.
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Diante deste estudo chega a concluséo gue a Petrobras esta investindo a cada ano
em projetos que condribui para a preservagae e conservacdo do meio natural. No anos
de 2008 a 2007, percebe-se que estas variagdes aumentaram. Ja no periodo seguinie

houve uma queda em alguns indicadores ambientais estudados.

Portanto recomenda-se a partir desta pesquisa gue a empresa deve analisar qual a
consegiiéneia desta queda no ano de 2008 em alguns indicadores analisados, para

gue ndo venha futuramente prejudicar o sistema operacional da empresa.
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Informacdes adicionais as demonstragbes contabeis

BALANCO SOCIAL

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
(EM MILHARES DE REAIS)

Dermonstracoes Contébels

Receita liquida (RL) 8238919
Resultado operacional (RO) 40672492
Folha de pagamento bruta (FPB) 6615683

Alimentagio : a5

Encargos sociais compulsérios 3121887 47.19% 1.97% 2304476 38,40% 1,6%%
Previdéncia privada 550.354 £92% C% 722.535 12,04% G53%
Saude 2036428 3069% 1.28% 31.02% 136%
Seguranca e satide no trabalho 768862 1,16% 205% 0.658% 0,03%
Educagdo 87.18% 1.32% 0,06% £20% 137% C06%
Cultura 30844 0,47% 90,02% 18485 032% 001%
Capacitacdo e desenvolvimento profissional 228700 437% Gt 311266 520% 023%
Creches ouauxlio-creche 1.835 0,03% 0,00% 1620 003% Co0%
Participagdo nos lucros ou resultados 1196318 18,09% G76% 1005564 16,75 0,74%
Quuros £6.837 101% ) 0,04% 59280 B9k 2.04%
Total -Indicadores sociais internos 7575706 120,56% 5,04% 6763.027 112,77% 4969

Educagio 31.895 020% 205% 50.742 DI7% 004%

Cultura 288569 0% ¢ 18% 264617 072% 019%
Sadde e saneamento 5627 0,01% 0,05% 7620 002% 001%
Esporte 56197 0,14% 8.04% 25774 0,07% 0,02%
Combate i fome e seguranca alimentar 22762 0,08% 002% 66825 0,18% Q05%
Outros 1} 783252 0,1%% 0.05% 42130 013% 0,04%
Total das contribui¢Bes para a sociedade 546,402 1,34% 0,35% 473702 1,29% 0,35%
Tributos (exclufdos encargos sociais) 71274595 175,24% 45,04% 69.801.173 150,30% 51,10%
Total- Indicadores sociais externos 71820497 176.58% 45 35%, FO274.875 191,59% 57.44%

Investimentos relacionados com a produg 3o/ operacio da

empresa % 3,34% Ga6% 1224745 334% Q50%
Investimentos em programas e/ou projetos externos A4 G11% 003% 44195 012% 003%
Total dos investimentos em meio ambiente 1404069 3,45% 0.8%% 1.268940 3,46% 3.93%
Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para minimizar { ) NEO POSSUIMETAS () NAC POSSUIMETAS

residuos, o consumo em geral na produ¢dof operacice ( ) CUMPREDE 53 2 75% ( ) CUMPREDE 51 A75%

aumentar a eficicia na utilizagdo de recursos naturais, a { ) cumprr DE C A S0% { 1 CuMPRE OF O A 50%%

empresa {%) CuMpPREDE 76 & 100% {») cumeRE DE 76 & 1%

N°de empregados{as) ao final do periodo 62266 53.933

N¢ de admissdes durante o periodo (1) 7726 1806
N de empregados(as) terceirizados(as) 176210 155267
Ne¢ de estagidrios(as) (™} 68e 560
NO de empregados(as) acima de 45 anos () 20007 17,523
N© de mulheres que trabatham na empresa (V2 6664 5116
% de cargos de chefia ocupados por mulheres (V) 1240% 1076%
N de negros{as) que trabalham na empresa (V) 2339 2339
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% de cargos de chefia ocupados por negros(as) (v 3,10% 310%
N¢ de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades especiais V) 1508 1298

Relacdo entre a maior e amenor remuneragdo naempresa Vi 0 363 . “ 36,3 B

Nimero total de acidentes de trabalho (Vi () 437 314
Os projetos sociais & g{nbiemals desenvolvidos pela empresa (%) direczoe  Modes(as) ()diragice { yrodos(as)
foram definidos por: @) { Ydhregao gerbncos enpragades(as) ¢ )dingin geréncas émpmga.\ﬁ;-as‘-
OSPB;Efes de s:gﬁurzsga esalubridade no ambiente de ddigioe £ Jtodos(as) ydicagioe ( ytodos(ad
-1 B ;. s 1 v 7
trabatho foram nidos por: geréncias empregadosias)  ( Mtodos(as) + Cipa  gerBncias empregedos(as)  { Ytodos(as)+ Cipa
Quanto a fiberdade sindical, ao direito de negociago coletiva e 2 ()s s (e i )
f € { ysegueasnormas (X incentvae segue (}seguraas (%) Incentivara
representagdo internados(as) trabalhadores(as),aempresa: @) {)nioseenwbe  daOIT aQim {pndo seenvolverd no;ﬁ: x;aGW s:gu.n.i a0 .
: . ( ydiracios ) tedas(as) (direcioe XyLodas(as)
A previdéncia privada contempla: (V10 ) {)dregao gerbncias empregados(as)  ()direg3o geré‘r::as m‘;—:@s‘
.. 5 Ji x)todosias) ( ydi=g3a 3 todas(as)
A participagdo dos lucros ou resultados contempla: (2 ()diregde empregados(as)  ( jdusglo gm’zll\ . ;;;:‘gi&;ﬂn
Na selecao dos fornecedores, os mesmos padrdes éticosede  ()nfosio {jrdcserdo
responsabilidade social e ambiental adotados pelaempresa: @ comiderades {)s3osugendss () sloengidos corsiderados  {)serSosugendos (¥ serSoexigidos
Quanto a participagdo de empregados(as) em programas ) anganizi
) i d T rganiTa 2 {syorganizarie
de trabalho voluntério,a empresa: ) (ndosesnvlve  {Japba icertiva { yrdoseenvoivers ( )aptiark . >L:\E?nli\‘a(.§‘.
Namerototal de reclamagdes e criticas de naempresa noProcon na s na e
) g B, rcon P empresa noProcon Just
consumidores(as): 1) () 18653 2t 33 i 3000 0 8; oty
. i B na empresa naFrocon na s naemoresa roProcon najustica
% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas: (%7 @9s8% 475% 0% - 9% - g
Valor adicionado total a distribuir {em mil R$): Em 2006 120694637 Em 2005 108240825
N - 0% governo 2% coisboradores(as) 5%% governo 9% colaboradores(as)
Distribuigdo do Valor Adicionado (DVA): 7S acionistas 9% tamairas 16%retidn TR aCIoNISTas P tercencs l'] €% ratido

1) CNPJ:33000167/0001-01 - Setor econdmica: Indistria/ Petrélec, Gés e Energia - UF da sede da empresa: Rio _e!ero
2) Para esclarecimentos sobre as informagdes declaradas: Telefone (21) 3224-1009 - E-mail comunicacao@petrobras.com.br

3) Estaempresa nio utiliza mao-de-obra infantil ou trabathc escravo, ndo tem envolvimenta com prostituigao ou exploragdo sexual de crianga ou adolescente endo estd
envolvida com corrupgao.

4) Nossa empresa valoriza e respeita a diversidade interna e externamente.

1. Inclui os investimento do Programa Petrobras Jovem Aprendiz, que totalizam R$ 25.320.

1l Inclui o repasse ao Fundo paraa infancia e a Adolescéncia (FIA) e projetos voltados a garantia dos direitos da crianga e do adolescente.
1ii. Dados da Petrobras Controladora de empregados admitidos por processo seletivo piiblico

W.Informagdes da Petrobras Controladora.

V. A Petrobras iniciou o Censo Interno no final de 2008, ¢ qual ainda ndo foi conclulde. Por essa razio, os dados reportados sae relativos a pesquisa de 2004, mas serdo
atualizados assim que os resultados forem tabulados.

V1. Um novo plano de cargos e salérios para os empregados da Companhia estd em fase de elaboragio. Em virtude da negociacdo que ainda transcorre ¢ pela possibilidade
de existéncia de impacto neste indice, a mensuragio da meta para arelagdo entre a maior e a menor remuneracao para 2007 foi determinada como equivalente a atual,
cansiderando-se esse valor como limite maximo admitido.

VIi. Ndmero de acidentados comafastamento de trabalho por milhdo de homens-hora de exposigdoao risco, abrangendo empregados préprios e de empresas
contratadas. Para 2007, o ndmero de acidentados estatisticamente esperado é baseado numa previsio de 563 mil de homens-hora de exposigao ao risco ¢ nolimite
maximo admissivel previsto para a Taxa de Freqiiéncia de Acidentados com Afastamento - TRFCA.

Viil. A Companhia estd negociando um novo modelo de previdénciacemplementar junto 2os empregados que dispde do Plano Petros. Os novos empregados dispdem
de um seguro de vida, contratado e custeado pela Petrobras, que possui vigéncia até que seja aprovada a nova propostaem fase final de tramitag3o na Secretaria de

Previdéncia Complementar.
IX. Até 2005, 05 dadas reportados eram apenas do SAC da Petrobras Controfadora. Apartir de 2006, passou aincluir o quantitativo de reclamag8es e criticasrecebidas
pela Petrobras Distribuidora. Ameta para 2007 contém somente a estimativa do SAC da Petrobras Controladora.
(iy Mo auditado
As niatss explicativag s30 parte integrante dae demonstragles conrabes
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BALANCO PATRIMONIAL

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005

(EM MILHARES DE REAIS)

nstragéeé Conté_bels

Cemo

Circulante
Disponibilidades

Depdsitos vinculados

Contas a receber, liquidas

Dividendos areceber

Estoques

Impostos, contribuigBes e participagdes
Despesas antecipadas

Outros ativas circulantes

Nio circulante

Realizdvel a longo prazo

Contas a receber, liquidas

Conta petréleo edlcool -STN

Titulos e valores mobilidrios

Projetos estruturados

Adiantamentos a fernecedores
Depésitos judiciais
Investimentos em empresas privatiziveis
Despesas antecipadas

Adiantamento para plano de pensdo
Impostos e contribuicdo social diferidos
Empréstimas compulsérios ELETROBRAS
Estoques

Outros atives realizaveis a longo prazo

Investimentos
Imobilizado

Intangivel
Diferido

&

18a

5.}

o

1Zb
13
14

As notas explicativas 2o parte integrante das demonstragies contgheis,

27.829105 23417040 20098892 17481:555
85229
14,412,159 14148054 10376356
47462 47307 F27533
15541032 13606673 12368740
6825757 6550597 4381752
938477 941.014 BA9892
1.165.430 14443758 170,573
67212423 £0.235.150 49443798 44694731
1322336 1587771 34510261 28151479
785721 765524 785791 762.524
409531 418091 3062 760
927.830 5690350
TOETAR £R84235 SE4.266 684235
1750119 1812385 14381384 1443834
3273 3454 1366 1475
1.838778 1362800 212953 e 9eT
1.242268 1205358 1242268 1205358
5398532 4337.3€1 3ITE2457 2333641
2063728 117811 115923 117811
464 783 453777 464783 442777
1434671 1,104 861 544332 763818
16360511 14102228 45184676 37401550
4755148 2280702 22776506 20365625
115 340.798 100824.265 58682236 45187534
4473933 4.604.989 2778773 2584531
2448370 1.473.634 T45.565 578175
142.318.708 123285918 130.170.756 10%.318.415
216,538,128 183521108 179514554 1540713146
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Circulante

Financiamentas

Juros sobre financiamentos
Fornecedores

Impostos, contribuic8es e participacbes
Dividendos propostos

Projetos estruturados

Provisdo para plano de pensio

Saldrios, férias e encargos

Provisdo para contingéncias
Adiantamento de clientes

Qutras contas e despesas a pagar

ﬁio Circulante

Financlamentos

Subsididrias, controladas e coligadas
Impostos e contribuigdo social diferidos
Provisdo para plano de pensdo

Provisdo para planc de saiide

Provisdo para contingéncias

Provisio para desmantefamento de dreas
Qutras contas ¢ despesas a pagar

Resultado de exercicios futures

Participag3o dos acionistas ndo controladores
Patriménio liquide

Capital realizado

Reservas de capital

Reserva de reavaliagdo

Reservas delucros

i5 11532301
15 585975

11510166
8b 24712040

72596669

1od 34.162
T8 414821
1451660
223 54,000
1997177

8589629
1913369
2676359
8931341
1017842

1341352
138093
28900459
6854934
7895669
1545296
201782
13137832
54600
TaeEn

1.526.720

42360150

E0797.029

1o 27116271
18e 3047799
18 8419471
2Za 513.88G

2148398

1126358

14439489
23954
2461721
1292360
7030933

614568

5696128

-

ves
0o

i
4

413

747539

5]
Ll

6178854

21
48263983
372064
66,422

48828176

33235445
372084
/0720

45117.60G7

48263 983
372064
66423

506728604

G7 530648

78785236

59322334

20538123

183521.708

179:614.554
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005

{EM MILHARES DE REAIS, EXCETO LUCRC POR ACAC DO CAPITAL INTEGRALIZADC)

Demonstragdes Contébels

Receita operacional bruta
Vendas
Produtos

Servigos, principalmente fretes

Encargos de vendas

Receita operacional liquida

Custo dos produtos e servios vendidos
Lucro bruto

Outras receitas (despesas) oper
Vendas

Financeiras

Despesas

Receitas

Varia¢des monetarias e cambiais, liquidas

Gerais e administrativas

Honordrios da Diretoria e do Consetho de Administracao
De administragdo

Tributdrias

Custos com pesquisas e desenvolvimento tecnolégico
Perda narecuperagdo de ativos

Custos exploratdrios paraextragdo de petréleo e gis
Planos de pensac e satide

Qutras despesas operacionais, liquidas

Participacbes em subsididrias e coligadas

Resultado de participagdes em investimentos relevantes
Lucro operacional

Despesas ndo-operacionais

Lucro antes da contribul social, do imposto

de renda, das participagao dos empregados e
administradores e da participagiio dos acionistas ndo
controladores

Contribui¢3o social

Imposto de renda

Lucro antes das participacdes dos empregados e
administradores e da participago dos acionistas ndo
controladores

Participacdes dos empregados e administradores

Lucro antes da participacdo dos acionistas ndo
controladores

Participagdo dos acionistas ndo controladores
Lucro liquido do exercicio

L liquido do capital integralizado
oo gl el

Asnotas explicativas s30 parte integrante das demomstragles contabels
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205181776 177595324 161868042 143275549

271367 1.469.940 357925 383181

205403037 179065 284 162225973 142665730
(47164218 (42.460,206) (42508173 (R7843.204)
158238819 134605078 112717.800 105.822 526
(54,665 842) (77107 546} (65.793.449; (57512113)

63572977 59497132 53919 35] 433710473
(5.750.649) (5477419 (4975 407) £4195157)
15 (3720.347) (4564773) (2226.462) (2262 658
16 2378793 1.3%1.410 3038657 2369097
16 9359 370536 77277 {(1187.23%)
(31.035) (28.845) (3858) (4089}
(5757.330) (5.401 252} (3562968) {2449.664)
(1262536) (895.208) (679756) (443415)
(1579.711) (934.500) {1568546) (3226275
(45063) {126.632) (40395) {49.362)

(2036.8338) (2222793) (1118839) {1ETE417)
{1.940,582) {2011.016) (1.823.391) (1588303)
17 (2.891.132) (25626419) (2.428110) {2.692062)
(22 667 270) (22567.117) (16567787) 16592.450)

423995

37.775.559

(111.650)

4005542
18 (3104576)
18 (8751.325)

316555266
{28452448)
(7956512)

20 {1196918) {1.005564) (993,000) {846.000)
27512223 26063173 22450082
(1592303)
25518920 26063173 23450082
531 541 594 5,38
| PETROSRAS
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

(Consolidadas e da Controladora)

Em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
(EM MILHARES DE REAIS)

28 Seguranca, meio
ambiente e saude

29 Remuneracao
de dirigentes e
empregados da
Controladora
(em reais)

A mefhoraconrinuada do desempenho ambiental da Petrobras, tal
como definida em seu Planc Estratégico, estd assoclada a imple-
mentacao de dois grandes programas - o de Segurancade Processo
(PSP) e o de Exceléncia em Gestdo Ambiental e Seguranga
Operacional (Pegaso).
Os investimentos no Pegaso, em 2006, somaram aproxi

madamente R$ 1.223.000, incluindo RE 373.000 da subsidiaria
Transpetro.

1 1 2 : ANALISE FiNANCEIRA & DEMONSTRAGOES CONTABEIS 2006 | PETROBRAS

O Plano de Cargos e Salédrios ¢ de Beneficios e Vantagens da
Petrobras e alegislacao especifica estabelecem os critérios para
todas as remuneragdes atribuidas pela Companhia a seus dirigen-
tes e empregados.

No exercicio de 2006, a maior ¢ a menor remuneracdes
atribuidas a empregados ocupantes de cargos permanentes, rela-
tivas ao més de dezembro, foram de R 39.404,74 ¢ R$ 1.085,66
{R$ 36.871,66 ¢ R§ 867,82 em 2005), respectivamente. 4
remuneragic média no exercicio de 2006 foi de R$ 6.262,56
(R$ 6.181,14 em 2005},

Com relagic a dirigentes da Companhia, a maior remune-
ragdo em 2006, ainda tomando-se por base o més de dezembro,
correspondeu a RE 45.315,45 (R¥ 42.402,40 em 2005).
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. 2006 |
2-INDICADCRES SOCIAIS INTERNOS @ e 5 : . 1 ] g__-_-'-v_AI.OR_' ;i_-smzf_-_n;:ﬁs ;eso;u;li
| Total - Indicadores socials internos & 295 5 I
e
VALOR . %SQBRERO: % SOBRE RL 3
! Total das contribuigdes para a sociedade |
:”Tolal 2 Inds’cado.res sociais E);-IL;_(-IWS . 7 pege N Lot Gt 4l | SRR
4-INDICADORES AMBIENTAIS @  VALOR' %SOBRERO % SOBRE RL ; VALOR 9%SOBRERO = %SOBRERL

; Total dos investimentos em meio ambiente i

AR CO
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6 - INFORMACOES RELEVANTES QUANTO AO
EXERCICIO DA CIDADANIA EMPRESARIAL

3 ITRON €3 M
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Circulante ) o

40154095 | 49 443 798

t inve mén‘-h-)s - - . T A = o )

. imobilzade R ; 1 E ] Tememiowmi
" intanglvel R 7 N T -
" Diferidce - 1 T saeee] 0 a
- 143318.706 . 171.078.915 | 120.170.756 o

231.227.800 | 210.538.129 211.233.010

As notas explicativas sio parte ntegrante das demonstragies coitabels,

i
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CONSOLIDADO CONTROLADORA

..iv.:;s. contas & : z 4 .
- - o : 62120 777 | 56 554.454 34.834.917 29.048.763
_ Resu!tadodi;;xie,';iciio;firituros o 1 7 1.391.788 | 413.378 |
i Participagao dos acionistas no controladores | 6.306 097 7475399
~ patrimenioliguide LI ‘
- 7 113.854.127 -9-? 530 .648 ‘ 7 1 ié.()'{2.235 i a9 :-_{E'-}.Z:?;34 |

231.227.800 | 210.538.129 211232010 179.614.554 |
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Demonstragao do Resultado

aptalsonialres

NSOLIDADO CONTROLADORA

| Recei‘ta operacional bruta

P i . 218.254.174 | 205403.037 | 170.244.954 | 162225 973
17{137? 725 | TSSE’SBSlJ ! 1267@7 001 ; ﬁd?ﬂ s&;

7 [ (104.298 043) | 94.933.511) | (70.444.688) | (65.942 183) |
66.179.682 | 53305306 | 56322315 | 53.775.617

i (22.399.601) 23.237.062) | (16.424.053) ‘
Lucro opefacnonal ! 35977.804 ‘ 40.672.492 32.423672 i A7 775,550
Despesas nao-operactonats t (A5 } e L] LS8 T 1)
| Lucro antes da con[rllmu;ao social, do :mposio e tenﬁa das I s : |
| | participagoes dos empregados e administradores e da participagao i :
, dos acienistas nao controladores i 35539.287 40.605.542 32082971 | 37.663.909 |

j-l.w.n:' an!es das partic:pas;oes dos empregados e admmlstradcres N
. eda par hclpagao dos acionistas Flao Lor'lroiadm es

22028, 691 |

26063.173

Lucro hqmdodoexen:lc:o 25918.920 | 22028591 | 26063.173
Lucro liquido por agao do capital social realizado i 3 : g
'no ffm do exercicm Rs 490 591 503 | 594

As notas explicativas sho parte integrante das demonstragbes contabeds

wod
(%)}
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Demenstraghes Contahas

HotasExplicativashsD Contiheis
(Consolidadasuda Contraladora |
EmmilharesdaRens

Considerando sen porte financeiro e seuscompromissos ¢ investimentos nas areas
de Satde, Meio Ambiente e Seguranga (SMS) e Qualidade, a Petrobras, 2 exenplo
das empresas petrotiferas de-porre semelhante ag sey, reiém uma parcela signi-
fieativa de seu riseo, Inclusive awravés do aumento de suas franguias, que podem ‘

aringir U5§ 50 milhoes.

28 SEGURANCA, MEIO AMBIENTE E SAUDE

A melhora continuada do desempenhio ambiental da Perrobras, tal como definida
emseu Plano Estratégico; estd associada a implementagio de dois prandes progra-
mogs - o de Segurangy de Processo (PSP) e ode Fxceléneia em Gestdo Amhienial &
Seguranca Operacional (Pegaso).

EmZ007, os gastos totais da companhia em sepuranga, meio ambiente e satide
{SME), considerande investimentos e operaghes, foram daordemde R 4.300.000,
sendo R$2.226.000 em seguranga, RS 1.720.000 em meio ambiente ¢ R 354,000
em satde. Nesses totals ndo esto incluidos os dispéndios com a Assisténeia
Multidisciplinar de Saide (AME) e o apoio a programas efou profetos ambientals
EUTEIMOS.

O Pegaso {(Programa de Exceléncia em Gestin Ambienral e Seguranca
Operacional) registrou em 2007 o total de investimentos & operacdes da ordem
de RS 1.104.000 (RS L.223.000 &m 2006).

29 REMUNERACAO DE DIRIGENTESE
EMPREGADOS DA CONTROLADORA (EM REAIS)

© Pano de Cargos e Saldrios ¢ de Beneficios e Vantagens da Petrobrase a legislacdo
espacifica estabelecem os eriterios para todas #5 remunetacdes atribuidas pela
Clompanhia a seus dirigentes & empregados: \

Neexerciciode 2007, analorea mencrremuneracdesatribuidasaempregadosocu-
pantes decamos permanentes, relarivasao més de dezembro, lorani de RE45.245 18¢
R$ 1.200,88 {RE 39.404,74 ¢ RS 1.085,66 cm 2006, respectivamente. A remunera-
gao meédia neexerciciode 2007 fol deRE 7.250,49 (R§ 6.262,56 2m 2006).

Com relagiio a dirigentes da Companhia, 2 maiot remuncragio em 2007,
ainda tomando-se por base © més de degembro, corresponden a RS 52.031,96
(R 45,315,245 em 2006).

BASGCOMES
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INFORMACOES COMPLEMENTARES AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

BALANGO SOCIAL

Exercicios findes em 31 de dezembro de 2008 ¢ 2007
(Em mithares de reais)

=iy, S—————mmey

1 - BASE DE CALCULD 2008 2007 i
Receita liquida Consatidada (RL) ; 215.118.536 Y577 725 o |
Resuitado operacional Consolidada (RO} ?  48.204799 35977804 ‘
Folha de pagamentto bruta (FPB) L 9500291 7919274
2- INDICADORES SOCINIS INTERNOSG) VALOR | %SOBREFPB | % SOBAERL VALOR | %SOBREFPB | % SOBRERL
Alimentagao - 578966 |  609% |  027% | 547790 |  69% |  032% |
Encargos somals {,ompuisuncs N _ | 4633742 &8 77% 2_15% 3:385.374 ‘ 42 3?% ‘ 2 97"/;
Previdancia privada - | 412641 | 434% | 019% | 554.845 | 701% | 033% |
Sadde | 2009488 | 2115% |  093% | 2138366 |  2700% | 125%
Seguranga esaidenotrabalho | 110736 | 117% |  ©005% | 95081 | 120% | 006% |
Educagio ' | 106440 |  112% 005% | 95284 |  120% |  006% |
Cultura | 14082 | 016% 001% | 22794 & 029% | 001% |
Caparitagao e desenvolvimento profissional | 426832 | 449% 020% | 386457 |  488% |  023% |
Creches ou ausilio-creche ' . 2875 | 003% 0,00% | 2319 |  003% |  G00% |
'Part;clgagao nos lut‘ros o resuliadcs | 1344 ';26' | 14 15% ' 0. 63% 1.011.914 ' 12,78% | : 059“” u
Outros | 12581 161% | 007% | 66335 | 084% |  004% |
“Total - Indicadores si;ciéis'imémos - | 9793769 10309% 455% | 8.276.504 | 104,51% 4,85%

3~ INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS - e VALOR | % SOBRERO | % SOBRERL VALOR | %SOBRERG | %SOBRERL
S(ggg?tz?uigtfg g: Trabaihao (i) | 35?52_1 _ 0'0?% ‘ - e i o g |
Fducagdo para a Qualificacdo Profissional (5 | 72693 | 015% | 003% | 64878 |  018% |  004% |
Garantia dos Direilos da Crianca | oouss | 019% | 004% | 110615 | 031% | 006%
‘e do Adalescente (i} (D ) "1 L . ] cetn i bt st e e e
Cultura (i | 208751 | 043% 0,10% 205518 |  057% | 0,12%
Esporte () | es®s2| o0m%n | 003% | 79989 |  022% |  005% |
Outros () ' | 26473 |  005% 0.01% 14275 | 004% |  0@l% |
'Tntaf das santﬂhmgﬁes para a sociedade l 500.780 :_ 1,04% 0,23% 534.113 ] 1.48% 0,21%
'Tnbutos (exrimdos Pnrargns smr:laﬁ) B 80140559 . 166.25% - 37 25% ’ ?3 441 BT".r 7 .404 13% ! 05% ]
Total - Indicadores sociais externos | 80641333 167,29% 37,49% | 73.975990  20562% 4337%
4~ INDICADORES AMBIENTAIS (i} -~~~ | VALOR : % SOBRERQ | % SOBRE RL VALOR = %SOBRERD = % SOBREAL ‘
WSRO S0 | 1019751 | 398% 089% | 1924698 535% | 113% |
‘a producao/operagas da empresa P S - ; o - i
S ESURE AT o s omw 0.02% £1.728 0.14% 0,03% |
efou projetos externos | | ] B
Total dos investimentos em meic ambiente | 1973514 | 400%  092%  1.976.426 549% | 1,16%
Quanio o estabelecimento de “mefas anuais” | () ndo possui { ) cumpre de { } nao possui { ) cumpre de I
para minimizar fesiduos, 0 consumo em geral | i 7 i e S1a75% |
na producaoioperacao ¢ aumentar a eficaciana | ( }cumpre de (x) cumpre dﬁ { }cumpre de {x}oumpre de ;
utilizacao de recurses naturais, a empresa: | 0350% 76 2 100% \{ 0 350% 76 a 100% |

1
3
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INFORMACOES COMPLEMENTARES AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007

(Em milhares de reais)

»

5 - INDIGADORES 06 CGRPO FuNIEIOHAL"(i] :

'Nﬁ de emprpgados(as) o final do perfodo
lN" de admissaes durante o aeriodo ()

Ne de empregados{as} lerceirizados(as)
N de estagiarios(as) (III)

N" de empregados{as} amma de 4‘5 aﬂos ( )

N“ de muthems que rrabalham na empresa -
% dP ca:gus de chefrcg arupa@os por ms;lherps (I )
N"de negros(aﬁ} gue trabail Wamm Na empresa {!‘v’)
% de -:argn's de chefia ocupados

por negros{as) (IV)

N”de portadores{as) de deficiéncia |
ou necessidades especiais (V)

6 - INFORMAGDES RELEVANTES QUANTO
AQ EXERCICIO DA CIDADANIA EMPRESARIAL

Relagao entre a maior e @ menor rem_unefagao
na empresa - valor (i) |

Numem luial de actden!es de trahatha (L}

- N
Os projetos socials e ambientais desenvolvidos |
pela empresa foram delfinidos paor: (i) i

Os padries de seguranca € salubridade
no ambiente de trabalho foram definidos porn {§) 1

Quanto a Iiberdade sindical, ao direito
de negociacdo coletive e 8 representagéo interna
dos{as} trabalhadores(as), a empresa: (i)

|
A previdéncia privada contempla: (i) ;
\

A participacio dos lucros ou resultados
conternpila: (i}

Na selecio dos fornacedores, os mesmos i
padries éticos e de responsabilidade social i
e ambiental adotados pela empresa: (i}

Quanio & participagdo de empregadoes(as) em
programas de trabalho voluntarie, a empresa: (i}

Numero lotal de redam'agées ¢ criticas
de consumidotestash: (V1) 4)

% de rec*iamat;oes e criﬂc&s atend |das
“ou solucionadas: (Vi) (1) -
Valor adicionado lotal a distribuir ‘
(consolidada) - vator. ) ‘ i

Distribuicae do Valor Adicionada (DVA):

Em 2008: 141.483.416

&60% g_ééemu; 10% colaboradwes.{és);
6% acionistas; 8% terceiros; 16% relido

Em 2007: 127.633.602

i ' 5‘8?%g0veinq; 11% cniabéradores (ask

| 6% acionistas; 13% tercelros; 12% retido

2008 : 2007 |
7240 i 68,931 B
6.351 ; 4.263 |
260474 [ 211.566
1213 f 1213 7
28447 ; 26073 |
11 511 | 10.722 _ J
13.01% E 13.50% |
; 10581 . 3004 ;
| ) | 1
| 29.9% | 3.10% :
| i .
1.068 i 1.026 .
2008 i METAS 2008 |
31,59 E 3159
! 444 437 |
| xidiesse () tados(as) I | (diegae |\ )iodoss) |
( Jdirgae | e geréncias i F | JeechD & a gerénclas e 1
| | gados(as) | CESTENCES | ouionlast |
| {x) direcao l é;‘;ﬂ:fs‘%} { )lodostas) | (x}direcdo | ié}?}?ﬁmﬁ) { ) todosfas) |
@ gerenf:;as ! gadosias) _+ Clp? @ _gefem:las gadostas) i Gipa \
P ey | o (qyesgum | B |
i {Ynapse | 1P incentiva { yndase | N incerntivara
. envolve i 22 ?;[l_mab esegue s | envolvera ';Z ?;;Eﬂds | e seguira
1 | jom | ! | a0 |
| s | (%) todostas) | .| ) todus(as) |
{ = | ag - i
( }dirécdo j é):!_ri(f?ﬁo empre- { Ydirecdo | é)dr::‘i;a; ' empre
| € gee Crés ‘gados{as) | ._gc 7 | gados(as) |
| | | I 1
, | ) diregao 0 todos(as) ] | ingan | (x} todostas) |
4 ) diregan | e opnineis empre- j 4 ) diregao | eaicias | empre-
| 1 B gados(as} | | EE | gados(as) |
i ' Pl ! | |
! ¢ ¥naosio £ )sdo {x} san ( yngoseras | ( )serdo | (x)serdo |
| considerados | sugeridos exigidos comsicerdcos | Sugeridos I exigidos f
l. - 1 _ . |
i , ‘ | e .
 (rnaose |, N {x)organiza | ( Ynaose | . .. | organizara |
| envolve s ¢incentiva | envolverd | L Japeial 5 e |
'E I [OURUUTIUTRS UNURUUUNNE WURUPRTNN SR o
| na empresa : ra Procon ! na Justica na empresa | no Procan | nia Justica '
| 9578 11 |29 4,000 41 e
| naempresa | no Procon nadustica | naempresa | noProcon | na Juslica [
| 976% | 100% BL72% | 9% | 100% | B172% !

===
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BALANCO PATRIMONIAL

Exercicios findos em 31 de dezembra de 2008 ¢ 2007
(Em milhares de reais}

: = - 2008 | 2007 | 2008 | 2007 |
Circulante ' § 1 ]
_ _Calxa ?equ:valentes de calxa ' ' 5 . 15, 888 596 ‘ s 67.0 849 ‘ 11.268.314 1 7847949
 Titulos e valores mobuzanos i 10 288, 751 J 589788 | o '
 Conlas a receber, liquidas | 6 14903732 | 11328967 | 17370050 | 12036476 |
 Dividendos a receber | 71 20.101 | 80.596 | 987.986 | 668.501
Estoques ' |l & 19977171 | 17599001 | 13847969 | 12800138
Impostos, contribuicdes e participagbes | 201 ; 9.641.247 | 7.781.536 | 6273161 | 5125217 |
 Despesas anlecipadas B 0 1393879 | 1429829 | 1078815 | 1095815
 Qutros alives circulantes | 1461801 | 1493200 | 430312 | 579999 |
- | 63575278 | 53.373766  51.256.607  40.154.095
Hao circ.ulante """" i | ! [ i
l!eallzével a Inngn prazn , ‘ : - | ' {?
‘ Contas a receber, liquidas - | 1326522 | 2901902 | O1626391 | 48203621 |
 Conta petréieo e alcaol - STN i s I 809673 | 797851 | 809.673 797851 |
Titulos e valores mobiliarios. i 10 | 4066280 | 3922370 | 3.597.762 3386999
“P(OJetDs eslruturados | nz { ] ‘ El‘JEEQ.E'EB\L 150371”'
|  Depositos judiciais | 12 | 1853092 | 1693495 1542378 | 1445658 |
| | Despesas antecipadas ] | 1400072 | 1514301 | 444504 | 809.332 |
| Adiantamento para piano de perséo | 21 | 1296810 | 1.296.810
Impostes e coniribicdo social diferidos. | 20.3 | 10.238.308 : 8.333.490 | 6.614.741 5567483 |
 Estagues g | 303.929 | 23675% | 1303.929 236753 |
- .OiltrOS ahvos reailzavms a iongo pra::o- - ! - L 1256967 1.32.5.865- 640, 177 ‘ 711.399 |
""""""" o | 21.254.843 22.022.837 107.619.248 63.949.619
 Investimentos | 13 | 5.106.495 7822074 | 28.306.947 26.068.789 |
 Imobilizado 14 | 190754167 | 139940726 | 119207092 | 77252144 |
 Intangivel 15 | 8003213 5532053 |  3.78L716 | 3074677
 Diferido | | 3469846 2536.344 | 839257 | 733.686 |
B f | 228588.564  171.854.034  250.754.260  171.078.915
H I | t
i | | '
i | i
; ' , = !
; —‘ |
, : _
| { |
| i |
| | 1
| {
! 1
{ H |
| | | I |
| | 292163.842 | 231.227.800  311.010.867 211.233.010
| As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabes,
20 DEMONSTRACOES CONTABELS
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|
|
' e i = -';mm CONSOLIDADD CONTROLADORA |
P nl ! i 2008 2007 |
S [ I
Financiamenfos 6 | 12451137 | 7853781 |  2.276.822 626922 |
Juros sobre financiamentos 6 | 823330 647449 | 229334 | 122596 |
Compromissos Lontratua|s com fransferéneia | ' R : - ] | T
de bgneﬂctos, riscas e contrales de bens [ 7 - 585‘D§5 . ) ) “ »052.563 ]
Formecedores ! 17027579 | 13791198 | 72032402 36456554
' Impostos, Contribwgoese participagbes | 202 | 12741382 10.008.272 | 10.537.882 8.493.492 ‘
| Dividendos propostos | 24 | 9914707 | 6580557 | 9914707 | 6580557 |
| Projetos estruturados B o na | 188858 | 41.470 | 401148 | 408.234 |
! Planode pensae : | 21 627988 | 424259 | 579051 386.091 |
j Plana de saide _ 2 523714 | 455736 | 493221 | 429666
! 'Saiarlns fenaseencargos ' ' 2016 430 | 1,688,960 1.561.017 1376912 '
l Pf@wsao para contmgencras. ' | 5 1 54 000 | 54.000 i 54.000 i 5_4.'DOO
Adiantamento de clientes. I | 866107 | 493217 298.032 | 120.326
;?;:Zf;r‘a’zge‘f‘“c‘“a@m de empregados ¢ 1344526 1.011.914 1.138.078 844412
Qutras contas e despesas a pagar ! | 3586429 4506198 | 7.130.338 | 4488096 |
| 62.557.161 47.555.011 | 111.698.595 60.385.858
Nio circulante - I | |
Financiamentas - .16 | 50049441 | 22806589 | 11456584 | 4811988 |
Compmmlsscs cnnhatuals com transleréncia ' B 17 - «j ' a0 4 9.9.8 ' N | 1.2._/:,01.705' ' ' '
de beneficios, riscos e controles de bens | ! ) | |
‘Subsidiarias. controladas  coligadas | 7z | 29289 | 94664 | 1100528 |  2.374.256 |
Impostos e contribuigao social diferidos | 204 | 13165132 10418754 |  10.821.894 8433677 |
Planode pensao 7 | 21 | 3475581 - 4520145 2.966.084 4138672 |
Plono desaide 21 . 10.296679 9.272183 | 9,510,037 | 8.554.276 |
Provisao para cortingéneias L B | 890326 | 513.969 | 203285 208.415 |
Provisao para desmantelamenta de reas | 48 6.581.618 6132359 | 5975787 | 5854072 |
Receitas diferidas 1.292.906 1391788 | 76574 | |
Outras contas e despesas a pagar J‘ ' 1.982.355 1262114 | 448672 459 561 i
o | 88.588.325 63.512.565 55.261.133 | 34.834.917 |
Participagao dos acionistas ndo controladores | i 2.653.074 6.306.097 | |
Pammnmo I|qu|do 23 i ! 7 i
Capital social realizado | 78966691 | 52644460 | 78966691 @ 52644450 !
~ Reservas de capital | 1 514857 | 1.553.831 514857 | 1553831 |
Reserva de reavaliacao ' r 10.284 { 61520 10.284 | 61520 |
Reservas de lucros o | 58643049 | 59594316 | 64442783 | 61752424
‘ 'Ajusles de avaliagzao patnrﬁdhi&l ' _ [ __(_4(}5 863) E } (3;46 180 t '
‘ 'A;ustes acumulados de COMVErSAn | 636264 - , - N [ . 452704 , - ;
S | 138.365.282  113.854.127  144.051.133 116.012.235
""""" E ' | 292.163.842 | 231.227.800 | 311.010.867 | 211.233.010
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 o 9007
(Em milhares de reais, exceto o lucro lignido por acio do capital social realizado}

BEMOHSTRAQ&O DE RESULTADD

aneita npaciui bra -
Vendas- e I S R et 8
Pmdutos
S"I’VK;US ;};mcma#meme Fret@s -

Encargos de vendaa
Recmta npememual !lqulda
Custo cms pmdu'{os e semgcas vendldcv:. -
Lucfn hmm
Recgita,s (Bespésas) speracionais
Vendas o
Financevras
Despesas.
Receltas

Vanagoes Ldmhrars e monetanas l{qmdas ‘
‘Gerars e admmlstrat#vas
7 Hﬁnorams da diretoria e do conseino de ac%mlms%rar,do
De ddmxms'tragaﬂ
. Tnbutarsa&.
. .Custos com pesqmsas e clesenvolwmemo iecncloglc:o

j iPe:rda na recuperacan d? ativas
Cusio% Pxplnratm;os para extragao de p@tréleo 2 gas

Pianos de pensao e saide
Outras receitas ¢ despesas operacionais, liguidas

'Pam mpa;aas &m snbsndlanas 8 r.nhgadas

Resuitado d(. Qafti( l;}agoes ;.m muestrmcnlcm

Lucro uperacmnal antes da cuntﬂhmgan snulal do imposte de renda, das pamclpagnes

dos empregados e administradores e da participac3o dos acionistas nao controladores
Contribuigao secial
tmposto de renda

Lucro antes das pamcmagoes dos empragadas e administradores e da
_parttclpagan dos acionistas nde controladores

Partmpa:;oes dos empregadus e administradores

‘Lm:ra antes da pamclpaqau dos acionistas nao cmtmladores B

Partrupac;éo dos acmmsfas £1ae Lontrﬁiadare‘s
Lucro liguido de exercicio
Lucro liguido por agio do capital social realizade ne fim do exercicio - R$

18
18
18

21
18

13

205
205

2

As hotas explicativas s3o parte integrante das demonstraces contdbeis.
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~ CONSOLIDADO

" CONTROLADORA

266.217.208

276.872

218050202 |

203.972

207484566 |
505.883 |

169965711 |
279.243

266.494080 |

(51.375.544)

218.254.174 |

| {47676.449)

207.990.448
(46080043 |

 170.244.954
(43.477953) |

215.118.536

170.577.725

161.709.506

126.767.001

(141.623.359) (104.398.043) | (97.343.992) | | (70.444.686)
73.495.177 66.179.682 64.365.514 | 56.322.315
(7162.264) | | (6.059.734) | (6.325.507) | | (5314132) |
(4.193.135) (3.292.002) (7.050.686) | (3.096 677) |

(35792

(7.211.566)
862.766)
(1.705.572)

(3.494,258)

' (1.427.395)

4,712,243y

933.088)

2417659

(3.146.547)

(29.259)

(65.398.633)

(1.955.511) |

(1.712.338)
(446.129)

(2.569 724}

(2.494.510)

(5188.393)

5991531
8.256.134 |

(5153) |
(5.012193) |
(425.978) |
(1.690.702)
1602.675) |
(2550.569) |
(1.343.773) |
(3.366.678) |

4662159
(4713.938)

(4.034)
(4.484.176)
(717.092)

| 52 |
(1211923
2:359.108) |
(@.611454) |

(24.416.160) (30.175.121) (14.126.249) (23.595.965) |

! | i

"""""" ®74218) | @4es2m) | | 2252380 I (643.379) |
48.204.799 35.539.287 52.491.645 32.082.971 |
4169529 | (2.876.775) | (3.995.909) | as2501) |
(11.792.449) | o ®395983 | (10:888.109) | (6717.277) |
32.242.821 24.266.528 37.607.627 l 225873103 |

 (1.3445%6) |

{1.011.914}

(1.138078)

(844.412) |

30.898.295

2089497 |

23.254.615
(1.742.826)

36.469.549

22.028.831 |

32.887.792

21.511.783

36.469.549

=
22.028.691 |

3,76

4.0

418

502 |

.___41\ =
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Consolidadas e da Controladora
{Em milhares de reais)

3 SEGURANCA, MEIO AMBIENTE E SAUDE

Em 2008, os principais indicaderes de seguranca, meio ambiente e saide da Petrobras
mantiveram-se compativeis com os das melhores empresas mundiais do setor, pao tendo
se registrado, no perfode, nenhuma ocorréncia significativa de vazamento de dleo.

A Pelrobras investe continuamente em treinamento, capacitacio e desenvolvimento
de novas lecnologias visando a prevengio de acidentes e & seguranga e satide dos traba-
Ihadores. Além disse, mantém no Pais dez Centros de Defesa Ambiental, de prontidao
24 hoeras por dia para podet responder com rapidez e eficdcia a2 qualquer acidente com
derramamento de dleo.

Esse modelo responsavel de atuacao contyibuin para que a Petrobras se mantivesse,
e 2008, entre as empresas que compdem o Indice “Dow Jones” de Sustentabilidade, o
mais importante do género. No Brasil, além da Petrobras, s6 mais sete empresas integram
esse indice - ¢, no mundo, a Petrobras ¢ a tinica do selor de petrdleo e gis dos paises em
desenvolvimente.

Os gastos totais da companhia em seguranga, meio ambiente e sande (SMS}, consi-
derando investimentos ¢ operagdes, atingivam no acumulado de janeiro a dezembro de
2008 0 montante de HS 4482000, serddo RS 2.401.000 em seguranca, RS 1.715.000 em meio
ambiente e R$ 365.000 em saide, nao estando ai computados os gastos com Assisténcia
Multidisciplinar de Saide (AMS) e apoio a programas e/on projetos ambientais externos,

Nesse total estdo incluidos os gastos realizados através do Pegaso {Programa de Ex-
ceiéncia em Gestao Ambiental e Seguranga Operacional), que somaram no periodo. entre
investimentos ¢ operagdes, RS 652.000.
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