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RESUMO

As questdes relacionadas ao meio ambiente, tanto no meio académico como nas
organizacbes, estdo cada vez mais freqlientes. Neste contexto, surge a necessidade
de mensurar as agdes voltadas a preservacdo ambiental. Esse trabalho tem como
objetivo verificar a transparéncia das informagbdes ambientais fornecidas pela
Companhia Siderdrgica Nacional (CSN) nos demonstrativos financeiros nos anos de
2008 e 2009. Trata-se de uma pesquisa documental, de carater guantitativa e
descritiva, ém que, no primeiro momento, foram levantados conceitos que permeiam
este tema e gque deram suporte a realizacao da pesquisa empirica a partir da analise
de dados. Foram utilizados indicadores de desempenho ambientais adaptados para
dar suporte a estas informacgdes. Estudaram-se os Investimentos Ambientais Totais,
Obrigacdes Ambientais, Patrimdnio Liquido Ambiental e Receitas Ambientais. Notou-
se um expressivo aumento em investimentos em agdes ambientais e a preocupagao
com provisdo em recursas, além das contingéncias ambientais e reducéo na receita
ambiental, referente a comercializagao do piche anédico. Foi verificado que a CSN
ndo divulga com total transparéncia os seus fatos ambientais nos demonstrativos
financeiros, embora demonstre nos seus refatérios anuais. Sugere-se uma
gvidenciagdo mais clara nas questbes ambientais em suas demonstragdes
financeiras. Para trabalhos futuros, recomenda-se a utilizagao de indicadores verdes
para uma methor compreensao das aplicagfes e custos ambientais num periodo de
CINCO anos.

Palavras-chave: Meio ambiente, indicadores de desempenho ambiental,
transparéncia.



ABSTRACT

[ssues related to the environment, both in academia and in the organizations, are
increasingly frequent. in this context there is the need to measure its actions for
environmental preservation. This work aims to verify the transparency of
environmental information provided by Companhia Siderurgica Nacional (CSN) in the
~financial statements for the years 2008 and 2009. This is a documentary research,

quaniitative and descriptive character, which, at first, were raised concepts
permeating this subject and who have supported the implementation of empirical
research, from data analysis. We used environmental performance indicators tailored
to support this information. We have studied the Environmental Investment Totals,
Environmental Liabilities, Environmental Equity and Environmental Revenue. We
noticed a significant increase in investment in environmental action and concemn in
providing resources, and environmental contingencies and reduction in the revenue
environment, regarding the marketing of the anode pitch. 1t was found that CSN does
not disclose transparently their environmental facts in the financial statements,
although it shows in their annual reports. It is suggested that a clearer disclosure on
environmental issues in ifs financial statements. For future work, we recommend the
use of green indicator for a better understanding of applications and environmental
costs in a period of five years.

Keywords: Environment, indicators of performance environmental, transparency.
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1 INTRODUCAO

Com o passar dos anos, as empresas estao se preocupando com as questdes ambientais,
pelo fato dos recursos naturais sejam finitos e pela conscientizacdo da sociedade. Neste
sentido, Dias {2009} afirma que a pariir dos anos 70, houve um grande avan¢o nestas
questdes ambientais, aumentando a preocupagao da sociedade pelo fato de que algumas

empresas estavam destruindo o meio ambiente.

Na visdo de Tinoco e Kraemer (2008), as empresas estdo meodificando profundamente o
esfilo de administrar, passando a incorporar procedimentos ambientais em seu processo de
fabricacéo, criando programas de reciclagens, analisando o ciclo de vida dos produtos e de
seu impacto sobre a natureza.

Sebre a questio ambiental Donaire (19899, p.50) diz que:

Cada vez a guestdo ambiental esta se tornando matéria obrigatoria das
agendas dos executivos da empresa. A globalizagdo dos negocios a
internacionalizacde dos padrbes de qualidade descritos na série (50
14.000, a conscientizagdo crescente dos atuais consumidores e a
disseminagao da educagdo ambiental nas escolas permitem antever que a
exigéncia futura que fardo os fuluros consumidores em relagao a
preservacdo do meio ambiente e & qualidade de vida deverdo intensificar-
s58.

Diante do exposto, observa-se que as empresas estdo cada vez mais necessitando de
divulgar informacgdes a respeito do meio ambiente. De um lado, encontra-se a sociedade e
do outro, as proprias empresas. Diante desta necessidade de informacdes sobre ¢ meio

ambiente, a contabilidade podera ser utilizada como um instrumento para esta finalidade.
Sobre as informacdes contabeis ambientais, Braga (2007, p. 71) afirma que:

A necessidade de a empresa publicar tais informagdes para o mercado
decorre de que a tematica ambiental vem ganhando maior abrangéncia no
meio organizacional e transformando-se um importante intangivel, que afeta
o valor da empresa no mercado de capitais.

Segundo Marion (1998) a contabilidade & um instrumento que fornece informagdes Uteis
para a tomada de decisdo tanto dentro como fora das empresas. Assim, a contabilidade
ambiental pode ser utilizada como uma ferramenta importante na evidenciagao dos eventos
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ambientais nos demonstrativos financeiros, onde possibilita uma transparéncia dos fatos
ambientais a elas relacionados.

Tinoco e Kraemer (2004, p. 12) afirmam que:

A Contabilidade provoca beneficios potenciais & industria € a sociedade,
entre outros: identifica, estima, aloca, administra e reduzem 0s cuslos,
particularmente os ambientais; permite o uso mais eficiente de recursos
naturais, incluindo a energia € a agua, fornece informagdes para a tomada
de decisdo, melhorandoe a pelitica plblica.

Conforme Ferreira (2007), a contabilidade ambiental envolve varias questdes como:
“desenvolvimento sustentdvel, responsabilidade social, impacto ambiental e outros, que

também seréo tratados no decorrer deste trabalho.

Assim, nota-se que a contabilidade ambiental podera ser um importante instrumente para a
evidenciacdo das informacdes ambientais. No entanto, se as informag¢des divulgadas forem
confusas ou omissas, ou seja, as entidades nao as divulguem de forma transparente,
inviabiliza aos usuarios a utilizagdo destas para a tomada de deciséo.

Através deste trabalho, pode-se verificar se a Companhia Siderurgica Nacional {CSN)
evidencia de forma transparente informacdes ambientais de suas atividades, que possibilite
aos usuarios entender de forma clara e objetiva as politicas ambientais da mesma para a

preservacio do meio ambiente.

1.1 Delimitagdo do tema e problematica

Segundo Braga (2007) a preocupagdo com 0 meio ambiente &€ um dos temas que teve
grande avango no mundo. A discussado abrange guestdes relacionadas a responsabilidade
social, desenvolvimento sustentavel, gestdo ambiental, e outros, estando presente no meio

académico, governamental, empresarial e na sociedade em geral.

A conscientizagdo ambiental nos anos 70 foi fundamentada na contaminac¢éo industrial,
residuos toxicos, agratdxicos utiizados na lavoura. As empresas em um primeiro momento

nao estavam de acordo com a legislacéo vigente, que impds o tratamento a residuos no final
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do processo produtivo, pois achavam que dessa forma estariam tendo prejuizos, pois isto
iria The {razer mais custos (TACHIZAWA, 2004).

Tinoco e Kraemer (2008, p. 27) afirmam que “o objetivo essencial da divulgagdo financeira &
o fornecimento de informacgdes para permitir que os investidores, particarmente agueles
desprovidos de autoridade para especificar a informagio que desejam, sejam capazes de

predizer os fluxos futuros de caixa da empresa”

Desta forma, para alcance do objetivo proposto por Tinoco e Kramer (2008), a contabilidade
pode além de evidenciar as informagdes sociais e econdmicas, evidenciar de forma
transparente a questdes ambientais das empresas, permitindo assim que a sociedade em
geral tenha conhecimento destes assuntos e possa exigir mais das empresas gue ndo
evidenciam suas informacdes sociais ou ambientais, e com isso fazer com que elas

procurem alguma forma de evidencia-las.

Assim, a divulgacdo nos demonstrativos financeiros, torna-se importante, pois podera
facilitar a estes investidores uma melhor compreensao da capacidade das empresas para

garantir os seus investimentos no tocante também na area ambiental.

Segundo Carvalho (2007), em termos contadbeis, existem varias formas de evidenciacao que
uma empresa pode apresentar a sociedade, e quanto 4 responsabilidade ambiental, ndo se
pode deixar de citar o Balango Social, pois nele sd0 demonstradas as agoes de interagdo de
entidade com a area social, e abrange questdes relacionadas ao meio ambiente, economia,

cidadania e outros.

Normalmente as empresas de grande porte sdo as que mais procuram adotar programas
ambientais, como também incrementam seu processo de producdo, visando diminuir a
agressédo ao meio ambiente. Um exemplo que pode ser citade de empreendimento
‘ambiental que contou com a colaboracéo de varias empresas de grande porte, foi o
realizado por 1.250 industrias instaladas ao longo do rio Tieté em Sao Paulo, que

desenvolveu um grande trabalho de despoluicéo de suas aguas (DIAS, 2009).

Assim, existem exemplos de empresas como a Petrobras, que também adotam programas
gue diminuem a degradacdo ambiental, e também procuram evidenciar nas suas
demonstragdes financeiras, tudo que foi destinado as questdes ambientais. lsso serve de

exemplo para outros empresarios que poderao adotar politicas de preservagdo ambiental.
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Outro exemplo de empresa socialmente responsavel, pode-se citar o caso da industria de
papel e celulose. Segundo pesguisa realizada pela KPMG (1999, p. 14), esse setor se
posicionou em 2° lugar em termos de apresentacadc de relatérios ambientais em nivel

mundial.

Dada as evidéncias apresentadas, depara-se com o seguinte gquestionamento: De que
forma a Companhia Siderirgica Nacional divulga suas informag¢des ambientais nos

demonstrativos financeiros de 2008 e 20097

1.2 Justificativa

O objetivo das empresas &€ a maximizagdo dos resultados e minimizagdo de cusios.
Todavia, algumas delas, estdo também interessadas em atender as necessidades dos
consumidores, como tambem fornecer informagdes ambientais, sociais e econdmicas. Isto
podera fazer a diferenca no mercado competitivo, pois sabe-se que cada vez mais 0s

consumidores estdo mais exigentes (DIAS, 2009).

Com as mudancas ccorridas no meic ambiente, a sociedade passou a exigir mais das
entidades, surgindo assim a necessidade da divulgacio destas. Assim surgiu também a
contabilidade ambiental gue Segundo Ferreira (2003, p. 59) “o desenvolvimento da
Contabilidade Ambiental é resultado da necessidade de oferecer informagdes adequadas as

- caracteristicas de uma gestdo ambiental”.

Portanto, a contabilidade ambiental podera fornecer estas informagdes, mas cabera as
empresas a escolha de adotar sistemas que possam subsidia-las, apesar de algumas

exigéncias legais ja exista sobre os problemas ambientais.

A gestdo ambiental pode ser considerada uma forte ferramenta no mercado competitivo
para as entidades. No que tange as vantagens que podem ser obtidas por ela Maimon
(1996, p. 72) afirma que “em termos organizacionais, os parametros relacionados ao meio
ambiente passam a ser levados em conta no planejamento estratégico, no processo
produtivo, na distribuic&o e disposicdo do produto final”. Ha uma mudanca em varios setores

da empresa e uma visivel responsabilidade ambiental.
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‘Constantemente, a questdo ambiental esta sendo disseminada no meio empresarial. Neste
sentido, as empresas estdo procurando maneiras de proteger o meio ambiente e reduzir os
males causados a ela. Assim, a preocupacgio com o meio ambiente faz parte do cotidiano
dos gestores na atualidade (FERREIRA, 2003).

A Companhia Siderirgica Nacional — CSN foi escolhida para esta pesquisa por ser uma
empresa de grande porte que procura adequar-se a padroes de qualidade exigidos. Além de
se preocupar com as questdes ambientais, a mesma também garante um ambiente de
trabatho saudavel e seguro, bem como de sistemas de gerenciamento da qualidade e meio
ambiente (RELATORIO ANUAL CSN 2009).

Segundo a CSN (2010}, esta conta com cinco unidades produtivas, inclusive atuando nos
EUA e Portugal, explorando principalmente atividades de siderurgia e mineracdo. Atividades
consideradas de risco ac meio ambiente. Foi em virtude disso, que despertou o interesse
em saber como a mesma evidencia os seus fatos ambientais, principalmente nos anos 2008
e 2009, para estabelecer um parametro entre os dois periodos. A justificativa da utilizagio
destes dois anos foi pelo fato da acessibilidade e por tratar-se dos ultimos demonstrativos
ateé o momento divulgados. Assim, esta pesquisa é relevante para a Ciéncia Contabil, no
gue tange a Contabilidade Ambiental, pelo fato de ser um estudo especifico em uma

empresa de Grande Porte, contribuindo de forma especifica sobre o tema estudado.

1.3 Objetivos

E essencial definir de forma clara o objetivo principal da pesquisa, bem como 0s seus
objetivos secundarios. A soma dos objetivos secundarios consolida o objetivo principal da

pesquisa, conforme trata Matias-Pereira (2006, p. 66).

Segundo Marceni e Lakatos (2002, p. 70) toda pesquisa deve ter um objetivo determinado
para saber o gue se vai procurar e o que se pretende alcangar, no intuito de responder as

perguntas: Por qué? Para qué? Para quem?
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1.3.1 Chjetivo Geral

Verificar de que forma sdo divulgadas as informagfes ambientais fornecidas pela
Companhia Siderlrgica Nacional (CSN) nos demonstrativos financeiros nos anos de 2008 e
2009.

1.3.2 Objetivos Especificos

+ Descrever os ativos e passivos ambientais mensurades pela CSN referente acs anocs de
2008 e 2009.

« Verificar quais s8o os indicadores ambientais que podem ser utilizados na empresa em
questao.

« Fazer a relagdo entre as agbes ambientais descritas pela CSN, com seus gastos e

investimentos ambientais descritos nos seus demonstratives no periodo escolhido.

1.4 Procedimentos metodologicos

Neste capitulo descreve-se a metodologia utilizada para realizagao do trabalho, detalhando
as formas de classificacdo da pesquisa quanto a sua natureza, as técnicas empregadas e

gue tipo de ferramentas foram utilizadas para coleta de dados.

1.4.1 Pesquisa quanto a abordagem do problema

Trata-se de uma pesquisa quantitativa, pois conforme Souza, Fialho e Otani (2007, p. 39} a

pesquisa quantitativa “traduz em numeros opinides e informagdes para classifica-las e
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analisa-las. Assim, esta pesquisa & quantitativa, pois se buscou verificar a evidenciacdo
ambiental da CSN ao longo dos anos de 2008 e 2009, através de analise de indicadores

ambientais.

1.4.2 Pesquisa quanto as técnicas empregadas

1.4.2.1 Pesquisa Bibliografica

No primeiro momento fol realizada uma pesquisa bibliografica, gue tem como objetivo
‘estudar fatos que ja aconteceram, através de livros, revistas, jornais, monografias,
dissertagdes e outros” conforme trata Matias-Pereira (2008, p. 72). Portanto, a pesquisa
hibliografica foi essencial para construgio do referencial teérico e foram utilizados varios

autores, por meio de livros, artigos e outros trabaihos cientificos em meio eletrénico.

1.4.2.2 Pesquisa Documental

A pesquisa documental é bastante parecida com a bibliografica, a diferenca esta na

natureza da procedéncia do material utilizado. Gil (1994, p. 73} descreve que:

Enquanto a pesguisa bibliografica se utiliza fundamentalmente das
contribuigtes dos diversos autores sobre determinade assunto, a pesquisa
documental vale-se de materiais gue nac receberam ainda um tratamento
analitico, ou que ainda podem ser reelaberadas de acardo com 03 objetivos
da pesquisa.

Em relagdo a esta pesquisa foi utilizado para verificacado os demonstrativos financeiros da
CSN, inclusive os Relatérios anuais, como forma de descobrir se a empresa estudada

divulga com transparéncia os fatos ambientais por ela praticados.
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1.4.3 Pesguisa guanto aos objetivos

1.4.3.1 Pesquisa Descritiva

Esta pesquisa & descritiva, pois. tem como objetivo principal a "descricio das caracteristicas
de determinada populacdo ou fendmeno, estabelecendo relagfes entre as varidveis”
conforme trata Silva (2006, p. 59). Portanto, esta pesquisa descreveu as variagdes dos
indicadores entre os periodos de 2008 e 2009, identificando assim, os investimentos na

conservacao, manutencio e preservacio do meic ambiente,

1.4.4 Estudo de caso

O presente frabalho foi realizado através de um estudo de caso. onde foi escolhida uma
empresa a ser estudada de forma a verificar a transparéncia das informagdes ambientais
inseridas nas demonstragdes financeiras e relatdrios ambientais, no intuito de esclarecer

esta evidenciagio para a sociedade.

-1.4.5 Coleta de dados

. O estudo referencia um levantamento para saber se a CSN evidencia de forma transparente
informacdes ambientais de suas atividades nos anos de 2008 e 2009, utilizando como fontes

de pesquisa demonstragbes contabeis da empresa e seus relatorios socio-ambientais.

Conforme Ferreira (2003), o Balanco Patrimonial, a Demonstragdo do Resultado do
Exercicio e demais informes, as Notas Explicativas e quando houver, o Balango Social e a
‘Demonstracio do Valor Adicionado sdc as pegas contabeis adequadas para evidenciar
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todos ¢s eventos econdmicos ou fatos contabeis relativos a agdes realizadas pela empresa

que causem impacto ao meic ambiente.

As variaveis utilizadas no processo de investigacdo foram relacionadas de acordo com o

quadro 1.

Quadro 1- varidveis utilizadas no processo de investigacao

- Variaveis:

Conceito:

fndicadores:

Contabilidade

Um sistema destinado a dar informagde

sobre a
naturais, engendrado pelas atividades

rarefacdo dos elemento

+ Ipvestimentos Ambientais
Gerais;

+ |nvestimentos Ambientais
Oparacionais;

+» Perdas ambientais da
empresa,;

« Custos ambientais

para prevencdo, reparagio, Como
também o0 meids & recursos
empregados.

Ambiental das empresas e scbre as medidas 3’;:&2?";;? les'vaior
tomadas para evitar esta rarefacéo adicionado gerado;
+ Remediacio e prevencao.
Reflete o posicionamento da empresa | « investimentos ambientais
Relatério em relagdo as 9uestées ambientai§, gerais
sua predcupagas  com o meio | «  Investimentos ambientais
Ambiental ambiente, as politicas desenvolvidas | operacionais

e Prevencao e valor
adicionado gerado

» Escopo dos gastos
ambientais

s Remediacho e prevengao
« QCoeficiente de
investimentos ambientais
gerais

Fonte: Adaptado de Paiva (2006)

Os dados levantados na coleta foram utilizados com base em indicadores ambientais,

procurando identificar através da analise os valores despendidos pela empresa para acdes

no meio ambiente, onde foi possivel obier informacdes dos investimentos, gastos,

obrigagbes e receitas ambientais em rela¢éo ac ativo total, passivo total e receita total.

Portanto, a analise de resultados resulta na andlise dos documentos disponiveis da CSN

nos anos de 2008 e 2009, evidenciando as informagdes ambientais no periodo proposto. Os

dados obtidos nos relatdrios ambientais e nas demonstracbes financeiras da CSN foram

organizadas e tabuladas com o auxilio da ferramenta Excel. Esses dados serviram como

base para calcular os resultados obtidos em forma de gréaficos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Contabilidade: conceitos e objetivos

De acordo com Sa (1997}, a contabilidade nasceu com a civilizacdo e foi evoluindo com o
passar do tempo, portanto, o desenvolvimento das préticas contabeis esta muitas vezes
relacionado ao grau de desenvolvimento da sociedade, do comércio, das instituicbes. Assim
0 crescimento contabil anda junto com a sociedade, as empresas, as instituicdes e outros
(IUDICIBUS, 1993).

JAinda Sa (1998, p.42) diz que a “Contabilidade é a ciéncia que estuda os fendmenos
patrimoniais, preoccupando-se com realidades, evidéncias e comportamentos dos mesmos,

em relacdo a eficacia das células sociais”.

Portanto, a contabilidade & a ciéncia que estuda e pratica, controla e interpretam os fatos
ocorridos no patriménio das entidades, mediante o registro, a demonstracdo expositiva e a
revelacado desses fatos, com o fim de oferecer informacfes sobre a composi¢cdo do
patriménio, suas variagbes e o resultado econdmico decorrente da gestdo da riqueza
econdmica (FRANCO, 1999).

Para Franco (1999, p.21) a contabilidade:

E a ciéncia que estuda os fendmenos ocorridos no patriménio das
entidades, madiante o registro, a classificagdo, a demonstragao expositiva,
a analise e a interpretacéo desses fatos, com o fim de oferecer informacoes
e orientagdo — necessarias 3 tomada de decisbes — sobre a composicao do
patrimdnio, suas variactes e 0s resultados econdmicos decorrente da
gestio da rigueza patrimonial,

Sobre o objetivo da contabilidade, ludicibus (2004) aponta duas abordagens distintas, a
grimeira & que contabilidade devera fornecer informagdes que deveria atender aos usuarios
geral, independente de sua natureza, ou ser capaz e responsavel pela apresentacdo de

tadastros de informacées totalmente diferenciados para cada tipo de usuario.
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No ambito dos profissionais e usuarios da contabilidade, os objetivos desta quando aplicada
a uma entidade pardicularizada séo identificados com a geracao de informagdes, a serem
utilizadas por determinados usudrios em decisdes que buscam a realizacio de interesses e
objetivos préprios (IUDICIBUS, 2004).

Diante desse contexto, observa-se que a profissao do contador sofre mudangas quanto aos
conteudos, conhecimentos e habilidades necessarias para ¢ desempenho de suas fungdes.
A informacio gerada adequadamente e evidenciada de forma oportuna e ndo enviesada, é

gue gera valor a sociedade, e este deve sempre agir de maneira &tica.
Lisboa (2007, p. 64) diz que:

A etica profissicnal, longe de debilitar a posigdo social da empresa,
fortalece-a, no casc do contador que € solicitado a assinar as
demonstragdes contabeis com omissfes de disclosure, ele ndo s6 deve
abster-se de assinar referidas demonstragdes, como tambem deve propor
solucdes alternativas que salvaguardem os interesses da empresa (e seu
préprio), desde gue n&o contrarie 0s principios éticos.

Portanto, o profissional sofre constantemente pressdes relacionadas a este tipo de agéo,
devendo sempre recusar essas propostas, assim ele estard preservando sua imagem
perante a sociedade. O profissional contabil deve sempre estar atente a ndo cometer

deslizes no seu exercicio,

De acordo com Fortes (2002, p. 108):

Os contabilistas, como classe profissional, caracterizam-se pela natureza e
homogeneidade do trabalho executado, pelc tipo e caracteristicas do
conhecimento, habilidades técnicas ¢ habilitagdo legal exigidos para o seu
exercicio da atividade contabil. Portanto, os profissionais da contabilidade
representam um grupo especifico com especializagéo no conhecimento da
sua drea, sendo uma forga viva na sociedade, vinculada a uma grande
responsabilidade econdmica e social, sobretudo na mensuracéo, controle e
gestado do patriménio das pesseas e entidades.

Contudo, o contabilista por ser responsavel pelas informagdes geradas pela empresa,
podera sofrer pressées, e por isso que seu trabalho devera ser feito de maneira ética e com
clareza, sem que este cologue em dlvida sua integridade. Assim, a maioria dos contabilistas
que trabalham corretamente esta tornando-se grandes concorrentes no mercado de
trabalhio, pois dessa forma, sua carreira profissional nao estara sendo posta em risco, como

também néo estara trazendo prejuizos futuros para seus clientes.
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Portanto, o contador & peca fundamental no processo de informacdes empresariais, pois
s80 eles gue tém o papel de informar todos os acontecimentos gerados pelas empresas, e
muitas vezes s8o0 confidentes, consetheiros, administradores e outros. Assim, o contador
além de ter que cumprir com sua obrigacdo tributaria, tem que estar preparado para

enfrentar situacbes inesperadas dos seus clientes.

A Contabilidade engloba varios campos, um deles € a area ambientai, entdo, percebe-se
que a contabilidade pode se tornar ferramenta importante no processo de divulgagdo das
informacdes sociais e ambientais, pois & através das empresas que este assunto vem
tomando forga perante a sociedade, e esta por sua vez, se preocupando mais com o bem-
estar social e as questdes que envolvem o meio ambiente. Deste mado € relevante frisar o

papel da responsabilidade social @ ambiental.

2.2 Responsabilidade social e ambiental

Primeiramente, Zarpelon (2006, p.15) relata de forma clara e simples o conceito de

Responsabilidade Social:

Responsabilidade Social & a responsabilidade assumida diante da
sociedade, em relagdo a geracdo de empregos, a pagamentos de salarios
dignos, & arrecadacdo correta de carga tributaria, ao aumento da quatidade
de vida, a assimilagéo e transferéncia de tecnologia, ou a qualguer outro
fator que possa agregar beneficio para a gestdo e para a sociedade,

Portanto, a responsabilidade social estd voltada para as questes relacionadas ac bem
estar da sociedade, onde as empresas sdo consideradas responsdveis quando elas se
preocupam com as pessoas envolvidas no seu contexto, e também procuram desenvolver

programas e projetos que permitem diminuir os danos causados ao meio ambiente.

Conforme Reis & Medeiros (2007, p. 32):

Um comportamente socialmente responsavel por parte da empresa ate
pode gerar custos financeiras, o que poderia, ne curto prazo, representar
um argumento desfavaravel & responsabilidade social das empresas. Mas,
em funcdo de expectafivas da scciedade em relagdo as empresas
cumprirem seu papel social, essa atitude meihora a imagem pliblica da
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empresa, que € valorizada junto & sociedade, o que tambem contribui para
o alkcance de seus objefivos de longo prazo, ou seja, ser socialmente
responsével, nessa oOtica, contribui para a melhoria do desempenho
econdmico e sustentabilidade nos negdcios.

‘Partindo dessa premissa, pode-se dizer que com a pratica de Responsabilidade Social
Corporativa (RSC), as empresas poderdo conduzir seus negdcios de tal maneira, que a
levara a um caminho de grandes conquistas econdmicas, como também estara contribuindo
para um pais mais sustentavel. A empresa sccialmente responsavel é aquela que tem a
capacidade de suprir as necessidades dos diferentes usudrios, sejam eles acionistas,

fornecedores, clientes, consumidores e outros.

Contudo, para Ashley (2002, p. 36)

A importancia da responsabilidade social dos negdcios em relagac aos
diversos plblicos com quem a empresa se relaciona, e, portanto, afeta e por
eles ¢ afetada, reside no fato de que "o conhecimento das expeciativas
mutuas nessas redes de relacicnamenio € condigdo essencial para a
sustentagdo de uma crientagdo estratégica orientada para responsabilidade
social dos negocios.

Assim, uma empresa é sdécio-ambientalmente responsavel quando ela se preoccupa em
respeitar ndo s6 as leis & pagar tributos, mas também procuram maneiras adequadas de
seguranga, saude para seus trabathadores, como também procura desenvolver programas
que beneficie a sociedade em geral. Percehe-se entdo, que as empresas que agem de
maneira socio - responsavel estdo garantindo sua permanéncia no mercado de irabalho e
garantindo sua sobrevivéncia a longo prazo. E nesse cenario que surge entdo a gestdo
ambiental, que pressupde que uma empresa consciente e responsavel sécio-ambiental,
'pode ser uma solugdo para o desenvolvimento sustentavel das empresas (TINOCO;
KRAEMER, 2006).

.A relacio da responsabilidade social e ambiental com a contabilidade revela assim a fungao
social que se tem com a sociedade. Nesse respeito, Tinoco e Kraemer (2004, p. 12) “a
contabilidade [...] &€ o veiculo adequado para divulgar informagdes sobre o meio ambiente”,
sendo um fator de risco e de grande competitividade. Assim, surge a contabilidade

ambiental.
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2.3 Contabilidade Ambientai

A contabilidade ambiental surge para procurar formas de evidenciagdo das informacdes
sociais, econdmicas e ambientais das empresas, pois existe uma crescente preocupacéo
por parte da sociedade em analisar as empresas nao s¢ como uma instituicdo econémica,
mas também como instituicdo social e ambiental (DE LUCA, 1998). Portanto através da
contabilidade ambiental, a sociedade em geral podera obter conhecimento sobre estes

assuntos relacionados a0 meio ambienie.

A contabilidade ambiental foi designada para registrar e gerar relatérios com a finalidade de
fornecer informacdes das questdes relacionadas com o meioc ambiente, como também servir
de pardmetro no gerenciamento destas informagdes e auxiliar na elaboragdo do

planejamento estratégico nas empresas (PAIVA, 2008).

De acordo com os literatas, pode-se afirmar que o tema meio ambiente esta inserido num
contexto amplo, e que s8o varias as areas envolvidas nela, portanto o meio ambiente se

relaciona com desenvolvimento sustentavel, responsabilidade social e outros.,

Desta forma percebe-se a grande importancia da contabilidade ambiental, tanto para as
organizacbes como para sociedade em geral, pois esta poderd contribuir de varias formas
principalmente para as empresas em geral, pois & através dela que se pode verificar e

divulgar as informag¢des ambientais, sociais e econdmicas destas.

Dentro desse contexto, Tinoco e Kraemer, (2004, p. 12) diz:

A Contabilidade provoca beneficios potenciais & industria e & sociedade,
entre outros: identifica, estima, aloca, administra e reduzem os cusios,
particularmente 0s ambientais; permite o uso mais eficiente de recursos
naturais, incluindo a energia e a agua; fornece infermagbes para a temada
de decis&o, melhorando a politica plblica.

Portanto, em termos contabeis existemn varias formas de evidenciacdo que uma empresa
pode apresentar a sociedade, e quanto as questbes ambientais, ndo se pode deixar de citar
o Balango Social, pois nele séo demonstradas as agbes de interagdo de entidade com a
area social, e abrange questdes relacionadas ac meio ambiente, economia, cidadania e
outros (CARVALHO, 2007).
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2.3.1 Contabilidade ambiental: contexto historico e conceitos

Sempre que se fala em meio ambiente, outros assuntos relacionados ao tema também entra
na discussao, responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel, poluicdo e impacto

ambiental.

Dias (2009, p. 3) diz que:

Durante milhares de anos, o processo de intensificacio da capacidade
numana de intervir no ambiente natural foi se desenvolvendo de forma
gradativa e cumudativa, mas durante muito tempc as modificagdes
provocadas, aparentemente, ndo foram significativas se comparada aos
dias atuais. Até que ha aproximadamente 8.000 e 10.000 ano houve uma
primeira grande revoluc&o cientifico-tecnolégico que provocou enormes
impactos no ambiente natural devido ac aumento da capacidade produtiva
humana,

Foi a partir da década de 60 que essa tematica passou a ser alvo de preocupacdo de
grande parte da sociedade, pois 0s recursos naturais estavam se esgotando, e o principal
causador desta escassez eram as industrias. Apartir dai que a sociedade passou a cobrar
maneiras urgentes de regularizaclo das atividades nocivas ao meic ambiente (ASHLEY,
2002).

Entdo, as empresas sentiram-se obrigadas a evidenciar suas informagdes ambientais e isso
foi tomando forga no mercado, onde muitas pessoas por ja terem o conhecimento dos
prejuizos causados por elas, comegaram a deixar de comprar produtos ou servigos de
empresas que nao estavam preocupadas com o meio ambiente, € a unica forma de
conhecer 0s programas que estas empresas praticavam em beneficio ao meioc ambiente &

através dos seus balangos, demonstrativos e oufros.

Em 1990, com a queda do Muro de Berlim, a questdo ambiental tornou-se um dos itens
fundamentais na agenda internacional. Portanto, o numero de paises que contavam com
organismos ambientais nacionais foram aumentando, o qual na década de 70, apenas 10
paises contavam com estes organismos, i@ no final desta década o numero subiu
consideravelmente, contando com aproximadamente 100 paises. Aumentou também o
numero de QOrganizagdes Nao Governamentais {ONG’s) a participarem destas organizacoes
para aproximadamente de 2.500 em 1972, para 15.000 em 1981 ( DIAS, 2009}
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Em 1999, destaca-se a importancia da Politica Nacional de Educagio Ambiental, trazendo
como objetivos fundamentais: a necessidade do desenvolvimento de uma compreensao
integrada do meio ambiente em suas muitiplas e complexas relagbes, do estimulo e
fortalecimento de consciéncia critica sobre a problematica ambiental e social; do incentivo a
participacao individual & coletiva; do fomento e fortalecimento da integracéo com a ciéncia e
a tecnologia; autodeterminacao dos povos e solidariedade como fundamentos para o futuro
da humanidade (TINOCO; KRAEMER, 2004).

Portanto, a histdria da contabilidade vem se evoluindo com ¢ passar dos anos, e nota-se
que houve um grande avang¢o neste contexto, permitindo assim gue os interessades no
assunto tivessem mais conhecimentos dos prejuizos ambientais ocasionados pela poluicao,

tanto pelas organizacfes, como pela sociedade.

‘Sobre a contabifidade ambiental, Ribeiro (2005, p. 45) enfatiza gue;

Seu objetivo & identificar, mensurar e esclarecer 0s eventos e transagdes
econémice-financeiros que estelam relacionados com a  protecao,
preservacdo e recuperacdo ambiental, ocorridos em um determinado
periodo, visando a evidenciagdo da situagio patrimonial de uma entidade.

A contabilidade ambiental tornou-se um ramo de conhecimento da atualidade, que se
preocupou com as questdes relacionadas ac meio ambiente, ou seja, esta voltada para a
divuiga'gée das informactes de natureza ambiental dentro das organizacgdes, que poderdo
ser do interesse dos sdcios, acionistas, investidores em geral, sociedade e outros.

Segundo Tinoco e Kraemer (2004, p. 32):

A Contabilidade Ambiental passou a ter status de novo ramo da Ciéncia
Contabil em fevereiro de 1998, com a finalizag8o do ‘Relatdrio Financeiro e
Contabil sobre o Passivo & Custos Ambientais pelo Grupo de Trabatho
Intergovernamental das Nacgdes Unidas de Especialistas em Padrdes
Internacionais de Contabifidade e Relatérios (ISAR — United National
Intergovernmental Working Group of Expert oh International Standards of
Accounting and Reporting).

Diante do exposto, é relevante conhecer as informagdes contidas neste relatdrio financeiro
sobre o patriménio ambiental. Assim, seguem-se informagdes sobre ativo, passivo e custos

ambientais.
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2.3.2 Alivos ambientais

Um ativo & um recurso controlado pela empresa resultante de eventos passados do qual se
'espera um fluxo de beneficios econdmicos futuros, Se os gastos ambientais podem ser
enquadrados nos critérios de reconhecimento de um ativo, devem ser classificados como
tal. “Os beneficios podem vir através da eficiéncia ou da seguranca de outros ativos
pertencentes 4 empresa, da reducdc ou prevengao da contaminagdo ambiental, que deveria
ocorrer com resultado de operagbes futuras ou ainda através da conservagdo do meio
ambiente” (TEIXEIRA, 2000 p. 5.

Portanto, o conceito de ativo, pode ser considerado como todos os bens e direitos
- destinados a atividade de gerenciamenio ambiental, podendo estar na forma de capital

circulante ou capital fixo.

Mendriksen e Breda (1999) definem ative ambiental como beneficios futuros econdmicos, de
natureza ambiental, futuro e provavel, obtidos ou controlados por uma entidade, em
conseqliéncia de prevengdo, recuperagdo, monitoramento e reciclagem. Neste sentido, os

autores refatam que existem trés caracteristicas essenciais de um ativo ambiental que sdo:

um beneficio futuro provavel, posse, propriedade e ou controle e fator de exciuséo.

A primeira caracteristica refere-se ao direito que a empresa adquire de adicionar ao seu
‘patriménio os futuros beneficios que um determinado ativo, pode gerar, em conjunto ou
isolado com outros atives. A segunda caracteristica consiste em que os direitos referentes
-ao ativo devem pertencer ou a um individuo ou a uma entidade. A terceira caracteristica
retrata o fato que uma entidade, ao utilizar a capacidade de geracao de beneficios futuros
| de um ativo, impede que a outra o faga, por este motivo que os bens publicos sdc excluidos
{BRAGA, 2007).

Portanto, as caracteristicas dos ativos ambientais, se diferem de uma organizagdo para
outra, pois cada empresa possui processos operacionais diferentes, como também cada
empresa tem sua atividade econdmica distinta de outras. Assim, os bens cuja classificacdo
se der no ativo permanente imobilizado ambiental e ativo permanente diferido ambiental,
exceto aqueles de vida util inferior a 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, cujos valores
serdo excluidos, quando da apuracdo do Lucro Real, estdo sujeifos a
depreciacdo/amortizacéo {TINOCO E KRAEMER, 2004).
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Os ativos ambientais, conforme Tinoco e Kraemer (2008, p.181): "sdo bens adquiridos pela
companhia que tem come finalidade controle, preservacdc e recuperagac do meio

ambiente".

Sao exemplos de ativos ambientais os estoques de insumos, pecas, acessoérios
investimentos em maguinas, equipamentos, ou seja, tudo aquilo utilizado na eliminagao ou
reducéo dos danos ambientais, como tambem os demais utilitarios produzidos na intengéo

de amenizar 0s danos causados ao meio ambiente.

Ribeira (2005) classifica os ativos ambientais considerando os estoques e permanentes. Os
estogues sdo os insumos adicionados ao processo produtivo, utilizados para eliminar,
reduzir, ou controlar os niveis de emiss&do de residuos, inclusive materiais para a
recuperaco de danos causados ag meic ambiente. Estes estoques também podem ser
itens que serdo consumidos pés-operagao, ou seja, os recursos utilizados para limpeza dos
locais afetados ou para purificar 0s residuos produtivos, como exemplo pode citar: a agua,
os gases, os residuos sdlidos que seréo depostos de alguma forma no meio ambiente. Os

permanentes estdo classificados em imobilizados e diferidos (RIBEIRO, 2005).

No imobilizado, 0 meio ambiente segundo Braga (2007. p. 39):

Classificam-se as maquinas, equipamentos e instalagdes o todo tipo de
tecnologia adquirida ou desenvolvida para ser utiizada na prevengao,
monitoramento, recuperagio e reciclagem, permitindo que a execucao do
processo operacional da companhia gere 0s menores impactos ambientais
possiveis, considerando o principio da precaugao.

O principio da precaugao, diz respeito a prevenir-se de um dano antes que ele ocorra, se¢ja

ele ambiental ou de outra natureza.

Os ativos diferidos podem ser classificados como: investimentos em pesquisas e
desenvolvimento de pesquisas a longo prazo, com o objetivo de evitar problemas que
poedera ocorrer dentro das organizagbes no que se refere ao meio ambiente (RIBEIRO,
2005).
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2.3.3 Passivos ambientais

Normalmente os passivos ambientais s&o contingéncias formadas em longo periodo, onde
08 administradores das empresas muitas vezes passam despercebidos diante destes
problemas. Alguns casos podem ser citados como: a posse € 0 uso de uma mina, uma
. siderurgica, um lago, um rio, mar, até mesmo o ar que respiramos, todos poderdo prejudicar
de alguma forma o ambiente em que vivemos (TINOCO E KRAEMER, 2008).

Na opinido do IBRACON {1996, p.5):

"0 passivo ambiental pode ser conceituado como foda agressdo gue se
praticou/pratica contra 0 meio ambiente e consiste ne valor de investimentos
necessarics para reabilita-lo, bem como multas e indenizagbes em
potencial ”

Os passivos ambientais, s&o muitas vezes reconhecidos pela sua conotacdo negativa,
devido aos grandes desastres acontecidos nas empresas que agrediram significativamente
0 meio ambiente, com isto estas empresas teve que pagar altas quantias, multas para
recuperacado da area danificada e indenizagdes a terceiros que sentiram-se prejudicados
wom o desastre (RIBEIRO E GRATAQ, 2000).

Portanto, nota-se que ha uma grande dificuldade de atribuir valores a estes passivos, pois
0s prejuizos causados ac meio ambiente geralmente nao se pode avaliar, no entanto, o que

se pode fazer & procurar maneiras de se prevenir.

Os passivos ambientais, normalmente s&o definidos em lei e nao retratam, o valor
econdmico do ambiente. Sabe-se que o valor justo de um passivo nunca sera encontrado,
assim o que podera ser feito é uma estimativa razoavel deste valor, pois sabe-se que os
passivos dificiimente sdo mensuraveis dada a sua subjetividade que esta atrelada aos
diversos enfoques de cada usuario e aos efeitos sobre o patrimdnio ambiental e social
(BRAGA, 2007).

Varios exemplos podem ser citados de desastres ambientais acontecidos ao longo dos
anos. Ribeiro e Gratio (2000, P. 127) citam estes:

a) os gastos assumidos pela Exxon, no caso do acidente com o petroleiro
Valdez, no Alaska; b) o caso da Petrobras, na década de 80, no gual a
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regido de Cubatdo, ho interior do Estado de Sao Paulo, foi seriamente
afetada pelo vazamento de 6leo, que culminou com a explosé@o de varias
moradias; e ¢) mais recente, em janeiro de 2000, o vazamento nas
instalacbes da mesma empresa gue provocou o derramamento de milhares
de lifros do dleo no mar na Bala da Guanabara, causando a morte de varias
espécies de aves e peixes, aléem de afetar seriamente a vida das
populacdes locais que viviam da atividade pesqueira.

Neste sentinde, Dalia Maimon (1999} professora de economia da UFRJ, relata as trés
principais categorias de custos que compdem o passivo ambiental sdo: (1) Multas, taxas e
impostos a serem pagos em face de inobservancia de requisitos legais; {2) Custos de
implantagdo de procedimentos e tecnologias que possibilitam o atendimento &s nao
conformidades; (3) Dispéndios necessarios a recuperagado da area degradada e indenizagao

a populacao afetada.

Nos casos em que uma empresa ndo tenha conseguido avaliar o valo de um ativo, ela
devera registrar este fato, em notas explicativas, e no caso de ja ter esse valor definido, ela
ird registrar este passivo como provisao considerando um passivo contingente, de acordo

com o enfoque estrutural do passivo (IUDICIBUS, 2004).



35

Nz figura 1, Ferreira (2007, p. 105), demonstra como é dado o reconhecimento de passivos

ambientais:

-igura 1- Reconhecimento de passivos ambientais Fonte: Ferreira (2007, p. 105)
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Na figura 1, mostra que os passivos ambientais devem ser reconhecidos de acorde com a

consisténcia destes, caso positivo reconhecer conforme o esquema sugerido, se nao,

observar se evidencia ou n&o no passivo contigente.

Assim, as empresas devem tomar atitudes imediatas em relacdo aos prejuizos causados

pelo mau uso do meio-ambiente, como tambeém teve que arcar com todo este prejuizo, no

qual podera afetar qualquer fluxo de disponibilidade, seja qual for o porte da empresa. A

gvidencia¢do do passivo ambiental e os custos decorrentes é um fator relevante no

processo decisorio.
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2.3.4 Custos ambientais

A contabilidade ambiental vem cada vez mais deixar de ser uma escolha, passando a ser
um diferencial competitivo no mercado atual. Neste sentido, Campos (1999, p.55) afirma

gue:

[dentificar o que se vem perdendo ou deixandc de ganhar com processos e
atividades gue geram dancs ao meio ambiente e que, conseqlentemente
acarretam custos desnecessarios 4 empresa, passara a ser cada vez mais
uma questéio de sobrevivéncia a médio e longo prazos.

Assim, as empresas cada vez mais pressionadas a investir e evidenciar os seus
investimentos no meio ambiente, tanto pela sociedade como pelo mercado. Dessa forma,
para uma empresa investir no meio ambiente consequentemente ela acarretara alguns

custos, mas estes custos poderao no futuro contribuir para a continuidade da empresa.

A definicdo de custos segundo Martins (2003, p. 25) "sdo gastos relativos a um bem ou
servigos utilizados na producéo de outro bem ou servigo e despesa sdo os bens ou servicos

consumidos direta ou indirefamente para a obtencio de receitas”.

E£ntdo pode-se dizer que os custos estao ligados direstamente ao processo de producio de
um bem ou servigo, ou seja, guando qualquer empresa pretende produzir ou vender algum

bem, ela obviamente vai ter gastos.

Acredita-se que com o custeamento das atividades de natureza ambiental, ficara mais facil

“identificar os custos ambientais, tornando-os mais tangiveis, uma vez que o0s custos sdo
relativos a atividades realizadas para prevencio e reparacdo de danos ambientais (TINOCO
E KRAEMER, 2008)

0Os custos de qualidade ambiental sdo decorrentes da criagdo, detecgdo, correcdo e
prevengdo da degradacao ambiental e podem ser divididos em quatro categorias, conforme
Hansen e Mowen (2003, p. 49}

) Custos de Prevengdo Ambiental: s80 o3 gastos com as atividades
que visam a prevenir a producdo de residuos que possam vir a ser jogados
no meio ambiente. Por exemplo: contraiagadc de mao-de-obra especializada
na area ambiemtal, treinamenio e conscientizagdo de funcionarios e
substituigdo de materiais poluentes,
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. Custos de Deteccdo Ambiental: sZo os gastos para observar se os
produios € pracessos da empresa estdo cumprindo as normas ambientais
apropriadas. Como exemplo, & possivel citar: verificacdo de métodos e
processos € testes e inspecdes para verificacéo de parametros poluidores;

. Custos de Falhas Ambientais Internas: sao associados a
eliminacdo e gestdo de contaminantes gerados no processo de producao,
mas gque ainda ndo foram despejados na natwreza. S20 exemplos:
manutengdc de equipamenio para poluicido e tratamenio e descarte de
residuos;

. Custos de Falhas Ambientais Externas: sao decorrentes do
despejamento de residuos nc meic ambiente. Podem, ainda, ser divididos
em custos realizados de falhas externas, que 8&0 os custos criados e pagos
pela empresa, e os custos ndo-realizados de fathas externas, gue sio 0s
custos sociais.

Assim, pode-se dizer que a identificacdo e mensuracdo dos custos ambientais sao de
grande importancia, quando estes servem de informacado para o gerenciamento dos custos,
-griacido de programas de melhorias e qualidades continuas da empresa e outros fatores que

possam identificar ou reduzir possiveis custos.

Os custos ambientais podem ser classificados em diretos ou indiretos, em relacédo a cada
objeto que se queira custear, como também podem ter sua abrangéncia delimitada na

empresa ou fora dela. Ferreira (2007, p. 102-103) define estas classifica¢bes:

. Diretos - sdo agueles cujos fatos geradores afetam o meio ambiente e
cujo impacto pode ser diretamente identificado a uma acgdo poluidora ou
recuperadora ocorrida numa area fisica sob a responsabilidade da entidade
contabil. Exemplo: custos relativos a produgéo ou estocagem.

. Indiretos - sdo os fatos geradores gue afetam indiretamente o meio
ambiente cujo impacto ndo pode ser diretamente identificade a uma agéo
poluidora ou recuperadora ocorrida na érea fisica de responsabilidade da
entidade. Exemplo: os relativos ao consumo, caso de aerosdis, ou, ainda,
quanto ac use de bateria de telefones celulares.

Portanto, nota-se que os custos diretos sdo facilmente identificados e estdo relacionados
com o processo de fabricacdo das entidades, enquanto um custo indireto dificiimente sera

identificado, por esse motivo também sera dificil mensurar estes custos indiretos.

Ainda Ferreira (2007, p. 103), apresenta na figura 2 o reconhecimento dos custos

ambientais.
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Figura -~ 2 - Reconhecimento dos Custos Ambientais

Reconhecimento dos Custos Ambientais

1. Consistente com a definicdo de custos ambientais?

h 4

2. Atende ao critério para reconhecimento como ativo?

/\

Se sim, capitalizar Se ndo, reconhecer
(ativo) como despesa

Método de
capitalizacdo

Relacionado com outro ativo

Se sim, T Se nio,
e Ativar em conjunto; s Ativar separadamente;
= Depreciar; s Amortizar.
»  Amortizar.

Portanto, os gestores necessitam identificar e alocar os custos ambientais, de forma que
estes ndo venham causar prejuizos para a entidade. A contabilidade ambiental & um
instrumento que pode auxiliar os gestores neste processo de reconhecimento dos custos

ambientais, como também auxiliar a administragao na tomada de decisdes.

2.4 Usuarios da informagao contabil ambiental
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A contabilidade tem como principal objetivo fornecer informacdes aos diversos usuarios
"sobre o patriménio das entidades, utilizadas no seu processo de decisao (IUDIBUS £
MARION, 2002). Contudo, a contabilidade ambiental fornece a estes usuarios informacdes
gue podera servir de subsidios para avaliagdo do desempenho das empresas e fornecera

dados econdmicos em relac@o ac meio ambiente.
Ribeiro (1992) apresenta que as informagdes ambientais devem contemplar:

« O comprometimento da empresa com guestdes ambientais;

s« O impacto de suas ag¢des sobre 0 meio ambiente

¢ Os ativos ambientais devem ser evidenciados em notas explicativas

» (s passivos ambientais devem ser informadeos em subgrupo espeacifico

« Os custos e despesas ambientais devem ser apresentados nas demonstragbes de
resultados.

» Quando existir possibilidade identificar passivos contingentes.

Ja conforme a NBC T 15 (CFC, 2004, p.7) informa gue as informacgdes a serem divulgadas

na interag@c com o meio ambiente sao:

» [nvestimentos e gastos com manutengdo nos processos operacionais para a melhoria do
meioc ambiente;

e Investimentos e gastos com a preservagac e/ou recuperacao de ambientes degradados;

» Investimentos e gastos com a educac@o ambiental para empregados, terceirizados,

» Autdbnomos e administradores da entidade;

» Investimentos e gastos com educacdo ambiental para a comunidade;

» Investimentos e gastos com outros projetos ambientais;

» Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais movidos contra a
entidade;

o Valor das multas e das indenizacdes relativas & matéria ambiental, determinadas
administrativa e/ou judicialmente;

» Passivos e contingéncias ambientais.

Uma empresa que dispde em seus relatorios estes tipos de informacbes estara
demonstrando que seus interesses ndo estdo somente voltados ao desenvolvimento
econdmico, mas que estd procurando caminhar rumo a sustentabilidade, como também se

preocupam com o bem estar da sociedade em geral.
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Braga (2007, p. 40} diz que:

Os usuarios da informagéo contabil buscam, partanto, uma tradugdo dos
beneficios & maleficios causados ae meio ambiente, bem como os efeitos
destes no patrimdnio das entidades através da expressio monetaria. Cabe,
portanto, a contabilidade buscar uma ftradugdoc do modelo relacional
empirico apresentado, utiizado na prética, para o moedelo relacional
NUMerica.

Podem ser considerados usuarios das informacdes contabeis diversos grupos de
interessados, sejam eles proprietarios, gestores, governos, organizagCes nac
governamentais, entidades de classe ou representantes da sociedade civil organizada. Eles
também podem ser classificados a partir de sua perspectiva sobre a informagao contabil,
como afirma FERREIRA, (2003):

. Usuarios internos- que podem ser os proprietarios, socios e
acionistas, gerentes e demais administradores

. Usuarios externcs — gue podem ser agueies que indiretamente
procuram investigar, fiscalizar, ou se interessam pelas informagdes
ambientais que as empresas fornecem. Exempios podem ser citados:
Governos e oOrgéos publicos. Fornecedores, Clientes, Companhias de
seguro, Concorrentes.

Assim, percebe-se que & grande o numero de interessados nos demonstrativos financeiros
ambientais das empresas, e este numero vem crescendo cada vez mais, devido a exigéncia
do mercado, as empresas est3o procurando maneiras de tornar claro sua responsabilidade
social e ambiental, mas, ng entanto, estes demonstrativos elaborados de acordo com a lei
vigente ndo atendem as necessidades destes usuarios, portanto, faz-se necessario 0 uso de

demonstrativos complementares direcionados as questdes ambientais (BRAGA, 2007).

Hendriksen e Van Breda (1999, p. 42) descrevem sete métodos de divulgagao de

informacgao contabil financeira que séo:

s Formato e disposicio das demonstragdes formais;
¢ Terminologia e apresentagdes detalhadas,

» |nformagao entre parénteses,

» Notas explicativas;

+« Demonstragbes e quadros complementares;

« Comentarios no parecer de auditoria e
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« Carta do presidente ou do conselho de administracéo.

Assim, para a contabilidade ambiental, também sdo aplicadas esses mesmos métodos de
evidenciagdo propostos por Hendriksen e Van Breda (19989). Desta forma, sdo necessarios

demonstrativos e relatorios que tratem especificamente das areas sociais e ambientais.

2.5 Relatérios sociais e ambientais

No Brasil, existe um relatdrio obrigatorio de divulgac@o de questdes sociais e de recursos
humanos, gue é a RAIS (Relagdo Anual de Informagbes Sociais), considerada uma das
primeiras manifestacbes de responsabilidade social das empresas no Brasil, instituida pelo
Decreto n® 76.900, de 23/12/75 e tem por objetivo:

« O suprimento as necessidades de controle da atividade trabalhista no Pais,
« O provimento de dados para a elabora¢ao de estatisticas do trabalho,

« A disponibilizagdo de informagbes do mercado de trabalho as entidades governamentais.

Cutro relatério, que vem ganhando espago nos Ultimos tempos, € o Balango Social.
Originatmente instituido na Franca, em 1977, pela empresa Singer, ele comegou com uma
visdo voltada para os recursos humanos, mas foi sendo aprimorado, incorporando a questao

ambiental, a cidadania e o valor agregado a economia do pais (RIBEIRO, 2005).

Para Freire (2001, p.124), o “balango social € um documento publicado anualmente onde
constam  informacgdes sobre projetos, beneficios e agdes sociais direcionadas aos
empregados, investidores, acionistas e a toda comunidade”. Assim, o balango social podera
fornecer informacdes necessarias tanto para as empresas em geral como para a sociedade,

permitindo gue estas possam obter informag¢des de cunho social, ambiental ou econdmica.

O balango social segundo Tinoco (2008, p. 34) tem por objetivo:

Ser equitativo e comunicar informagdes que satisfaca a necessidade de
quem dela precisa. Essa & a miss8o da contabilidade, como ciéncia de
reportar informacgao contabil, financeira, econdOmica, social, fisica, de
produtividade e de gualidade.
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Desta forma, o balango social tem como objetivo principal, informar aos diversos grupos
sociais, as atividades desenvolvidas por ela no campo social, evidenciando sua participagéo
ho processo de evolucio social (REIS E MEDEIROS, 2007).

Para Freire {2001, p.126), o balango deve ser simples, c:omb maneira de estimular o maior
numero de corporagdes, independente do tamanho e setor de atuacéo. Sendo assim, o0 que
se pretende & que o modelo de balango social seja padrdo & que seja adequado para todos

os tipos de empresas.

A elaboragcdo do balango social, segundo Tinoco (2004), deveria ter a ajuda de varios
. departamentos como: recursos humanos, contabilidade, sistema de informacdo da empresa.
Outro ponto levantado por Tinoco (2001, p.123), que é muito importante, é o fato da
empresa ndo so divulgar o seu Balango Social, mas que também haja uma auditoria para
gue se verifique o trabalho dos agentes sociais nas atividades desenvolvidas pelas
organizacdes e até mesmo para que os gerentes e controladores das entidades tenham a

garantia certa de seus investimentos.

N&o é de hoje que a sociedade em geral passou a exigir das empresas informacgdes sobre
as questdes ambientais, diante disso, surgiu entdo o balanco ambiental que na visdo de
Herckert (2008), € um documento que demonstra as contas de ativos e passivos ambientais

haturais, num determinado momento.

O objetivo do balango ambiental € tornar publicas informacdes para fins de avaliagdo de
desempenho das empresas em geral, ou qualquer fim que venha influenciar o meio
ambiente, seja ela com ou sem fins lucrativos, assegurando que as contas de ativos e
‘passivos ambientais sejam reconhecidas a partir do momento de sua ideniificagio, e que
esteja de acordo com os principios fundamentais de contabilidade (RAUPP apud
HERCKERT, 2008).

Kraemer (2007, p. 11/12), citando as Normas e Procedimentos de Auditoria NPA 11 Balango
¢ Ecologia do IBRACON, enfatiza a importdncia que representam as Demonstracdes
Contabeis, ndo sbé para os socios, mas também para toda a comunidade e propde que o
Balanco Patrimonial, inclusive as Notas Explicativas, independentemente de serem elas
publicas ou privadas, sejam publicados com destaque para as questdes ambientais,

conforme modelo:
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ATIVO
CIRCULANTE
Circulante Financeiro
Caixa e Bancos
Ciientes

Estoques

Circulante Ambiental
Estogues

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Longo Prazo Financeiro

Titulos a Receber

i.ongo prazo Ambiental
Estogues

PERMANENTE

Permanente Financeiro
tnvestimentos Financeiros

Acles de outras Cias

Imobilizado Financeiro

Maquinas e Equipamentcs
Veiculos e Acessarios

(-} Depreciacio Acumutada
Diferido Financeiro

Despesas de Exerclcios Seguintes
Permanente Ambiental

Imobilizado Ambienial

Maguinas e Equipamentos
Instalacbes

(-) Depreciagdo Acumutada
Diferido Ambiental

Despesas de Exercicios Seguintes

PASSIVO
CIRCULANTE
Circulante Financeiro
Fornecedores
Titulos a Pagar
Circulante Ambiental
Fornecedores
Financiamentos

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Longo Prazo Financeiro
Financiamentos

Longo Prazo Ambiental
Financiamentos

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimdnio Liguido Financeiro

Capital Social

Reservas de Capital

Reservas de Lucros

Lucros (Prejuizos) Acumulados

Patriménio Liguido Ambiental

Reservas p/ Preservacac do Meic Ambiente

Fonte: Kraemer (2007, p. 11/12)

Portanto, o quadro 2 mostra como poderia ser feito um balanco das transacdes de natureza
ambiental, sendo adaptada a um modelo de balango patrimonial. Segundo HERCKERT,
{2010} o balanco e as informagdes foram pensados para os usuarios externos da
organizagdo, mas, sdo ferramentas Uteis para a tomada de decisdo dos empresarios na

- gestdo do meio ambiente natural.

2.6 Gestao ambiental

Gestdo ambiental &€ um sistema de organizacao, planejamento, responsabilidades, praticas,

procedimentos, processos e recursos para desenvolver, implementar, atingir, analisar, |
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criticar e manter a politica ambiental nas empresas. Através dele que a empresa procura
eliminar ou minimizar os efeitos negativos provocados no meio ambiente por suas atividades
{TINCCO E KRAEMER, 2007).

Assim, a gestdo ambiental sofre initmeras modificagdes, inovando suas estruturas, e se
-adequando a realidade de cada tipo de empresa. Esse processo deve assegurar gue as
decisbes tomadas pelos administradores alcancem a realizacdo da missao da entidade, e

conseglentemente, garanta sua continuidade (BRAGA, 2007).

Ha diversas razdes para que uma empresa adote este sistema e um deles refere-se ao
aumento da responsabilidade social, pois foi a partir da conscientizagdo da sociedade, que

fez com que os empresarios tomassem iniciativa de implementar este sistema (DIAS, 2009).

Um sistema de gestdo ambiental pode trazer varias vantagens competitivas no mercado de

trabalho para as empresas, entre algumas podemos citar as seguintes:

. Com o cumprimenio das exigéncias normaiivas, ha melhora no
desempenho ambiental de uma empresa, abrindo-se a possibilidade de
maior inser¢cdo num mercado cada vez mais exigents em termos ecologicos,
com a methoria da imagem junto aos clientes & a comunidade;

. Adotando um design do produto de accrde com as exigéncias
ambientais, & possivel torna-lo mais flexivel do pontoe de vista de instalagéo
e operagao, com um custo menor e uma vida util maior;

. Com a reducdo do consumo de recursos energéticos, ocoire a
methoria na gestao ambiental, com a conseqiente reducdo nos custos de
producao;

. Com a otimiza¢8io das técnicas de producdo, pode ocorrer melhoria
na capacidade de inovacao da empresa, redugdo das etapas de processo
produtivo, acelerando o tempo de entrega do produto & minimizando o
impacto ambiental do processo,

. Com & otimizacdo do uso do espago nos meios de transporte, ha
redugac nesse tipo de gasto com a canseqlente diminuicdo do consurmo de
gasolina, 0 que diminui & quantidade de gases no meio ambiente (Dias,
2009, p. 275)

Contudo, acredita-se que as empresas que adotarem o (SGA Sistema de Gesta Ambiental},
e implantarem programas e projetos de preservacédo e conservagdo do meio natural,
poderic nio somente obter vantagens competitivas como tambem poderéo reduzir seus

custos e futuramente obter tucratividade.
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Donaire {1999, p.59) mostra os beneficios gerados para uma entidade que adota um
sistema de gestdo ambiental. Estes beneficios caracterizam-se em econdémicos ou

_estratégicos, como mostra no guadro 3

Quadro 3: Beneficios gerados para uma entidade que adota um sistema de gestao ambientai
T e e e Economia de custos

¢ Incremento de receiias

» Meilhoria da imagem institucional

» Renovagao do portfélio de produtos

+ Aumento da produtividade

* Alto comprometimento do pessoal

« Methoria nas relagdes de trabalho

» Melhoria e criatividade para nosscs desafios
e R « Melharia das relagdes com 6rgdos governamentais,

: Béﬁéﬁciﬁs‘::esﬁ tégic;o _ comunidade e grupos ambientalistas

» Acesso mais rapido aoc mercado externo

e Melhor adequacao acs padroes ambientais

Fonte: Donaire (1999, p.59)

De acordo com o quadro 3, pode ser verificado que os beneficios trazidos para uma
entidade que adota o SGA (Sistema de Gestdo Ambiental) sdo muitos, e gue estes podera
contribuir de maneira eficaz no crescimento e desenvolvimenios das entidades, como
também podera obter uma maior vantagem competitiva no mercado de trabalho, pois ird
melhorar sua imagem perante a sociedade, e isso jd esta a cada dia sendo mais concreto

devido ao aumento da consciéncia ambiental dos consumidoeres (DIAS, 2009).

Portanto, nota-se que a gestaoc ambiental tem importante papel na determinacéo do estilo do
desenvolvimento das regiGes ou nacdes, a também ela podera afetar no presente e no

futuro a qualidade de vida da populacdo em gerai em seus diversos segmentos.

Segundo pesquisas realizadas, a gestdo ambiental, podera afetar a imagem da empresa
- para fins institucionais, e est@o se constituindo cada vez mais como prioridades em suas
etapas futuras de gestdo empresarial e de investimentos financeiros nas empresas
- brasileiras (MAIMON, 1988). Um exemplo de empresa gque provocou grande desastre
ecolégico no Brasil foi a Petrobras, empresa petrolifera, que depois do acontecido, prevéem
mudancas de estratégicas e de sua alta administragdo, visando torna-la uma empresa de

exceléncia em gestdo ambiental integrada.
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Dias (2009, p.89) afirma que a gestdo ambiental do ponto de vista empresarial &€ a
“expressao utilizada para se denominar a gestdo empresarial que se orienta para evitar, na
medida do possivel, problemas para o meic ambiente”. Este processo esta vinculado as
normas que séo elaboradas pelas instituigdes publicas (prefeituras, governos estaduais e
federais) sobre 0 meio ambiente.

2.7 Normas ambientais

~Segundo a Universidade Federal do Piaui (UFPI, 2010}, no que concernem as normas
ambientais, a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) é o orgac responsavel pela
normalizacdo técnica no pais, fornecendo a base necessaria ao desenvolvimento
tecnolégico brasileiro. Ela & a representante no Brasil nas seguintes entidades
internacionais: fnfernational Organization for Standardization (1SO), International
Electrotechnical Comission (1EC); e das entidades de normalizagdo regional Comissdo
Panamericana de Normas Técnicas (COPANT) e a Associagdo Mercosul de Normalizacéo
{AMN).

Foi criada pela organizacado Internacional a 18O 14.000, que trata das questbes do Sistema
de Gestdo Ambiental (SGA), a avaliagao do desempenho ambiental, a rotulagem ambiental
e analise do ciclo de vida. Seu objetivo & publicar documentos que estabelegam praticas
internacionais aceitas. Esses documentos s8o geralmente Normas Internacionais gue
estabelecem regras a serem seguidas. No Brasil o representante da ISO & a Associacao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)} também conhecida pelo governo brasileiro como
‘Forum Nacional de Normatizagao (DIAS, 2009).

Segundo Valle (1995) a série I1ISO 14.000, pode ftrazer varios beneficios apoés sua
implantagdo paras as empresas, pois ela estard a frente de seus concorrentes
irresponsaveis no mercado de trabalho, e dessa forma, passara para os consumidores uma

imagem positiva, e isto conseqlentemente aumentara sua venda, obtendo maiores iucros.

Na Constituicdo Federal Art. 225 pode ser observado os direitos ambientais € a
aplicabilidade da lei, e nos paragrafos 2°, 4° e 6°, sdo distinguindo a maneira que deveriam

ser exercidos os direitos e obrigactes:
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Art. 225, Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado,
bem de uso comum do povo e essencial & sadia qualidade de vida,
impondo-se ac poder plblico e a coletividade ¢ dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e fuluras geracbes,

§ 2° Aquele gque explorar recursos minerais fica obrigado a recuperar 0 meio
ambiente degradado, de acorde com solugo tecnica exigida pelo orgéo
plblico competente, na forma da lei.

§ 4° A Floresta Amazdnica brasileira, a Mata Aflantica, 2 Serra do Mar, o
Pantanal Mato-Grossense e a Zona Costeira sao patrimdnic nacional, € sua
utilizagéo far-se-a, na forma da lei, dentro de condi¢bes que assegurem a
preservacdo do meio ambiente, inclusive quantc ao uso dos recursos
naturais.

§ 6° As usinas que operem com reator nuclear deverdo ter sua localizag&o
definida em lei federal, sem o que ndo poderdo ser instaladas.

Portanto, nota-se que ja faz algum tempo que as normas ambientais sdo discutidas, e que ja
existem leis gue tratam das questdes ambientais e questdes retacionadas a elas. Outra
norma gue irata das questfes ambientais é a ISO 9.000, que trata-se de um Sistema de
Gestado de Qualidade.

Miranda (1994, p. 5) relata que:

A ma gualidade dos processos de pesquisa e avaliagdo das necessidades e
dos desejos dos consumidores; a ma interpretagdo dessas necessidades
em termos de especificaches para projetos: a inadequada documentagao
dos projetos; as conseqlentes distorgbes no planejamento de processos; e
a auséncia de informagdo precisa para os fornecedores e para a
manufatura, por precario entrosamento Produgao / Marketing / Vendas.

Percebe-se entdo, que os consumidores estdo exigindo boa qualidade nos produtos e isso
‘muitas vezes pode ser direcionado a questio da preservacio do meio ambiente, onde os
produtos sdo fabricados por empresas que nao degradam o meio ambiente e tem atitudes
de responsabilidade sécio-ambiental. Assim, cada vez mais as empresas necessitam estar

dentro do padrée de das normas internacionais.

2.8 indicadores ambientais

Segundo Almeida (2010, p. 52},


http://consequent.es
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A partir da combinacéo de variaveis das demonstragdes contabeis, pode-se
obter indicadores que representem algum dado relevante, guebrando a
estatica das referidas pecas, a construcdo de indicadores de desempenho &
necessario para ir além das informagdes evidenciadas nos demonstrativos
no moemento de uma analise.

Paiva (2006) elenca uma série de indicadores verdes elaborados a partir da combinacgio dos

dados extraidos das demonstragdes contéabeis, conforme quadro 4.

Quadro 4: Indicadores de desempenho verde

" FORMULACAO

“RELACAO CASUAL

"REFLEXQ "

Investimentos ambilentais
ZerRis.

[nvestiicentos enm:
prevencis,

ATves tolais

Diclica a proporgic enme

ativos ambienta:s adguinidos
1o periode € 0% athvas 10Tals
d3 smpresa.

Refiens o posicionamerta da
€MmPresa Tenle & guestio
apbiental. de forrma ampla,

| Investmentos amblentals
SPETACIONAES.

Inventimentos e

prevencio
Ativo imobilizado

Pevseln a evolurdo dos
mvestRIentos eus Pre Ve o
sm relaglio a seu pargue
tabail

Demansira 3 preocupscav
com a guatidade dir sen
pargue fabnl

Diminnicio do patrimdmo
dus aciomdstas em
decorrénrla de fatores
anmibientaiy.

Perdas aniblentas

Pammimbnie liquido

Mosma o percentizal de sen
parmGnio que estd sendo
diurmide em fungdo ds
pendas ambienials.

Fefleie o grau de cuidadn com
a5 operagdes, 3N ODNIC ©
refiexo direte na alteragio do
PRTLIIATIO

Perdas ambientals da
SNIPTETA.

Perdas smbieniais

Azvo rotal

Pelaciona o guamo. em
NS PErcaniuals. 43
perdas significaram sobre os
bens e os direiior que a
appresa dispuanha no
penode,

Fefiete o grau de
consclentizagdo mediane
desastre ambiental.

Cuntos amhlentass
v}pétﬁéi [ada¥ e300

Casrag ambienrsrg

Leceitas Gperac 1o2aA15

Inchea o guamn os custes
ambrentais aprepniados bo
peryde represemtam as
Teceilas operacionars.

Demansa investimmento da
emtpresa ua gualidade
ambienial de seus produsos &
coawe 3 Teferida relagdc pode
afetay sen Tesudiads.

Drespesas ambientais & as
operagien.

Despesas  ambieniais
Feceitas operacionais

Diervenstra o quante foi
consmmde de despesas.
favorecenda o meio
ambients va geracdo de
TECEIENS OPeTACIoIRLS,

Pevels a relagdo entre 2
couserentizacio anznental da
smpresa ¢ suas anvidades de
comercializagio.

Prevencio e valor
adicionade gerado

Guastos totms com
prevencis

Valer adicicnado total

Felociona o zasios em
prevengho com o valor
adicionado total.

Tefiew cO & SIPTESA qie
estd adnurssmanda seus gastos
na prevengdc de problemas
ambientais fuce ao valor
adicronade por a3
operacdes.

Pemediacdc e prevencio.

Gastos comi
remedizedo

{Fastos cont prevencis

Indica a relacio ente
reraecliagfio e prevencio.

Feeveln o posmira da enspresa
eny e relagho com mee
anmbieste.

Fente: Adaptado de Paiva (2006)

FEN—

A ulilizacdo de indicadores ambientais por empresas permite que sejam evidenciados,

analisados e comparados os riscos e rentabilidade de cada investimento, possibilitando

gerar- informagdes fundamentais para o controle e qualidade ambiental, evitando a
existéncia de prejuizos futuros. (RIBEIRO E LISBOA, 1992).

Sendo assim, os indicadores sdo ferramentas indispensaveis para a gestio empresarial,

uma vez que o entendimento dos problemas ambientais ocorridos no periodo sao
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simplificados por meio da objetividade das informagbes constantes no balango ambiental da

empresa.

De acordo com os indicadores verdes descritos no guadro 4, verifica-se que o desempenho
ambiental por meio de varidveis como custos de prevengdo e detecgdo podem ser
relacionados com o total dos gastos de uma entidade, revelando a postura da empresa com
relacdo ac meio ambiente, A mesma contrapartida se utiliza com relagao aos investimentos
e ¢ ativo total. Assim, para o alcance de um dos objetivos especificos propostos, podem-se
tomar como base estes indicadores para propor outros de acorde com os dados coletados.
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3 ANALISE DOS RESULTADOS

Apés apresentacdo de alguns conceitos do tema em tela, se fez necessario a construcéo de
um marco tedrico que serviu de base para a realizacdo desta pesquisa. Neste sentido,
buscou-se a analisar os dados obtidos através das Demonstragdes Financeiras e Relatério
Anual de 2008 e 2009 para o alcance dos objetivos propostos. Neste capitulo foi

apresentado um breve historico da CSN e a analise dos dados desta pesquisa.

3.1 - Caracterizagio da empresa estudada

A Campanhia Siderurgica Nacional - CSN, empresa anteriormente estatal, foi fundada em 8
-de abril de 1941 e passou a operacionalizar a partir de 1° de outubro de 1948, Teve papel
fundamental para a industrializagé@o brasileira, por ter sido a pioneira na produg¢édo de ago
plano no Brasil. O seu aco viabilizou a implantacdo das primeiras inddstrias nacionais,
nucleo do atual parque fabril brasileiro. Foi privatizada em 1993, com uma capacidade de
producdo anual de 56 mihées de toneladas e cerca de dezesseis mil empregados,

concentrando suas atividades em siderurgia, mineracéo e infra-estrutura (CSN, 2010).

Conforme a CSN (2010) esta estabelece uma estratégia integrada e alinhada ao negécio
principal, ocupando posigdo de lideranga no setor siderurgico brasileiro. Em 2001 adquiriu
os ativos da Heartland Steel, constituindo a CSN LLC, nos Estados Unidos, iniciando o

processo de internacionalizagao da empresa.

Nos dias atuais a CSN conta com uma usina siderdrgica integrada, cinco unidades
industriais, com duas no exterior (Estados Unidos e Portugal). Aléem destas, pode-se citar
também as minas de minéric de ferro, calcario ¢ dolomita. Assim, pode-se afirmar que a
mesma se destaca pela forte distribuicdo de agos planos e ainda tém participacbes em

terminais portuarios, estradas de ferro € em duas usinas hidrelétricas (CSN, 2010).

A CSN (2010) atua com tecnologias de ponta, proporcionando um ambiente de trabalbo

seguro e saudavel, onde sao empregados sistemas de gerenciamento da qualidade e meio
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ambiente (certificados pelas normas 1SO 9001 e iSO 14001). Foram implementadas
peliticas de recursos humanos, atuagio social permanenie, e politica de ética e
transparéncia, que sdo valores presentes na cultura organizacional. Vale salientar que foi

criado um Cédigo de Etica elaborado com a participagac dos empregados.

Segundo a CSN (2010), a mesma publica anualmente os seus Demonstrativos Financeiros,
inclusive Relatoric Anual com informacgdes ambientais, assegurando ampla divulgacido das
diretrizes e realiza¢bes alcangadas, que vai ac encontro dos seus objetivos de atuar de

forma socialmente responsavel.

Esta pesquisa trata das informagbes ambientais desta empresa. Por esta razdo, seguem-se
informagtes sobre a gestdo ambiental, contabilidade ambiental e indicaderes de

desempenho ambiental da CSN.

3.2 - Gestao Ambiental

A CSN conta com Certificac8o Ambiental expedida pela norma ISO 14.001:2004 em suas
principais unidades produtivas, mas ainda em algumas unidades n&o adquiriu esta norma,
gerando uma expectativa de que brevemente obtenha a referida certificagéo (RELATORIO
ANUAL DA CSN, 2008).

Segundo o Relatério Anual da CSN (2008), esta empresa utiliza um Sistema de Gestao
Ambiental, composto por um conjunto de normas e regras gerais de cunho corporativo,
sendo utilizado de acordo com as especificidades de cada unidade produtiva da Companhia.

Apoiado em seis pilares ele reflete a politica ambiental da CSN, que &:

Suporte ao negocio;
Empresa transparente;
Melhoria continua;
Prevengao de poluigdo;

Respeito a legislagdo ambiental; e,

e o

Equacionamento de ndo-conformidades.
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Esses principios — que formam o acrostico SEMPRE —~ orientam os objetivos e as metas de
cada unidade, seus programas e planos de acgbes preventivas e corretivas, além dos
monitoramentos, das verificacGes e das auditorias que garantem a eficiéncia e a melhoria
continua do sistema (RELATORIO ANUAL DA CSN, 2008).

3.3 Indicadores de desempenho ambiental da CSN

Visando atingir o objetivo geral da pesquisa, buscou-se nos Demonstratives Financeiros da

CSN dos anos de 2008 e 2009 (em anexo), sua composigao patrimonial para verificar a sua

devida evidenciacao.

Com relacdo a transparéncia das informacdes ambientais nos demonstrativos financeiros,

pode-se verificar:

Nas notas explicativas das demonstragdes financeiras nfc se explica o que foi
investimento no meio ambiente. Ja no seu Refatoric Ambiental (2009) explica que apesar
da crise que assolou a economia mundial em 2008, a CSN investiu R$ 289 milhdes em
acbes para o meic ambiente (capital e custeio), montante inferior aos R$ 331 milhdes

destinados no ano anterior.

Segundo as notas explicativas de 2009, no que cerne 0s passivos ambientais, dos anos
de 2008 e 2009, em 31 de dezembro de 2008, a Companhia mantinha provisdo no
montante de R$ 1186.309.000,00 (R$ 71.361.000,00 em 2008) para aplicacéio em gastos
relativos a servigos para investigacdc e recuperacdo ambiental de potenciais areas
contaminadas em estabelecimentos da Companhia nos Estados do Rio de Janeiro, Minas
Gerais e Santa Catarina. Estas mesmas informagdes sio evidenciadas também no
Balanco Patrimonial, em conta propria (Contingéncias Ambientais — Passivo Né&o
Circulante — Passivo Exigivel a Longo Prazo) e no Relatério Ambiental.

No gue tange o patrimdnio ambiental, seus demonstrativos e notas explicativas néo
evidenciam o meio ambiente. JA no seu Relatdério Ambiental {2009) descreve que 0s
aportes de capital em meio ambiente aumentaram 27%, totalizando R$ 194,6 miihdes
entre 2008 e 2009.
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+ Nas notas explicativas das Demonstragfes Financeiras nfo descreve seus rendimentos
-ambientais, todavia no Relatdric Ambiental (2008 e 2009) descreve que o total faturado
em 2008 foi de R$ 297.5 milhdes e em 2009 foi de R$ 206 3 milhdes referente 4 venda
do Piche Anddice, co-produto formado a partir dos gases de coqueria que é utilizado
como matéria-prima na produgéo de aluminio.

Observando esses fatores, verifica-se que nas demonstracbes financeiras e suas
respectivas notas explicativas n&o evidenciam o patriménio ambiental. Todavia ha muitas
informacdes a respeito no seu Relatdrio Anual. Neste sentido, esta pesquisa buscou estudar
0 uso de indicadores de desempenho ambiental como forma de evidenciar as informacoes
necessarias para o controle da qualidade ambiental.

Conforme apresentado no quadro 4 {p. 42), que evidencia os indicadores verdes, buscou-se
verificar indicadores ambientais para atingir os objetivos propostos desta pesquisa, segundo
os dados coletados.

3.3.1 Investimentos Ambientais Tofais

Nesta variavel, que representa ¢ montante de aplicacbes em Ativos Ambientails da empresa
em relacdo ao total do Ativo, dentro do periodo analisado, a CSN investiu em 2008 1,05%
de seu ativo total em acBes para o meic ambiente, enquanto que no anc de 2009, fol apenas

0,99%, onde se observa uma leve diminui¢ao.

Grafico 1 — investimentos ambientais totais
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No grafico 1, nota-se que houve uma reducio ngs investimentos ambientais da CSN no ano
de 2009, em relagdc a 2008, em 5,71%. Isto significa que a empresa praticamente manteve

o nivel de investimentos de um ano para ¢ outro,

3.3.2 Obrigagbes .Ambiehtais

Este indicador permite que se faga uma comparacao do valor das obrigagbes ambientais em
relagdo ao passive total. Segundo grafico 2, a CSN no ano de 2008 tinha uma provisaoc em
seu passivo para obrigagbes com o meio ambiente de aproximado em 0,29% de seu passivo
total e no ano de 2008 em 0,49%.

Gréfico 2 — obrigagbes ambientais

2008 2009

Fonte: Elaboragdo Propria (2010)

Por este grafico 2, estas provisdes mosiram um ligeiro aumento de um ano para o ouiro,
demonstrando a preocupacio da empresa em provisionar recursos suficientes para eventual

cumprimento de obrigacdes relativas ac meio ambiente.

Estas informacdes s#o evidenciadas no Balango Pairimonial, em conta propria
{Contingéncias Ambientais — Passivo Nao Circulante ~ Passivo Exigivel a Longo Prazo) e no
Relatério Ambiental.

O Relatorio Ambiental {2009) afirma gue essas informacdes sfo obrigacles estabelecidas
por meio de instrumento administrativo ou judicial, bem como riscos para quitar custos de
remediagio, indenizagdes, sangdes ou compensagdes pecuniarias.
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3.3.3 Patriménio Liguido Ambiental

Esta variavel permite analisar os gastos da empresa em meio ambiente em relacdo ao
Patrimdnic Liquido e que no periodo estudado, verifica-se no grafico 3, um montante de
proviséo para gastos com ¢ meio ambiente no percentual de 2.11% em relacdo ao
patriménio liquido de 2009 e em 2008 de 1,07% em relag3o ao patriménio liquido do referido

~ano.

Grafico 3 — contingéncias ambientais
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Podemos observar no grafico 3, que ocorreu um aumento de 97 2% nas provisdes de um
ano para outro, ou seja, praticamente as contingéncias ambientais dobraram de 2008 para
2009,

3.3.4 Recsitas Ambientais

Também este indicador permite analisar as receitas ambientzis pela receita total da
empresa em cada ano, onde se obteve o resultado de que a CSN nos anos de 2008 e 2009
{(grafico 4) proporcionou uma receita ambiental equivalente a 166% e 147%
respectivamente em suas atividades em relagdo a sua receita total dos periodos

anteriormente informados.



Grafico 4 - Receitas ambientais
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Conforme grafico 4, verifica-se que houve uma diminuicao da receita de 2009 em relacio a

2008 d= 11,45%. Essas receitas ambientais sdo efetivamente da comercializagdo de um

produto utiizado como matéria prima na fabricagio do aluminio que é o piche anédico.
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4 CONSIDERAGCOES FINAIS |

O objetivo principal deste trabalho foi verificar a transparéncia nas informagées ambientais
fornecidas pela Companhia Siderdrgica Nacional {CSN) nos demonstrativos financeiros nos
anos de 2008 e 2009. O estudo baseou-se no conhecimento de literaturas existentes sobre
0 assunto, como também no site da CSN, especificamente nas demonstracdes financeiras,
notas explicativas e relatérios anuais, onde foram analisados os dados por indicadores

ambientais (indicadores verdes) adaptados.

Conforme informagbes coletadas, os ativos e passivos ambientais do periodo de 2008 e
- 2009 decorrem de investimentos de capital e custeio e aplicagdo em gastos relativos a
servicos para investigagdo e recuperagido ambiental de potenciais, descritas nos Relatérios

Anuais e Notas Explicativas.

Foram verificados indicadores ambientais adaptados que podem ser utilizados na empresa.
Devido as limitagdes nas informagdes ambientais nos demonstrativos financeiros, foram
estudados os seguinies indicadores: Investimentos Ambientais Totais, Obrigacdes

Ambientais, Patriménio Liquido Ambiental e Receitas Ambientais.

Por meio destes, verificou-se um expressivo aumento em investimentos em agdes
~ambientais e preccupacac em provisionar recursos suficientes para eventual cumprimenio
de obrigactes relativas aoc melo ambiente, em especial nas contingéncias ambientais, que
dobraram de ano para o outro. Percebeu-se também uma redugdo na receita ambiental
referente a comercializacdo do piche anéddice. Com base no estudo desses indicadores,
percebeu-se que houve interacdo entre as acdes ambientais descritas pela CSN, com seus

gastos e investimentos descritos nos seus demonstrativos.

Por meio de andlise das demonstracfes financeiras da CSN, verificou-se que a mesma
embora divulgue em seus relatérios anuais diversas atividades relacionadas aoc meio
ambiente como recuperacao de areas degradadas, prevengdo de contaminagao, custos de
remediacdo e cumprimento de obrigacdes ambientais como sangbes, indenizagbes ou
'c':ompensagées pecunidrias, esta ndo evidencia em seu Balango Patrimonial, os ativos e
passivos ambientais, com exce¢do no patrimbnic liquido onde consta provisdo de
contingéncia ambiental, ou seja, ndc ha uma fransparéncia nessas informagbes ac se

comparar com seu relatoric anual.
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Também, nas Demonstracdes de Resultado do Exercicio ndo s&o divulgados claramente 0s
investimentos e custos ambientais, dificultando assim analisar indicadores mais precisos.
Mesmo com esta limitac&o, utilizaram-se alguns indicadores ambientais como: investimentos
ambientais com relacdo ao total de seus investimentos, obrigagdes ambientais com relagao
ao total de suas dividas e o patriménio ambiental, que demonstraram valores nao muito

expressivos com relacéo ao total das suas origens e aplicacdes de recursos.

Nas Notas Explicativas, a CSN relata varias aplicagdes de recursos, custos e receitas na
area ambiental, como também nos relatérios anuais divulgados, especialmente no Relatério

Ambiental, o que deveria ser também mensurado nas suas demonstragées financeiras.

Este estudo permitiu uma compreensdo do funcionamento de uma organizagdo em relagao
ao contexto ambiental na qual esta inserida, para estabelecer uma tipologia de organizagdes
com base na andlise das caracteristicas que apresentam em funcdo de seu setor

econdmico.

Os objetivos propostos para a pesquisa foram alcancados, sendo verificado que a
Companhia Siderurgica Nacional (CSN) naoc divulga com transparéncia os seus fatos

contabeis ambientais, ndo deixando transparentes essas informagdes.

Portanto, para a obtencao de uma maior transparéncia nas informacdes ambientais, sugere-
se que a Companhia Siderurgica Nacional — CSN divulgue em seus balangos patrimoniais
conforme o quadro 2 (p. 37) deste trabalho, evidenciando os seus ativos e passives

ambientais.

‘Recomenda-se ainda para futuras pesquisas, a utilizagdo de indicadores verdes para uma
melhor compreensio das aplicagbes e custos ambientais da empresa num periodo de cinco

anos.
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EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
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ATIVO
Nota Consolidado Controladora
Explicativa 2009 2008 2009 2008
Circulante
Disponivel 7 142.045 232.065 31.023 68.753
Caontas a receber controladas [ 13.798 73.583 1.031.593 1.144.854
Contas receber terceiros 8 1.172.517 1.012.974 388.842 £18.3N
Titulos e valores mobilidrios 7 7.944.697 8.992.048 2.841.8% 1.200.793
Estoques 9 2.588.946 3.622.775 1.955.541 2.664.862
IR/CSLL a compensar 438.483 128.055 366.928 26.999
IR/CSLL diferidos 10 749.272 739.227 522.3N1 610.027
Dividendos propostos a receber 4£2.8%0 349.981 305.391
Instrumentes financeiros equily Swap 2.473.975
Outros 518.836 1.011.107 245.192 158.600
13.568.594 18.328.700 7.753.387 6.598.670
N3ao Circulante
Realizavel 3 longo prazo
IR/CSLL diferidas 10 1.112.299 753.831 377.153 620.120
Outros tributos 236.852 302.831 153.578 189.401
Créditos com controladas 479.120 1.201.162 404.841
Depositos judiciais 1.214.670 740.341 1.197.136 722145
Titulos e valores a receber 212.486 376.374 27.139 90.711
Titulos e valores mobiliarios 23.370
Despesas antecipadas 106.921 125011 17.390 29.263
Outros 278.814 192.414 162.7117 28.394
3.640.162 2514172 3.136.275 2.084.917
Permanente
Invesimentos 321889 1.512 14029455 19.581.327
Investimentos em controladas Ll 14.029.424 19.581.296
Outros investimentas 1 321.889 1.512 a AN
Imobilizado 12 11.145.530 10.083.777 7.418.185 6.887.348
Intangivet 13 457.580 526.796 88.594 36.049
Diferida 14 33449 42.482 28514 34.531
11.958.468 10.654.567 21.564.748 26.539.255
Total do ativo nae circulante 15.598.630 13.168.739 24.701.023 28,624,172
TOTAL DO ATIVO 29.167.224 31.497.439 32.454.410 35.222.842

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstraces financeiras




«

PASSIVO E PATRIMONIO LiQuiDO

68

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracies financeiras

Nota Consolidado Controladora
Explicativa 2009 2008 2009 2008
Circulante
Fornecedores 504.223 1.939.205 337.444 1. 669.447
Empréstimos e financiamentos 15 1.160.407 2.916.759 1.679.464 2.683.841
Debéntures 15e 16 30.859 £4.428 21592 33.947
Contas a pagar - empresas controladas 74.691 36.261 200.152 109.911
Salarios e cantnbuicdes sociais 134.190 117.994 89.685 75,649
Tributos a recolher 336.804 33381 89.880 54.716
Tributes parcelados 20 582.190 249930 547.292 22947
Provisdo fundo de pensio 57.158 54.818 57.158 54.818
Dividendos propostes e JCP a pagar 23 1.562.085 1.790.642 1.561.713 1.769.348
Passivos contingentes liquidos de depésitos judiciais Al 83.442 91.710 75.423 84.650
Instrumentas financeiros equity Swap 18 1.596.394
Outros 602.327 4£81.276 448.855 306,549
5.128.196 9.633.228 5.108.658 7.072.347
N3o Circulante
Exigivel a longo prazo =
Emgréstimas e financiamentos 15 12.547.840 8.040.773 11.132.108 9.511.784 §
Debéntures 15e16 624570 £32.760 400.000 600.000 E
Provisdes liquidas de depésitos judiciais 21 1.568.966 2.521.551 1.495.091 2442131 i
IR/CSLL diferides 10 28.325 ._:_!
Tributos parcelados 20 437.231 795.052 277.050 23183
Provisdo para perda em investimentos 1 (72 51.246 39.014 E
Cenlas a pagar empresas controladas 2.980.772 2.878.200 6.016.557 8.000.005 %
Outros 257.903 333.286 209.067 177.286 E_
18.445.535 15.201.622 21.781.119 21.402.033 E
Participagao de acionistas nao controladores 83.060 ©
Patrimdnio liquido Le22 o
Capital social integralizado 1.680.947 1.480.947 1.6B0.947 1.680.947 §
Reservas de capital 30 30 30 30 ©
Reservas de lucros £211.770 4.781.485 4.265.970 3.768.756 E
Ajuste de avaliacdo patrimonial (382.314) 200.127 (382.314] 1.298.729 E
5.510.433 6.662.589 5.564.633 6.748.462 LE
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiauiDo 29.167.224 31.497.439 32.454.410 35.222.842 §
m
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Nota Consolidado Controladora
Explicativa 2009 2008 2009 2008
RECEITA BRUTA
Mercado interno 10.855.252 14.593.386 9.414.730 12.900.814
Mercado externo 3.197.187 3.274.628 1.494.799 960.722
14.052.439 17.868.014 10.909.52 13.861.536
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
Tributos sobre vendas (2.997.574] (3.501.657] [2.205.914] (3.101.461])
Abatimentos e devolucdes 176.501) [343.486) 199.255] 1255.521)
(3.074.075) (3.865.143) 12.305.169) [3.356.982)
RECEITA Liouina 24 10.978.364 14.002.871 8.604.350 10.504.554
Custo dos produlos e servigos vendidos 24 [6.788.092) [7.023.504] 15.544 860] 15.434.460)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 4.190.272 6.979.367 3.059.500 5.070.094
DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas caom vendas (888.253) (775.624] (489.986] [517.935)
Despesas gerais e administrativas (483.067) [498.159) [322.313} [329.148]
' Dutras despesas 26 (987.512| (740.748) (862.123] 1430.980!
Outras receitas 26 1.705.907 4642074 1.590.383 4.480.409
1652.925) 2.427.523 (84.039] 3.202.346
LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS
EFEITOS FINANCEIROS E DAS PARTICIPACDES 3.537.347 9.606.890 2.975.461 8.272.440
Receitas |[despesas] financeiras liquidas 25 [1.305.551] {1.091.884] (2.477.482} (218.035]
Variacdes moneldrias e cambiais liquidas 25 1.054.174 {1.488.844] 1.795.792 (1.364.197)
Resultado de equivaléncia patrimenial 11 197.212] 450.749 (60.738]
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUICAD SOCIAL 3.285.970 6.728.948 2.744.320 6.629.470
imposte de renda e contribuig3o social correntes (581.735) {1.355.770) 1270.649) 1572.075]
Imposto de renda e contnbuic3o social difendos 1109.323] £00.5M 94.908 [283.264)
10 (691.058) (954.7991 (175.743) (855.339]
LUCRO ANTES DA PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS
NAD CONTROLADORES 2.594.912 5.774.149 2.568.577 577413
Participagao de aciorustas nao controladores 3.783
LUCRO LiguiDo DO EXERCicio 2.598.465 5.774.149 2.568.577 5.774.131
Quantidade de acdes em circulacio
no final do exercicio (em milhares] 22 728.985 758.670
Lucro por acdo ne final do exercicio 3,52350 7,61086

As notas explicativas sio parte integrante deslas demonstracdes financeiras
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DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

PARA 0S PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008

(EM MILHARES DE REAIS]

Consolidado Controladora
2009 2008 2009 2008
Receitas
Vendas mercadorias, produtos e servicas 14.708.724 18.857.359 11.472.219 14.496.904
Outras receitas/despesas 787.212 4154931 790334 4.164.628
Provis3o/rev. créds. Liguidagao duvidosa [125.943) [B7.054] [120.209] 190.473]
15.369.995 22.925.236 12.142.344 18.571.059
Insumos adquiridos de Terceiros
Custos prads., mercs. e servs. vendidos [7.596.045) [8.791.322] [6.194.709} [6.485.507]
Materiais-energia-servs. terceiras-autros [1.388.024] {1.264.486) 1958.837) (824.449]
Perda/recuperacio de valores ativos {29.715) 159.852 [27.642) 177.450
19.013.804) {9.895.956) (7.181.188) (7.332.50¢6]
Valor adicionado bruto 6.356.1M 13.029.280 4.961.156 11.238.553
Retencoes
Depreciacao, amortizacao e exaustao (787.249) [748.679] 1573.530) 1652.670]
Valor adicienado liquido produzido 5.568.942 12.260.601 4.387.626 10.585.883
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrnmonial {(97.212) 450.749 (60.738]
Receitas financeiras/variacdes cambiais ativas 101.223 2.138.251 (605.519) 1.381.310
Qutros 629.260 20.800 434.080 20.718
730.483 2.061.839 479.310 1.341.290 =
Valor adicionado total a distribuir 6.299.425 14.322.440 4.866.936 11.927.173 2
DISTRIBUICAD DO VALOR ADICIONADO 2z
Pesscal 1.022.844 B815.199 702.061 634,447 g
Remuneracio direta 796.990 £48.619 536 268 5o E
Beneficias 167.570 123.600 121.267 112.484 3
FG.TS 58.284 4£2.980 44 524 36.316 w
Impestos. taxas e contribuigdes 2.323.574 2.762.501 1.51%.906 2.504.489 %
Federais 1.831.872 2.024.922 1.122.403 1.843.886 a
Estaduais 463.497 722.298 379.093 654.917 §
Municipais 28.205 15.281 18.410 5.684 -
Remunerac3o de capilais de terceiros 354.342 4.970.592 76392 3.014.106 o
Juros 346,598 4970523 74123 3.014.048 §
Aluguéis 7.744 59 2.269 58 g
C
Remunerac3o de capitais praprios 2.598.465 5.774.148 2.568.577 5.774.131 o
Juras sabre o capital préprio 319.965 768.405 319.965 268.405 E
Dividendas 1500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 E
Lucros retidos T48.612 4.005.725 748.612 4.005.726 E
Eliminagdo de lucros nos estoques 30.888 18 @‘
6.299.425 14.322.440 4.866.936 11.927.173 E
G
:
a

As notas explicativas sic parte integrante destas demonstracdes financeiras
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Reservas Reservas de
de Capital Reavaliagio
Capital Lucrona De De Reservas de Lucros Ajustes de Tatal do
Sgcial  Alienacio Bens Bens de De Lucros Acoes em Lucros Avaliacao Patrimbnio
Integralizado  de Acdes  Priprios Controladas Legal Investi a Reali Tesouraria i Patrimenial Liguide
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 1.680.947 30 4340515 225.038 336.190 1.768.320 1743.430} 7.427.610
Ajustes de exercicios anteriares
Reversao reserva de reavaliacao -
Adogde imicral Lel n® 11.438/07 14.360.515] i225.038) (4585 553
Revers3c por prescricas de
dividendos conf. Ata ce 29/04/7008 97 297
Revers3o por prescricao de juros soore o
capitzl priprio conf. Atz de 14 e 29/04/2008 Sé 56
Saldo apustado 1.680.947 3o 336.190 1.748.320 {743.430) 353 3042470
Lucro liguido do exercloo 4475526 4675574
Destinactas
Resprva de investimantos 2.175.172 [2.775.172)
Dividendos antecipados pagas em 12/08/2008
[R$4,71090 por lote de mil acdes) 11600001 [150.0c00
Jures sotre o capital prapro declarades
{R$0,35378 por late de mil agdes] (268.405] {248.405]
Divdendos declarados
[R%1,97714 por lote de mil agdes] 11.506.0080) (1.500.68001
Ajustes de avaliacdo patimanial Lei n® 11.638/07
Ajustes acumuladas de corversao 1 29872% 1.298.729
Ajustes ativo diferido (22302} [22.302|
Recompra de aches em tesourana [317.494] 1317456}
Cancelamente de acaes em tesourana [341.884] 341.884
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 1.680.947 30 336.190 4.151.408 {719.042) 1.298.729  6.748.462
Ajustes de exercicios anterigres
Revers3o por prescnicao de dwidendos
conf. Ata de 31/01/2006 268 248
Rewversdo por grascrigac de Juros sobre
a capital pripria conf. Ala de 28/04/7008 36 36
Etetto devanacio carnbial do evercicio de 2008
canf. deliheracio CVM n° 624/10 1.098.405 11.098 405}
Constituic3s de lucros a realizar scbre
o diwdenda conf. AGE 30/04/2009 (2.493.453] 2493453
SALDO AJUSTADOD EM 31/12/2008 1.680.947 30 334.990 1.458.115 2.493.493 1719.042) 1.098.909 200124  4.748.766
Lucra {iquids do exercicio 2568277 2588577
Destinacoos
Dividendos declarados
[R$2.0574% por lote de mil aches| 11.500.000]
Jurgs sobre o capital proprio
|R$0.43852 por lote d= mil agies] {319 945} 1319.965]
Reserva de nvestimentos 5£1.657 [561.657]
Reserva de lucros a realizar 1.285 864 [1.785.844]
Asstes de avaliagdo patrimonial Lei n® 11.438/07
Ajustes acumulados de corvers3o 1619.3251  1679.323]
Ajuste 3 valor de mercado refiexo - Investiments
Riversdale Mining Lirmited 34885 36845
Recampra da acdes em tasouraria
conf. AGE 13/08/2009 350307} 11.3503C7
Cancelaments de agoes em tesourana
conl. AGE 21/08 = 14/09/2009 {a77.7941 877790
SALDGS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 1.680.947 30 335.190 1.341.982  L779.357  (1.191.559] 1382.314] 5.564.633

As notas explicativas s3o parte integrante destas demonstragdes financeiras
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA 0S PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008

[EM MILHARES DE REAIS]
Nota Censolidado Controladora
Explicativa 2009 2008 2009 2008
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do periodo 2.598.465 5.774.14% 2.568.577 5.774.131
Ajustes para reconciliar o lucro liguido do periads

com 0s recursos provenientes das atividades operacionais:

- Vaniacoes monetanias e cambiais liquidas [2.024.573] 2.640.046 12.625.095] 1.588.025

- Provisao para encargos sobre empréstimas e financiamentos 1.130.08% 734975 1.666.715 699186

- Depreciagao/exaustao/amartizacao 7187.24% 840.303 573.536 652.670

- Resultado na baixa e alienacao de bens 70.694 59.183 59.733 23.822

- Resultado de parlicipacdes sacietarias 11 97.212 [450.74%] 40.738

~ Ganho e Perda na vanac3o percentual [835.115] [4.036.544] [819.927) [4.034.544]

- Participacao dos acionistas nao comtroladores 13.753)

- imposto de renda & contribuicao social diferidos 10 109.324 [400.971] {94.904) 783 264

- Provisdo Swagp {88.985] [1.213.053} 51.722)

- Provisap passivo atuarial {47.627) {114.815} [47.622] [114.815]

- Prowisdo para contingéncias 99.157 80.738 91.436 58.404

- Qutras provisbes 435.622 288.331 381.86% 244,959

2.230.551 4.749.554 1.303.581 5.182.098
{Aumento| diminuicdo nos ativos:

- Contas a receber [51.082] 1634.943) {321.7501 1653.856]

- Estogues 926.260 [1.138.139} 528 805 {744.08%)

- Crédrios com conlrotadas e coligadas [41.465] 4614296

- imposlos a compensar [313.697] [392.546) {354.068) [123.472)

- Dutros 311946 [537.709] 17.343 241 383

B73.447 12.503.337] {101.135) 1665.738)
Aumento [dimnuicio) nos passivos:

- Fornecedores {1.137.203] 322676 [1.027.178} 457 858

- Salarios e encargos sooiais 15.257 7.481 14.037 2.752

- Tributos 263.734 460.5%96 269.107 [376.338]

- Tribulos parcelados - Refis (103.775) [103.500)

- Contas a pagar - empresa controlada 106.787 145.260

- Passivos contingentes [422.375] 135.534 [427.355] 184.849

- OQutros 18.714 1.934.265 [119.697) 60.811

(1.365.648) 2.860.754 11.287.799] 470.192
Encargos sobre emprestimos e financiamentos pagos
- Juros pagos [992.280 [805.046) {1.073.098] (698.278]
- Juros sobre Swap pagos [742.700 [317.991] {17.000] (396.424]
11.734.980] 11.123.037] [1.090.098) 1.094.702)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 3.370 3.983.934 (1.175.471] 3.891.850
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos:

- Realizacdo de Swap 24B.966

- Reducdo de capilal de sociedade controlada 5.948.849

- Depésites judiciais [737.041] [328.3R% [702.528] 319.113]

- Efeitos liguidos do Equrly Swep 1.420.322 [656.476

- Investimentos/AFACs (284.232] (40.937 [1.485.149] [8.310.253]

- Imabilizado 11.996.759] [2.305.347 [1.1464.430) [1.217.6608]

- Intangiveis [1.729]

- Diferida [118.705] [79.440]
Caixa liguido usado nas atividades de investimento 11.350.473) {3.449.854] 2.596.672 19.926.466)
Fluxe de caixa proveniente das atividades de fi i to:

- Empréstimas e financiamenlos 7.671.696 5.831.674 5.946.354 10.185.700

- Recehimento pela emissao de acbes 4.036.544

- Instiluicoes financeiras - principal (2.783.313] 11.814.824] [2.384.724) {1.385.459]

- Juros sobre capital proprio/dividendos 12.027.600] (2. 274.565] [2.027.600] 2:274.565]

- Acbes em tesouraria 11.350.307] (317.498] {1.350.307) [317.498]
Caixa liguido usado nas atividades de financiament, 1.510.476 5.461.331 183.723 6.208.178
Variac3o cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 1.300.744) B&1.349 (1.551) 350.869
Aumento [reducao] do caixa e equivalentes de caia 11.137.371) 5.856.740 1.503.373 524,431
Caixa e aguivalentes de caixa no inicie do exercicio 9.224.113 2.367.353 1.26% 546 45115
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8.086.742 9.224.113 2.872.919 1.269.546
Informacoes adicionais aos fluxos de caixa
- impuosto de renda e contribuicao social pagos TLT.845 975.320 570.561 778.811

As notas explicativas s30 parte integrante destas demonstragoes financeiras

~  Demonstracdes Financeiras 2009 | Companhia Siderirgica Nacional






74

A CRIACAO DO CONSELHO DE SUSTENTABILIDADE, COM 0 OBJETIVO DE
PLANEJAR E INCORPORAR ACOES QUE CONTRIBUAM CADA VEZ MAIS

PARA A PRESERVACAO AMBIENTAL, FOI APENAS UM DOS DESTAQUES DE

2009 RELACIONADOS AO COMPROMISSO DA CSN EM GERIR 0S NEGOCIOS
CAUSANDO O MINIMO IMPACTO AQ MEIO AMBIENTE. O CRESCIMENTO

DA COMPANHIA ESTA FORTEMENTE PAUTADO EM UMA ATUACAO
AMBIENTALMENTE RESPONSAVEL, SENDO ESTE CRITERIO, INCLUSIVE, UM DE
SEUS PRINCIPAIS VALORES CORPORATIVOS.

A CSN procura ir além do cumprimento rigoroso da legislacao e das normas ambientais, investindo de forma continua na adocao de
praticas avancadas de gestao ambiental, a fim de monitorar proativamente riscos e gerar cada vez menas residuos em seus proces-

sos industriais.

Apesar da crise que assolou a economia mundial em 2009, a CSN investiu R$ 289 milhdes em acoes para o melo ambiente (capi-

tal e custeio), montante inferior aos R$ 331 milhdes destinados no ano anterior.

Na comparacao comn o biénio 2006/2007, os aportes de capital em meio ambiente aumentaram 27%, totalizando R$ 194,6 milhoes
entre 2008 e 2009. Os principais investimentos foram feitos na adequacao das estacoes de tratamento de agua da usina Presidente
Vargas, com o objetiva de aperfeicoar o controle sobre os efluentes. Houve melhorias, inclusive de automacao, nas estacdes de
tratamento de efluentes (ETE] quimicos e bioldgicos, além de aguisicao de novos filtros gravimétricos, instalacao de tanques reserva,

manutencao e aprimoramento dos equipamentos de controle de poluicao atmosférica.

As verbas de custeio também aumentaram significativamente no Gltimo biénio, na comparacao com 2006/2007, passando de
R$ 365,9 milhdes para R$ 425,9 milhdes. Somente em 2009 foram investidos R$ 208,7 milhdes em custeio.

Relatdrio Anual 2009 l Companhia Siderdrgica Nacional
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POLITICA E GESTAO AMBIENTAL

Todas as acoes da Companhia baseiam-se em diretrizes de prevencao do meio ambiente de acordo com a politica ambiental da CSN,
que ¢ apoiada em seis pilares, que formam o acrdstico S.E.M.P.R.E, conforme pontuados a sequir.

Suporte ao negdcio - incorporar o fator ambiental coma parte integrante de toda decisao de negdcios;

Empresa transparente - manter canais de comunicacao permanentemente abertos com o governo, os empregados e a comuni-
dade, no que concerne as questoes ambientais da empresa;

Melhoria continua - melhorar continuamente o desempenho ambiental de seus processos;

Prevencao da poluicdo: desenvolver e incentivar programas visando a prevencao da poluicao nas suas fontes geradoras;

Respeito a legislacao ambiental - atender a legislacao ambiental vigente e demais requisitos, buscando, sempre que possivel,
alcancar resultados melhores do que os exigidos;

Equacionamento das nao-conformidades - reconhecer e atuar no equacionamento das nao-conformidades ambientais de sua

responsabilidade.

Para monitorar e adotar novas praticas sustentaveis alinhadas com esses principios, a CSN conta com dois importantes instrumentos
de apoio, detalhados na sequéncia:

Sistera de Gestdao Ambiental

O Sistema de Gestao Ambiental [SGA] é uma importante ferramenta de melhoria continua no estabelecimento de objetivos, metas e
planos de actes preventivas e corretivas com base na politica citada, levando em conta as especificidades das unidades de producao da

Companhia.

A CSN continuou em 2009 seus esforcos para unificacdo do SGA em todas as unidades, no intuito de ter melhor controle sobre os siste-

mas. Estima-se que esta etapa seja encerrada em 2010.

Muitas unidades produtivas ja contam com o Sistema de Gestao Ambiental certificado pela norma IS0 14.001/2004: usinas Presidente
Vargas, Galvasud, CSN Parana, mina de Arcos e mina Casa de Pedra. A expectativa é de que, ainda em 2010, o Sepetiba Tecon seja

também certificado.

Conselho de Sustentabilidade

Com o objetivo de debater, planejar e incorporar acoes que contribuam cada vez mais para a preservacao ambiental, sempre alinhadas
com a sua missao e a estratégia de negocios, a CSN criou, em 2009, um Conselho de Sustentabilidade.

Estabelecido oficialmente em janeiro de 2010 e liderado por Benjamin Steinbruch, Presidente do Conselho de Administracao, o
Conselho retine executivos importantes da companhia como, José Taragano, Diretor Executivo; Marcelo Behar, Diretor Corporativo In-
stitucional; Marcos Barreto, Presidente da Fundacdo CSN; Thomaz Zanotto, Asses sar para Assuntos Internacionais; Gerson Scheufler,
Gerente Geral de Meio Ambiente; Helena Guerra, Gerente de Estudos e Projetos Ambientais; além de renomados profissionais da area
ambiental, dentre eles, Carlos Nobre, chefe do Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre (INPI); Adalberto Verissimo, pesquisador-sénior
do Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazénia (Imazon); Jorge Viana, ex-governador e Presidente do Forum de Desenvolvim-
ento Sustentavel do Acre; Bertha Becker, professora da Universi dade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ] e Tasso Azevedo, Ex-Diretor do
Programa Nacional de Florestas e atual Consultor Especial do Ministério do Meioc Ambiente.

Com reunides bimensais, o Conselho ja discutiu a possibilidade de criar um projeto para a Amazonia, ligado a atividades de parceiros da
CSN ern Rondénia. Outras iniciativas contemplam formas de diminuir o impacto ambiental da companhia, como a melhoria na recicla
gem de materiais, controle de emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE] e de material particulado.
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QUALIDADE DO AR

A CSN realiza o monitoramento rigoroso de suas emiss@es atmosféricas, cumprindo de forma efetiva os parametros estipulados pela
legislac@o ambiental. Para i so, mantém uma sofisticada rede de monitoramento da qualidade do ar, instalada em diversas estacoes
nas unidades produtivas e nas comunidades do entorno. O resultado é sistematizado pelo indice de Qualidade do Ar (IQA), medido pelos
orgdos ambientais por meio de dados enviados em tempo real.

A usina Presidente Vargas, em Volta Redonda [RJ], conta com um Comité Interno de Gestao Ambiental, formado por colaboradores de
diversas areas. O grupo é responsavel em assegurar o cumprimento de todos os requisitos legais e prospectar novas tecnologias de
monitoramento a serem implementadas.

A CSN vemn desenvolvendo projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo [MDLs), buscando ingressar ne mercado de crédito de
carbono estipulado pelo Protocolo de Quioto, iniciativa mundial para estabelecer metas e acoes de reducao na emissao de Gases de
Efeito Estufa (GEE). Em 2009, iniciou-se a implementacao do projeto de adicao de escéria na producao de cimento, em substituicao ao
clinquer. Os estudos para a adocao de novos projetos de MDL prosseguem em 2010.

A Cornpanhia possui outras iniciativas para diminuir as emissdes de gases gue afetam a camada de ozonio, tais como:

- ELIMINACAO DO USD DE GASES QUE CONTEM CLOROFLUORCARBONETOS [CFCS) NO PROCESSO PRODUTIVD,

 ESTUDO DE OPORTUNIDADES DE REDUCAQ DE EMISSOES E APROVEITAMENTO ENERGETICO; E

- EALIZACAQ DE INVENTARIO DE EMISSOES ATMOSFERICAS CONFORME RECOMENDADO PELA ASSOCIACAD MUNDIAL DE ACO (EM INGLES:
WORLD STEEL ASSOCIATIOM,

RECURSOS HIDRICOS

Reduzir o volume de captacdo dos recursos hidricos a ser usado no processo produtivo é um dos desafios assumidos pela CSN, que
prima pelo uso racional da agua e pelo tratamento correto dos efluentes gerados em suas instalacoes. A Companhia reconhece que o
recurso natural é essencial para a vida humana e para preservacao dos ecossisternas, bem como um valor estrategico economico para
a geracdo de produtos e alimentos, por meio de processos industriais. Sua principal unidade de producao, a usina Presidente Vargas,
capta 5,75 mil litros por segundo e, em caso de emergéncia, o moderno sistema de captacao e tratamento de agua € capaz de abastecer

até mesmo parte da populacaa de Volta Redonda.

Em 2009, foram investidos R$ 137,85 milhoes em maguinario e custeio do controle de poluicdo dos recursos hidricos, incluindo
equipamentos e obras de melhoria nas EstacGes de Tratamento de Efluentes (ETE] da usina Presidente Vargas. No total, a operacao
da CSN em Volta Redonda conta com nove casas de bombas para a recirculacao de agua e 15 estacoes de ETE, sendo nove dessas em
circuito fechado, responsaveis pelo retorno total de agua tratada ao processo industrial, e outras seis para posterior descarte no rio
Paraiba do Sul, dentro dos padrdes ambientais exigidos. Com esse cenario, foi possivel reduzir para menos da metade o volume de
captacio de agua bruta nos Ultimes dez anos e atingir o indice de 85% de reaproveitamento da agua captada.

A Companhia continua em busca de novas tecnologias, visando & aumentar a taxa de recirculacdo da agua, além de investir de forma

significativa na melhoria do controle e tratamento dos efluentes gerados na produgao.

Relatorio Anual 2009 l Companhia Siderirgica Nacional
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SUBPRODUTOS E REJEITOS

A politica de gerenciamento de residuos da CSN segue aspectos criteriosos para o destino ambientalmente correto dos rejeitos, im-
pedindo a contaminacao do solo, dos lencdis fredticos e da atmosfera, além de buscar o aproveitamento maximo dos subprodutos como
matéria-prima de outros processos produtivos.

Em 2009, a usina Presidente Vargas (UPV] gerou 3,16 milhdes de toneladas de residuos, ou 726 kg por tonelada de aco brute produzido.
Desse total, 66,5 % foram vendidos; 32,36 % reciclados internamente; e apenas 1,14% foi co-processado, aterrado, reciclado externa-

mente e/ou incinerado.

Quase 99% dos residuos e subprodutos que a Companhia gera sao reaproveitados comercialmente. Em 2009, o total faturado foi de
R$ 206,3 milhdes, sendo o piche anddico — matéria-prima para o aluminio -, como um dos itens mais valorizados.

Ao investir no desenvolvimento de tecnologias para reciclagem de residuos sidertrgicos, além do ganho econdmico, a CSN contribui
para o meio ambiente, com a reducao significativa da disposicao desses residuos.

ENERGIA

A CSN é uma das maiores consumidoras industriais de energia elétrica do Brasil e, por isso, procura investir no aumento da eficiéncia
energética de seus processos e em projetos para garantir autossuficiéncia, apostando em hidrelétricas, fonte de energia considerada
limpa, e termelétricas que reaproveitam os gases siderurgicos residuais.

A Companhia investe em ativos de geracao hidraulica, com participacdo nas usinas Hidrelétricas de Ita (SC] e de Igarapava [divisa de Sao
Paulo e Minas Gerais), com capacidade instalada, respectivamente, de 1.450 MW e 210 MW.

Ja a Central de Co-geracdo Termoelétrica [CTE Il), com capacidade instalada de 238 MW e integrada a usina Presidente Vargas, confi-
gura-se na mais importante iniciativa de geracao de energia aliada com reducao das emissoes de Gases de Efeito Estufa. A termoelé-
trica trabalha com ciclo combinado, com o reaproveitamento energético dos gases siderurgicos residuais, minimizando o uso de outras

fontes de combustiveis nao-renovaveis.

Em 2009, continuaram as obras de instalacao de uma Turbina de Recuperacao da Pressao dos Gases do Topo do Alto Forno 3, que pos-
sibilitara a reutilizacao dos gases, resultando no aumento de 20 MW na geracao de energia na usina Presidente Vargas.

AREAS DE PRESERVAGAOQ E RECUPERACAO AMBIENTAL

Com a privatizacao, a CSN acabou herdando passivos ambientais da administracao anterior. De forma continua, realiza trabalhos de
andlise e recuperacao dessas areas degradadas. Em 2009, foram provisionados R$ 116, 3 milhdes para fazer frente a esses pas-
sivos, montante 39% superior ao ano anterior, de R$ 71,3 milhges. Trata-se de obrigacoes estabelecidas por meio de instrumento
administrativo ou judicial, bemn como riscos para quitar custos de remediacao, indenizacoes, sancées ou compensagdes pecuniarias.

Em Santa Catarina, a recuperacao ambiental conduzida pela CSN em areas impactadas pela mineracao de carvao entre 1940 e 1980
é considerada referéncia para outros projetos em locais afetados por essa atividade exploratéria. Foram recuperados 461 hectares de
area e outros 70 hectares estao em fase de recuperacao. Dentre as acoes adotadas, destacam-se a implementacao de redes de dre-
nagem superficial, com 17,7 mil metros lineares de canaletas e escadarias; 0 semeio de 11,4 toneladas de sementes de herbaceas e

arbustivas pioneiras; e o plantio de 21.770 mudas de arvores.
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A CSN mantém 1.549 hectares como Areas de Preservacao Permanente (APP) e outros 1.336 hectares como Area de Reserva Legal
(ARL). H4 ainda a Area de Relevante Interesse Ecoldgico [Arie] Floresta da Cicuta, em Volta Redonda (RJ).

A Companhia administra também outras areas de protecao ambiental com aproximadamente 1.414 hectares no total: Reserva Particu-
lar de Patrimonio Natural [RPPN) Casa de Pedra e da Jurema, ambas em Congonhas (MG], e Floresta GalvaSud, em Porto Real [RJ).

Em 2009, a Mineracao Arcos [MG), realizou o plantio de 60 mil mudas de espécie nativas na regido, na segunda etapa de recomposicao
de Reserva Legal. Mais 60 mil mudas serao plantadas em 2010.

LICENCIAMENTO AMBIENTAL

A CSN mantém diversos programas de controle e de mitigacao de impactos ambientais vinculados aos processos de licenciamento de
suas operacdes, em especial dos projetos de expansao, como a ampliacao da mina Casa de Pedra (MG] e a nava fabrica de cimentos, no
Rio de Janeiro. Entre as iniciativas, ha programas de reabilitacao de areas degradadas, controle de processos erosivos, planejamento de
atividades de desmate de 3reas a serem utilizadas e de conservac3o, monitoramento e resgate da flora e da fauna. Todas as atividades
contam com equipe de técnicos para viabilizar alternativas que minimizem os impactos ambientais, desde o gerenciamento e destina-
cao de residuos até o monitoramento da qualidade do ar e de nivel de ruido.

As licencas ambientais obtidas em 2009 contemplaram os sequintes empreendimentos estratégicos da CSN:

> LICENGA DE OPERACAD PARA EXPLORACAQ DE ATE 30 MTPA DE MINERIO DE FERRD NA CASA DE PEDRA (MG}

- LICENCAS DE INSTALACAD DA FERROVIA TRANSNORDESTINA REFERENTES AQS TRECHOS: ELISEU MARTINS (PI) - TRINDADE [PE]; SAL -
GUEIRD [PE] - SUAPE (PE] £ MISSAQ VELHA (CE] - PECEMICEL E

— AUTORIZACAQ PARA A PRE-OPERACAD DA PRIMEIRA FABRICA DE CIMENTOS DO GRUPO CSN {RJL.

FERROVIA TRANSNORDESTINA

Com a implementacao da Ferrovia Transnordestina, a CSN busca nao somente ampliar as solucdes de logistica para o Nordeste, mas
cooperar com o desenvolvimento regional. Trata-se de uma ferrovia classe mundial com 1.728 Km de linhas novas, que
acessa os portos de Suape [PE] e Pecém [CE), a fim de facilitar o comércio com os Estados Unidos e a Europa. Segundo estude divulgado
pelo Banco do Nordeste, a ferrovia ira gerar, em toda a cadeia produtiva, cerca de 500 mil novos empregos. Paraa Companhia, aimple-
mentacdo de programas socioambientais transcende o cumprimento legal, desafiando a execucdo de acoes concretas de mudanca

diante das dificuldades regionais.

A gest3o ambiental das obras da Ferrovia Transnordestina esta sendo conduzida como um processo Unico, que visa ao gerenciamento
das acoes interdependentes e decorrentes das obras. Para tanto, a Transnordestina Logistica contratou uma equipe interdisciplinar,
que permanece em tempo integral no local, para supervisionar e fiscalizar as obras, cumprindo com as exigéncias legais e articulando

a implementacao dos programas ambientais.

DIALOGO COM A SOCIEDADE

A Companhia considera essencial gue sua politica de responsabilidade ambiental seja transparente e clara para as comunidades do
entorno. A Linha Verde CSN (0800-2824440) é um atendimento telefénico gratuito que fica a disposicac da sociedade para receber re-

clamacoes, criticas e/ou sugestdes em relacao aos assuntos ambientais da Companhia.



