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RESUMO

No cendrio atual em que estamos a mercé de mudancas na administragdo dos empreendimentos
rurais, cresce a busca por projetos otimizados e automatizados. Tendo em vista essa
problemaética, o presente trabalho tem como proposta apresentar e aplicar as ferramentas de
gestdo gratuitas oferecidas pela plataforma Google para auxiliar na geréncia de uma fazenda.
A utilizacdo das ferramentas do Google Drive, Google Sheets, Google Docs, Google Earth,
Google Calendar, juntamente com o auxilio do TRELLO, mostram-se interligadas gerando um
sistema de gerenciamento otimizado e automatizados. Este trabalho teve como foco aplicar
essas ferramentas em uma fazenda, de forma onde o gerenciamento fosse feito online e
compartilhado com outros gestores, dentro da organizacdo. A partir do uso dessas ferramentas
o gestor de projetos pode acompanhar as tarefas da sua equipe, monitorar a agenda dos projetos
e projetistas, delimitar medidas por meio de imagens de satélites, realizar de forma padronizada
atividades e compras de ragdes ou materiais, alterar de forma simultdnea documentos e
planilhas e organizar toda as atividades em um sistema kaban totalmente online e
compartilhado. A aplicagdo dessas ferramentas disponiveis ¢ de suma importancia para o gestor

de uma fazenda, ja que o mercado de trabalho cada dia que passa inova-se gradativamente.

Palavra-chave: Gestao de projetos. Internet das coisas. Conectividade.



ABSTRACT

In the current scenario in which we are at the mercy of changes in the management of rural
enterprises, the search for optimized and automated projects grows. In view of this problem,
the present work aims to present and apply the free management tools offered by the Google
platform to assist in the management of a farm. The use of Google Drive, Google Sheets,
Google Docs, Google Earth, Google Calendar tools, together with the help of TRELLO, are
interconnected, generating an optimized and automated management system. This work
focused on applying these tools on a farm, so that management was done online and shared
with other managers, within the organization. Using these tools, the project manager can
monitor the tasks of his team, monitor the agenda of projects and designers, delimit measures
by means of satellite images, carry out activities and purchases of feeds or materials in a
standardized way, change in a way simultaneous documents and spreadsheets and organize all
activities in a fully online and shared kaban system. The application of these available tools is
of paramount importance for the manager of a farm, since the labor market is gradually

innovating every day.

Keyword: Project management. Internet of things. Connectivity.
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1 INTRODUCAO

Diante de um cenario econdmico ativo e competitivo, os gestores de projetos encontram
cada vez mais dificuldades e desafios, de acordo com a exigéncia da demanda ¢ da
complexidade de alguns projetos. Com base e o aprimoramento de atuais tecnologias de
comunicagdo e informag¢do, os administradores tém disponiveis ferramentas para ajudar no
monitoramento de projetos. Essas ferramentas colaboram com a otimizagao de tempo, geréncia,
flexibilizacao das atividades e no ganho de competitividade diante do mercado.

De acordo com Vargas (2000), a gestdo de um projeto ird evitar “imprevistos,
antecipando as situacdes desfavoraveis que poderdo se apresentar no decorrer do processo,
aplicando, imediatamente ag¢des corretivas e preventivas” com objetivo de solucionar o
problema. Ja sobre a importancia dos processos € da metodologia, Kerzner (2002) afirma que
as organizagdes que obterem a exceléncia no gerenciamento de projetos “sd conseguiram
mediante a implantagdo e execucdo bem-sucedidas de processos e metodologias™.

Em um projeto, hd diversos aspectos que podem comprometer diretamente ou
indiretamente com o sucesso do mesmo. Com o desenvolvimento de novas tecnologias, os
softwares de gestao de projetos ajudam no controle constante do gestor para com sua equipe,
validando projetos sustentaveis do ponto de vista econdmico, social e ambiental, auxiliando
assim, para organizagdes mais competitivas no mercado.

A aplicacao de ferramentas online ou softwares para o gerenciamento de projetos ¢ de
suma importancia para o desenvolvimento da organizacao, pois eles liberam a consolidagdo das
informagodes fazendo com que tomem decisdes que geram melhores resultados, qualidade e
diminui¢do de custos de desenvolvimento. Segundo Araujo (2008), essas ferramentas
computacionais auxiliam diretamente com a rotina do Gestor de Projeto quando permitem a
descentralizacdo da informacdo e consente que diferentes equipes possam usufruir de sistemas
distintos, de acordo com sua conveniéncia. Porém algumas dessas ferramentas sdo pagas, e
além disso, de dificil uso conforme a empresa necessita.

Uma forma de tecnologia que proporciona a operacionalizagdo desse conceito € a
tecnologia do Google, que ¢ uma empresa multinacional tecnologica que tem como objetivo
"organizar as informag¢des do mundo para que sejam universalmente acessiveis e uteis para
todos"(Google, 2008). Tendo como base esse objetivo do Google, o G Suite ¢ um pacote de
ferramentas (softwares) de colaboracdo e produtividade na ambiente cloud (Google, 2019), ou
seja, consegue obter seu acesso via Internet sem que haja a necessidade de realizar o download

do software. Alguns aplicativos presentes no G Suite, sdo: Gmail (plataforma para e-mails),
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Google Calendar (calendario), Google Drive (gestdo de documentos), Google Sheets
(planilhas), Google Docs (edi¢do de documentos em texto), Google Apresentacdes, Google
Earth (mapas em 3D), Google Hangouts (plataforma de comunicagao), além de outras
ferramentas.

A utilizagdo da plataforma Google permite que suas edi¢des sejam integradas entre si,
ou seja, qualquer pessoa da equipe pode editar caso haja compartilhamento com a mesma, logo
tornando uma vantagem e solugdo para o cenario do gerenciamento de projetos.

Diante do exposto, este trabalho tem como objetivo desenvolver e apresentar, de forma

detalhada um sistema de gestdo mobile utilizando ferramentas Google de gerenciamento.

1.1 OBJETIVO
1.1.1 Objetivo Geral
e Aplicar ferramentas de gestdo da plataforma G Suite do Google para

empreendimentos rurais.

1.1.2 Objetivos Especificos

Aplicar ferramenta de gestao gratuitas;

Acessibilizar ferramentas de gestao Google;

Automatizar o processo de gestdo utilizando as ferramentas Google;

Otimizar o sistema de gestdo utilizando as ferramentas Google.

1.2 JUSTIFICATIVA

Diante do desenvolvimento e aperfeigoamento de novas tecnologias da informacgao e
comunicagdo, a otimizagdo de processos pode ser auxiliada por sofiwares ou aplicativos em

nuvem servindo como ferramenta de controle dentro de uma organizagdo. Logo, esses softwares
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ou aplicativos em nuvem, podem auxiliar para a administracao de projetos de institui¢gdes, sejam
publicos ou privados, independentes da atividade fim.

O Google por sua vez disponibiliza de ferramentas de gestdo que auxiliam os
empreendedores e gestores de projetos. Seu sistema torna agdes, que seriam feitas de forma
manual e em mais tempo, automatizadas e otimizadas fazendo com que poupe tempo e dinheiro
dos gestores.

A grande vantagem do uso da plataforma Google ¢ que em rela¢do as mudangas pelas
quais a sociedade passa, ela se atualiza, ou seja, essas ferramentas estdo em constante mudancas
para que atinja a todas as exigéncias propostas pelos usuarios.

Este trabalho destaca-se pela sua originalidade, pois sua aplicacdo otimiza processos €
gera relatérios de gestdo para o gerente de projetos utilizando ferramentas online de

gerenciamento.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Nesta se¢do serdo exibidas as ferramentas essenciais para o gerenciamento em fazendas.

2.1 GESTAO DE PROJETOS

Projeto ¢ um empreendimento ndo repetitivo, caracterizado por uma sequéncia clara e
logica de eventos, com inicio, meio e fim, que se destina a atingir um objetivo claro e definido,
sendo conduzido por pessoas dentro de pardmetros predefinidos de tempo, custo, recursos
envolvidos e qualidade (VARGAS, 2016).

Conforme o conceito de gestao de projetos comegou a ganhar espago nas organizagoes,
os agentes, do nivel operacional até os niveis de comando da empresa, comegaram a definir
metas, tempo e meios para atingi-las (VARGAS, 2005).

Kerzner (2006) afirma que a gestdo de projetos pode ser definida como o planejamento,
a programagao ¢ o controle de uma série de tarefas integradas de forma a atingir seus objetivos
com éxito, para beneficio dos participantes do projeto. Dessa maneira, percebe-se que as
empresas passaram a reconhecer a importancia da gestao de projetos, tanto para o futuro quanto
para o presente.

Ja segundo Daychoum (2005) coordenar um projeto ¢ estabelecer pessoas, técnicas e
sistemas necessarios a administracdo dos recursos indispensaveis ao objetivo de atingir o
resultado final do projeto. Significa fazer o necessario para finalizar o projeto dentro das metas
predefinidas.

Atualmente, o nivel de complexidade dos projetos subiu significativamente, em fungao
do alto volume de informagdes, equipe multidisciplinar de profissionais, surgimento de novas
tecnologias, necessidade de atualizacdao continuada, clientes e equipes de projetos distribuidas
geograficamente, concorréncia global, maior abrangéncia do projeto, margens de lucro
pequenas e exigéncia constante de personalizacdo. As micro empresas tém uma cultura de
Gestao de Projetos que permeia a organizagdo como um todo. Ja as grandes empresas tém
pontos focalizados de projetos. Alguns destes podem ser muito bem-sucedidos, enquanto outros
ainda tém um longo caminho pela frente (VALERIANO, 2015).

Tendo em vista isso, Kerzner (2010) salienta que “todas as empresas, mais cedo ou mais

tarde, acabam entendendo os conceitos basicos de gestdo de projetos” e conclui dizendo que
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para se chegar “a exceléncia nesse campo s6 conseguem mediante a implantagdo e execucao
bem-sucedida de processos e metodologias.”

Sendo assim, o gerenciamento de projetos torna-se fundamental na procura para realizar
objetivos, cumprir com 0s prazos e custos, além de prestar conhecimentos em diferentes areas

com o intuito de atender a um sé objetivo.

2.2 CICLO DE VIDA DO PROJETO

Podemos afirmar que o ciclo de vida de um projeto ¢ uma sequéncia de fases onde o
projeto vai desde o inicio até a conclusdo. A percepcao das fases do projeto permite que o gestor
ou lider do projeto tenha um controle melhor no planejamento e desenvolvimento dos mesmos.

Se tratando dos processos de gerenciamento de um projeto, estes sao alinhados em cinco
grupos que necessitam ser gerenciados no decorrer do ciclo de vida. Segundo o PMI (2013),

esses grupos sdo constituidos da seguinte forma:

¢ Iniciacdo: condiz ao primeiro grupo de gerenciamento, tem como caracteristica
a estruturacdo de uma determinada necessidade que foi identificada (VARGAS,
2009), estabelecendo um projeto novo ou uma fase nova de um projeto existente
(PMI, 2013);

e Planejamento: consiste em um conjunto de processos dependentes ao
desenvolvimento de um plano de gestdo e os documentos que precisam ser
utilizados para exerce-lo, detalhando o que precisa ser feito (Vargas, 2009; PMI,
2013);

e Execugdo: faz parte de um conjunto de processos que tém como destino a
implementagdo do trabalho e tarefas definidas nesse plano, onde se define esta
etapa de execucdo. Essa etapa ¢ de suma importancia para integrar pessoas e
outros recursos necessarios para a execucdo do plano de gerenciamento de
projetos (VERAS, 2016);

e Monitoramento e Controle: consiste em processos que tem com o intuito de
acompanhar e organizar o crescimento e o desempenho do projeto, identificando
as possiveis mudancas e exercendo corre¢cdes (PMI, 2013). O monitoramento

caracteriza-se pela obtencdo e analise dos dados e informag¢des dando custeio
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para a andlise do desempenho geral do projeto (DINSMORE & CABANIS-
BREWIN, 2009);

e Encerramento: diz respeito ao ultimo grupo de processos de gerenciamento
segundo o Guia PMBOK, e procura formalizar a aceitagdo do produto ou servigo
final do projeto ou de uma fase do projeto (VERAS, 2016). Nesse grupo, existe
apenas dois processos a serem realizados: o processo de encerramento do projeto
e o encerramento de obtengdes.

De acordo com o Gréficol, logo abaixo, podemos analisar melhor as fases do ciclo de

vida de um projeto.

Grifico 1 - As quatro fases do Ciclo de Vida do Projeto.

Fases do Ciclo de Vida do Projeto

Fase 1 Fase 2 Fase 3
Iniciar o Organizagao e Execugdo do trabalho
Projeto preparagao e m—————————
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Termo de
abertura do
projeto

Plano de
gerenciamento do
projeto

Aceite das
entregas

Documentagdo
e arguivamento

empo

Fonte: Marcelo Pinazza, 2020.

No Grafico 1, nota-se que as etapas que gastam mais tempo sdo os ciclos de
planejamento e execugdo. Segundo Xavier (2016) as fases de “planejamento e o controle do
projeto determinardo se vocé afundard, nadard ou navegara”, sendo assim, fases essenciais
ligadas ao sucesso do projeto.

E de extrema importincia frisar que alguns autores consideram que os grupos de
processos se relacionem a um tipo de ciclo de vida do projeto, entretanto, os grupos de processos

se relacionam a um ciclo de gestdo ou gerenciamento de um projeto (VARGAS, 2009).
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2.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

De acordo com Mintzberg et al (2004), um planejamento ¢ essencial para deliberar e
controlar as atividades da empresa, garantindo que o futuro seja levado em consideragao.

Assim ocorreu a necessidade de criar mecanismos que ajudassem ao menos refrear esses
impactos. Foi assim que o Planejamento Estratégico passou a ser entendido e adotado pelas
organizagdes (FERNANDES, 2013).

Para Almeida (2001), o planejamento estratégico constitui as ideias dos individuos com
o intuito de construir um caminho que se deve seguir para a concretizagdo do objetivo desejado.
Posteriormente as ideias, s3o organizadas as acdes, que sdo a efetivacdo do plano, para, sem
excesso de esforcos, seguir no sentido planejado.

Para a implantagdao o Planejamento Estratégico, Oliveira (2015) recomenda ao gestor
um conhecimento metodologico minucioso. Embora haja uma infinidade de metodologias,
Reis, Ferreira e Araujo (2016) argumentam que ndo existem um modelo predominante, mas
sim aquele que mais se adeque a realidade de cada empresa.

O planejamento estratégico resume-se em determinar os objetivos para se relacionar
com o ambiente, levando em conta os desafios e oportunidades externos e internos. Esse
procedimento d& base para uma administracdo boa da empresa a longo prazo, uma vez que
consiste em relacionar, compreender e direcionar de acordo com os produtos, servicos,
mercados e clientes que deseja atingir (MAXIMIANO, 2000).

Com isso, esse processo ¢ importante para auxiliar na tomada de decisdes sobre as
tarefas que as empresas irdo desempenhar para garantir a inser¢do em um mercado de constantes

mudangas.

2.4 FERRAMENTAS DA TECNOLOGIA DA COMUNICACAO E INFORMACAO

O uso correto das ferramentas da tecnologia da comunicagdo e informacao (TCI’s) ird
auxiliar no desenvolvimento do projeto, nas tomadas de decisdes, qualidades e melhorias.
Tendo como vantagem uma maior padronizagdo das tarefas, otimizando tempo e diminuindo

custos.
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2.4.15W2H

A facilidade e eficiéncia do SW2H ¢ a principal caracteristica da praticabilidade desse
método, sendo assim, tanto Rabelo (2014) quanto Nakagawa (2013) dizem que a ferramenta
SW2H ¢ tao decisiva, simples e muito utilizada que ndo existe uma concordancia sobre quem a
criou e desenvolveu.

De acordo com, Silva ef al (2013) fala que a ferramenta SW2H foi desenvolvida por
profissionais da industria automobilistica do Japao como um método auxiliar de outras
ferramentas de gestdo, principalmente na fase de planejamento.

SW2H ¢ um método para a originalidade de planos de agdo que, por ser simples, objetivo
e com orienta¢do a a¢do, esta se tornando muito utilizado em gerenciamentos (GOMES, 2014).
Ela consiste na formagao de um questionario desenvolvido por sete perguntas, indicadas no

Quadro 1:

Quadro 1 - As sete perguntas essenciais.

Why? Por que deve ser realizada? O motivo;

Who? Quem deve realizar? Os responsaveis;
Where? Onde deve ser feita? A localizagao
When? Quando deve ser executada? Tempo, data;

How? Como deve ser realizada? Modo, meios, atividades;

How much? Quanto sera o custo para se Custo, intensidade, etc.
realizar?

Fonte: Adaptado de Gomes (2014).

Segundo Grosbelli (2015) diz que o método SW2H ¢ tao simples que a metodologia de
aplicacdo da ferramenta pode ser feita através do preenchimento de seu quadro. Podendo ser
feito em um formulario de editor de texto ou planilha para a elaboracao do plano de agao.

Com isso, Barbosa (2016) explica que a ferramenta SW2H ¢ oportuno na analise das
situacOes em que existe necessidade de verificar o acontecimento de um problema e no

desenvolvimento de um plano de agao.
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2.4.2 Procedimento Operacional Padrdo

O Procedimento Operacional Padrao (POP) ¢ um documento organizacional onde ¢
adicionada uma tarefa constante do colaborador, no modo e sequéncia que deve ser cumprida.
Nele inclui: tarefa, executante, objetivo da tarefa, materiais necessarios, processos, cuidados
especiais, acdes em caso de ndo conformidade, elaboradoragido/revisao e aprovagao.

O procedimento operacional padrao (POP) ¢ definido como um conjunto de instrugdes
e métodos que representam um determinado processo que precisa ser executado para alcancar
efetivamente um objetivo (CARSON & DENT, 2007). Segundo Campos (2014), o POP precisa
abranger todas as informagdes necessarias ao bom desenvolvimento do processo, tornando a
forma segura e eficaz de alcangar as condi¢des da qualidade.

Este documento precisa ter todos os equipamentos, materiais € componentes que serao
utilizados na atividade, inclusive os instrumentos de medida, os padroes da qualidade
determinados, uma exposi¢ao detalhada dos métodos que devem ser seguidos e as exigéncias
de fabricacdo e operacdo. Deve trazer ainda comentarios oportunos ao sistema como anomalias
e atividades de riscos, além de um registro de inspecao dos equipamentos, quando necessario.
Figuras, fotos e esquemas precisam ser adicionados no POP, para todo o procedimento descrito,
com o intuito de auxiliar o entendimento de algum ponto chave do processo ou atividade critica
a ser desenvolvida (CAMPOS, 2014).

Dessa forma, os POPs nao podem ser copiados de outras fabricas ou empresas, muito
menos serem retirados de livros, eles devem ser criados pelos gestores ou responsaveis por
essas criacdes, além disso, esse documento precisar ser de forma simples e clara para o

entendimento de todos os colaboradores envolvidos (GOUVRETCH; MORRIS, 2008).

2.4.3 Trello

O Trello ¢ um aplicativo online que pode ser acessado em qualquer navegador sem a
necessidade de instalagdes nos computadores. J4 o acesso pelo celular € feito por um aplicativo,
onde se o usudrio quiser utilizar mais ferramentas além do que ja € oferecido, ele paga uma taxa
adicional; tudo feito via online. A sua interface ¢ simples e facil também para os trabalhos em
equipe. Contém trés recursos de trabalho nesse software: quadros, listas e cartdes. Esses
recursos tornam possivel relacionar os quadros e dar visibilidade de abrir e fechar o acesso para

os membros de equipe, adicionados ao Trello. Dessa forma o quadro possa ser organizado de
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varias maneiras. As informacgdes internas utilizadas nele podem ser compartilhadas com
qualquer pessoa que tenha acesso ao sistema (CASTELLI, 2015).

Sao utilizadas as mesmas ideias do sistema KANBAN, da Toyota. Da Silva e Anastacio
(2019) dizem que 0o KANBAN ¢ o método que puxa a produgao e o estoque a partir de cartoes,
ou seja, o fluxo de producao ¢ determinado pelo ritmo de circulagao dos cartdes, o qual, por sua
vez, ¢ determinado pelo andamento de consumo dos produtos através do fluxo de producao.
Segundo alguns autores 0 KANBAN ou método KANBAN encaminha a uma metodologia de
geréncia que utiliza sucessivamente cartdes nos métodos de controle. Tem em vista que esse
método ¢ um processo manual que diz respeito a mesma relagdo para o controle de estoques e
pode ser aplicado em quaisquer atividades de movimentagdo ou estocagem de materiais, seja
em aplicagdes industriais, seja em comerciais ou até mesmo institucionais. Os projetos sdo
apresentados em quadros que contém listas de tarefas. As tarefas sao exibidas nos cartdes que
sdo criados dentro desses quadros. Os cartdes sdo movidos de uma lista para outra, a fim de
mostrar o progresso da tarefa, na qual os usuérios podem ser inscritos aos cartdes (TRELLO,
2018).

O KANBAN ¢ um subsistema do Sistema Toyota de Produgao (TPS), que foi feito para
monitorar o nivel de inventario, a producdo e o fornecimento de componentes, e, em alguns
casos, matéria-prima ou insumos (LAGE; FILHO, 2010).

Segundo Peinado e Graeml (2007), o sistema KANBAN tem como conceito um
documento visual como meio de comunicagdo com o objetivo de repassar informagdes e dados
para todos os funcionarios da empresa ou fabrica com o intuito de monitorar os fluxos de
produgdo. Estes cartdes tem uma identificagdo com bastante dados sobre os elementos e
processos que estdo em andamento. Os cartdes sdo organizados em quadros ou painéis que
exibem o andamento da quantidade de materiais no estoque, incluindo também, as informagoes
das caracteristicas do produto.

Ja de acordo com Rodrigues (2014), a implantagdo perfeita do sistema KANBAN
oferece aos gestores e colaboradores envolvidos no processo produtivo um maior
monitoramento e aplanamento do estoque entre estagdes de trabalho, diminuicao dos lotes de
producdo, separagdo do controle da producao, apresentar mais autonomia aos supervisores €
operadores de linha, exibi detalhadamente problemas no fluxo de produgdo e torna possivel um
controle visual do acervo produtivo.

Neste sentido, Moura (2007) diz que a fungdo do KANBAN ¢ em seis pontos:

a) Estimular a iniciativa por parte dos colaboradores da area;

b) Examinar informagdes, separando as informagdes necessarias das desnecessarias;
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c¢) Controlar o estoque na area;
d) Salientar o senso de propriedade entre os colaboradores;
e) Simplificar os mecanismos de administragao do trabalho através do controle de informagdes
e estoque;
f) Administrar visualmente o trabalho na érea.

Neste contexto, com o avango das tecnologias da informagao e comunicagdo, Rodrigues
(2014) afirma que as instituicdes t€m investido seus esfor¢os em descrever e fixar o sistema
KANBAN “por meio de painéis e dispositivos automatizados € monitorados por sistemas
integrados apoiados por codigo de barras”. A esta nova forma de conceber o sistema KANBAN

em um processo produtivo ¢ denominado o termo KANBAN Eletronico.

2.4.4 Google Drive

O Google Drive ¢ uma plataforma de armazenamento em cloud (nuvem), criado pela
Google, que proporciona o acesso aos dados e arquivos por meio da Internet sem a necessidade
de instalagdo de softwares. Além disso permite desenvolver, editar e armazenar textos,
apresentacdes multimidia, planilhas, imagens e formularios online, sendo possivel também que
pessoas em diferentes locais realizem tarefas simultaneamente, de maneira sincrona ou
assincrona (STRICKLAND, 2008). Além de funcionar totalmente online diretamente no
browser de Internet, possui aplicativos compativeis com o Microsoft Office e o OpenOffice.org
(SERAFIM, et. al 2008). Sendo assim, eliminam-se a necessidade de o usuario ter a mesma
versao dos programas utilizados para edicdo dos documentos (por exemplo, Word, Excel,
Power Point).

O Google Drive permite que documentos sejam editados por mais de um usuario de
forma sincrona ou assincrona. Sendo assim, evita que seja necessario, muitas vezes, que
componentes de projetos se reinam presencialmente. Tendo em vista que essa plataforma
otimiza o tempo de todos os integrantes do mesmo. Para Lisboa, Bottentuit Junior ¢ Coutinho
(2009) o Google Drive permite “promover a colaboragdo e a criatividade criando projetos
conjuntos de um grupo Unico”.

No que se trata a produgdo de texto ou de um projeto no Google Drive, ¢ possivel
monitorar o andamento de constru¢do do trabalho e logo adquirir informagdes sobre o

desenvolvimento da atividade.
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2.4.5 Google Docs

O Google Docs, ¢ uma ferramenta online de edi¢ao de textos, bastante semelhante ao
Microsoft Office e ao OpenOffice.org/BrOffice.org. Esse servico do Google possui editor de
textos, editor de planilhas eletronicas, editor de apresentacao de slides e ferramenta para criagao
de formularios (enquetes). Foi desenvolvido a partir da unido do Writely (textos) e o
Spreadsheets (planilhas), em um ambiente que proporciona a construcdo simultinea e a
socializa¢do das produgdes entre usudrios, oferecido pela Google cuja versao em portugués foi
langada em fevereiro de 2007. Lé varios formatos de arquivos como: DOC, XLS, ODT, ODS,
RTF, CSV e PPT, autorizando guardar os ficheiros nos formatos DOC, XLS, CSV, ODS, ODT,
PDF, RTF e HTML (GOOGLE, 2008).

Um dos diferenciais dessa ferramenta esta no armazenamento e edi¢do online de
arquivos; no trabalho em equipe, simultdneo, com outras pessoas; na facilidade do acesso via
internet; gratuidade; ndo tem a necessidade de instalacdo de softwares; ser uma ferramenta de

facil manuseio e entendimento.

2.4.6 Google Sheets

O Google Sheets ou “Planilhas do Google” ¢ uma ferramenta em que o usudrio pode
armazenar dados em forma de tabelas via online, também ¢ possivel criar formulas para
otimizagdo de alguns resultados. De acordo com Karl e Kevin (2014), essa metodologia de
armazenamento, com foco em planilhas, € seguro uma vez que as informagdes sdo armazenadas
em multiplos servidores, por outro lado, existe riscos de tais dados serem corrompidos,
roubados ou mesmo que tenham sua confidencialidade violada.

Ja de acordo com Tajra (2001), o Google sheets proporciona a execucao de calculos, de
uma forma rapida, a partir dos dados informados e, futuramente a elaboragdo de graficos em
formatos de barras, linhas, pontos, pizzas e outras modalidades que facilitam a visualizacao das
informacoes.

Algumas fungdes disponiveis no Google sheets:

* Importar e exportar dados em formatos .xls, .csv. .txt e .ods (além de exportar para

.pdf e .html).
* Acessar e editar a qualquer hora tendo o uso de um dispositivo e internet.
* Usar formatacdo e edicdo de formulas em planilhas para calcular os resultados e dar

aos dados a aparéncia desejada, assim como outros tipos de planilhas.
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 Conversar em tempo real com as outras pessoas que editam sua planilha, trabalhando
em equipe.

» Anexar uma planilha, ou parte dela, em um blog ou site.

2.4.7 Google Earth

O Google Earth (GE) foi langado em 2005 e desde entdo se tornou um dos mais
populares globos virtuais, com amplo uso para o ensino € pesquisa na ciéncia Geografica,
principalmente em estudos das formas e processos da paisagem (BOARDMAN, 2016). Esta
plataforma disponibiliza gratuitamente acesso a imagens de satélites em diferentes resolucdes
espaciais, com possibilidade para visualizacdo em trés dimensdes (3D), medicdes instantaneas
de distancias, comprimentos ¢ areas.

O Google Earth ¢ um software desenvolvido e distribuido pelo Google que tem como
objetivo apresentar um modelo tridimensional do globo terrestre, criado a partir de imagens de
satélite obtidas em vdrias fontes. A sua versdo Pro, acrescenta ferramentas que permitem
atividades muito interessantes, como impressao de imagens em alta resolucao, medi¢ao mais
precisa de areas e construcdes 3D, idealizagdo de camadas com mais dados, planejamento
descrita de rotas e gravacdes de videos em resolugdo HD.

Desde o seu langamento o nimero de estudos com o uso desta plataforma para
visualizar, mapear ou analisar formas e processos da paisagem tem aumentado

significativamente (FRANKL et al., 2013).

2.4.8 Google Agenda

O Google Calendar ou Google Agenda ¢ um servigo de agenda e calendario online
ofertado de maneira gratuita pela empresa Google. Tem como fungdes permitir controlar os
compromissos, compartilhar com outras pessoas toda a programacdo, notificar quando for
adicionado algum lembrete, entre outras funcionalidades.

Esta ferramenta do Google pode ter inimeras funcionalidades tais como: tutoria para
agendar os diversos encontros presenciais; como um meio para envio de avisos via mensagens
quando os eventos estiverem proximos de acontecer, ficando desta forma todos os
intervenientes informados do numero de faltas/presencas registrados. Também ¢ uma forma de

diminuir significativamente o esquecimento na entrega de trabalhos por parte dos formandos

(BOTTENTUIT JUNIOR & COUTINHO, 2008).
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Com isso, uma das vantagens da utilizagdo das ferramentas Google para o
gerenciamento de fazendas estd no compartilhamento das informagdes de forma simultanea, ou
seja, diferentes pessoas que estejam dentro do projeto compartilhado podem acessar e editar
documentos, planilhas e informag¢des na mesma hora. Contudo, cada ferramenta tem uma
funcdo distinta, porém todas sdo integradas entre si, existindo um elo ou liga¢do no fim do

projeto.
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3 MATERIAL E METODOS

Para a execugdo deste trabalho foram utilizadas pesquisas bibliograficas. Levando em
consideracdo os objetivos do trabalho, a abordagem da pesquisa foi um misto de técnicas
qualitativas. A coleta e processamento de dados foi feita através das ferramentas online Google,
que auxiliaram nas obteng¢des das informacdes e elementos essenciais para a construgcdo desse
trabalho.

Para que fosse possivel a aplicagdo dessas ferramentas criou-se uma fazenda ficticia
apenas com o intuito de mostrar como seria feito toda a aplicag@o dessas ferramentas. A fazenda
intitulada como, Marthynna’s Farm, teve como funcdo representar uma fazenda real, com
problemas reais, onde com o uso correto das ferramentas fosse possivel solucionar esses
problemas.

Utilizando o Google Drive € possivel o “armazenamento de dados e anexos em nuvens,
ou seja, utilizando memoria de servidores online e permitindo o acesso remoto pela Internet
sem que haja a necessidade de instalagdo de softwares ou armazenamento fisico de dados”
(SANTIAGO; SANTOS, 2014). Sendo assim, qualquer pessoa que esteja integrando o projeto
tem a possibilidade de acessar, salvar os arquivos e compartilhar dados e anexos de qualquer
lugar, sendo necessario apenas celular ou computador que tenha internet disponivel.

As etapas de aplicagdo das ferramentas foi a seguinte:

a)  No Google Drive, criacao de uma pasta denominada PROJETOS. Nesta pasta, conter:
e Uma pasta para cada local da fazenda, por exemplo “Galpao dos ovinos”,
“Galpao dos Bovinos”, “Pastagens”, etc;
e Dentro dessas respectivas pastas, criar com outras com os nomes de cada
responsavel pelo projeto;
e Dentro dessas pastas, criar planilhas, anexos, documentos, que sejam de acordo

com cada denominagao de pasta;

b) Criagcdo de um modelo do SW2H a partir dessas planilhas feitas pelo Google Sheets;

¢) Criac¢ao de um modelo POP utilizando o Google Documentos;

d) Delimitac@o da area de pastagens para os animais da fazenda usando o Google Earth;

e) Criacdo de lembretes de eventos, datas de pagamentos e pedidos no Google Agenda;

f) Criagao do TRELLO para a organizagao em KABAN das atividades que tem para serem

feitas, sendo feitas e finalizadas.
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A proposta deste trabalho foi criada com o intuito de otimizagdo da rotina do gerente de
projeto em fazendas com seus consultores da equipe, com o objetivo de atender a prazos,

documentar os dados e toda a gestdo seja feita de forma coerente.
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4 APLICACAO E RESULTADOS

E importante que para a gestdo do projeto obter sucesso seja necessaria uma organizagao
do mesmo do inicio ao fim do gerenciamento. Logo, nesta primeira etapa, deu-se inicio pelo
Google Drive, onde foi feita a criacdo de uma pasta com o nome “PROJETO”, logo em seguida
criou-se outras subpastas, com o nome dos locais onde seriam aplicadas as ferramentas de
gestdo utilizando a plataforma Google, foram elas “Galpao dos Ovinos”, “Galpao dos Bovinos”
e “Area de Pastagem”. Posteriormente, dentro dessas subpastas foram criadas outras pastas
intituladas com os nomes dos responsaveis pelo projeto, “Tiago”, “Gil” e “Marthynna”, nessas
pastas cada um projetista responsavel colocaria o seu respectivo documento ou anexos para que
os demais possam edita-los se houver necessidade.

Os Prints screen a seguir mostram a organizacao dessa primeira etapa.

Print Screen 1 - Google Drive — Pasta “PROJETO”.

Drive Q. Pesquisar no Drive "7 @ @ i 0
) >
Nove Meu Drive TRABALHOS B © B
Pastas Nome
Meu Drive
Compartilhados comigo . PROJETOS o

Recentes

Com estrela

Lixeira

) EIFQ"@DSH'ET h

Armazenamento

23,7 MB de 15 GB usados

Comprar
armazenamento

Fonte: Autor, 2020.
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Print Screen 2 - Google Drive — Subpastas.

L Drive Q. Pesquisar no Drive <~ @ 63 B 0
Meu Drive > TRABALHOS > PROJETOS B2 ® B
|— Novo
Pastas Nome
» [B] Meurive
&), Compartilhados comigo Il  Galpio dos Bovinos BB  Galpo dos Ovinos BB Pastagem )
(©  Recentes
Yy Comestrela
+
[ Lixeira

¢ Armazenamento

23,7 MB de 15 GB usados

Comprar
armazenamento
>
Fonte: Autor, 2020.
Print Screen 3 - Google Drive — Subpastas.
L Drive Q. Pesquisar no Drive - @ @ i o
l' Novo Meu Drive > TRABALHOS > PROJETOS > Galpao dos Bovinos B ® B
Pastas Nome
D@ Meu Drive
2, compartilhados comigo m i BB varthyna B Tiago /]
@ Recentes
Y¢ Comestrela
+
T Lixeira
¢ Armazenamento

237 MB de 15 GB usados

Comprar
armazenamento

Fonte: Autor, 2020.

Nestas “Subpastas” foram anexados os documentos, dados, e planilhas feitos tudo de
forma online e compartilhada com os demais projetistas. Na segunda etapa foi anexado uma
planilha do SW2H feita através do Google Sheets. O Print Screen 4 a seguir mostra o
detalhamento de custo de uma fazenda utilizando uma ferramenta de gestao de forma online e

compartilhada com os demais colaboradores.



30

Print Screen 4 - Google Sheet — SW2H.

Marthynna's Farm [ ’
Arquivo Editar Ver Inserir Formatar Dados Ferramentas Complementos Ajuda  Aultima edicdo foihd alguns s E o
~ o~ P 0% - RS % .0 09 123~ Padio(Ca. - 11 - B 7 & A % H E-i-p-Y- @B R V- I- B
Plano de Agdo 5W2H
Data da eisgo o planc: w1030 Respansivel Marinrng Objetve: Produgio s Meta
B /3172020 Respansivel:_rof Tuso Indicador: — )
& = = == o= == e ¥
87172020 | 81572020 | Martnyrmne's Farm Ll o s animas i fcar R a0 ww | o
"
Boia dos R so0m
R 1500
s
Tago 87172020 | 211572020 |Mertryrme's Farm Lol RS ssem wooes| o
RS -
R s
RS a0
RS -
RS 6an0
R e
Fiquetes o
s & -
+ E Detalhamento dos custos ~ n ”

Fonte: Autor, 2020.

Nota-se que no Print Screen 4 foi feito um detalhamento de custo utilizando o SW2H,
onde fica possivel detalhar desde onde serdo aplicados os componentes necessarios até¢ quem ¢
o responsavel por tal fun¢do. Para a aplicacdo e desenvolvimento do preenchimento desta
planilha foi feito um apanhado de dados do que estaria faltando numa constru¢ao de um galpao
de bovinos, € 0 que seria necessario para finalizar uma construcao de piquetes.

Esta planilha ¢ formado da seguinte forma: na primeira coluna, “Como”, ¢ onde estao
todos os materiais necessario para a construcao da baia dos bovinos; “Quem”, denomina-se o
responsavel pela construgdo da baia; “Quando”, o periodo de inicio até a finalizagdo da
construcao; “Onde”, o nome da fazenda; “Por que”, o motivo pelo qual esta sendo solicitado os
materiais; “Quanto”, o valor de cada material; “% Completo”, a porcentagem do progresso;
“Hoje”, a porcentagem do andamento até o momento atual e a “Situagdo”, situagao pela qual
esta o progresso, se ja foi realizado toda a compra ou nio.

O uso desta planilha (Google Sheets) torna o processo de gerenciamento do gestor mais
efetivamente automatizado, ja que, a partir dela, os outros projetistas podem acrescentar ou
retirar componentes na mesma, utilizando o mesmo modelo para outras finalidades.

Em seguida, como mostra o Print Screen 5 (A, B), foi feita uma projecdo de racao

utilizando o Google Sheets também.



Print Screen 5 - Google Sheets — Projecao de racao.

PROJECAODERACAO + B &
Arquivo Editar Ver Inserir Formatar Dados Ferramentas Complementos Ajuda

-~ o~ @ T W% - RS

% .0 .00 123~

PROJECAO DE RACAO PARA OVINO

Padrio (Ca...

- n -

BISA %H

9

) INGREDIENTES __ | QUANTIDADE (KG) [ENERGIA METABOLIZAVEL (EM) PROTEINA
1 silagem 60
2 F. Milho 25
1 F. Soja 14

4 Calcério 04

Suplemento Mineiral 0,6

1 TOTAL 100 24 137
12 |CADA ANIMAL IRA CONSUMIR 1,5 KG DE RAU‘&D POR DIA
12 | TEREMOS UM TOTAL DE 40 ANIMAIS
20
2 INGREDIENTES | QUANTIDADE (KG)
2 silagem 0,90
2 F. Milho 0,38
2 F. Soja 0,21
= Calcério 0,01
2 ! Mineiral 0,01
z TOTAL 1,50
28

+
1]

CONSUMO 40 ANIMAIS ~

Print Screen 6 - Google Sheets — Projecao de racao.

PROJECAODERACAC # m &

Arquivo Editar Ver Inserir Formatar Dados Ferramentas Complementos Ajuda

A B E W% - RS %

B

0 .0g 123 Padrio (Ca

CONSUMO 50 ANIMAIS ~

+ 1 -

BIsSA &H

A Ultima edicdo fol fefta ha 5 minutos

A lltima edigdo fol feita ha 6 minutos

9 | CONSUMOS QUANTIDADE (KG)

0| CONSUMO / DIA 60

31| CONSUMO / SEMANAL 420

32 [CONSUMO / MES 1680

33

31| GASTO DE CADA COMPONENTE DA RACAO DURANTE O DIA/SEMANA/MES POR ANIMAL ]

36 SILAGEM (KG) FARELO MILHO (KG) FARELO 50JA [KG) | CALCARIO (KG) | SUPLEMENTACAO MINERAL (KG)
I DIA 0,90 0,38 0,21 0,01 0,01

38 SEMANA 6,30 2,66 1,47 0,07 0,07

3 MEs 252 10,64 5,88 0,28 0,28

40

41| GASTO DE CADA COMPONENTE DA RACAO DURANTE O DIA/SEMANA/MES POR BAIA DE 40 ANIMAIS |

El SILAGEM (KG) FARELO MILHO (KG) FARELO SOJA [KG) | CALCARIO (KG) | SUPLEMENTACAO MINERAL (KG)
4 DIA 36 15,2 84 04 0,4

4 SEMANA 252 1064 58,8 2,8 2,8

5 MEs 1008 4256 2352 11,2 11,2

+
m

CONSUMO 40 ANIMAIS ~

CONSUMO 50 ANIMAIS ~

Fonte: Autor, 2020.

31

E @i Compartilhar o

E-l-l-v- 0o@ET-3- ~ B

E 6 Compartilhar @

E-l -V oSE@Y-I- ~ B

De acordo com o Print Screen 6, foi realizada uma projecdo de racao para 40 ovinos

utilizando o Google Sheets, fazendo assim um trabalho automatizado e mais preciso, ja que

existe centenas de formulas matematicas disponiveis para auxiliar nos célculos.

Esta planilha ¢ formada por Ingredientes, Quantidades (kg), Energia Metabolizavel

(EM), Proteina. A partir desses dados obtemos os consumos/dia, consumos/semanal e

consumo/mes.



32

E possivel com a mesma estrutura da planilha fazer projecdes para mais animais ou
menos animais de outras espécies.

Em seguida se propds criar alguns POPs, Procedimento Operacional Padrdao, com o
objetivo de continuar mantendo o processo em ativa ¢ funcionando por meio da padronizacio

e com o minimo de desvios possiveis nas execugdes das tarefas da fazenda. Os Prints Screen 7,

8 e 9 a seguir nos mostram os POPs que foram realizados.

Print Screen 7 - Google Docs — POP Manejo Alimentar.
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Fonte: Autor, 2020.

Print Screen 8 - Google Docs — Pop Manejo Sanitario.
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Fonte: Autor, 2020.
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Print Screen 9 - Google Docs — Pop Vermifugo.
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Fonte: Autor, 2020.

Com base nos Prints Screen acima, os POPs tém como objetivo maior manter a
padronizagdo das tarefas realizadas na fazenda. Utilizando o Google Docs para a edigdo desses
documentos, esses POPs sdo compostos de “Tarefa”, o que deve ser feito de acordo com o POP,
“Executante”, a area do executor, “Objetivo da tarefa”, o objetivo da atividade proposta,
“Materiais necessarios”, os tipos de materiais que serao utilizado, “Processo”, todo o passo a
passo das atividades que serdo executadas, “Cuidados especiais”, precaucdes que se deve ter
para que seja seguido as regras, “A¢des em caso de ndo conformidade”, caso ndo haja
seguimento de tais regras, tomar medidas cabiveis, “Elaborador”, a pessoa que esta elaborando
o POP, “Aprovado por”, gerente que aprovara ou negara o pop e “Pag”, quantidade de paginas
que terd o pop.

No total foram realizados trés POPs, sdo eles: POP para o Manejo Alimentar, POP para
0 Manejo Sanitario e um POP para a Vermifugag¢do. No Print Screen 7 temos como tarefa
principal o Manejo Alimentar dos Ovinos, onde o executante ¢ a engenharia e a zootecnia, tendo
como objetivo fornecer alimentacao adequada para os ovinos, com materiais necessario para
esse fornecimento, a ragao, silagem e pesagem. Fora feito seis processos, sdo eles: Pesar 18kg
de silagem pela manha e 18kg pela tarde; Pesar 12 kg de rag¢@o pela manha e 12kg pela tarde;
Fornecer com a soma da silagem e racdo 30 kg pela manha e 30 kg pela tarde; Pesar os animais
toda quarta-feira em jejum pela manha; Armazenar de forma adequada e correta a silagem e a
racdo dos ovinos; Antes de fornecer a alimentacdo dos ovinos executar a limpeza dos

comedouros. Além desses processos, foi proposto deixar um espago em branco no préprio POP,
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na parte dos processos, para quem algum dos projetistas adicionar mais tarefas se fosse
necessario, ja que este documento fica disponivel no Google Drive para qualquer alteragdo dos
colaboradores. Na parte de cuidados especiais, garantir que todas essas regras sejam executadas
corretamente e caso ndo haja conformidade nesse processo, comunicar aos responsaveis para
que medidas sejam tomadas. Este POP foi elaborado por Marthynna com aprovagdo de Gil,
contendo apenas uma pagina.

No Print Screen 8, foi realizado o POP de Manejo Sanitario dos Ovinos, tendo como
objetivo executar o manejo de forma higiénica, usando os materiais necessario como: vassouras,
p4, lava-jato de pressdo. O processo do manejo sanitario se da em cinco etapas, sdo elas: Iniciar
a limpeza seca do curral utilizando vassoura e pa; Esvaziar e limpar os comedouros e
bebedouros; Lavar todos os equipamentos do curral; Iniciar a limpeza umida com lava jato de
alta pressao e Desinfectar todos os equipamentos do curral. Como os demais pops, foi deixado
um espagco em branco no documento do Google Docs, para que caso haja alguma tarefa para
acrescentar, os colaboradores tenham total acessibilidade.

Por 1ultimo foi feito um POP, como mostra o Print Screen 9, para a Vermifugacao dos
Ovinos, tendo como objetivo da tarefa vermifugar todos os ovinos da baia, os materiais
necessarios sao o vermifugo e o modificador organico. Seu processo se da em dois, sdo eles:
Vermifugagao dindmicas de acordo com o OPG (contagem de ovos por grama); Assim que 0s
animais forem inseridos no rebanho ou quando necessario apds inspe¢do de um médico
veterinario.

Ter o uso dos POPs em uma geréncia de fazenda ¢ de suma importancia pois fica
padronizado as tarefas dos pedes de forma como se fosse um “manual” para eles, tendo um
trabalho com diminui¢ao de erros e otimizado.

Posteriormente foi preciso fazer as marcagdes em um terreno, dentro da fazenda, para
que o espaco seja utilizado em piquetes, onde sera area de pasto para os animais. Para a
execucao dessas delimitagdes propds o uso do Google Earth, pois pouparia o trabalho manual
e presencial do projetista, j& que a imagem em satélite e as ferramentas que o Google Earth
oferece nos d4 total acesso as medidas. No Mapa 1 nos mostra exatamente como foi realizado

as medigoes dos piquetes na area.
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Mapa 1 - Google Earth — Area de pasto (piquetes).
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A
Dimensionamentos dos piquetes na para pastejo [~ Elemento 1

P % 4 £ e, DTS ¥ - 5, . o o Elemento 2
-y y e . ¥ . & Largura da estrada em cima

100m

Fonte: Autor, 2020.

Nota-se que o terreno tem um perimetro de aproximadamente 839 metros e uma area
equivalente a 2,90 hectares, foi dividido de forma igualitaria 12 piquetes de tamanho 48x48 e
uma estrada de tamanho 4 metros de largura e 651 metros de comprimento. Esses piquetes tem
como objetivo fornecer pasto de qualidade para os animais da fazenda. Essas medidas foram
conseguidas com o auxilio do Google Earth e as ferramentas que sdo disponibilizadas na
plataforma.

A partir do uso dessas ferramentas, o gestor na fazenda tem um leque de opgdes e
otimizagdes utilizando o Google Earth, ja que ele capta imagens tridimensionais de satélites e
disponibiliza ferramentas que auxilia nas medi¢des do terreno estudado. Todos os arquivos do
Google Earth sdo compartilhados com outros gestores do mesmo projeto, tanto na plataforma
do Google Drive quanto no software do Google Earth.

No Mapa 2 temos com mais detalhe como ¢ a plataforma Google Earth e suas

ferramentas.



36

Mapa 2 - Google Earth — Planta Piquete.
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Fonte: Autor, 2020.

Observa-se que no Mapa 2, temos ao lado as opc¢des de cada linha que foi criada no
terreno, a medida do poligono que ¢ toda a area delimitada, e as linhas dos piquetes
denominadas de P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8, P9, P10, P11, P12, ja que sera 12 piquetes no
total.

Na parte de cima da imagem temos as ferramentas que sdo disponibilizadas para o

usudrio como ilustra a Figura 1 abaixo.

Figura 1 - Google Earth — Ferramentas.
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Fonte: Internet, 2020.
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Nesta aba de ferramentas, Figura 1, temos as respectivas fungdes: mostrar barra lateral;
adicionar marcador; adicionar poligono; adicionar caminho; adicionar sobreposi¢do de
imagem; gravar um passeio; mostrar imagens historicas; mostrar a luz do sol na paisagem;
alterna entre Earth, Sky e outros planetas; mostrar régua; e-mail; imprimir; salvar imagem,;
visualizar no Google Maps.

Com a utilizacao dessas ferramentas torna a funcdo do gestor mais acessivel a medidas
de imagens de terrenos e otimiza seu tempo.

Logo pensou-se a utilizacdo do Google Agenda (Google Calendar) para que o gerente
de projeto identifique onde cada projetista da sua equipe e pedes da fazenda estdo alocados e as
suas disponibilidades. Além disso, pensando nas compras de ragdes, equipamentos ¢ materiais
de constru¢do de algum setor da fazenda, o auxilio de lembretes feitos pelo Google Agenda

oferece um suporte essencial para o gestor da fazenda.

Print Screen 10 - Google Agenda.
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Fonte: Autor, 2020.

Com base no Print Screen 10, o gerente de projeto tem um controle maior sobre a equipe
e sobre cada atividade realizada dos pedes. Além de obter lembretes sobre datas de fechamento
de pedidos com os fornecedores.

Por tltimo existiu a necessidade de organizar todos esses arquivos na forma KABAN,

porém online, entdo logo pensou-se no TRELLO. Segue a ilustragdo do Print Screen 11 a seguir.
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Print Screen 11 - TRELLO — Quadro KANBAN.
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Fonte: Autor, 2020.

O uso do TRELLO facilita muito a geréncia pois vai oferecer uma maior organizagao
das tarefas da equipe, além de ser tudo compartilhado com os demais projetista, logo todos tem
acesso para anexar, mudar ou acrescentar alguma informagao no quadro.

A visdo de um sistema KANBAN online e compartilhado otimiza a vida dos gestores ja
que tém livre acesso as tarefas. Conforme os projetistas vao desenvolvendo as tarefas, eles
mesmo vao mudando os cartdes de lugar para “Em andamento e Concluido”, e posteriormente
escrevendo a proxima atividade a ser feita e apontando um responsavel por tal tarefa. Todas as
tarefas mencionadas nos cartdes do TRELLO contém anexos de arquivos feitos na plataforma
Google, no qual se tornam acessiveis para qualquer usuario que esteja compartilhado no
TRELLO.

Foram criadas duas colunas com anexos que estdo sincronizadas diretamente com o
Google Drive, Google Sheets e 0 Google Docs, tendo em vista que este elo entre eles facilita o
gerenciamento do gestor.

Com isso, segundo o Organograma 1, os beneficios na utilizacdo da plataforma Google

¢ de grande importancia para o gestor.
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Organograma 1 - Beneficios na utilizagdo da plataforma Google para gestao de projetos.

Fonte: Autor, 2020.

Logo, de acordo com a Organograma 1, concluem-se a proposta da utilizagdo da
plataforma Google para a gestao de projetos, tendo como vantagem otimizar e obter um maior

controle nos projetos aplicando de forma coerente as ferramentas apresentadas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral deste trabalho foi o de apresentar uma proposta de gerenciamento
utilizando as ferramentas de gestdo disponiveis na plataforma Google, sendo assim considera-
se que o mesmo foi atingido, pois foram apresentados exemplos de como utilizar essas
ferramentas visando a otimizagdo e automacao de gestao.

O primeiro objetivo especifico consistiu em utilizar ferramentas de gestdo gratuitas.
Esse quesito foi alcancado de forma que foi mostrado a utilizagdo do Google Docs, Google
Sheets, Google Earth, Google Drive, Google Calendar e o TRELLO, todos eles disponiveis e
sem custo e que oferecem um upgrade no trabalho do gestor.

O segundo objetivo especifico foi acessibilizar ferramentas de gestdo Google. Esse
objetivo foi atendido pelo fato de todas essas ferramentas estarem sendo oferecidas dentro da
plataforma Google, necessitando apenas do uso da internet.

No terceiro objetivo especifico buscou-se em automatizar o processo de gestdo
utilizando a plataforma Google. Essa demanda foi alcangada com a aplicacdo de tarefas que
necessitariam do gestor estar no local por a utilizacgdo do Google Earth para auxiliar nas
medicdes dos terrenos, sem que fosse necessario a ida até o local; a utilizagdo do Google
Agenda para a colaborag¢do de lembretes e para saber em qual atividade outros membros da
equipe estdo inseridos, tudo de forma online e acessivel; e o uso do Google Sheets e Google
Docs para a produgao de planilhas e documentos, tudo de forma compartilhada com os demais
projetistas.

No quarto e ultimo objetivo especifico buscou otimizar o sistema de gestao utilizando a
plataforma Google. Esse processo foi alcangado pelo fato de todas as atividades mostradas neste
trabalho serem feitos de forma online e compartilhada com os demais colaboradores,
otimizando o processo de atividades que levaria horas ou até dias para que pudessem ser
finalizadas.

De posse de todos esses dados, constatou-se que todas essas ferramentas
disponibilizadas pelo Google se complementam e auxiliam para diferentes necessidades do
gestor de projetos, oferecendo assim vantagem ja que sdo ferramentas gratuitas e de grande

acessibilidade para todos.
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APENDICE A - Plano de acao SW2H

45

Plano de £

Data da criagdo do plano: 01/08/2020 Responsavel: Marthynna
Data da revisdo do plano: 31/08/2020 Responsavel: Prof. Tiago
d
O que Como Quem — SLl .
Inicio Fim
Arame ovalado - 1000m Tiago 01/08/2020| 15/08/2020
Pilar - 10uni (ja adquirido)
Baia dos ovino Cano PVC 200mm - 2 uni
Esticadores - 15 uni
I
i~
\¢ao 5W2H
Objetivo: Produgdo animal - St. Oriente Meta:
Indicador:
Onde Por que Quanto % Hoje Situagdo |
Completo Atual
ST. ORIENTE Local onde os animais irdo ficar RS 443,00 100% ﬂ
RS -
RS 500,00
RS 150,00

Fonte: Elaborado pelo autor.



APENDICE B - Projecio de racio para 40 ovinos

PROJECAO DE RAGAO PARA OVINO

INGREDIENTES QUANTIDADE (KG) |ENERGIA MEI'ABOLIZ.@VEL{EM} PROTEINA
Silagem 60
F. Milho 25
F. Soja 14
Calcério 0,4
Suplemento Mineiral 0,6
TOTAL 100 2,4 13,7

CADA ANIMAL IRA CONSUMIR 1,5 KG DE RAGAO POR DIA
TEREMOS UM TOTAL DE 40 ANIMAIS

INGREDIENTES

QUANTIDADE (KG)

Silagem 0,90

F. Milho 0,38

F. Soja 0,21

Calcdrio 0,01
Suplemento Mineiral 0,01

TOTAL 1,5
CONSUMOS QUANTIDADE (KG)
CONSUMO / DIA 60
CONSUMO / SEMANAL 420
CONSUMO / MES 1680

GASTO DE CADA COMPONENTE DA RAC.&O

DURANTE O DIA/SEMANA/MES POR ANIMAL

46

SILAGEM (KG) FARELO MILHO (KG) FARELO SOJA (KG) | CALCARIO (KG) | SUPLEMENTACAO MINERAL (KG)
DIA 0,90 0,38 0,21 0,01 0,01
SEMANA 6,30 2,66 1,47 0,07 0,07
MES 25,2 10,64 5,88 0,28 0,28

GASTO DE CADA COMPONENTE DA RAC.&O

DURANTE O DIA/SEMANA/MES POR BAIA DE 40 ANIMAIS

SILAGEM (KG) FARELO MILHO (KG) FARELO SOJA (KG) | CALCARIO (KG) | SUPLEMENTACAO MINERAL (KG)
DIA 36 15,2 8,4 0,4 0,4
SEMANA 252 106,4 58,8 2,8 2,8
MES 1008 425,6 235,2 11,2 11,2

Fonte: Elaborado pelo autor.




APENDICE C - Procedimento Operacional Padrio

PROCEDIMENTO
OPERACIONAL

Fazenda Marthsnnals Earm 4
PADRAOD

47

Setor: Engenharia

Eztabelecido em: 07082020

Revizado em:

N° da Revizio:

TAREFA:
Manejo Alimentar dos Ovines

EXECUTANTE:
Engenharia e Zootecnista

OBJETIVO DA TAREFA:
Fornecer alimentacio adequada para os ovinos

MATERIATS NECESSARIOS:
Racio, Silagem e Pesagem

PROCESS0:

» Pesar 18ke de silagem pela manha e 18ke pela tarde;

Pesar 12k de racio pela manha e 12ke pela tarde;

Fornecer, com a soma da silagem e racdo, 30 kg pela manhd e 30ke pela tarde;
Pesar os amimais toda quarta-feira em jejum pela manha;

Armazenar de forma adequada e correta a silagem e a ragdo dos ovinos;
Antes de fornecer a alimentacio dos ovinos executar a limpeza dos

comedouros.

CUIDADOS EEPECIATS:

Garantir que todas essas regras sejam executadas corretamente.

ACOES EM CASO DE NAO CONFORMIDADE:

1- Caszo nio haja conformidade nesse processo, comunicar aos responsaveis para

que medidas sejam tomadas.

ELABORADOR/REVISADO | AFROVADOR POR:
POER-
Marthyana
Gil

FAG. 1DE1




PROCEDIMENTO
Fazenda Marthynna's OFPERACIONAL
Farm PADRAO

Setor: Engenharia

Eztabelecido em: 07708/2020

Kevizado em:

N® da Revizdo:

TAREFA:
Manejo Sanitario dos Ovinos

EXECUTANTE:
Engenharia e Zootecnista

OBJETIVO DA TAREFA:
Executar o manejo de forma higienica

MATERIAIS NECESSARIOS:
Vassoura; Pa; Lava-jato de pressdo

PROCESS0:

* Iniciar a limpeza seca do curral utilizando vassoura e pi;

+ Esvaziar e limpar os comedouros e bebedouros;

= Lavar todos os equipamentos do corral;

* Iniciar a limpeza imida com lava jato de alta pressdo;

* Desinfectar todos os equipamentos do curral.
CUIDADOS ESPECIAIS:

Garantir que todas essas regras sejam executadas corretamente.

ACOES EM CAS0 DE NAOC CONFORMIDADE:

1- Caso ndo haja conformidade nesse processo, comunicar aos responsdveis para

que medidas sejam tomadas.

ELABORADOR/EEVISADO | APROVADOR POR:
POR:
Marthynna
il

PAG 1DE1
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PROCEDIMENTO

Setor: Engenharia

Fazenda Marthynna's Farm OPERACIONAL
PADRAO

Eztabelecido em: 07/08/2020

Revizado em

N* da Revizio:

TAREFA:
Vermifugacio dos Ovinos

EXECUTANTE:
Engenharia e Zootecnista

OBIJETIVO DA TAREFA:
Yermifuzar todos os ovinos

MATERIAIS NECESSARIOS:
Vermifugo; modificador organico

PROCESE0:

*  Assim que 03 animais forem inseridos no rebanho on
inspecio de um médico veterinirio.

* Vermifugacio dindmicas de acordo com o OPG (contagem de ovos por grama);

guando necessirio apos

CUIDADOS ESPECIATS:

Garantir que todas essas regras sejam executadas corretamente.

ACOES EM CASO DE NAQ CONFORMIDADE:

gue medidas sejam tomadas.

1- Caso ndo haja conformidade nesse processo, comunicar aos responsaveis para
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ELABORADOREEVISADO | APROVADOR POR: PAG. 1DE1
POER.:
Marthynna
Gil
Fonte: Elaborado pelo autor.
A
APENDICE D - Agenda do Google
oM £ TER Qu I SEX SAB
}— Criar 1 nov. 2 3 4 5 6 7
Novembro de 2020 < >
12 3 s s s 7 8 9 10 n 12 13 14
LEIEE T A O L
2 e 2 % 2
I
~ 15 16 17 18 19 20 2
2\ Pesquisar pessoas
Minhas agendas A 22 @ 24 25 26 27 28
Marthynna Arruda
Aniversarios
Lembretes
Tarefas 29 30 1 dez 2 3 4 5
Outras agendas + A

Holidays in Brazil

Fonte: Elaborado pelo autor.



APENDICE E — LINK DE ACESSO PARA AS PASTAS DO GOOGLE DRIVE

https://drive.google.com/drive/folders/1kK9ENeEEJS100g0-uaQ-
unOhcOUaiBhfl?usp=sharing.
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https://drive.google.com/drive/folders/1k9ENeEEJS1oogO-uaQ-un0hcOUaiBhfl?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1k9ENeEEJS1oogO-uaQ-un0hcOUaiBhfl?usp=sharing

