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A CRIA= (10 DOS INSTITUTOS FEDERAIS NO BRASIL E O TENSIONAMENTO DOS
'HABITUSES' E DAS IDENTIDADES DE SEUS PROFESSORES: um estudo a partir do
caso do IFPB - Campus de ] 0?0 Pessoa

R esumo

E ste trabalho tem como objeto as mudan“as nos aspectos das micropol®icas, dos valores e das
disposi “Pes referidas aos 'habituses' e s identidades dos docentes de Institutos Federais,
institui “Pes que t, m passado por transforma“bes marcantes ao longo de sua hist&ia, passando
do oferecimento apenas de cursos tknicos para a cobertura em termos de cursos de gradua“2o
e de p/A-gradua’?20. A tese neste trabalho ¥ a de que a cada nova configura“?o institucional,
os atualmente denominados IFs t, m mobilizado mudan’as nas defini “Pes dos papfis e do
conjunto de atribui "Pes e caracter’sticas desejadas dos professores, fazendo emergir situa’pes
de crises de 'habituses docentes', no sentido bourdieusiano. Al¥m disto, instaurando situa“pes
em que surgem movimentos de resist, ncias e de engajamento entre os professores, em rela’2o
aos novos modelos de atua’2o institucionalmente definidos, principalmente no que se refere
ao lugar do ensino, da pesquisa e da extens?o nas pr®icas dos atores focalizados. O
referencial tedtico ¥ fundamentado nas contribui ‘Pes de Bourdieu e nos autores que
formularam a abordagem por compet, ncias, a exemplo de Perrenoud (1999), Roegiers (2007),
Tardif (2006) e Scallon (2015). A metodologia em que se baseia esta pesquisa teve como
principais procedimentos a an®ise de documentos, nos quais est?o descritos os modos de
organiza“2o da institui 20 estudada e os papfs e as expectativas relativas s identidades dos
seus docentes, bem como a de um conjunto de entrevistas com uma amostra intencional de
professores, estratificados por tempo de vincula“2o institucional, referidas aos modos de
experienciar as mudan’as institucionais citadas e suas demandas em termos de atua’2o
profissional. Dentre as principais conclusbes do trabalho, destaca-se que 2o h®um Rnico
habitus referido aos docentes dentro do Instituto Federal, mas pelo menos dois habituses
distintos, constitu°dos, sobretudo, pelas trajetAias individuais e condi Pes sociais
concernentes s reconfigura“bes histA&icas sofridas pela institui '20. Essas reformula’pes
jur°dico-administrativas no tempo geraram, prevalentemente, dois grandes modelos de
atua“2o percept®veis a partir da an®ise documental e das entrevistas: o ‘modelo Escola
T9%cnica_, mais antigo, conservador, baseado nos saberes e numa percep 20 pr®ica de mundo;
e o 'Modelo Integrado_, mais recente, que responde s novas demandas institucionais de
atividades docentes nas ®eas da pesquisa, do ensino e da extens?o.

Palavras-chave: Institutos Federais de Educa’?2o no Brasil. Crises de habitus e de
identidades. Resist, ncia e ades? 0 a redefini “Pes identit®ias docentes.



THE CREATION OF FEDERAL INSTITUTES IN BRAZIL AND THE TENSIONS OF
'HABITUSES' AND IDENTITIES OF THEIR PROFESSORS: a study from the case of IFPB
- J 0?0 Pessoa Campus

Abstract

This thesis has as its object the changes concerning micropolitics, values and dispositions
referred to the 'habituses' and identities of the professors from Federal Institutes (FI), which
have undergone remarkable transformations throughout their history, from offering only
technical courses to undergraduate and graduate ones. The thesis of this work is that to each
new institutional configuration, the currently denominated FI have mobilized changes from
the definitions of roles and from the desired set of professorsu attributes and characteristics,
giving rise to crisis situations of 'professor(s habituses', in the Bourdieusian sense. Also
movements of resistance and engagement among professors emerge in relation to the new
institutionally defined models of action, especially regarding the status of teaching, research
and extension in the practices of the focused actors. T he theoretical framework is inspired by
Bourdieu's contributions and by the authors who formulated the Competence A pproach, such
as Perrenoud (1999), Roegiers (2007), Tardif (2006) and Scallon (2015). The methodological
procedures were the documentary analysis, by describing the ways of organization of the FI
and the roles and expectations regarding the identities of its professors, as well as the analysis
of a sample of professorsu interviews sorted by age and length of institutional affiliation.
These interviews referred to the ways of experiencing the mentioned institutional changes and
their demands in terms of professional performance. Among the main conclusions of the work,
it were highlighted that there is not a single habitus within the Federal Institute, but at least
two distinct habituses constituted, above all, by the social conditions referring to the historical
reconfigurations suffered by the institution. These legal and administrative reformulations
over time have generated, in general, two major models of performance that may be perceived
from the documentary and interviews analyses: the oldest, conservative "Technical School
Model , based on knowledge and practical perception of world; and the most recent
"Integrated Model", which responds to the new institutional demands of professor(s activities
in the areas of research, teaching and extension.

K eywords: Federal Institutes of Education in Brazil; habitus and identity crises; resistance
and adhesion to professor identity redefinitions.
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INTRODU=(O

A cada etapa hist/ica atravessada pelo pa°s, caracterizada por suas dimenspbes
econxmicas, pol®ticas, sociais e culturais, corresponde um determinado tipo de educa 20 que
articula, de maneira particular, as rela’bes entre conhecimento e tecnologia, conhecimento e
produ 20, conhecimento e economia, conhecimento e mercado. E ste § o cen®io geral em cujo
°mbito a reflex? o desta tese se dar®

Os reflexos das din°micas da sociedade envolvente nas estruturas internas dos agora
denominados Institutos Federais de Educa™o, Ci, ncia e Tecnologia (IFs) t, m configurado
estas institui "Pes ao longo do tempo. Estes reflexos se desdobram em transforma’Pes nos
habituses profissionais’ de seus docentes, de modo a contemplar a rela”2o entre indiv°duos e
as reconfigura“bes institucionais, desdobrando-se em redefini “‘Pes formais e pr@®icas de
docente, do perfil de professor, da cultura de ensino e de atua™o dos profissionais de
educa’?o nestas institui'Pes centen®ias de ensino, relativas s fases pelas quais elas
atravessam em sua hist/ia.

As mudan’as de habitus ‘s20 experimentadas sob a media’20 de v®ios
fatoresivari®@eis refratores, tais como a origem social, a forma o escolar, o g, nero, a gera"?o,
dentre outros, e pelas din°micas das disciplinas ou trajetZ&ias cient*ficas, no caso especfico
do campo cient°fico_ (ANDRADE; MOREIRA JR, 2014, p. 167-168). As linhas de forma 20
para a doc, ncia e sua rela20 com a transfer, ncia/aquisi ‘20 de compet, ncias t9cnicas,
presentes no momento fundador da institui ‘20 que hoje ¥ definida como IFPB, as quais t m
em concep "Pes especficas de ci, ncia e de sua interface com a tecnologia os seus esteios, s20
vetores muitos significativos, em termos de resson®ncias e camadas a serem objeto da
configura’20 do habitus profissional dos atuais docentes do IFPB-Campus J0?0 Pessoa
(IFPB/P), podendo-se considerar que os indiv°duos s?0 tanto mais afetados pelas
transforma’bes, quanto mais tempo estejam na institui ‘20, na medida em que experimentam

0s processos das transforma “pes institucionais atravessadas.

3Disposi “Pes e inclina”pes incorporadas para agir de acordo com as prescri “bes de uma dada profiss? o, segundo
a Teoria do Habitus de Pierre Bourdieu, que ser®objeto de discuss?o no cap®tulo 2 deste trabalho de tese. Dito
de oura forma: "O habitus profissional 4 a matriz comum das pr@icas de todos os agentes que vivem e viveram
nas mesmas condi “Pes sociais de exist, ncia profissional. Gra’as a estas disposi "Pes comuns, decorrentes de uma
percep’20 comum de mundo socialmente forjado (generalidade perceptiva) e interiorizadas ao longo de
trajetAias no mesmo universo, cada profissional, obedecendo ao seu :gosto pessoal , concorda, sem saber ou
perceber, com muitos outros levados a agir em condi “pes an®ogas_ (FILHO; MARTINO, 2003, p. 136).



O que ficou do que framos na atual institucionalidade? O que avan ou, mas continua
com "os p%k fincados_ no passado? Somos completamente outros ou estamos enredados em
perman, ncias hist&icas? Se h®cerca de vinte anos as inst°ncias da administra’2o do IFPB,
ent2o Escola T9knica Federal da Para®ha, diziam que quem quisesse fazer pesquisa “deveria
pedir demiss2o e ir para outra institui 2o0_, hoje atuam para ampliar, cada vez mais, programas
de pesquisa na institui ‘20. Nossa pesquisa, que serviu de base para a formula“o e escrita da
tese, focaliza as maneiras pelas quais as identidades, aqui vistas em seus reflexos em termos
de habitus profissional dos docentes do IFPB/JP, v2o sendo reconfiguradas ao longo da
histZAia em fun'20 das mudan’as nas pol°ticas de desenvolvimento cientfico-tecnol Agico
sobre a institui 20, que atualmente se define como IFPB/J P.

Porquanto, focalizamos aqui as repercussbes das transforma’Pes institucionais no
habitus profissional dos docentes do IFPB/JP, em termos dos n°eis de exig, ncia cada vez
mais altos a respeito da forma 20 (que passa de uma completa desconsidera’2o de forma“2o
acad, mica, antes da constitui 20 de 1988, atf] a press?o por doutoramento nos dias atuais)
para ingressar no quadro de professores desta institui 20 centen®ia de ensino (nos dias atuais
de ensino, pesquisa e extens?o). Nesta tese, focalizamos o processo de reconstitui 20 das
demandas de forma’2o e pr®ica docentes no IFPB/JP, em tr,s per’odos histAicos da
institui 20: (1) enquanto Escola T9cnica Federal da Para’ha; (2) Centro Federal de Educa’?o
da Paraba; e (3) Instituto Federal de Educa?o, Ci, ncia e Tecnologia da Para®ba.

As demandas institucionais relativas ao desempenho dos docentes implicam em pensar
a forma 20 docente e o saber-fazer como aspectos imbricados, interimplicados. Desse modo,
para pens®las, discutimos como as demandas da forma™2o docente implicam pensar os
modos de pensar a ci, ncia e sua rela’2o com a tecnologia.

Para cumprir o seu papel socialmente constru’do, os atualmente denominados IFs
demandam ajustamentos do habitus profissional dos seus docentes advindos de outras
configura“pes institucionais, no que se refere s compet, ncias, habilidades e modos de
conceber a si mesmos e a sua atividade. Em termos bourdieusianos, a cada reconfigura?o
institucional se coloca, para os docentes, necessidades de ajustamento do habitus profissional,
de modo a habilit®los; e ~ institui 20, s novas demandas do campo educacional em que
atuam os IFs.

O nBcleo de nossa ideia/tese 9o de que os docentes que v, m de outras configura’Pes
institucionais do atual IFPB experimentam, em n%eis diversos, determinados por fatores tais
como tempo de exerc°cio profissional, tipos de ®ea a que se vinculam, e trajetAias de
acumula’2o0 de capitais importantes para os novos jogos que os IFs mobilizam - crises de



habitus, na medida em que s?o instados a rearranjarem suas identidades profissionais e a
assumir para si os novos modelos de saber-ser, saber-fazer, saber-transferir.

Os conceitos de campo e habitus, em sua formula“2o bourdieusiana e sua articula™2o
com a abordagem por compet, ncia, como formuladas por Perrenoud (1999), dentre outros,
s?0 objeto de discuss?o no cap°tulo 2 deste trabalho de tese. Por agora, para operacionaliza’20
da apresenta’20 da nossa problem®ica de pesquisa e das linhas gerais de nossa tese, cabe
dizer que, de acordo com essa teoria, a sociedade seria composta por campos, considerados
analogicamente nos sentidos usados na Fica e tamb¥m nos esportes, como espa’os em que
ocorrem jogos: a primeira met®&ora se refere a esferas, espa’os, pontos da vida social que se
organizam no formato de posi “Pes estruturadas em torno da atra™?o exercida por diversos
mAbiles que se constituem em objetos de disputas; a segunda met®ora se refere  imagem de
um campo em que acontecem 0s jogos nos quais se enfrentam jogadores, localizados em
termos de suas posi ‘Pes e respectivos poder de jogo e possibilidades de perder e ganhar as
partidas, a partir das a“pes definidas em rela"20 s posi "Pes por eles ocupadas nos sistemas de
posi “pes considerados.

Grosso modo, para Bourdieu (1989), o espa’o social € subdividido em campos:
acad, mico, esportivo, poltico, liter®io, religioso, dentre muitos outros, os quais se
sobrepbem, se inter-atravessam. Cada um deles tem leis prAprias que disciplinam o seu
funcionamento, o seu desenvolvimento, e mobiliza um habitus (conjuntos de disposi “bes e
inclina’Pes incorporadas para agir de determinada maneira frente a certas situa”pes) adequado
para que os atores definam suas a”Pes nos jogos neles disputados. Na abordagem que fazemos
das tensbes referidas aos habituses de docentes nos IFs, institui "Pes relacionadas com as
fun’bes de escolariza’20 providas pelos sistemas sociais, focalizamos as din°micas de
transforma’Pes observadas no campo dos atualmente denominados Institutos Federais, as
quais se desdobraram e se desdobram em requisi “Pes de habituses profissionais que articulam
as exig, ncias deste campo com as a’Pes que correspondam a elas.

Fazendo uma abordagem longitudinal da histA&ia do atualmente denominado IFPB/J P,
discutimos neste trabalho as demandas em termos de mudan’as inicialmente apresentadas
pela institui 20, e depois disseminadas em termos de horizontalidade, em termos de
expectativas constru®das pelos indiv°duos em suas rela’Pes, em termos do habitus de docentes,
defendendo a tese de que a RItima reconfigura“2o institucional realizada instaura pontos de
crise do habitus profissional dos professores, experimentadas em termos de capacidade de
adapta’2o0 para atenderem s exig, ncias dos novos perfis correspondentes s mudan’as na
cultura da doc, ncia instaurada a partir da cria’20 dos IFs.



Para caracterizar e compreender melhor o IFPB, campus Jo?0 Pessoa, as suas
demandas acad, mico-cient*ficas e as suas implica’bes em termos de habitus profissional de
seus docentes, 9] necess®io coloc®lo no contexto do campo das universidades brasileiras e do
campo das escolas de Ensino M¥dio, os quais t, m sido par°metros sist, micos de compara 2o.

Sempre escutamos nos espa’os do atual IFPB/J P, no n°vel dos seus gestores e entre 0s
componentes do quadro de docentes, coment®ios sobre 0 que nos aproxima e 0 que nos
distancia das universidades brasileiras e do Ensino M¥dio pRblico. Por exemplo, diz-se que
as teses produzidas nas universidades federais s20 destinadas s prateleiras, enquanto as que
ser2o produzidas e defendidas nos IFs deveriam ter aplica’pes imediatas. A aplicabilidade do
conhecimento produzido ¥ vista no IFPB/J P como diferencial, institucional, de modo a que
Mo nos prendamos a :tergiversa’bes infteis, que n?o levam a lugar nenhum, em um
verdadeiro desperdcio de recursos pfRblicos”. Isto 9 recorrentemente vocalizado
informalmente e serve como baliza para o encaminhamento dos afazeres dos Institutos
Federais, mesmo que nos discursos oficiais se te’am loas quanto  import°ncia da cultura
geral e que existam espa’os e cursos destinados a esta cultura. Mas o Leitmotiv subjacente a
essas opinibes, expressas em v®ios espa’os da institui 20, 4 a rela?0 seminal entre o
conhecimento e o fazer, entre a tecnologia e os problemas de ordem pr®ica que a sociedade
precisa enfrentar.

Devido trajetAia institucional hist4tica dos atuais IFs, o que pulsa mais forte neles
a ®ea de tecnologia, mesmo que sejam ofertados outros cursos que n2o estejam com ela
estritamente relacionados. Uma fala emblem®ica disso, produzida por Nilo Pe’anha,
idealizador da Rede Federal de Educa’2o TecnolAgica do Brasil, que tem sua semente nas
chamadas Escolas de Aprendizes Art°fices, pontifica a voca'2o histAica desta Institui 20 e
indica os alicerces do mito fundador dos IFs, cujas ra°zes est2o fincadas no fazer, na tfcnica:
"0 Brasil de ontem saiu das academias. O Brasil de amanh? sair®das oficinas_. O fazer, a
tecnologia, foi a mola propulsora destas Institui “Pes (Institutos Federais de Educa 2o, Ci, ncia
e Tecnologia, dentre as quais se tem o IFPB) desde o seu nascedouro. 8 o fio condutor de sua
histAia, a qual tem assumido dire’pes diferenciadas, mormente, no que se refere
transforma’20 mais recente. A cada configura™?o institucional correspondem demandas
diferenciadas em rela“2o aos aspectos materiais e cultura organizacional, bem como no que
se refere s identidades ~ os habituses dos docentes ~ suas defini “bes de si, de sua rela’2o
com a ci, ncia, com a tecnologia e com as atividades de ensino e extens?o.

Para os prop/ABitos desta pesquisa foi necess®io levantar dados a respeito das maneiras
pelas quais a Institui 20 tem, ao longo de sua hist&ia, definido a rela’2o entre a ci, ncia e a



tecnologia, o ensino e a extens?o, dentre outros elementos relativos ao seu repert&io de
atribui "Pes, e como isso repercutiu nos habituses profissionais dos docentes que atuam em
seus quadros.

Nos atualmente denominados de IFs n?o se tem observado uma cultura institucional de
debate dos pressupostos que orientaram as reconfigura’Pes institucionais experimentadas. Se
uma lei 9 promulgada, ou sai uma instru’2o normativa do MEC ou das institui “bes superiores,
observa-se, via de regra, uma aceita 20 acrtica e as pessoas agem quase que automaticamente,
sem maiores questionamentos. Nas Universidades Federais tem se verificado uma ambi, ncia
mais prop°cia  contesta’2o0,  proposi ‘20 de novos caminhos, a rejei ‘20 ao engessamento
tpico de compreensbes monol®%icas acerca de temas complexos. Existem iniciativas
incipientes de objetiva’20 dos IFs, mas a consolida™o de uma ambi, ncia institucional que
considere, substantivamente, a complexidade da realidade (cient’fica, pol°tica, econxmica,
social) com suas ambival, ncias, contradi “pes e toda sorte de indetermina’pes, ainda reclama
esfor’os bem consider®@eis.

A universidade tem uma identidade que j® ¥ socialmente reconhecida, o que lhe
demanda, consideradas as grada’Pes referidas s ®eas e seus cursos, pouco esfor’o para
conquistar distin’20. ] ®os IFs est?o em um momento que requer muito esfor "o para obt, -1a.
Este momento 9 caracterizado pelo desenho de estratfgias e de pol‘ticas de conquista de
reconhecimento institucional e social em rela’20 ao seu novo status, que inclui diversos nveis
de escolariza™o (pAs-gradua2o, gradua2o, n%vel m¥dio integrado ao t¥cnico, e cursos de
curta dura’2o).

Por certo os IFs querem conquistar respeitabilidade, e historicamente pretendeu-se
conquist®la, proeminentemente, atrav¥s do investimento na tecnologia. Uma coisa 9 a
Institui 20 ofertar, por exemplo, o curso de M[3sica por imposi 20 legal; outra ¥ experienci®
lo como elemento-chave de sua vitrine para a sociedade. A reflex20 aqui proposta pretende
focalizar em que medida o observado na histAtia da institui ‘20 continuar®e ser®descartado,
dando lugar a novas inflexbes a serem gradualmente - introduzidas, experimentadas e
assimiladas. Concomitantemente, ¥ nosso objetivo discutir as din®micas pelas quais as lutas
pela defini'20 da institui ‘20 e das identidades abstratas e concretas dos seus atores t m
acontecido e para quais dire”pes elas apontam.

O IFPB/JP 9 um objeto privilegiado de estudo, na medida em que 9 diverso e tem
atravessado transi ‘Pes institucionais significativas, apresentando uma aparente alta
plasticidade. Um tra’o marcante da hist&ia dos Institutos Federais de Educa’2o, Ci, ncia e
Tecnologia s20 as diversas inflexPes ocorridas ao longo do tempo que redefiniram a sua



miss?0, 0 seu papel enquanto institui “Pes de ensino?. Estas inflexPes se deram em toda Rede
Federal de Educa’?o TecnolAgica composta hoje, tamb¥m, pelos Institutos Federais de
Educa2o, Ci, ncia e Tecnologia espalhados Brasil afora em todas as unidades da federa2o.
Em cada uma dessas mudan”as eram demandadas novas compet, ncias, novas habilidades por
parte dos professores, para dar conta dos processos de ensino e de aprendizagem requeridos
em cada etapa histAica destas Institui’Pes. Mais recentemente, sobretudo a partir da
implanta’2o dos Institutos Federais de Educa’?o, Ci ncia e Tecnologia, em 2008, outras
demandas se colocam de maneira muito incisiva no cotidiano dos IFs, quais sejam: a press?o
para a realiza"2o de pesquisa em n°vel individual ou grupal e para a publica’2o; o est®mulo
participa’?0 em congressos nacionais e internacionais; a obrigatoriedade de ter o curr°culo
Lattes; a press?o para a constru2o de interlocu™2 0 com outras institui "Pes de produ’2o de
conhecimento cientfico, como universidades e institutos de pesquisa; e tamb¥m para a
realiza’2 o de atividades de extens? o pelos docentes.

O que outrora r?o fazia parte do horizonte de preocupa’bes e requisi “pes, hoje se
apresenta como atividades corriqueiras com as quais os professores dos Institutos Federais
t, m que se haver. O :velho™ modelo de doc, ncia est®em seus [ltimos estertores e o novo
ainda 2o se estabeleceu completamente, o que gera um potencial de tensionamentos, que se
reflete em crises de habitus e das identidades a eles correspondentes.

A instaura“2o desses pontos de tensionamento pode ser compreendida em rela’2o s
trocas e intera’pes entre os que atravessaram configura“pes institucionais anteriores e a atual,
e 0s que entraram na institui ‘20 depois de 2008, bem como em termos das identidades nos
n%eis individuais.

Os IFs vivem um momento de tens? o, cujos fundamentos se encontram no fato de que
os modelos anteriores de funcionamento dessas Institui “Pes ainda ressoam em seu tempo
presente. Esse momento § caracterizado, mais do que qualquer outro, como um contexto no
qual os professores s2o expostos a demandas que colocam seu habitus profissional em um
registro de crise, por conta de uma multiplicidade de requisi“bes acad, mico-cientficas
trazidas por uma nova institucionalidade.

Os professores contratados mais recentemente pela Institui 20, que chegam com uma
viszo muito naturalizada de professor-pesquisador-extensionista-conteudista, se encontram,

no °mbito dos departamentos e outros espa’os de intera’20 docente, com uma gera’20

PA quest?o identit®ia permeia o processo histAtico dos Institutos Federais de Educa 2o, Ci, ncia e Tecnologia.
Enquanto nas universidades federais, por exemplo, sempre houve uma clareza quanto ao seu propAsito, nos
Institutos Federais este propAsito §|cambiante e diverso.



anterior acostumada com o modelo de professor conteudista. Isso muito provavelmente enseja
lutas pela hegemonia entre os modelos de doc, ncia em disputa, bem como pelo
estabelecimento da reconfigura?o de identidade docente hegemxnica. As referidas lutas
podem ser silenciosas e/ou ostensivas, realizadas em termos de coletividade ou mais
individualmente. Os n°eis e ritmos de aquisi’?0 do novo habitus profissional
institucionalmente requerido dependem de v®ios fatores, os quais discutimos neste trabal ho.

A histAtia do IFPB/JP come’a com as Escolas de Aprendizes Art’fices, em 1909, e
tem no seu evento mais recente a cria’20 dos atuais Institutos Federais de Educa 2o, Ci, nciae
Tecnologia, observando-se ao longo do tempo uma crescente complexifica™?o institucional.
Nos Rltimos, ent2o, tem-se a institucionalidade mais elaborada, devido ao enredamento de
uma sf¥rie de novas atribui "bes, decorrentes do oferecimento de diversos n%eis de
escolariza’2 0, com suas respectivas especificidades.

Nossaideia de tese 9a de que a histAia institucional dos atualmente denominados IFs
aponta para transforma’bes dos espa’os de escolariza’20, as quais se refletem em demandas
de reconfigurao dos habituses profissionais dos seus docentes, instaurando a cada
reconfigura 2o institucional, crises de habituses, as quais se manifestam e s20 experienciadas
com base em aspectos das posi “Pes no campo escolar e das trajetAias dos indiveduos nele
posicionados.

O vetor epistemolAgico advindo do concreto que incidiu sobre nossa formula“2o do
projeto de pesquisa da qual resultou a presente tese foi nossa percep’2o0 de n%eis
diferenciados de mal-estar no habitus profissional dos docentes do IFPB/JP e nossa inten’20
de contribuir com a compreens?o de como as posi bPes ocupadas no campo institucional
considerado e das trajetAias nele delineadas se relacionam com o fenxmeno descrito como
crise/aceita "2 o do habitus institucionalmente requerido.

Nossa quest? o de pesquisa foi assim definida: quais fatores influenciam os nveis de
experi, ncia de crise de habitus profissional entre docentes do IFPB/JP? Em outros termos:
como a reconfigura?o do habitus profissional decorrente da reconfigura“?o institucional que
resultou na cria’20 do IFPB-) P afeta os docentes do seu quadro, levadas em conta as posi “pes
por eles ocupadas no campo considerado e suas trajetAtias individuais?

No IFPB/JP ecoam os habituses docentes pretffitos, que convivem com os atuais.
Camadas de habituses t, m sido agregadas  figura do atual profissional docente na institui 2o
citada. Essa agrega’2o de habituses profissionais 9 refratada no n%el dos indiv°duos,
considerando o conjunto de suas posi “Pes ocupadas no espa’o social, de suas trajetAias e
caracter’sticas prAprias. Esta 9 a nossa hipAtese.



A partir desta quest?o central, estabelecemos como objetivo geral do nosso trabalho
investigar como os docentes dos do IFPB/JP, a partir de suas posi ‘bes e trajetAias, t, m
experienciado as novas configura“Pes do habitus profissional decorrentes da cria’20 dos IFs.

Os objetivos especficos s20 os seguintes: (1) estudar como se definiu o habitus
profissional dos docentes da Escola T9cnica Federal da Para®ba; (2) estudar como se definiu o
habitus profissional dos docentes do Centro Federal de Educa 2o TecnolAgica da Para®ha; (3)
estudar como se define o habitus profissional dos docentes do Instituto Federal de Educa2o,
Ci, ncia e Tecnologia da Para°ba); 4) avaliar como os recortes relativos ao tempo de atua’20
profissional na institui ‘20 e ao campo de atua“’20 se associam aos n°veis de crise de habitus
profissional no IFPB/P.

A relev®ncia desta tese consiste em sua inten’20 de revolver os jogos de tensbes, as
tensbes dos jogos, montando, atrav¥k do exerc°cio de uma paix2 o antidocumental, aquela que
desconfia de sua pot ncia de :registro do verdadeiro’, maquina’Pes antimaqunicas,
assumidas em seu car®er pluriperspectivestico, parcial, contaminado, resultante do deixar-se
atravessa pela legi2 o de autores, de sujeitos que falam pela sua boca e s?o por ele/ela falados,
gaguejados, silenciados, distorcidos, empoderados, desentendidos, estendidos, tra®dos, usados,

parafraseados, negados, atravessados ~ os I€kicos em cujos fluxos e contrafluxos somos
forjados, nos constroem como falantes, constroem nossos lugares de fala e n2o o contr®io.

Entender o que dizemos ser, para prospectar com mais clareza o que desejamos ser,
institucionalmente falando, 9 uma necessidade que se refere ~ produ’2o do conhecimento
cient®fico. Disso decorre a import°ncia deste trabalho de tese, no qual problematizamos a
identidade institucional dos Institutos Federais de Educa’?o, Ci, ncia e Tecnologia e, mais
particularmente, os modos de experienciar as reconfigura“Pes institucionalmente demandadas
em rela2o0 ~ identidade/o habitus profissional dos seus docentes. Ela pode servir como
subs°dio para o planejamento da Institui ‘20, visando a otimizar a atua’20 do seu quadro de
docentes e a integra?o0 entre as atividades de ensino, pesquisa e extens?0 em n°veis
eventualmente mais prAximos dos desejados pelos envolvidos na institui "2o.

Aproximei-me desta tem®ica de estudo pela sensibilidade s conversas, atitudes e
pr@icas observadas ao longo de uma extensa viv, ncia docente voltada para a ®ea t¥knica
(mais de 30 anos). Tive uma experi, ncia docente consider®el na Escola T¥cnica Redentorista
(quase 7 anos), da qual fui aluno, secundada por um trabalho desenvolvido no IFMA
(basicamente em 1994) e, desde 1995, fa“o parte do quadro docente do IFPB (no Campus de
Cajazeiras ~ de 1995 a 2002; no Campus de J 0?0 Pessoa ~ de 2002 atf] o presente momento).

Ademais, os diversos cargos que exerci/exer o (Coordenador do Curso de Eletromec®nica;



Gerente Educacional do Ensino TecnolAgico; Ouvidor-Geral do IFPB/JP; Coordenador do
Curso Superior de Tecnologia em Telecomunica’pes; Coordenador Local do Termo de
Coopera“2o firmado entre o IFPB/JP e o PPGCS/UFCG) no IFPB/ P, permitiram/permitem
mirar a partir de outro °ngulo, a partir da perspectiva da gest?o, a implementa 2o das pol°ticas
de educa™?o profissional nesta Institui 20. Essas perspectivas (enquanto docente e gestor)
ensejam uma complementariedade que contribui para a elabora?o de uma an®ise do
fenxmeno aqui objetivado.

Passar por diversas fases histAficas do Instituto Federal de Educa’?o, Ci, ncia e
Tecnologia da Para°ba, no per’odo em que ele era ainda Escola T9cnica Federal da Para®oa, na
fpoca em que foi Centro Federal de Educa2o TecnolAgica da Para®oa, e ainda na fase atual
(IFPB-JP), fazendo parte de seu quadro docente e administrativo, permitiu-me vivenciar
distintas requisi “Pes destes diferentes momentos institucionais e suas particularidades. Cada
uma destas etapas histAicas da Institui 20 me instou e me insta a me portar, assim como
outros docentes, de distintas maneiras, por conta de demandas acad, mico-cient*ficas afetas a

cada uma delas.

Percurso metodol Agico

Nossa pesquisa tem um car®er qualitativo. O conhecimento que desejamos produzir
neste trabalho se refere s experi, ncias dos docentes em rela’20 s demandas institucionais
de reconfigura’2o dos seus habituses profissionais ao longo da hist4ia do atual IFPB/JP,
buscando entender quais fatores afetam os n%eis de adapta’20 e as crises pelas quais
professores passam frente s configura’Pes e reconfigura’Pes ocorridas nesta Institui 20 ao
longo do seu processo hist/ico.

O habitus profissional € um fenxmeno que afeta grupos de indiv°duos concentrados
em certos pontos do espa’o social. Observado em suas refra’Pes nas trajetAtias individuais,
nossa metodologia adotou como recurso de pesquisa a HistAia Oral Tem®ica de docentes,
estratificados a partir do tempo de pertencimento  institui 20 e de sua ®ea de atua’2o, e a
abordagem HistA&ia Oral como tfcnica de coleta de dados, com o objetivo de "conhecer,
entender, compreender os sujeitos e suas identidades constru®das e em constru 2o, entendendo
suas narrativas como documentos histAticos [..] produzidos por meio da mem/Aia_
(BURGER; VITURI, 2013, p.1).

Desse modo, a investiga 2o realizada consistiu no estabelecimento de um di®ogo com

0s participantes da pesquisa, por meio de entrevistas semiestruturadas,



visando aprofundar a compreens? o de aspectos especficos, a partir das quais
emergem histAias de vida, tanto do entrevistado como as entrecruzadas no
contexto situacional. Esse tipo de entrevista visa encorajar e estimular o
sujeito entrevistado (informante) a contar algo sobre algum acontecimento
importante de sua vida e do contexto social. (JOVCHELOVITCH,;
BAUER, 2002, p. 90)

Partindo-se desse entendimento, buscamos interpretar as narrativas coletadas a partir
de balizas pertinentes a esta pesquisa (as subjetividades dos indiv°duos, as posi “Pes ocupadas
no campo e suas rela’Pes com os grupos aos quais se vinculam), constituindo o que
denominamos aqui de hermen, utica de discurso a respeito do fenxmeno estudado. Este
recurso interpretativo intenciona compreender a forma como os narradores participantes do
sentido s suas narrativas, expressando concep bes, valores e motiva“bes a respeito do tema
pesquisado, a partir dos quais as an®ises ser2o feitas, ancoradas no aporte teAfico-
metodol Agico adotado.

Para chegarmos aos objetivos propostos na pesquisa, coletamos dados a respeito dos
habituses profissionais dos docentes do IFPB-campus Jo?0 Pessoa, usando das seguintes
estrat9gias principais: 1) utiliza?o da hist&ia oral tem®ica como recurso de pesquisa e
como t¥knica de coleta de dados; 2) an®ise de documentos nos quais est?o formalizadas as
conforma’bes institucionais (desde as Escolas de Art’fices atf] o Instituto Federal de
Educa™o, Ci, ncia e Tecnologia da Para®ba); (3) realiza™20 de entrevistas semiestruturadas
gravadas com uma amostra intencional de docentes, estratificados pelo perodo de atua™?o na
Institui 20 e tamb¥m, pela ®ea de atua 20 nela (®ea tfcnica e ci, ncias humanas); (4) sele20
das entrevistas mais representativas para a an®ise do objeto de estudo; (5) transcri 20 das
entrevistas realizadas; (6) A n®ise documental; e (7) an®ise tem®ica das entrevistas.

A pesquisa foi realizada no Instituto Federal de Educa™o, Ci, ncia e Tecnologia da
Para®ha, campus de J 0?0 Pessoa, que oferece atualmente cursos de pAs-gradua 2o, gradua 2o,
em n%el mYdio integrado ao t¥knico, e de curta dura?0, com quadro docente de 272
professores (este 4 um nBmero flutuante por conta de aposentadorias, contrata’Pes, a exemplo
de outras questbes). 8 muito relevante destacar que § comum os professores do IFPB/P
atuarem nos diversos nveis de ensino, tendo que se haver com distintas requisi "Pes quando
de sua atua 20 em cada um destes n°veis. Isso aponta para a plasticidade e diferentes camadas
dos habituses profissionais da institui 2o focalizada, relativas s demandas de atendimento

aos diversos n°veis de ensino ofertados pela Institui "2 o.



A investiga'20 foi realizada com 11 docentes® do quadro de professores do IFPB-
campus J 0>0 Pessoa (IFPB/J P). Houve dois crit€fios de escolha dos docentes, quais sejam: o
per’lodo de atua?o na institui?0; ®ea de atividade. Foram colhidas narrativascom
professores da ativa, que atuam na institui 20 em distintas fases relativas ao per°odo proposto
pela pesquisa - desde a Escola T9cnica Federal da Para’ha atf a atual institucionalidade
(IFPB/)P). Foi estabelecida uma estratifica’20 destes docentes nos seguintes termos: aqueles
que exerceram ou vem exercendo a doc, ncia desde o tempo em que a Institui 20 era Escola
T%knica Federal da Para®ba (4 professores); os que come”aram a participar dela quando j®era
Centro Federal de Educa 2o TecnolAgica da Para°ba (3 professores); e, finalmente, os que sA&
a vivenciaram desde a $poca em que foi criado o Instituto Federal de Educa’20, Ci, ncia e
Tecnologia da Para®ha (3 professores). A escolha dos entrevistados foi n?o aleat&ia, com base

na estratifica 2o realizada e na disponibilidade dos sujeitos de participarem da pesquisa.

E strutura 2o do texto da tese

O texto da tese se inicia com esta introdu’20, em que situamos o nosso objeto de
estudo e o percurso da pesquisa, com seus objetivos, hipAeses e metodologia adotados,
seguindo-se de mais quatro cap®tulos.

No cap°tulo 1 apresentamos, como aporte teico, os conceitos de habitus e de campo,
como formulados por Bourdieu, correlacionados com a abordagem por compet, ncias,
segundo Perrenoud (1999), Roegiers (2007), Tardif (2006) e Scallon (2015).

No cap°tulo 2 apresentam-se as mi3ltiplas concep "Pes de ci, ncia no processo histAico,
focalizando seus rebatimentos pol°ticos, sociais, pedagAgicos e epistemolAgicos, assim como
suas rela’Pes com outros saberes (religioso, filosAico, outros), e com os modelos de educa’?2o
para o trabalho, ou educa 2o profissional, ou ainda educa’2o tcnica e tecnolAgica, desde o
in°cio da modernidade atf] a contemporaneidade. Esta abordagem tem a inten’20 de
problematizar a inscri 20 social da ci, ncia, salientando a sua centralidade no processo
histA&ico e suas rela”pes com o processo de desenvolvimento cient*fico-tecnol Agico no Brasil,
em um sentido amplo, e seus rebatimentos nos IFs.

No cap®tulo 3, focalizamos as transforma’bes ocorridas no IFPB (no lugar ocupado
pela ci, ncia e pela tecnologia; no tipo de forma™o docente; nos cursos ofertados; nos

PDentre os 11 entrevistados, 1 participou da entrevista piloto; e os demais das entrevistas de campo. Das falas
coletadas, excetuando-se aquela relativa ~ entrevista piloto, foram destacadas 6 que apontaram de maneira mais
substantiva para os elementos de interesse da pesquisa.



princ®pios de estrutura’2o dos curr°culos; no financiamento; nas classes sociais atendidas pela
institui 20; nas pol°icas educacionais), mostrando como estas transforma’bes est?o
diretamente relacionadas com as configura’Pes e reconfigura’pes institucionais (desde a
Escola de Aprendizes = rtifices at§ o IFPB), que por sua vez s?0 decorrentes de mudan’as
pol°ticas, econxmicas, sociais e culturais ocorridas no Brasil no transcurso de seu processo
histAico. Ademais, apresentamos um quadro panor°mico no que diz respeito ao
disciplinamento legal da forma’2o de professores destinados a atuarem na educa’?2o
profissional e tecnolAgica.

No cap®ulo 4 apresentamos a an®ise das entrevistas com os docentes do IFPB/J P,
com base na hermen, utica de discursos produzidos, levando em conta as subjetividades dos
indiv°duos, as posi ‘Pes ocupadas no campo e suas rela’bes com os grupos aos quais se
vinculam. Nesta an®ise, problematizamos os habituses profissionais (habitus acad, mico-
cient®fico) dos docentes do IFPB, destacando que cada uma das etapas histAicas vividas pela
Institui 20, em face de suas demandas espec®ficas, demanda um habitus correspondente com
suas necessidades. Adensamos esta problematiza’20, denotando que o quadro docente do
IFPB/PB 9| composto, ainda hoje, por pessoas remanescentes da Escola T9cnica Federal da
Para’ha e do CEFET-PB que, provavelmente, tem percep Pes e expectativas diferentes da
Institui 20, o que resulta em discord®ncias quanto ao encaminhamento de suas pol°ticas
educacionais.

Seguem-se as considera’Pes finais, nas quais retomamos pontos da nossa an®ise,
apresentados ao longo dos cap°tulos, fazendo um balan’o do que conseguimos realizar em
rela’20 ao inicialmente proposto, bem como anunciamos eventuais desdobramentos da
pesquisa a partir da qual escrevemos o texto da tese.

Finalizamos com a lista de refer, ncias usadas no texto e apresenta’2 o dos anexos.



CAPPTULO 1 - OS CONCEITOS DE HABITUS, CAMPO E A ABORDAGEM POR
COMPETNNCIAS

Neste cap°tulo, com o objetivo de embasar a an®ise que propomos das experi, ncias de
tensionamento das identidades docentes, decorrentes das din°micas de transforma’bes do
espa’o de atua’20 dos docentes da institui 20 atualmente chamada de IFPB/) P, discutimos de
modo breve os conceitos de campo e habitus, tais como formulados por Bourdieu, colocando-
0s em presen’a da abordagem por compet, ncias, conforme formulada por Perrenoud (1999),
Roegiers (2007), Tardif (2006) e Scallon (2015).

1.1 Contexto em que emerge a proposta de estruturalismo genftico e os conceitos de
campo e de habitus, de Bourdieu

A institucionaliza’20 do campo da sociologia e a passagem do tempo fizeram emergir
correntes de pensadores que sintetizaram e pretenderam ampliar as abordagens das teorias
cI®sicas, enfrentando as demandas de reconfigura“?o ou mesmo de propostas de supera’2o
das “dicotomias estabelecidas pelo pensamento sociolAgico cI®sico, como as existentes, por
exemplo, entre a2 0 e estrutura, objetividade e subjetividade, indiv°duo e sociedade, conteRdo
e contexto_ (ANDRADE; MOREIRA JR, 2014, p. 167-168). Dentre os sociAtogos sintSticos
emerge Pierre Bourdieu, de quem discutimos aqui os conceitos de campo e habitus.

Bourdieu desponta como uma figura relevante no campo da sociologia pA&-cl®sica,
formulando contribui ‘pes referentes ao mftodo sociolAgico e  teoriza’20 sobre objetos
contempor°neos. Na ®ea da metodologia, envida esfor os para superar a polariza’2o entre o
objetivismo e a fenomenologia (ORTIZ, 1983). Para ele, a fenomenologia privilegia as
experi, ncias primeiras que acontecem no °mbito familiar, a apreens2o do mundo de maneira
imediata, enquanto que o objetivismo considera as normas, as leis, os procedimentos que
est?o plasmados em estruturas exteriores ao indiv°duo, e s?0 absorvidas por ele, determinando
de maneira completa a sua a’20. Bourdieu se proppe a “articular dialeticamente o ator social e
a estrutura social _ (op. cit., p. 08), objetivando superar as limita“pes atinentes aos mftodos
supracitados. A abordagem proposta por ele, a do conhecimento praxiolAgico, se fundamenta
em sua teoria da a"20, cujo espectro anal®tico comporta 'n?o somente o sistema de rela’bes
objetivas que o modo de conhecimento objetivista constrA&, mas tamb¥m as rela’pes dialfticas
entre essas estruturas objetivas e as disposi “Pes estruturadas nas quais elas se atualizam e que
tendem a reproduz®-las_ (ORTIZ, 1983, p. 08).



A contraposi ‘20 cI®sica referida ~ explica™?o da a’20 social dos indiv°duos se
estabelece entre a perspectiva dos subjetivistas e a dos objetivistas, que enfatizam,
respectivamente, a liberdade dos sujeitos e o determinismo social que pesa sobre eles.
Enquanto os primeiros consideram que o indiv°duo §fmovido por suas representa’Pes mentais
do mundo, que sua a"20 est®assentada na subjetividade, naquilo que ele percebe e apreende,
os Rltimos consideram que as estruturas objetivas determinam a sua conduta, j® que o
informam atrav¥s de regras impl°citas, absorvidas inconscientemente, referidas ao que :deve
ser feito” nas mais diversas situa’bes da vida social. Sendo assim, as estruturas sociais
objetivas ultrapassariam a compreens? o dos indiv°duos e seriam deposit®ias dos princ°pios de
funcionamento da sociedade. Portanto, nelas que deve ser buscado o entendimento da
sociedade e n20 nas motiva’Pes subjetivas do ator social.

De acordo com a perspectiva subjetivista de explica™?o0 do mundo social, o indiv°duo
teria plena consci, ncia de sua a"2o, resultante de uma escolha individual, sem quaisquer
amarras, de qualquer natureza. J®na perspectiva objetivista de explica?o deste mundo, o
sujeito 9 um mero executor, atrav¥s de sua a’20, de normas, estatutos e leis, constitutivos de
uma dada estrutura. Sua a’20 se d® como resultante dos restritores socioculturais e
econxmicos, instaurando uma |Agica da a’20 marcada pela clivagem de correntes
sociog, nicas sobre sua subjetividade.

Bourdieu (1989) argumenta que a a"20 do agente 9 fruto da rela"?o dialftica entre a
posi ‘20 ocupada por ele no espa’o social (condicionamento sincrxnico) e as disposi“pes
internalizadas ao longo de sua histAia (condicionamento diacrxnico). Em outros termos: a
a’?20 dos sujeitos 9 condicionada pelo tempo presente e pelo continuum das trajetAias
individuais. 8 na conflu, ncia destas condicionalidades, em sua permanente retroalimenta 2o,
que os sujeitos se colocam no mundo, delineando e sendo delineados por suas a“pes nas mais
variadas situa’Pes da vida social.

Pierre Bourdieu aponta “as aporias s quais levavam o objetivismo, de um lado, e o
subjetivismo, de outro_ (JOURDAIN; NAULIN, 2017, p. 47), insurgindo-se contra essas
posi ‘Pes polarizadas e propondo uma supera’2o delas a partir do que ele denominou
estruturalismo genStico (atrav¥s do qual compatibiliza a avalia’20 das estruturas objetivas e
das representa’Pes subjetivas, apartadas nas abordagens puramente objetivista ou subjetivista).

E sta proposta 9 arrazoada por Bourdieu (1990, p. 24) nos seguintes termos:

Se eu amasse o jogo dos rAulos [...] eu diria que busco elaborar um
estruturalismo genStico: a an®ise das estruturas objetivas [...] ¥ insepar@el
da an®ise da g nese, no seio dos indiv°duos biolAgicos, das estruturas



mentais que s?0 em parte produto da incorpora 2o das estruturas sociais e da
an®ise da g, nese destas estruturas sociais elas mesmas.

O estruturalismo genftico contrapbe-se  ideia de que a a"20 humana 9 caudat®ia,
exclusivamente, das estruturas em que os indiv°duos s2 0 mergulhados. Pierre Bourdieu (1990)
considera que existe uma rela’2o dialftica entre indiv°duo e estrutura = ao tempo em que a
estrutura condiciona a a20 do indiveduo 9 tamb¥m reestruturada pelo seu comportamento.
Em outros termos: as estruturas sociais produzem os comportamentos dos indivduos e,
simultaneamente, s2 0 produzidas por esses comportamentos.

A trajetAia de pesquisa socioantropol Agica de Bourdieu come ou em Cab°lia (regizo
da Argflia, pa°s do continente africano colonizado pela Fran’a), sofrendo a influ, ncia da
antropologia estruturalista de Claude L 9yvi-Strauss, que por sua vez se valeu das elabora’Pbes
do linguista su°’o Ferdinand de Saussure para nortear suas pesquisas. O estruturalismo
presente na lingu®stica de Saussure e sua ascend, ncia sobre a antropologia de L §yvi-Strauss 9

comentado por J ourdain e Naulin (2017, p. 45), quando dizem:

Ferdinand de Saussure [...] apreende a I°ngua como um sistema no qual cada
um dos elementos se define por equival, ncia ou oposi ‘20 aos outros. Claude
L §vi-Strauss aplica estes princ°pios ao seu objeto de estudo, a famlia. O
parentesco 9 assim analisado como uma linguagem que coloca em rela’20
no somente os indiv°duos, mas tamb¥m as fam’lias entre si. Regras
inconscientes e universais, qualificadas de :invariantes’, regeriam estes
sistemas de parentesco. A proibi 20 do incesto, em particular, favorece a
circula20 das mulheres no seio de um grupo social.

A produ’20 acad, mica de Pierre Bourdieu est®ancorada, inicialmente, no mftodo
estruturalista. Na obra :Esbo’o de uma teoria da pr®ica’, em uma de suas digressbes
intitulada La maison ou le monde renverse [A casa ou 0 mundo revirado], este autor
argumenta, a partir do mftodo de an®ise estrutural, que "o espa’o interior do lar, acima de
tudo feminino, se estrutura por invers2o com o espa’o exterior, acima de tudo masculino_
(JOURDAIN; NAULIN, 2017, p. 46). Este texto de Pierre Bourdieu data de 1969, mas ele vai
se afastando desta perspectiva estritamente estruturalista, sobretudo, depois da publica™o,
junto com Chamboredon e Passeron, da obra :O Of°cio do soci&ogo(1999), na qual eles
apontam o propA&ito que o analista da vida social deve perseguir, qual seja: o de se informar
sobre os sentidos que os agentes d20 as suas pr®icas, a fim de apreender a dialftica entre
estruturas objetivas e subjetivas incorporadas. Para Bourdieu et al. (1999), sem isso, o
sociAogo passa a reificar o mundo social = ele apreende as abstra’bes teAficas como se

fossem reais, a exemplo do que ocorre com as classes sociais.



Bourdieu se definia como um estrutural-construtivista, procurando aproveitar e
conjugar elementos destas duas dimensbes anal®icas, quando do desenvolvimento dos seus
trabalhos, sobretudo nos RBltimos, j®que os iniciais tiveram uma forte influ, ncia de Levi

Strauss, de sua antropologia estrutural.

1.1.1 Espa’o social e capitais

O espa’o social diz respeito a um lugar estruturado socialmente. Esta estrutura’2o 9§
estabelecida pelas dist°ncias sociais existentes entre as diferentes posi"Pes ocupadas pelos
agentes que fazem parte dele. A ocupa™?o de cada uma das posi ‘Pes est® univocamente
relacionada com os capitais cumulados pelos agentes em suas trajet/&ias de vida. Em cada
campo, 0s agentes querem ocupar as posi ‘Pes mais proeminentes, o que transforma o espa’o
social em espa’o de lutas, que se desencadeiam nos campos polico, cient*fico, liter®io e
diversos outros.

Para Bourdieu (1999), as rela’pes sociais s?0 atravessadas pelos modos de distribui 20
de capital material, social, cultural e simbA&ico entre os agentes em sua circula’2o plural nos
diversos campos que formam o espa’o social. A considera’20 dos diversos tipos de capitais,
apreciados em sua import°ncia relativa a cada campo resulta em um olhar que pressupbe o
poder estruturador do capital econxmico, como o que propbe Marx, todavia ampliando os
espectros de barganha dos indiv°duos, marcado pelos seus processos de acumula 2o de capital
econxmico, social, cultural, simbAico, pol°tico, religioso, estffico etc.

As determina’Pbes estruturais s?o refratadas no n°vel dos indiv°duos, que dispbem de
fra’pes e combina’bes das diversas formas de capital, internalizando-as a partir das
proximidades e afastamentos no espa’o social, considerados os campos e as situa’Pes de
intera“Pes sociais por eles mediatizadas. Para Bourdieu, a din°mica social 9 estabelecida pelo
manejo que os indiv°duos fazem dos seus capitais, objetivando construir novas estruturas
sociais ou atuar nas j®estabelecidas, no sentido de ratific®las ou as reconfigurar. Quanto
conforma 20 dos quatro tipos de capitais j®referidos, vejamos como Turner et al. (2012, p.

431) os comenta:

O capital cultural 9 composto de h®itos, comportamentos, estilos
lingu®sticos, credenciais, gostos, estilos de vida; o capital simbAtico se refere
~ economia do reconhecimento social, atravessando a posse de todos os
outros tipos de capital ~ social, econxmico e cultural, para citar os mais
centrais. O capital social decorre da constru20 de acessos a redes de
rela”pes sociais que resultam na acumula“2o de outros capitais. O capital



econxmico inclui o dinheiro e outras formas de recursos materiais que
podem ser usados para comprar outras formas de capital.

O estruturalismo genftico de Bourdieu pensa os diversos tipos de domina’2o e
subordina’2o0 como fenxmenos multifacetados a serem considerados em termos de teste
emp°rico, referidos a blocos de rela’pes de for’a tratadas em sua especificidade. Para esse
autor a domina“20 ocorre a partir de conjun’Pes de clivagens que colocam em interface o
capital econxmico, o cultural, o social, o simbAtico e o conjunto de capitais espec®ficos a cada
campo (religioso, pol°tico, educacional, esttico, fsico etc.

Para a compreens?o das din°micas de domina’2o/subordina’2o, Bourdieu mobiliza,
portanto, um instrumental te/ico no qual a relacionalidade e os aspectos multifacetados da
estrutura’20, ativados em cada ponto do espa’o social, constituem o caminho para a
observa’20 emp°rica do que ocorre nos diversos campos que compbem o espa’o social, os
quais constituem um espa o atravessador e atravessado pelos indiveduos em suas interrela’bpes

sociais. Sendo assim,
com esse entendimento acerca do mundo social, Bourdieu se distancia
de uma concep 20 substancialista da realidade e apreende tal realidade de
forma relacional. Desenvolve, desse modo, uma sociologia relacional do
mundo social. Os agentes deixam de ser pensados de forma isolada, absoluta
e fixa, e passam a ser pensados de forma relacional, na rela"2o dos agentes
no tocante aos demais. Deixam de ser concebidos abstratamente e passam a
ser compreendidos em sua concretude existente. O real, nesses termos, €
relacional, e n?o racional, como sugere o paradigma da filosofia da
consci, ncia. (MONTEIRO, 2018, p. 47-48)
Concentremos nossa aten 20 sobre o conceito de campo esposado por Bourdieu, o qual
ser® fundamental para nossa an®ise das reconfigura'pes institucionais da institui 20

atualmente denominada de IFPB/) P e seus rebatimentos sobre os habituses docentes.

1.2 O conceito de campo

Para Bourdieu (1999), as diversas partes/esferas do espa’o social foram surgindo
progressivamente, em fun"20 da intensifica?0 da diferencia?o social e da divis?o do
trabalho social correspondente. Cada interesse espec®fico emergido das intera”bes sociais se
transforma em centros de gravidade, em torno dos quais se constituem os campos e seus

jogadores. § em fun’20 deste centro de gravidade, da sua for’a centrpeta que afeta os



jogadores e sua experi, ncia, das posi ‘Pes estruturalmente determinadas pelas suas estratfgias*
de acumula“2o de capitais, que um dado campo se autonomiza, delineando a cada arruma’2o
das rela’pes de for“a e de defini 20 das regras do jogo, habituses prAprios a cada posi 20 ou
sistemas de posi “Pes proximalmente definidas no campo.

O fio condutor de cada campo 9| o capital em torno do qual se organizam as lutas, o
jogo. Sua arquitetura, sua estrutura 2o, se d®a partir das lutas para aquisi 20 ou manuten 2o
deste capital, protagonizadas pelos indiv°duos que fazem parte de diversos campos. Nestes
campos cada indiv°duo ocupa uma posi 2o relativa, que 9 tanto mais proeminente quanto
maior for o capital acumulado, e 9 tanto menos prestigiosa quanto menor for este capital.
Porquanto, o campo  um espa’o de posi "Pes relativas, cada uma delas representando certa
quantidade de poder.

Cada campo tem sua aposta, sua busca incessante, e estabelece regras para disciplinar
as lutas em torno desta busca, desta aposta, do capital almejado (vetor que norteia a sua
estrutura™?0), visando a sua perman, ncia ao longo do tempo. Nos dizeres de Jourdain e
Naulin (2017, p. 146-147):

A histAia das lutas pela aquisi 20 ou pela conserva’2o de capital especfico
se cristaliza em campos sob a forma de regras ou institui "Pes (p. ex., os
ttulos de nobreza, de propriedade ou escolares...) que permitem que o
campo se perpetue.

Segundo Bourdieu, 0 mundo social  constitu’do por diversos campos, de autonomia
relativa, sendo atravessado por lutas permanentes em curso neles. A inser’20 do ator social
nos diversos campos se d®em contextos pr®&icos, atuando a partir de cren’as compartilhadas,
para “conservar ou transformar as posi “Pes nos campos de for as_ (BOURDIEU, 2004, pp.
22-23).

Cada tipo de jogo/campo tem regras que disciplinam o seu funcionamento e o
diferencia dos demais, as quais estabelecem as maneiras de adquirir ou conservar,
legitimamente, o capital mAbile de cada campo. O regramento espec®fico de cada campo
estabelece os seus mecanismos de funcionamento, os quais condicionam os limites de

mobilidade dentro do campo, as estratfgias de entrada (regras de recrutamento) e os

% Ao se utilizar do conceito de estratfgia, Bourdieu est®se contrapondo ~ no’2o de regra utilizada pelos
estruturalistas. Se para os estruturalistas, a exemplo de L9Vvi-Strauss, a a’20 dos agentes est® relacionada
obedi, ncia exclusiva ~ regra (quer seja codificada em lei ou n20), ao agente reduzido ao papel de suporte da
estrutura (BOURDIEU, 2001b, p.61), o sociAogo ir®compreender a a’20 como fruto da rela"2o dialffica entre a
posi 20 e as disposi ‘Pes internalizadas pelo agente no mundo social. A a20 9§ portanto, fruto do habitus,
compreendido como um princ®pio organizador das pr®icas. Com tal abordagem, Pierre Bourdieu reintroduz o
agente ~ ausente na abordagem estruturalista -, reinserindo-o na hist&ia e situando-o nas redes sociais de poder
que constituem o espa“o social _ (MONTEIRO, 2018, p. 102).



movimentos para mais ou menos proeminentes posi bes (ritos de consagra’?o e ritos de
desqualifica’20).

O jogo/campo s/ existe na medida em que existe um interesse que rel3ne jogadores,
dispostos a participar das lutas a partir do conhecimento e da aceita’20 de suas regras. Nisso,
tamb¥m, a met®ora do jogo®> informa acerca do funcionamento de qualquer campo. §
condi 20 para a exist, ncia do campo a ades? o dos indiv°duos as regras de seu funcionamento,
o0 envolvimento deles, e a cren”a na aposta do capital que o campo faz. O termo latino illusio,
usado por Bourdieu, ilustra esta entrega dos participantes, denota a condi 20 “de ser tomado
pelo jogo, de crer que o jogo vale o investimento, ou, para dizer as coisas simplesmente, que
vale a pena jogar_ (BOURDIEU, 1989, p.151).

Podem n2o fazer sentido, queles que observam de fora, as lutas que se processam em
determinado campo, naturalizadas pelos que adquirem o habitus que Ihe corresponde,
produzindo a familiariza™2 o de que o funcionamento dos jogos necessita. Em rela"20 aos de
fora do IFPB/JP, as modifica’bes nas regras dos jogos e nos habituses produzidos a cada
momento institucional podem parecer pac“ficas e perfeitamente razo®eis. Para os que est?0
No jogo, as experi, ncias das novas regras e demandas podem implicar em mais tensionamento
do que para os que est2o fora dele.

Os grupos ou agentes que participam das lutas internas de um dado campo
(vivenciadas intensamente por aqueles que fazem parte dele, pois os seus resultados alocar? o
0s agentes para posi ‘Pes mais relevantes ou menos significativas na estrutura do campo),
intencionam dispor de mais poder, j®que isso significa maior probabilidade do exerc°cio das
prerrogativas de distinguir, legitimar, classificar, hierarquizar e dividir os agentes que compbe
0 campo. As lutas no campo podem ser agrupadas nas que se destinam ~ conserva“2o e nas
que se referem  subvers? o da estrutura“2o do campo.

O poder de reconhecimento conquistado no campo permite “constituir o dado pela
enuncia’2o, de fazer ver e fazer crer, de confirmar ou de transformar a vis?2o do mundo e,
deste modo, a a’20 sobre 0 mundo, portanto, o mundo_ (BOURDIEU, 1989, p. 15). O poder
simbAtico, segundo Bourdieu (1989), 4 ‘quase m®&sico, permitindo que se obtenha o
equivalente daquilo que  obtido pela for a (f°ica ou econxmica), gra“as ao efeito especfico

= o se utilizar da met®ora do jogo, Bourdieu se distancia tanto do estruturalismo, em termos de uma
abordagem sobre a pr®ica, como das perspectivas que tornam o :interesse econxmico” sendo apenas interesse
universal nas sociedades capitalistas e, nesse sentido, o interesse que perpassa por todos os campos. Com a
met®ora do jogo, Bourdieu critica as perspectivas que colocam no centro o homo economicus e o interesse
racional como sendo o interesse universal_ (MONTEIRO, 2018, p. 104).



de mobiliza™20. Esse tipo de poder s/£se exerce se for reconhecido, quer dizer, ignorado
como arbitr®io_(BOURDIEU, 1989, p. 15).

A aquisi 20 do poder simbAtico em um determinado campo e seu manejo por aqueles
que o detfm apontam para os bastidores de funcionamento deste campo, ou de qual quer outro,
visto que:

[...] o poder simbAtico § ao mesmo tempo, resultado do trabalho histA&ico de
grupos para naturalizar, fatalizar e "des-historicizar_ as rela’pes de for’as,
entre os diferentes agentes de um campo, e um instrumento muito eficaz de
reprodu 20 e de nega 20 dos expedientes que o geraram e da reprodu 20 das

desigualdades entre os agentes de um mesmo campo. (CARVALHO; SILVA,
2006, p. 115)

No caso do nosso objeto de tese, a no’20 de campo e de seus habituses se aplica no
sentido de que o campo educacional sintetizado na configura™2o institucional dos IFs no
Brasil apresenta novas regras e novas demandas disposicionais, as quais s?0 experimentadas
de modo diferenciado a partir das trajet/Aias espec°ficas dos sujeitos que participam dos jogos.
No nosso caso, a exposi 20 a est®ios diferenciados de organiza’20 do jogo que se joga nas
institui "Pes que precederam a atual configura?o, a ®ea em que o docente trabalha, a
proximidade ou distanciamento dos centros de poder do campo, dentre outras vari®eis,
determinam como os indiveduos e grupos deles experienciam as mudan’as institucionais
observadas. No entanto, em que pese a influ, ncia de todos esses par®metros, nos detivemos
mais pormenorizadamente no tempo de pertencimento ~ institui 20, e na ®ea de atua"2o do
docente.

1.2.1 Considera’Pes acerca da pr®ica cient°fica a partir da no"2o de campo cient®fico

O Campo cient*fico diz respeito, dentro do espa’o social, a uma estrutura disposta
hierarquicamente. Seus agentes ocupam diferentes posi “Pes (vinculadas ao acBmulo de capital
destes agentes), cada uma delas com particular capacidade de proje20 no campo, de
interfer, ncia nos destinos de quem as ocupa, estabelecendo-se, assim, uma hierarquiza’2o
intracampo entre seus agentes, sendo a ‘a estrutura das rela’bes entre os agentes que
determina o que eles podem e o que nzo podem fazer_ (BOURDIEU, 2004, p. 23).

O campo cient®fico e o campo educacional se inscrevem no espa’o social de forma
relativamente autxnoma, sendo submetido em termos das suas tensbes internas (aquelas

relativas aos contenciosos das teorias, das metodologias da pesquisa, da divulga’?o dos



trabalhos desenvolvidos, da busca pelo protagonismo no campo e diversos outros) mas
tamb¥m das pressbes externas (aquelas advindas das suas cercanias, oriundas dos mundos
pol°tico, social e econxmico dentre os quais um determinado Campo Cient*fico se situa)
(SHINN; RAGOUET, 2008).

De acordo com Bourdieu (2017), o campo cient’fico, e a0 nosso ver, 0 campo
educacional tamb¥m, tais como outros campos, est®enredado em rela’Pes de for'as entre
agentes posicionados estruturalmente, conformando, assim, um espa’o de conflitos pela
manuten 20 ou transforma "2 0 do status quo, referente aos montantes de capital cient®fico e de
reconhecimento.

Na vis?o bourdieusiana, cada movimento realizado no campo cientfico e no
educacional 9] produto de encontro entre duas histAias: uma hist4&ia incorporada, na forma de
disposi “Pes; e uma histA&ia objetivada na prApria estrutura do campo e em objetos tfcnicos
(instrumentos), documentos, sistemas de avalia’2o, inst°ncias de consagra’?o e outros

mecanismos classificadores e hierarquizantes:

A especificidade do campo cient’fico prende-se em parte ao fato de ser a
hist#ia acumulada de acumula’2o de conhecimentos, sem dRvida,
particularmente importante, gra’as ~  especial :conserva’20” dos
conhecimentos numa forma particularmente econxmica, como, por exemplo,
a formaliza™o0 e a convers?o de fA&mulas ou na espftie de um tesouro,
lentamente acumulado, de gestos calibrados e de aptidPes transformadoras
da rotina. (BOURDIEU, 2017, p. 55)

O espa’o de manobra deixado s estratfgias dos jogadores depender®da estrutura do
campo, caracterizada, por exemplo, por um n°vel mais ou menos elevado de concentra™2o do
capital cientfico e de capital simbA&ico (de reconhecimento). A operacionaliza’20 das
pr@icas cient’ficas e docentes, em um dado espa’o de produ 2o cient’fica e de exerc’cio da
doc, ncia mobiliza sistemas de disposi “Pes-base, em grande parte inconscientes, transpon‘veis,
que tendem a se generalizar no °mbito do campo considerado. Os habituses de pesquisadores
e docentes assumem formas espec®ficas segundo as especialidades, ®eas de atua2o e
desenhos institucionais em que s20 mobilizados. O capital cientfico implica, como os outros
capitais, em capital simbA&ico de reconhecimento (por atributos ou originalidade), ambos
valendo em seus valores atribu®dos, nos limites do campo considerado.

O campo cient’fico, que se sobrepbe ao e se cruza com o campo educacional, se
relaciona com outros campos que compbem o espa’o social, tendo que lidar com as pressbes

provenientes deles e as internas ao campo.



1.3 O conceito de habitus

A no 2o de habitus tem sua elabora’2o inicial nos escritos de AristAeles, quando este
autor cunha a express?o hexis para designar as compet, ncias corporais adquiridas por um
determinado sujeito em fun 20 do seu processo educativo. Tom® de A quino, posteriormente,
traduz este termo como habitus, atrelando-o a ideia de que valores e posturas inculcados no
processo de socializa“20 se tornam espont®neos ao longo do tempo, particularmente no que
dizia respeito  dimens?o religiosa. Desde ent?o este conceito esteve sempre presente, apesar
de n2o ter tido uma centralidade em qualquer teoria. Pierre Bourdieu retoma-o a partir desta
tradi 20 mais long°nqua (AristAteles, Tom® de Aquino) e de autores mais recentes (Marcel
Mauss ~ em sua discuss?o sobre t9cnicas corporais; Max Weber ~ em sua teoriza"20 sobre o
ascetismo religioso, em :Economia e Sociedade™ § mile Durkheim ~ em seu curso intitulado
A evolu'2o pedagAgica na Franca [1904-1905]; Veblen = que disserta sobre o :habitus
mental predat&io™ dos industriais, no seu :Teoria da classe ociosa”, de 1899; e Elias ~ que
fala do :habitus ps°quico das pessoas civilizadas, no seu :O processo civilizatAio”, de 1937),
para reelabor®lo e dar-lhe uma dimens?o axial em sua produ?o teAica. V ale destacar que
Pierre Bourdieu marca seu uso do habitus diferenciando-o dos conceitos de tradi 20, costume,
h@®ito, praxe.

§ a partir da no"20 de habitus, de sua reelabora’2o permanente, que este autor propbe
a supera 20 de dicotomias cI®sicas da sociologia na busca da compreens?o e explica’20 do
fenxmeno social. Para isso se afasta tanto das amarras objetivistas preceituadas pelo
estruturalismo como dos desideratos da filosofia do sujeito e da consci, ncia, e se acosta na
ideia de Heidegger (2009) denominada de “modo-de-ser no mundo_. Cabe destacar que estes
afastamentos e aproxima'Pes n2o s2o0 absolutos. 8 em fun™20 desses contornos, destas
aproxima’Pes e distanciamentos relativos, objetivando transcender a dicotomia cl®sica
objetivismo/subjetivismo, que Pierre Bourdieu elabora e reelabora o seu conceito de habitus
que denota "um sistema de disposi “Pes, modos de perceber, de sentir, de fazer, de pensar, que
nos levam a agir de determinada forma em uma circunst®ncia dada_ (THIRY -CHERQUES,
2006, p. 33).

A constitui ‘20 dos habituses que cada indivduo mobiliza, conforme elabora™2o de
Bourdieu, comporta tr, s dimensbes, quais sejam: a dos esquemas de percep20; a dos de
apreens?o; e a de a"20 deste indiv°duo. Os esquemas de percep 20 s?0 respons®eis, orientam
em termos de probabilidade inclinacional os modos de conceber o mundo, as coisas, os
fenxmenos; os de apreens?0 orientam os processos em que se demandam avalia“bes do



mundo, das coisas, dos fenxmenos, enquanto os de a’20 orientam o comportamento no
mundo. A aquisi 20 desses esquemas, que s?0 interiorizados e incorporados, ocorre nos
processos de socializa™2o prim®ia e secund®iga, e s?0 vistos como momentos multifacetados
e heterog, neos, dando-se de forma mais ou menos inconsciente. Toda aquisi 20 de habituses
opera justaposi “Pes, atravessamentos, acomoda’bes de camadas de estruturas mentais e de
incorpora’bes, as quais possibilitam a apreens?o do mundo pelo indiv°duo e sua express?o
incorporada, naquilo que ¥ denominado de hexis na terminologia aristot§lica (BOURDIEU,
1987).

As condi “Pes socioeconxmicas nas quais os indiveduos est?o imersos e, tamb¥m, suas
trajetAias de vida, determinam as camadas de seus habituses. Tendo uma dimens? o coletiva e
individual ao mesmo tempo, os habituses s2o din°micos, o que corresponde a demandas da
exist, ncia, situacionalmente determinadas. A ssim, verificados em termos emp°ricos, no que se
refere a indiv®duos proximalmente considerados no espa’o social, os habituses s20 resultantes
da dimens? o coletiva em sua indetermina "2 o/justaposi ‘20 com a individual.

De acordo com Bourdieu, no sentido heur’stico, pode-se falar em habituses burgueses,
habituses oper®ios, habituses religiosos, habituses docentes, etc. Em termos de
operacionaliza™0 emp°rica do conceito, os determinantes das ativa’Pes ou supressbes das
camadas de habituses agregadas nas trajetAias particulares destes indiv°duos s?0 0s percursos
de vida e as situa’Pes em que suas a’Pes, sentimentos, cren’as e outros elementos que
mobilizam suas subjetividades.

Segundo Bourdieu, os contextos socioeconxmicos, culturais, simbAticos, imagin®ios
em que um indiv°duo |mergulhado no tempo presente, conjugados com sua trajetAtia de vida,
determinam de modo probabil°stico e sempre em termos obl°quos, “conjuntos de
disposi “Pes/inclina’Pes para determinados comportamentos, conformando indiretamente as
suas pr®icas, inscrevendo-o em determinados lugares sociais e em posi “Pes ocupadas em
cen®ios de rela’Pes de for“a, de domina’20 e subordina’2o_(BOURDIEU, 2004, p. 23).

As tend, ncias, disposi’bes e inclina’pes para proceder/sentir/perceber/reagir/
atravessar, afetar e deixar-se ser afetado de determinadas maneiras em certas situa“Pes s?0
dur®eis e transpon®veis. S20 dur®eis na medida em que o enraizamento das camadas de
habituses no indiv°duo o tornam, em diversas medidas, refrat®io a mudan’as de postura, a
o ser que altera’pes significativas, sejam elas socioeconxmicas, culturais, simbAticas e na
partilha de imagin®ios, ocorram na trajetdtia deste indiv°duo. Mesmo assim, existem
situa’Pes cujo entorno muda consideravelmente, transformam-se as condi "Pes objetivas e
subjetivas da vida e o indivduo apresenta fixidez em rela2o0 a habituses referidos s



situa’bes/cen®ios anteriores. Isso ¥ o que caracteriza a chamada histerese, ou seja, "a
persist, ncia de um efeito ao passo que sua causa desapareceu_ (JOURDAIN; NAULIN, 2017,
p. 51). As atitudes quixotescas ~ atitudes consoantes com um mundo que n2o existe mais, o
mundo da cavalaria - 9 o exemplo retirado por Pierre Bourdieu de um cI®sico da literatura
mundial (Dom Quixote, de Miguel de Cervantes) para exemplificar o fenxmeno da histerese
(BOURDIEU, 1984).

As disposi “bes s?0, tamb¥m, transpon®veis pelo fato delas poderem ser elaboradas em
um dado ambiente, familiar, por exemplo, e serem transpostas para outros setores da vida,
como o mundo do trabalho ou qualquer outro - o que tende a criar “estilos de vida com certos
graus de homogeneidade_ (JOURDAIN; NAULIN, 2017, p. 51).

As disposi “Pes que formam os habituses n2o s?0 r°gidas, mec®nicas, determin‘sticas.
Ao contr®io, s?o flexveis, fugidias, capazes de seguir ‘roteiros inusitados_, mesmo que
inconscientemente, para atingir um determinado fim. S2o decorrentes da interioriza’20 das
estruturas sociais, e carregam em si a histAia individual e coletiva de um grupo circunscrito a
um dado contexto socioeconxmico e cultural. O enraizamento destas disposi“bes 9 t20

substantivo que nZo temos consci, ncia delas. Como considera T hiry-Cherques (2006, p. 33):

S20 as rotinas corporais e mentais inconscientes, que nos permitem agir sem
pensar. O produto de uma aprendizagem, de um processo do qual j®n?o
temos mais consci, ncia e que se expressa por uma atitude :natural  de nos
conduzirmos em um determinado meio.

As pr®icas e comportamentos, que tendem a permanecer como disposi “Pes dur®eis,
s20 0 que Bourdieu denominou de habituses. S2o disposi “Pes incorporadas (posi 20 social
incorporada), modos de julgamento, de classifica™20, de comportamento, tend, ncia a fazer
determinada coisa em uma dada circunst®ncia. "Os habituses s?0 espfties de gram®ica de
a’bes que servem para diferenciar os pontos proximais de outros no campo social _ (LECHTE,
2002, p. 62). Nas palavras de Bourdieu (1972, p. 175), os habituses s o:

sistemas de disposi ‘Pes dur®eis, estruturas estruturadas predispostas a
funcionarem como estruturas estruturantes, isto ¥ como princ°pios que
geram e estruturam as pr®icas e as representa’bes que podem ser
objetivamente :regulamentadas™ e :reguladas™ sem que por isso sejam o
produto de obedi, ncia a regras, objetivamente adaptadas a um fim, sem que
se tenha necessidade da proje”20 consciente deste fim ou do dom’nio das

opera’bPes para atingi-lo, mas sendo, a0 mesmo tempo, coletivamente
orquestradas sem serem o produto da a 20 organizadora de um maestro.

E ssa defini 20 de habitus, que fundamenta sua teoria da a"2 0, denota que as pr®icas e

estruturas se interdeterminam, em uma rela’2o dialftica, com n°veis de previsibilidade e de



imponderabilidade combinados. Os habituses articulam as rela’Pes entre estrutura e a“2o,
constituindo-se a partir das intera’Pes sociais em seus enquadramentos situacionais
correspondentes  circula’2o dos indiv°duos atrav¥s dos campos que compbem o tecido social.
As camadas de habituses s20 mobilizadas pelas intera’Pes de que participam os indiv°duos,
operando tamb¥m na classifica’20 e estrutura’?o das estruturas de posi ‘Pes nas quais se
formam. Os habituses engendram uma racionalidade pr®ica, apontando para uma a’20 que
prescinde de reflex2o - “funciona como princ®pio gerador e organizador de pr®icas e de
representa’Pes, associado a uma classe particular de condi’bPes de exist, ncia_ (THIRY -
CHERQUES, 2006, p. 33).

1.4 As rela’pes entre os campos e os habituses

Um campo elftrico (conceito oriundo das ci, ncias da natureza) tem uma regi2o de
influ, ncia que ser®sentida por uma carga elftrica se a mesma for colocada nesta regi2o.
A nalogamente, pode-se dizer que um campo social exercer®influ, ncia naqueles agentes que
estiverem em seu raio de a’2o. Esta influ, ncia diz respeito aos condicionamentos efetuados
pelo campo, que interferem nos modos de perceber, pensar e agir dos agentes que fazem parte
dele. Em outros termos: 0 campo, qualquer campo, molda o habitus de seus agentes.

Campo e habitus est2o ligados visceralmente j® que "o campo estrutura
hierarquiza“bPes entre habituses_ (BUSETTO, 2006, p. 121), sendo um habitus central
relativo a cada campo "o produto da necessidade imanente de um determinado campo ou de
um conjunto de campos relativamente concordantes_ (id. ibid). Falar de campo 9 subentender
a exist, ncia de um habitus correlato a ele, falar de habitus € supor ‘formas de perceber,
avaliar e agir no mundo_ (id. ibid.), que foram engendradas por um dado campo. Portanto,
campo e habitus est? o biunivocamente relacionados.

Exterioridade e interioridade, no que diz respeito ao agente social, podem ser
reportados ao campo e seu habitus central, respectivamente. O campo representa a visada
exterior, a estrutura, o condicionamento social; o habitus denota o horizonte da subjetividade,
no qual a a’2o0 Y delineada a partir de certas disposi “bes incorporadas. Esta dualidade (campo
e habitus) se conjuga dialeticamente e perfaz 0 mundo social do agente, que ele torma como
natural. Nas considera“Pes do prAprio Pierre Bourdieu (2004, p. 37):

A realidade social existe, por assim dizer, duas vezes, nas coisas e nos

crebros, nos campos e nos habituses, no exterior e no interior dos agentes.
E, quando um portador do habitus apropriado para o campo em que suaa’20



se delineia, ele entra em rela”20 com o mundo social do qual ele ¥ produto,
sente-se como peixe dentro d ®&ua, e o mundo |he parece :natural ~.

A rela’20 entre campo e habitus conforma as pr@®icas dos atores, estabelecendo como
elase d® Para Wacquant (1997, p. 35-36),

A pr®ica, segundo Bourdieu, n?o decorre mais somente das inten’Pbes
subjetivas do agente, j® que elas no resultam diretamente dos
constrangimentos objetivos da estrutura. A pr®ica emerge do encontro mais
ou menos bemsucedido entre posi Pes (postos, fun’bes, cargos) e
disposi “pes (capacidades e compet, ncias adquiridas). Ela nasce da rela’2o
obscura de :proximidade ontol Agica™ que se produz entre os dois modos de
exist, ncia social, que s20 o habitus e o campo.

Segundo a teoria bourdieusiana da pr®ica, o agente social executa sua a™?o a partir de
um duplo condicionamento, representado pelo campo no qual est®imerso e pelo habitus que
ele inculcou, que s?o, respectivamente, os desaguadouros de dois estados da histAia, "ou seja,
da reificada e da incorporada, da hist&ia feita coisa e da hist&ia feita corpo_ (BUSETTO,
2006, p. 122). O cotejamento entre hist4ia reificada e incorporada 9 apresentado por

Bourdieu (2007, p. 82-83), quando argumenta:

Para escapar ~s alternativas mortais nas quais se encerrou a hist&ia ou a
sociologia e que, tal como a oposi ‘20 entre o acontecimento e a longa
dura’20 ou, noutra ordem, entre os <<grandes homens>> e as for’as
colectivas, as vontades singulares e os determinismos estruturais, assentam
todas na distin 20 entre o individual e o social, identificado com o colectivo,
basta observar que toda a ac 20 histAtica pbe em presen’a dois estados da
hist&ia (ou do social): a hist&ia no seu estado objectivado, quer dizer, a
hist4tia que se acumulou ao longo do tempo nas coisas, mM®&uinas, edif°cios,
monumentos, livros, teorias, costumes, direito, etc., e a hist&ia no seu estado
incorporado, que se tornou habitus. Aquele que tira o chapfu para
cumprimentar reactiva, sem saber, um sinal convencional herdado da Idade
M9ia no qual, como relembra Panofsky os homens de armas costumavam
tirar o seu elmo para manifestarem as suas inten’bes pac“ficas. Esta
actualiza?o da hist&ia 9 consequ, ncia do habitus, produto de uma
aquisi ‘20 histAica que permite a apropria’?o do adquirido hist&ico. A
histAtia no sentido de resgate constitui a histAia feita coisa a qual ¥ levada,
<<actuada>>, reactivada pela hist4ia feita corpo e que n?o s/Aactua como
traz de volta aquilo que a leva (segundo a dialktica do levar e do ser-levado,
bem descrita por Nicolai Hartmann. Do mesmo modo que o escrito s/Aescapa
ao estado de letra morta pelo acto de leitura o qual supbe uma atitude e uma
aptid?o para ler e para decifrar o sentido nele inscrito, tamb¥m a hist&ia
objectivada, institu’da, s/& se transforma em ac’20 histAica, isto 9 em
histAtia <<actuada>> e actuante, se for assumida por agentes cuja hist4ia a
isso os predispbe e que, pelos seus investimentos anteriores, s?0 dados a
interessar-se pelo seu funcionamento e dotados das aptidPes necess®ias para
a por a funcionar.



Sumarizando, podemos destacar que:

Quando a histAia feita coisa e a hist&ia feita corpo se combinam de uma
forma perfeita as regras do jogo e o sentido do jogo, como, no caso do
jogador de futebol, o ator faz exatamente o que ele tem que fazer, :a RBnica
coisa a fazer’, como se diz, sem nem mesmo precisar saber o que faz.
(BOURDIEU, 1983, p. 60)

Cada campo tem sua aposta, um determinado capital em torno do qual ele se organiza,
leis que regulamentam o seu funcionamento, e existem posturas e procedimentos que lhes s20
consonantes ou dissonantes. Pode-se, ent?o, ter-se um habitus (disposi “Pes incorporadas que
encetam pr®icas sem um c®culo consciente) que possibilite o conhecimento e o
reconhecimento das normas, leis e aposta de um determinado campo, ou, ao contr®io, um que
n?o favore’a uma postura desenvolta neste campo, j®que suas inclina’bes v2o de encontro ao
que 9 requerido por ele. Tomemos como exemplo a escola. Existe um habitus adequado
requerido pela escola. 8 aquele que atende as suas requisi “Pes no que diz respeito as mais
diversas atividades desenvolvidas nela, que exigem o cumprimento rigoroso de normas e
procedimentos para que se tenha um resultado exitoso nessa Institui 2 o.

Este habitus pode ser desenvolvido ou n0 no °mbito familiar. Caso um habitus
consent’neo com as exig ncias da escola tenha sido desenvolvido nos processos de
socializa’20 no espa’o da famdlia, ent?o, o educando ter®  xito naturalmente, sem um
planejamento consciente para tanto, sem um c®culo voltado para este fim. Por isso, existe
uma media’20 entre estrutura e a’20, entre estrutura e agentes sociais, efetuada pelo habitus.
Desse modo, se o habitus for adequado ao campo, o agente tende a lograr , xito em suas a“pes
neste campo, mesmo que de forma mais ou menos inconsciente. Caso contr®io, estas a’bpes
est?o muito propensas ao fracasso, dado o seu desajuste com o que ¥ esperado pelo campo.
Esse ajustamento entre fins e meios, sem um c®culo consciente, propiciado pelo habitus, §
arrazoado por Pierre Bourdieu (1984, p.119-120), quando afirma: "o habitus [...] 9 gerador de
estratfgias que podem ser objetivamente conformes aos interesses objetivos de seus atores

sem ter sido expressamente concebido para este fim_.

1.5 Os conceitos de campo, habitus e a abordagem por compet, ncias

Para a aplica™o das contribui "Pes de Bourdieu, acima apresentadas neste trabalho
sobre as modifica“Pes ao longo da histAia da institui 20, atualmente definida como IFPB/J P,



e seus reflexos sobre os habituses dos professores, propomos uma ponte com a :abordagem
por compet, ncias’, evidenciando as principais situa’Pes, recursos e opera’Pes referidos aos
estilos e modos de ser docentes que emergem e incidem sobre os professores ~ e outros
participantes do campo escolar focalizado ~ no que se relaciona com demandas em termos de
habilidades e compet, ncias.

O objeto emp°’rico aqui formulado envolve contextos de ensino e aprendizagem,
considerados em termos das din°micas do campo escolar (no per®odo das ent?o :Escolas
T%cnicas federais”, dos denominados Centros Federais de Educa’2o TecnolAgica [CEFET],
at9] chegarem ao formato do Institutos Federais de Educa’20, Ci, ncia e Tecnologia ~ IF/sigla
do estado da federa’20 em que s?o instalados), referidos ao que foi inicialmente denominado
de forma’2o t9cnico-profissionalizante, e seus reflexos sobre os habituses dos seus
professores, 0s quais passamos considerar tamb¥m em termos das compet, ncias/habilidades
requeridas em cada momento da histAtia institucional focalizada.

A abordagem por compet, ncia 9 objeto de uma ampla literatura cient’fica. Para essa
conex20 com o0s conceitos de campo e de habitus, como formulados por Bourdieu,
pretendemos ressaltar os aspectos pertinentes para a constru’20 de uma narrativa adequada
aos propAsitos desta pesquisa, tais como: 1) a constru’2o hist&ica do conceito de
compet, ncia; 2) o conceito de compet, ncia considerado para esta pesquisa; 3) os principais
elementos que emergem a partir da no 2o de compet, ncia aqui adotada.

Para realizarmos as pontes pretendidas entre essa abordagem e os contributos teAticos
propostos por Bourdieu, primeiramente fazemos um esfor’o para apresentar a no2o de
zcompet, ncia™. Para Borges (2010, p. 39), por exemplo, 'a no"20 de compet, ncia vem
conquistando diversos cen®ios e contextos, servindo como diretriz de atividades e reformas
nas esferas da Lingu°stica, da Psicologia, da Sociologia, da Economia e do Trabalho_.
Segundo Tardif (2006, p. 17), ¥ poss°vel afirmar que o conceito de compet, ncia possui ampla

variedade de significados e, por isso, trata-se de um termo “poliss, mico_.

1.5.1 A no 20 de compet, ncia: uma perspectiva histAica

Segundo o senso comum, ¥ poss®vel observar que a palavra compet, ncia est®
associada  ideia de capacidade ou habilidade para empreender determinada tarefa espec°fica,
dentro de um contexto de demandas mais amplo em que ela se localiza. O termo surge com as
conota“pbes heur’sticas aqui focalizadas no fim do sfculo XV (BRONCKART; DOLZ, 2004).



A express2o foi utilizada essencialmente na linguagem jur’dica e se referia
autoridade atribu°da a uma pessoa ou a uma institui 2o para analisar e julgar certos assuntos, a
exemplo de um juiz ou de um tribunal. Os juristas declaravam que determinado indiv°duo ou
que determinada corte era competente para um dado julgamento ou para realizar certo ato.
Somente a partir do sfculo X VIII o conceito de compet, ncia passa a ter uma conota 20 mais
complexa e o significado da palavra 9 ampliado, passando a estar associado ~ ideia de
capacidade individual derivada do saber e da experi, ncia pessoal do sujeito. Em outras
palavras, o termo passa a ser utilizado como um atributo de qualquer indiveduo que seja capaz
de realizar determinado trabalho com efici, ncia. Este significado parece ser o mais utilizado
inclusive no senso comum. Contudo, como se ver®a seguir, o termo foi sendo ampliado por
outros tedficos, adquirindo outras configura“bes. Em outras palavras, passa a ser utilizado
para descrever as capacidades/habilidades requeridas para a realiza’20 de determinada tarefa
(BRONCKART; DOLZ, 2004).

No universo acad, mico, o conceito de compet, ncia foi destacadamente desenvolvido
por Chomsky, no final das d¥kadas de 1950 do sftulo XX, quando ele desenvolveu estudos
relacionados ao campo da lingustica e da psicologia. Para o linguista, a no"20 de
compet, ncia passa a ser entendida enquanto faculdade inata de falar e compreender uma
L°ngua (PERRENOUD, 2005, apud DIAS, 2010, p. 74). Segundo Chomsky (1965, apud
LOIOLA, 2013) “a compet, ncia lingustica 9 um potencial biolAgico, inerente  esp¥kie
humana; 9 constru°da pelo conjunto de regras (conhecimentos gramaticais) que permitem que
os indiv°duos gerem uma infinidade de produ’Pes de linguagem (desempenhos)._
(CHOMSKY, 1965, apud LOIOLA, 2013). Na acep 20 chomskiana focalizada, a no"20 de
compet, ncia possui um vi¥s relacionado a um determinismo biol Agico, nesse contexto, 2o se
vincula a processos de ensino e aprendizagem, 9 entendida enquanto faculdade inata do
sujeito.

Hymes (1991, apud BRONCKART; DOLZ, 2004, p. 34) contribui para superar o
determinismo biolAgico da concep 20 chomskyana acima citada, propondo que se entendesse
compet, ncia enquanto uma capacidade adaptativa, contextualizada, poss®vel de ser
desenvolvida por meio de um processo de aprendizagem qualquer, seja ele formal ou informal.

Essa defini’20 permitiu ao conceito uma aproxima’2o maior com o campo do
ensino/aprendizagem, e no que se refere ao nosso trabalho, uma possibilidade de liga’20 com
a teoria da pr®ica proposta por Bourdieu em sua defini 20 do modo de funcionamento do
habitus em sua operacionalidade nas diversas situa“Pes e campos em que os indiv°duos atuam,
e mais especificamente aqui em rela’20 s mudan’as institucionais (relativas s rearruma’bes



do campo escolar considerado) e as transforma "Pes nos habituses (compet, ncias/habilidades)
dos professores observadas.

Sem pretender trazer aqui uma apresenta?o da hist&ia e da literatura sobre
compet, ncias/habilidades, ressaltamos que Fragelli e Simizu (2012) apresentam um histAico
sobre a emerg, ncia e desenvolvimento do termo em quatro pa°ses (Estados Unidos, Reino
Unido, Fran”a e Austr®ia) nos quais se desenvolveram abordagens especficas.

Segundo essas autoras, na maior parte do tempo o conceito esteve voltado
prepara’2o de m?o de obra para a indstria e~ forma 20 do trabalhador para as necessidades
do mercado, com uma vis?o de car®er essencialmente tecnicista. Por exemplo, na Austr®ia,
houve acusa’bes de que o enfoque formativo era fortemente prescritivo, vinculado somente s
necessidades da indRstria e com pouco valor educativo (ESQUIVEL, 2016, p. 16-17).

A , nfase na vis?o tecnicista e pragm®ica da no’20 de compet, ncia passou a ser
modificada com os aportes trazidos por Zarifian (1999) ~ em refer, ncia ao mundo corporativo
" e, principalmente, no que se refere ao campo educacional, por Le Boterf (1995), conforme
destacam S= e PAIX (i O (2013).

Tais mudan’as decorreram a partir das dfcadas de 1980, com a intensifica?o do
processo de globaliza20 da economia e dos meios de produ’2o. O campo da forma™o
profissional e tknica entra em crise diante das transforma’bes no cen®io mundial. As
mudan’as na ®ea da tecnologia e na organiza™?o do trabalho passaram a demandar, entre
outros fatores, maior flexibiliza?0 da produ™?o, reorganiza’2o dos postos de trabalho,
valoriza?2o da multifuncionalidade e polival, ncia dos trabalhadores, assim como da
valoriza“?0 dos saberes, incluindo tamb¥in aqueles n?o necessariamente vinculados a um
conhecimento formal (RAMOS, 2002, apud BORGES, 2010, p. 34).

Nesse contexto, compet, ncia passa a adquirir novos contornos, nos quais "os sentidos
mais tradicionais j®n2o permitiam compreender os novos desafios colocados pelo sfculo
XXI_ (LE BOTERF, 1999, apud SZ; PAIX {0, 2013, p. 90). Em um mundo onde a
complexidade e a interdepend, ncia s?0 caractersticas dominantes, faz-se necess®io
coordenar opera“Pes e n? o somente aplic®las de forma isolada.

Para Zarifian (2001), o trabalho n?o 9 mais entendido como um conjunto de regras e
padrPes previamente estabelecidos e 20 se reduz mais a uma lista de tarefas a serem
cumpridas em fun’20 do cargo que o sujeito ocupa. O autor entende que o trabalho se torna o
prolongamento direto da compet, ncia pessoal que o indiv’duo mobiliza diante de uma
situa"2o profissional. Nesse sentido, a no"20 compet, ncia passa a se calcar em uma atitude
social, ou seja, na capacidade do indiv°duo em tomar iniciativa e assumir responsabilidades. §



o entendimento pr®ico de situa’bes que se apoiam em conhecimentos adquiridos e os
transforma na medida em que aumenta a diversidade das situa“bes. Zarifian (1999, apud S=;
PAIX (10, 2013) evidencia tr, s aspectos que demandam um car®er mais din°mico da no"20
de compet, ncia no que se refere ~s necessidades emergentes ~ poca. Para o autor, algufim
competente deve ser capaz de: 1) lidar com a imprevisibilidade, no sentido de mobilizar os
recursos necess®ios para resolver problemas ou situa’Pes inusitadas que possam surgir; 2)
compreender os contextos, onde a comunica’20 pode contribuir para uma melhor
compreens?2o de si, do outro e do contexto em que se est® inserido; 3) lidar com a
multiplicidade de fun’pbes associadas = profiss2o em exerc®cio, considerando o car®er de
constru 2o permanente do perfil do trabalhador diante de uma situa“2o profissional cada vez
mais mut®el. Percebe-se que o te&ico traz aspectos que se aproximam mais da no2o de
compet, ncia que foi desenvolvida no campo educativo.

Nasce, ent2o, a concep’20 de compet, ncia individual que, para Le Boterf (1994),
situa-se entre tr, s eixos: 1) o sujeito (com sua biografia e socializa’20); 2) a forma2o
educacional que ele recebe; 3) a sua experi, ncia profissional. Para o autor, a compet, ncia de
um indiv°duo nasce de sua hist&ia de vida e de seu contexto social, perpassa por sua
forma’20 educacional e se aplica, se constr/ e se transforma em sua viv, ncia profissional. O
autor entende que ser competente ¥ ser capaz de saber agir com responsabilidade e implica em
saber como mobilizar recursos em um determinado contexto profissional. Segundo Le Boterf
(2003, apud, MOURA, 2005), o profissional competente 4 aquele que sabe ir alfm do
prescrito, que sabe como agir e que, portanto, busca tomar iniciativas diante das diversas
circunst°ncias que enfrenta. O sujeito 9 considerado mais como um ator do que como um
operador. Sendo assim, no que se refere a determinadas tarefas, considera-se que existem
v®ias maneiras de atuar no sentido de conseguir um resultado efetivo, e que diversas
condutas podem ser pertinentes.

Os trabalhos de Zarifian e Le Boterf passam a sugerir e consolidar uma nova
compreens? o acerca da no 2o de compet, ncia. 8 poss®vel identificar um entendimento novo e
diferenciado do conceito em rela’20 s abordagens americanas e europeias anteriores. Aqui, o
conceito de compet, ncia ¥ mais como uma capacidade de saber agir de forma respons®el e
reconhecida, que implica essencialmente em: mobilizar, integrar e transferir conhecimentos,
habilidades e recursos que agreguem valor econxmico ~ empresa e valor social ao indiv°duo
(FLEURY; FLEURY, 2001, p. 30). Nessa perspectiva, a no"20 de compet, ncia n?o se

limitaria mais a um estoque de conhecimentos teAticos e emp°ricos detidos pelo indiveduo,



nem se encontraria focada somente na tarefa (BRUNNQUELL; SANTOS; BRUNSTEIN,
2012).

Pode-se dizer que o conceito de compet, ncia desenvolvido por Le Boterf (1994), com
todos os seus termos e nova estrutura’2o, trouxe uma compreens?o inovadora e din°mica
acerca do tema. Diante disso, ¥ importante pontuar que os trabalhos de Le Boterf (1994)
foram essenciais e contribu®ram para a transfer, ncia da no’20 de compet, ncia desde o mundo
da forma20 nas empresas para 0 mundo da escola (DE KETELE, 2006). Logo, a no"20 de
compet, ncia passa a ser reavaliada e autores como Perrenoud (1999), Roegiers (2007), Tardif
(2006) e Scallon (2015) passam a considerar a inser 20 da no 20 de compet, ncia no contexto
da forma™2o escolar. A partir dessa realidade, muito se discute acerca da abordagem por
compet, ncias e da sua inser 20 nos curr°culos escolares em sistemas educacionais de diversos
pa°ses.

§ preciso esclarecer que Perrenoud 9 um tedtico muito utilizado nos textos do campo
da Educa’20 no Brasil no que se refere  abordagem por compet, ncias. Contudo, ao estudar
algumas obras suas (PERRENOUD, 2000; 1999), percebe-se que o autor discute amplamente,
por diversas perspectivas, a inser 20 da abordagem por compet, ncias no contexto escolar, no
entanto, n2o aprofunda o conceito nem os termos associados  no“20 de compet, ncia, que
ser2o explicitados na prAxima se20. Por exemplo, em seu livro "10 novas compet, ncias para
ensinar_, o autor lista 10 compet, ncias necess®ias para a atua2o do professor em sala de
aula. Nesse sentido, o livro ] mais um caminho para o exerc’io da pr®ica do professor no
contexto escolar em di®ogo com a abordagem por compet, ncias do que uma apresenta’20
aprofundada do conceito e discuss?o sobre os processos de desenvolvimento de uma

compet, ncia com todas as suas | Agicas e meandros.

1.5.2 A no 20 de compet, ncia: uma perspectiva conceitual

Conforme a literatura da ®ea demonstra, diversos s?0 os entendimentos poss°veis para
o termo “compet, ncia_ e para a sua operacionalizao. Isso pxde ser constatado por meio das
refer, ncias evocadas ao longo da histAtia. No entanto, apesar da pluralidade que acompanha o
termo, de uma forma geral, pode-se observar que a no’20 de compet, ncia sempre esteve
permeada por tr, s dimenspPes espec°ficas: a no"20 de a’20, a no’20 de situa’20 e a no20 de
recursos (TARDIF, 2006).



Sobreano2odea?o, Tardif (2017, p. 19) entende que § da natureza da compet, ncia
o v°nculo direto com a a“20, pois somente atrav¥s de um “saber-agir, ~s vezes de um saber-
agir complexo_ pode-se observar e manifestar, de fato, uma compet, ncia. Scallon (2015, p.
107) compreende o saber-agir enquanto um ato de operacionaliza’20 de uma compet, ncia e
utiliza a express?o “exerc’io de uma compet, ncia_ para evocar as principais “opera’pbes
engajadas_ nessa pr®ica.

Em outras palavras, o exerc°cio de uma compet, ncia se faz essencialmente atrav¥s de
um saber-agir. Aqui, o saber-agir s/ pode ser compreendido a partir de sua subdiviszo em
outros tr, s saberes: o saber-mobilizar, o saber-integrar e o saber-transferir.

Para Scallon (2015, 107), esses saberes s20 entendidos enquanto "opera’Pes engajadas
no exerc°cio de uma compet, ncia_. Esta pesquisa adotar®esta express?o trazida por Scallon
para se referir essencialmente ao saber-mobilizar, ao saber-integrar e ao saber-transferir. Da
mesma forma, compreender®as ‘opera’Pes engajadas no exerc’cio de uma compet, ncia_
enquanto opera’bes vinculadas ao saber-agir, saber que necessariamente se refere
operacionaliza“2 o de uma compet, ncia, segundo L e Boterf (1994).

§ importante esclarecer que o termo saber-agir discutido por Tardif (2006), Scallon
(2015), Roegiers (2007), Perrenoud (1999) e outros foi estabelecido anteriormente por Le
Boterf (1994) e desde ent?o foi considerado como quest?o central em rela’2o0 ~ no 2o de
compet, ncia.

A no’20 de situa "2 0 entende que toda compet, ncia se empreende em um determinado
contexto e est®vinculada a uma tarefa a ser realizada, a um problema a ser resolvido, a um
projeto a ser desenvolvido. Em outras palavras, a compet, ncia se empreende sempre diante de
uma ‘situa’2o-problema_ (TARDIF, 2006) ou ‘famlia de situa“pes-problema_ (ROEGIERS,
2007), termos que ser2 o adotados neste trabal ho.

Sobre ano’2o de recursos, §importante reconhecer que uma compet, ncia possui uma
natureza diversa que n2o se restringe mais  execu 20 de um tipo de tarefa predeterminada ou
~ resolu20 de uma situa’2o-problema pontual, podendo existir um nBmero grande de
opera’Pes a serem realizadas e em situa’Pes muito diferentes. L ogo, entende-se que para cada
situa2o 9 poss®vel que haja a mobiliza™2o de diversos elementos que dever2o ser aplicados de
maneiras distintas (TARDIF, 2006). Tais elementos s20 denominados pela literatura da ®ea
como ‘recursos_, que poder2o ser ‘mobilizados_ durante o exerc°cio de uma compet, ncia
(SCALLON, 2015, p. 155). Esta pesquisa adota o termo “recursos engajados no exerc°cio de
uma compet, ncia_ quando se refere aos elementos mobilizados durante a operacionaliza™?o
de uma determinada compet, ncia.



2.5.3 O conceito de :compet, ncia™ para esta pesquisa

Segundo Tardif e Gillet (apud TARDIF, 2006, p. 19) e Perrenoud (1999), um dos
aspectos mais importantes da defini 20 de compet, ncia § a efic®ia das a’pes exercidas. Tal
efic®ia constitui uma consequ, ncia necess®ia e inevit®&el de uma compet, ncia. A no"20 de
a"20 eficaz se estabelece quando se entende que a resolu 20 de um problema qualquer evoca
uma atua 2o reflexiva e assertiva, isto 9 evoca um saber-agir. Nesse contexto, Tardif (2006,
p. 50-51) entende compet, ncia como: “um saber-agir complexo que se baseia na mobiliza™o
e na combina’2o eficaz de uma variedade de recursos internos e externos dentro de uma
fam’lia de situa’Pes_. Para Roegiers (2007, p. 66), compet, ncia 9 "a possibilidade, para um
indiv°duo, de mobilizar de maneira interiorizada um conjunto integrado de recursos em vista
de resolver uma fam®lia de situa "Pes-problema _.

Para esta pesquisa, com base nos termos e conceitos evocados nesta discuss?o, as
no’Pes de a’20, situa™?o0 e recursos estar?o organizadas segundo o seguinte conceito de
compet, ncia: "um saber-agir complexo, baseado na mobiliza’20 e combina’20 de um
conjunto integrado de recursos em vista a resolver, de forma eficaz, uma famlia de situa"pes-
problema_. Os demais termos: saber-agir, opera’bes e recursos engajados no exerc°cio de
uma compet, ncia, situa’?o-problema e outros, ser?o discutidos a seguir. Abaixo, uma

representa 20 gr®ica dos termos discutidos nesta se’2o.

Gr®ico 1 ~ Termos mobilizados no exerc®cio da compet, ncia

RECURSOS
SABERES SABER-SER (Nog#o de Recursos)

| SABER—AGIR\
V ‘ — (Nocio de Acido)

\ SABER-TRANSFERIR SABER-INTEGRAR >

SITUACAO PROBLEMA
(Nogdo de Situagio)

Fonte: autoria do pesquisador




2.5.4 Recursos engajados no exerc°cio de uma compet, ncia

Recursos engajados no exerc°cio de uma compet, ncia s?0 elementos que fazem parte
da no20 de compet, ncia em si (SCALLON, 2015). S20 necessariamente: conteRdos,
conhecimentos, capacidades, habilidades, valores pessoais, valores 9ticos, aspectos da
personalidade, documentos, materiais de apoio, dentre outros itens necess®ios ao sujeito para
0 exerc°cio de uma compet, ncia. Segundo Roegiers (2007), os recursos s?0 elementos
necess®ios para a maestria de uma compet, ncia e podem ser definidos da seguinte maneira:
saberes, como conteRdos ou conhecimentos; saber-fazer, equivalente a capacidades ou
habilidades; saber-ser, no que se refere a atitudes, valores ticos ou aspectos de uma

personalidade. E specificados da seguinte forma:
¢ Saberes: contel3dos, conhecimentos ou objetos do saber

Os saberes s20 definidos enquanto fragmentos do saber ou conteRdos e podem ser
organizados dentro de um determinado processo formativo a fim de auxiliar na constru’2o de
um saber-fazer especfico, isto 9 de uma habilidade, capacidade, ou at] mesmo,
posteriormente, de uma compet, ncia. Segundo Roegiers (2007, p. 52), a no"20 de saberes €
equivalente ~ no"20 de conteRdos e de objetos do saber. Estes s2o entendidos enquanto
informa’Pes em seu estado bruto, que N0 rementem a nada em concreto podem ser: uma
fAMula matem®ica, a defini 20 de determinados termos, os nomes de diferentes cidades de

um pa’, os nomes das figuras musicais.

¢ Saber-fazer: capacidades ou habilidades

Saber-fazer, no contexto deste trabalho, 9] saber exercer dada habilidade, ou seja, uma
capacidade que venha permitir ao indiv°duo realizar certas opera“pes. Em rela’20 aos saberes,
0 saber-fazer refere-se ao dom°nio de sua aplica’?0. Para Le Boterf (1994), o saber-fazer ¢
uma habilidade ou capacidade de resolver problemas pr®icos, de empreender uma
determinada tarefa. Roegiers (2007, p. 52) explica que um saber-fazer § sempre definido
atrav¥s de verbos de a’20 e que, na pedagogia da integra "2 o, sempre s?o desenvolvidos sobre
determinados saberes ou contel3dos. Por exemplo, no beisebol, mesmo que o lan"ador tenha
um conhecimento te4tico referente s regras que devem ser aplicadas para a execu 20 dos
diversos tipos de lan"amentos, deve executar exerc’cios particulares a fim de dominar cada

um deles e, durante uma partida, necessita efetuar tais conhecimentos e ser bem-sucedido,



escolhendo sempre o tipo de lan"amento adequado para cada situa™?o (SCALLON, 2015, p.
42).

¢ Saber-ser: atitudes

De maneira geral, a no 20 de saber-ser pode ser compreendida enquanto um conjunto
de aspectos relacionados ao campo afetivo. Da mesma forma, o saber-ser perpassa pelos
diversos elementos e facetas de uma determinada personalidade. Tamb¥im, o saber-ser est®
vinculado a certas caracter®sticas pessoais, que contribuem para a qualidade e efic®ia de uma
dada a"?0 empreendida. S20 alguns exemplos de saber-ser: respeitar os outros, demonstrar
esp°rito de coopera2 0 ou conduzir projetos pessoais. Nessa pesquisa, 0 saber-ser § entendido
enquanto condutas que vZo alfm da simples utiliza’20 de saberes e de saber-fazer e que

trazem valor agregado aos desempenhos.

1.5.5 OperaPbes engajadas no exerc°cio de uma compet, ncia: o saber-agir

A's opera’Pes engajadas no exerc°cio de uma compet, ncia s20 essencialmente o saber-
mobilizar, o saber-integrar e o saber-transferir, a”bes que compPem o saber-agir. O saber-
agir 9 “saber o que fazer_ em situa’bes nas quais o resultado esperado r?o 9 conhecido
antecipadamente e o caminho a seguir n2o ¥ predefinido. Nesse contexto, o sujeito sabe
reconhecer o que ¥ preciso fazer e para onde deve dirigir sua a’20; sabe desenvolver atos
pertinentes capazes de resolver os problemas; sabe realizar as atividades propostas, nesse caso,
aa’2o possui um sentido, uma significa’?o (LE BOTERF, 2003).

§ importante frisar que o saber-agir n2o se reduz a um saber-fazer, mesmo que,
segundo Tardif (2006), ambos estejam vinculados a uma a"20. O saber-agir nasce do
entendimento de que a a"20, no que se refere ao exerc°cio de uma compet, ncia, deve ser
reflexiva e criativa, deve lidar com o novo de forma a enfrentar e cumprir, de maneira
eficiente, uma determinada situa 2o ou tarefa. Nesse sentido, o saber-agir est®no cora’20 do
conceito de compet, ncia:  a prApria compet, ncia, em si (SCALLON, 2015). Segundo Le
Boterf (1994), a compet, ncia § um saber-agir, isto 9 um saber-mobilizar, saber-integrar e
saber-transferir que se utiliza de um conjunto de recursos (saberes, contel3dos, saber-fazer,
capacidades, saber-ser, atitudes) em um determinado contexto para fazer frente a diferentes
problemas encontrados em uma determinada situa "2 o-problema ou para o cumprimento de

uma tarefa. Para Scallon (2015), h®todas as razbes para acreditar que esses tr, s aspectos



(mobilizar, integrar e transferir) s?o indissoci®eis quando se quer delimitar o que se espera

de um indiv°duo capaz de saber-agir, isto § um indiv°duo competente.

¢ Saber-mobilizar

O saber-mobilizar, ou a mobiliza"20 de recursos pelo indiv°duo, consiste no ato de
recorrer a todos as possibilidades dispon®eis, com o intuito de enfrentar um desafio ou de
resolver um determinado problema. Esses recursos, internos ou externos ao sujeito, s20 0s
saberes, o saber-fazer e o saber-ser, como j®foi demonstrado. Para esta pesquisa, o saber-
mobilizar refere-se ~ escolha e utiliza’20 dos recursos certos nos momentos precisos para
fazer frente a uma determinada situa’2o-problema. Nesse contexto, 0 sujeito necessita
encontrar por si sA£os elementos pertinentes a serem utilizados, e at§] mesmo fazer escolhas
entre v®ias possibilidades. 8 importante compreender que a mobiliza’20 de recursos
demanda ao estudante que encontre critfrios para buscar e escolher, em seu repertZ&io, os
recursos mobiliz®&eis para a realiza"20 da tarefa proposta. Nesse sentido, saber-mobilizar 9o
ato de recorrer a todos os recursos internos e externos dispon®veis com o intuito de cumprir,

de maneira eficaz, uma determinada tarefa.

¢ Saber-integrar

Segundo Roegiers (2007, p. 27), podemos definir saber-integrar como “uma opera’20
por meio da qual fazemos interdependentes diferentes elementos que estavam dissociados ao
in°cio para faz, -los funcionar de uma maneira articulada em fun"2o0 de um objetivo dado_. O
autor apresenta como exemplo o caso do misico instrumentista. Este pode exercitar-se para
desenvolver tfknicas que vai aprendendo a dominar, uma apAs a outra. Nesse caso, pode-se
pensar em certos aspectos como, digita’20, escalas, tfcnicas de improvisa2o e de
interpreta“20. Ao final, quando chega 0 momento de executar uma obra, esses recursos n2o se
acrescentam uns aos outros de forma dissociada, mas s2o integrados mfsica a ponto de
modificar a tdcnica e a interpreta’?o do artista. Nesse sentido, espera-se uma mobiliza“2o
integrada e coordenada desses elementos, com o intuito de promover a interpreta’2o da obra

de uma maneira nova, transformada e aprimorada.

¢ Saber-transferir

O saber-transferir € uma opera’20 que se baseia, essencialmente, na utiliza’2o0 de

conhecimentos, capacidades e demais recursos adquiridos anteriormente em novas situa’pes.



Ao contr®io da integra2o de recursos, a transfer, ncia n?o trabalha com a transforma’2o dos
conhecimentos. Trata-se mais de um processo de deslocamento que, nas palavras de Tardif
(2006), vai desde uma ‘situa’2o-fonte_ para uma ‘situa’2o-alvo_. Para Tardif e Meirieu
(1996, apud SCALLON, 2015), a transfer, ncia § um ato de nova contextualiza’2o de um
conhecimento, uma “transfer, ncia_ do mesmo desde uma situa“2o inicial para outra situa’20
ou para v®ias outras situa’Pes. Por exemplo, o saber-transferir acontece quando um
professor/estudante que aprendeu as fases de um determinado processo produtivo passa a

poder entender as fases de outro processo produtivo ainda n? o estudado.

1.5.6 Situa "2 o-problema

A concep’20 de compet, ncia sempre esteve vinculada, 20 apenas a uma lista de
saberes, saber-fazer e saber-ser acumulados de forma descontextualizada, mas
essencialmente, com a utiliza’20 destes recursos em situa’bes precisas. Na defini 20 de
compet, ncia evocada por Roegiers (2007), encontra-se uma refer, ncia direta ao termo
situa "2 o-problema. Segundo o autor, ‘compet, ncia  a possibilidade, para um indiv°duo, de
mobilizar, de maneira interiorizada, um conjunto integrado de recursos com o intuito de
resolver uma fam?lia de situa"pes-problema_ (ROEGIERS, 2007, p. 75). Em outras palavras,
n? o0 se pode exercer uma compet, ncia fora de uma dada circunst®ncia.

A no 20 de situa 2 o-problema est®diretamente vinculada ao conceito de compet, ncia
e se destaca na literatura da ®ea por meio-termos similares, tais quais: fam°lia de situa’Ppes-
problema, situa’?o-complexa, tarefa, tarefa complexa (SCALLON, 2015; TARDIF, 2006;
ROEGIERS, 2007, PERRENOUD, 1999). § importante destacar que situa 2 o-problema,
enquanto termo, N0 aponta especificamente para problemas a serem resolvidos no sentido
estrito da palavra “problema_. Nesse contexto, a ideia de ter um problema a ser resolvido n2o
est®exclu’da, mas a no20 de situa’2 o-problema insiste, sem dRvida, no fato de que esse
entendimento deve ser ampliado. Para esta pesquisa, a situa2o-problema n?o deve ser
entendida somente enquanto surge um problema aparente a ser resolvido, mas tamb¥m,
enquanto uma situa’2o que venha a propor um desafio. Neste caso, a realiza’20 de uma
determinada tarefa para o desenvolvimento e aquisi 20 de uma capacidade ou compet, ncia
espec®fica, por exemplo. Pode-se entender que o indiv°duo se antecipa  apari’20 dos
problemas e busca desenvolver capacidades que poder?o ser necess®ias no futuro, quando for

executar uma tarefa em que se propbe realizar.



1.5.7 A avalia"20 de uma compet, ncia

Para que haja a avalia™o0 de uma compet, ncia 4 necess®io que se pe’a ao aluno que
efetue uma produ2o complexa. Nesse processo avaliativo, deve-se recorrer a situa’bes-
problema ou a tarefas que venham a exigir do aluno um saber-agir relacionado ~ mobiliza"2o
de recursos (ROEGIERS, 2007).

O objetivo da avalia“?0, nesse contexto, 9 avaliar a capacidade do indiv°duo de saber-
agir no sentido de saber-mobilizar os seus recursos, uma capacidade que 9§ central nas
defini “Pes de compet, ncia geralmente aceitas. Aqui, ¥ importante salientar que os recursos
2o devem ser esquecidos, ou seja, os saberes, saber-fazer e saber-ser precisam ser avaliados
igualmente. N2o 9 suficiente julgar a compet, ncia do aluno, precisa-se fazer um balan”o mais
completo dos recursos que ele possui e, a0 mesmo tempo, avaliar sua capacidade de utiliz®
los com conhecimento de causa.

§ poss®vel perceber a exist, ncia de dois tipos de avalia’20: uma delas ¥ formativa e
outra 9 certificativa. Ambas s?0 similares e a0 mesmo tempo possuem suas diferen”as.
Similares na medida em que os instrumentos que permitem avaliar a situa’2o0 dos alunos s?o
os mesmos. Diferentes emrela20 ~ forma como se tratam os resultados obtidos. A avalia™2o
formativa buscar®meios para remediar as dificuldades que o estudante apresenta durante o
processo. Aqui, o importante 9 diagnosticar os pontos fortes e fracos do aluno, verificar os
conhecimentos adquiridos em rela”20 s compet, ncias trabalhadas. Nesse contexto, se o aluno
n2o corresponde s expectativas ou aos padrbes exigidos, n2 o §um problema necessariamente,
uma vez que as corre’Pes podem ser realizadas em diversos est®&ios de sua progress?o
(SCALLON, 2015). J®a avalia™?o certificativa se prontificar®a decidir sobre o , xito ou
fracasso do aluno. Nesse caso, utilizam-se crit§rios de desempenho a fim de avaliar se o aluno
tem o dom°nio sobre a compet, ncia ou n?o.

Scallon (2015) se refere a crit€fios de desempenho como dimensPes, aspectos e pontos
de vista segundo os quais uma produ’20 ser®examinada. Roegiers (2007) explica que s?0
qualidades referentes ~ execu’20 da tarefa e que precisam ser respeitados. Por exemplo, o
crit€rio “apresenta™o_ pode se aplicar a um prato de comida ou a uma atendente ao balc2o; o
crit€rio “pertin, ncia_ verifica se 0 que est®sendo produzido ¥ o que havia sido solicitado ou
n20; ainda podem ser critdrios almejados o fato de se cozinhar bem, a utiliza"20 de alimentos

bons para salRde, o respeito com a higiene.



Al¥m dos critfrios de desempenho, uma produ’20 complexa deve possuir tamb¥im
indicadores. Roegiers (2007) entende que um indicador §um °ndice observ®el de um critfFio,
algo que pode indicar se o critfrio est®sendo cumprido, em que intensidade ou se n?o est®
sendo cumprido. Para Scallon (2015), existem n°veis qualitativos, que estabelecem uma escala
descritiva e que acompanham cada um dos crit€fios de avalia’20. Por exemplo, indicadores
relacionados ~ higiene na prepara“2o de um jantar podem nos indicar se os utens°lios est2o
sempre limpos, se s?0 limpos de vez em quando ou se nunca est?o limpos. Tamb¥m, se o
cozinheiro lava as n?os e com que frequ, ncia. Nesse contexto, os indicadores se referem a
medi 20 da qualidade de aplica2 o de cada crit€fio.

1.5.8 A bordagem por compet, ncias

A abordagem por compet, ncias pode ser compreendida enquanto a operacionaliza’2o
de um determinado processo de aprendizagem. E ste dever®se basear necessariamente em uma
determinada no 2o de compet, ncia, juntamente com as no“Pes de todas as situa’Pes, recursos
e opera’bes engajadas no seu exerc’cio. Para esta pesquisa, no que se refere  abordagem por
compet, ncias, entende-se que ¥ uma forma de abordar a aprendizagem, uma forma de
organiza 2o do ensino.

No °mbito da abordagem por compet, ncias, entende-se que o dom’nio de uma
determinada compet, ncia precisa ser desenvolvido, trabalhado, constru’”do. A mera
aprendizagem de recursos n?0 torna uma pessoa capaz de exercer uma compet, ncia
necessariamente. Perrenoud (1999) discute amplamente a inser 20 da no"20 de compet, ncia
em °mbito escolar e defende que seria absurdo pensar que os contel3dos apreendidos em cada
disciplina se convertem automaticamente em compet, ncias. Para o autor, a compet, ncia
constrA-se com a pr®ica, na qual se multiplicam as situa“pes de integra 2o, cujo exerc’cio da
compet, ncia enriquece e consolida os conhecimentos.

Para que haja o dom°nio da compet, ncia, Scallon (2015) sugere dois caminhos de
aprendizagem: 1) o primeiro relaciona-se com a repeti 20 do exerc’io do saber-agir ou da
compet, ncia em si em situa’Pes cada vez mais complexas;, 2) o segundo ¥ sugerido
igualmente por Roegiers (2007) em sua pedagogia da integra2o e refere-se ao dom’nio
gradual dos saberes, saber-fazer e saber-ser em um primeiro momento, atf que, em um
segundo momento, o aluno tenha condi “Pes de utilizar esses diversos recursos em situa’Pes
que exijam a sua mobiliza“2o, integra’2o e/ou transfer, ncia. Para Roegiers (2007), em sua



pedagogia da integra’2o, esse segundo momento pode ser entendido enquanto ‘situa’bes de
integra?o_, j® para Scallon (2015); Tardif (2006) e Perrenoud (1999), s?o ‘situa bes-
problema_ ou ‘fam’lia de situa’Pes-problema_, isto § o momento em que o aluno ¥ colocado
diante de desafios a fim de que possa mobilizar os recursos apreendidos anteriormente para o
desenvolvimento do saber-agir ou mesmo da compet, ncia. Para Scallon (2015, p. 204),

O domPnio de uma compet, ncia, como o de qualquer habilidade complexa,
n2o § um caso de gera’20 espont®nea. Sua aquisi 20, seu desenvolvimento
Ou sua constru™?20 devem ser encarados na perspectiva da progress?o do
aluno. S20 necess®ios marcos para orientar a progress?o de um aluno. Pode-
se lev®lo a exercitar uma mesma habilidade ou uma mesma compet, ncia em
situa’Pes cada vez mais complexas, e essa complexidade permitir®balizar
sua progress?o. Pode-se tamb¥m lev®lo a dominar gradualmente saberes,
saber-fazer ou saber-ser at] que ele possa utilizar, ou mesmo mobilizar esses
diversos recursos em uma fam®lia de situa”pes compar®eis que exijam sua
integra™2o0. Essas duas maneiras de balizar uma progress?o n?o se opbem e
deveriam, ao contr®io, ser complementares. Retomemos o exemplo da
forma’2o musical: para desenvolver a capacidade de interpretar pe’as, elas
devem ser graduadas em dificuldade, nem que seja s/Ano plano da nota 2o,
do dedilhado ou da virtuosidade, o que n?o impede afastar-se por momentos
dessa progress?o para que os alunos aprendam ou consolidem no”“Pes de
base relacionadas ~ teoria musical ou aos aspectos tfcnicos mais profundos.

Portanto, a abordagem por compet, ncias possui basicamente dois momentos poss*veis:
1) a aprendizagem de elementos pontuais, em outras palavras, a aprendizagem de recursos
(saberes, saber-fazer, saber-ser); 2) situa’bPes de integra’?2o, nas quais o professor/aluno
poder®desenvolver o saber-agir (saber-mobilizar, saber-integrar e saber-transferir) com os

recursos apreendidos anteriormente, que, nesse caso, seriam as situa "Pes-problema.

1.6 A abordagem por compet, ncias e a educa 2 o tecnolAgica

Kuenzer (2003), ao conceber a categoria compet, ncia enquanto praxis, discute o
processo de articula’2 o entre teoria e pr®ica no °mbito da acumula 2o flex°vel, especialmente
em rela’2o0 s novas demandas de um mundo do trabalho que apresenta como tend, ncia
inexor®el a base microeletrxnica dos processos de produ’20, deslocando a necessidade do
conhecimento do produto para o conhecimento dos processos, ou seja, troca-se a capacidade
de fazer pela capacidade de enfrentamento de situa“pes e eventualidades n2o previstas. As
mudan’as na sociedade envolvente incidem sobre 0 campo da educa 2o tecnolAgica, o que
tem se traduzido em necessidade de discutir “os procedimentos pedagAgicos mais adequados

ao estabelecimento possvel da rela o entre conhecimento cient’fico e pr@®icas laborais, o que



nos remete aos pressupostos metodolAgicos_ (KUENZER, 2003), norteadores da elabora™o
de projetos educativos para os trabalhadores.

Com essa rela™2o a ser feita entre os conceitos de campo, habitus e a abordagem por
compet, ncia, argumentamos acerca da possibilidade de se compreender o Rltimo dos
conceitos citados como praxis, a partir das novas demandas do mundo do trabalho, o que
implica repensar as concep’Pes de ci, ncia, de tcnica, e da rela’?0 entre elas, de modo a
integrar conhecimento cient°fico e conhecimento t®ito, para nos colocarmos diante das novas
demandas do mundo da produ ‘20, que apresenta uma base crescentemente microeletrxnica, o
que tem exigido dos docentes dos IFs reelabora’Pes e mobiliza20 de novas camadas de
saber-ser/saber-fazer/saber-transpor.

§ nosso interesse agregar s no’bes de campo e de habitus a categoria :compet, ncia’,

definida como

a capacidade de agir, em situa’Pbes previstas e n2o previstas, com rapidez e
efici, ncia, articulando conhecimentos t®itos e cientficos a experi, ncias
de vida e laborais vivenciadas ao longo das histAtias de vida, vinculada ~
ideia de solucionar problemas, mobilizando conhecimentos de forma
transdisciplinar a comportamentos e habilidades psicof®icas, e transferindo
0s para novas situa“pes; supbe, portanto, a capacidade de atuar mobilizando
conhecimentos. (PERRENOUD, 1999, p.7)

Na abordagem de Perrenoud et al. (2001, p. 14), "habitus § o conjunto dos esquemas
de pensamento e de a’20 que determinar®as percep Pes, as interpreta’bes, as an®ises e as
decisbes desse ator e que Ihe permitir?o enfrentar os problemas encontrados_. Neste contexto,
o habitus 9 condutor das pr®icas dos professores e associa-se ao seu fazer cotidiano,
denominando-o de habitus profissional. Os professores constroem suas rotinas ao longo de
suas trajetAtias e estas s20 utilizadas nos momentos necess®ios de forma inconsciente. Os
autores enfatizam ainda que "na pr®ica pedagAgica dos professores existem dois momentos
distintos: aqueles em que h®utiliza2 o de saberes formais, de contel3dos; e outros, nos quais o
senso pr®ico do habitus profissional §lativado_ (PERRENOUD et al., 2001, p. 21).

Ao assim compreender a categoria compet, ncia articulada com a categoria de habitus
dos docentes do IFPB/J P, pensamos as transforma pes institucionais e as pressbes exercidas
sobre os professores para articularem suas concep “Pes de ci, ncia e de doc, ncia em termos da
conex20 entre teoria e pr®icas laborais. A abordagem proposta por Perrenoud (2001), Tardif
(2010), e outros que estudam o processo formativo como a oportuniza 20 para a aquisi 20 e 0

exerc°cio de compet, ncias, compreende que o dom°nio do conhecimento, seja t®ito, seja



cient°fico, n2o 9 suficiente para que se estabele’am as habilidades necess®ias  dimens?o da
praxis, posto que esta, segundo Vazquez (1968, p.117), ' atividade teica e pr®ica que
transforma a natureza e a sociedade; pr®ica, na medida em que a teoria, como guia da a"?o,
orienta a atividade humana; te/ica, na medida em que esta a’20 ¥ consciente._.

O discurso sobre a rela™2 o entre teoria e pr®ica tem sido uma constante nos corredores
e ocasibes mais formais do atual IF, demandando dos docentes e gestores esfor os crescentes
em termos de incremento da praxis pedagAgica comprometida com as necessidades dos
atendidos pela institui’20 em uma sociedade que, por ser atravessada pela base
microeletrxnica e pelo modelo pAs-taylorista/fordista, passa a requerer o desenvolvimento de
compet, ncias diferentes daquelas ligadas ao in°cio da atividade industrial, sendo estas mais
complexas, particularmente no que se refere s comunicativas, ao desenvolvimento do
racioc’nio IAgico-formal, =~ transdisciplinaridade, = capacidade de tomar decisbes e
capacidade para transferir aprendizagens anteriores para situa“Pes novas. E, ao mesmo tempo,
o desenvolvimento das compet, ncias afetivas vinculadas ~ capacidade para lidar com a
incerteza, com a dinamicidade e com o stress, de forma comprometida com uma concep 20
hol°stica de homem e de sociedade com alta velocidade de transforma "2 o.

As mudan’as expressas na conjuntura dos IFs relacionamse com as mudan’as
ocorridas no mundo do trabalho na sociedade envolvente, que passam a estabelecer uma nova
rela’2o entre conhecimento compreendido como produto e como processo da a’20 humana,
demandando-se investimentos nos modos de ser/agir/fazer dos docentes e dos estudantes

desse tipo de institui "2 0.

1.6.1 Do conhecimento do produto ao conhecimento dos processos: novas demandas de
articula’20 entre teoria e pr®ica na educa 2 o tecnol Agica

Conforme K uenzer (2013, p.3-4),

na organiza'?o social e produtiva de base taylorista/fordista, os processos
tdcnicos e informacionais r°gidos eram voltados para a maximiza2o da
produ20o; as possibilidades de fazer produtos diferenciados dependiam das
possibilidades e limites das m®juinas de base eletromec®nica, nas quais se
materializava o conhecimento humano enquanto produto acabado. Assim, o
trabalhador, ao oper®Ias, se relacionava com o produto do conhecimento de
outros; 0 mesmo ocorria com os usu®ios dos diversos equipamentos
elftricos e eletrxnicos dispon®veis, inclusive na ®ea de comunica“?o, tais
como o r®&io, os aparelhos de som e a prApria televis?o.



Mesmo que as formas de uso e de recep’20 da informa“2o0 fossem mediadas pelos
cAigos prAprios de cada destinat®io, ou seja, por regras de compet, ncia e de interpreta’2o
que dependiam das diferentes formas, socialmente determinadas, de rela’20 com a cultura,
permitindo formas prAprias de uso e apropria2o, a rela’20 se dava entre usu®io e produto;
este, enquanto conhecimento materializado, era r°gido, permitindo 20 mais do que os usos

determinados por sua configura 2o tecnol Agica bem definida. Neste cen®io, constatamos que:

A pedagogia adequada para a forma’2o dos trabalhadores = como se
pode depreender da hist&ia do atual IF -, voltava-se para a
apropria“20 de conhecimentos enquanto produtos da atividade tefica
socialmente determinada pelo desenvolvimento das for as produtivas,
que geralmente se dava pela repeti ‘20 que levava  memoriza'20;
neste processo de aprendizagem, a compreens?o da teoria que dava
suporte s pr®icas laborais n2o era fator determinante, posto que se
compreendia a compet, ncia enquanto capacidade para fazer.
(KUENZER, 2013, p.4)

No mundo produtivo dominado pelo taylorismo/fordismo, a primazia era conferida ao
que Zarifian (2001) denomina de :compet, ncias em ferramentas”, com as quais o trabalhador
se relaciona como usu®io, na perspectiva acima enunciada: com o conhecimento incorporado
ao processo de trabalho como produto do conhecimento de outros, com o qual ele interage nos
limites prescritos pelo produtor; 2o pode mudar as configura“pes para produzir aquilo que
n2o foi inicialmente previsto (KUENZER, 2013, p.4).

A partir dos novos paradigmas organizacionais baseados nos sistemas informacionais
de base microeletrxnica, em tempos de acumula’2o flex%el e das novas tecnologias de base
microeletrxnica, passou-se a discutir o impacto n?o s/A£na redefini ‘20 das ocupa’bes, mas
tamb¥m sobre os processos de educa "2 o profissional.

Alguns autores, como Gorz (2005), apontaram a tend, ncia  reconfigura2o do campo
da educa™?o tecnolAgica no sentido de propiciar o desenvolvimento de compet, ncias
transversais aos diferentes setores, de modo que o dom’nio dos conhecimentos de inform®ica,
0s quais permitem o desenvolvimento dos sistemas automatizados em diferentes n°veis de
complexidade, permitiriam o exerc’cio laboral em um grande nldmero de ocupa“Pes. A partir
destes conhecimentos suportados sobre uma sAtida forma 2o geral, seria poss®vel trabalhar em
um grande nldmero de ocupa’Pes diversificadas.

As mudan’as recentes no campo da produ’?o t, m se traduzido na incid, ncia de
demandas feitas ao campo da educa’?o tecnolAgica referidas ao ensino/aprendizagem de
compet, ncias comunicativas em geral, e em particular ao dom’nio das diferentes linguagens,



que passam a ser reconhecidas como fundamentais na constitui 20 de conceitos e no
desenvolvimento de compet, ncias cognitivas complexas, conforme j®teorizara anteriormente
Vygotsky (1986).

Se as linguagens estabelecem as media“Pes entre 0 homem e o conhecimento em todas
as ®eas, bem como entre a situa"20 na qual o conhecimento foi produzido e as suas novas
formas de utiliza™ o0 na pr®ica, sendo pela linguagem que o conhecimento tem consci, ncia de
si mesmo, diferenciando-se do senso comum, nas tecnologias mediadas pela microeletrxnica,
0 seu domnio passa a ser central.

J®em 1988, quando no Brasil esta discuss?o era ainda incipiente, levantava-se a
hipfese de que quanto mais se simplificava o trabalho por incorpora™?o de ci, ncia e
tecnologia ao processo produtivo, maior a necessidade de apropria’?o do conhecimento
cient®fico por parte do trabalhador, apontando-se para a fal®&sia da rela’20 que se estabelecia
entre crescente simplifica 20 do trabalho e progressiva desqualifica’2o da n? o-de-obra, desde
que n?o se pretendesse adotar a tese da precariza’2o.

Castels (1994), comentando como uma das principais caracter’sticas da

contemporaneidade o mergulho dos indiv°duos em redes crescentes, afirma que:

Diferentes modos de comunica 20 tendem a trocar cAgligos entre si... criando
um contexto sem°ntico multifacetado composto de uma mistura aleat&ia de
v®ios sentidos... reduzindo a dist°ncia mental entre as v®ias fontes de
envolvimento cognitivo e sensorial: programas educativos parecem
videogames; notici®ios s?o constru’dos como espet®ulos audiovisuais,
julgamentos parecem novelas. (CASTELS,199%4, p. 394)

Em decorr, ncia, o usu®io precisar®ter n2o s/ um amplo dom’nio sobre as diferentes
formas de linguagem, mas tamb¥m sAtida forma'2o tefica para exercer a diferencia™?o
critica sobre seus usos e finalidades 2o explicitadas; do ponto de vista educativo, ser®
necess®io ampliar e aprofundar o processo de aquisi ‘20 do conhecimento para evitar o risco
da banaliza“2 0 da realidade com todos 0s seus matizes de injusti “a social atrav¥s da confus?o
entre o real e o virtual, com s¥ias implica’pes ¥ticas.

Zarifian (2001) corrobora esta hipAese, concluindo que as novas ferramentas
(produtos) levam ~ necessidade de um conhecimento mais profundo do processo ao qual elas
se aplicam, e que, para alfIm das compet, ncias transversais, tamb¥im necess®ias, 9 preciso ter
um conhecimento mais profundo dos processos, bem como dos equipamentos a eles
vinculados. Ele exemplifica sua afirma ™o com a ®ea de qu’mica, cujo comando de processos

computadorizados exige, para que se possa compreender todas as representa’Pes gr®icas,



todos os par’metros, as regulagens e os incidentes que podem ocorrer no processo, um
conhecimento mais profundo e mais te4tico dos processos qu°micos.

Criticando a insufici, ncia do dom®nio das compet, ncias em automatismo e inform®ica,
este autor afirma com propriedade que os operadores e tcnicos se relacionam com os
diferentes sistemas informatizados como usu®ios. Qualquer interven 20 nestes sistemas, para
manuten’20 ou para desenvolvimento, exige a combina’?o da especializa’20 com uma
forma "2 0 que permita a conversa entre saberes diversos.

O mundo das corpora’Pes implica em uma crescente responsabilidade dos
trabalhadores sobre processos cada vez mais amplos e integrados, ensejados pela utiliza’20 da
base microeletrxnica na produ 2o e gest? 0, secundarizando a compet, ncia sobre uma parte do
processo. Em decorr, ncia, quanto mais se sofisticam as ferramentas tknicas, "mais se retorna
s ocupa’bes de base, porfim de acordo com uma abordagem profissional mais profunda, mais
conceitual, com grau de formaliza“2o superior_ (ZARIFIAN, 2001, p.136).

A atuao dos operadores e de outros agentes da produ 2o se refere, cada vez mais, a
dominar eventos, ou seja, aquilo que ocorre de maneira parcialmente imprevista, que perturba
a normalidade, exigindo dos indiv°duos compet, ncias cada vez mais complexas.

A base microeletrxnica da produ 20 muda, portanto, o eixo da rela"2o entre homem e
conhecimento, que agora passa a se dar tamb¥inm com os processos, e 20 mais sA£com 0s
produtos. Desta forma, a substitui 20 da rigidez pela flexibilidade significa que, pelo dom®nio
dos processos, as possibilidades de uso das tecnologias n2o mais se limitam pela ci, ncia
materializada no produto, mas dependem do conhecimento presente no usu®io, ou seja,
naquele que maneja um dado artefato tecnolAgico (produto) inscrito em um determinado
processo.

Do ponto de vista da pedagogia, isto significa substituir a centralidade dos contel’3dos,
compreendidos enquanto produtos do conhecimento humano, pela centralidade da rela’2o
produto/processo, ou seja, contelRdo/ mftodo, uma vez que n?0 basta apenas conhecer o
produto e suas tfcnicas de produ’2o (saber-fazer), mas a aquisi 20 de habilidades que
implicam na capacidade de um saber-agir (saber-mobilizar, saber- integrar e saber-transpor).
Essas novas demandas que v2 o se compexificando ao longo da histAia do capitalismo, vZo se
refletindo nas transforma’Pes demandadas no campo da educa 2o tecnolAgica ~ e em termos
mais espec®ficos, sobre os habituses dos professores, suas compet, ncias esperadas.

O que se coloca a partir das mudan’as no mundo do trabalho § uma nova forma de
rela’2o entre sujeito e objeto, agora mediada pelas mudan’as tecnolAgicas crescentemente
velozes, o que rebate em termos das demandas de redefini ‘20 da rela"2o entre teoria e pr®ica



e nas preocupa’bes pedagAgica nos cursos de formao inicial e continuada, os quais v2o
tamb¥m se complexificando, como o observado na hist4tia da educa "2 o tecnol Agica no Brasil,
na qual se insere a institui 20 e seus atores por nAs aqui estudados.

N2 0 se trata mais de apenas aprender a fazer, mas de mergulhar em um fazer refletido,
pensado, o que remete  ideia do movimento do pensamento que transita do mundo objetivo
para a sua representa’20 no plano da consci, ncia; ou seja, o pensamento n2o ¥ outra coisa
ser0 uma imagem subjetiva do mundo objetivo, que se constrA a partir da atividade
humana®.

A forma’2o profissional e tecnolAgica passa a ser compreendida n2o como mera
oportunidade para uma abordagem instrumental do conhecimento, mas como a constru’2o de
um conjunto de compet, ncias que resultem na prepara’20 para um comportamento criativo
diante de eventos/problemas/desafios (saber-transpor). A atual configura’2o do espa’o
eduacional dos IFs aproxima-se mais de uma concep 20 segundo a qual o conhecimento
tetico e t9cnico se define como o ~ pensamento como rela’2o teica do sujeito com o objeto
surge e se desenvolve  base da intera’2o pr®ica entre eles_ (KOPNIN, 1978, p. 168). Ou seja,
N0 h®pensamento fora da atividade humana; esta intera™2o tem car®er material, concreto-
sensorial, passvel de verifica20 emp°rica, uma vez que provoca mudan’as no objeto, e ao
mesmo tempo, no sujeito. 8 com essas novas demandas que os docentes do IFPB precisam se
haver.

As compet, ncias demandadas pela base microeletrxnica da atividade produtiva,
embora exijam conhecimentos teAficos, se objetivam na pr®ica, na capacidade para a
articula’2 o entre um saber-ser/saber-fazer/saber-transpor/saber-mobilizar/saber-integrar, posto
que voltada para o enfrentamento de situaPes cotidianas e das n?o previstas.

Segundo Kopnin (1978), para enfrentar eventos, o capitalismo fica =~ merc, do
pensamento humano, que sAse mobiliza a partir da ades?o do trabalhador. Pensamos que este
9 a ponta do processo que envolve a redefini 20 dos habituses dos professores dos atuais IFs,
na medida em que ganha centralidade o desenvolvimento de atitudes e comportamentos no
°mbito da forma’2o, as quais habilitem os egressos da educa 2o tecnolAgica brasileira para
atuarem em um contexto de acumula 2o flex%el, incorporando os conceitos de compet, ncia
para o mercado. Evidentemente, ao preparar os trabalhadores a se dispor a pensar a favor da

acumula’2o do capital, ativa-se uma IAgica contradit/&ia, na medida em que ela favorece a

ZPara aprofundamento ver KOPNIN, P. V. A dialftica como |Agica e teoria do conhecimento. Rio de ] aneiro:
Civiliza™2o0, 1978.



explora™ o de sua for a de trabalho. As novas demandas de atua’20 dos docentes podem ser
entendidas em termos dessa IAgica operacional contraditAia, o que implica em considerar as
eventuais linhas de fugas constru’das no espa’o educacional, tanto em termos dos docentes,
quanto dos discentes envolvidos.

A partir destas considera’Pes, podemos entender as reconfigura’bes por que passa a
educa 2o tecnolAgica no Brasil, sendo os IFs demandados em termos de oferecimento de uma
forma’20 na qual haja identidade entre conhecimento teico e as atividades para as quais se
preparam os seus egressos. As concepPes de ci, ncia e de sua rela20 com a t€cnica, que
focalizamos aqui, passam por uma demanda de transforma’20, de modo que se reconhe’a
como relevantes os momentos de apropria’?o das teorias b®icas, possibilitada pelo
investimento, por exemplo, em F%ica, Qu’mica e Matem®ica, tendo em vista a sua inser'20
nas atividades profissionais concretas.

A  nfase dada pr®ica ou teoria tem mudado ao longo da hist4ia da institui ‘20 na
qual fizemos nosso estudo. Do ponto de vista do pensamento filosA&ico institucional, a
vincula?o da forma’20 com as necessidades pr®icas, inferindo-se que o verdadeiro se
reduziria ao Btil, era o que se encontrava no momento das oficinas e do CEFET, como
reflexos no campo educacional, do conceito de compet ncia hegemxnico no
taylorismof/fordismo, que se centrava nos fazeres de natureza psicof°sica. A partir da base
flex°vel, quando a compet, ncia passa a se vincular ~ capacidade de enfrentar situa“bes n2o
previstas, no °mbito da pr&is formativa, esta interpreta’2o utilitarista da teoria n2o se
sustenta, e as atividades de docentes e discentes s2o reconfiguradas.

Uma segunda discuss?o que se faz necess®ia 9 a da possibilidade de se estabelecer
uma identidade entre o conhecimento te&ico e a pr®ica, o que vale dizer, no processo de
trabalho, entre o formalmente definido como prescri 20 educativa e o real. Acerca desta
quest2o, podemos afirmar que a teoria corresponde a uma interpreta’2o poss°vel da realidade,
em um dado tempo e em um dado espa’o. Assim, ser® sempre parcial, revelando e
escondendo ao mesmo tempo.

Portanto, mesmo reconhecendo o car®er pr®ico do pensamento que expressa a rela’2o
entre o sujeito que conhece e 0 objeto a ser conhecido, N2 o ¥ possvel afirmar a possibilidade
da identidade entre a express?o formal, est®ica e parcial operada pelo pensamento sobre a
pr®ica e a riqueza do movimento e da complexidade que caracteriza a realidade.

N20 h® portanto, como promover esta identidade atrav¥s da forma™2o educacional,

posto que a realidade n2o se deixa aprisionar pelo conhecimento teAico, o qual questiona,



nega e supera permanentemente, atrav¥s do pensamento que se move entre os polos do
abstrato e do concreto.

O que se pbe, portanto, para a discuss?o, ¥ a possibilidade de articula’20 entre estes
dois polos - o tefico e o pr®ico - que embora n2o se oponham, unificando-se atrav€¥s do
pensamento, guardam especificidades: aqui reside a potencial amplitude dos processos
pedagAgicos, os quais, pelo seu car®er mediador, promovem a articula’2o entre teoria e
pr®ica, remetendo a discuss?o para o plano do m¥todo e dos requisitos did®icos, os quais
incidem nas demandas sobre os habituses de professores, sendo estas por eles vivenciadas de
modo diverso.

1.6.2 Os processos de educa 20 tecnolAgica a partir da abordagem das compet, ncias: alguns
princ®pios

Construir um projeto pol°tico-pedagAgico que responda ~ discuss?o feita acima exige
uma configura’2o que efetivamente articule conhecimento cientfico e conhecimento t®:ito,
parte e totalidade; teoria e pr®ica no que diz respeito ao desenvolvimento, de modo integrado,
de contel’dos, de comportamentos e de habilidades psicofsicas.

Um primeiro ponto a discutir 9 o ponto de partida que deve ser tomado para a
formula“2 0 dos projetos de educa 20 profissional, uma vez que o foco na tarefa que originou
o procedimento das sfries metAelicas e que fez hist4tia nos momentos anteriores ao dos IFs j®
h®tempo mostrou seu anacronismo em face das mudan’as ocorridas no mundo do trabalho.
E sta quest?o, contudo, est®longe de ser resolvida, principalmente pelas diferentes abordagens
quet, msido dadas  quest?o pelas diferentes tomadas da categoria compet, ncia.

Partindo da afirma’20 do deslocamento do referencial da qualifica’2o0 do emprego
para a qualifica’?2o do indiv’duo, a compreens?o dada a este princ°pio pela concep 2o
neoliberal de compet, ncia tem levado a centrar os processos de educa’2o profissional no
desenvolvimento de compet, ncias comportamentais, que supostamente seriam transversais a
todas as ocupa’Pes, tais como trabalhar em equipe, ter iniciativa, comunicar-se
adequadamente, estudar permanentemente, dentre outras.

Veja que n?o se est® falando de conhecimentos transversais, como se discutiu
anteriomente, mas de comportamentos transversais. No caso brasileiro, esta concep 2o se fez
presente nas diretrizes curriculares exaradas para todos os n%eis de educa’?o, de
cumprimento obrigat/&io nos processos educativos escolares. Nestas diretrizes, de modo

geral se d®forte , nfase ~ integra’2o entre a dimens?o comportamental e a forma 2o te/ica.



Com base nas novas demandas do mercado, os IFs t, m procurado superar, atrav¥s de
uma compreens?o que tome o processo de trabalho como rela’2 o entre o sujeito e o objeto.
Isto significa tomar a educa 20 para o trabalho como n?o reduzida a uma dimens?o parcial e
objetiva, mas como uma totalidade rica de complexas rela”pes.

Substitui-se, portanto, o conhecimento da tarefa pelo conhecimento do processo, o que
vale dizer, o conhecimento de um produto do conhecimento humano que deve ser apreendido
de forma mec®nica, rotineira, pelo conhecimento do fluxo enquanto um conjunto de rela”pes,
que revelam movimento. N2o s&£o fluxo como totalidade interna ~ organiza“20, mas como
parte da totalidade mais ampla configurada pelas rela’pes sociais e produtivas que conferem
significado ao processo de trabalho t°pico de uma dada organizao.

Assim, por exemplo, no caso da engenharia do petrAteo, o processo educativo tem sido
redefinido como devendo abranger o processo de extra’20 e refino, com seu fluxo interno,
mas referido a toda a cadeia produtiva de produ 20 dos derivados do recurso, focalizando os
processos extrativos e seus impactos sobre o meio ambiente, as rela’bes de poder que se
derivam das rela”Pes pol“ticas e econxmicas que se estabelecem nesta cadeia.

Observamos que os novos ambientes de forma’2o educacional dos IF t m
experimentado um processo de amplia“20 de perspectivas, construindo um cen®io em que as
rela’pes parte/totalidade e teoria/pr®ica s? 0 apropriadas atrav¥s do movimento de holiciza’20
do pensamento, da atividade te/ica e do trabalho para a constru’20 da reflexividade nas
concep “pes das pr®icas.

As novas demandas dos IFs se refletem em uma situa“20 na qual as representa’Pes da
ci,ncia e da tcnica passam a ser constru’das em termos do pensamento que transita
continuamente entre o abstrato e o concreto, entre a forma e o contel3do, entre o imediato e o
mediato, entre o simples e 0 complexo, entre o que est®dado e 0 que se anuncia.

Este movimento de ascens?o das primeiras e prec®ias abstra’Pes  compreens?o da
rica e complexa teia das rela“pes sociais concretas n?o §apenas a passagem do plano sens’vel,
onde tudo 9 caoticamente intu°do ou percebido, para o plano racional onde os conceitos se
organizam em sistemas |Agicos e intelig®veis. § um movimento do pensamento no
pensamento, que tem como ponto de partida um primeiro n%vel de abstra”2o0 composto pela
vital, cakica e imediata representa’2o do todo; e como ponto de chegada as abstratas
formula’Pbes conceituais, voltando ao ponto de partida, agora para perceb, -lo como totalidade
ricamente articulada e compreendida, mas tamb¥im como prenBncio de novas realidades,

apenas intu°das, que levam o presente a novas buscas e formula’pes a partir da din°mica



histA&ica que articula o j®conhecido ao presente e prepara os indiv°duos para o saber-transpor,
diante das novas situa“pes e desafios a serem encontrados.

Os professores e estudantes da educa’?o0 em ci, ncia e tecnologia atualmente proposta
nos IFs s2o chamados a se reconfigurarem, pensando, sendo provocados a redefinir-se a
partir de concep’bes relativamente diferentes das que circulavam nas configura“pes
institucionais precedentes, instados a se reconhecer em uma situa?o0 em que o trabalho
intelectual, te/ico, do pensamento, se debru”a sobre a realidade a ser conhecida, pensando-se
no movimento que parte das primeiras e imprecisas percep’Pes para relacionar-se com a
dimens?2o emp°rica da realidade que se deixa parcialmente perceber, sendo a atividade de
conhecer organizada atrav¥s de aproxima’Pes sucessivas, cada vez mais espec®ficas e ao
mesmo tempo mais amplas.

Na configura™?2o institucional atual, a realidade, as coisas, 0s processos, s?0
conhecidos somente na medida em que s?0 ‘criados_, reproduzidos no pensamento e
adquirem significado; esta recria’2o da realidade no pensamento ¥ um dos muitos modos de
rela’2o sujeito/objeto, cuja dimens?o mais essencial 9 a compreens?o da realidade enquanto
rela’2o0 humano/social. Em decorr, ncia, a rela’20 entre 0 homem e o conhecimento 9 antes
constru 2o de significados do que de constru 20 de conhecimentos, posto que estes resultam
de um processo de produ 2o coletiva que se d®por todos os homens ao longo da histAia.

A anterior concep’?20 do curso de forma2o na qual se enfatizava a pr@®ica,
compreendida apenas em sua dimens?2o de atividade atrav¥s da reprodu”20 mec®nica de
formas operacionais 9 vista agora como superada, relacionada ao taylorismo/fordismo,
portanto, anacrxnica.

Na nova configura?o pretende-se desenvolver as compet, ncias relativas
identifica’20 e compreens?o de situa“pPes que escapam ~ regularidade, e que, pelo seu car®er
peculiar, demandam solu’Pes n2o prescritas, para cuja elabora20 passa a ser fundamental a
capacidade de articular conhecimento cientfico e conhecimento t®&ito. Para que seja possvel
a aproxima 2o produtiva da pr®ica na perspectiva da produ 2o do conhecimento, 9 preciso
alimentar o pensamento com o que j®¥ conhecido, com contel3dos e categorias de an®ise que
permitam identificar e delimitar o objeto do conhecimento e tra“ar o caminho metodolAgico
para chegar a conhecer.

Este trabalho teAtico, que por sua vez n?o prescinde da pr®ica, 9 que determinar®a
diferen’a entre pr®ica enquanto repeti 2 o reiterada de a’pes que deixam tudo como est® e
pr&is enquanto processo resultante do cont’nuo movimento entre teoria e pr®ica, entre
pensamento e a“20, entre velho e novo, entre sujeito e objeto, entre raz2o e emo 20, entre



homem e humanidade, que produz conhecimento e por isto revoluciona o que est®dado,
transformando a realidade.

Evidentemente as reconfigura’Pes institucionais n? o acontecem de modo pacfico. Ela
demanda a ativa’20 e viv, ncia de processo n?o apenas racionais, nele intervindo afetos e
valores, percep’bes, experi, ncias, que se inscrevem no °mbito das emo’Pes, ou seja, no
campo do sentido, do irracional.

Veremos no cap®ulo de an®ise dos dados como se articulam os movimentos de
remoldagem de si demandados dos docentes, chamados a agir como mediadores da
constru™2o de novas concep bes e pr®icas formativas na ®ea da forma’2o em ci, ncia e
tecnologia implica em tensbes e fric "Pes.

Como j®dissemos, as transforma’Pes no mundo do trabalho exigem, mais do que
conhecimentos e habilidades demandadas por ocupa’pes espec®ficas, conhecimentos b®&icos,
tanto no plano dos instrumentos necess®ios para o domPnio da ci, ncia, da cultura e das
formas de comunica’?o, como no plano dos conhecimentos cientficos e tecnolAgicos
presentes no mundo do trabalho e nas rela“bes sociais contempor°®neas.

Nesta perspectiva, entendemos que se justifica a exig, ncia de patamares mais elevados
de educa’20 na ®ea da ci, ncia e tecnologia, na medida em que a concep”20 de forma'2o
atualmente privilegia a capacidade potencial para resolver situa“pes problema decorrentes de
processos de trabalho flexveis, em substitui ‘20 s compet, ncias e habilidades espec°ficas
exigidas para o exerc°cio das tarefas nas organiza’Ppes tayloristas/fordistas.

Para que compreendamos as novas demandas em termos de habituses e de
compet, ncias dos docentes (e discentes) com as quais as experi, ncias dos sujeitos aqui
focalizados precisam se haver, apresentamos a seguir alguns pressupostos a partir dos quais o
campo da forma“20 em ci, ncia e tecnologia tem sido chamado a se reconfigurar, enunciados
como necess®ios  supera 2o das limita“pes identificadas nos modelos anteriores:

(1) articula?0 entre conhecimento b®ico e conhecimento especfico a partir
do processo de trabalho, concebido enquanto locus de defini20 dos
conte3dos que devem compor o programa, contemplando os conte3dos
cient®ficos, tecnolAgicos,

sAeio-histA&icos e das linguagens;

(2) articula“20 entre saber para 0 mundo do trabalho e saber para o mundo
das rela’pes sociais, privilegiando-se contedos demandados pelo exerc®cio
da ftica e da cidadania, os quais se situam nos terrenos da economia, da
pol°tica, da histAia, da filosofia, da ¥tica, e assim por diante;

(3) articula™2o entre conhecimento do trabalho e conhecimento das formas
de gest?0 e organiza 2o do trabalho;



(4) articula?20 dos diferentes atores para a constru?o da proposta
pedagAgica: operadores, supervisores, tdcnicos, especialistas, profissionais
de recursos humanos, professores, pedagogos do trabalho, atores do mundo
corporativo e assim por diante. (BRASIL, 2010)



CAPPTULO 2 - O LUGAR DA CINNCIA E DA TECNOLOGIA NO IFPB: DA
ESCOLA DE ARTPFICES AOS DIAS ATUAIS

Neste captulo tecemos considera’bes a respeito da constru20 social do discurso
cient®fico, relacionadas ao modelo moderno ~ cujas representa’Pes sociais da ci, ncia se
fundamentam na raz2o e na ado 20 da abordagem dicotxmica da realidade - e ao modelo pAs-
moderno, constituinte de novo paradigma cient®fico, por meio do qual as pr®icas cient*ficas
s?0 constitu’das pelas injun’pes sAtio-histAicas, das disputas de poder e da hierarquiza’2o
entre grupos sociais. Tamb¥m se frisa o papel que a comunidade cient®fica exerce no meio
social, refor’ando o discurso da implementa?0 de uma base cientfico-tecnolAgica,
priorizando-se o setor de Ci, ncia e Tecnologia, como o meio de garantia do desenvolvimento
do pa°s e de maior autonomia pol°ico-econxmica; discutindo-se a respeito da contribui 20
dos Institutos Federais, nesse processo, ao longo do tempo.

2.1 Da ci, ncia e de suas rela "pes com o mundo social

A ci, ncia se vale de modelos para representar sua concep’20. Estes modelos s20
diversos ao longo do processo histAtico, que tem distintas periodiza“pes. Em uma destas
possveis periodiza“bes, podemos distinguir os modelos de ci, ncia antiga, moderna e
contempor°nea. Nesta distin’20 n?o est®impl°cita a ideia de evolu 20 ou progresso posto que
"0 que a Filosofia das Ci, ncias compreendeu foi que as elabora”pes cient®ficas e os ideais de
cientificidade s2 o diferentes e descont®nuos_ (CHAUR 1999, p. 257, grifo da autora).

Cada per’odo e lugar constroem maneiras de definir a ci,ncia e a produ™?o de
conhecimento, colocando-se o debate sobre sua ontologia e pr®icas de produ2o de
conhecimento cient®fico, bem como suas rela’bes com outras formas de conhecimento com
base em debates entre correntes como o racionalismo e 0 empirismo; o construtivismo ou o
realismo em suas diversas vertentes, dentre outras. A preponder®ncia de umas ou outras
correntes nas defini "Pes e pr®icas da ci, ncia varia no tempo e nos lugares considerados ~
destacando-se dentre estes Rltimos as prov°ncias departamentais e institucionais de produ’2o
de conhecimento cient°fico.

No que se referem ~ constru 2o social das representa’Pes da ci, ncia, de sua utilidade,
observamos debates tais como os que definem modernidade e pAs-modernidade, resultando
em tentativas de distingui-las em rela’20 a esse ponto, a exemplo da apresentada por Ardig/A
(2002, apud DINIZ, ALV ES, 2005, p. 45) nos seguintes termos:



Pelo menos tr,s caracter®sticas que distinguiriam a pAs-modernidade da
modernidade: 1) o definhamento da Metaf°sica e da categoria :forte™ do
saber, o qual se revela relativista e n?o0 mais :descoberta” de leis inscritas na
objetividade da natureza f°sica e da hist&ia humana; 2) a separa™?o entre
saber cient’fico, fundado no rigor e na racionalidade de IAgicas causais ou
multifatoriais, mas dentro de contextos circunscritos de pesquisa ou em
moldes seletivos sist, micos, e qualquer outro saber; 3) a especializa™?o
a’ulada e o forte utilitarismo, que r?o estimulam os cientistas a fazerem
perguntas sobre tem@®icas de grande alcance, afins s questPes metaf°sicas
ou religiosas. Estas tr, s caractersticas da pAs-modernidade ~ despotencia ‘2o,
especializa’20 e fragmenta™o do saber cient®fico ~ implicariam, na vis?o
desse autor, uma concep 20 :fraca” da raz?o.

A's representa’Pes sociais da ci, ncia moderna a apresentam como ancorada na raz2o e
em grupos de dicotomias que se tornaram cl®sicas na abordagem da realidade: entre
homenmvnatureza; objetividade/subjetividade; sujeito/objeto, todas relacionadas em Rltima
inst’ncia com a dualidade esp°rito/mat€fia. Essa conforma’?o da ci,ncia moderna 9

apresentada por Capra (2006, p. 25) quando comenta:

O nascimento da ci, ncia moderna foi precedido e acompanhado por um
desenvolvimento do pensamento filosAico que deu origem a uma
formula”2o extrema do dualismo esp°rito/mat€ria. Essa formula™2o veio ~
tona no SYkulo X VII, atrav¥s da filosofia de Descartes. Para este, a vis2o da
natureza derivava de uma divis?o fundamental em dois reinos separados e
independentes: o da mente (res cogitans) e o da mat¥fia (res extensa). A
divis?o :cartesiana” permitiu aos cientistas tratar a matfia como algo morto
e inteiramente apartado de si mesmo, vendo o mundo material como uma
vasta quantidade de objetos reunidos numa m®&uina de grandes propor " Pes.
Essa vis?0 mecanicista do mundo foi sustentada por Newton, que elaborou
sua Mec®nica a partir de tais fundamentos, tornando-a o alicerce da Fica
cI®sica. Da segunda metade do S¥culo XVII atf] o fim do S¥culo XIX, o
modelo mecanicista newtoniano do universo dominou o0 pensamento
cientfico.

Outro tra“o das representa’Pes sociais da ci, ncia moderna constitui-se sua capacidade
de produzir um conhecimento verdadeiro sobre o mundo (em que pese disputar legitimidade
no espa’o pBblico com outros saberes constru’dos historicamente, como destacado
anteriormente), sendo este reconhecido como o subs°dio necess®io para a a’20 humana
direcionada ao progresso. Esta perspectiva suplantaria outros tipos de conhecimentos, a
exemplo do religioso, que ficaria restrito = esfera da vida privada; e o filosAfico,
secundarizado por representar uma reflex2o normativa e utApica que se desdobra na

constru 2o de discursos Sticos referentes — orienta“20 para a vida pRblica.



A partir da segunda metade do sculo XX, influenciado pelas consequ, ncias das duas
grandes guerras e do papel desempenhado pela ci, ncia neste processo, as representa’bes
moderno-iluministas do conhecimento cient’fico come’am a ser fortemente questionadas em
sua qualidade de verdade propulsora do progresso. Do conjunto dessas crticas destacam-se
as abordagens da Escola de Frankfurt (cf. ADORNO; HORKHEIMER, 1999), as reflexbes
foucaultianas (FOUCAULT, 1986) e, posteriormente, a vis?o da ci, ncia dos denominados
pAs-modernistas (LY OTARD, 1998; LEMERT, 2000). Do pensamento da Teoria Crtica da
escola frankfurtiana, destacamos o trecho abaixo:

Poder e conhecimento s?0 sinxnimos. Para Bacon, como para Lutero, o
est¥yil prazer que o conhecimento proporciona n?o passa de uma espftie de
lasc%ia. O que importa 2o 9 aquela satisfa’20 que, para os homens, se
chama :verdade”, mas a :operation”, o conhecimento eficaz (ADORNO;
HORKHEIMER, 1999, p. 18)

No trecho citado, Adorno e Horkheimer denunciam o :utilitarismo™ cient®fico como o
princ®pio dominante da busca pelo conhecimento na :sociedade tfcnica™ Na moderna
sociedade industrial, a cultura cient’fica aceitaria como [nico critffio de verdade e
legitimidade do conhecimento a sua :utilidade™ social: "o que nzo se submete ao critffio de
calculabilidade e da utilidade torna-se suspeito para o esclarecimento. (ADORNO;
HORKHEIMER, 1999, p. 19).

Contra o imp¥rio do racionalismo instrumental e do cientificismo utilit®io, neste
debate os discursos religioso, das artes e 0o do senso comum tamb¥m passam a ganhar
relev°ncia no mundo acad, mico, adquirindo uma legitimidade que lhes fora fortemente
questionada no mundo moderno, readquirindo plausibilidade no contexto cultural da p/&-
modernidade (MAFFESOLI, 1998; FIORIN, 1999). Assim, se antes era hegemxnica a
representa’20 da ci, ncia como Bnico discurso verdadeiro, agora, pelas limita“Pes detectadas
nela, outros discursos se reafirmam como possibilidades leg’timas de interpreta?o da
realidade.

De acordo com Santos (2005), um novo paradigma cientfico estaria emergindo,
denotado, principalmente, pelas seguintes caracter®sticas: i) integra’20 entre os campos
constitutivos da ci, ncia e supera’20 dos dualismos; ii) conhecimentos locais possveis; iii)
reconhecimento do car®er aproximado e condicionado de todo conhecimento; iv) aceita™2o
da objetividade apenas como utopia e n?o como realidade alcan’®el; e v) entendimento das
limita“Pes do saber cient®fico e da necessidade deste se abrir e dialogar, em p¥ de igualdade,

com as outras formas histAticas de conhecimento.



As defini "Pes de ci, ncia, de pr®icas cient’ficas s?20 injun’bes sAtio-hist&icas, das
disputas de poder e da hierarquiza™o entre grupos sociais. Quando os cientistas se narram
como neutros e imparciais, buscam legitimar uma dada ordem social vigente. Esta conota™?o
de ci, ncia ¥ sustentada por Foucault no seu As palavras e as coisas (1995), em que faz uma
investiga 20 histAica que teve como objetivo recapturar o nascimento, o desenvolvimento, a
organiza"?0 de uma ci, ncia n?o tanto a partir de suas estruturas racionais internas, mas a
partir dos elementos exteriores que, justamente, puderam lhe servir de suporte.

No que diz respeito ~ ci, ncia, para sua problematiza“20 nos termos pretendidos, cabe
aqui uma pluraliza’20 e uma distin"20: ao inv¥k de ci, ncia, ci, ncias; no lugar de ci, ncias,
Ci, ncias da Natureza e Ci, ncias Humanas. Nesta bifurca’2o j® existem questionamentos
relativos a processos e din°micas de legitima™2o e de pr®icas ligadas s especificidades dos
dois campos.

Um dos tra’os marcantes das representa’Pes sociais da ci, ncia § o que aponta para
diferentes modelos de cientificidade das ci, ncias humanas e das ci, ncias da natureza. Para
citar um autor que aponta nesta dire"?0, trazemos um trecho de Da Matta (2010, p. 23)
quando comenta: '[...] uma das diferen”as b&icas entre os dois ramos de conhecimento ¥ que
os fatos sociais s20, geralmente, irreproduz®veis em condi “Pes controladas _.

A escolha do mftodo deveria, portanto, levar em conta que tipo de conhecimento est®
sendo buscado, adaptando-se na medida da inscri 20 de seu objeto no mundo social ou na
natureza. Na hist4tia da emerg, ncia das ci, ncias humanas, a controv¥fsia produziu uma vasta
bibliografia, correspondente ao significado e ~s dimensbes do debate de como se constitui o
conhecimento cient®fico sobre os fenxmenos do mundo da cultura (DILTHEY, 2010).

Uma das posi ‘Pes no debate sobre a epistemologia das Ci, ncias Naturais e das
Ci,ncias Humanas € a de que elas t, m objetos distintos, requerendo m€todos tamb¥m
distintos, e adequados para a constru 20 de conhecimentos relativos ao mundo da cultura ou

da natureza. Pode-se distingui-las, considerando que:

[...] as ci, ncias sociais fundam-se principalmente na compreens?o, ao passo
que as naturais na explica™20. As interpreta’Pes das ci, ncias sociais seriam
principalmente :qualitativas”, apreendendo regularidades e descontinuidades,
situa’bPes e tend, ncias, rela’bes e processos, envolvendo tanto estruturas
como tensbes e contradi "Pes sociais. Ao passo que as interpreta’bes das
Ci, ncias naturais seriam principalmente :quantitativas”, envolvendo °ndices,
indicadores, vari®eis, experimentos, testes, leis e modelos, sempre com
base no princ°pio da causa?o funcional. Assim, umas e outras, sociais e
naturais, seriam distintas formas de conhecimento, linguagens diversas,
propiciando diferentes formas de esclarecimento. A rigor, podem ser vistas
como distintos estilos de pensamento. (IANNI, 2011, p. 88)



Para alguns as Ci, ncias Naturais se valem de mtodos quantitativos, que encerram os
fenxmenos em vari®eis mensur®eis, procurando correlacion®las para estabelecer leis que
apontem as suas causas. O m¥todo positivista, que tem na f°sica o seu desenvolvimento
seminal, 9 por excel, ncia aquele utilizado nas Ci, ncias Naturais.

Outra posi 20 no debate sobre as epistemologias dos dois tipos de Ci, ncias a de que
para construir sua cientificidade, as sociais deveriam utilizar o mesmo mftodo aplicado s
Ci, ncias da Natureza. Esta posi 20 era a dos positivistas, acerca da qual Minayo (2014, p. 81)
pontua:

As teses b®icas do positivismo podem ser assim resumidas: (1) a realidade
se constitui essencialmente naquilo que os sentidos podem perceber; (2) as
Ci, ncias Sociais e as Ci, ncias Naturais compartilham de um mesmo
fundamento |4gico e metodolAgico: elas se distinguem apenas no objeto de
estudo; (3) existe uma distin"20 fundamental entre fato e valor: a ci, ncia se
ocupa do fato e deve buscar livrar-se do valor.

Nas Ci, ncias Humanas t m-se abordagens positivistas (conota’?o explicativa) e
culturalistas (conota’20 compreensiva), alfm das abordagens que procuram focalizar o
fenxmeno social a partir da conjuga’?o destas perspectivas. Max Weber € um autor da
sociologia cl®sica que adota esta conjuga 20 na an®ise de seus objetos de estudo, buscando
superar as insufici, ncias atinentes a cada uma destas abordagens. Nos dizeres de Habermas
(2009, p. 22), 'Max Weber praticou antes de tudo a combina’2o entre a explica’2o e a
compreens2o_.  Sell (2009, p. 110) comenta essa caracter’stica da proposta e pr®ica

weberianas nos seguintes termos:

Para Weber, o socifogo deve saber integrar estes dois mStodos
(individualizante/compreensivo e generalizante/explicativo) nas suas
pesquisas. Pelo mftodo individualizante, o cientista social seleciona os dados
da realidade que deseja pesquisar, destacando a singularidade e os tra”os que
definem seu objeto.

De acordo com Daniel Vasconcelos Campos, "0 que est®em discuss?0_ na proposta
weberiana de uma ci, ncia da efetividade hist&ica 's?0 os objetivos das ci, ncias humanas:
construir leis abstratas cada vez mais universais ou conhecer a realidade concreta?
(CAMPOS, 2011, p. 153). Esse autor assegura que, para Weber, est®em jogo conhecer "a
realidade concreta_ como um dado “fundamentalmente individual . (CAMPOS, 2011, p. 153).
Para Campos, ‘n?0 se trata apenas da contraposi 20 entre um universal abstrato e um
individual concreto, mas da discrimina™?o de dois neis de constru’2o conceitual: pela

indu“20 de leis gerais a partir de regularidades ou pelo questionamento da particularidade



hist&ica_ (CAMPOS, 2011, p. 153). Para Weber, n?o sendo o real apenas individual, mas
tamb¥m significativo, "a ci, ncia da cultura deve ser um :conhecimento da realidade efetiva
em sua significa™?o cultural _ (CAMPOS, 2011, p. 153). O autor assegura, porfim, que essa
concep 20 de Weber 'n2o elimina a utilidade das constru”pes gerais para o conhecimento da
cultura_, uma vez que “a problematiza’20 das causas particulares de fenxmenos particulares
ainda depende de um saber nomolAgico fundado na observa“2o de regularidades_ (CAMPOS,
2011, p. 153).

A perspectiva positivista est®assentada no entendimento do encadeamento causal do
fenxmeno, na busca de suas leis causais, enquanto a perspectiva culturalista [...] implica em
um mergulho no esp°rito dos agentes hist4icos em busca do sentido de sua a’20_ (SELL,
2009, p. 108-109). Para exemplificar a aplica’?20 da conjuga“2o destas abordagens, como
proposto por Max W eber, pode-se evocar da lavra deste autor a obra A §tica Protestante e o
Esp°rito do Capitalismo. Quanto a esta obra, Sell (op. cit., p. 110) argumenta:

Em rela’20 ao capitalismo moderno, por exemplo, Weber procurou
distinguir os elementos que definem este sistema e o diferenciam de outras
formas de comportamento econxmico. Trata-se do uso do mStodo
individualizante, que procura dirigir sua aten’20 para os caracteres
qualitativos e singulares da realidade. Mas, ao pesquisar a origem do
capitalismo moderno, Weber vai utilizar do mtodo generalizante o princ°pio
da causalidade que busca estabelecer rela’Pes entre os fenxmenos,
evidenciando que determinados eventos podem ser explicados a partir de
determinadas causas que geram este mesmo (causa eficiente). Nas pesquisas
sobre o capitalismo racional moderno, voltando ao exemplo, Weber se
pergunta de que forma as ideias e 0 modo de vida dos protestantes (moral
protestante) podem ser relacionadas com a origem do moderno sistema
econxmico capitalista.

Independentemente da ®ea onde ele 9 utilizado, o m¥todo 9 decorrente de injun’pes e
clivagens econxmicas, policas, sociais e culturais de um dado tempo, e se adfgua s
demandas do tempo, ao Zeitgeist, a0 mesmo tempo que o que dele resulta interfere nestas
demandas, em um movimento de retroalimenta’?o entre mftodo e contexto social, entre
Ci, ncia e sociedade.

V ®ios autores, dentre os quais destacamos Foucault (1986), Feyerabend (2011),
Bachelard (1996), Bourdieu (2004 et al.) e Latour (1994), t m discutido as tenta”bes da illusio
de transpar, ncia alimentadas pelo mftodo cient’fico, que ao esquecer das condi “bes histAicas
e sociais que o tornaram poss°vel, acaba que eternizando em uma :natureza” (neutra e objetiva)

aquilo que deveria ser entendido como : produto de uma hist&ia".



Foucault (1986) defende como problem®ica filosAica, politicamente pertinente, a
compreens?o das condi "Pes de possibilidades da exist, ncia dos saberes. Numa mesma linha
de racioc®nio acerca da :inser’20 social~ da ci, ncia, Latour (1994) tamb¥im vai defender a
natureza socialmente constru’da do fato cientfico e deslindar a rede de associa’2o0 entre
diferentes saberes cientficos, n?o-cientficos, agentes especialistas, n?o-especialistas,
humanos e n?o-humanos. A pAs criticar o “programa forte da sociologia da ci, ncia_ proposto
por David Bloor, por n?o ter radicalizado o seu “princ®pio de simetria_, Latour (1994) vai
defender uma espfcie de “construtivismo radical_. Segundo ele, a realidade deve ser
compreendida como em “constru™2o cont’nua_ a partir da associa’2o entre diferentes redes
sociotfkcnicas. Para entender como se processa a constru 20 :coletiva™ da realidade, esse autor
realiza uma sfrie de etnografias voltadas para o acompanhamento emp°rico de todo o circuito
de produ 20 do fato cient’fico em laborat&ios, pesquisados em parceria com Steve Woolgar
(LATOUR; WOOLGAR, 2000), a partir das quais destacam alguns elementos da pr®ica
cientfica como fundamentais na din°mica de produ™?o0 do conhecimento cientfico: os
“coletivos_, as “redes sociot9knicas_ e os "h°bridos de natureza-cultura._.

Esses autores ainda tematizam o contel3do “coletivo_ do processo de produ™2o do
conhecimento cient®fico, argumentando que o trabalho cient®fico deve ser entendido como um
processo que envolve a intermedia’2 o de diferentes agentes, participantes diretos ou indiretos
da constru 2o do fato cient*fico.

L atour e Woolgar (2000) propbem ainda o conceito de redes sociotftnicas, afirmando
que o mesmo permite, por um lado, apreender a rela’2o sinflfrica de intera’20 entre
diferentes coletivos de atores envolvidos, e, por outro lado, considerar a diversidade de
agentes humanos (bi&ogos, m¥dicos, empres®ios, engenheiros, polticos, filA&ofos, padres
etc.) e agentes n2o-humanos (literatura especializada, artigos, animais, instrumentos f°sicos,
tecnologia, laboratAios). Desse trabalho coletivo entre os diferentes agentes e redes de
agenciamento, ocorreria a produ’20 cont’nua de “h°bridos_ de natureza e cultura, sendo
imposs°vel definir qualquer fronteira entre esses polos (LATOUR, 1994).

De modo geral, para os interesses/propAsitos desta pesquisa, convein destacar em
L atour a emerg, ncia da “transdisciplinaridade_ como elemento de ancoragem (MOSCOV IC],
1978) das representa’Pes sociais de ci, ncia entre cientistas dos campos das exatas e das
humanas. Em proximidade com Edgar Morin (2004), Latour considera como um elemento
que constitui imagens hegemxnicas da atividade cient®fica leg’tima o critfrio do di®ogo em

termos epistemol Agicos entre os diferentes saberes na produ 2o dos fatos cient°ficos.



Diferentemente de Morin (2004) que reivindica como uma atitude ‘Stica_ a ser
produzida o di®ogo entre Ci, ncia e Outras Formas de Saber, Latour (1994) considera este
di®ogo transdisciplinar como que ocorrendo ‘normalmente_ e “cotidianamente_ apesar de e
mesmo contra a resist, ncia do positivismo cartesiano. Para L atour (idem) a quest?o se refere
menos a ser a favor ou contra e muito mais a tomada de consci, ncia do que de fato j®ocorre
em nosso dia a dia como um elemento de ancoragem das representa’Pes de cientificidade,

atualmente em circula“? o0 no campo cientfico. Nesse sentido,

Para Latour, o pesquisador de tecnoci, ncia deve concentrar esfor’os n?o na
busca das causas da irracionalidade discursiva da multid?o, mas, ater-se ao
movimento e ~ extens?o da rede. SAassim 9 poss®vel compreender como o
que est®dentro e o que est®fora em algum momento se tocam, se modificam
e se complementam, de maneira que as fronteiras entre quem faz
tecnoci, ncia e sociedade sejam percebidas como algo cada vez mais t, nue na
contemporaneidade. (FERREIRA, 2013, p.279)

A ci, ncia moderna § uma decorr, ncia de outros saberes constru°dos historicamente ou,
ao contr®io, n?o guarda nenhuma rela’20 com estes saberes? A sociologia se posiciona de
maneira diversa com rela’?0 a esta quest?o. 8 mile Durkheim (1983), por exemplo, considera
que os saberes est? o relacionados entre si, em uma perspectiva evolucionista, e tem na ci, ncia,
sustentada pela raz2o, a sua express?o mais acabada, ao contr®io de outros autores que
consideram que os saberes s20 autxnomos, e cada um deles tem sua prApria g, nese e, alfm
disso, ponderam que n?0 existe qualquer proemin, ncia de um saber sobre outro. Um destes
outros autores ¥ Marcel Mauss (1974), para quem haveria conexPes entre a magia e a
tecnologia, a tradi 20 e aci, ncia, o "velho_e o 'novo_, condicionados de maneira substantiva
pelo social. Ele argumenta que o selvagem pensa atrav¥s da ci, ncia do concreto, enquanto o
europeu pensa atrav¥s da ci, ncia do abstrato.

Em suas elabora’Pes, Mauss (1974) considera que n2o existiria uma teoria de per se.
Pelo contr®io, os dados devem ‘resistir_, confront®la, numa verdadeira ci, ncia em devenir,
que se constrA e reconstrA, reconfigurando a teoria a partir dos dados, e reinterpretando os
dados a partir deste movimento teico. Este mesmo autor afirma que a magia, a tfcnica, a
ci,ncia e a religi2o s20 produ’Pes sociais autxnomas, observando-se entre elas aparentes
sobreposi “Pes, as quais, se devidamente focalizadas, revelar? o seus elementos fundantes.

Ainda segundo Mauss (1974) a ci,ncia e a tradi 20 s?0 deposit®ias de culturas
distintas, e uma vertente n2o sucumbiria ~ outra, na medida em que ambas ocupam a mesma

estatura epistemol Agica.



No alvorecer do terceiro mil, nio, as mudan’as se d? 0 em todos os setores da vida. Na

ci,ncia diz-se que houve uma virada epistemolAgica, pois no mundo moderno ela

representa’2 o, enquanto no pAs-moderno 9§l apresenta ‘2 o. Esta virada tira da ci, ncia a posse

da verdade. Corroborando com a emerg, ncia de um novo paradigma da ci, ncia, Santos (2005,

p.43 e 44) pontua:

Se Einstein relativizou o rigor das leis de Newton no domPnio da astrofsica,
a mec®nica f, -lo no dom®nio da microf°ica. Heisenberg e Bohr demonstram
que 2o 9 possvel observar ou medir um objecto sem interferir nele, sem o
alterar, e a tal ponto que o objecto que sai de um processo de medi 2o r?o €
0 mesmo que |®entrou. [...] a distin"2o sujeito/objeto g muito mais complexa
do que = primeira vista pode parecer. A distin20 perde seus contornos
dicotxmicos e assume a forma de um continuum

Bachelard propbe a elabora 20 da ci, ncia a partir de uma abrang, ncia que vai alfm do

mStodo cient*fico dicotomizante, tal qual concebido na modernidade. Comentando esse autor
Incontri (2004, p. 20) afirma:

Bachelard propbe uma vis?o da ci, ncia segundo a qual esta n?o  concebida
como um corpo total de verdades que cresce gradualmente, mas como um
di®ogo vivo entre a raz2o e a experi, ncia, no qual os fatos cient*ficos
acabam por ser tanto uma cria’?20 da mente racional como uma das suas
descobertas. Referia-se o autor franc,s ao pensamento cientfico como
:metafisicamente indutivo™ Nessa linha, delineia-se j®a concep 20 de que
outros elementos entram na formula“2o do conhecimento cient®fico que nzo
apenas aqueles de experimenta’20 e descoberta de leis objetivas ~ aceitos
pelo positivismo tradicional. Bachelard indica o papel da mente criadora, da
imagina’20 e da prApria intui’20 como constituintes do processo de
constru 2o cient*fica.

Uma representa 20 social da ci, ncia que surge e se espraia com o capitalismo 9 a que

a descreve como caudat®ia de uma IAgica imediatista e produtivista, cuja face mais vis®vel 9a

tecnologia. Sobre esse modo de representar a Shinn e Ragouet (2008, p. 46) comentam:

Se as pol°ticas cientficas eram assimil®eis, h®alguns anos, s pol°ticas para
a Ci, ncia, parece que se tornaram pol“icas obcecadas pela instrumenta 20 da
ci,ncia: esta deve servir a objetivos econxmicos de curto prazo. Os
financiamentos devem ser alocados para os atores cient*ficos que contribuem
rapidamente para 0 aumento do PIB.

Um dos determinantes da emerg, ncia de representa’Pes sociais da ci, ncia s?0 as

institui “Pes cient*ficas, que elaboram o seu regramento, os seus procedimentos e suas rela’pes

com outros tipos de saberes. Sendo a sociologia uma ci, ncia das institui "Pes, a sociologia da

ci, ncia moderna se debru“a sobre sua feitura, sua concep 20, seus liames com o mundo social,



ou sua autonomia com rela’?o0 a este. Cada um destes aspectos constitutivos da ci, ncia
moderna tem uma abordagem espec®fica, a depender da vertente sociolAgica de que se lance
M o.

De acordo com Fourez (1995), de modo esquem®ico o estudo da sociologia da ci, ncia
moderna se acomoda em tr, s vertentes: a primeira, as rela’Pes que podem ser estabelecidas
entre as institui “Pes especializadas na produ 2o da ci, ncia e outras institui "Pes. Sendo assim,
pode-se perscrutar como a ci, ncia 9 demandada pela indistria bflica, ou de que forma §
financiada pelo poder vigente, ou at] como suas postula’pes se contrapbem ou se coadunam
com aquelas esposadas pelo mundo religioso; a segunda vertente focaliza a comunidade
cient®fica, mais especificamente aos seus usos e costumes (como se estruturam as carreiras
cient®ficas, como se estabelecem as compensa’bes, como se d?o0 as competi “bes, entre outros
elementos que conformam a comunidade cient*fica). Para Merton (1970, apud SHINN;
RAGOUET, 2008), a sociologia da ci, ncia nada tem a dizer sobre os conteRdos cognitivos,
debru”ando-se sobre as questbes relativas  organiza 2o social das ci, ncias; a terceira vertente
da sociologia da ci, ncia, atrav¥s de Thomas Kuhn (2013), argumenta que a ci, ncia se
estrutura a partir de conting, ncias sociais. Destaca que os homens de ci, ncia estariam imersos
em dados paradigmas, caracterizando uma sociocogni 20. Em cada per®odo histAico o corpo
social constrA representa’bes da natureza e da sociedade, as quais influenciam as maneiras
pelas quais os cientistas desenvolvem seus teoremas, suas teorias, seus artefatos cientficos.

De acordo com Kuhn (2013) existiria um nRcleo duro da ci, ncia, representado pela
racionalidade cient’fica, sobre a qual a sociologia n?0 teria nada a dizer. Esta posi 20,
segundo alguns pensadores como Feyerabend, David Bloor, Prigogine, dentre outros,
representa uma idealiza 2o da sociologia e da histAia da ci, ncia, pois o referido nRcleo duro
seria constitu’do tamb¥m por ingredientes psicol Agicos e sociolAgicos (FOUREZ, 1995).

Nas considera’bes destes fil &ofos a ci, ncia n2o tem preval, ncia sobre qualquer outro
construto social, 2o se pode associ®la a um estatuto de verdade, e seus pressupostos s?0
agnAsticos, conferindo-lhe um lugar da mesma latitude de todos os outros conhecimentos
(filosAticos, religiosos, liter®ios) constru®dos historicamente.

Na modernidade a ci, ncia emerge como balizadora da verdade, subalternizando e at€]
preterindo outras formas de interpreta’2o0 do mundo; na pAs-modernidade, a ci, ncia
realocada para uma posi 20 menos proeminente e disputa legitimidade no espa’o pl3blico com
outros saberes de igual paraigual.

Os saberes s20 mobilizados nas lutas por legitimidade dos interesses dos diversos

grupos que disputam poder na sociedade. A ci, ncia e os outros saberes se constroem em



rela’20 com arquiteturas do poder, s20 manejados pelos grupos sociais, pa°ses, blocos
ideolAgicos, conglomerados econxmicos, dentre outros atores que almejam impor as suas
visPes de mundo, 0s seus interesses.

Em termos pr®icos, s20 as representa’Pes sociais da ci, ncia que mediar2o a rela’2o
entre o corpo social e a prApria ci, ncia, ancorando atitudes, pol°icas de investimento e modos
de consumo sociais relativos ao conhecimento cient*fico. Em termos espec®ficos, no caso
deste trabalho de tese, este corpo social diz respeito aos professores de ensino superior do
IFPB ~ campus de J 0?0 Pessoa.

A ci, ncia 9 um vetor conformador do processo civilizatAio desde que emergiu no
processo histA&ico, continuando a :dar as cartas™ at§l o presente. Perceb, -la na tape“aria das
rela’Pes, nas intricadas disputas de poder, ¥ identificar parte substantiva dos escaninhos da
histAia. No mundo moderno, o discurso da ci, ncia se espraia para todos os setores da
sociedade, mediado pelas mais diversas institui’Pes que a comppPe. Contudo,
contraditoriamente, estas mesmas institui “bPes evocam outros discursos (discurso religioso,
por exemplo, no caso do STF ~ Supremo Tribunal Federal) para balizar os seus
encaminhamentos, evidenciando que a modernidade n?o suplantou outras formas de
conhecimento constru°das historicamente, e inclui em seu mosaico social outros discursos
(religioso, filosAico, liter®io), que disputam legitimidade no espa“o plblico.

Em fun’20 das disputas de poder, assentadas no desejo de domina“2o inerente aos
diversos grupos constitutivos do tecido social, os diversos discursos colocam-se em uma
chave agon°stica que tem como mAvel o poder plausibilizador que se lhes atribui. A ci, ncia,
em que pese alguns a afirmarem como baliza principal dos cursos dos fenxmenos na
sociedade, est® enredada em uma disputa de legitimidade com outras formas de saberes

constru®dos historicamente.

2.2 Pr@®ica cient*fico-tecnolAgica no IFPB ao longo do seu processo hist4&ico

2.2.1 Desenvolvimento cient®fico-tecnol Agico no Brasil: breves notas

Existe uma forte vincula "2 o entre as estruturas produtivas de um pa°s e sua contraparte
em termos de desenvolvimento cientfico-tecnolAgico j®que estas estruturas demandam, a
partir de suas plantas industriais, os mais diversos artefatos tecnol Agicos. Contudo, no caso do
Brasil, mesmo sendo o segundo pa°s que mais cresceu no mundo durante o sfculo XX (GOIS;



ESCODSSIA, 2003), r?o existe esta vincula’2o t20 estrita, por conta de sua economia estar
ligada, sobretudo, a produtos prim®ios,  agroexporta’2o. Alm disso, o parque industrial
existente 9 sobretudo, constitu°do por equipamentos projetados em outros pa’ses, e o que se
faz no Brasil, predominantemente, diz respeito = opera?o e  manuten’20 destes
equi pamentos.

Esta pol°tica industrial subalterniza o pa°s em termos de desenvolvimento cient*fico-
tecnol Agico, dado que: 1) estabelece uma rela"?o de depend, ncia com as na“bes hegemxnicas,
atendendo aos seus interesses em detrimento do interesse nacional; 2) secundariza suas
institui "Pes de pesquisa (universidades - sobretudo as federais -, centros de pesquisa,
Institutos Federais) a partir das quais se poderia desenvolver expertise em termos cient*fico-
tecnolAgicos nas mais diversas ®eas ~ foi o que aconteceu, por exemplo, com a Petrobr®,
uma exce20  regra, a exemplo de poucas outras no Brasil, na medida em que ela envolveu
diversas universidades brasileiras com suas demandas de pesquisa, 0 que a transformou na
maior empresa de explora’2o de petrAteo em ®uas profundas do mundo, a partir de uma
tecnologia eminentemente nacional.

Ass estruturas de ensino e pesquisa do Brasil s2o consoantes, em grande medida, a sua
conforma "20 produtiva, a sua polica industrial. O desenvolvimento cientfico-tecnol Agico 9
caudat®io desta pol‘tica, daquela conforma’2o, que s?0 encaminhadas distintamente pelos
diversos governos: os de colora’20 mais liberal optam pelo alinhamento com os pa°ses
hegemxnicos, preterindo o desenvolvimento cientfico-tecnolAgico do pa°s; os de vifs mais
nacionalista buscam ensejar o fortalecimento cientfico-tecnolAgico do pa’s ~ tem-se,
evidentemente, grada“pes tanto do alinhamento (governos liberais) quanto da independ, ncia
(governos nacionalistas).

Existem descontinuidades que interferem decisivamente na afirma’2o do pa°s em
temos cient°fico-tecnolAgico e ele abdica, por conta de suas lutas pol°ticas internas que se
coadunam ou se contrapbem a interesses externos, daquilo que 9 essencial para o seu
desenvolvimento cient°fico-tecnolAgico: uma pol°ica de estado para o setor ~ que teria nas
institui "Pes de pesquisa (universidades - sobretudo as federais -, centros de pesquisa, IFs)
atores fundamentais para dar consequ, ncia a esta pol°tica.

GetRlio Vargas, que flertou com o nazifascismo no contexto da segunda guerra
mundial, barganhou sua posi "2 0 junto aos E stados Unidos, obtendo, assim, condi “"pes efetivas
para o soerguimento da Companhia Siderfrgica Nacional (FREITAS, 1998). Na era V argas,
tamb¥m, se constroem os alicerces daquela que viria a ser a maior empresa de explora™2o de
petrAeo em ®uas profundas do mundo, a Petrobr®. O Instituto TecnolAgico da A eron®itica -



ITA, inaugurado em 16 de janeiro de 1950, pavimenta o surgimento da Embraer, o que
configura mais um | xito de grande monta a partir de uma pol®ica cient’fico-tecnolAgica de
cunho nacionalista implementada nesta fpoca. A EMBRAPA, concebida e implementada nos
anos de 1970 (sua inaugura’?0 aconteceu em 7 de dezembro de 1972), € tamb¥m uma
express?o maifscula do engenho nacional em termos cient*ficos tecnolAgicos, e representa
uma posi 20 consolidada do pa°s em termos de pesquisas e produtos agropastoris, que o
possibilita disputar mercados mundo afora.

Uma pesquisa genuinamente nacional redundou na possibilidade de fixao de
nitrog, nio no solo, ensejando que o Brasil tivesse 0 maior rendimento do mundo por n? em
termos de planta™?o de soja. Esta pesquisa, a exemplo de diversas outras, resultante de uma
postura ativa na ®ea agropecu®ia, possibilitou que o pa’ se tornasse um celeiro de alimentos
para 0 mundo, exercendo um protagonismo no contexto internacional, que n?o seria
alcan’ado, caso o pa’s tivesse outra postura (caudat®ia, passiva, alheia aos interesses
nacionais) nas pesquisas destinadas aquela ®ea. Nos anos de 1970 o Brasil era um grande
importador de alimentos; hoje ¥ uma das pot, ncias agr°colas mundiais por conta, em grande
mediada, das pesquisas desenvolvidas pelo pa’s neste setor.

E sses s20 exemplos contundentes dos | xitos cient®ficos-tecnol Agicos obtidos pelo pa’s,
que se d?o a partir de uma pol°tica nacionalista, e teve nas universidades, nos centros de
pesquisas, substratos imprescind®veis para sua implementa’2o. Contudo eles representam
exce'bes ~ regra, posto que a pol°tica industrial do pa’ ¥ sobretudo, voltada para as
plataformas de montagem, o que n?o enseja o fomento devido a novos desenvolvimentos
cient®fico-tecnolAgicos, que seriam suportados pelas universidades, centros de pesquisa e
Institutos Federais.

Apesar do Brasil participar do G-20 (organismo que congrega as vinte maiores
economias do mundo), ele n2o tem uma universidade entre as 100 maiores do mundo e, mais
do que isso, sua produ "2 o cient*fica e tecnol Agica Ylinferior a 3% em termos mundiais (CRUZ,
2018), evidenciando um descompasso entre pujan’a econxmica e desenvolvimento cient’fico-
tecnolAgico. Tal descompasso coloca o Brasil na contran?o da hist&ia, que ¥ norteada em
grande medida, desde a revolu’2o industrial, pelos imperativos da ci, ncia e da tecnologia,
pois estas representam ativos definidores do desenvolvimento de qualquer pa°s. A pesar desse
descompasso, ainda assim, existem pesquisas significativas (b®ica e aplicada) nos mais
diversos setores, mas que est?o aquiim das potencialidades e necessidades do pa’s. Estas
pesquisas (GOIS; ESCPSSIA, 2003, p. 111) s2o relativas a:



[...] produ20 de alimentos, genxmica de plantas resistentes ~ seca, ao calor e
a pragas, produ’2o de energia de fontes fAsseis e renov®eis, tdcnicas e
protocolos para medicina cl°nica, c9lulas-tronco, efeitos e impactos das
mudan’as clim®icas globais no Brasil, monitoramento a_mbiental com
satflites, seguran’a pRblica, questPes pol°ticas relativas  democracia,
desafios metropolitanos, tecnologias aeron®iticas, aplicativos para sal3de,
educa’?o, transporte pRblico, e muitos outros. Al¥m disso, a ci, ncia
brasileira tem participado ativamente de descobertas mundiais de grande
impacto, cientfico e pRblico, no °mbito da pesquisa b®ica, como as
relativas as ondas gravitacionais, forma2o de gal®ias, fsica de partculas,
entre outras.

Mesmo no per°odo chamado de milagre econxmico, per’odo das maiores taxas de
crescimento do pa’s, houve uma industrializa™20 subalterna (MOURA, 2013), significando
que o pa’ n?o optou, consistentemente, sistematicamente, pelo desenvolvimento de seus
equipamentos, de suas m®uinas, atrav€s de uma tecnologia eminentemente nacional,
desenvolvida atrav¥s de esfor’os prAprios ou em parceria com outros pa’ses. Mas, ao
contr®@io, importou tais equipamentos e organizou suas estruturas de ensino (educa’2o
profissional e tecnolAgica) direcionadas, proeminentemente, para oper®los e mant, -los,
prescindindo de uma forma“20 mais densa que possibilitasse, tamb¥m, projet®Ilos, conceb, -
los a partir da intelligentsia nacional, o que representa a parte mais significativa de um
artefato tecnol Agico. 8 o que confere peso a um pa°s em termos cient®fico-tecnol Agico.

Prescindindo em larga medida do seu desenvolvimento cient®fico-tecnol Agico, o Brasil
promove uma industrializa“2o subalterna que, internamente, desvincula a pol®ica cientfico-
tecnolAgica da distribui 20 de riqueza e poder e, externamente, o destina a uma posi 20
menor na cena internacional, j®que dom’nio cientfico-tecnol Agico 9 crescentemente, fator
decisivo para um pa°s colocar-se assertivamente nesta cena. Tal conota’20 de industrializa“20
se consolida no RItimo regime de exce’20 vivenciado pelo Brasil (1964-1985) e expressa "o
interesse do governo militar no desenvolvimento de uma nova fase de industrializa™?0
subalterna, conhecido historicamente como o milagre econxmico_ (ESCOTT; MORAES,
2012, p.1496). Mesmo assim, a partir do acento nacionalista que sustentou em consider®@el
medida o ide®io deste regime, gestado preliminarmente nos governos que o antecedeu,
obtivemos avan’os muito significativos em determinadas ®eas (agrcola, petrol°fera,
siderf3rgica, aeron®tica).

A abertura pol°tica no Brasil, depois do Rltimo regime de exce 20 implantado no pa°s,
Mo se deu por anseios democr®icos por parte de seus integrantes, mas por uma postura
renhida do povo brasileiro no enfretamento deste regime e, tamb¥m, pela percep’20 dos

olhares externos (atores centrais de uma nefasta interven’20), que passaram a compreender a



posi 20 nacionalista dos militares como amea“a aos seus interesses. Afinal o soerguimento de
uma indRstria brasileira que viesse a disputar mercados mundo afora n?o convinha. Era
preciso manter a Amffica Latina e, nesse caso o Brasil, no espectro estadunidense de
domina’20. A anu, ncia com a proposta da abertura pol°tica objetivou colocar no tabuleiro de
decisbes for’as que se contrapunham a uma pol°tica nacionalista, alinhadas, assim, com os
interesses externos.

Essas for as estabelecem uma reorienta 2o pol°tica que se espraia em diversos setores
da vida nacional, particularmente nos de ensino e pesquisa. Suas linhas de for“a, mesmo que
de forma sub-reptcia, sorrateira, ardilosa, concorrem para a limita?20 do desenvolvimento
cient’fico-tecnol Agico do pa®s. Isso se d®atrav¥k de amarras legais afetas as suas estruturas de
ensino e pesquisa, das ideologias que realimentam o que Nelson Rodrigues chamava de
complexo de ‘vira-latas_, ou de quaisquer outros mecanismos de domina 20 que encarcerem
as possibilidades de crescimento do Brasil. Evidente que este cen®io | contraposto por outras
for’as na arena pol°ica, depois da chamada abertura democr®ica, que estabelecem uma
pol°tica industrial com um vi%s nacionalista, quando de sua assun’20 ao poder, como foi o
caso do reaquecimento da indRstria naval a partir, sobretudo, de contel3do nacional para sua
implementa’20 ~ que aconteceu muito recentemente e est®sujeita a um novo rev¥s (que j®
est®ocorrendo), a depender dos rumos pol°ticos do pa°s.

A ci, ncia §lum vetor central no concerto das na“pes, j®que ela, sobretudo a partir da
revolu’2o industrial, 9 o principal esteio do desenvolvimento cient®fico-tecnolAgico de um
pa’s. Se antes t’nhamos na extens?o territorial, na densidade demogr®ica, fatores
determinantes da hegemonia de um pa°s, hoje, esses par°metros s?o relativizados e tem-se na
ci, ncia, e em seu respectivo potencial tecnolAgico, um fator determinante para aloc®lo a uma
posi 20 proeminente no teatro das na’Ppes.

Universidades (prevalentemente as federais), centros de pesquisa, Institutos Federais
(muito recentemente inseridos na rede de pesquisa do pa‘) s?0 centros nevr®gicos a partir
dos quais, com pol°icas adequadas e encaminhamentos devidos, se constrk o edif°cio
cient®fico-tecnolAgico de nosso pa%. Desmantelar ou enfraquecer estes entes de ensino e
pesquisa representa o esfacelamento das bases cientfico-tecnolAgicas necess®ias ao
desenvolvimento do pa’s, subalternizando-o s na’bes hegemxnicas, em uma espiral de
crescente depend, ncia, naquilo que hoje 9 o divisor de ®uas entre os pa°ses: seu

desenvolvimento cientfico-tecnol Agico.



2.2.2 Os Institutos Federais na esteira do desenvolvimento cient®fico-tecnolAgico do Brasil:
breves notas

O lugar da ci, ncia no IFPB remonta ao n?o-lugar em seu nascedouro, j®que esta
institui 20 surge com uma conforma’2o cujo espectro de atribui “Pes n20 abrange o fazer
cient’fico. Ela se presta, em suas inten’bes iniciais, a ensejar uma forma’2o pr®ica para
aqueles que compbem as camadas sociais mais preteridas daquele tempo hist&ico. Esta
instru’2o0 9 consoante com as demandas de um capitalismo que est® s voltas com um
processo de industrializa 20 muito incipiente, requerendo uma n? o de obra capaz de manejar,
minimamente, os artefatos tecnol Agicos implicados nesse processo.

As Escolas de Aprendizes Art°fices preterem a constru’2o0 e a focalizao de
contel3dos cient*ficos, e est2o amparadas em um arcabou "o legal expresso pelo seu decreto de
cria20. Nelas disciplina-se uma forma’20 destinada s camadas da popula’2o que,
historicamente, foram alijadas do acesso s condi “Pes dignas de exist, ncia. A escola, atrav¥s
do seu disciplinamento legal, serve como inst°ncia de legitima’20 e reprodu’20 da ordem
social vigente - neste caso, por meio de uma modalidade de ensino espec“fica, que se
denomina, na nomenclatura atual, de Educa "2 o Profissional e TecnolAgica.

Pode-se constatar que nas chamadas Escolas de Artfices, inaugurada em 1909, n?o se
produzia ci, ncia. Este cen®io s/& 9 modificado, consistentemente, a partir de uma
institucionalidade que estabelece em seu arcabou’o legal normativas relativas ~ ci, ncia,
produ 2o de novos conhecimentos. I1sso acontece cerca de cem anos depois, em 2008, quando
da transforma’2o das Escolas T¥cnicas Federais em Institutos Federais de Educa“?o, Ci, ncia
e Tecnologia (Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008). No entanto, 9 relevante destacar a
cria?20 dos Centros Federais de Educa?o (CEFETS) em 1978. Neste ano, tr,s Escolas
T9cnicas Federais (a do Paran® do Rio de Janeiro e de Minas Gerais) se tornaram Centros
Federais de Educa?0. O disciplinamento legal dos CEFETS foi estabelecido atrav¥s da lei n°
6.545 de 30 de junho de 1978 (Anexo C), contempla a cria’20 de cursos superiores, ensejando
uma ambi, ncia institucional mais prop°cia ao desenvolvimento de pesquisa, que sA toma
contornos definidos com a cria 20 dos Institutos Federais de Educa o, Ci, ncia e Tecnologia.

O lugar da ci, ncia no IFPB est®univocamente relacionado com o arcabou’o legal da
institui 20, que reflete as rela’pes de for’a presentes na sociedade brasileira, denotadas por
suas representa’Pes no Congresso Nacional ~ casa das leis da sociedade brasileira. Evidente
que esta linearidade n? o ¥ observada em termos absolutos, j®que existem fissuras na realidade

2o contempladas pela lei (a realidade §imaior que a lei que a disciplina), a partir das quais se



bu

podem conceber outras feituras da ci, ncia no °mbito do IFPB, mas esta € uma situa™o
contingente, e o que se implementa em termos pr®icos ¥ determinado estruturalmente pela
arquitetura legal consoante a ci, ncia no °mbito institucional.

A depender do governo, da correla™2o de for'as existentes em um dado momento
histA&ico, t, m-se concep "Pes distintas de pa’, desaguando na luta por um dado ordenamento
legal, que aponta em seus extremos, no que diz respeito  ci, ncia, para duas posi’bes
(evidente que existem grada’Pes entre estas duas posi ‘Pes, a depender da exata correla’2o de

for”as existentes no Congresso Nacional ~ casa das leis da federa20):

1) diz respeito a uma tentativa permanente, atrav¥s de esfor’os sistem®icos, de
polticas destinadas ao setor, tais como: compras pRblicas destinadas, prioritariamente, ~s
empresas de contel3do nacional; inser’20 ativa do pa°s no cen®io internacional, instando-o a
desenvolver, autonomamente ou at] em parceria, os seus artefatos cient°fico-tecnolAgicos,
buscando, estrategicamente, independ, ncia com rela’?o0 s na’bes hegemxnicas, mesmo
sabendo que estas est?0, 0 mais das vezes, em outro patamar cient®fico-tecnolAgico, resultante

de dedica 2o secular e de pol°ticas adequadas para este setor;

2) Yrelativa a uma inser 20 subalterna no cen®io da ci, ncia e da tecnologia, traduzida
em uma pol°tica que, fundamentalmente, abre m? o do desenvolvimento cientfico-tecnol Agico,
alinhando-se, assim, aos interesses das na’Pes hegemxnicas. Isso se d®na medida em que o
Brasil far®parte do rol dos pa°ses consumidores de seus produtos cient°fico-tecnol Agicos,
realimentando vantagens comparativas j® muito desfavor@eis ao pa’. Veja o caso da
indBstria aeroespacial. Fabrica?0 e lan"amento de satflites, por exemplo, s?0 tecnologias
dominadas por pouqu®ssimos pa°ses. Depois do acidente da base de Alc®ntara (Maranh?0), o
pa°s ainda n? o se recompxs, e 0 que poderia representar uma grande cadeia produtiva, atinente
a diversos insumos, com a cria’20 de muitos empregos, muitos dos quais requerendo uma
qualifica’20 mais complexa, est®em compasso de espera, a despeito do interesse nacional ~

representado aqui pelo seu desenvolvimento cient°fico-tecnol Agico.

No caso do desenvolvimento cient®fico-tecnolAgico, essas duas posi’Pes extremas
dizem respeito, respectivamente, a uma postura de subalternidade diante das na’Pes
hegemxnicas ou de busca, atrav€s de um projeto nacionalista, da constru’20 do edif°io
cient®fico-tecnolAgico do pa°s (no Brasil, observamos, em termos histZ&icos, uma grada'2o
entre completo alinhamento e inteira contraposi 20 a estas posi “bes). Esta  a imbrica“2o,

desde o nascedouro dos Institutos Federais atf] os dias de hoje, entre as rela’bes de for'a



presentes na sociedade brasileira e o consequente arcabou o legal que disciplina as atividades
cientfico-tecnol Agicas destas institui “Pes.

A plausibilidade da primeira destas posi “pes est®ancorada no fato de que os , xitos do
pa°s no campo cient®fico-tecnol Agico (E mbrapa, Petrobr®, Embraer, por exemplo) se deram
quando ele, atrav€s de uma pol°tica nacionalista, se prontificou a n2o ter uma posi 20
caudat®ia emrela’20 s na’bPes hegemxnicas mas, ao contr®io, se colocou na cena cientfico-
tecnol Agica a partir de seus esfor “os e de suas potencialidades.

A universidade, que no Brasil nasce depois do que se chama hoje de Institutos
Federais, se destina a desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extens?o. O
desenvolvimento cientfico-tecnolAgico se atrela, fundamentalmente, ~ dimens?o da pesquisa
que precisa de tempo de matura’20 para atingir resultados significativos. No ocidente, as
primeiras universidades datam do sculo XIII, e desde ent20 se dedicam = constru™20 do
conhecimento cientfico. No Brasil, em fun'20 das amarras histA&icas, as primeiras
universidades surgem no come’o do sftulo XX, defasando, significativamente, o pa®s no que
diz respeito ao seu desenvolvimento cient*fico-tecnolAgico. Mesmo assim, as universidades
brasileiras se debru’am sobre o fazer cient’fico, obtendo, por vezes, resultados muito
significativos, como j®destacado anteriormente.

Os Institutos Federais, apesar de serem anteriores s universidades, sA& muito
recentemente se dedicam s atividades de pesquisa. O art. 6°da Lei 11.892 de 29/12/2008 (lei
que cria os Institutos federais e est® apresentada no Anexo D) diz das finalidades e
caracter’sticas destas institui “Pes, e em seu inciso II explicita como deve ser tratada a pesquisa.

Este artigo §comentado por Silva (2009, p. 38) nos seguintes termos:

O art. 6f 9 bastante claro e objetivo sobre as finalidades e caracter®sticas dos
Institutos Federais, esclarecendo de forma inequ®%oca a miss?o dessas
institui “Pes. O inciso I reafirma a abrang, ncia de sua oferta educativa: todos
os n%eis e modalidades da educa 2o profissional e tecnolAgica (definidos no
T°tuloV, Se’201IV-A do Cap*tulo II e Cap°tulo ITI, da Lei nt 9.394/96). Este
inciso traz tamb¥m a quest?o da forma“20 do cidad?o, sujeito pol®ico de
direitos e deveres, na perspectiva de uma atua 2o profissional qualificada. A
oferta educativa em tese deve estar voltada para diferentes setores
econxmicos destacando sua estrutura’2o a partir daquilo que se torna
necess®io para o desenvolvimento local, no territAio de abrang, ncia do
Instituto, e consequentemente contribuindo tamb¥m para o desenvolvimento
da regi2o e do pa. O inciso II traz a concep20 da pesquisa enquanto
princ®pio educativo, entendendo-a como trabalho de produ?2o do
conhecimento, como atividade instigadora do educando no sentido de
procurar respostas s questbes postas pelo mundo que o cerca, como
est'mulo ~ criatividade. Ao mesmo tempo coloca como eixo orientador dos
processos investigativos as questbes suscitadas pelas necessidades sociais



considerando as singularidades econxmicas, sociais e culturais de cada
regi2o.

A dubiedade da identidade dos Institutos Federais ¥ recorrente, em que pese o seu
disciplinamento legal descrever suas atribui "Pes. As atividades de pesquisa, no sistema de
ensino brasileiro, 2o deveriam ser destinadas unicamente s universidades, aos centros de
pesquisa, e os Institutos Federais n2o deveriam ficar restritos =~ sua voca'2o inicial de
oferecimento de ensino t¥cnico-tecnolAgico? Esta 9 uma pergunta recorrente nos embates e
debates internos, nos quais subjazem interesses de grupos, posibes ideolAgicas e lutas
pol°ticas. Trava-se uma luta interna na qual grupos de pesquisa s?0 constitu’dos, for ando
uma a20 na dire’20 da pesquisa, da oferta de pAs-gradua’20, ao passo que muitos outros
esfor’os se direcionam para atividades de car®er formador de pr®icas profissionais e
aquisi 20 de tfcnicas. 8 neste cen®io de lutas internas, de defini 20 de identidade, que se
inscreve o fazer cientfico no °mbito do IFPB e dos outros Institutos Federais Brasil afora.
Contudo, em que pese este cen®io, verifica-se, crescentemente, a produ’2o da pesquisa
cient®fica no °mbito dos Institutos Federais (SALDANHA; BENTO, 2015).

A escola §luma caixa de resson°ncia da sociedade, mas tamb¥m irradia princ®pios para
ela, em uma rela”?o dialftica na qual escola e sociedade se realimentam e se determinam
reciprocamente. As disputas da sociedade ressoam na escola e por essa s20 reprocessadas,
retornando para primeira em uma permanente retroalimenta’2o, tendo no curr°culo um locus
privilegiado para plasmar estas disputas. Sendo assim, o curr®culo busca, atrav¥s das amarras
legais que o disciplinam e das pr®icas que o enra®zam, reproduzir e legitimar a ordem social
vigente. Mas existem contraposi ‘Pes a este vi¥s reprodutor e legitimador do que est®
estabelecido, posto que outras for“as, que querem romper com a aludida ordem, tamb¥m se
mobilizam no sentido de adequ®lo a seus propAsitos (ALBINO, 2015).

Vai se elaborar um curr’culo que intencione a constru’20 de novos conhecimentos,
privilegiando a pesquisa, ou sua conforma’2o se presta a reproduzir conhecimentos j®
estabelecidos? No tocante aos Institutos Federais, esta quest2o pode ser reelaborada nos
seguintes termos: deve-se pensar em uma forma 20 que se destine a operar e dar manuten 2o
aos equipamentos comprados dos pa°ses hegemxnicos ou conceb, -la com o propA&ito de
projetar e construir estes equipamentos no pa%, objetivando formar n?o de obra altamente
especializada e disputar mercado no contexto internacional?

A entrada da ci, ncia nos Institutos Federais, em suas estruturas curriculares, § marcada
por ambiguidades. Por um lado, tem-se os bacharelados (engenharia elftrica, por exemplo),

nos quais o conhecimento ¥ abordado de maneira densa, atrav¥s de uma forma’2o que lan’a



nm?o de um instrumental analtico capaz n?o s/&de absorver conhecimentos j®estabelecidos,
mas de construir novos conhecimentos. Bolsas de inicia™?o cientfica, grupos de pesquisa,
laboratAtios com equipamentos sofisticados criam uma ambi, ncia referida ~ pesquisa. Por
outro, temse os cursos de tecnologia (e tamb¥m os cursos tknicos), nos quais as bases
cient®fico-tecnolAgicas s?0 secundarizadas, em favor da forma™2o profissionalizante,
apresentando uma forma 2o de habitus de t9tnico, relacionado ao universo da manuten2o e
opera 20 dos equipamentos existentes nas diversas plantas industriais pa°s afora.

Nos pa°ses da Europa (Alemanha, por exemplo) ou nos Estados Unidos h® tambjm,
muitos cursos de tecnologia com o mesmo propAsito dos existentes no Brasil. No entanto,
nestes pa°ses, s?0 alocados recursos e estabelecidas pol°ticas destinadas ~ pesquisa (para as
universidades, institutos de pesquisa) consistentemente, desde h®muito tempo. Este § o fator
decisivo para que eles, na maioria dos casos, estejam  frente do Brasil em Ci ncia e
Tecnologia.

No nosso pa’s enfrentamos problemas de toda ordem no que diz respeito ao
desenvolvimento cient°fico-tecnolAgico. Para se importar reagentes ou anticorpos, por
exemplo, insumos relativos ~ ®ea da genftica, tem-se uma imensa burocracia a ser seguida. O
enfrentamento deste e de outros gargalos que interferem decisivamente no desenvolvimento
tecnolAgico do Brasil dependeria da modifica“2 o das rela’pes de for"a no campo da educa 2o
tecnolAgica e cient’fica, em suas imbrica’Pes para dentro e para fora, as quais determinam a
posi 2o relativa do pa® no contexto econxmico mundial, marcada pela tend, ncia a reproduzir
um desenvolvimento cient’fico-tecnolAgico que fica sempre a reboque do que acontece em
outros pa’ses.

A proposta dos Institutos Federais tem sido discutida como uma possibilidade de
enfrentamento do desafio de imprimir pol®ticas autAttones de desenvolvimento cient®fico-
tecnolAgico, colocando-se como parceiros de universidades pRblicas, outros institutos de
pesquisa, e outros atores do campo, no qual s?o posi Pes estruturantes o Ministffio da
Educao; o Ministffio da Ci, ncia e Tecnologia; o Ministfrio do Meio Ambiente; o
Ministffio da Fazenda; e o Ministffio do Planejamento).

Na conjuntura recente da sociedade brasileira, a que se sucedeu ao per°odo de cria"20
dos IFs, tem-se desinvestido em Educa 20, colocando em risco o funcionamento do sistema
nacional de IFES. Desde o golpe contra a presidenta Dilma, em 2016, o desenvolvimento
cientfico-tecnol Agico tem deixado de aparecer nos planos de governso como uma prioridade.
Dagnino (2017, p. 35) comenta a atual pol°ica de desenvolvimento cientfico-tecnol Agico nos

seguintes termos:



As for’as pol‘ticas que articularam o golpe, afinadas com os :interesses
globais”, optaram por um estilo de desenvolvimento que prescinde ainda
mais do que o anterior das atividades de pesquisa e da forma“20 de pessoal
universit®io custeadas pelo estado. Elas ser?o agora mais :pragm®icas” e
ainda mais afastadas dos desafios cognitivos que cont, m as demandas
materiais da maioria dos brasileiros, que paradoxalmente ¥ quem as custeia
COM Seus impostos.

O governo que se iniciou no pAs-golpe de 2016 tem inaugurado um per°odo de
animosidade com a comunidade cient®fica, diminuindo recursos destinados Educa’?o e
Pesquisa - ao desenvolvimento cient®fico e tecnolAgico do pa°s. O campo da educa 2o pRblica
em todos os n%eis e atualmente no que se refere s IFES tem diminudo sua autonomia em
rela’2o ~ pol®tica e Economia. O atual impasse provocado pelo contingenciamento dos
investimentos sociais estatais evidencia que n?o existe uma pol°tica de estado para o setor da
Ci, ncia e Tecnologia, colocando em risco a soberania e o desenvolvimento nacionais. Nos
dizeres de Dagnino (2019, p. 35):

Como o governo golpista, o atual (2018-2022) diz que os cortes na ®ea
social se devem ~ crise fiscal enfrentada pelo pa’s. A elite da comunidade
(ou corpora“?0) cient’fica reage alegando que eles :comprometem o futuro
do pa°s”. Com este argumento, ela tenta reeditar o que ocorreu d¥cadas atr®,
quando a elite c®ico-militar golpista foi convencida da import°ncia da C&T
para seu projeto :Brasil Grande Pot, ncia”, e pretende que a pol°tica cognitiva
n2o seja afetada pelos cortes.

A comunidade cient°fica argumenta (junto ao governo, ao mundo empresarial, a
sociedade como um todo), que todo pa’s precisa ter uma base cient®fico-tecnolAgica que lhe
permita autonomia e possibilite o desenvolvimento, sendo, por isso, urgente a prioriza“20 do
setor de Ci, ncia e Tecnologia. Confirmando o pressuposto marxista de que pol‘tica e
economia nunca est?o separadas, ¥ necess®io pensar a atual conjuntura relativa a C&T no
Brasil enquanto um resultado de uma conjun 20 entre interesses econxmicos e polticos que

transcendem a na“20, como bem pondera Dagnino (2019, p. 35):

[...] nossa elite empresarial, que sabe melhor do que ningu§m como ganhar
dinheiro em economias periffficas, n?o tem se sensibilizado com o discurso
da elite cient’fica de que nos pa’ses desenvolvidos as empresas que fazem
pesquisa s?0 as mais exitosas. Atentas como devem estar aos sinais do
mercado, nossas empresas inovadoras preferem importar a tecnologia de que
necessitam para oferecer aqui o que j®era produzido no :Norte”. Dos 90 mil
mestres e doutores formados entre 2006 e 2008 (anos de bonan “a econxmica)
para fazer pesquisa e desenvolvimento nas empresas, somente 68 foram por
elas contratados.



Desde que foi proposto o contingenciamento de recursos de investimento na ®ea
social, um dos primeiros setores afetados foi o de ci, ncia e tecnologia, colocando para o
campo cientfico uma conjuntura de desestrutura 2o e desautonomiza2o.

Nos jogos de poder, tamb¥m disputados no °mbito discursivo, diz-se que a perspectiva
de um desenvolvimento em C&T nacionalista foi sendo secundarizada e, nessa fase da
globaliza™o0, os artefatos tecnolAgicos s?0 produzidos em diversos lugares do planeta,
enquanto o produto final § montado em localidades colocadas em redes de interdepend, ncia.
Essa pol°tica de fragmenta™20 da produ2o industrial se reflete em movimentos da esfera
pol°tica no sentido de derrubar barreiras para a circula2o de mercadorias, do capital industrial
e financeiro, bem como de tecnologia e ci, ncia.

Nos jogos de poder correspondentes aos movimentos do mercado globalizado, pa°ses
que vendem a ideia do livre com¥fcio adotam outra pol*ica, dificultando a entrada de
produtos de outros pa’ses, privilegiando a sua produ’2o e o seu mercado interno. No que diz
respeito ao desenvolvimento cient®fico-tecnol Agico, os defensores da desregulamenta 2o para
fora estabelecem pol°ticas consoantes aos seus interesses, cientes que est?o da axialidade
dessa ®ea para todas as na’pes.

Uma compara2o insAtita, mas reveladora das escolhas cient®fico-tecnolAgicas feitas
pelo nosso pa’s, diz respeito ao fato de precisarmos de 1560 containers de soja para termos o
mesmo valor de 1 container de iPhone 10. O pa%, salvo significativas exce’pes, como j®
destacado anteriormente, est®a reboque do que se convencionou chamar de sociedade do
conhecimento, que ¥ caracterizada, entre outras coisas, pelo uso intenso de conhecimentos de
ponta (intelig, ncia artificial, mec®nica fina, microeletrxnica, biotecnologia, diversos outros)
para confec 20 de seus artefatos cient®fico-tecnol Agicos. 8 uma conquista significativa para o
pa°s 0s avan’os nas ®eas agrecola e pastoril e em poucas outras, mas se ficarmos restritos
apenas a elas teremos um papel crescentemente menor no concerto das na“pes.

A ci, ncia, a produ’20 de novos conhecimentos, vinha ocupando durante os governos
dos presidentes Lula e de Dilma um lugar cada vez mais destacado nos IFs. A taxa de
empregabilidade dos seus egressos 9] alta, a oferta de cursos aumentou desde sua cria™20 atf]
2016, nas mais diversas ®eas, bem como a interlocu’20 com as empresas. Os IFs
representaram um desenho institucional de pol°ticas de educa’?o tecnolAgica que vinha
contribuindo significativamente para a inser’20 de estratos sociais historicamente preteridos
no ensino de Terceiro Grau.

Atualmente estamos sob o risco de voltarmos para o observado no governo de
Fernando Henrique Cardoso, quando foi publicada uma lei (BRASIL, 1998) que praticamente
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impedia a constru™20 de novas escolas t9cnicas federais, j®que estas s/ poderiam ser feitas
em parceria com estados, munic®pios ou ONGs, alfm de ter havido contingenciamento de
recursos para as j®existentes, e congelamento salarial do pessoal t§cnico-administrativo e
docente, objetivando sucatear completamente a Rede Federal de E nsino.

Os Institutos Federais se introduziram no campo da educa 2o tecnol Agica e no campo
da pesquisa cientfico-tecnolAgica do Brasil, com resultados positivos em ambos. Pode-se
destacar, por exemplo, o ,xito no teste PISA (Programa Internacional de Avalia?o de
E studantes), no qual os IFs apresentaram uma pontua 2o melhor do que a m¥dia da E uropa.

Na histAia institucional do atual IFPB tem-se uma ambi, ncia institucional que tratou
diversamente a ci, ncia, passando de uma completa desconsidera’?o atf] chegar-se em uma
institucionalidade que enseja o desenvolvimento de artefatos cientfico-tecnol Agicos
significativos, por conta de um arcabou’o legal que contempla o saber-fazer cient*fico, e das
condi "Pes objetivas que possibilitam a implementa’20 desta compet, ncia. Por isso, esta
ambi, ncia estabelece e informa diversamente, a depender do per°odo hist&ico, atrav¥s de
discursos e de pr®icas objetivas, sua concep 20 de ci, ncia, erigindo assim as linhas de for’a
delimitadoras deste campo, no que diz respeito ao binxmio ci, ncia & tecnologia, requerendo
um habitus docente, conjuntos de compet, ncias correspondentes a cada fase institucional.



CAPPTULO 3-FORMA= {0 DOCENTE PARA A EDUCA= (iO PROFISSIONAL E
TECNOL®GICA NA REDE FEDERAL

Sob o ponto de vista formal os jesu®as foram aqueles que estabeleceram as estruturas
fundacionais da educa2o brasileira, inclusive s de conota 20 profissional. Isso se deu desde
a coloniza’20 e se estendeu por cerca de duzentos e dez anos (SAVIANI, 2013). N2o
consideramos relevante, para os prop/Bitos deste trabalho, aprofundar a reflex2o acerca deste
per°odo, tampouco do relativo ao imp¥rio que lhe deu continuidade. E ntretanto, 9 pertinente
fazermos algumas notas acerca destes perodos (colonial e imperial), para indicarmos
elementos dos alicerces histA&icos sobre os quais se assenta a Rede Federal de Educa’2o
Profissional, Cient°fica e TecnolAgica (Institutos Federais de Educa 2o, Ci, ncia e Tecnologia;
Universidade TecnolAgica do Paran® Centros Federais de Educa™o Celso Suckow (CEFET-
R]) e de Minas Gerais (CEFET-MG); escolas tcnicas atreladas ~s Universidades Federais;
Col¥gio Pedro II), corriqueiramente designada de Rede Federal, que se estabelece nos
primAtdios da Primeira RepRblica e vem se estruturando/reestruturando desde ent?o atf] o
tempo presente. A partir destas premissas, faremos um arrazoado hist4ico do IFPB, neste

cap°tulo.

3. 1 Algumas digressbes sobre a histAfia da educa "2 o profissional no Brasil

Os rudimentos da educa’2o profissional j®est2o postos desde a coloniza™2o, quando
°ndios e escravos eram aprendizes de of°cio’ e se haviam com as ‘atividades artesanais e
manufatureiras como a carpintaria, a serralheria, a tecelagem, a constru’20, entre outras_
(VIEIRA; SOUZA JQNIOR, 2016, p. 154). Estas atividades eram consideradas menores e
deveriam ser destinadas ~ queles que n2o tinham prest°gio social, segundo a aprecia“2o da elite
daquele tempo, cuja forma’2o contemplava o ensino proped, utico de car®er acad, mico.
Tem-se, ent?o, uma separa’20 clara entre aqueles destinados aos trabalhos manual e
intelectual. Porquanto, a educa 2o profissional no Brasil nasce com a marca do desprest’gio,
conferida aos que executam trabalhos manuais. Esse contexto 9] apresentado por Cunha (2005,
p. 16), quando destaca:

~ A aprendizagem dos of°cios manufatureiros era realizada, na Colxnia, segundo padrPes dominantemente
assistem®icos, consistindo no desempenho, por ajudantes/aprendizes, das tarefas integrantes do processo t¥kcnico
de trabalho. Os ajudantes n? 0 eram necessariamente aprendizes, mesmo quando menores de idade. O fato de um
ou outro aprender o of°cio n?2o era nem intencional e nem necess®io. [...] A aprendizagem sistem@®ica de of°cios
r?o tomou, na Colxnia, a forma escolar. Foi s/Eno per’odo de transi ‘20 para a forma20 do Estado nacional,
durante a estada da fam®lia real no Brasil, que veio a ser criada a primeira escola para o ensino de of°cios
manufatureiros_ (CUNHA, 2005, p. 29).



Numa sociedade em que o trabalho manual era destinado aos escravos
(°ndios e africanos), essa caracter’stica :contaminava ™ todas as atividades que
Ihes eram destinadas, as que exigiam esfor o f°ico ou a utiliza"20 das n?os.
Homens livres se afastavam do trabalho manual para n?o deixar dRvidas
quanto ~ sua prApria condi 20, esfor ando-se para eliminar as ambiguidades
de classifica’?o social. Alfm da cultura ocidental, matizada pela cultura
ibrica, a° est® a base do preconceito do trabalho manual, inclusive e
principalmente daqueles que estavam socialmente mais prAximos dos
escravos: mesti “os e brancos pobres.

Assim, j®se desenhava na sociedade brasileira, desde o seu nascedouro, a partir da
bifurca’2o0 da educa’2o denotada pelas vertentes proped, utica de car®er acad, mico e
profissional (e de outras questbes, como a da propriedade da terra, por exemplo), aquilo que
viria a ser um de seus tra“os constitutivos mais fortes, e que perdura atl hoje, qual seja: uma
dualidade estrutural de classes® que cinde a sociedade entre aqueles que t, m e os que 2o t, m
riqueza e poder. Evidente que existe um gradiente entre esses extremos, contudo, de latitude
bem menor do que o fosso que separa ricos e pobres, denotado com clareza meridiana pelos
nldmeros; 6 pessoas da sociedade brasileira det, m uma riqueza equivalente  metade de sua
popula’20 (BARBOSA, 2019).

Um ponto de inflex2o na hist&ia do Brasil se deu quando da mudan’a da corte
portuguesa para o pa°s, tornando-o a sede do reino de Portugal. Aquela condi 20 de colxnia
explorada revertida e o Brasil passa a ocupar um lugar proeminente nesta nova concerta’2o
pol°tica. Sua matriz econxmica se diversificou e n2o estava mais restrita ~ agroindBstria, que
era uma agenda imposta pela balan’a assim€trica de poder existente entre MetrApole e
Colxnia, sempre em benef°cio da primeira. Esta diversifica?o se volta ~ industrializa"2o,
fomentada pelo campo estatal ou levada a cabo pela iniciativa privada. Ademais, a forma"2o
do Estado Nacional Brasileiro era um desafio maiRsculo, colocado no horizonte deste tempo
histAtico.

A forma“20 do Estado Nacional Brasileiro era uma tarefa que requeria, dentre outras
coisas, um novo modelo educacional, que possibilitasse o enfrentamento de suas mais
diversas demandas, atrav¥s da forma2o de quadros qualificados. Esse modelo come”ou com

as escolas superiores de ensino no Rio de J aneiro e, posteriormente, na Bahia. Merecedor de

S¥\ classe 9 um fenxmeno da economia e do mercado, sem que represente uma comunidade ~ embora a a’20
comunit®ia seja possvel, prov@el e frequente com base na a’20 comum e interesses homog, neos. Ter ou n2o0
ter, obter lucros, possuir bens, ou de desfrutar de ingressos econxmicos em virtude de habilita"2o profissional ~
situam a classe, positiva ou negativamente qualificada. O ter e o r?o ter, a capacidade de lucro ou de sal®io
refere-se ao mercado, aos valores que se podem se fixar em termos econxmicos, redut®veis, em express?o Rltima,
ao dinheiro. As classes, nas suas conexbes com o dom°nio, 0 comando e a pol®ica, ganham ascend, ncia com a
sociedade burguesa, com a Revolu2o Industrial [...]. Essa posi 2o subalterna das classes caracteriza o per®odo
colonial, com o prolongamento at¥] os dias recentes, sem que o industrialismo atual rompesse o quadro;
industrialismo, na verdade, estatalmente evocado, incentivado e fomentado_ (FAORO, 2001, p. 236-237).



destaque, tamb¥im, 9] a cria™20 do Col¥gio Pedro II, integrante da Rede Federal de Educa 2o,
que se destinava ao n%vel secund®io, e tinha suas razes no Semin®io S2 o J oaquim fundado
em 1837. Este col9gio tinha ensino proped, utico muito abalizado, que preparava de maneira
consistente os seus alunos para ingressarem no ensino superior.

O Col¥gio das F@ricas, fundado em 1809 pelo proncipe regente D. J 0?0 VI, representa
o esfor’o seminal na esfera pRblica em termos de educa?o profissional. Este col9gio foi a
“primeira escola tfcnica em territZ&io brasileiro_ (CORD{0O; MORAES, 2017, p. 38). Neste
sentido 9 pertinente sublinhar que as “primeiras medidas rumo ~ constitui ‘20 do aparelho
escolar estatal v2o ocorrer apAs a transfer, ncia do reino portugu, s para o Brasil, em 1808 _
(MANFREDI, 2002, p. 74). No entanto, o estabelecimento deste aparelho estatal, em
detrimento do sistema jesutico, m20 sucumbiu iniciativas da educa’?o profissional
provenientes de outras esferas sociais, tampouco representou o fim deste sistema. Como
afirma Manfredi (2002, p. 74):

O desmantelamento do sistema educacional jesu‘tico, contudo, n?o impediu
a rearticula’?o das iniciativas privadas e confessionais da educa’?2o, que se
reconfiguraram em outros per°odos hist&icos, embora j® n?o sob a
hegemonia jesu‘tica.

Como j®destacado anteriormente, a ideia da educa2o profissional no Brasil r2o €
nova e remonta ao seu per®odo colonial®. Neste per’odo surgem os primeiros nRcleos de
forma“20 profissional’®, que foram denominados de ‘escolas-oficinas_. No entanto, cabe

sublinhar que a pedagogia jesu’tica atravessou os sfculos,’ influenciando a educa’2o

"“Na organiza“20 da Companhia de Jesus havia os padres, dedicados diretamente ao trabalho religioso, e os
irm2os coadjutores, empregados no desempenho dos mais diversos of°cios, em apoio daqueles, nas tarefas
domSkticas (cozinheiro, despenseiros, roupeiros, porteiros), nas tarefas religiosas (sacristos) e nos of°cios
mec®nicos (alfaiates, sapateiros, pedreiros, ferreiros, enfermeiros, etc). [...] No Brasil, entretanto, a raridade de
artes?os fez com que os padres trouxessem irm?os oficiais para praticarem aqui suas especialidades como,
tamb¥lm, e principalmente, para ensinarem seus misteres a escravos, homens livres, fossem negros, mesti ‘os e
°ndios_ (CUNHA, 20003, p.32).

3 *Para cumprir a forma 20 compulsAia da for“a de trabalho foram criadas casas de educandos art*fices por dez
governos provinciais, de 1840 a 1865, que adotaram como modelo a aprendizagem de of°cios em uso no °mbito
militar, at9] mesmo a hierarquia e a disciplina. O mais importante dos estabelecimentos desse tipo, o Asilo de
Meninos Desvalidos, foi criado na cidade do Rio de J aneiro em 1975. Os : meninos desvalidos™ eram os que, de
idade entre 6 e 12 anos, fossem encontrados em tal estado de pobreza que, alfm da falta de roupa adequada para
frequentar escolas comuns, vivia na mendic®ncia_ (CUNHA, 2005, p. 3-4).

% 'A pedagogia de cunho religioso-catAtico reproduzia, ainda, em muitos aspectos, os preceitos educacionais
dos jesu‘tas, que foram os respons®eis pelo ensino Brasil por mais de duzentos anos. As diretrizes educacionais
dos jesu‘tas foram dadas pelo Ratio Studiorum, promulgado em 1599, que continuou a influenciar os educadores
do pa’ mesmo apAs a expuls?2o da Companhia de J esus do Brasil, 1759. Boa parte do professorado na Primeira
Replblica, religiosos ou leigos, tinha suas linhas pedagAgicas dirigidas pelos princ®pios gerais do Ratio



brasileira, e ainda durante a repRblica velha, a chamada Primeira Repl3blica, as Escolas
Salesianas' tinham um papel de destaque no cen®io da educa 2o profissional.

Os anos compreendidos entre os estertores do Imp¥fio e o alvorecer da Repl3blica s?0
marcados por substantivas transforma’Pes no pas decorrentes, fundamentalmente, de uma
tripla reestrutura’?0 econxmico-social, que caracterizou este per’odo histAico, a saber:
fortalecimento do processo de imigra™2o; o fim da escravid?o e o crescimento da produ 2o
cafeeira. A prop/Bito, esta produ?o era de tal monta que possibilitou a cria’20 de lastro
econxmico para o desenvolvimento de outros setores como bancos, redes de transportes,
dentre outras estruturas demandadas por uma sociedade em processo incipiente de
industrializa’2 0 e urbaniza?o.

A indBstria nascente e o surgimento de grandes centros urbanos requisitavam uma m?o
de obra qualificada para lidar com as demandas destes novos contextos histA&icos, que
emergiam no come o da Primeira Repl3blica. O Brasil importava a tecnologia que suportava
esta nova fase de seu desenvolvimento. Entretanto, n?o tinha nm?o de obra qualificada,
formada no pa°s, para operacionalizar os processos industriais nascentes, e executar as a“bes
relativas ~ implementa“20 da infra-estrutura urbana reclamadas pelo crescimento vertiginoso
das cidades. Estas atividades eram desempenhadas por oper®ios que tinham qualificao,
oriundos do processo de imigra’20. Mas, estes oper®ios come’aram a se organizar e
reivindicar direitos, como € prAprio da din°mica do capitalismo industrial, conforme
sobejamente observado na hist&ia do velho continente. Eles eram considerados anarco-
sindicalistas em fun'20 de suas a’pes e elabora’Pes discursivas se ancorarem em uma
ideologia correspondente a esta designa“20. Em face deste cen®io, as for“as conservadoras se
mobilizaram e passaram a combat, -|os.

E ste combate se dava em algumas trincheiras. Por exemplo, atrav¥s da imprensa, onde
o jornal o Estado de S20 Paulo desempenhava um papel de proa, defendendo os ideais liberais
para a repRblica que se alteava no horizonte hist&ico do pa’. No tocante  educa’2o, as
citadas for“as conservadoras mobilizaram intelectuais de destaque, os chamados “educadores
profissionais_, para fazer coro aos ideais liberais. Ademais, estas mesmas for’as
vislumbravam na Educa 20 Profissional um caminho efetivo para desmantelar as postula”pes
anarco-sindicalistas veiculadas pelo operariado imigrante. Al9m disso, elas tamb¥m miravam

Studiorum [...] A pedagogia do Ratio Studiorum baseava-se na unidade de mat€ia, unidade de m€todo e unidade
de professor_ (GUIRALDELLIJQNIOR, 1994, p. 44).

% "No plano da iniciativa privada e confessional, h®que destacar a import°ncia do sistema constru’do pelos
salesianos. Trata-se dos liceus de artes e of°cios organizados e mantidos pela ordem dos padres salesianos, criada
por J 020 Bosco (1815-1888) em Torino, na It®ia_ (MANFREDI, 2002, p. 89).



a Europa e os Estados Unidos da Amf€ica, pois enxergavam neles inspira?o para implantar
no Brasil uma Educa’2o Profissional que ensejasse a emancipa o dos egressos provenientes
dessa modalidade de ensino, nos moldes que representassem suas conveni, ncias, quais sejam:
uma 2o de obra qualificada sem instrumental anal°tico nem pretensbes de interferir no jogo
pol°tico.

Nilo Pe’anha foi o agente pRblico que converteu este ide®io conservador em uma
plataforma educacional concreta, passvel de implementa’2o atrav¥s das estruturas do estado.
O arcabou’o legal que se destinou a tal fim foi o decreto n® 7566, de 23 de setembro de 1909
(Anexo C), estabelecendo a cria’2o0 de 19 escolas, uma em cada unidade da Federa 2o,
exceto no Distrito Federal e no Rio Grande do sul_ (MANFREDI, 2002, p. 83). Estas escolas
foram denominadas E scolas de Aprendizes Artfices.

As Escolas de Aprendizes Art°fices formavam um sistema de ensino Rnico, distinto de
todos os demais, inclusive daqueles de cunho federal. § nesse sistema que seriam forjados os
novos oper®ios, funcionalmente sem consci, ncia crtica, j®que em seu processo formativo
Mo era ensejada a aquisi ‘20 de um instrumental analtico que possibilitasse questionar as
estruturas de poder vigentes, tal como desejado pelas for as conservadoras. Para tanto, tudo
foi arquitetado, meticulosamente: a metodologia de ensino, o conteRdo program@®ico, o tipo
de disciplina, as instala’Pes fsicas. Enfim, tudo que contribu’sse para que esse sistema de
ensino cumprisse sua destina’2o0, a de formar uma m?o de obra qualificada e alheia s

estruturas de poder/domina 2o vigentes. Nos dizeres de Cunha (2000d, p. 94):

Essas escolas formavam, desde a sua cria“20, todo um sistema escolar, pois
estavam submetidas a uma legisla’20 que as distinguia das demais
institui ‘Pes de ensino profissional mantidas por particulares (fossem
congrega ‘bes religiosas ou sociedades laicas), por governos estaduais, e
diferenciavam-se atf] mesmo de institui "Pes mantidas pelo prAprio governo
federal. Em suma, as escolas de aprendizes artfices tinham predios prAprios,
curr’culos e metodologia prAprios, alunos, condi’Pes de ingresso e
destina 20 esperadas dos egressos que as distinguiam das demais institui “pes
de ensino elementar.

O embri2o dos atuais Institutos Federais data do come’o do sfculo XX, mais
precisamente 1909, com a inaugura’20 das chamadas Escola de Aprendizes Art*fices. Neste
come’o, a ci,ncia n?o tinha lugar na institui 20, nem no que se refere = produ’2o de
conhecimento a partir do m€todo cientifico, tampouco em termos de focaliza"2 o sistem®ica
de contel’dos cientficos (das ci, ncias da natureza e das ci, ncias humanas). O que se tinha na

institui 20 era uma transmiss?o prec®ia e assistem®ica de contefdos, de compet, ncias

referidas ao saber-fazer, a qual ensejava a forma"2o0 de sapateiros, mec®nicos e outras



profissbes socialmente desprestigiadas e de baixa remunera’?o ~ atividades assentadas
fundamentalmente no trabalho manual.

Nesta quadra hist4ica, quando da inaugura?o das Escolas de Aprendizes Artfices, o
Brasil ainda era eminentemente agr°cola, em que pese os esfor os de industrializa’20 com a
transfer, ncia da corte de Portugal e as pressbes exercidas pela revolu2o industrial, ocorrida
s¥culos atr® na Inglaterra. A passagem de uma manufatura artesanal para uma manufatura
operada por m®&uinas, ainda n?0 encontrava eco em suas estruturas produtivas, dado que o
Brasil era um pa’, em grande medida, desindustrializado. Nesse per’odo n20 havia demanda
em termos de forma "2 o teknico-cient®fica para construir, manter e operar estruturas produtivas
assentadas em plantas industriais, estabelecendo-se, assim, um fosso cient®fico entre o Brasil e
aqueles pa°ses que compunham o circuito da revolu’2o industrial. Ainda hoje (sculo 21) a
ci,ncia nfo 9 o motor do desenvolvimento do pa°s e, portanto, lato sensu, temos uma
forma’2 o cientfico-tecnol Agica que espelha este posicionamento.

O Brasil, no final do sfculo XIX e come’o do sftulo XX, era o pa®s dos bacharfjs, dos
advogados e m¥dicos, seguidos, em outra chave, pelos engenheiros. O trabalho intelectual e a
alta remunera 2o distinguiam os portadores dessas forma“pes, evidenciando a manuten20 de
uma dualidade estrutural na sociedade brasileira, reproduzida e realimentada, neste caso, por
distintos percursos formativos.

A proclama’20 da repl3blica, em 15 de novembro de 1889, provocou tensionamentos
entre as diversas for’as que compunham a concerta’20 pol°tica do Brasil daquela fpoca. A
constitui 2o de 1891, que assinalou a transi 20 da monarquia para replblica, representando a
primeira constitui ‘20 do per°odo republicano e a segunda do pa%, reflete a correla™2o de
for“as existentes na sociedade brasileira naquele tempo histZ&ico. As for“as remanescentes da
coroa portuguesa, os liberais e positivistas que se encontravam no nascedouro da Primeira
Repl3blica (per®odo histAico que se estende da proclama 2o da ReplRblica at]os anos de 1930)
e a Igreja CatAtica com sua influ, ncia secular se enfrentavam, mediam for“as, procurando
conquistar poder e se reafirmarem na primeira repl3blica.

Positivistas, liberais e a Igreja CatAtica protagonizaram a cena polica vigente e
disputaram, renhidamente, a tessitura das leis que compuseram a mencionada Carta Magna. A
separa 20 entre Estado e Igreja encerrava uma quest?o central nos embates travados. De um
lado, positivistas e liberais defendiam um Estado laico; do outro, representantes da Igreja
CatAica advogavam a manuten?0 da alian’a hist&ica entre clero catico e estado.

Formalmente, os positivistas e liberais foram vencedores.



A separa’?o entre Estado e Igreja, por for’a da lei, significava que as escolas
confessionais, tamb¥m respons®eis pela incipiente educa 2o profissional, n?o poderiam mais
ser custeadas com dinheiro pRblico, tampouco as escolas pl3blicas poderiam ministrar ensino
religioso. No in°cio da Primeira RepRblica, as diverg, ncias entre liberais e positivistas de um
lado, e catAticos de outro, perdiam a for’a quando o tema era a Educa™2o Profissional,
naquele tempo executada pelas escolas de of°cio.

A vida pRblica na Primeira RepRblica enfrentou, nos anos de 1920, um mar de
turbul, ncias, seja por conta dos movimentos militares ou da a"20 dos trabalhadores urbanos,
que se organizavam e mobilizavam em busca de melhores condi’pes de trabalho. A
instabilidade desse per°odo provocou rearranjos no jogo pol°tico, propiciando a
reaproxima’2o entre Estado e Igreja, reestabelecendo, assim, os v°nculos outrora desfeitos
entre eles. Isso resultou, '[...] por exemplo, na introdu 2o do ensino religioso nas escolas (em
n%el estadual) e na utiliza’20 de recursos pRRblicos para a manuten’20 dos empreendimentos
educacionais mantidos por entidades catAicas_ (MANFREDI, 2002, p. 82).

Na Primeira RepRblica, per’odo hist&ico que come’a com a proclama’2o da
Repliblica em 1889 e se estende atf| os anos de 1930, houve uma mudan”a de envergadura em
termos de forma 20 docente destinada aos professores que atuavam na educa 2o profissional,
devido s novas pretensbes desta modalidade de ensino. Antes ela era ofertada aos
“desvalidos_ atrav¥s do ensino de of°cios. No per°odo hist4ico supracitado, vai emergir uma
nova educa 2o profissional, realizada pela Igreja CatAtica e outros setores da sociedade civil.
Os setores populares urbanos s20 vistos como destinat®ios da educa 2o profissional, e ela se
volta para demandas reais do pa°s e n?o0 apenas como mecanismo de controle social. No
entanto, existe uma quest?o crucial para o pa%, no tocante ao tipo de forma’2o oferecida, a
saber: a qualifica’2o profissional proporcionada pelas Escola de Aprendizes Art°fices se
restringia a formar m? o-de-obra para a opera 20 e manuten 2o dos equipamentos importados,
afirmando a condi’20 de subalternidade do pa°s, de depend, ncia, em termos de
desenvolvimento cientfico-tecnol Agico.

As Escolas de Aprendizes e Art°fices irrompem no horizonte hist4ico do pa’, em um
momento em que sua indBstria era quase inexistente'3, colocando-se a servi "o da ordem social
vigente, j®que tem "a finalidade moral de repress? o: educar pelo trabalho, os Atf2os, pobres, e
desvalidos da sorte, retirando-os das ruas_ (KUENZER, 2007, p.27).

% wegundo dados histAicos do MEC (2017), em 1889, ap/B a aboli 20 legal do trabalho escravo, o Brasil
computava 636 f@ricas instaladas, com um contingente aproximado de 54 mil trabalhadores e uma popula“2o
estimada em 14 milhbes de habitantes, predominando a economia agro-exportadora que contava com rela“pes de
trabalho rural précapitalista_.



A hist&ia continua em seu curso inexor®rel, e estas escolas, com outras denomina’bes
e conforma 20, quase foram inviabilizadas' - 4 o poder interferindo em institui “bes basilares
para impor o seu projeto.

As transforma “pes institucionais observadas na esteira histA4tica dos IFs - Escolas de
Aprendizes Art°fices (1909); Liceus Industriais (1937); Escolas Industriais e T¥cnicas (1942);
Escolas T9cnicas Federais (1959); CEFETs (1978); Institutos Federais (2008) - t, m, todas
elas, em suas estruturas curriculares, em suas pol°icas de forma’2o docente, em seus
est’mulos ou restri‘Pes ~ produ2o cient*fica, uma fina correspond, ncia com os contextos
social, pol°tico e econxmico nos quais est?o imersas.

As configura“pes e reconfigura“bes institucionais ocorridas nos Institutos Federais, no
que diz respeito  forma 20 docente ou quaisquer outros vetores que compbem sua arquitetura
institucional, s20 estabelecidas atrav¥s de um determinado arcabou’o legal, o qual, por sua
vez, 9 a resultante das rela’Pes de for’a presentes na sociedade brasileira. Estas for’as,
implicadas nestas rela’pes, representam interesses e posi “bes ideolAgicas distintas, que se
materializam nas estruturas e concep’Pes educacionais concernentes aos IFs.

Em 2004, houve um redirecionamento da pol°ica educacional relativa  modalidade
de ensino de educa 2o profissional e tecnolAgica. As escolas atreladas a esta modalidade de
ensino s20 reposicionadas em fun’2o de outra conjuntura pol°tica. Esse reposicionamento diz
respeito  implementa’2o de uma Educa™o Profissional e TecnolAgica a partir de novas
diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Educa’20 Profissional e TecnolAgica (SETEC).
Estas diretrizes apontam para "a retomada da possibilidade da oferta de cursos t§cnicos
integrados com o ensino m¥dio seguida, em 2005, pela altera“?0 na lei que vedava a expans?o
da Rede Federal _ (SILV A, 2009, p.7).

O esp°rito geral das mudan’as propostas para a Educa 20 Profissional e TecnolAgica
estava colocado em um documento intitulado “por uma profissionaliza’20 sustent®el _, no
qual se propunha que esta educa’2o possibilitasse "acompanhar a evolu2o tecnolAgica da
atualidade, como tamb¥m as transforma“bes que ocorrem a cada momento_. Alim disso, que

ela:

[...] estivesse inserida num novo projeto de na’20 e de desenvolvimento
sustent®el, almejando uma distribui 20 de renda justa, inclus?o e justi‘a
social, integra’2o internacional e a coopera’?0 com vistas ao crescimento
econxmico e social.

4 "Em 1998, foram proibidas as constru’bes de novas escolas federais pelo governo federal baseado na Lei n°
8.948, de 08 de dezembro de 1994 _.



3.2 O disciplinamento legal da forma 20 dos professores da rede federal de educa 20 em
sua esteira histAica

Quando da cria”?o das Escolas de Aprendizes e Artfices, em 1909, constatou-se que
existia uma defici, ncia substantiva no pa% para compor o quadro docente para a educa’2o
t9cnica/profissional. Em face desse problema foi concebida uma Institui 20 de ensino que
viesse ao encontro dessa demanda, denominada de Escola Normal de Artes e Of°cios
Wenceslau Braz. Ela entrou em funcionamento em 1917, quando estava ~ frente da
presid, ncia da repRblica Wenceslau Braz. A citada escola oferecia dois cursos, a saber:
mestres e contramestres para as escolas profissionais; trabalhos manuais para escolas
prim®ias. § relevante destacar que este centro de forma 2o funcionou por apenas vinte anos,
e dos 5.301 alunos que se matricularam nele apenas 581 concluram os seus respectivos
cursos'. Este dado sugere fortemente que o estado brasileiro 2o estabeleceu pol*icas
pRblicas consistentes, j®nesta Ypoca, para obter resultados significativos na forma’2o de
docentes para atuarem na educa 2o profissional. A aus, ncia destas pol°ticas  apontada por
Machado (2008, p. 11), quando comenta: "a falta de concep’Pes tedicas consistentes e de
polticas pRblicas amplas e cont’nuas tem caracterizado, historicamente, as iniciativas de
forma 20 de docentes especificamente para a educa 2o profissional, no Brasil _.

A primeira normativa legal, que disciplina a forma™o de professores da educa’2o
profissional no Brasil, foi a Lei Org®nica do Ensino Industrial promulgada em 1942. O artigo
53 desta lei se reporta forma 20 necess®ia para a condu 2o de disciplinas relativas  cultura
geral, tfknica, pedagAgicas e de pr®icas educativas, estabelecendo que esta forma’2o deveria
ser feita em curso apropriado. Verificamos que os cursos destinados =~ forma’2o de
professores para atuarem na educa™?o profissional tiveram outras adjetiva’Pes, alfm de
zapropriado”, tais como emergencial~ e :especial , indicando que esta forma’2o § tratada
distintamente no °mbito da educa 2o brasileira.

Uma iniciativa do governo brasileiro merecedora de destaque, no que se refere
forma’20 de professores para educa 2o profissional, foi a parceria entre o Brasil e os Estados
Unidos, estabelecida por meio de um interc°mbio educacional, cuja materializa’20 se deu
atrav¥k da cria’20, em 1946, da Comiss2o Brasileiro-A mericana de Ensino Industrial (CBAI).
Neste momento hist&ico, a educa 2o profissional no Brasil foi conduzida em grande medida
por esta comiss?20, que era parte constituinte da Ag ncia de Desenvolvimento dos Estados

ZA baix°ssima quantidade de pessoas que conclu’ram o curso de forma 2o docente para a educa 2o profissional
na Escola Normal de Artes e Of°cios Wenceslau Braz, corrobora com a ideia da n?o atratividade da profiss?o de
professor da educa "2 o profissional em compara’20 com outras que se apresentavam  ¥poca.
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Unidos (USAID). Um indicativo desta ascend, ncia ¥ denotado pelo fato de que em 1947 teve
in°cio o Primeiro Curso de Aperfei’oamento de Professores do Ensino Industrial, uma
materializa"?o efetiva daquilo que foi concebido pela CBAI/USAID. Este curso aconteceu no
Rio de Janeiro e teve dura’20 de um ano e tr,s meses. Outra a’20 concreta, que mostra o
protagonismo da CBAI/USAID no encaminhamento da educa 2o profissional no Brasil, nesta
fpoca, foi o envio “de dois grupos, cada um com dez diretores de escolas tdcnicas industriais,
aos Estados Unidos para a realiza’20 de um curso de administra’2o de escolas tfcnicas, no
State College da Pensilv®nia, em 1947 (SANTOS; MARCHESAN, 2017, p.359).

A CBAI/USAID tamb¥m foi respons®@el pela utiliza’20 no Brasil de um mftodo
pedagAgico, o Training Within Industry (TWI), destinado ~ educa‘2o profissional, que se
assentava na imers?o industrial. Este mftodo foi utilizado pelo SENATI como ferramenta de
suas pr@®icas pedagAgicas. O ciclo de atua’20 da CBAI/USAID come ou em 1946 e terminou
em 1963 com a publica?0 do Decreto 53.041, que determinava a extin’20 da referida
Comiss?o.

As questbes relativas ~ educa’2o0 profissional no Brasil, desde os anos de 1960,
passaram a ser encaminhadas pelo Minist¥fio da Educa20 e Cultura (MEC). Dentre estas
questbes existem aquelas que s?0 afetas ao exerc°cio do magistdrio nesta modalidade de
ensino. Esse exerc®cio passou a ser disciplinado pelo MEC atrav¥s da edi 20 de portarias
ministeriais, que estabeleciam as exig, ncias para o exerc’cio da doc, ncia na educa’?o
profissional. Cabe registrar que a Portaria Ministerial n® 141/61 foi a primeira editada para
este fim.

A Lei de Diretrizes e Bases n? 4.024, sancionada em 1961, estabeleceu lugares
distintos para forma’2o de professores destinados a atuarem na cultura geral, o atual ensino
m¥dio, e na educa 2o profissional, oficializando o que j®acontecia na pr®ica. O artigo desta
lei que apontava estes distintos lugares era o de nldmero 59. A reda’2o deste artigo dizia que
os professores destinados ~ educa 2o geral deveriam ser formados em Faculdades de Filosofia,
Ci, ncias e Letras, enquanto aqueles que exerceriam o magist€rio na educa™?o profissional
teriam sua forma 20 em Cursos E speciais de Educa 2o T ¥cnica.

Sendo assim, podemos destacar dois pontos importantes no artigo 59: o primeiro deles
ficomrela?o duplicidade dos espa’os existentes na forma 20 de professores, considerando
locais diferentes para a forma™o de professores que atuam no mesmo grau de ensino. A lei
oficializa uma abordagem diferenciada e autxnoma para o ensino m¥dio de forma’2o geral e
para o ensino t¥cnico, considerando como se eles n?o constitu’ssem o mesmo n%el de ensino.
Sobre esse contexto Oliveira (2013, p.85) comenta:



Pouco a pouco, vai se consagrando a distin’20 entre os professores das
disciplinas tfknicas e os demais e, nesse sentido, apesar de diferen”as, todos
os dispositivos legais a este respeito refor’am a suposta legitimidade da
exist, ncia de dois percursos distintos de forma 20 docente: o acad, mico e o
tcnico, este de menor valia.

O outro ponto a salientar se refere ao trato dado aos cursos de forma“2o de professores
da EBT, que eram tidos como “especiais_. Desta forma, a legisla’2o confirmava e oficializava
uma abordagem distinta daquela adotada nestes cursos, destinados ~ forma 2o dos professores
que atuariam na ®ea tdcnica, com rela’2o queles voltados para os docentes que trabalhariam
na Educa o Geral.

A regulamenta’20 do artigo 59 da Lei de Diretrizes e Bases n® 4.024, que viabilizaria a
sua operacionaliza“?o, foi objeto de diversos pareceres e portarias expedidos ao longo da
df¥cada iniciada em 1960. O marco legal inicial, que ensejava a operacionaliza2o do artigo 59,
nos termos estabelecidos pela Lei de Diretrizes e Bases n® 4.024, foi o Parecer n® 257, que
autorizou a cria™2 0 do Curso Especial de Educa’2o T9%cnica em Cultura Feminina. Este curso
se prestava forma20 de quadros para o magistfrio da educa?o profissional na “®ea de
E conomia DomSktica e Trabalhos Manuais _.

O disciplinamento legal para forma 2o de quadros destinados ~ educa 2o profissional

continuou, e em 1965

veio a Portaria Ministerial n® 174 para determinar que o Curso de Did®ica
do Ensino Agrocola, destinado =~ forma'2o pedagAgica dos professores das
disciplinas de cultura tcnica e de economia dom€¥stica rural e ao
aperfei “oamento de professores do ensino m¥[dio agr°cola, seria ministrado,
no m’nimo, em 180 dias letivos ou 800 horas. Na 9poca, falava-se em
nidmero de aulas. Mais tarde, introduziram a no 20 de horas/aula. (MOURA,
2008, p. 28)
A forma’2o de professores para o ensino tfcnico industrial teve o seu in°cio atrav¥k de
Cursos especiais, j®prevista no artigo 59 da Lei de Diretrizes e Bases n° 4.024. A necessidade
crescente deste tipo de forma’2o fomentou, ainda em 1965, a cria?0 da Universidade do
Trabalho de Minas Gerais (ULTRAMIG), que atualmente 9| a Funda™2o de Educa™o para o
Trabalho de Minas Gerais. 'Um dos seus objetivos visava, exatamente, = forma"2o de
instrutores e professores de disciplinas espec®ficas do ensino tknico industrial_ (MOURA,
2013, p. 351).
Por conta da demanda dos cursos especiais de forma2o de professores, que
possibilitava a atua’20 na Educa’?o TY%cnica, foi publicado o Parecer CFE nt 12/1967,

esclarecendo que os cursos especiais eram destinados a formar docentes de disciplinas



especficas. A Portaria nt 111/68 complementou este parecer, determinando que os cursos
seriam para os portadores de diplomas de n°vel superior e n°vel tdcnico. Entretanto, para os
RBltimos, havia a condi 20 de ter cursado a disciplina que se dispunha a ensinar. Para a
forma’20 docente foi definido 0 m°nimo de 720 horas/aula, enquanto que para os chamados
instrutores esta carga hor®ia era de 200 horas/aula.

Visando estabelecer um curr’culo m°nimo para os cursos especiais, o Conselho Federal
de Educa™o (CFE), em 1968, aprovou o Parecer n° 479, o qual, incorporando o Parecer n°
262/62, afirmava que na forma™20 docente para a condu’20 de disciplinas especficas era
necess®io cursar tr, s anos de nldcleo comum, e um ano seria reservado  especializa’20 numa
determinada ®ea, perfazendo, assim, um total de quatro anos. Este parecer procurou
minimizar a separa 20 que havia entre a forma "2 o docente para o ensino tfcnico e a forma“™2o
docente para o segundo grau (atual ensino m¥io).

Com o objetivo de determinar maiores exig ncias para os docentes do ensino
secund®io, foi institui’da a Lei n° 5.540/68, tamb¥m conhecida como a Lei da Reforma
Universit®ia, que estabeleceu as normas de organiza“2o e funcionamento do ensino superior

e sua conex2o com o ensino mYdio. Esta lei, no seu Art.30 previa que:

A forma20 de professores para o ensino de segundo grau, de disciplinas
gerais ou t¥cnicas, bem como o preparo de especialistas destinados ao
trabalho de planejamento, supervis?o, administra™2o, inspe’20 e orienta20
no °mbito de escolas e sistemas escolares, far-se-® em n°vel superior.
(BRASIL,1968, s.p.)

E ssa estratgia buscou regularizar a situa’20 de um grande nBmero de professores das
escolas tfcnicas que estavam em exerc®cio, mas n?o possu’am diploma em n°vel superior no
momento em que foi publicada a Lei n° 5.540/68. Devido ~ car, ncia de profissionais
habilitados com a forma™2o exigida em n°vel superior, em 1969, houve uma flexibiliza™2 o
dessa obrigatoriedade pelo Decreto-L ei n° 464/69.

No Art.16 deste decreto foi estabelecido que, n20 havendo nldmero suficiente de
professores e especialistas com forma20 em n°el superior, a habilita™20 para essas fun’pes
poderia ser conferida atrav¥s de exame de sufici, ncia realizado em institui "Pes oficiais de
ensino indicadas pelo Conselho Federal de Educa™o (CFE) (MACHADO, 2008). O
mencionado decreto estabeleceu um prazo de cinco (05) anos para que os docentes
regularizassem tal situa“20. Entretanto, havia um grande descompasso entre a realidade da

fpoca, caracterizada pela car, ncia de profissionais com n°vel superior e as exig, ncias da lei.



Para equacionar essa situa’2o foi criado o Centro Nacional de Aperfei "oamento de
Pessoal para Forma’2o Profissional (CENAFOR), pelo Decreto-Lei n° 616/69, como ag, ncia
executiva do Departamento de Ensino Secund®io do Minist§rio da Educa?20. O CENAFOR
era respons®el pela prepara 2o, aperfei “oamento, especializa’20 e qualifica’2o0 de docentes e
demais profissionais da Educa 2o Profissional.

Em 1970, atrav¥s da Portaria Ministerial n° 339/70, foram criados os cursos
emergenciais chamados de Esquema I e Esquema II. O Esquema I ensejava aos graduados
uma complementa’2o pedagAgica, atrav¥s da participa’20 em de disciplinas t°picas das
licenciaturas. O Esquema II era destinado para aqueles formados no curso tfcnico industrial
de n°vel m¥dio. Neste caso, alim das disciplinas pedagAgicas consent°neas ao Esquema I, era
necess®io cursar, tamb¥im, disciplinas de contel3dos especficos relacionados a cada ®ea de
forma2o.

O Parecer CFE n° 74/70 disciplinou a carga hor®ia “para os cursos de forma2o de
professores para a educa 2o profissional _ (MOURA, 2013, p. 354). Esta carga hor®ia deveria
ser de no m°nimo 1.600 horas/aula cumpridas em um per°odo de nove meses. E ntretanto, para
0s que j®possu’am a forma 2o t¥knica espec®fica em nvel mYdio ou superior, o curso teria
800 horas/aula com dura’2o de cinco meses (MACHADO, 2013).

A dftada iniciada em 1970 foi atrelada = planifica2o central, dada a import°ncia
atribu°da pelos militares a esse modo de organiza’2o0 da sociedade. A forma’2o dos
professores destinados = ®ea industrial em n°vel tdcnico, ou seja, aqueles cuja atribui 20 era
formar tkcnicos industriais de n°vel m¥dio, tamb¥im estava sujeita a esta planifica’2o.
Algumas diretrizes nesta dire"?o foram apresentadas no Parecer 151/70 do CFE. Este parecer
'[...] aprovou um plano adicional para definir concurso vestibular e curr°culos dos cursos
destinados ao preparo de professores para as disciplinas profissionais do ensino tdcnico-
industrial_(MOURA, 2013, p. 354).

No in°cio da dfrada de 1970, ocorreu no governo militar um incentivo para a entrada
de empresas multinacionais no Brasil. Era a fase do "milagre e desenvolvimento econxmicos_,
acreditando-se que o Brasil iria fazer parte ao bloco dos :pa°ses desenvolvidos™. Aumentou a
produ’2o em larga escala nas indBstrias de bens de consumo dirigidos para a m¥fdia e alta
sociedade, tonando necess®io o aumento de m?o-de-obra qualificada. Assim, em 1971, foi
criada a Lei n. 15.692/71 que estabeleceu a profissionaliza’?0 obrigat4ia no ensino de

segundo grau. A Lei no seu Art. 1° preconiza que



O ensino de 1t e 2t graus tem por objetivo geral proporcionar ao educando
a forma’20 necess®ia ao desenvolvimento de suas potencialidades como
elemento de autorrealiza2o, qualifica"?0 para o trabalho e preparo para o
exerc°cio consciente da cidadania.

A inicia’20 ao trabalho foi prevista na lei no seu Art. 5> considerando-se o primeiro e
segundo graus com uma parte de forma 20 especial de curr’culo que

ter®o objetivo de sondagem de aptidPes e inicia’20 para o trabalho, no
ensino de 1t grau, e de habilita"20 profissional, no ensino de 2t grau; ser®
fixada, quando se destina a inicia’20 e habilita’20 profissional, em
conson®ncia com as necessidades do mercado de trabalho local ou regional,
~ vista de levantamentos periodicamente renovados.

Mais uma vez o campo educacional correspondeu s exig, ncias do mercado, atuando
para intensificar a qualifica?o de for’a de trabalho para as diversas ocupa’pes do setor
industrial.

Durante o governo de Fernando Henrique Cardoso, de orienta’20 neoliberal, o Estado
colocou os interesses do capital acima dos direitos e prioridades sociais. Isto ocorreu devido a
for’a de trabalho ser tratada como uma pe’a da engrenagem do sistema produtivo, sendo os
seus m¥fitos avaliados atrav¥s do desempenho, produtividade e compet, ncia tecnica (SOUZA,
2017). O importante para este sistema era que o trabalhador fosse treinado especificamente na
atividade que iria desempenhar, sem oferecer ou exigir quaisquer outras no pes b®icas do
conhecimento tecnolAgico ou cientfico que estariam relacionadas ao trabalho que
executavam. A forma™2o profissional restringia-se a um treinamento voltado para uma
produ 2o padr2o em srie com tarefas elementares, rotineiras limitadas e f®&il complexidade,
apenas um mero executor do planejamento.

Nesse percurso, foi promulgada a Portaria n 1432/71 com o objetivo de normatizar os
curr°culos dos Esquemas I e II da Educa’?o Profissional. A tentativa de conson®ncia entre
uma proposta pedagAgica de educa’2o com o modelo de desenvolvimento proposto pelo
governo para o mercado refletiu em um modelo fracionado de forma’2o para a educa™o
profissional, observando-se 52 habilita’Pes profissionais tdcnicas plenas e 78 habilita”pes
profissionais parciais, conforme descreve o Parecer n.t 45/72. Devido a diversos obst®&ulos
para atender essas habilita“Pes, o projeto de profissionaliza’20 obrigatAia n2o logrou |, xito.
As escolas que j® possu’am nos seus currculos os cursos profissionalizantes deram
continuidade com a educa o profissional, enquanto as escolas de car®er proped, utico, de
forma’20 geral, mantiveram os estudos na forma“20 acad, mica, conforme j®vinham sendo

ministrados, nZo cumprindo na ess, ncia a obrigatoriedade da lei.



Em 1972, foi emitido o Parecer n.t 1.073/72 que tratava do curr’culo m°nimo para a
forma™?o de professores. Devido a dRvidas e pol, micas relacionadas ao registro de
professores para o ensino tecnico e complementa’2o de estudos, foram necess®ios nove (09)

pareceres do CFE para esclarecer e fixar normas.

1. Parecer CFE n.t 3.761/74 destinado ~ ®ea econxmica prim®iga;

2. Parecer CFE nt 3.771/74 referente = forma"2o de docentes de disciplinas
espec®ficas do ensino m¥dio t4cnico;

3. Parecer CFE n.t 3.774/74 relacionado s disciplinas especficas do ensino de 24
grau;

4. Parecer CFE n.t 3.775/74 para a forma“2o e aperfei "oamento de professores do
ensino comercial;

5. Parecer CFE n.t 1.886/75 que tratava da possibilidade de continua’20 de estudos
para professores de Artes Pr®icas, habilita?0 em Artes Industriais e ingresso no
curso de Forma“2o de Professores de Matfias Espec®ficas = Esquema II ~ para o
exerc°cio do magist€rio de 2t gray;

6. Parecer CFE n.t 1.902/75 que normatizava o ingresso de diplomados em nvel
superior em cursos do Esquema [;

7. Parecer CFE n.t 2.517/75 que permitia a possibilidade de os licenciados em cursos
de curta dura’?2o fazerem a complementa’?o de estudos de licenciatura plena
dentro do Esquema II, conforme era prevista pela Portaria n.t 432/71;

8. Parecer CFE n.t 51/76, referido  possibilidade da complementa 20 pedagAgica, j®
prevista pela Portaria n.t 432/71 com rela’20 aos cursos do Esquema I, ser aplicada
a qualquer diplomado em n°el superior;

9. Parecer CFE nt 532/76 referente ao registro de professor de disciplinas

especializadas do ensino de 2t grau.

Para normatizar a forma 20 especial do 2t grau, o CFE com a Resolu’20 n.t 3 de 1977
e 0 MEC com a Portaria nt 396/77, criaram uma licenciatura plena. A Resolu™2o n.t 3
instituiu o curr°culo M°nimo para esse curso e orientou para que as institui "Pes de ensino
convertessem os cursos dos Esquemas I e II em licenciaturas, fazendo as adequa’pes que
fossem necess®ias.

Visando o cumprimento para a implanta’2o dessa licenciatura, foi dado um prazo de
tr, s (03) anos. Entretanto, esta medida n2o obteve | xito devido a dificuldades encontradas



pela falta de recursos humanos e materiais. Em decorr, ncia deste fato, a Secretaria de Ensino
Superior (SESU) do MEC emitiu o Parecer nt 47/79, que criou o Plano Emergencial para a
forma "2 o de professores para as disciplinas especficas nos termos da Portaria n.t 396/77.

A Lei nt 5.692/71 que instituiu a profissionaliza™?o compuls/A&ia gerou uma grande
demanda na forma 20 de professores para as Disciplinas E specializadas e diversas institui “pes
de ensino superior demonstraram interesse por esses cursos. Desta forma, para atender a estas
institui “pes, o Conselho Federal de Educa“?o fez algumas altera’bes e adapta’bes nos termos
da Resolu’20 n.t 3/77 que foram estabelecidos no Parecer CFE n.t 1.092/80 e na Resolu20
nt 1/81.

Em 1982 houve uma maior flexibiliza’20 da Resolu20 CFE n.t 3/77. Os seus artigos
1t e 2t foram alterados devido a outra Resolu’20 do CFE, a n.t 7/82, que permitiu que fosse
opcional a forma 2o de professores da Parte de Forma 20 Especial do Curr°culo de Ensino de
2t Grau, atrav¥k dos Esquemas I e II ou pela licenciatura plena. Com esta medida, foi abolido
o0 prazo de tr, s (03) anos que era previsto para 0s cursos emergenciais. Todas as normas sobre
a organiza“"2o e o funcionamento desses cursos foram ent?o definidas pela Portaria do MEC
n.t 299/82 e pelo CFE atrav¥s da Indica™2o n.t 2/82. Ainda no ano de 1982 foi editada a Lei
n.t 7.044/82 que efetivou a educa 2o profissional como facultativa para o ensino de segundo
grau. Desta forma, a forma 2o profissional ficou delimitada s institui “Pes especializadas.

Em 1986, todos os Ag?os respons®@eis pela forma’2o docente para o ensino t9knico,
ligados a0 MEC, encerraram suas atividades, a saber: a Coordena™20 Nacional do Ensino
Agr°cola - COAGRI, o Centro nacional de Aperfei ‘oamento de Pessoa para a Forma2o
Profissional ~ CENAFOR ~ e os Centros de Educa™o T¥%cnica que foram concebidos pelos
Estados. Todas as atribui “Pes destes Atg? os foram transferidas atrav¥s da Portaria Ministerial
nt 821/86 e Portaria MEC nt 66/87, para a Secretaria do Ensino de Segundo Grau
SESG/MEC. Uma das fun’pes desta secretaria foi formar um grupo de trabalho, constitu’do
pela Portaria SESU/SESF/MEC n.t355/87, com o prop/&ito de conceber uma proposta para os
Cursos Regulares de Licenciatura Plena em MatfFias E spec®ficas do Ensino T §cnico Industrial
de 2t Grau(MACHADO, 2008).

ApAs dois anos de exist, ncia, em 1989, o grupo de trabalho concluiu a proposta e a
encaminhou para o Conselho Federal de Educa’20 (CFE). O estudo da forma 20 de docentes
para as disciplinas espec®ficas do 2t grau foi tamb¥m objeto de outro grupo de trabalho, a
Comiss?o Especial Interconselhos que agregava o CFE e o Conselho de M20 de Obra do
Minist€fio do Trabalho, que elaborou o Parecer nt 632/89. Em 1991, surgiu o Parecer n.t
31/91, com o objetivo de fazer uma revis?o da legisla“2o existente, ampliando a flexibilidade



e a conciliabilidade de tudo o que j®houvera sido produzido na jurisprud, ncia, relacionado a

essa forma™2o de professores. Porim, o resultado desse trabalho n?2o apresentou nenhuma

orienta’2 0 indita ao status quo j®existente.

Fundamentada na Constitui 20 Federal de 1988, foi sancionada a Lei de Diretrizes e

Bases da Educa 2o Nacional, a Lei n.t 9.394/96. Esta LDB n2o abordou de forma particular

forma“2o de professores para a educa o profissional. No seu Art. 61, ela descreve de forma

genffica que a forma 2o docente ser®realizada atrav¥s da rela’2 o entre a teoria e a pr®ica, do

aproveitamento de estudos que o docente j®possu’a e das suas experi, ncias anteriores em

institui “Pes de ensino e em outras atividades. Contudo, o artigo 61 recomenda que a forma 2o

dos profissionais da educa 2o possui como fundamentos:

I ™ a presen’a de sAtida forma’20 b®ica, que propicie o conhecimento dos
fundamentos cientficos e sociais de suas compet, ncias de trabalho;

IT ~ a associa 20 entre teorias e pr®icas, mediante est®ios supervisionados e
capacita’?o emservi ‘o;

III ~ o aproveitamento da forma 2o e experi, ncias anteriores, em institui "Pes
de ensino e em outras atividades. (BRASIL, 1996). Para regulamentar os
artigos dessa LDB, em 1997, foi emitido o Decreto n.4 2.208/97 relacionado
" educa 2o profissional. (BRASIL, 1996)

A LDB n.t9.394/96 no T°ulo VI ~ Dos profissionais da Educa 20, aborda a forma 2o

continuada de professores, do artigo 61é ao 67é. Merecem destaque os artigos 62-A e 0 Artigo

63: III

nveis:

Art. 62-A. A forma 20 dos profissionais a que se refere o inciso III do art.
61 far-se-®por meio de cursos de contelRdo t¥knico-pedagAgico, em nvel
m¥dio ou superior, incluindo habilita’Pes tecnolAgicas. (Inclu°do pela Lei
nt 12.796, de 2013)

Par®yrafo Bnico. Garantir-se-®forma 20 continuada para os profissionais
a que se refere o caput, no local de trabalho ou em institui “Pes de educa 2o
b®ica e superior, incluindo cursos de educa’?o profissional, cursos
superiores de gradua2o plena ou tecnolAgicos e de pAs-gradua’2o.
(Inclu°do pela Lei nt 12.796, de 2013. Negritos e sublinhados nossos)

O Decreto n.t 2.208 de 1997 normalizou a educa 2o profissional, dividindo-a em tr, s

A) B®ico: relativo  qualifica’2o e profissionaliza’20 de jovens e adultos que

cursavam o ensino fundamental. N2o havia uma padroniza“?o curricular. Era um



modelo de educa?o n2o-formal. Ao concluir este curso, o estudante recebia um
certificado de qualifica“2 o profissional;

B) T9knico: propiciava habilita’2o profissional aos alunos que estavam cursando ou
que haviam terminado o ensino m¥dio. Nesta modalidade de ensino, o curr®culo
era espec®fico e autxnomo em rela"20 ao ensino m¥io, sendo poss°vel ser ofertado
de forma simult®’nea ou sequencial a ele. As disciplinas profissionalizantes
poderiam ser cursadas atf] o percentual de 25% da carga hor®ia total e integrarem
o curr°culo de habilita’2o profissional;

C) TecnolAgico: este nvel de ensino se referenciava aos cursos de n°vel superior na

®ea tecnol Agica para alunos egressos do ensino m¥dio e tfenico (GOMES, 2013).

O decreto acima apresentado formalizou a experi, ncia pr®ica do professor como o
préirequisito b®ico na forma™?o docente para a educa’2o profissional, reduzindo a
import°ncia de substancial forma™2o tedtica e pedagAgica. Esse decreto, no seu Art. S,
tamb¥m considerou que as disciplinas do ensino tfcnico pudessem ser ministradas r?o
somente por professores, mas tamb¥m por instrutores e monitores que seriam escolhidos
unicamente com base na experi, ncia profissional, desprezando-se as exig, ncias de habilita’20
docente previa. Assim, o decreto incorpora uma pedagogia das compet, ncias associada
|Agica do mercado, atendendo as demandas empresariais. Neste contexto, a prepara’20 para a
doc, ncia poderia ser feita :em servi “0", aliada a programas especiais de forma 2o pedagAgica.
Neste vi€s, o decreto ratifica e legitima a escolha na sele 20 de professores mais pela viv, ncia
pr®ica do que pelo conhecimento baseado em princ®pios pedagAgicos especficos  educa 2o
profissional tecnol Agica(MACHADO, 2013).

O Decreto Federal nt 2.208/97 foi revogado pelo Decreto nt 5.154, de 23 de julho de
2004, que estabelece no seu Art. 14 como ser®concebida a educa 2 o profissional:

Art. 1° A educa’?o profissional, prevista no art. 39 da Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educa’2o Nacional),
observadas as diretrizes curriculares nacionais definidas pelo Conselho
Nacional de Educa 20, ser®desenvolvida por meio de cursos e programas de:
I - qualifica’2o profissional, inclusive forma“2o inicial e continuada de

trabalhadores; (Reda"?0 dada pelo Decreto nt 8.268, de 2014)

IT - educa 20 profissional tecnica de n°vel m¥dio; e

III - educa?o profissional tecnolAgica de gradua 2o e de pAs-gradua 2o.

i 1+ Os cursos e programas da educa 2o profissional de que tratam os
incisos I e II do caput ser?o organizados por regulamenta™2o do Minist¥rio
da Educa™o em trajetAtias de forma’20 que favore’am a continuidade da
forma“2o. (Inclu°do pelo Decreto nt 8.268, de 2014)



i 2+ Para os fins do disposto neste Decreto, consideram:-se itiner®ios
formativos ou trajetA&ias de forma“20 as unidades curriculares de cursos e
programas da educa’?o profissional, em uma determinada ®ea, que
possibilitem o  aproveitamento cont’huo e articulado  dos
estudos.  (Inclu°do pelo Decreto nt 8.268, de 2014)

i 3t Ser®permitida a proposi 20 de projetos de cursos experimentais
com carga hor®ia diferenciada para os cursos e programas organizados na
forma previstanoi 14, conforme os par°metros definidos em ato do Ministro
de Estado da Educa20. (Inclu°do pelo Decreto nt 8.268, de 2014) (BRASIL,
2004)

Com rela’20 aos programas especiais de forma’2o pedagAgica, o Conselho Nacional
de Educa’?o (CNE) em conjunto com o Conselho de Educa™o B®ica (CEB) editou a
Resolu20 n.t 2/97 que tratava das disciplinas do curr°culo do ensino fundamental, do ensino
m¥io e da educa 2o profissional em n%vel m¥dio para os formados em cursos superiores. Esta
resolu’20 recomendava a necessidade de forma“20 de professores em n%el superior para as
disciplinas das quatro Bltimas sfries do ensino fundamental.

Para os cursos do ensino m¥fdio e da educa 2o profissional no grau mfdio, a forma2o
de professores seria fornecida em cursos regulares de licenciatura, em cursos regulares para
quem possu‘a diplomas de educa 2o superior e tamb¥im em programas especiais de forma 2o
pedagAgica, para em regime especial ocupar nas escolas a car, ncia de professores com
habilita"20 em determinadas disciplinas (GOMES, 2013).

E sses cursos focalizavam a habilita™2 o que o professor pretendia lecionar, destacando
a metodologia de ensino relacionada a ela e fornecia certificado e registro profissional
correspondente  licenciatura plena. O descaso com a forma 20 pedag/Agica dos docentes para
a educa 2o profissional se destaca ainda mais com rela’2o ~ carga hor®ia desses programas:
toda a carga hor®ia, incluindo a parte tedica e pr®ica, era de 540 horas, sendo 240 de teoria
e 300 horas de pr®ica. A parte tefica tamb¥m poderia ser ministrada na modalidade
dist°ncia. Isto corrobora o que j®havia sido dito anteriormente sobre o desprestgio da
forma’20 teAtica e pr®ica dos professores da educa o profissional. A Resolu20 CNE n.t
2/97 instituiu um prazo de cinco (05) anos para uma avalia“2o por parte do CNE sobre essa
pol°tica educacional.

O CNE r?o conseguiu atender este prazo e nem fez qualquer avalia 2o sobre o assunto.
Essa resolu20 mostra o imediatismo de uma forma’2o de professores em programas de
natureza emergenciais para atender a demanda de um mercado voltado exclusivamente para a
prepara 2o de n? o de obra para as indf3strias.

Devido  Resolu20 CNE n.t 2/97 n2o ter sido cumprida, o CNE foi alvo de v®ios

questionamentos, dentre eles, os do Poder Judici®io. Para responder a estas indaga pes do



= ()

Judici®io e justificar a sua posi 20, o CNE emitiu alguns pareceres: CNE/CP n.t108/99;
Parecer CNE/CEB n.t 25/00; Parecer CNE/CES n.t364/00; Parecer CNE/CES n.t1.069/00;
Parecer CNE/CES n.t678/01; Parecer CNE/CP nt 25/01; Parecer CNE/CP nt 25/02; e
Parecer CNE/CEB n.t 37/02. O Parecer CNE/CEB n.t37/02 reconheceu a falta de uma
regulamenta’20 que atendesse as necessidades t°picas da educa’2o profissional. Outrossim,
destacou duas causas que poderiam ser a espinha dorsal para a 2o implanta?o de uma
licenciatura voltada exclusivamente para a educa’?o profissional: o grande nfBmero de
atividades produtivas relacionadas a diversos setores da economia com as suas cont’nuas
mudan”as tecnolAgicas; e as dificuldades de se conseguir recursos pi3blicos e privados para a
cria™? o dessa licenciatura.

N2 0 conseguindo sistematizar um Bnico cen®io para a forma’2o docente na educa 2o
profissional, o parecer CNE/CEB n.t 37/02 admitiu v®ias op Pes: (1) a forma’20 em curso
tfcnico complementada por uma gradua 20 em pedagogia; a forma“2o em curso tfcnico com
o acr¥scimo de uma licenciatura; (2) o bacharelado fora da ®ea de atua 20 do docente, mais
uma pAs-gradua 2o em sua ®ea de atua’20 e ainda com a inser 20 de um programa especial
de forma 20 pedagAgica; (3) o bacharelado com uma pA-gradua 20 na ®ea pedagAgica; e (4)
a licenciatura acrescida de cursos e est®ios referentes ao campo da doc, ncia com | nfase na
aprendizagem e na experi, ncia profissional do docente em empresas.

A partir de 2003, com a elei 20 do presidente Luiz In®io Lula da Silva, houve uma
recupera’20 dos investimentos e intentos em benef°cio das institui "Pes federais de ensino
profissional e tecnolAgico. Em 2004, foi extinto o Decreto n.t 2.208/97 e em 2005 foi
promulgada a Lei nt 11.195/05, o marco para a expans?o da Rede Federal de Educa’?o
Profissional e TecnolAgica do Pa’, a qual havia passado em governos anteriores por uma
paralisa’2o de recursos e investimentos.

Devido a essa expans?o, aconteceu uma substancial oferta de vagas para a admiss2o de
novos alunos nos cursos tfcnicos, tecnolAgicos, de gradua’2o e de pAs-gradua 2o, n20 apenas
nas capitais dos estados, mas principalmente nas cidades do interior do Brasil. Em decorr, ncia
deste fato, surgiram novas oportunidades de contrata’2o de professores licenciados e
bachar€js para atender essa demanda nas diversas institui "Pes de ensino federal, tanto nas j®
existentes, como as que haviam sido criadas recentemente.

O elevado nBmero de profissionais bacharjs ingressos na Rede Federal de educa2o
trouxe um desafio e uma dificuldade a superar. O desafio de formar professores para suprir a

demanda na Educa 20 Profissional e TecnolAgica e a dificuldade para a expans?o dessa rede,



exigindo-se inBmeras medidas e uma reestrutura’?o das institui "Pes federais de educa’?2o

profissional e tecnolAgica, conforme destaca Machado (2008, p.14):

[...] Por outro lado, ampliou-se o entendimento de que essa modalidade
educacional contempla processos educativos e investigativos de gera™?o e
adapta“?o de solu’pes tknicas e tecnolAgicas de fundamental import°ncia
para o desenvolvimento nacional e o atendimento de demandas sociais e
regionais, 0 que requer o provimento de quadros de formadores com padrbes
de qualifica"20 adequados ~ atual complexidade do mundo do trabalho.

Em 2008, a Lei nt 11.741/08 alterou dispositivos da LDB 9.394/96, visando

redimensionar, institucionalizar e integrar as a“pes da educa 2o profissional tfcnica de n°vel

m¥dio, da educa™o de jovens e adultos e da educa’2o profissional e tecnolAgica. Em

decorr, ncia desses ajustes, foram deliberadas novas diretrizes curriculares nacionais para a
educa 2o profissional tfcnica de n®vel m¥dio, atrav¥s da Resolu20 CNE/CEB n.t 6/12, com
base no Parecer CNE/CEB nt1/12.

Com rela’20 ~ forma2o docente, a Resolu’20 CNE/CEB n.t 6/12, no seu art. 40,

determina que:

Art. 40. A forma’2o inicial para a doc, ncia na Educa™?o Profissional
T¥knica de N°vel M¥dio realiza-se em cursos de gradua 2o e programas de
licenciatura ou outras formas, em conson°ncia com a legisla?o0 e com
normas espec°ficas definidas pelo Conselho Nacional de Educa’?o. i 1t Os
sistemas de ensino devem viabilizar a forma 20 a que se refere o caput deste
artigo, podendo ser organizada em coopera20 com o Ministfrio da
Educa’?o e institui'Pes de Educa’?o Superior. i 2t Aos professores
graduados, n2o licenciados, em efetivo exerccio na profisszo docente ou
aprovados em concurso pfiéblico, ¥ assegurado o direito de participar ou ter
reconhecidos seus saberes profissionais em processos destinados ~ forma 20
pedagAgica ou  certifica’?o0 da experi, ncia docente, podendo ser
considerado equivalente ~s licenciaturas: I - excepcionalmente, na forma de
pAs-gradua 2o lato sensu, de car®er pedagAgico, sendo o trabalho de
conclus2o de curso, preferencialmente, projeto de interven2o relativa
pr®ica docente; II - excepcionalmente, na forma de reconhecimento total ou
parcial dos saberes profissionais de docentes, com mais de 10 (dez) anos de
efetivo exerc®cio como professores da Educa“2o Profissional, no °mbito da
Rede CERTIFIC; III - na forma de uma segunda licenciatura, diversa da sua
gradua 2o original, a qual o habilitar®ao exerc°cio docente. i 3t O prazo
para o cumprimento da excepcionalidade prevista nos incisos I e Il do i 2t
deste artigo para a forma 2o pedagAgica dos docentes em efetivo exerc®cio
da profiss?o, encerrar-se-®no ano de 2020. i 4t A forma“20 inicial n2o
esgota as possibilidades de qualifica™2o profissional e desenvolvimento dos
professores da Educa“2o Profissional T9cnica de N°vel M¥dio, cabendo aos
sistemas e " s institui "Pes de ensino a organiza“2o e viabiliza"20 de a’pes
destinadas ~ forma 20 continuada de professores. (BRASIL, 2012)



Em 25 de junho de 2014 foi sancionada a Lei n.t 13.005, que aprovou o novo Plano
Nacional de Educa?o (PNE) com vinte metas e estrat9gias de implementa ™o a cumprir com
vig, ncia por dez anos, ou seja, at92024. Uma das diretrizes desse PNE 9|a valoriza™ o dos (as)

profissionais da educa’20. Comrela“2o s estratdgias, podemos destacar:

¢ institucionalizar programa nacional de renova2o do ensino m¥io, a fim
de incentivar pr®icas pedagAgicas com abordagens interdisciplinares
estruturadas pela rela’20 entre teoria e pr®ica, por meio de curr°culos
escolares que organizem, de maneira flexvel e diversificada, contel3dos
obrigatA&ios e eletivos articulados em dimensbes como ci, ncia, trabalho,
linguagens, tecnologia, cultura e esporte, garantindo-se a aquisi 20 de
equipamentos e laboratA&ios, a produ’20 de material did®ico especfico, a
forma’2o continuada de professores e a articula’2o com institui “pes
acad, micas, esportivas e culturais;

¢ desenvolver modelos de forma’20 docente para a educa 2o profissional
que valorizem a experi, ncia pr®ica, por meio da oferta, nas redes federais e
estaduais de educa 2o profissional, de cursos voltados ~ complementa“2o e
certifica?o did®ico-pedagAgica de profissionais experientes. Baseado em
tudo o que foi apresentado no arcabou o legal, entendemos que 9 primordial
que haja uma poltica do MEC para a educa’2o profissional e que a
forma’2o de docentes seja reconhecida como um dos objetivos constantes a
alcan’ar para a melhoria da educa’20 como um todo e n?o considerando a
forma’2o0 docente para a educa’?20 profissional como algo :especial ™ que
deve ter um prazo determinado como um curso de extens?o de curta dura“2o.
§ preciso muito mais do que apenas o dom°nio dos contel3dos da t9cnica para
que se consiga exercer o magistdrio de forma integral voltado para o
desenvolvimento do ensino-aprendizagem.

¢ orientar a expans?o da oferta de educa 2o de jovens e adultos articulada ~
educa’2o profissional, de modo a atender s pessoas privadas de liberdade
nos estabelecimentos penais, assegurando-se forma™2o espec®fica dos
professores e das professoras e implementa’2o de diretrizes nacionais em
regime de colabora“2o;

¢ desenvolver modelos de forma’20 docente para a educa™?o profissional
que valorizem a experi, ncia pr®ica, por meio da oferta, nas redes federal e
estaduais de educa 2o profissional, de cursos voltados ~ complementa“2o e
certifica?o did®ico-pedagAgica de profissionais experientes. (BRASIL,
2014)

Baseado em tudo o que foi apresentado em rela’20 ao arcabou’o legal relativo
Educa™o Profissional e TecnolAgica no Brasil, entendemos que 9 primordial haver uma
pol°tica do MEC para a educa’20 profissional, de modo que a forma’2o de docentes seja
reconhecida como um dos objetivos constantes a alcan”ar para a melhoria da educa’20 como
um todo, n?o considerando esta forma“2o0 para a educa 20 profissional como algo “especial _
que deve ter um prazo determinado, a exemplo de um curso de extens?o de curta dura“2o. 8
preciso muito mais do que apenas o dom°nio dos contel3dos da tfcnica para que se consiga
exercer o magistdfrio de forma integral voltado para o desenvolvimento do ensino-

aprendizagem.



No Anexo E, reproduzimos um quadro, que sumariza as normativas legais referentes
forma’20 de professores para a Educa’2o Profissional e TecnolAgica, retirado da tese de
doutorado de Maria AdfJia da Costa, intitulada Polticas de Forma "2 o de Professores para a

Educa 2o Profissional e TecnolAgica: Cen®ios Contempor® neos.



CAPPTULO 4 - O CAMPO E AS TRANSFORMA={ES DOS HABITUSES DOS
DOCENTES DO ATUALMENTE DENOMINADO IFPB-CAMPUS
J OG0 PESSOA

Por que raz2o § importante trazer ~ luz a estrutura do campo e do espa’o social do
IFPB-Campus Jo?0 Pessoa? Pensamos, com Bourdieu, que a cada reconfigura?o das
institui "Pes dedicadas = educa’2o profissional/tecnolAgica no pa’s, altera-se o campo a ela
referido, e a estrutura objetiva de posi "Pes e suas propriedades, sendo colocados em curso os
comportamentos prov®eis dos agentes ocupantes das diferentes posi bes distribu°das ao
longo dessa estrutura, que s?0 passveis de apreens?o atrav¥s de instrumentos espec°ficos de
“previszo_(BOURDIEU, 2011b). Sendo assim, a partir do instrumental anal®ico proposto por
Bourdieu, nos deteremos nesse captulo na an®ise do tensionamento dos habituses dos
docentes do IFPB “Campus J 00 Pessoa, desde a ETFPB atf] o tempo presente.

4.1 O campo do IFPB-Campus] 0?0 Pessoa, e seus contenciosos  luz de Pierre Bourdieu

Nossa experi, ncia enquanto docente participante dos cen®ios da Escola T%cnica
Federal da Para®wa (ETFPB), do Centro Federal de Educa’?o TecnolAgica da Para’ha
(CEFET-PB) e agora do Instituto Federal de Educa’?o, Ci, ncia e Tecnologia da Para’ha
(IFPB) nos colocou diante da diversidade de demandas institucionais e suas correspondentes
refra’Pes em termos de reconstitui 20 dos habituses de docentes, levando-nos a pensar os
tensionamentos e fric "Pes decorrentes das reconfigura“pes externas e internas ao campo da
educa 20 profissional tecnolAgica (EPT).

Pensamos o IFPB-Campus J 0?0 Pessoa, |Atus da nossa pesquisa emp°rica, cOmo um
espa’o social que funciona enquanto um ‘espa’o de possveis_, de formas tacitamente
propostas de se realizar a doc, ncia (e disc, ncia) ~ nas quais se apresentam como inclina’2o
desej®@el o propABito de :fazer ci, ncia’, emergindo habituses adaptados aos novos sentidos
dos jogos referidos  EPT no Brasil.

Se o habitus  pensado como um conjunto de propriedades dos atores (indiv°duos,
grupos ou institui “pes) estruturado pelo passado e mobilizado, em suas camadas constitutivas,
por circunst’ncias atuais, 9 necess®ia uma abordagem dialAgica que permita o
intercruzamento de duas histAtias, que ainda s2o0 a mesma hist4ia, faces de uma mesma
moeda: a dos indiv°duos docentes e a da institui "2 0.

De acordo com Matos (2017), o atual IFPB passou por diferentes momentos, em sua

histAia: o primeiro, referente ~ cria"20 do Col¥gio de Aprendizes e Artfices em 1909 (at€]



1940); o segundo, relativo ~ transforma 2o desse em Liceu Industrial de J 020 Pessoa (1940-
1968); o terceiro, correspondente a sua transforma’2o em Escola Tcnica Industrial; o quarto,
sua reconfigura’?o na Escola T¥cnica Federal da Para’ha (1968-1998); o quinto,
temporalmente localizado no perodo de 1998-2008, correspondente a sua transforma’2o em
Centro Federal de Educa™o TecnolAgica (CEFET), o que permitiu a oferta de cursos
superiores, criando, igualmente, condi "Pes para a pA&-gradua?o na ®ea tecnolAgica; e o
sexto, atualmente em curso, relativo — transforma 2o institucional que resultou no Instituto
Federal de Educao, Ci, ncia e Tecnologia da Para®ha.

O decreto 6.095, de 24 de abril de 2007, estabelece as diretrizes para o processo de
integra™?o de institui "Pes federais de educa’?o tecnolAgica, para fins de constitui 20 dos
Institutos Federais de Educa 2o, Ci, ncia e Tecnologia ~ IFs, processo finalizado do ponto de
vista legal, por meio da Lei 11.892/2008, que institui a Rede Federal de Educa 2o profissional,
Cientfica e TecnolAgica, e que, cria os Institutos Federais de Educa2o0. Para Pacheco,
Pereira e Domingos Sobrinho (apud MATOS, 2007), os IFs nascem, pelo menos do ponto de
vista jur°dico institucional, procurando distinguir-se da universidade cl®sica (embora nela se
inspirem), assumindo uma forma hbrida entre universidade e o modelo do CEFET,
representando uma desafiadora novidade para a educa’2o brasileira. Segundo esses mesmos

autores, os IFs s2o:

[...] institui "Pes de educa’20 superior, mas tamb¥m, de educa’20 b®ica, e,
principalmente, profissional, pluricurriculares e multicampi; ter’o na
forma“2o profissional, nas pr®icas cient’ficas e tecnolAgicas e na inser’20
territorial os principais aspectos definidores de sua exist, ncia. Tra’20 que as
aproximam e, ao mesmo tempo, as distanciam das universidades.
(PACHECO; PEREIRA; DOMINGOS SOBRINHO, apud MATOS, 2007, p.
55)

Na nossa pesquisa, o IFPB-Campus ] 0?0 Pessoa forma o espa’o social a ser estudado.
Essa intrincada constitui 20 h°brida do ponto de vista jur°dico, curricular e de organiza’2o de
ensino B®ico e Superior, diferencia-se das universidades, inclusive, pelo fato de oferecerem
distintos n°eis de ensino (B®&ico, MYdio, Superior = em n°vel de gradua 2o e pA-gradua 20),
abrangendo cursos tdcnicos e tecnol Agicos da modalidade de ensino da E duca 2o Profissional.
Al¥m disso, atua na modalidade de Educa’20 de Jovens e Adultos, que integra a Educa’2o
Profissional com a Educa™ o B®ica, atrav¥s dos cursos ofertados pelo Programa Nacional de
Integra™o da Educa™?o Profissional com a Educa’?o B®ica, na Modalidade de Jovens e
Adultos (PROEJA), programa vinculado ao Ministffio da Educa’2o e Cultura. Ademais,
trabalha com cursos t¥knicos e superiores na modalidade de ensino Educa 2o a Dist’ncia.



Em termos do conceito de campo bourdieusiano, os IFs constituem espa’os sociais de
alto n%vel de variabilidade, como se houvesse um campo educacional formado por subcampos
que se superpbem e se atravessam em uma mesma institui ‘2o, correspondentes aos diversos
neis de ensino nela oferecidos. Para nossa an®ise, nos concentramos no estudo das
transforma’Pes dos habituses e das demandas de compet, ncias correspondentes dos
professores que circulam nos subcampos do ensino superior e mfdio do IFPB-Campus J 0?0
Pessoa.

Para a compreens? o do mundo social = em sua estrutura 20 em campos e subcampos -,
com Bourdieu aprendemos que ] preciso escapar ao realismo da estrutura, que conduz para o
tratamento das rela’Pbes sociais como constitu®das fora da histAtia do indiv°duo, mas tamb¥im
se afastar do subjetivismo, totalmente incapaz de dar conta do aspecto objetivo do mundo
social. Com o objetivo de transcender ~ polariza“20 entre :estrutura” e :sujeitos”, ¥ preciso se
concentrar na pr®ica e experi, ncias, como lugar da dialftica entre a estrutura objetiva da
realidade e o modus operandi individual; dos produtos objetivados e dos produtos
incorporados da pr®ica histAica, das estruturas e dos habituses.

Buscamos compreender o IFPB-Campus Jo?0 Pessoa como um espa’o social, um
lugar de embates, de busca por poder e distin"20, atravessado pela estrutura“2o de posi "Pes e
pelos conjuntos de capitais nele valorizados, e pelas clivagens do espa“o social mais amplo.
Uma especificidade institucional ¥ sua varia?o de status institucional, o que aponta para uma
constitui 2o temporal complexa.

Seguindo as pistas deixadas pelas falas dos entrevistados, nos registros histAticos
dessa institui 20 e mesmo na legisla?o espec®fica, vamos entrando em contato com
discursos, pr®icas, mftodos e modelos mBltiplos que atravessam a tessitura hist&ica do seu
espa’o social, convivendo, por vezes, de forma tensa, espinhosa e ambivalente.

O espa’o social do IFPB, visto nessa pesquisa como um campo e subcampos, €
composto por diferentes “camadas_ ou “faixas temporais_ (time layers), que se sobrepbem na
constru 2o da sua configura 2 o atual, marcada pela hibridez, o que resulta em diversidades de
habituses ou camadas de habituses, produzidas no registro da ambiguidade, como hist&ia
incorporada aos corpos dos agentes (BOURDIEU, 2011a).

Assim, o esfor o de refletir sobre os habituses dos docentes do IFPB (esfor o porque
esse objeto resiste ao observador), significa transitar por galerias ou tRneis perfurados
verticalmente atrav¥s de camadas estratificadas de histAtia registrada nas pr®icas, nos gestos,

nos esquemas de percep 20 e classifica’20 do mundo dos professores da institui "2 o.



S20 esses agentes, no caso os professores e as professoras, que, a partir de seus
esquemas de representa 2o e classifica?0 do mundo social (critfrios de vis?o e divis?o do
mundo), criam atrav¥s de um trabalho simbAico, o necess®io para a constitui 20 e
consagra 2o de grupos dentro da institui “20: imposi 20 de siglas, nomes, signos de ades?o e
sistemas de lealdades, grupos de estudo, de pesquisa, projetos de pesquisa e de extens? o, ®eas
e sub-®eas, compondo um mosaico encontrado em termos de configura 2o institucional que €
constru°do/reconstru’do no nvel dos indiv°duos.

O espa’o social institucional n2o 9 unificado e nem homog, neo. Se pensarmos em
termos comparativos com universidades, percebemos uma semelhan’a, por exemplo, na
diversidade de ®eas, com seus respectivos centros, departamentos e cursos; subcampos do
ensino, da pesquisa e da extens?o, alfin dos diversos campi. A especificidade dos IFs se
refere ao fato de que a essa diversidade observada nas universidades soma-se a diversidade de
n°veis de ensino e s camadas e velocidades de reconfigura 2o institucional hist4rica.

Os campos e subcampos s?0 arenas em que se realizam batalhas competitivas, nas
quais uma variedade de recursos (tipos de capital) §usada. Essas inst°ncias constituem espa’o
em que atuam for’as centrpetas e centr®fugas, sob cujo efeito os agentes mobilizam
estratfgias e capitais (econxmico, social, simbAtico, cultural, estStico, religioso, pol°tico etc.)
para a conquista de distin"20 e poder, no qual as compet, ncias s?o exercitadas de acordo com
as situa"pPes, suas demandas e trajetAias individuais.

O atual IFPB 9€|fruto de diferentes reformula’Ppes e regula’pes promovidas pelo Estado,
no sentido de tentar atender s novas demandas sociais para o ensino tecnolAgico e
profissionalizante, percorrendo uma longa trajetZ&ia que vai, como visto anteriormente, do
ensino de of°cios a :jovens desvalidos™ (no in°cio de sua histZ&ia) at€] a atual oferta de ensino
superior com inten”pes de educa’2o profissional de excel, ncia, com base no trip¥ pensado
pelos signat®ios da Educa’2o renovada da dfcada de 1930, tendo como fundamento do
ensino piéblico universit®io a m°ntrica tr’ade : ensino-pesquisa-extens? 0.

Ser®nessa rela’2o entre a situa’20 sincrxnica da institui 20 com a diacrxnica, de um
espa’o social composto por diferentes experi, ncias educativas de tempos passados, que se
insere 0 nosso empreendimento complexo de compreender os habituses docentes da
institui "2o.

Bourdieu, no seu :O Senso Pr®ico”, argumenta que os habituses, enquanto princ°pios
geradores duravelmente acrescidos de improvisa“bes, atualiza’bes e desativa’pbes, opera a
ativa’2o/reativa "2 o/desativa’20 dos sentidos objetivados como respostas as demandas dos
campos e subcampos em que os atores circulam em suas hist&ias institucionais. Em outras



palavras, conviveriam pelo menos duas objetiva“pbes da histAia: a objetiva’20 nos corpos e a
objetiva?0 nas institui ‘Pes. As institui "Pes apostam na homogeneiza’20 objetiva dos
habituses individuais, por meio de diversos mecanismos de reprodu?o. Na pr®ica, porfm,
por vezes, podem-se gerar dist°ncias e tensbes entre as necessidades individuais e as
necessidades institucionais.

Sendo os habituses, enquanto princ®pios geradores de pr®icas improvisadas reguladas
(o repertZEio de a’bes internalizadas), operadores da reativa’2o/ativa’2o/desativa’20 dos
sentidos dos jogos que os agentes sociais jogam objetivados nas institui “Pes, nossa inten’2o
foi aqui oferecer algumas reflexpbes, cuja abrang, ncia foi marcadas pelas pressbes do tempo
da prepara’2o da tese e as limita’pes do pesquisador, a respeito de como os docentes do
atualmente definido como IFPB-Campus Jo?0 Pessoa experienciam as transforma’pes das
demandas institucionais em rela"2 o a sua atividade profissional.

Nossa tese 9] a de que os docentes, dadas as vari®@eis tais como o tempo de vincula“2o
institucional e ®ea de atua 20, seus habituses historicamente constru°dos e as capacidades em
termos de saber-ser, saber-agir e saber-transpor, experienciam com maior ou menor tens?o as
novas demandas institucionais relativas ~ reconfigura’2o do campo mais geral da EPT no
Brasil e mais especificamente no espa’o do IFPB.

Tamb¥im pensamos que o IFPB, enquanto espa’o social peculiar, se caracteriza pelas
lutas que giram em torno de alguns capitais, como o capital social, o capital simbAtico, o
capital pol°tico e, sobretudo, de dois tipos espec®ficos de capital: o cultural e o cient*fico,
como demonstrado na Figura 01.

Os habituses dos docentes dessa institui 20 s? o fortemente influenciados pela estrutura
objetiva desta autarquia, que foi sendo reestruturada ao longo do tempo, bem como, €|
reativado de forma dialftica e, portanto, n20 necessariamente harmoniosa, a partir do
reconhecimento e acBmulo diferenciados dos diferentes capitais culturais e cient®ficos
existentes, por parte dos quadros docente e gestor do IFPB.

De acordo com Bourdieu (2017a), o capital cultural constitui-se de recursos
correspondentes ao conjunto de qualifica’Pes intelectuais produzidas pelo sistema escolar e
transmitidos no ambiente familiar e adquirido atrav¥ks de esfor os individuais de aclmulo de
conhecimentos, como tamb¥m na circula’20 em grupos sociais alfm do familiar. ] ®o capital
cientfico § uma espfcie particular de capital simbAtico, capital fundado no conhecimento
cient®fico e no interreconhecimento de pares do campo dos cientistas, de equipes cient*ficas
ou grupos de estudos e laboratAios (BOURDIEU, 20173, p. 53).



Figura 01 ~ Relacionamentos entre o espa "o social, o campo educacional e os subcampos
doIFPB

Espaco social

. Campo do poder

Campus

Jodo
Campo ~
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externas) Capital cultural B
cientifico

Campo
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Fonte: Figura constru°da pelo autor com base em Hardy (2018, p. 304)

Tanto o capital cultural quanto o cient°fico podem ser compreendidos em tr, s estados:
incorporado, objetivado e institucionalizado. Em seu estado incorporado, trata-se de
disposi “pes inscritas nas subjetividades e nos corpos dos indiv°duos, dependendo dos tempos
e modos de socializa’?20 e de incorpora’?o da heran’a cultural transmitida pela fam’lia,
c°rculos externos de amigos e pelas institui ‘Pes escolares. Diz respeito, por exemplo, a
habilidades e compet, ncias intelectuais, posturas corporais, prefer, ncias estfticas etc.
adquiridas em termos de heran’a familiar e pelas experi, ncias de escolariza?20. Em seu
estado objetivado refere-se s compet, ncias de conhecimento e reconhecimento de itens da
cultura legitimada nos diversos campos e subcampos em que os indiv°duos circulam (quadros,
pinturas, obras de arte canxnicas em seus diversos g, neros, alfm das compet, ncias de saber-
fazer, saber-transpor relativas ao campo das artes em geral), necessitando-se para sua
aquisi 20, de recursos econxmicos e estdticos. Em seu estado institucionalizado, diz respeito
ao reconhecimento legitimado pelas institui "pes, materializado em diplomas, certificados
escolares, habilita’pes etc. (V er quadro 01)



D

Quadro 01 - As formas de capital cultural e cient®fico segundo Bourdieu

Formas .de Objetificado Habitus (dlsp05| bes Incorporado
capitaltipos e atitudes)
Galerias, museus, | Conhecimento do Olhar cultivado,
bibliotecas, c°none, discrimina’20 | aprumo, gosto, desejo
concertos, obras | de g, nero e per’odos, | pelo reconhecimento
CULTURAL | dearte, livrarias | as ‘regras do jogo_, dadistin20
esquemas dea’?2oe
classifica?o do
mundo social
L aboratAtios, Conhecimento do Habilidade de
livros-texto, campo de problemas, | manipular
instrumentos, dom’nio das tecnicas | instrumentos e
CIENTPFICO | normas da ci, ncia | desolu’2o de fAEmulas,
problemas, racionalidade, desejo
“objetividade _ de reconhecimento de
distin’20 por inova2 o

Fonte: Quadro constru°do pelo autor a partir de Moore (2018) e Monteiro (2018)

Uma primeira mudan’a percebida ao longo da hist&ia da institui 20, sobretudo,
abordando a documenta’?2o legal, 4 a progressiva valoriza’20 da cultura institucionalizada
mediante certifica’Pes e diploma’pes, como requisito de admiss?o na institui 20, em
detrimento de um reconhecimento social informal acerca de saberes e habilidades,
transforma’20 essa alicer’ada nas rela’pes entre 0 campo escolar e 0 campo econxmico
(demandas da sociedade), segundo as quais se cobra cada vez mais a correspond, ncia entre
os t’tulos escolares e os cargos (ver Quadro 02).

§ poss®vel perceber atrav¥ks da legisla’2o que n?o havia a exig, ncia de certifica™2o
para a atua’2o na EPT. § o que se observa no per®odo dos Col9¥gios de A prendizes e Artfices
atfl o incio da d¥fcada de 1940, fase denominada por Ferreira (2002) como ‘Fase da
Manufatura_, na qual, as escolas ent?o criadas voltavam-se para a prepara’?o pr®ica de
jovens exclu’dos socialmente e oper®ios art°fices consorciado com o ensino prim®io e,
posteriormente, para o ensino industrial de car®er secund®io.

Provavelmente, os estabelecimentos de ensino de of°cios e industrial acompanharam a
marcha de outros tipos de escolas do per®odo: conviviam nesses estabelecimentos mestres de
of°cios, possuidores de um conhecimento pr®ico de "notAio saber_, com professores

diplomados para atuarem nos graus de ensino prim®io e secund®io.



Quadro 02 - Quadro sinAico das L eis do Ensino Profissional, indicadores de Graus/Neis, cursos e
do capital cultural esperado e, rela’2 0 a docentes.

Neis de E nsino/C ursos
Ofertados

Forma 20 Docente Exigida
(Indicativo de Capital Cultural
Incorporado Ou
Institucionalizado)

Decreto 7566/1909 (Cria a
E scola Aprendizes)

Ensino profissional prim®io
(oper®ios e contra-mestres)
ensino prético e tYcnico

Mestre de of°cios

Lei 378/1937 (D®nova
organiza’2o0aoMin. Educa?o
e Salde, criando os L yceus
Industriais)

Ensino profissional prim®io e
secund®io

N2 o h®refer, ncias

Decreto lei 4127/1942
(Estabelece organiza’2oda
rede federal do ensino
industrial, criando a Escola
Industrial ] 0 0 Pessoa)

Cursos tcnicos e pedagAgicos,
cursos industriais e de mestria.
Grau secund®io

Os docentes de cursos t¥cnicos e
pedagAgicos em cursos
especializados. Concurso pRblico e
registro no Minist¥fio da
Educa’?o.

L ei 4073/1942 (L ei Org°nica do
ensino industrial)

Profissional primeiro ciclo
(prim®io) e segundo ciclo
(secund®io). Cursos industriais,
mestria, artesanais e
aprendizagem

Os de cursos t9cnicos e
pedagAgicos em cursos
especializados. Concurso piRblico e
registro no Minist€yio da
Educa2o.

L ei 4024/1961 (L ei de
Diretrizes e Bases)

Grau mYdio. Cursos: industrial,
agr°cola, comercial. E ainda,
aprendizagem, tfcnico, artesanato
e mestria.

Portaria Ministerial 111/68:
diplomados em n°vel superior ou
t¥kcnico. Escola normal de grau
ginasial. Instituto de educa?o e
faculdades para grau mfdio.
Cursos especiais de educa 20
tdcnica.

L ei 8948/1997 (Dispbe sobre o
Sistema Nacional Educa 2o
T ecnolAgica)

Ensino Fundamental, M¥dio
tdcnico e tecnol Agico

Decreto 5524/2004 (Dispbe
sobre organiza 2o do Centros
Federais de Educa™?o
TecnolAgica)

Educa o tecnol Agica de n°vel
m¥dio e superior e promover
pesquisa aplicada. Oferta de
gradua2oe pAs-gradua2ona
@Grea tecnolAgica. EJA

O decreto 6.095/2007

(E stabelece diretrizes
integra 2 o das Institui "pes
Federais de educa 2o
tecnolAgica, para cria2o dos
IFETs

Educa 2o profissional e

tecnol Agica em todos os n°veis e
modalidades. Centro de

excel, ncia. T9kcnico ensino
mYdio, proeja. Gradua 20 e pAs-
gradua 2o, ensino, pesquisa, ext
ens?o

L ei 11.892/2008 (Institui a
Rede Educa’2o Federal, cria os
IFS)

Educa o profissional e

tecnol Agica em todos os n’veis e
modalidades. Centro de

excel, ncia. T9cnico ensino
m¥dio, proeja. Gradua 20 e pAs-
gradua 2o, ensino, pesquisa,
extens?o

N2o h®refer, ncias no documento,
mas o ingresso passa a ser por
concurso de provas ou provas e
ttulos regidos pela L ei 7.596/1987
(Institui a carreira de professores
de Ensino B®ico, T9cnico e
TecnolAgico).

L ei 9394/96 (LDBEN)

- N%vel M%dio ou Superior para
doc, ncia no Fundamental e M¥dio;
- Diploma em Pedagogia, com
habilita2 o especfica, ou
Mestrado/D outorado;

- Diploma curso T%cnico ou
Superior em ®ea pedagAgica ou
afim.

Decreto  2208/97: Forma’2o
pedagAgica para docentes.

Fonte: Quadro criado pelo autor a partir dos referidos documentos legais




A partir de 1942, com a primeira organiza“2o da rede federal do ensino industrial, €
possvel perceber um controle estatal cada vez maior, 20 somente na conforma’2o dos
saberes a serem desenvolvidos nessas institui ‘Pes, mas tamb¥ln no controle acerca da
forma’20 dos docentes, com a gradativa exig ncia de cursos t¥cnicos, cursos de
especializa’bes, cursos pedagAgicos, habilita’Pes nas escolas normais e nas
faculdades/universidades, ou mesmo registros junto ao Ministrio da Educa2o.

8§ na institui 20 de concursos pi3blicos vinculados a certifica“pes espec®ficas na forma
da lei, que aparece com toda a for’a o poder do Estado na configura“2o da legitimidade no
campo da doc, ncia da EPT. Ao fim e ao cabo, os concursos representavam as inst°ncias que
se reconheciam oficialmente os conhecimentos, saberes e habilidades (capital cultural e,
posteriormente, cientfico) que os docentes deveriam possuir para fazer parte de uma
determinada institui 2o escolar.

Al¥m dessa inst°ncia formal de reconhecimento das capacidades exigidas para
docentes da EPT, ¥ possvel visualizar um diagrama de tecidos, urdiduras, tramas t®itas,
trazidas pelas narrativas dos docentes entrevistados, que nos remetem a um esquema
alternativo de classifica?o0 e hierarquiza™?o de certos capitais culturais e cient’ficos
incorporados e institucionalizados no IFPB. 8 o que se demonstra, de forma bastante
caracterizada, na fala do Sujeito B ao tratar do processo de sele’20 para contrata™?o de
professor efetivo.

O Sujeito B assinou seu contrato com a Escola T¥cnica Federal da Para®ba em 1989.
Ele se submeteu ao primeiro edital de concurso apAs a promulga 2o da Constitui 20 de 1988,
e, uma vez classificado, assumiu a vaga para atuar na ®ea de Eletrxnica e Comunica“pes. O
entrevistado se recorda que 0 processo era COMposto por uma prova escrita, uma prova de
desempenho e uma prova de t%tulos. O que acontecia antes de 1989 €] descrito da seguinte

forma pelo Sujeito B entrevistado:

Era um processo seletivo simplificado. Ent?20, voc, conhecia pessoas, voc,
tinha uma vaga, voc, chamava quatro ou cinco pessoas que voc, achava
competentes. Tinha uma prova de ttulos e uma prova de desempenho. N2o
existia realmente um processo pi3blico.

Segundo o entrevistado, N0 havia exatamente uma chamada pfiblica, mas sim a
convoca 20 de alguns candidatos obedecendo-se os critfrios de pessoalidade, entrando como
fator preponderante os v°nculos de amizade. Independente do(s) crit€rio(s) utilizados ad hoc,

todos eles remetem ao que Bourdieu denominou de efeitos do capital social acumulado pelos



indiv°duos. Para Bourdieu, o capital social, diferentemente do capital cultural, se configura
Como:
[...] 0 conjunto de recursos atuais ou potenciais que est?o ligados ~ posse de
uma rede dur®el de rela’bes mais ou menos institucionalizada de
interconhecimento e interreconhecimento ou, em outros termos, vincula'20
a um grupo, como um conjunto de agentes que n?o somente s20 dotados de

propriedades comuns, [...] mas tamb¥im s2o unidos por liga“bes permanentes
e Bteis. (BOURDIEU, 2013, p. 75)

Sendo assim, muitos dos candidatos previamente chamados para realizar o concurso j®
tinham rela’bes com professores atuantes na institui 2o, indicando o valor social que possuem
certas redes de v°nculos pessoais ou grupais na sociedade. 8 poss®vel que nem sempre os
candidatos selecionados tivessem o conhecimento adequado para a atua 2o docente, posto que
2o havia a exig, ncia de curso de gradua 20 nas ®eas nem de forma 20 espec®fica em Escola
Normal, embora a exig, ncia de concurso existisse desde a Lei Org®nica do Ensino Industrial
de 1942. O Sujeito B lembra que existia,  9poca da Escola T9cnica Federal da Para®a, um
programa destinado a “dar Gradua’2o0_ aos professores, o "Esquema 1_ e o "Esquema 2_.
Esse tipo de pr®ica formativa interna, tamb¥in j®estava previsto na referida Lei Org°nica,
porfm, n2o em n%el de gradua?0, mas para buscar o aperfei "oamento dos professores das
escolas t9cnicas e industriais.

Machado (2008) afirma que, no final da dfkada de 1960, diante das novas exig, ncias
legais, ficou notAia a car, ncia de professores de ensino tdcnico, habilitados em n°vel superior.
Para suprir essa car, ncia, foram organizados cursos emergenciais, os chamados Esquemas I e
II. "Os primeiros para complementa™?o pedagAgica de portadores de diploma de n°vel
superior e os segundos para tfcnicos diplomados, que inclu®am disciplinas pedagAgicas do
Esquema I e as de conteRRdo t¥knico especfico_ (MACHADO, 2008, p. 4). Os cursos de
Esquemal e II perduraram at9]a Lei de Diretrizes e Bases da educa 20 nacional nt 9394/96'°,

Na percep’20 do Sujeito B, s?0 exatamente esses professores anteriores a 1988,
possuidores de um ‘saber-fazer_, que tiveram um papel fundamental para a constitui 2o da
identidade pragm®ica da institui ‘20, posto que eram recrutados pelo seu saber pr®ico
socialmente reconhecido. Ainda segundo o Sujeito B, ‘muitos de seus professores (pois ele

tamb¥m frequentara como aluno a institui 20), nem curso t€cnico tinham_. Possu’am

% No entanto, cabe ressaltar que atf] se chegar a esta nova LDBEN (1996), resolu’Pes e pareceres foram
estabelecidos no sentido de transformar esses cursos em licenciaturas, mas sem muito | xito. Houve tamb¥im a
transforma’2o das Escolas T9cnicas Federais em CEFETs, com ‘o objetivo de oferecer ensino superior de
licenciatura plena e curta, visando = forma 2o de professores e especialistas para as disciplinas especializadas do
ensino de 2t grau e dos cursos de forma 20 de tecnAtogos_ (MACHADO, 2008, p.5).



experi, ncia, eram detentores de certo capital cultural constitu’”do em termos de habilidades
pr@icas e tcnicas, compet, ncia do saber-fazer, as quais foram assimiladas por professores

que entraram posteriormente na institui "2o0. Segundo o Sujeito B:

[...] acho que o marco do concurso pode ser bem importante registrar, bem
como o fato de que aqueles professores anteriores a 1988 tiveram um papel
fundamental na determina’?o do perfil da institui 20. Eram pessoas que
tinham pr®ica, eram pessoas que sabiam fazer e os professores que
chegaram, absorveram esse perfil.

A percep’20 do Sujeito B se constrA& com base na conjuntura do Brasil naquele
momento histAico. De acordo com dados da Secretaria de Educa’?20 B®ica, em 1980, a
regi2o Nordeste possu®a 101.800 professores leigos (44,1% do total de professores), atuando
no ensino de 1t grau, sendo que nos dez anos seguintes, somente 2,5% desse total de
professores leigos foi habilitado (BRASIL, 1991, p.53).

Outra importante informa™2o para a compreens?o dos habituses docentes do IF € a

refer, ncia que o Sujeito B faz ao mecanismo que institu’a certos ‘requisitos de admiss?o_:

[...] muitos dos professores eram ex-alunos que se destacavam, muitas vezes
eram recfIm-formados nos cursos t9cnicos e se destacavam e come avam a
atuar em empresas, e a° um professor do quadro institucional conhecia
aquela pessoa que estava atuando e a trazia para a institui "2 o.

Al¥m dos indiv°duos recrutados pelo notZ&io saber ou pelas rela’bes de amizade, o
relato do Sujeito B permite entrever que, alfm dos v®ios professores sem escolariza 2 o formal,
os possuidores apenas de reconhecimento da sua capacidade de saber-fazer, uma gama
significativa de docentes que compunham o quadro da Escola T9cnica era de ex-alunos “de
destaque_, convidados pelos seus antigos professores para trabalharem na institui ‘20. Esse
tipo de forma’20 “caseira_, quase artesanal dos seus quadros, mesclava a forma“2o t¥tnica
escolarizada, com uma valoriza™ o do aprender-fazendo e da experimenta’20 pr®ica, ambas
capacidades adquiridas na prApria Escola T9cnica. Mais uma vez um agregado de liga“pes
sociais permanentes e Bteis, muitas vezes, afetivas - o capital social - era acionado para
compor o quadro docente do atualmente denominado IFPB/ P.

Assim, muitos dos jovens egressos da escola, ao entrar na institui 20 como professores,
j® traziam disposi‘Pes de conduta (habituses profissionais) forjadas no processo de
socializa™?o dentro da prApria escola. Essa modalidade de recrutamento de professores ~ a
recorr, ncia  rela’2o entre ex-alunos e professores ~, pode ter sido um fator decisivo para a

consolida’?0 de um "Modelo de Escola T9knica_ que se tornou dominante, amparado na



experi, ncia reiterada de seus agentes, numa continuidade de pr®icas e de esquemas
perceptuais que iam das carteiras escolares e oficinas para o exerc®cio da doc, ncia.

Essa din°mica de retroalimenta’2o 9 percebida por Bourdieu como mecanismo de
reprodu 2o e legitima’20 de modos de estrutura 2o de campos, e das visbes de mundo que lhe
correspondem. Para Bourdieu (2011a, p. 96), a homogeneiza'20 objetiva do habitus de um
grupo ou institui 2o, resulta da homogeneidade das condi “pes de exist, ncia (experi, ncias) e
de condicionamentos sociais que fazem com que pr®icas e obras sejam imediatamente
inteligiveis e previsiveis, percebidas, portanto, como evidentes e Abvias. Nesse sentido, €
leg°timo pensar que certo modelo de atua’2o foi fortemente condicionado e reproduzido na
continuidade potencializada pela transforma™o de ex-estudantes em professores da Escola
T9cnica Federal da Para°ba (ETFPB).

Essa mesma percep’?20 da exist ncia de um modelo que perpassa a histAia
institucional e tende a permanecer em alguma medida no atualmente chamado IFPB/JP est®
presente em outros docentes entrevistados. O Sujeito A entrou na institui 20 no ano de 1995,
na poca da Escola T9knica Federal da Para®ha, para atuar na ®ea de Hist&ia. Para ele, a
implanta’20 dos institutos significou mais uma mudan’a no n%el da nomenclatura e no
campo administrativo. No modelo de ensino, a natureza tecnicista da institui "2o voltada para

a forma 20 de m? o-de-obra, corresponderia ao modelo da Escola T9cnica. Em suas palavras:

Eu costumo dizer que a Escola T9cnica ainda est®muito presente entre n/4s.
Eu n?o diria o CEFET, porque nossa experi, ncia com o nome CEFET foi
muito curta, mas o que ainda est®muito presente entre 4 o modelo da
escola tdcnica. A gente n?o conseguiu superar esse modelo, isso se reflete,

por exemplo, na prApria organiza 2o do ensino. (Sujeito A)

Para esse entrevistado 9 emblem®ico da continuidade do modelo da ETFPB a
normativa pol°tico-administrativa que impede que professores da chamada forma2o geral
votem nas elei “Pes para as coordena’Pes de cursos tknicos. Inclusive, segundo o professor,
h®uma resist, ncia institucional de certas ®eas tfcnicas em aceitar professores orientadores
advindos das Ci, ncias Humanas e Sociais. 8 o caso que relata de um aluno do curso de
Contabilidade que convidou um professor de Sociologia para orientar o Trabalho de
Conclus?o de Curso, e sofreu forte resist, ncia da coordena™o do curso, que, apA muitas
discussbes, acabou aceitando, ‘a contragosto_ a orienta’20. Diante de tal caso, o professor se
pergunta: [...] que modelo de ensino integrado lesse? V oc, percebe como nAs estamos ainda

ETFPB, como tem muito de Escola T9cnica ainda em n/&_ (Sujeito A)



Sobre o caso controverso de orienta’20 supracitado, o Regimento Geral do IFPB/JP
diz que o TCC, quando exigido, dever®estar definido no Projeto PedagAgico do Curso, e
obedecer® s normas apreciadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens?o, bem como
pelo Conselho Superior. Se a orienta’20 foi aprovada ¥ porque do ponto de vista legal n?o
havia uma interdi “20, sendo a controv¥fsia gerada constitu’da como efeito do habitus inscrito
nos corpos por histAias id, nticas, acionando pr®icas de concerta’?o, i.e., corre’pes e ajustes
conscientemente operados pelos prAprios agentes que dominam um cAligo e maneiras de
mobilizar-se, para defender certas prerrogativas de suas ®eas de conhecimento.

Essa separa’20 entre professores da forma 2o t€nica/tecnol Agica e da forma’2o geral
no intramuros do Instituto, tema recorrente em quase todas as entrevistas realizadas,
apresenta-se como devedora de um dualismo que perdura por toda a Primeira Repl3blica e
insiste em vigorar (e at¥] se fortalecer) nas d¥kadas seguintes, cujo vi¥s separava o trabalho
manual e o tedfico (ROVAI 2010, p. 25). Essa hierarquia se estrutura e se revigora na
documenta 2o legal: no Decreto 4.083/1942 (a Lei Org°nica do Ensino Industrial), no qual
consta uma refer, ncia a “disciplinas de cultura geral ; e no Decreto 47.038/1950 (que aprova
o regulamento do Ensino Industrial), que distingue explicitamente "matffias de cultura
tdcnica_ e "'mat¥rias de cultura geral _.

Os episAtlios relatados atf] aqui v2o desenhando dentro da institui 20 um quadro
revelador de lutas por classifica“?o. Para Bourdieu, luta por classifica’2o  assinalada como o
enfrentamento entre grupos, que se desdobram no campo pr®ico e simbAtico, no sentido da
imposi 20 das visPes de mundo e formas de classifica2o de grupos dos extratos superiores ou
dominantes. Nessas lutas, os agentes utilizam dois tipos de estratfgia: estratgias de
conserva 20 (ou reprodu 20) e estratfgias de subvers?o. Aqueles que possuem maior capital
espec’fico dentro do campo executam estratgias para conservar, ampliar ou manter suas
posi “Pes. Os que assumem as estrat¥gias de subvers2o s20 os que, n2o possuindo domin°ncia,
desejam conquistar mais poder: s?0 os recfim-chegados, os que possuem baixos quanta dos
capitais importantes no campo dado. 'Estes contestam o fundamento da hierarquia das
posi “Pes e buscam mudar as regras do jogo_ (MONTEIRO, 2018, p. 52).

Os professores entrevistados, incorporados de uma IAgica do espa’o social em que
trabalham, apontam certos princ°pios gerativos que definiriam uma boa parte dos habituses
docentes na institui 20 e lan’am luz sobre as disputas dentro do IFPB/JP. A an®ise das
entrevistas e da documenta’2o legal foi desnudando alguns princ®pios opositivos (certamente
existem outros) que s?20 transportados para diversas situa’bes do cotidiano da institui 2o,
influenciando nas a’Pes, percepPes e estratfgias de conserva’2o e subvers?o: teoria/pr®ica;



forma’2o geral/forma’2o tecnolAgica; Modelo Escola T9cnica/ Modelo Integrado,
ensino/pesquisa e novos professoresivelhos professores (quest? o intergeracional).

Segundo Bourdieu, esses princ°pios t®itos, existentes em nBmero limitado, s?20
aplicados pelos agentes para a avalia™?0 das coisas mais diversas: uma roupa, um parecer
administrativo, tfknicas, conceitos cient°ficos, uma did®ica, posturas, a’Pes em sala de aula,
concep 20 de ci, ncia etc. Parece ser em torno desses princ°pios, pelo menos dentro dessa
institui 20, que ocorrem as tomadas de posicionamento e de estrat€gia para a domin°ncia dos
capitais prAprios dos campos cultural e cient*fico.

As afli "pes vivenciadas pelos agentes entrevistados evidenciam disputas em torno de
camadas de habituses, nas quais os referidos princ®pios opositivos surgem. Uma breve
excurs?o nas narrativas dos atores docentes pbe em jogo, concomitantemente, forma Pes
acad, micas, embates intergeracionais e modelos institucionais.

O Sujeito F, por exemplo, entrou na institui 20 por concurso pi3blico no ano de 2016,
para trabalhar como docente/pesquisador na ®ea de T elecomunica’Pes. Recorda que no edital
de seu concurso constava a exig, ncia de possuir, no m°nimo, gradua 2o com especializa’2o.

O Sujeito F 9 um dos novos professores do Instituto e 9 representativo da mudan’a de
gera’20 dentro do referido espa’o social: poder®amos dizer que § um neito na institui 2o,
mas 20 necessariamente na doc, ncia ou na sua ®ea de conhecimento. Ele se posiciona
sempre como professor democr®ico (formador de cidad?os) e flex®vel, aberto  amplia“2o da
ci,ncia e dedicado aos diferentes n%eis de ensino que o Instituto oferta. N2o consegue
enxergar a ci, ncia como algo dissociado do ensino.

Embora s/ esteja h® dois anos no IFPB/JP, o Sujeito F j® vivenciou algumas
experi, ncias que nos ajudam a pensar o espa’o social da institui 20 e as posturas dos seus
colegas de profiss?o. De acordo com sua percep 20, h®uma “briga_ de posi "Pes ou posturas
em torno de questbes relativas  conviv, ncia do ensino e da pesquisa na institui 2 o:

Porque se for pegar a base do Instituto Federal, Escola T9cnica e tal, ent?o
era mais ensino. Pelo menos 9 o que eu escuto. Eu r?o tenho certeza, mas
era mais ensino. Ent2o com a evolu 20 para o centro, Instituto, a° come ou a
criar o trip¥ que o pessoal chama: ensino, pesquisa e extens?o. A° muitos
professores... 0s antigos, eu acho que n?o, n?o sei dizer bem. Mas o que eu
venho j®passei por isso, escutei, os professores mais novos hoje, alguns, a°
n2o vou generalizar, eles passam para o Instituto Federal e n2o querem dar
aula. Querem fazer pesquisa. Eu acho que a diferen’a 9 isso, porque isso,
quando a gente veio pro Instituto: 'N2o porque o professor tal, ele §
pesquisador, ent?o nAs vamos reduzir a carga hor®ia dele, porque ele §um
pesquisador . E o pessoal quer trazer isso da universidade para o IF. Ent2o
eu j®passei muito por isso. NAS temos o qu, ? Uma... quem ¥ da educa’20
exclusiva, uma carga hor®ia de 40 horas. Teoricamente seria o qu, ? SAde



ensino. Hoje n?o, hoje o pessoal quer fazer mais pesquisa e n?o quer dar aula
em qu, ? Ensino m¥dio. Eu vejo isso, eu j®passei por isso, conhe’o certos
professores do instituto que brigam. Eu acho assim, quando voc, passa para
o Instituto Federal est®I® ensino b®&ico, teknico e tecnolAgico. Voc, pode
dar em todas as ®eas, mas. 'N20 porque eu sou Doutor, tenho pAs-
doutorado, n?o vou dar aula para menino_. Eu acho errado isso, eu tenho o
meu mestrado, tenho o meu doutorado, tenho meu pAs-doutorado e r?o vejo
~ eu [enfatizando] r?o vejo ~ problema em dar aula no ensino m¥dio. Eu
acho que ali estou trabalhando para a forma 20 do cidad? o, do aluno. Ent?o...
eu posso fazer a minha pesquisa paralelamente, n?o tenho problema nenhum.
E gosto das duas, tanto o ensino m¥dio como o superior, t§cnico, eu acho
que voc, ganha experi, ncia com os alunos, passa experi, ncia com os alunos,
incentiva at9] o aluno do ensino mYdio a fazer pesquisa. Ent?o assim, essa
quest?o do ensino e pesquisa no Instituto Federal eu acho que est®ficando
um pouco complicado de o docente saber definir isso, pelo menos na minha
opini2o.

Na fala acima vemos como se delineiam os conflitos de habituses entre docentes no
IFPB/JP. O modelo de professor conteudista ] associado a quem n?o tem doutorado ou p4s-
doutorado; o modelo de pesquisador € associado com a rejei 20 a conduzir aulas no ensino
m¥dio, ~ diminui 20 da carga hor®ia em sala de aula. O Sujeito F termina a fala apontando
para a dificuldade de integrar as compet, ncias do saber-fazer pesquisa e do saber-ser
professor.

Para Matos (2017, p. 56), os Institutos Federais n20 isolam a rela?20 ‘“trabalho-
Ci, ncia-tecnologia-cultura_, pois o seu fazer pedagAgico deve estar voltado para a supera’20
das demarca’Pes existentes entre ci, ncia e tecnologia, entre teoria e pr®ica. Esta busca de
supera’20 se d®na pesquisa como princ’pio educativo e cientfico, nas a’bes de extens?o
como forma de di®ogo com a sociedade, tendo em vista 0 rompimento com um formato
consagrado de lidar com o conhecimento de forma fragmentada. Seriam integrados o saber-
fazer da pesquisa com o saber ser-professor e o saber-transpor de uma atividade para outra,
alfm do saber-agir da extens?o.

A esse respeito, diferentes marcos legais foram definitivos para a reformula’2o
administrativa e para a reorganiza’2o da atividade docente dos IFs, funcionando como
operadores externos para produzir uma disposi ‘20 para a produ 2o de conhecimento cient*fico
agregada ao ensino das capacidades de saber-fazer relativa s demandas de formar tamb¥im de
modo pragm@®ico (conforme visto no quadro 02).

A narrativa do Sujeito F nos remete ao espa’o das disposi Pbes, inclina’pes
institucionalmente produzidas e individualmente incorporadas de modos diversos, a partir das
trajetAtias. Alguns docentes, a contrapelo do modelo integrado formalmente constitu°do, o

qual propbe a integra’20 das inclina’bes para a pesquisa, para 0 ensino e para a extens?o,



buscam ocupar certos espa’os eventualmente considerados com mais distin’20 no Instituto,
bem como renegam outros, considerados de menor distin’20. No caso estamos falando r?o
somente de posi "Pes administrativas (conselhos normativos) ou como membros de grupos de
pesquisa e de laboratA&ios, mas tamb¥im da posi 20 de pesquisador em detrimento da atua 2o
no ensino, sendo esse tamb¥m mais valorizado  medida em que acontece em n°vel mais
elevado.

A vis?o bourdieusiana de espa’o social e de campo implica em pensar as din°micas
sociais enquanto o resultado de flutua“Pes de posi “Pes ~ tanto em refer, ncia  pluralidade de
campos e subcampos pelos quais os indiv°duos circulam em suas intera’bes, quanto em
termos dos movimentos de arruma 2o estrutural dentro dos campos e subcampos. Os espa’os
interacionais constituem um espectro “de todas as posi “bes dispon°veis para o indiv°duo
ocupar ou aspirar a ocupar - ou seja, todas as posi “Pes reconhec®eis e pens®eis com seus
graus vari®eis de legitimidade_ (BOURDIEU, 20113, p. 47). A fala do Sujeito F nos d®a
entender que os docentes, a partir de suas posi “bes nas estruturas dos campos e subcampos
que constituem o IFPB/) P, avaliam, classificam e hierarquizam as possibilidades de saber-ser,
saber-fazer, em certa medida a partir das compet, ncias relativas ao ensino-pesquisa-extens?o,
elas mesmas hierarquizadas; bem como o saber-fazer relativo ~ condu 20 de aulas nos n°veis
b®ico, mYdio e superior, eles mesmos hierarquizados e classificados.

Uma relevante parcela dos atores docentes entrevistados reconheceu a perman, ncia de
um “modelo de ETFPB_ na configura’2o do IFPB/JP, baseado na centralidade do saber-
ensinar, na instru2o de car®er pragm®ico, em modos de transmiss? o tecnicista, 0 que aponta
para um mal-estar de habituses antigos com 0s novos, correspondentes aos NOVOS rumos
dados ~ institui 20, com sua reorganiza’?o em CEFETs e em IFs (equiparados s
universidades federais), fenxmeno que altera significativamente os objetivos educacionais da
institui 20, as regras de admiss?o de docentes, bem como os requisitos em termos de
compet, ncias esperadas dos professores.

Os modos de experimentar as mudan’as institucionais e as demandas de disposi “Pes
diferenciadas das previstas nos modelos institucionais anteriores variam de indiv°duo a
indiv°duo. Embora no IFPB/J P permane’am as marcas institucionais de sele”20 e prepara’2o
de pessoas destinadas ao mundo da produ 2o, sentidas sobretudo, na predomin®ncia de cursos
tdcnicos e, e na preval, ncia dos cursos tecnol Agicos entre os cursos da Gradua'20, h®uma
altera’2o significativa nos critdrios para o desempenho e atua™?o dos professores nessa
educa’2o. O novo desenho institucional estabelece maior poder de convers?2o do capital
intelectual/cient°fico acumulado, seja atrav¥s dos par°metros mais altos para os processos
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seletivos dos docentes, seja nas pr®icas de pesquisa e mesmo de ensino realizadas dentro da
institui 20, devendo-se considerar a hierarquiza™?o dos nveis em que atuam os professores
em seu saber-ensinar.

Para se ter uma ideia mais clara das poss®veis perman, ncias e mudan’as
morfolAgicas dentro do IFPB/J P, cabe ressaltar que nele os cursos t€cnicos perfazem um total
de aproximadamente 46,5%, contra 39,5% de cursos de Gradua 20 e 13,9% de cursos de P/&-
Gradua "2 0. ] ®no tocante espec°fico aos cursos de Gradua 2o, aproximadamente 52,9% destes
s?20 TecnolAgicos, enquanto 29,4% correspondem a cursos de Bacharelado e outros 17,6% a
cursos de Licenciatura'”. Note-se a preponder°ncia de curso na ®ea tecnol Agica no nvel do

ensino de gradua 2o, propor 20 que aumenta se considerado o subcampo das pAs-gradua”bes.

Quadro 03 ~ Cursos t¥cnicos, gradua bes, pAs-gradua’pes existentes, campus de J 020

Pessoa
CURSOS T8 CNICOS (20 cursos)
T 9knico Integrado T fknico Subsequente
- Contabilidade - Cuidador de Idosos
- Controle Ambiental - Edifica’pes
- Edifica’pes - Eletrxnica
- Eletrxnica - Eletrotfcnica
- Eletrotfcnica - Equipamentos Biom€¥dicos
- Eventos (Proeja) - Quiade Turismo
- Inform®ica - Instrumento Musical
- Instrumento Musical - Mec®nica
- Mec®nica - Secretariado
- Secretaria Escolar
- Seguran’ado Trabalho
GRADUA= {0 (17 cursos)
Bacharelado Licenciatura T ecnol Agico
- Administra“2o -Letras-L °ngua Portuguesa | - Automa 2o Industrial
- Administra“20 PR3blica - Matem®ica - Constru’20 de Edif°cios
- Engenharia Civil - Qu°mica - Design de Interiores
- Engenharia E€trica - Geoprocessamento
- Engenharia Mec®nica - Gest2o Ambiental
- NegAgtios Imobili®ios
- Redes de Computadores
- Sistemas de

Fpercentuais obtidos a partir de dados contidos no Portal do Estudante/MEC. Dispontvel em:
https://estudante.ifpb.edu.br/cursos/



Telecomunica’Pbes
- Sistemas para Internet

P®S-GRADUA® (1 O (06 cursos)

E specializa2o Mestrado
- Ensino de Ci, ncias e Matem®ica (EaD) | - Educa’2o Profissional e TecnolAgica
- Ensino de L °ngua Portuguesa como 2t em Rede Nacional (PROFEPT®)
L °ngua para Surdos (EaD) - Engenharia E€trica
- Gest2o PRblica (EaD) - Tecnologia da Informa 20

Fonte: Quadro constru°do pelo autor a partir de informa“bes contidas no Portal do E studante/ME C

Outro elemento importante em termos de press?o para a internaliza™2 o de padrbes de
habituses de docentes, diferentes dos presentes nas configura“pes anteriores do atual IFPB/J P,
9 a busca por titulao. Em 2018, era o seguinte o quadro de titula™o do corpo docente do
IFPB/) P:

Gr®&ico02 " Titula’2o do corpo docente doIFPB/) P

B Doutores

H Mestres

W Especialistas
Pos-Doutores

B Graduados

Fonte: IFPB. Dispon®el em: https://suap.ifpb.edu.br/. Acesso em:18 jul. 2020.

ZMestrado Profissional em E duca 2o Profissional e Tecnol Agica em Rede Nacional.



A literatura recente e nossa pesquisa apontam para o fato de que os IFs inauguram
novas demandas em termos de habituses docentes (e discentes) na EPT (MACHADO, apud
MATOS, 2017). N2o 9§ mais suficiente o padr2o do artesanato, para o mestre-escola que se
apresentava como espelho (modelo) que o aluno deveria adotar como refer, ncia. Superado
tamb¥m, estaria o padr?o escola-oficina, a aplica’?o de sfries metAlicas de aprendizagens.
Segundo Machado (apud MATOS, 2017, p.57), ‘instrutores recrutados nas empresas,
segundo o padr?o de que para ensinar basta saber fazer, apresentam grandes limita“bes n2o
somente pedagAgicas, mas tamb¥m teticas com rela’2o s atividades pr®icas que ensinam_.
No modelo dos IFs, tanto para os docentes quanto para os discentes, as compet, ncias que se
esperam incluem a mobiliza’2o do saber-fazer, saber-agir, saber-ser, saber-transpor
(PERRENOUD, 1999; ZARIFIAN, 2001; TARDIF, 2006; ROEGIERS, 2007; SCALLON,
2015).

Certamente, muitos docentes do IFPB/J 020 Pessoa est2o cientes das demandas dos
novos tempos e buscam se alinhar s novas exig, ncias sociais. Porfim, como propomos atf|
aqui, h®um processo em curso de modifica”pes no campo de for“a do Instituto, com maior
acBmulo e valoriza?0 de capital cient’fico que, juntamente com o capital cultural, j®
tradicionalmente consolidado no intramuros da institui 20, atuam na reconfigura™2o, por
vezes conflituosa, dos padrbes desejados relativos aos mftodos pedagAgicos, os modos de
trabalho did®ico, a“bes, expectativas, instituindo as regras para as disputas dos docentes por

distin"2 0 e reconhecimento.

4.1.1 Forma "2 0 docente e pr®ica cient®fico-tecnol Agica: considera”pes em torno do habitus

O habitus (atinente a certo indiv°duo, a um dado agrupamento social ou a uma
determinada institui 20) ¥ produzido atrav¥k da articula’20 entre os aspectos subjetivos e os
estruturais. Segundo nossa interpreta 20, a compreens?o bourdieusiana das din°micas sociais
em geral pode ser entendida em termos de uma equa™?o formulada nos seguintes termos:
[(habituses) (capitais)] + campo/subcampos = pr®icas sociais (Cf. MATON, 2018, p. 76).

De acordo com Maton (idem ibidem), podemos enunciar essa equa’20 desse modo:
nossas pr®icas s?20 resultado das rela’bes entre nossas disposi Pes (habituses) e nossas
posi ‘Pes nos campos/subcampos em que circulamos e de acordo com o©s

capitais/compet, ncias acumulados em nossas trajetAias. As pr®icas n?o s2o0 simplesmente o



resultado de nossos habituses, e, sim, de rela’Pes entre eles e as demandas das situa“bes em

que atuamos. Ainda para este autor:

De modo simples, o habitus enfoca nossos modos de agir, sentir, pensar e ser.
Ele captura como n& carregamos nossa hist&ia dentro de nAs, como
trazemos essa histAfia para nossas circunst®ncias atuais e ent?o como
fazemos escolhas de agir de certos modos e n?o de outros. Esse 9 um
processo cont’nuo e ativo - nAS estamos envolvidos num processo
permanente de fazer hist&ia, mas r?o sob condiPes que criamos
completamente. (MATON, 2018, p. 77)

Vistas a partir das lentes dos campos/subcampos e dos habituses em cada um deles
mobilizado/ativado, considerando os capitais/compet, ncias acumulados, as pr®icas dos
agentes sociais transcendem a dicotomia entre estrutura e ag, ncia. Cada campo social pode
ser compreendido como um jogo, como competi “Pes e |utas nos quais os atores improvisam
estrategicamente em seu desejo de maximizar suas posi "Pes. Como disse o prAprio Bourdieu
(2019, p. 190), "a luta permanente dentro do campo o motor do campo _.

E ssa luta se d®no campo social por meio de estrat§gias de que os agentes lan’am m?o
para a domin°ncia e reprodu 2o dos diferentes capitais em torno dos quais se organizam as
disputas, cujo acBmulo e perda conferem ou retiram distin"20. Quando Bourdieu mapeia o
espa’o social 9 essa associa“20 entre pr®icas/disposi “Pes e volume/composi 20 dos capitais
requeridos nos campos e subcampos em que os indiv°duos circulam que ganham visibilidade
e poder explicativo das pr®icas. No caso do IFPB/) P, identificamos uma disputa docente em
torno, principalmente, de dois capitais potencialmente convertidos em capital simbAico: o
capital cultural e o capital cientfico.

O capital simbAtico ~ relativo a todos os tipos de reconhecimento social ~ atravessa e
9 produzido atrav€s da mobiliza™?o/acumula’?o0 de capital econxmico, social, cultural,
lingu®stico, cient’fico, acad, mico, artstico, pol°tico, religioso, estftico etc. Para os interesses
da pesquisa, vamos nos ater  abordagem mais efetiva de dois subtipos de capital simbAico
em torno do qual, pensamos, organizam-se as lutas por poder e distin"20 no campo e
subcampos estudados: o capital cultural e o capital cient®fico, em seu potencial de convers?o
em capital simbAtico.

O capital cultural 9 adquirido no cultivo sistem®ico de uma sensibilidade onde os
princ’pios de sele”20 impl°citos de um ambiente se traduzem, ao serem inculcados, em
princ®pios de consci, ncia e propensbes ficas e cognitivas expressas em disposi "Pes a atos de
tipos particulares relativos ~ aprecia’2o estftica e s opera’bes de cogni 20. Este tipo de

capital corresponde ao conjunto de qualifica’Pes intelectuais produzidos pela escolariza’2o



formal, transmitido pela fam’lia e acumulado a partir de estrat€gias informais de acBmulo de
conhecimentos e de cultura (MOORE, 2018, p. 148; MATOS, 2018, p. 75). O capital
cient*fico, por sua vez, 9 um conjunto de propriedades, habilidades, capacidades de saber-
fazer relativas  produ 20 do conhecimento cientfico, estando a° inclu’das as compet, ncias na
®ea da formula 20 de problemas, ativa 2o de racioc°cio abstrato, pesquisa e an®ise metAglica
de dados e fenxmenos (BOURDIEU, 20173, p. 80).

Segundo a vis?o de Bourdieu todo ator tem um portfAio de capitais, os quais se
realizam em compet, ncias consideradas relevantes em cada campo e subcampo em que os
indiv°duos circulam. Os agentes t, m tipos diferenciados de capitais e de quanta de capitais, o
que o autor denomina como volumes e estrutura capitais. Entre os docentes do IFPB/J P, por
exemplo, encontramos aqueles que acumularam mais capital cultural do que capital cient*fico,
0 que corresponde a converspes distintas em termos de capital simbAtico, dadas as estratfgias
e circunst°ncias em que realizam seus jogos no campo e subcampos da institui “2o.

As mudan’as operadas pela nova institucionalidade dos IFs, sobretudo no que se
referem — ado’20 do modelo integrativo de diferentes modalidades e da verticaliza?o do
ensino (oferta de n%eis B®ico e Superior), representam uma complexifica’2o em termos de
poder dos docentes mobilizarem os capitais requeridos em cada situa“20 ou cen®io em que
atuam.

Na figura 02 vemos uma representa ‘20 da estrutura do campo de for“a do IFPB/J 0?0
Pessoa, de acordo com a hip&ese defendida para este trabalho. De acordo com Thomson
(2018) um campo de for“a pode ser representado como um quadrado que consiste em dois
eixos que se interseccionam: no caso presente, um eixo de capital cultural (de mais a menos) e
um eixo de capital cient’fico (de mais a menos). No polo vertical se encontra o capital que

confere maior status e poder, ambos sendo altamente convers®veis em capital simbAtico.

Figura 02 ~ Representa "bes do espa’o do campo do IFPB/) P

Capital cultural +

Capital cientfico - - Capital cientfico +

Capital cultural -

Fonte: Constru®da pelo autor a partir de informa’bes contidas em Crossley (2018) e Thomson (2018)



Todo campo social tem seus elementos de “distin’20_, e funcionam com base na
precifica’?o diferenciada dos capitais, com base em crit€rios partilhados de avalia™o no
campo e subcampos considerados: o capital 9 e deixa de ser valioso  medida que os que
compbem o campo/subcampo considerado assim o considerem, sendo a balan’a de poder e
distin20, na qual s?o localizados os indiv°duos, sempre relativos s situa’bPes em que eles
atuam e seus requisitos.

Em cada momento da histAia institucional do atualmente denominado de IFPB/P
organizaram-se e ocorrem disputas por poder e distin"20 nas quais diferentes capitais ganham
centralidade. Em termos gerais, as posi ‘Pes ocupadas pelos agentes sociais e grupos de
agentes dependem da posi 20 ocupada em rela’20 aos dois capitais acima colocados em
rela’2o, das quais s?o indicadores os ttulos, os grupos de pesquisa, as quantidades de artigos
publicados em periAglicos qualificados, o reconhecimento em termos das capacidades
valorizadas na ®ea do ensino, da pesquisa e da extens?o. Em termos especficos,
considerados os subcampos das ®eas que congregam 0s cursos e suas capacidades requeridas,
pode-se observar o funcionamento de sistemas de sistemas de hierarquiza "2 o/classifica 2 o.

Na ®ea tecnolAgica, permanece forte a valoriza20 do conhecimento tfcnico e da
compet, ncia tecnicista, sendo, porfm, j® percept®vel um gradual aumento dos pre’os dos
t°tulos acad, micos ~ do capital cultural objetivado ~ dos participantes do subcampo, devido
equipara2o dos IFs s universidades federais, o que implica na valoriza“2o da titula’20 e da
pr®ica de pesquisa e do quantitativo de publica’pes cient®ficas ~ referidas ao acmulo de
capital cient*fico.

Assim, ser®necess®io abordar dois aspectos que se desdobram em um terceiro: (1) a
forma’20 dos docentes do IFPB/JP; (2) o capital cient°fico que circula na institui 20; e (3) a

nova institucionalidade do IF.

4.1.2 A forma 20 docente como elemento constituidor do habitus

As pr@®icas dos professores se constroem de acordo com as camadas de habituses
mobilizadas na dialftica entre as estruturas externas e as estruturas internas do indiv°duo.
Pode-se dizer que a a"20 docente ] constru®da pela rela’20 entre o mundo social (estruturas
objetivas) e o individual, que  incorporado pelos agentes (estruturas subjetivas), a partir do
seu contexto e de sua posi 20 no espa’o social, constituindo seus habituses por meio das
posi “Pes ocupadas nos campos e subcampos em que circulam, traduzidos em conjuntos de

disposi “bes geradoras das pr®icas dos agentes.



Segundo Bourdieu, desde seu nascedouro, o Estado moderno atua como
“metacampo_'®, impondo princ®pios gerais estruturantes aos diversos campos que compPem o
espa’o social. Parafraseando Bourdieu (2011), poder’amos dizer que, sobretudo, a partir da
d¥cada de 1940, o estado exerce seu poder estruturador dos habituses dos docentes da EPT, na
medida em que a partir do ano mencionado ele atua como produtor e aplicador de leis a esta
referidas.

As constantes investidas do Estado na reorganiza™?o da EPT representaram a’Pes
cont’nuas de homogeneiza 2o das formas do exerc°cio e de reprodu 2o da doc, ncia voltadas
para a prepara’2o profissional (como visto no quadro 02). Os mecanismos de forma 2o,
recrutamento e controle dos professores foram gradativamente requerendo novas
compet, ncias dos docentes, a partir de forma’pes espec®ficas e de improvisa“bes reguladas
dos habituses dos docentes da EPT.

A nossa interpreta’20 dos modos pelos quais os docentes do IFPB/J P experienciam as
demandas de moldagem dos seus habituses 9 a de que, apesar de submetidos  inger, ncia
estatal, eles, operacionalizando o princ®pio ativo e criativo que caracteriza os processo de
internaliza o e externaliza"?o das estruturas do campo da EPT, elaboraram distintas pr®icas,
as quais podem ser vistas como produtos diferenciados de condi “pes semelhantes institu®das,
vividas enquanto estilos diversificados de exercer a doc, ncia na institui 20 analisada. Os
docentes do Instituto apresentam habituses diferenciados, resultantes de sua inser 2o temporal
na institui 20, o que os faz assentar suas pr®icas de docentes em pressupostos decorrentes de
diferentes paradigmas ou modelos que se sucederam na histAtia da institui 20, aos quais 0s
professores foram mais ou menos expostos, a partir do tempo de pertencimento institucional,
0 que resulta em um mosaico de estilos diferenciados de doc, ncia no IFPB/J P.

Segundo nossa experi, ncia pessoal e an®ise das entrevistas, na atual conjuntura
institucional convivem, grosso modo, dois modelos de habituses docentes, os quais s?0
partilhados e ativados de acordo com os subcampos considerados e as trajetAias de
vincula?o dos indivduos ao atualmente denominado IFPB/P: um modelo cujos
fundamentos remetem ao cen®io e demandas de compet, ncias relacionadas ~ Escola T%cnica,
no qual ¥ central o aspecto disciplinar, as compet, ncias referidas  pragm®ica e a reprodu 20
do conhecimento. Neste modelo, observamos a demanda de compet, ncias resultantes da

aquisi 2o de “conhecimentos dependentes do contexto_, com um acentuado car®er tecnicista,

2 De acordo com Monteiro (2018, pp. 96-97), Bourdieu constr/& uma sociologia pol°tica que possibilita explicar
o Estado como institui 20 que, por excel, ncia, concentra viol, ncia fica e simbAica leg®timas, configurando-se
como metacampo, com capacidade de regular todos os demais campos, impondo-lhes regras de funcionamento.



que 9 operacionalizado ao se resolver problemas espec®ficos do cotidiano das pr®icas
profissionais. Nesse modelo, o saber-fazer, o saber-agir, o saber-transpor se constituem como
resultados das demandas pr®icas ou procedimentais, de contextos em que se cobra dos
professores a a’20 de oportunizar aos estudantes a aquisi 20 de compet, ncias para fazer
coisas espec°ficas (Y OUNG, 2007, p. 1.296).

O outro modelo, mais recente, caracteriza-se como um modelo emergente, mais
inovador, baseado na proposta da interdisciplinaridade (pelo menos em teoria), tendo como
eixo central a produ’20 de conhecimentos, ao qual denominamos de ‘Modelo Integrado._.
E ste modelo requer um conjunto de disposi “Pes e compet, ncias para 0 manuseio e produ 20
de conhecimento te4ico, para a produ 20 de conhecimento generaliz®&el e universal. Neste
modelo, requer-se dos docentes a compet, ncia e o desenvolvimento de disposi "Pes para se
fazer julgamentos, abstra’Pes, valorizando-se o conhecimento cient’fico como ponto de
chegada do processo de escolariza’20 (Y OUNG, 2007, p. 1.296).

Cada um desses modelos geraria um habitus docente correspondente, apresentados nos

diagramas 01 e 02, a seguir.
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Diagrama 02: E lementos do habitus correspondente ao :Modelo Integrado”™
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Os diagramas 01 e 02 s?o inspirados no esquema geral proposto por Bourdieu (2017b)
na obra A Distin20, para a representa’?20 dos condicionamentos sociais e dos esquemas
geradores (setas em azul), que conformam pr®icas e classifica’bes de agentes pertencentes a
um mesmo grupo ou classe, que agem e percebem o mundo com certa “sintonia de estilo_. Os
dois modelos ora apresentados s?0 representativos de dois grandes sistemas de propriedades

docentes "bem combinadas _.

4.1.3 Os professores e seus habituses

O Sujeito C 9 um exemplo do habitus correspondente ao "Modelo Escola T9cnica_.
Entrou na institui ‘20 em 1979, Ypoca em que esta ainda se estruturava como Escola T9cnica
Federal da Para®ha. Na Spoca, possu’a enquanto forma’2o apenas o curso TScnico em
EletrotScnica. Recorda-se que atf] 1982, muitos professores entravam apenas com forma 2o
tfcnica ou como graduandos. Em conson®ncia com a fala de outros entrevistados, o Sujeito C
confirma que nesse momento hist&ico da institui20, eram comuns 0s processos
simplificados_ de sele’20 de novos docentes, sem edital pRblico, cujos candidatos, muitos
deles ex-alunos da Escola T9knica, a partir da prospec 20 em uma rede dur®el de rela’pes de
conhecimento e interconhecimento (capital social), eram convidados para concorrerem s
vagas.

ApAs entrar na institui 20, o Sujeito C teve a possibilidade de participar de um curso
de forma™?o de professores em n°el de gradua™?o: era o chamado ‘Esquema 2_, um
programa governamental para a forma’2o docente destinados aqueles egressos do curso
tdcnico industrial de n%el m¥dio (conforme visto no item 4.1). Sua gradua™?o foi uma
Licenciatura plena, com Habilita?20 B®ica em Eletricidade. Este Sujeito, em suas
considera“pes, lembra do chamado Esquema 1 (curso de forma 2o pedagAgica de 800 horas
endere’ado queles que j®possu’am curso superior, conforme apresentado no item 4.1), e
destaca que este curso era geralmente procurado por engenheiros.

Segundo o Sujeito C, o per®odo da institui 20 vivido como Escola T¥cnica Federal da
Para®ha deixou muitas marcas no IFPB/JP: “afinal, foram 32 anos vividos nessa
configura’2o_. A princpio, ele caracteriza o per®°odo da Escola T9cnica como "um ensino
mais profissional, mais pr&ico. Era o :tempo das oficinas™_, fazendo refer, ncia ao famoso

d%tico de Nilo Pe’anha de que "O Brasil de ontem saiu das academias. O Brasil de amanh?



sair®das oficinas_. Este pensamento de Nilo Pe anha?® estava gravado no hall de entrada de
diversos CEFETs, agora, em sua maioria, convertidos em Institutos Federais. "Esta frase
s’ntese, durante muito tempo foi utilizada para ilustrar uma educa?o tecnicista_ (BRASIL,
2007, p. 11).

Contudo, parece ter sido nas tr, s dfcadas como Escola T9cnica que se solidifica este
mito fundador da institui 20, do mestre de of°cios e do ‘tempo das oficinas_, cujas ra°zes
est?o fincadas no saber-fazer, na tcnica, na Escola de Aprendizes Artfices, tornando-se um
fio condutor/espectro da histAia institucional.

Segundo o Sujeito C, o professor trabalhava "a partir de uma :Pedagogia T¥cnica’,
mais pr®ica do que tefica, baseada no saber-fazer, em maior contato, inclusive, com as
empresas_. Posteriormente, com a organiza’20 administrativa do CEFET e a inclus?o dos
cursos superiores em Tecnologia, 9 que se reconhece a necessidade de investir na forma’2o
dos docentes, para que eles pudessem se apropriar de novas “metodologias e tecnologias de
ensino _.

Para se compreender a fala do Sujeito C, 9Jinteressante lembrar que desde a dfcada de
1960 a pedagogia tecnicista foi al “ada a modelo de EPT, implementada de modo significativo
pelo regime militar, deixando fortes marcas na institui ‘20 at€] os dias atuais. Sobre esse ponto
Veiga (2012, p.40) argumenta que o quadro delineado pelo golpe militar de 1964 no Brasil
pode ser descrito como um modelo determinado pela ado 2o dos ajustes estruturais impostos
pelas institui ‘Pes financiadoras multilaterais, sendo a educa’20 nele um instrumento de
prepara’2o do que eram considerados os recursos humanos necess®ios ~ implementa“2o do
crescimento econxmico e tecnol Agico da sociedade. "A educa 20 estava reduzida a um campo
de treinamento eficiente para a execu’2o0 de mfltiplas tarefas demandadas pelo sistema
social _ (VEIGA, 2012, p. 40).

Em linhas gerais, nesse per’odo, o trabalhador era chamado a se adaptar ao processo
de trabalho, o que se refletiu em termos de EPT no enfoque dado  racionalidade t¥cnica,
sendo os professores e alunos convertidos em executores de planejamentos e de controle

heterxnomos, segundo os quais se determinava o que deveriam fazer, quando e como o fariam.

#Nilo ProcApio Pe’anha (1867-1924), estadista fluminense, nascido em Campo de Goytacazes, mesti ‘o e de
origem humilde, tornou-se Bacharel em Direito pela Faculdade de Recife. Foi eleito para a Assembl9ja Nacional
Constituinte pelo Partido Republicano. Exerceu legislaturas ordin®ias (deputado estadual) posteriores, e foi
eleito vice-presidente da RepRblica, entre 1906 e 1909, assumindo a Presid, ncia no per®odo de 1909-1910 com a
morte de Afonso Pena.



Tanto o Sujeito C quanto o Sujeito B percebem a pol°tica institucional dos atuais IFs
como uma “evolu™?o_, sob tr, s aspectos que se entrela”am: nas novas tecnologias, nas formas
de atua’2 o docente e na integra 2o do ensino.

Na percep’20 do Sujeito B, ‘as pr®icas docentes mudaram muito_, porfm, essa
mudan’a aconteceu mais nas condi’Pes materiais e no acesso  tecnologia como recurso
did®ico, do que necessariamente em termos pedagAgicos. Para ele, “atualmente, h®acesso a
equipamentos, computadores, datashow e softwares_. Em termos did®icos, propriamente
ditos, o entrevistado percebe que muitos docentes desenvolvem a metodologia que chama de
trip9] “teoria, simula’20 e pr®ica_:

A gente sempre defendeu aqui na institui 20 um trip¥ na educa 2o, que era:
teoria, simula™?0 e pr®ica. A gente 2o abre n?o nem da teoria, nem da
simula“20, nem da pr@®ica. E isso j®&vem h®aproximadamente... §.. de 1997
a 2017... h®20 anos que a gente vem desenvolvendo essa metodologia. [...]
Desde quando era Escola T¥cnica.

O Sujeito B destaca que esse tripf] vem sendo utilizado, pelo menos, nas ®eas de
Telecomunica’Pes e Eletrxnica. Para ele, "a ess, ncia do mftodo 9| a experimenta“’?o, a parte
pr®ica, pois esta vai muito alfm da simula’20, j®que permite ao educando desenvolver
habilidades manuais e espaciais_. Para esse entrevistado, computadores e softwares ajudam
muito na idealiza’20 das simula’bes. Porfm, em sua opini2o, ‘nada pode substituir a
experimenta“20_.

O mftodo citado pelo Sujeito B 9§ tribut®io da concep™?0 tecnicista de ensino.
Segundo Behrens (2013, p.47-50), esta abordagem fundamenta-se no positivismo e propbe
uma a’2o0 pedagAgica inspirada nos princ®pios da racionalidade, efici, ncia, efic®ia e
produtividade. O elemento principal dessa abordagem n?o 9 o professor, nem o aluno, mas a
organiza 2o racional dos meios mediada pela :transmiss?0™ de conhecimentos. A | nfase da
pr®ica educativa recai na tfcnica pela tfcnica. No que tange  metodologia, nesta tend, ncia,
apresenta-se como modelos a serem seguidos, sendo reprodutiva e, enfatizando a :resposta
certa™ o erro 9 sempre punido com rigor. Na educa 2o tecnicista cabe ao professor recorrer
apenas a aulas expositivas e mediar a repeti 20 exaustiva de exerc’cios, os treinos. A
reponsabilidade do professor, ent?o, 9 buscar tfknicas e procedimentos que possibilitem
‘cumprir o programa._..

Embora tenha afirmado ser o modelo do IF uma :evolu™207, o Sujeito B acredita que
um dos grandes problemas do Instituto nos Rltimos anos tem sido o descenso dos :modelos

pr®icos de ensino™



Essa caracter’stica de ter um ensino baseado na pr®ica, um ensino e um
desenvolvimento tecnol Agico baseados no acesso a equipamentos, no acesso
s ferramentas, que foi sempre a grande diferen’a das institui "Pes de
Educa2o profissionalT ecnol Agica anteriores aos IFs. Vamos falar assim, o
hands on, a :m?o0 na massa’, que ¥ o que caracterizava e deveria continuar
caracterizando os cursos do Instituto. Ent2o a gente tem que ter muito
cuidado, porque sen?o a gente vai ficar igual s outras institui “Pes, e ficando
igual s outras institui “bes, a gente se perde.

Nesse cen®io, a identidade do professor da educa 2o profissional ¥ desenhada a partir
de modelos decorrentes dos contextos histAico-sociais anteriores ao dos IFs, constru’dos e
concebidos na IAgica do saber-fazer, vinculados a princ®pios did®icos-pedagAgicos tecnicistas,
segundo os quais a pr®ica de ensinar se baseia na transmiss?o e reprodu’20 de conceitos e
tecnicas, conforme podemos acompanhar no Diagrama 01.

Os Sujeitos B e C, os mais antigos dentre os professores entrevistados, s?0
representativos do que chamamos de :Modelo Escola T9cnica™. Eles fazem parte de uma
gera’20 cuja forma™o para o of°cio docente foi fundamentada na valoriza™?o do aprender-
fazendo e da experimenta”?o pr®ica. A forma2o pela pr®ica desses professores, bem como
de toda uma gera 20 de professores, apoiava-se mais na educa 2o dos sentidos, os h®itos, as
condutas, as regras do of°cio, sendo esta forma 20 completada pelos textos, livros e manuais
de cursos t9knicos (mesmo que depois continuassem com a realiza’20 de uma gradua 2 o).
Muitas vezes ex-alunos, quando se tornavam professores da Escola T¥knica, reproduziam o
of°cio aprendido de forma artesanal na prApria institui’20 e nas experi, ncias pr®icas
adquiridas em alguma empresa.

Esses antigos professores fazem parte de uma gera20 com mais de 30 anos de
doc, ncia no Instituto, cujos percursos de experi, ncia abarcam a institui 20 nas tr, s estruturas
administrativas (ETF-PB, CEFET-PB e IFPB), que delimitam o per®odo de interesse do objeto
de estudo deste trabalho de tese. Eles trazem internalizadas disposi“Pes estruturais das
configura“bes institucionais anteriores s do IFs.

Seus habituses, os mais antigos e 0 mais recente entram em conflito, preponderando o
relacionado com as estruturas do "Modelo Escola T¥knica_, que tem como princ®pios
geradores de esquemas de pr®icas e de esquemas de representa’Pes a pedagogia tecnicista, o
aludido trip¥ “teoria-simula”2o-pr®ica_ e a concep 20 tfknica da doc, ncia. Esse estilo seria
transposto, enquanto conjunto de disposi ‘Pes dur®eis, para outros momentos mais recentes

da histZia do Instituto, passando a conviver com outros estilos de doc, ncia.



Nesse sentido, outro momento importante de altera”pes no campo de produ 2o cultural
do Instituto Federal 9| a transforma 20 das Escolas T9cnicas Federais em Centros Federais de
Educa?o TecnolAgica (CEFETs). A pol°tica de implanta’20 do Sistema Nacional de
Educa™o TecnolAgica (Lei 8.948/94) € forjada num momento de muitos debates, entre
educadores, pol°ticos e gestores, acerca da prepara 2o docente, que, desde o in°cio da dfkcada
de 1990, discutiam o conceito de educa’?o tecnolAgica e a perspectiva da politecnia para o
Ensino M¥dio. Segundo Machado (1991, p. 9), havia consenso em torno da necessidade de
requalificar a prApria escola e a forma’2o docente correspondente a estes tipos de ensino.

Cada qual a seu modo, tanto os cursos de forma 2o tecnolAgica implantados, mesmo
que apoiados numa educa’?2o0 que visava o0 adestramento em determinados fazeres e
habilidades (ARAQJO, 2014), quanto a proposta do ensino politfcnico, baseada numa
educa 2o cientfico-tfcnica integralizadora concorrer2o para o avan’o das ideias do ensino
integrado e verticalizado na Educa™o Profissional. O ensino politfcnico preconizava uma
educa 20 que formasse o ser humano em mB3ltiplas dimensbes, o estudo da tecnologia como
estudo das tfcnicas, uma vis?o teico-pr®ica capaz de integrar as ci, ncias naturais e as
Ci, ncias sociais (MACHADO, 1991). Muitos desses princ®pios ser2o, enfim, proclamados na
reforma desta modalidade de ensino, ocorrida no ano de 2008, com a cria“20 da Rede Federal
de Educa™o Profissional, Cientfica e TecnolAgica. Esta rede tem na cria’20 dos IFs um

divisor de ®uas na Educa 2o Profissional do pa’s j®que, os Institutos Federais

[..] representam uma nova institucionalidade na oferta da educa™?o
profissional no Brasil (ORTIGARA, 2013, p. 2), baseada na verticaliza 2o,
que tem como objetivo, de acordo com a lei de sua cria’2o, otimizar a
infraestrutura f°sica, os quadros de pessoal e os recursos de gest?o, bem
como integrar a Educa™o B®ica a Superior (BRASIL, 2008). Os IFs r?o
s?20 somente escolas tfcnicas, tampouco s20 somente universidades. Os IFs
t, m uma institucionalidade diferenciada, dedicada a promover a integra?o e
a verticaliza?o da educa”o em todos os nveis  educa’2o profissional,
alfm de pesquisa e extens?o, em uma mesma unidade educacional, com um
mesmo corpo docente. (OLIVEIRA & CRUZ, 2017, p. 640)

Como bem observam Guedes e Sanchez (2017), no que se refere ~ EPT, os IFs
representam uma possibilidade concreta de avan’o da articula?o entre a ci,ncia e a
tecnologia. Essa modalidade institucional requer profissionais que atendam suas exig, ncias,
dentro de suas especificidades, garantindo a abordagem da dimens?o cientfica e tecnol Agica,
mas tamb¥im a dimens2o cultural, tanto quanto a dimens2o pragm®ica referida  esfera do
trabal ho.



Os gr®icos 03, 04 e 05 demonstram o aumento significativo do volume e
diversifica?o de capital cultural institucionalizado dos professores da EPT da Para®ha no
per°odo de transi 20 dos Centros Federais de Educa’2o TecnolAgica (CEFETS) para Institutos
Federais (IFs). Esse momento se caracteriza pela amplia’20 do campo de atua 2o do Instituto,
que passa a abranger desde a educa 20 b®ica, tdcnica, tecnolAgica atf o n°vel superior, com
as licenciaturas e cursos superiores de tecnologia e o n°vel de pA-gradua2o. Esta mudan’a
tem colocado novas demandas aos docentes em termos de qualifica’2o e abrang, ncia da
atividade pedagAgica. Os docentes dos IFs s20 chamados a atuar em diferentes nveis de
ensino, conforme estabelece a classe de Professor do Ensino B®&ico, Tcnico e TecnolAgico
(EBTT).

Gr@&ico 03 ~ NBmero de professores na EPT/PB com forma 2o superior, por &ea de
conhecimento, Para®ba (2007)
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Fonte: Constru’do pelo autor a partir de informa“bes contidas na Sinopse E stat’stica do Professor do

INEP/MEC (2007)



Gr@®ico 04 ~ NBmero de professores na EPT com forma’2o superior, por ®&ea de
conhecimento, Para®a (2008)
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Fonte: Gr®ico constru’do pelo autor a partir de informa’pes contidas na Sinopse Estat’tica do Professor do
INEP/MEC (2008)

V,-se numa primeira observa’20 dos gr®icos, entre os anos de 2007 e 2008, um
aumento consider®el em nldmeros absolutos de professores com forma 20 superior atuantes
na EPT/PB e tamb¥m das ®eas de conhecimento que abrangem essas forma“pes. O aumento
abrupto desses °ndices expressa, certamente, o impacto ocasionado pela cria’2o dos Institutos
Federais enquanto materializa’20 das pol°ticas pRblicas em EPT no Brasil. Os IFs foram
criados por meio da Lei nt 11.892, de 29 de dezembro de 2008. A mesma lei instituiu a Rede
Federal de Educa’2o Profissional, Cientfica e T ecnol Agica, chamada apenas de Rede Federal.

A partir de um olhar mais atento, percebemos um padr?o de predomin®ncia de
forma’Ppes nas ®eas da SalRde, bem como da E ngenharia e profissPes correlatas, nos dois anos
a que se referem os gr®icos acima®’. A partir de 2008, j® 9 percept’vel a ascens?o

®No Censo Escolar disponibilizado pelo site do INEP/MEC s£h®Sinopses Estat’sticas do Professor para os
anos de 2007, 2008.
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significativa do nlBmero de professores formados em diferentes ®eas, atuando na EPT/PB,
inclusive nas Ci, ncias Humanas e Sociais. Chamamos aten 2o para o significativo nBmero de
professores com forma“"20 na ®ea caracterizada como "Forma“20 do professor/ Ci, ncias da
Educa™o_ (gr®ico 04), trazendo ind°cios de uma reconfigura 20 no campo de poder dos IFEs,
via inser"20 de novos capitais culturais e cient°ficos, no sentido de atender ao dispositivo da
Lei nt 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que, em seu artigo 8t, prev, a a’20 acad, mica dos
Institutos Federais, garantindo o m°nimo de 50% de suas vagas para atender educa’2o
profissional tdcnica de nvel m¥dio (prioritariamente na forma de cursos integrados) e o
m°nimo de 20% de vagas para os cursos de licenciatura e programas especiais de forma’2o de
professores, ficando as vagas restantes destinadas aos outros cursos.

Outro ponto que merece ser destacado ¥ o aumento percentual de professores da
EPT/PB com forma™2o superior. De acordo com as Sinopses Estat’sticas do Professor,
disponibilizadas pelo Instituto Nacional de E studos e Pesquisas E ducacionais An°sio T eixeira,
em 2007, dos 498 professores atuantes no estado, 340 possu’am forma’20 em nel superior,
i.e., cerca de 68,2% tinham esse n%el de forma’20. J®para o ano de 2008 temos 750
professores atuando na educa2o profissional, sendo que, destes, aproximadamente 93,2%
possu’am forma "2 o superior.

E sses dados indicam que a histAtia do Instituto e suas diferentes fases 9} dentre muitos
aspectos, tamb¥m a histA&ia da consagra’2o da forma 2o escolar, fomentada, certamente, pela
necessidade experimentada pelas burocracias pRblicas e privadas, mas, igualmente, pela
constante demanda social de um novo professor especializado para o exerc°cio da fun'2o
docente em programas de EPT, cuja imagem aparece cada vez mais atrelada ~ titula’2o
acad, mica de alto nvel.

Essa reconfigura2o se reflete nos habituses docente do IFPB/JP. As percep’pes que
nos chegaram atrav¥k das entrevistas com professores mais novos da institui 20 apontam para
um novo estilo docente que vai sendo constru®do nos RBltimos 20 anos, baseado em um modelo
que chamamos de 'Modelo Integrado_, verticalizado, articulador de modalidades e mais
flexvel. Suas narrativas d?o conta de uma disputa permeada de tenspPes e enfrentamentos de
certa elite docente estabelecida, ligada a ®eas espec’ficas do conhecimento tfknico e
tecnolAgico, configurando-se uma agon°stica entre conjuntos de compet, ncias ligadas ao
“Modelos Escola Tcnica™ e as novas compet, ncias ligadas ao :Modelo Integrador ™.

U medida que as condi “Pes sociais e histAicas s?0 alteradas, o habitus tambfim se
modifica e vai incorporando outros esquemas de percep 20 e a’20 que v2o contribuir para a
conserva 2o ou a transforma "2 o de suas estruturas. Nessa perspectiva, Bernard L ahire (2002,



p. 31) explora o conceito de que o “ator plural 9 produto da experi, ncia de socializa’20 em
contextos sociais mRltiplos e heterog, neos_. Portanto, uma vez que este § colocado,
simult®nea ou sucessivamente, dentro de uma pluralidade de mundos sociais n? 0 homog, neos,
ou atf] contraditAios, constituiria um estoque de esquemas de a’bPes ou h®itos n2o
homog, neos, n2o unificados e, consequentemente, teria pr®icas heterog, neas que variariam
de acordo como o contexto social. Assim, cada ator vai construindo o seu repert&io de a’20
(de habitus), que Lahire chama de s°ntese de experi, ncias sociais incorporadas ao longo da
socializa"?o.

Sobre os habituses dos docentes e suas transforma’pes como um cruzamento da
personalidade individual e as injun’bes do campo, §relevante a contribui 20 de Tardif (2010,
p. 49):

[...] Os habitus podem transformar-se num estilo de ensino em “macetes_ da
profiss?o e atf] mesmo em tra’os da “personalidade profissional _: eles se
manifestam, ent?o, atrav¥s de um saber-ser e de um saber-fazer pessoais e
profissionais validados pelo trabalho cotidiano.

Nossas observa“pes do cotidiano do IFPB/J P e as entrevistas realizadas apontam para
um discurso recorrente no cotidiano institucional, segundo o qual a identidade de docentes da
EPT 9 definida atrav¥ks do seu fazer pedagAgico. Essa concep 20 9§ vista por n4 como sendo
uma express?o de certo habitus docente ativado na institui 20, configurado pelas disposi “pes
integrantes dos processos de forma 2o profissional, pr®ica/experi, ncia e pelas injun’pes do
atendimento " s exig, ncias do mundo do trabal ho.

Perrenoud (2001, p.15) diz que, 'um professor n*o 9 apenas um conjunto de
compet, ncias. 8 uma pessoa em rela’20 e em evolu 2 0. Portanto,  importante saber como se

relacionam os processos de profissionaliza’2o e personaliza“2o0_. Enfatiza, ainda:

[U ] a a™20 pedagAgica 9 constantemente controlada pelo habitus, conforme
pelo menos quatro mecanismos: o habitus profissional abrange as rotinas (as
quais o professor constrA ao longo dos seus anos de trabalho); as demandas
do momento (a utiliza"20 de saberes e representa’Pes expl°citas capazes de
dirigir uma a"20, depende de uma parte do habitus exterior a esses saberes e
representa’pbes); a a’2o racional (utiliza’20 de certos conhecimentos, aliados
ao racioc’nio r®@ido, em situa’Pes de urg, ncia); a improvisa'2o0 regrada
(parte imprevista na a’2o planejada). (PERRENOUD, 2001, p. 163)

Tardif (2010), nos seus estudos sobre formao, apropria“?o e utiliza"20 dos saberes
pelo professor, destaca a primazia dos saberes da experi, ncia como sendo os constitu’dos no
exerc°cio da pr®ica profissional cotidiana, argumentando que no enfrentamento dos desafios

crescentes da pr®ica pedagAgica, os saberes advindos da experi, ncia s2o internalizados
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pr®ica profissional sob a forma de habitus. Da° que os professores mais antigos no IFPB/J P
apresentem disposi ‘Pes e inclina’Pes dur®eis advinda das pr®icas experienciadas durante
sua trajetAia marcada pelo :Modelo Escola THcnica”, diferentemente dos que entraram na
institui 20 no momento em que esse modelo foi objeto de questionamento e substitui 2o.
Ainda sobre os habituses dos docentes, acompanhamos T ardif (2010, p. 23-24) em sua

argumenta 2o de que

Um professor profissional nzo 9 somente algu€im que aplica conhecimentos
produzidos por outros, n?o 9 somente um agente determinado por
mecanismos sociais:  um ator no sentido forte do termo, isto 9 um sujeito
que assume sua pr®ica a partir dos significados que ele mesmo |he d®um
sujeito que possui conhecimentos e um saber-fazer provenientes de sua
prApria atividade e a partir dos quais ele a estrutura e a orienta [...]. O
trabalho dos professores deve ser considerado como um espa’o pr®ico
espec’fico de produ2o, de transforma™2o e de mobiliza20 de saberes e,
portanto, de teorias, de conhecimentos e de saber-fazer espec®ficos ao of°cio
do professor.

4.1.4 O aumento do capital cientfico e o novo estilo docente: altera’Pes no campo da
produ 2o cultural

Os habituses dos professores do IFPB/] P podem ser considerados em termos do tempo
de vincula™o institucional, vari®el que se reflete em uma resposta mais pronta ou menos
pronta s novas demandas da configura’2o institucional inaugurada em 2008, com sua
verticaliza?o (em termos de abrang, ncia dos n%eis b®&ico, mYdio, gradua2o e pAs-
gradua20) e, tamb¥m, em termos de atua 20 nas ®eas disciplinares.

Os dois prAximos professores que ter2o trechos analisados de suas entrevistas s?0
diferentes no que se refere ao g nero e s ®eas formativas. Seus sistemas de disposi “Pes
variam conforme suas disciplinas cient°ficas, seus trajetos sociais e escolares diferenciados.
Ambos entraram na institui 20 no mesmo ano, em 1995. Isso significa dizer que s?o
representativos de uma gera™2o intermedi®ia no conjunto dos professores entrevistados, ou
seja, posterior ~ gera’?o mais antiga, com mais de 30 anos de Instituto, e anterior aos
chegados j® 9poca da confgura2o IF.

Fazendo parte de uma mesma gera’20 no que se refere ~ vincula“2o institucional,
acompanharam com maior ou menor dist°ncia os debates acerca da politecnia, palavra muito
em voga no in°cio dos anos 1990, inscrita em um debate que aconteceu no per°odo citado
sobre a possibilidade de superar o dualismo que teimava (e teima) em separar forma’2o

acad, mica da profissional. Acompanharam, igualmente, as discussbes acerca da pedagogia



das compet, ncias, cuja ess, ncia o desenvolvimento de habilidades e capacidades, a partir
das no’Pes de mobilidade e plasticidade (Cf. PERRENOUD, 1999; ROEGIERS, 2007;
TARDIF, 2006; SCALLON, 2015 & ROV AI, 2010). Tiveram de se adaptar ~ chegada das
novas tecnologias no cotidiano da vida e da escola, sobretudo, aos computadores pessoais.
S20, enfim, testemunhas e agentes das transi "Pes da Escola T9tnica para o CEFET, e deste,
para o Instituto Federal.

O Sujeito A e o Sujeito D chegam  institui 20 ainda na fpoca da Escola T¥cnica
Federal da Para®ba, com forma“20 superior e, no decorrer de suas carreiras, conclu°ram o
Mestrado e Doutorado, segundo eles "mais por uma necessidade social e profissional de
aprofundamento te/ico e melhor forma’2o (mais condizente com uma educa’2o cient*fica),
do que por press?o institucional . Embora os dois sujeitos tenham forma bes distintas, se
aproximam naquilo que Tardif e Lessard (2005, p. 74) caracterizam como :status por
constitui 207, ou seja, s?0 profissionais com trajetAias e experi, ncias similares no exerc’cio
da profiss? o, tendo como eixo forte de aproxima 20 a atua 20 no agora denominado IFPB/ P.

Esses sujeitos retratam uma gera’20 que acompanhou as mudan’as em termos de
titula"20 dos docentes do IFPB, sendo eles prAprios parte da tend, ncia observada na nova
configura™2o IF, qual seja a de buscar aumentar os nveis de titula’20 acad, mica. No ano de
2008, a EPT/PB j®contava com 91,7% de seus professores com alguma forma“20 em curso
de gradua’2o. Em 2009, esse percentual aumenta para 95,6%22. No tocante ~ forma"2o em
cursos de pAs-gradua 20, em 2007, o IFPB/JP j®contava com 90% de seu quadro docente
formado em cursos de pAs-gradua2o: especializa“0, mestrado, doutorado ou pAs-doutorado
(BRASIL, 2008).

Descrevendo os dois entrevistados a serem agora focalizados, o Sujeito D atua na ®ea
de artes. U 9poca de sua entrada na institui ‘2o era graduado e possua uma especializa’20, s&
posteriormente, “num ritmo muito pessoal _, foi se organizando para cursar o Mestrado e o
Doutorado. Segundo ele, a institui 20 mudou muito com a passagem de CEFET para IF,
sendo o diferencial central da nova configura’20 o in°cio da oferta de cursos superiores, nos
neis de gradua’2o/bacharelado; gradua’?o/Licenciatura e de pAs-gradua2o
especializa’pes e cursos de Mestrado. A partir dessa mudan’a, o Sujeito D sentiu mais
intensamente a necessidade de fazer um Mestrado, respondendo a anseios pessoais, mas

tamb¥m a demandas institucionais.

™Sinopse E stat’stica do Professor do INEP/MEC.
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Para cada momento da configura?o institucional experienciada, o Sujeito D associa

modos propostos de saber-ser professor:

No tempo da Escola T¥knica tudo era menos tedico e mais tfknico ou
tecnicista: a coordena’?o pedagAgica obrigava os professores a entregar
planos de aulas e planos de curso. Esses planos eram entregues e pronto,
ningudm discutia, ningufim questionava. Hoje mudou um pouco e 9 exigida
uma fundamenta2o teAica dos planos de curso e eles s20 discutidos, a
bibliografia, a teoria etc.

Em termos das demandas de inclus?o das atividades de pesquisa, ensino e extens?o,
observadas a partir da configura“20 IFPB/J P, as novas exig, ncias institucionais n? o foram um
problema para o Sujeito D:

Na minha leitura, nunca entendi algufm dizer que nA& n?o pesquisamos,
porque se ao ler uma teoria, ao discutir essa teoria, ent?o, no m°’nimo, no
m°nimo, nAs fazemos pesquisa bibliogr®ica o tempo todo. E ent?o eu
sempre tive esse fundamento, o de que o professor § um pesquisador. Ele
pesquisa, apresenta e testa teorias... E eu estou falando principalmente de
nvel m¥dio, porque 9 onde eu mais atuo, onde eu mais dou aula. Ent?o eu
tenho que falar mais da minha realidade. Ent?o, ao apresentar, discutir
teorias complexas, voc, est®fazendo uma pesquisa 2o de campo, mas uma
pesquisa bibliogr@ica sem precedentes. Ent2o, a0 modelo de professor-
pesquisador eu j®estava adequada. 8 Abvio que eu me adequei no sentido de
que o conhecimento cumulativo, depois de uma especializa“20, depois de
um mestrado, depois de um doutorado, a gente muda a nossa pr®ica docente.

Em termos de exig, ncia da prApria institui 20. Mas ¥ como se eu j®estivesse
no caminho destas exig, ncias.

O sujeito D 9lemblem®ico de um tipo de docente que, mesmo em um ambiente em que
se enfatizava de certa maneira o conteudismo tecnicista enquanto disposi 20 dos docentes,
pela trajetAia individual apresentava uma concep’?0 prAxima da que se dissemina e
hegemoniza quando da transforma "2 o institucional para o modelo IF.

Quando provocada a falar do ensino integrado e verticalizado do Instituto Federal, a
professora disse que "ministrar aulas em diferentes neis de ensino e modalidades € um
esfor’o monstruoso_. No decorrer de sua fala, o sujeito D vai expondo algumas pr®icas que
utiliza para adaptar suas aulas a diferentes n°veis de complexidade. Nos cursos de gradua 2o,
costuma levar para seus alunos um cap®ulo de livro para o debate em sala de aula; j®no
ensino mYdio, ela cria o prAprio material did®ico, fazendo a adapta’?0 de um cap®tulo,
resumindo-o em duas ou tr, s p&inas. Para o PROEJ A%, resume o conteRdo ainda mais. Ele
usa sua capacidade de saber-transpor na atua’20 docente em termos do recurso

#0 Programa Nacional de Integra 2o da Educa 20 Profissional com a Educa 20 B®ica na Modalidade de
Educao de] ovens e Adultos



simplifica?0 ou complexifica2o dos conte3dos para os diferentes n°veis e modalidades de
ensino em que atua.

O Sujeito F, professor de Hist&ia, tamb¥m €] dessa gera "2 0 que chega ao Instituto nos
anos 1990. Em entrevista fica clara sua percep’20 das mudan’as requeridas pela passagem
para a configura’2o IF como algo 'natural, sem muita turbul, ncia_. Ele n?o concebe as
mudan’as em suas pr®icas docentes, ao longo dos anos, como ocorrida em fun'2o de
exig, ncias institucionais. Para o professor: ‘minhas pr®icas foram mudando com as
experi, ncias, as leituras, o contato com os colegas e na melhora das posturas..
Evidentemente, podemos interpretar que o que ele experimenta como um processo no qual
o ¥ mobilizada nenhuma press?0 como um processo de ressocializa20 em termos de
transmissPes culturais expl®citas e impl°citas, as quais, sem a apar, ncia de exerc®cio de for’a,
conseguem ter mais for“a na conforma "2 0 das subjetividades dos atores do campo.

O que ressaltamos das entrevistas com o Sujeito D e o Sujeito F 9] o processo por eles
experienciados de organizar suas pr®icas e percep’Pes a partir de condi “Pes de experi, ncia
docente muito semelhantes, apresentando trajet/ias pessoais que os tonaram mais afeitos
complexidade do ensino verticalizado do que o observado em outros professores entrevistados
e com o0s quais convivemos no cotidiano do IFPB/JP. Em termos de suas narrativas, n2o
denotam sentir grandes dificuldades de adapta >0 ao modelo IF. A parentam acessar a mesma
ordem simbAtica das distin"bes significantes, na qual suas pr®icas classificat4&ias mais
aproximam do que distanciam a doc, ncia da pesquisa, o docente do discente. Importantes
para entender o car®er ilustrativo desses dois casos de professores  que eles atuam em ®eas
que 20 s?0 as dominantes dentro do campo do IFPB/JP: ela § formada na grande ®ea de
Lingustica, Letras e Artes; ele, na de Ci, ncias Humanas.

Ambos criticaram os grupos de professores das ®eas dominantes da Institui 20, as
ligadas ~ t¥knica e tecnologia. O Sujeito D mostrou indigna 2o quanto a docentes e gestores
que veem as Artes enquanto disciplina secund®ia, como um "ap, ndice_ ou algo ornamental.
O Sujeito F apontou as resist, ncias institucionais que separam os professores das ®eas
tdcnicas e tecnolAgicas dos professores da forma’2o geral, denunciando naqueles a r?o
supera’20 do modelo :Escola T¥cnica”, assentado na antiga cis?o entre “cultural geral _ e
“cultura t9cnica .

Na nossa interpreta’2o, as gera’bes mais recentes de professores encontram
dificuldades de vencer a disputa entre versbes dos habituses professorais adequados ao
:Modelo IF *, em virtude de uma “infcia cultural . (BOURDIEU, 2017) imposta pela estrutura
objetiva das posi “Pes no campo do IFPB/J P.



Para termos uma no 20 mais clara das mudan”as experimentadas com a passagem para
a configura’?o institucional atual, no gr®ico 04 apresentamos 0 avan’o da quantidade de
cursos no campus do IFPB/JP, comparando os anos de 2007 e 2019. No ano de 2007, s
v¥kperas da implanta“20 da Rede Federal de Educa 20 Profissional, Cient°fica e TecnolAgica,
existiam quatorze cursos na institui 20, incluindo-se todos os n°veis/modalidades, conforme
apresentado no anexo G, que se refere  Proposta de Implanta2o do IFPB?4 Pelos dados
constantes no Portal do estudante/MEC, o Instituto conta nos dias atuais com 43 (quarenta e
tr, s) cursos, distribu’dos da seguinte forma: 20 cursos T9¥cnicos, 17 cursos de Gradua 20 e 06
cursos de PAB-Gradua“2o.

Tabela 01 ~ Quantidade de Cursos t¥tnicos, gradua Pes e pAs-gradua Pes existentes no
IFPB/J P - anos de 2007 e 2019

QUANTIDADE DE CURSOS (2007) QUANTIDADE DE CURSOS (2019)
12 CURSOS T§CNICOS 18 CURSOS T§ CNICOS
11 CURSOS DE GRADUA=® {0 17 CURSOS DE GRADUA®= {0
TOTAL DE 23 CURSOS 06 CURSOS DE P®S-GRADUA= {0

TOTAL DE 41 CURSOS

Fonte: Portal do Estudante/MEC e Proposta de Implanta“2o0 do IFPB

Se pensarmos em termos dos subcampos cient’ficos, 20 h® necessariamente uma

amea’a aos docentes das ®eas dominantes do campo, embora alguns desses agentes tenham a

clara sensa’20 de :perda de identidade da institui ‘20~ O fato 9 que, deste ponto de vista,

dados comparativos dos anos de 2007 e 2019 mostram um crescimento acentuado de cursos

tdcnicos no Instituto Federal e uma perman, ncia dos cursos de gradua'2o em Tecnologia,
como era de se esperar numa institui ‘20 de educa 2o profissional.

Em 2007, os cursos tfcnicos correspondiam a 21,4% dos cursos ofertados, enquanto

em 2009, estes constitu’ram 42,8% do total de cursos do Instituto. No que diz respeito s

A presentamos a Proposta de Implanta 20 do IFPB, no anexo E, como documento de suporte, porque nele se
tem uma radiografia da institui 20 em 2007 de todos os campi, e uma prospec 20 do que se deseja com a
implanta20 do IFPB, subsidiando-nos, desta forma, no aprofundamento da compreens?o desta nova
institucionalidade.



gradua’pes em Tecnologia, em 2007 elas ocupavam aproximadamente 57,1% do total de
cursos disponibilizados, ao passo que em 2019 esse nvel/modalidade de ensino corresponder®
a 21,4%. No entanto, a aparente perda de terreno pode ser mais ilusAtia que real; parece-nos
mais fruto da contabiliza?0 de cursos antes inexistentes (T9¥knicos integrados e PAs-
gradua20), do que um decaimento de espa’o ou prest’gio: tomando-se como par°metro
somente os cursos de gradua’?o, constata-se a preval ncia na atualidade dos cursos
tecnolAgicos que compbem aproximadamente 56,2% dos cursos de gradua’2o ofertados
(conforme visto no quadro 03).

Contudo, a polifonia das vozes que emerge do IFPB-Campus J0?0 Pessoa aponta
ventos de mudan”a que s?o sentidos nas pr®icas, nas ideias e na rela’2o0 dos professores com
a ci, ncia, mas tamb¥m, porque n?o dizer, nos conflitos regulados e nos sentimentos de
impot, ncia e desajuste nos cotidianos da atividade docente. A complexifica™?o do mundo do
trabalho e da nova institucionalidade do IFPB (mudan’as fora e dentro do campo)
corresponde tamb¥in ~ complexifica?0 das demandas referidas aos estilos docentes
(mudan”as dos habituses). Os professores que n?o t, m a domin°ncia do campo de poder, isto
€ que n?o t, m as vantagens decisivas na competi ‘20, v20 buscar novas estratfgias de
conquista de distin"20 e poder no campo.

Uma dessas vozes que anunciam as mudan’as 9 a do Sujeito E. Ele entrou na
institui 20 em 2012 por meio de concurso piblico, cujo edital exigia que os candidatos  vaga
possu’ssem, alin da gradua 2o especfica na ®ea, que esta fosse na categoria Licenciatura,
mas nN?o havia a exig, ncia de Mestrado ou D outorado.

O Sujeito E n?0 viveu a Spoca da Escola T9cnica e nem do CEFET, mas reflete sobre
esses momentos histZ&icos a partir de experi, ncias compartilhadas de outros colegas e,
sobretudo, pela percep 20 de muitos problemas que se estendem atf o momento atual. Para
ele, tanto no passado quanto no presente, a ideia de a integra’2o ser realizada dentro do
Instituto § problem®ica, em virtude do distanciamento dos professores. O sujeito entrevistado
percebe que h®uma dist°ncia muito grande entre os docentes da ®ea tfcnica e os docentes da
chamada forma’2o geral.

O Sujeito E entende que a mudan’a curricular do Instituto Federal criou um
verdadeiro ‘fosso_ entre os docentes, referindo-se = finalidade dos Institutos Federais em
‘promover a integra’2o e a verticaliza?o0 da educa’?o b®ica, integrando-a  educa’?o
profissional e = educa’2o superior_ (BRASIL, 2010, p. 4). Para ele, atuar nos diferentes
espa’os do ensino mYdio e do ensino superior 2o  um problema, mas algo enriquecedor.
Percebe como algo importante saber "migrar_ entre os diferentes n°veis e modalidades de
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ensino, transitar por linguagens e curr°culos distintos. Ele concebe a exig, ncia de flexibilidade
e da capacidade de saber-transpor como um desafio que complexifica e amplia a identidade
do professor.

R eflexivo em muitos momentos da entrevista, o Sujeito E diz:

O professor do sfulo XXI tem que entender que o perfil do professor
mudou: se antes, este era visto como :deposit®io-transmissor do
conhecimento”, hoje tem que mudar de postura, assim como o prAprio perfil
dos alunos do Instituto tamb¥m mudou. Hoje, os alunos t, m acesso a muitos
conhecimentos e informa“Pes que o professor 2o tem, no entanto, cabe ao
professor mobilizar recursos para que o aluno possa pensar melhor o mundo.
O novo professor deve ter a interdisciplinaridade como m®&ima em sua
cabe’a.

Mais alinhado com a proposta dos Institutos Federais de realiza’20 de pesquisas, e de
promo 20 de processos educativos baseados em pesquisa e extens?o, do que os professores
mais antigos entrevistados, o Sujeito E 9 criador e I°der de um Grupo de pesquisas
denominado ‘Paidfja e a cultura no projeto civilizatAio ocidental . Segundo ele,

0 objetivo do grupo de pesquisa ¥ aproximar os alunos do ensino m¥dio ao
universo da pesquisa. A proposta ¥ simples: o que vai ser estudado e

pesquisado ] pensado a partir dos interesses de pesquisa dos alunos, dos
interesses e motiva“bes que eles trazem ao grupo de estudo.

A metodologia adotada pelo Sujeito E, no grupo de pesquisa que lidera, tem rendido
v®ios trabalhos conjuntos com estudantes e participa’Pes em congressos nacionais e
internacionais. Nessa din°mica?®, j® participou com seus estudantes do IV Encontro de
Hist&ia Antiga e Medieval; no Maranh?o, participou do Congresso Nacional de Educa2o
(CONEDU), alfm de outros eventos em Salvador e Recife.

Atualmente, no IFPB/JP, o Sujeito E §um dos 71 professores que lideram grupos de
pesquisas?’. Esses grupos s?o espa’os fundamentais para a forma’2o de novos cientistas,
ocasionando a imerszo dos aspirantes em um contexto diferente daquele encontrado no
cotidiano da forma 2o escolar.

#Rela’20 dos grupos de pesquisa do IFPB/J P. In: https://www.ifpb.edu.br/joaopessoa/pesquisa/grupos-de-
pesquisagy

#Sua forma de trabalho no grupo se inspira na no 2o de “centros de interesse_, proposta por Ovide Decroly, um
neurologista e pedagogo belga, da corrente da Escola Nova, que sustentava a preval, ncia do interesse pelo
conhecimento no processo de ensino-aprendizagem. O ensino de conhecimentos pensado por Decroly n?o se
daria por meio de disciplinas, mas por uma forma de totalidade interdisciplinar, do qual os centros de interesse
eram o ponto de partida (LIMA, 2015, p.291).

27 Existem atualmente 75 grupos de pesquisa no IFPB/ P, observando-se que alguns docentes s2o |°deres em
mais de um grupo.



Se o cientista 4 a materializa?0 de um campo cient’fico (BOURDIEU, 2017),
podemos dizer que os grupos de pesquisa tamb¥m o s?o. Esses espa’os, que podem ser aqui
pensados como espa’os de poder, do ponto de vista do campo cient®fico, concorrem para
forjar pr®icas cient’ficas como um sistema de disposi ‘Pes b®icas, em grande parte
inconscientes e transpon®veis, as quais tendem a se atualizar nas pr®icas acad, micas.

No quadro 04, com base no cruzamento de informa“pes da Lista de grupos de pesquisa
do IFPB/J P (identificados por ®ea predominante na pesquisa), com a tabela de classifica’2o
das grandes ®eas do conhecimento da Coordena 20 de A perfei "oamento de Pessoal de N°vel
Superior (CAPES), percebemos uma consolida™ o dentro do Instituto de grupos de pesquisa
vinculados, por suas ®eas de conhecimento, sobretudo, s grandes ®eas das Ci, ncias Exatas
e da Terra e das Engenharias, constituindo, respectivamente 30,6% e 29,3% do total de grupos
da institui ‘20. Juntas, essas duas grandes ®eas totalizam praticamente 60% dos grupos
existentes.

Os grupos cujas ®@eas de pesquisa predominantes est?o vinculadas s grandes ®eas
das Ci, ncias Humanas, Ci, ncias Sociais Aplicadas e Lingu‘stica, Letras e Artes contam
atualmente com percentuais significativos no conjunto total dos grupos de pesquisa do
Instituto, perfazendo 13,3%, 12% e 8%, respectivamente. Juntos, esses grupos ocupam o
consider®@el percentual de 33,3% da totalidade dos grupos de pesquisa. No ap, ndice C,
apresentamos os 75 cursos de pesquisa existentes hoje, no IFPB/ P, objetivando clarificar

mais pormenorizadamente a atua 2 o destes grupos.

Quadro 04 - Quantidade de grupos de pesquisa por grande ®&ea do conhecimento no
IFPB/ P (2019)

Grupos de pesquisa do IFPB/) P por

0,
®ea predominante (quant.) Total (%)

Grandes = reas (Capes)

Ci, nciada Computa™o (12)
Qu°mica (06)

Ci, ncias Exatas e da Terra | Geoci, ncias (03) 23 (30,6%)
Foica (01)
Astronomia (01)

Engenharia El9trica (13)
Engenharia Civil (05)
Engenharia Mec®nica (02)
E ngenharia Sanitéria (02)

Engenharias 22 (29,3%)

Lingu°stica (04)

0
Artes (04) 10 (13,3%)

Lingustica, Letras e Artes




L etras (02)

Administra’2o (04)
Arquitetura e Urbanismo (02)
Ci, ncias Sociais Aplicadas | Comunica“20 (01) 9 (12%)
Planejamento Urbano e Regional (01)
Ci, ncia da Informa 20 (01)

Educa™2o (04)

Ci, ncias Humanas Sociologia (02) 6 (8%)
Ci, ncia e Tecnologia de Alimentos (01)
Ci. ncias Agr@ias E(;e‘sccuars((as1 ) Pesqueiros e Engenharia de 3 (4%)
Agronomia (01)
Ci, ncias BiolAgicas Microbiologia (01) 1(1,4%)
Multidisciplinar Ci, ncias Ambientais (01) 1(1,4%)
TOTAL 75 (100%)

Fonte: Constru’do pelo autor a partir da Rela’2o0 dos grupos de pesquisa do IFPB/ 0>0 Pessoa. Dispon°vel:
https:/Avww.ifpb.edu.br/joaopessoa/pesquisa/grupos-de-pesquisa

A |Agica das lutas cient’ficas est® evidentemente, presente tamb¥im no IFPB/JP. A
estrutura da rela?o de for’as constitutiva do campo de poder do Instituto incorporou
progressivamente o aumento e a distribui 20 (embora desigual) de capital cientfico, com o
correspondente capital simbAtico (de reconhecimento), a partir de dois eixos: o da
temporalidade da vincula™20o; e 0 da ®ea de atua’20. A posse e a trajetAia de acumula™o
desses capitais t, m efeitos, de acordo com Bourdieu (2017, p. 82), em termos do capital
propriamente cient®fico, produto de reconhecimento da comunidade cientfica dos contributos
e da originalidade na produ’20 do conhecimento, bem como no controle de posiPes que se
exercem sobre o campo do IFPB/JP, atrav€s do controle burocr®ico das atividades
acad, micas, como as de reitores, decanos e administradores em outras inst°ncias.

Certamente ¥ possdvel extrair desses dados a domin°ncia de alguns subcampos
cient®ficos em termos de capital cient’fico na institui 20, assentada no prest°gio das ®eas
destinadas s aplica’pes pr®icas, denotando aquilo que foi sempre caro  histAia institucional
do atualmente denominado IFPB/] P.

Nessa dire"20, 20 se deve desprezar, tamb¥m, o padr?o que se repete na primazia
quantitativa de laboratA&ios constitu’”dos em torno das ci, ncias matematizadas (conferir
quadro 05), confirmando o que Bourdieu (2017, p. 51-52) afirma: "o laboratZ&io § um
microcosmo social situado num espa’o que abrange outros laboratAtios constitutivos de um
dado campo cient*fico-disciplinar [...] e que deve uma parte muito importante de suas

caractersticas  posi 20 que ocupa nesse espa’o_.



Quadro 05 ~ L aboratAios existentes no IFPB, campus de ] 0% 0 Pessoa, ano 2020

LABORAT®RIOS (138)

LABORAT®RIO ABREVIA= (0
LAB UAT- AN=LISE AMBIENTAL XANALISAM
LAB UA1- AN=LISE QURMICA XANALISQUI
LAB UAT- CENTAL ANALPTICA XLBCA
LAB UA1- CONCRETO XCONCRETO
LAB UA1- FRICA DOSOLO XFR SOLO
LAB UA1 - FSICO-QUIMICA FIS.QUIMIC
LAB UA1- GEOPROCESSAMENTOI XLAB GEO.I
LAB UA1- GEOPROCESSAMENTOII LAB GEO.II
LAB UA1- GESTUO AMBIENTAL XGESTAOAMB
LAB UA1-INFO 28 CONF_AMB INFO 28
LAB UA1-INFO 30 LUZECOR_DESIGN INFO 30
LAB UA1- LABAEDIFICA XLAB EDIFI
LAB UA1- LABORAT®RIO DE BETUMES LAB BETUME
LAB UA1 - MATERIAIS 01 LAB MAT.1
LAB UA1- MATERIAIS 02 LAB MAT.2
LAB UAT- MECMNICA DOS SOLOS LAB SOLOS
LAB UA1- MICROBIOLOGIA LAB MICROB
LAB UA1- MODELOS E MAQUETES MOD MAQ
LAB UA1- PESQUISA EM GEOPROCESSAMENTO XPESQ GEO
LAB UA1T-PROJETOI ATELIER.1
LAB UA1-PROJETOII ATELIER.2
LAB UA1-PROJETOIII - PL=STICA ATELIER.3
LAB UA1-SISTEMAS CONSTRUTIVOS SISTCONSTR
LAB UA1T-ZONEAMENTO AMBIENTAL XZON AMB
LAB UA2-INFO 57 (SI) INFO 57
LAB UA2 - PESQUISA EM TIC XPESQ.TIC
LAB UA2- REDES CONVERGENTES REDES CONV

LAB UA2- REDES DE COMPUTADORES

LAB REDES




LAB UA3-AUTOMA={ O DE PROCESSOS AI-04

LAB UA3- AUTOMA={i O INDUSTRIAL XAUTINDUST
LAB UA3- AUTOMA={iO PREDIAL XAUT PREDI
LAB UA3- BIBLIOTECA VIRTUAL XAI-01

LAB UA3- CALIBRA={ O E AFER DE EQ BIOM CALIB BIOM
LAB UA3- CIRCUITO IMPRESS E MANUT X A-140

LAB UA3- CIRCUITOS DIGIT E TCC A-137 CIRCDIGT
LAB UA3- CLP/REDES INDUSTRIAIS CLPREDIN
LAB UA3- COMANDO NUMS8RICO COMPUT CNC

LAB UA3- COMANDOS ELSTRIE AUTOM A-136 COMEL AUT
LAB UA3- COMUNICA=GES ®PTICAS X COMUNOPT
LAB UA3- DISTRIB ENER ELETRICA POSTES/DEE
LAB UA3-ELETRICIDADE I A-127 ELETRICI
LAB UA3- ELETRICIDADE II A-131 ELETRICII
LAB UA3-ELETROEROS{G O XELEEROSI
LAB UA3-ELETRXNICA IA-134 ELETROI
LAB UA3-ELETRXNICA ITA-133 ELETROII
LAB UA3- ELETRXNICA INDUSTRIAL A-128 ELETRO IND
LAB UA3- ELETRXNICA M8DICA XELETROMED
LAB UA3- ENSAIOS MECMNICOS ENSAIOS
LAB UA3 - EQUIP BIOM§ DICOS A-132 EQUIP BIOM
LAB UA3- FABRICA={iO MECMNICA XFABMECAN
LAB UA3- FIBRAS ®PTICAS FIBRA OPT
LAB UA3-FONTES RENOV=VEIS DE ENERGIA FONTESRE
LAB UA3- FRESAGEM FRESAGEM
LAB UA3- FUNDI=(10 FUNDI=GO
LAB UA3- GRU PESQ ESTUD/FENOM/TRANSP/AU X GEFTA

LAB UA3- GRUPO PESQ/AUTOM/IND/ENERG X GPAIE

LAB UA3- GRUPO PESQ/ELETRO/CONTR/AUTOM XGECA

LAB UA3- GRUPO PESQ/SIMUL/COMPORT/MATER GSCMAT

LAB UA3-INFORM=TICA P/AUTOM E CAD

AI-05




LAB UA3-INICIAx (10 PR=T. PROF A-141 IPP

LAB UA3-INST. ELSTRICAS URBANAS XINSTELUR
LAB UA3-INSTALA=UES ELSTRICAS A-139 INST ELETR
LAB UA3-INSTRUM SIST CONTR E AUTO XLINSCA
LAB UA3- INSTRUMENTA= (10 BIOM§ DICA INSTR BIOM
LAB UA3- MANUTEN= {0 INDUSTRIAL XMANUTIND
LAB UA3- M= QUINAS ELSTRICAS A-130 M=QELETR
LAB UA3- MEDIDAS EM TELECOMUNICA®=UES MED TELECO
LAB UA3- MESTRADO DE ENG. ELSTRICA XMSTENG EL
LAB UA3- METALOGRAFIA 1-ENS METAL METALOGR 1
LAB UA3- METALOGRAFIA 2 - MICROSCOPIA XMETALOGR2
LAB UA3- METROLOGIA METROLOGIA
LAB UA3- MICROCONTROLADORES E ROB AI-02

LAB UA3 - MICROPROCESSADORES XMICROPRO
LAB UA3 - MINIAUDIT®RIO AI-03

LAB UA3- MOTORES MOTORES
LAB UA3- PESQUISA ENG EL8TRICA XPESQE ELE
LAB UA3-PET ENG ELSTRICA XPET

LAB UA3-PNEUM=TICA PNEUM

LAB UA3- REFRIGERA® {0 REFRIGERA
LAB UA3- ROB®TICA XROBO®TICA
LAB UA3-SIMULA=uUO COMPUTACIONAL AlI-06

LAB UA3-SIST ELSTRICOS DE POTNNCIA LABSEP

LAB UA3-SOLDAGEM SOLDAGEM
LAB UA3-TELECOMUNICA®=UES TELECOM
LAB UA3-TELEFONIA E REDES CONV TELEFRC
LAB UA3-TORNEARIA TORNEARIA
LAB UA3 - USINAGEM USINAGEM
Z2.01 2.01

2.02 2.02

2.03 2.03

%



.04 .04
Z2.05 Z.05
Z.06 Z.06
.07 2.07
Z.08 Z.08
Z.09 Z.09
Z.10 Z.10
Z.11 Z11
212 212
Z.13 213
Z.14 Z.14
Z2.15 215
Z2.16 Z2.16
z.17 z.17
Z.18 Z.18
Z.19 Z.19
Z2.20 Z.20
Z.21 Z.21
.22 2.22
2.23 2.23
.24 .24
.25 2.25
7.26 7.26
.27 .27
77 777
777 7

777 7




LAB UA3- ACIONACONTROLE E AUTOMA=AO XLACA

LAB UA3-AJUSTAGEM AJUSTAGEM
LAB UA3- AREA 01 LBAMEC.01
LAB UA3-AREA 02 XLBAMECO02
LAB UA3-INFO 29 PNEU_MEC INFO 29
LAB UA3-INFO 33 CLP_MECMNICA INFO 33

LAB UA3-INFO 35 LINSCA_MEC XINFO 35
LAB UA4 - BIOLOGIA (57) LAB BIOLOG
LAB UA4 - FRSICA (58) LAB FFSIC
LAB UA4-POLO EAD XLAB POLO
LAB UA4 - QURMICA 01 LAB QUIM.1
LAB UA4 - QURMICA 02 LAB QUIM.2
LAB UA4 - QURMICA 03 LAB QUIM.3
LAB UA5- LAB DE GESTUO - UAG XGESTGO
LAB RESERVADO XRESERVADO
LAB REUNI(O

LAB UA3-AREA 03 X LBAMEC.03
LAB UA3-AUTOMA={ O (WEG) XLAB LACA

UA1 - Design, Infraestrutura e Ambiente

24

UA?2 - Informa“20 e Comunica 20 4
UA3 - Controle e Processos Industriais 68
UA4 - Licenciaturas e Forma 20 Geral 6

UAS - Gest?0 e Neg/Eios

1

UA1, UA2, UA3, UA4 e UAS

30 (LABORAT®RIOS DE
INFORM=TICA

1 LAB SalaReserva

B=SICA)




1 LAB Reuni2o

Fonte: quadro adaptado com as informa “Pes disponveis no site https://Awww.ifpb.edu.br/joaopessoa

Os dados trazidos no quadro 05 nos d?o em alguma medida tra“os da estrutura™o do
campo cient°fico/acad, mico no IFPB/JP. Os 68 laboratAios destinados = UA3 (Controle e
Processos Industriais) denotam claramente, dada a quantidade expressiva em face dos
laboratAtios das demais Unidades Acad, micas, a prioriza?o dada a esta ®ea do
conhecimento.

Outras iniciativas v2o apontando a intensifica’20 das pr®icas cient®ficas/de pesquisa
no Instituto Federal nos RItimos anos, inclusive na ®ea da inova 20, a exemplo da cria’20 do
LANANO (Laborat&io de Caracteriza’20 e Desenvolvimento de Nanomateriais), bem como
dos cinco laboratAios pertencentes ao Polo de Inova“20 do IFPB/JP: o Laborat4io ASSERT
(Gest?o e Execu20 de Projetos de PDI); o LINSCA (Laborat&io de Instrumenta’?o,
Sistemas de Controle e Automa™0); o LACA (LaboratAtio de Acionamentos, Controle e
Automa“20); o LAMPI (L aborat&io de A utoma 20 de Processos e Manufatura Integrada); e o
L aboratAio de Eletrxnica®®,

O car®er de |A€us de produ’2o de ci, ncia do IFPB//JP ~ indicado pelos grupos de
pesquisa, laboratAios e pela oferta de cursos de PAs-gradua’?o ~ vai gradativamente
alterando a estrutura do campo da institui 20, caracterizada por uma mudan’a n? 0 somente na
multiplica™?o0 de subcampos cient’ficos dentro do campus de Jo?o Pessoa (®eas do
conhecimento cient’fico), mas tamb¥in pela redistribui 20 de capital cientfico por essas
inst°ncias.

As mudan’as estruturais na institui ‘20, que continua marcada pelo modelo :Escola
T9nica™ (mas vai gradativamente se reconfigurando pela hegemoniza2o do :Modelo
Integrado”), v2o fazendo emergir no registro da formalidade e nos cotidianos das pr®icas
docentes a conforma20 de demandas de habituses que Ihe corresponder2o, colocando em
curso novos processos de (re)socializa™o dos professores, no sentido da aquisi ‘20 de novas
inclina’Pes e disposi "Pes referidas a novas compet, ncias, posturas e pr®icas que condigam
com o novo estilo docente estruturalmente estabelecido.

No IFPB/JP, o conjunto de bens culturais, leis, projetos de pesquisa, |aborat/ios,
grupos de pesquisa, estrutura administrativa de pesquisa configuram um “meio ambiente_ que

exerce um efeito educativo por sua prApria exist, ncia, sendo um dos fatores estruturais

Site do IFPB in: https:/Avww.ifpb.edu.br/polodeinovacao/laboratorios/eletronica



relevantes para a conforma 2o de um novo habitus professoral, de novos estilos docentes que
v20 surgindo e se consolidando no interior da institui "2 o.

Em termos da ilustra’20 dessa nova tend, ncia de configura”?o do campo do IFPB/J P,
trazemos abaixo um gr@ico em que se indica o quantitativo de artigos publicados pelos
professores da institui’20 na Revista Principia, periflico de divulga?o cient’fica e
tecnol Agica dos diversos campi do IFPB. Essa revista tem se consolidado nos RBltimos quatro

anos, enquanto ambiente de troca de experi, ncias e conhecimentos entre pesquisadores.

Gr@®&ico 05 - Quantidade de artigos publicados na Revista Principia (2006-2018)
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14 | 13 | 24 | 22 | 22 | 23 | 21 | 40 | 44 | 73 | &5

Fonte: Gr@®ico constru°do pelo autor a partir de dados contidos no site da Revista Principia. Dispon®vel em:
http://periodicos.ifpb.edu.br/index.php/principia/index [Acesso em maio de 2019]

Percebemos nas narrativas e atividades dos docentes que participaram da pesquisa, a
enuncia 20 de concep 'Pes, estratfgias e pr®icas cotidianas que configuram uma diversidades
de habituses docentes no IFPB/JP, e v20o configurando a emerg, ncia e consolida’20 de um
novo estilo docente, baseado em um modelo que denominamos de "Modelo Integrado_, o qual
nasce de condi “Pes sociais muito particulares de professores admitidos na institui 20 a partir
de meados da d¥cada de 1990 e, que, portanto, possuem diferentes percursos de experi, ncia
dentro do Instituto Federal. Um estilo docente, cujo habitus se compbe na atmosfera de ideias
da politecnia, da integra™?o, verticaliza’20, contextualiza’?2o e no trip¥] ensino-pesquisa-
extens?o.

Como bem pondera Bourdieu (2017a), as mudan’as no interior do campo s?o
geralmente determinadas por redefini "Pes das posi “bes e configurapes estruturais internas e

externas. Os grupos de professores com mais tempo de vincula“2o institucional convivem



com as novas demandas institucionais, apresentam movimentos de resist, ncias baseados nas
camadas de habituses que suas trajetAtias fazem ativar e adesbes, resultantes da for’a das
mudan’as objetivas institucionais e  conviv, ncia com os grupos de professores recqm-
chegados, munidos de novos recursos e capitais diferenciados, eventualmente de maior pre’o
no mercado de capitais do campo acad, mico dos IFs.

Destacamos, a partir de nossa experi, ncia cotidiana e da an®ise de dados, que o
IFPB/)P se constitui em um campo em que diversos estilos de doc, ncia s?o0 exercidos. Os
esquemas professorais de percep 20 e aprecia’2o que funcionam como esquemas geradores
de pr®icas analisados, apontam para a exist ncia dos dois modelos mais ‘fortes_ na
institui ‘20, o :Modelo Escola Tcnica™ e o :Modelo Integrado™ Esses apresentam for as
significativas de estrutura™o das pr®icas docentes (e discentes, embora n?o os focalizemos
aqui), a0 mesmo tempo em que deixam espa’os de manobras para os docentes, que t, m a
possibilidade se adaptar, resistir e criar posturas eventualmente diferentes de educa™?o e de

ci, ncia.



CONSIDERA= G ES FINAIS

No dfcimo anivers®io da ent?o Unidade Descentralizada do CEFET-PB, atual IFPB-
Campus Cajazeiras, no meu discurso perguntei: O que 9o CEFET no horizonte de nossas
intrigas, o que 9lo CEFET para o nosso destino de mortais_? Estava na ocasi?o parafraseando
N9lida Pi¢on, no seu texto O Presunfvel Cora’20 da Amffrica, quando disse: 'O que 9 a
am¥ica no horizonte de nossas intrigas, o que 91a amfica para o nosso destino de mortais_?

Esta par®rase ~ ao mesmo tempo que articula a pequenez das nossas histA&ias de
indiv°duos com algo muito grande e significativo, no caso de Pi;on, a AmSFica; no nosso caso,
as institui "pes, que j®encontramos prontas e que seguirzo incAtumes quando passarmos ~,
salienta uma necessidade imperiosa de procurarmos o sentido do que somos, de nos
percebermos tamb¥im a partir de nossas identidades referidas s institui “pes. Se no in°cio da
histZ&ia da Educa 2o Profissional e TecnolAgica da Para®ba, a proposta era formar serralheiros,
sapateiros e executores de outras profissPes menos prestigiosas, hoje, no alvorecer do terceiro
mil, nio, esta mesma institui 20 tem parceria com a Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inova“20 Industrial (EMBRAPII), que desenvolve pesquisa de ponta na ®ea industrial.

A implementa 20 desta empresa representa uma tentativa ainda incipiente ~ esbo ada
desde 2013 ~ do nosso pa’s em reeditar o , xito obtido, no setor agrcola, pela Empresa
Brasileira de Pesquisa A gropecu®ia ~ EMBRAPA, no °mbito da atividade industrial nacional.
A parceria da EMBRAPII com os IFs denota que estes institutos ocupam um lugar
significativo na rede de pesquisa cientfico-tecnolAgica do pa°s (constitu’da,
fundamentalmente, pelas universidades federais e institutos de pesquisa brasileiros),
conquistado, historicamente, a partir da sua identidade vinculada primordialmente ao saber-
fazer,  resolu2o de problemas de ordem pr®ica.

Quem estudou em escola tecnica e depois foi fazer engenharia, percebeu a disjun20
te/ico-pr®ica presente tanto nas escolas tfnicas quanto nas universidades. Enquanto nas
primeiras existia uma profus?o de pr®icas sem o fundamento te/&ico devido, nas Rltimas se
d®o contr®@io: uma densifica™?o conceitual dos contelddos, sustentada por um instrumental
anal°tico adequado, sem a quantidade de pr®icas correspondentes a toda  abordagem te4tica
oferecida.

Os IFs se estabelecem como institui “Pes de nel superior, mas a partir de uma hist&ia

pedagAgica que teve na pr®ica o seu esteio. Isso potencializa a capacidade destas institui “pes



em conjugar aspectos teicos e pr®icos de diversas ®eas do conhecimento, e esta capacidade
9um dos elementos mais significativos de sua constitui 2o identit®ia.

No cen®io em que era um papel quase que exclusivo das universidades federais, e de
alguns institutos de pesquisa, o desenvolvimento de artefatos cient°fico-tecnol/Agicos,
conquista espa’o um novo ator institucional importante, os IFs. Nestes RItimos, a partir da
zcefetiza™ 0", come’ou-se a conjugar expertise pr®ica, acumulada historicamente, com um
instrumental anal®tico acostado em bases cient’ficas sofisticadas, exigidas por uma nova
institucionalidade calcada, tamb¥m, na pr®ica de ensino em n%el superior e em
desenvolvimento de pesquisas, 0 que resultou na ocupa 20 de um lugar de relevo por estas
institui “pes (IFs) no espectro daquelas voltadas para o desenvolvimento cient°fico-tecnol Agico
do Brasil.

Ao contr®io da universidade, onde existe uma consider®el clareza do seu papel
institucional, desde o seu nascedouro, nos IFs este papel se reconfigura a cada novo desenho
institucional, o que ocorreu com consider®@el frequ, ncia em sua hist4ia. Em fun2o disso,
podemos considerar que esta institui 20 centen®ia viveu e vive em regime de constante crise
adaptativa, dado que certa estabilidade adquirida ¥ confrontada, historicamente, com uma
nova reconfigura’2o, que gera instabilidade a cada transi "2o.

A base material sobre a qual se assenta os sistemas produtivos (aqueles destinados a
feitura dos produtos) e informacionais (aqueles relacionados com a gest? 0) se foi modificando
ao longo do processo histAtico. As ditas revolu’pes tecnol Agicas apontam em que termos se
estabelecem estes sistemas. Para os propAsitos da pesquisa deste trabalho de tese, focalizou-se
tanto a transi 20 entre a terceira (de base eletromec®nica) e a quarta (de base microeletrxnica)
revolu?o tecnolAgica, quanto os seus reflexos no campo escolar dos IFs. Mais
particularmente no que diz respeito s pedagogias que suportam as mencionadas revolu’bes
neste campo, aos habituses e compet, ncias correlatas dos professores que d?2o consequ, ncia
de ordem pr®ica aquelas pedagogias. Se rigidez e maximiza'20 da produ 2o caracterizam o
mundo produtivo assentado em base eletromec®nica, flexibilidade e pluralidade de aplica”pes
dos artefatos tecnol Agicos moldam este mesmo mundo ancorado em base microeletrxnica.

A repeti 20 que leva memoriza“20 s20 elementos de uma pedagogia, que preterem
em consider®el medida os fundamentos teAficos do conhecimento, mas que d?2o conta de
uma forma“2o voltada para o desenvolvimento de uma compet, ncia destinada ao fazer, a
opera’20 de um artefato tecnolAgico (um certo produto resultante dos determinantes sociais
que possibilitaram a sua feitura) no qual est?o plasmados conhecimentos alheios ao
trabalhador que lida com este artefato. 8§ uma opera2o balizada pela prescri 20 do produtor.

==



Este 9 0 cen®io educacional consoante com o mundo produtivo de base eletromec®nica que
corresponde, em nosso contexto de pesquisa, ETFPB.

Existem mudan’as substantivas neste cen®io, para atender ao mundo produtivo e as
estruturas organizacionais, quando da passagem de uma base eletromec®nica para uma base
microeletrxnica. Os educandos e os professores s20 demandados a desenvolverem
compet, ncias que est?o para alffm da memoriza?0 e repeti’20, de uma compet, ncia
endere’ada a um fazer, voltadas para a densifica’20 da compreens?o de uma multiplicidade
de aspectos que est?o implicados em um determinado processo. Ao inv¥s de se lidar com um
produto e se ater s suas delimita’Pes em termos de aplica’2o, busca-se compreender as
vari@eis que est?o implicadas em uma determinada atividade, percebendo-a como um
processo de muitos vasos comunicantes interligados e interdependentes.

A base microeletrxnica, que representa um ponto de inflex2o substantivo nos sistemas
produtivo e informacionais, estabelece em outros termos a rela’?o entre homem e
conhecimento, entre sujeito e objeto. Em uma base eletromec®nica, temos uma epistemologia
voltada para o entendimento da constitui’20 dos produtos, enquanto em uma base
microeletrxnica esta epistemologia tem que dar conta n2o sAdos produtos, mas tamb¥m dos
processos, dado que os trabalhadores dentro das corpora’pes t, m que se haver com processos
crescentemente amplos e integrados. Se antes t°nhamos uma compet, ncia adstrita a um saber
fazer (aplicada a sistemas produtivos e informacionais de base eletromec®nica), hoje somos
confrontados com a necessidade de um saber agir (saber mobilizar, saber integrar, saber ser),
demandado pelos sistemas produtivo e informacionais de base microeletrxnica. Porquanto, o
IFPB-Campus J 0?0 Pessoa | confrontado com estas novas requisi "Pes do mundo do trabal ho,
que reverberam em suas estruturas pedagAgicas, requerendo adequa’bes dos habituses e
compet, ncias correlatas de seus docentes consoantes a estas novas requisi Pes

A base eletromec®nica dos sistemas produtivos e organizacionais reclama por um
sistema educacional, cuja axialidade se assenta nos contel3dos, naquilo que resulta do
conhecimento humano e se materializa nos produtos. Quando da migra’2o para uma base
microeletrxnica, que est®implicada em processos crescentemente mais amplos e integrados,
esta axialidade se volta n? o s/Apara o produto, mas para rela“2o entre produto e processo, para
o aprofundamento dos fundamentos te&icos envolvidos em dado processo, j® que isto
possibilita uma interven’20 mais eficaz nos eventos (aquilo que n?o 9 completamente
previsto), nas intercorr, ncias que por sua prApria natureza carregam imprevisibilidades e que
precisam ser equacionadas devidamente. Por conta disso, s20 demandadas compet, ncias cada
vez mais complexas dos trabalhadores.



A envergadura desta mudan’a impbe, necessariamente, altera’bes de fundo nas
arquiteturas pedagAgicas voltadas para a educa’?2o tecnolAgica, com suas repercussbes nos
habituses e compet, ncias afins dos professores que atuam na Rede Federal de Educa20, e em
outros espa’os que lidam com a educa "2 0 tecnol Agica.

Em uma f®rica de cimento, por exemplo, houve uma mudan’a substantiva nos
equipamentos destinados ~ fabrica“20 do prAprio cimento, que passou a ser ancorada em uma
forte automa’?o industrial, assim como dos sistemas informacionais que ensejam o
gerenciamento da f@rica, que por sua vez passaram a ser integrados com os sistemas
produtivos, quando da passagem de uma base eletromec®nica para uma base microeletrxnica.
Porquanto, neste cen®io das f@ricas de cimento e das demais plantas industriais, houve a
necessidade de rediscuss?o das ocupa’bes e, por conseguinte, da educa?o profissional que
suportaria tais ocupapes.

A pesquisa ora apresentada em forma de tese, ancorada em um referencial te/ico-
metodolAgico protagonizado por Bourdieu, trouxe luz os bastidores de funcionamento do
IFPB-Campus J 0?0 Pessoa no tocante, particularmente, s pr®icas docentes e cientficas
(denotadas pelos habituses de seus professores e suas correspondentes compet, ncias), que se
sobrepPem de maneira muito particular nesta institui 20, j®que ela busca estabelecer como
princ®pio educativo a supera 2o das barreiras entre teoria e pr®ica, entre ci, ncia e tecnologia.

Neste campo educacional (IFPB-CAMPUS JO(iO PESSOA), a exemplo de qualquer
outro, tem-se lutas renhidas por poder e distin20, e seus agentes |la”am n? o de seus capitais
acumulados historicamente para buscar as posi ‘Pes mais proeminentes no referido campo.
Alguns procuram manter as regras do jogo se estas Ihes favorecem, outros buscam alter®las
procurando sair de sua condi ‘20 de subordina’20. 8 esse jogo de domina’2o/subordina’?o
que arrazoa as lutas, e o que em um primeiro olhar parece uma constru 2o natural e meritAia,
€ desconstru®da a partir das buscas balizadas pelo pensamento de Bourdieu. O que estar em
jogo 9o poder, os que o detfm procuram desistoricizar os processos, aqueles que buscam por
ele se contrapbe ao que est®estabelecido.

Os ventos institucionais mudaram de dire"20, quedaram-se aos desideratos da histAtia,
evidenciaram a circunstancialidade dos discursos, inscritos em temporalidades espec°ficas. H®
cerca de vinte anos vocalizava-se que a institui 20 n2o era um lugar de pesquisa, n?o tinha
essa destina’?0, e quem tivesse interesse nessa atividade deveria buscar outra institui ‘2o.
E ntretanto, nesses dias que correm, a institui ‘20 tem 75 grupos de pesquisa (dados de 2019),
considerando-se apenas o IFPB-Campus J 0?0 Pessoa, |A€us de nosso trabalho emp°rico, e a
pol°tica oficial se esfor’a em sedimentar e ampliar estes grupos. 8 o entorno (um vertiginoso



desenvolvimento cient®fico-tecnolAgico) do campo (em nosso caso o campo educacional
representado pelo IFPB-Campus J 0?0 Pessoa) impondo-lhe o seu caminhar na vida piblica, a
partir de um arcabou’o legal e de uma infraestrutura f°ica, objetivados pelo campo pol“ico
(deposit®io de um conjunto de for as que baliza o alcance de suas a’Pes), evidenciando a
din°mica social, a partir das intera’Pes entre campos e de suas repercussPes institucionais. Os
habituses dos docentes est?0 a reboque desse processo, instados a ajustes e adequa’bes, nem
sempre levados a termo, enredados em fric "bes e tensionamentos, em uma arena permanente
de lutas por poder e distin’20. Os contendores mudam ao longo da esteira hist&ica
institucional, mas o Letmotiv que sustentam suas a”Pes continua 0 mesmo: a busca por poder
edistin"2o.

Neste trabalho de tese, problematizamos os habituses profissionais dos docentes do
IFPB-) 0?20 Pessoa, apresentando um painel sinttico dos principais modelos de defini 20
identit®ia de docentes, a partir da nossa experi, ncia cotidiana de professor e gestor, bem
como de entrevistas realizadas com professores que se vincularam — institui 20 em tr, s dos
seus momentos hist4&icos: aquele relativo ~ Escola T9cnica Federal da Para®ha; o que diz
respeito ao Centro Federal de Educa’2o TecnolAgica da Para®ha; e o concernente ao Instituto
Federal de Educao, Ci, ncia e Tecnologia da Para®ha.

A partir das leituras e an®ises realizadas, conclu’'mos que dentre os modelos de
habituses atualmente encontrados no IFPB-Campus Jo?0 Pessoa, destacam-se dois: o
:Modelo Escola T9knica™ e o :Modelo Integrado”, correspondendo a sistemas de disposi “Pes
dur®eis, ativados e desativados a partir das demandas situacionais experienciadas pelos
professores da institui 20, o que coloca em presen”a mBtua, estilos diferenciados de doc, ncia.

O primeiro dos modelos acima citado, mais tecnicista e fragmentado (disciplinar), tem
como foco central a reprodu20 do conhecimento e um modelo de EPT ligado ao
pragmatismo. O segundo modelo supracitado, mais recente, caracteriza-se como um modelo
politfknico, com um car®er de busca da interdisciplinaridade, e com uma , nfase na produ 2o
de conhecimento. Este modelo assenta-se fortemente no conhecimento te&ico, desenvolvido
no registro do conhecimento generaliz®el e universal.

O habitus vinculado ao "Modelo Escola T9cnica_ ecoa na moldagem dos docentes da
fpoca da Escola T¥cnica Federal da Para®ha, sendo atualizado em v®ias inst°ncias e ocasiPes
no presente do IFPB-Jo?0 Pessoa, a exemplo das salas de aula, grupos de pesquisa,
|aborat/ios, cargos administrativos etc. Os princ®pios de escolhas incorporados, pelo menos
os que foram poss®veis distinguir (princ°pios da Pedagogia Tecnicista, modelo teoria-
simula”2o-pr®ica, concep’2o t¥knica), materializam-se em posturas ou disposi ‘Pes dos



corpos (hexis), e tamb¥m em valores, princ®pios pr®icos de Stica (etho) de muitos dos
docentes.

O outro habitus citado 9 ativado a partir de certas ‘situa’bes_ e momentos, certas
condi "Pes resultantes da reconfigura’20 na estrutura estruturante caracterizada pela nova
institucionalidade proporcionada pela transforma’?o da Escola TScnica em CEFET. A
verticaliza™ o do ensino e a entrada de uma leva de novos professores, a partir de meados da
d¥cada de 1990, criam as condi “"Pes favor®@eis para uma mudan”a no habitus professoral, que
progressivamente ganhar®contornos mais n°tidos nas dfkadas seguintes, com a cria’20 dos
Institutos Federais.

Este habitus, correspondente ao "Modelo Integrado_, baseia-se nos princpios da
politecnia  (supera™?o teoria/pr®ica), verticaliza’?2o, integra’20, contextualiza'2o,
flexibilidade e no trip¥ ensino-pesquisa-extens?o, encontra-se em luta com o modo
correspondente ao :Modelo Escola T9cnica™ para se hegemonizar no IFPB-Campus J 0?0
Pessoa. Nosso objeto ainda est®em processo. As tensbes entre os dois modelos s?o sentidas,
silenciadas, e s vezes enunciadas.

Nosso objeto de tese, a constitui 20 dos habituses dos docentes do IFPB-campus ] 0?0
Pessoa, ainda em processo, e inesgot®&el como qualquer outro, foi perscrutado a partir de dois
elementos que contribuem para esta constitui 20: o tempo de pertencimento a institui 20 e a
®ea de forma"2o do docente. No entanto, existem outras vari®eis que contribuem para
forma“20 dos habituses dos mencionados docentes, tais como: a quest?o de g, nero, a quest2o
da classe social, a quest2o geracional, dentre outras. Para focalizar vari®eis n2o
contempladas neste trabalho delineia-se um espectro de possibilidades de desenvolvimento de
pesquisas futuras, que podem contribuir para o aprofundamento da compreens?o da
constitui “20 dos habituses dos docentes dos IFs.

Um novo percurso de pesquisa poder® se iniciar aprofundando as discussbes e
reflexbes a respeito do desenvolvimento das compet, ncias profissionais no °mbito do IFPB-
campus Jo?o Pessoa, articulando dialeticamente o ator social, de identidades mRltiplas
(considerando-se aqui as diversas camadas de habituses que se adquirem nas experi, ncias
socais, ao longo da vida), com a estrutura social da qual faz parte, buscando-se analisar o
conjunto de pr®icas e de representa’Pes engendradas pelos agentes pertencentes ao quadro
docente da institui 20 a partir da mf3tua influ, ncia entre a exterioridade e a interioridade; do
jogo entre objetividade e subjetividade.

Por hora, entendemos que os aspectos sociolAgicos contemplados nesta pesquisa,
relacionados ao tempo de atua’2o no IFPB e = forma'2o docente e seus rebatimentos em
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termos da constitui 20 dos habituses dos docentes do IFPB- campus de Jo?o Pessoa,
caracterizaram bem as tensbes entre os dois modelos de atua’20 dos professores, que s?0
sentidas, silenciadas, e s vezes, enunciadas. Nosso papel foi oferecer uma descri 2o sintftica
dos modelos/polos de habituses professorais atualmente em disputa, reconhecendo os limites
de nossa pretens? 0, 0s quais pretendemos estender em trabal hos futuros.
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ANEXO A "ROTEIRO DA ENTREVISTA PILOTO



Legendas

A

A

10.

11.

Bloco0"” Bloco de perguntas relativas a questbes administrativas;

Bloco 1” Bloco de perguntas relativas — epistemologia, ao mftodo cient“fico;
Bloco2"” Bloco de perguntas relativas  hist4ia da ci, ncia;

Bloco 3" Bloco perguntas relativas — rela"2o entre ci, ncia e ensino;

Bloco4” Bloco perguntas relativas  rela"2o entre ci, ncia e sociedade;

Bloco 5" Bloco perguntas relativas aos Institutos Federais, em uma perspectiva mais
ampla, e ao IFPB, em termos mais espec°ficos.

Professor(a), gostaria que voc, falasse da sua forma 20 acad, mica.

Poderia falar sobre sua experi, ncia docente, sobretudo no que diz respeito ao ensino
superior?

Em que per®odo voc, foi gestor no IFPB?

O que voc, destacaria de mais relevante ocorrido neste per®odo na institui 20 em
termos de oferta de cursos e de pesquisa cientfica? " 0

Com rela’20 especificamente = pesquisa cientfica, houve um aumento, um
decr€scimo ou uma estagna 2 o desta atividade neste per®°odo em que voc, foi gestor?

Que papel a pesquisa cientfica cumpre no espectro de atribui "Pes do IFPB?
Na sua avalia“2 o este papel est®adequado, subestimado ou sobrevalorizado? ” 0

Comente, por favor, a trajet&ia hist&ica do IFPB, particularmente as inflexbes
ocorridas quando da mudan’a de Escola T9knica Federal para Centros Federais de
Educa™o, e dos Rltimos para Institutos Federais.

Nesse percurso de reconfigura 2 o institucional, o que mudou em termos da abordagem
da ci,ncia e no trabalho conteud’tico nos mais variados cursos ofertados pela

institui 20?"” 0

Na sua avalia 20, o fato de o IFPB atuar nos mais diversos n°veis de ensino contribui
ou prejudica as suas atividades de pesquisa? ” 0

O quevoc, entende por ci, ncia? " 1



12. Outros saberes constru’dos historicamente (como a filosofia, a religizo e a arte)
interferem na constru 20 da ci, ncia, ou voc, considera que os saberes s20 autxnomos,
se constituem e se estabelecem independentemente uns dos outros, e n2o existe
nenhumarela’2o entre eles? " 1

13. O que fimftodo cient*fico e quais s?0 os seus limites? " 1

14. O mStodo cient’fico 9§ atemporal (] 0 mesmo para qualquer Spoca) e a-histAico (n?o
tem nenhuma influ, ncia do contexto hist&ico)? " 1

15. Como se pode demarcar um saber cient*fico de outro saber? " 1

16. Na sua avalia’2o, as Ci, ncias Humanas e as Ci, ncias da Natureza devem construir
conhecimento a partir do mesmo mftodo ou de mftodos distintos? Em outros termos:
"h®um Rnico mftodo cient’fico ou uma pluralidade relativa a cada tipo de ci, ncia
(ci, ncia formal, ci, ncia natural, ci, ncia hist&ica, ci, nciasocial .? " 1

17. Nasua avalia“2o, existe rela’20 entre ci, ncia e ideologia? " 1

18. Na sua avalia“20, quais as diferen’as fundamentais entre a ci, ncia antiga, moderna e
contempor®nea? " 1

19. Nasua avalia’2o, qual a rela™o entre ci, ncia e tecnologia? ” 1

20. Na sua avalia“20, qual a diferen”a entre tdcnica e tecnologia? " 1

21. Na sua avalia™o, a racionalidade sobre a qual a ci, ncia se assenta, o seu chamado
nBcleo duro, sofre alguma influ ncia externa, ou ela se constitui Rnica e
exclusivamente a partir de seus elementos internos? ” 1

22.Nasuaavalia™?o, qual arela™2o entre ci, ncia everdade? " 1

23. Qual o papel que a pesquisa exerce em sua atividade docente? ” 1

24. Na sua avalia’20, existe uma evolu'20 cont’nua e linear (0 que vem depois ¥ uma
decorr, ncia direta do que vem antes) no processo de desenvolvimento do
conhecimento cientfico ou o que existe s?0 mudan’as que se d?0 a partir de rupturas

epistemolAgicas? * 2

25.Voc, considera que as rupturas da fica relativstica e da mec®nica qu®ntica com a
ci, ncia moderna apontam para uma nova concep 2o de ci, ncia? * 2

26. Na sua avalia?2o, qual a rela’?0 entre pesquisa cient’fica e ensino? Estas atividades
devem ser desenvolvidas de maneira apartada ou conjuntamente? ” 3



27.

28.

20.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Na sua avali 20, qual a import°ncia do laborat&io para o desenvolvimento das
atividades de pesquisa? 8 possivel fazer pesquisa cient’fica consistente se n2o
dispusermos de laboratAio? " 3

Na sua avali 20, qual a import°ncia do laborat&io para o desenvolvimento das
atividades docentes? § poss®vel trabalhar estas atividades de maneira consistente se
n? o dispusermos de laborat&io? ” 3

Na sua avalia’20, os professores, independentemente de sua ®ea, deveriam ter em seu
processo formativo contel3dos relativos a hist/ia, filosofia e sociologia da ci, ncia, ou
estes contel3dos s2o dispens®eis? ” 3

Na sua avalia?o, os rumos escolhidos pela sociedade s?0 determinados
proeminentemente pela ci, ncia ou outros saberes (tais como a religi2o, a arte, a
filosofia) concorrem em p9 de igualdade para determina’2o destes rumos? Em outros
termos: 9 a partir da ci, ncia que as decisPes s20 tomadas, ou outros saberes s20
requeridos, com igual import°ncia, para estabelecer o que ser®feito pela sociedade a
partir de suas institui ‘pes? " 4

Na sua avalia™o, a ci, ncia irradia seus princ°pios para as demais institui ‘Pes da
sociedade (judici®io, por exemplo), norteando os seus procedimentos, 0s seus
encaminhamentos, ou as demais institui "Pes presentes na sociedade tem vida prApria,
e se guiam a partir dos seus prAprios princ°pios? ” 4

Na sua avalia™o, as linhas de for’a que conformam o mundo moderno (est®el,
assentado em certezas) est?0 diretamente relacionadas com os princ®pios norteadores
da ci, ncia moderna? " 4

Na sua avalia 20, quais as rela’Pes entre ci, ncia e pol°tica? ” 4

Na sua avalia™?o, em que medida a produ 2o cient’fica ¥ decorrente do caminhar da
prApria ci, ncia e § determinada pelas demandas da sociedade? ” 4

Na sua avalia’2o, quais as implica’Ppes de n?o se ter uma ci, ncia livre, mas
direcionada pelo mercado e pelos seus interesses? " 4

Na sua avaliao, a ci, ncia deve direcionar seus esfor os prospectando uma aplica’?o
tecnolAgica ou ela deve eximir-se dessa preocupa ‘20, ou seja, n2o se deve estabelecer
umvenculo a priori entre ela e a tecnologia? ” 4

Na sua avalia“20, caso n?o exista este v°nculo (entre ci, ncia e tecnologia), que papel a
ci, ncia cumpriria no mundo social? ” 4



38.

39.

40.

41.

42.

43.

45.

46.

47.

Na sua avalia“?0o, que relevo tem a pesquisa b®ica (aquela sem um fim imediato, e
que talvez nunca tenha) para o desenvolvimento cient’fico-tecnolAgico do Brasil? Ou
0 pa°s deveria dedicar-se exclusivamente a pesquisa aplicada (aquela que tem uma
destina“2o imediata, voltada para solu’2o de problemas pr®icos)? ” 4

Quais os liames, os vasos comunicantes, entre pesquisa b®&ica (aquela sem um fim
imediato, e que talvez nunca tenha) e aplicada (aquela que tem uma destina™20
imediata, voltada para solu2 o de problemas pr®icos)? Elas podem ser desenvolvidas
independentemente? " 4

Na sua avalia™?o, qual a rela’2o estabelecida entre as plantas industriais existentes no
pa°s e seu desenvolvimento cient*fico-tecnol Agico? " 4

Na sua avalia’?o, o que dificulta a transfer, ncia das pesquisas desenvolvidas nos
Institutos Federais, nas universidades, nos centros de pesquisa para o setor industrial?
O que deveria ser feito para facilitar este tr°nsito? " 4

Na sua avalia?0, quais os fatores determinantes para que o Brasil n2o esteja em uma
posi ‘20 mais destacada no cen®io internacional em termos cient°ficos-tecnol Agicos?
O que deveria ser feito para melhorar esta posi 20 e atf] al ‘®la aos patamares j®
alcan’ados pelas na’bes hegemxnicas? O que caberia ser feito pelos Institutos
Federais objetivando esteavan’o? " 4

Na sua avalia20, por que, em grande medida, o Brasil opta por comprar tecnologia e
N0 a desenvolve a partir dos Institutos Federais, das universidades, dos centros de
pesquisa? Quais as consequ, ncias desta escolha? ” 4

.Na sua avalia’20, qual o papel da ci, ncia na concerta’?o internacional. Em outros

termos: em que medida ela ¥ definidora das posi “Pes relativas dos pa°ses no contexto
internacional? ” 4

Na sua avalia™?o, por que, normalmente, h®uma aceita 20 acrtica quando se diz que
foi feita uma comprova "2 o cient*fica de um determinado fenxmeno? E m outros termos:
por que, via de regra, o conhecimento cient’fico n?o §/contestado? ” 4

Na sua avalia?o, qual o papel desempenhado pelos Institutos Federais no
desenvolvimento cient®fico-tecnolAgico do Brasil? O que foi feito est® dentro do
esperado por conta das amarra“Pes legais que disciplinam estas institui ‘Pes? " 5

Na sua avalia’2o, o que deveria ser feito em termos de gest?o, de inser’20 ou
supress?o de conteRdos program®icos de ensino, de novas abordagens metodol Agicas
ou de quaisquer outros aspectos que voc, considera relevantes para que os Institutos
Federais contribuam com a otimiza“20 do desenvolvimento cient°fico-tecnol Agico do
Brasil?” 5



48.

49.

50.

51.

52.

Na sua avalia?o, nos Institutos Federais cabem estudos e pesquisas relativas s
Ci, ncias Humanas ou os esfor os de ensino e pesquisa devem destinar-se s Ci, ncias
da Natureza, e mesmo nessas Rltimas apenas atividades de ensino e pesquisa
relacionadas diretamente ~ tecnologia? ” 5

Na sua avalia’?2o, em que difere os Institutos federais das universidades federais,
particulares, confessionais, outras, particularmente no que diz respeito s atribui “Pes
relativas ao ensino e pesquisa cientfica? " 5

Na sua avalia“20, como e por que se deu a transforma 20 do lugar que a ci, ncia ocupa
na institui ‘20 desde a Escola de Art°fices atflo IFPB com seus cursos de bacharelado e
de pAs-gradua 2o stritu sensu? " 5

Na sua avalia?2o, qual o lugar que a pesquisa ocupa nos Institutos Federais,
particularmente no IFPB? Ela tem preced ncia com rela20 ao ensino ou 9
desenvolvida articuladamente comele? " 5

Na sua avalia“?0o, os Institutos Federais deveriam se voltar cada vez mais as atividades
de pesquisa, ou priorizarem seus esfor’os para sua voca'?o hist&ica de ensino
tecnico-tecnolAgico? " 5

53. Apesar de estarem submetidos a0 mesmo ordenamento legal, voc, considera que os

54.

55.

A

diversos Institutos Federais espalhados pelo pa®s obt, m resultados muito distintos com
rela’20 ao desenvolvimento cient*fico-tecnolAgico ou estes resultados s?0 bem
assemelhados? Caso existam diferen”as significativas quanto a estes resultados, a que
voc, atribuiria estas diferen’as? ” 5

Na sua avalia™20, em que difere, em termos de forma 2o cientfica, os cursos tkcnico,
tecnolAgico e os de bacharelado ofertados pelos Institutos Federais? " 5

Na sua avalia 20, nessa entrevista, qual a pergunta ou perguntas que n?o foram feitas a
respeito da ci, ncia e de suas rela’pes com o mundo social? E com rela?0 aos
Institutos Federais, o que deixou de ser perguntado, particularmente no que diz
respeito  feitura da ci, ncia nestes institutos? E no que diz respeito ~ rela’2o entre
Ci, ncia e ensino, ci, ncia e forma 2o docente, o que deixou de ser perguntado?

ANEXO B-ROTEIRO DA ENTREVISTA DE CAMPO

RELATIVAS G PR=TICA DOCENTE



10.

11.

Quando voc, entrou na Institui 20 e qual 9a sua ®ea de atua 2 0?

No edital que voc, se submeteu para ingressar na institui 2o, que tipo de formao era
exigida? Bastava ter curso tdcnico, era preciso ter gradua 2o, mestrado ou doutorado?

Desde que voc, ingressou na Institui ‘20, o que mudou ao longo do tempo em termos
de exig, ncias para o seu exerc°cio profissional?

Quais as dificuldades enfrentadas por voc, por conta das mudan’as institucionais e das
novas exig, ncias provocadas por estas mudan’as, quando da passagem da Escola
T9cnica Federal para Centro Federal de Educa’?o TecnolAgica ou quando da
transforma "2 o deste RItimo em Institutos Federais?

Voc, se adaptou s novas exig ncias por conta das mudan’as institucionais ou
permaneceu com as mesmas pr®icas docentes, independentemente destas mudan“as?
Porqu, ?

No seu modo de entender como a ministra’20 de aulas em diversos n%eis de ensino,
no ensino tknico, no tecnol Agico e nos cursos de bacharelado, repercute na identidade
profissional do professor por conta dessas midltiplas requisi "Pes? Como ele se sente
diante desse quadro? Ele  um profissional distinto em cada um desses momentos, ou
como ele lida com essa quest?0?

Voc, trabalha com recursos computacionais como software para simula’2o ou outros
quaisquer? Se sim ou n?o, por quais razpes?

Voc, participa de congressos cientficos nacionais e/ou internacionais? Se n?o
participa, por quais motivos? Mas se participa, mencione a frequ, ncia com quem faz
isto e se os temas destes eventos t, m rela’20 com o seu objeto de pesquisa no IFPB.

Voc, faz pesquisa e publica trabalhos cient*ficos? Se faz, quais os procedimentos que
voc, adota para realizar a sua pesquisa? Em outros termos, como voc, utiliza o
mStodo cient*fico?

Qual o estado da arte em sua ®ea de pesquisa? Quais os entraves mais significativos,

sejam de ordem cient°fica ou de car®er burocr®ico, que impedem maiores avan’os em
seu campo de pesquisa?

RELATIVAS (0 RELA= {0 ENTRE INSTITUTOS FEDERAIS E SOCIEDADE

Na sua vis?o, como ocorrem os desenvolvimentos cientfico e tecnolAgico nos
Institutos Federais, desde as Escolas de A prendizes Art*fices, que foram a sua semente?

R



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Em outros termos: como e por que se deu a transforma 2o do lugar que a ci, ncia e a
tecnologia ocupam na institui 20 desde a Escola de Aprendizes Art°fices at9 o IFPB,
com seus cursos de bacharelado e de pA&-gradua 2 o stritu sensu?

Na sua avalia?o, qual 9 o papel desempenhado pelos Institutos Federais nos
desenvolvimentos cientfico e tecnolAgico do Brasil? 8 um papel de destaque ou
secund®io? Comente a sua resposta.

Compare como se d?o/deram os desenvolvimentos cientfico e tecnolAgico nos
Institutos Federais com as universidades e outros centros de pesquisa no Brasil.
Depois, estabele’a paralelos de como se d2o/deram estes desenvolvimentos no Brasil
comrela“20 ao que se faz/foi feito em outros pa®ses.

Conforme o seu ponto de vista, o que deveria ser feito em termos de gest?o, de
inser 20 ou de supress?o de conteRdos program®icos de ensino, de novas abordagens
metodol Agicas ou de quaisquer outros aspectos que voc, considera relevantes para que
os Institutos Federais contribuam com a otimiza“20 dos desenvolvimentos cient®fico e
tecnol Agico do Brasil?

De acordo com o que voc, supbe, nos Institutos Federais cabem estudos e pesquisas
relativos s Ci, ncias Humanas ou os esfor os de ensino e pesquisa devem destinar-se
s Ci, ncias da Natureza, e mesmo nessas Rltimas apenas atividades de ensino e
pesquisa relacionadas diretamente  tecnologia?

E xistem resist, ncias para se fa“a pesquisa em Ci, ncias Humanas no IFPB?

Na sua opini2o, em que diferem os Institutos Federais das Universidades Federais,
particulares, confessionais, outras, particularmente no que diz respeito s atribui“bes
relativas ao ensino e  pesquisa cient*fica?

Na sua avalia?o, qual ¥ o lugar que a pesquisa ocupa nos Institutos Federais,
particularmente no IFPB? Ela tem preced, ncia com rela?o ao ensino ou 9
desenvolvida articuladamente com ele?

Sob sua Aica, os Institutos Federais deveriam se voltar cada vez mais s atividades de
pesquisa, ou priorizar seus esfor’os para sua voca 2o histA&ica de ensino tfcnico-
tecnol Agico?

Conforme o seu ponto de vista, se os Institutos Federais oferecessem apenas um nvel
de ensino (ensino t¥cnico, tecnolAgico ou em n°vel de bacharelado) eles n2o teriam
uma identidade bem mais clara, o que favoreceria o cumprimento de um papel mais
relevante e estrat9gico para o pa°s?

Na sua avalia?o, quais os acontecimentos histA&icos, desde 1909 atf] o presente
momento, que moldaram a institucionalidade dos agora denominados IFs,
particularmente no que diz respeito = forma’2o docente e ao desenvolvimento
cientfico e tecnolAgico. Em outros termos: como os acontecimentos pol°ticos,
econxmicos, sociais e culturais repercutiram no disciplinamento legal dos IFs,
particularmente no que diz respeito = forma’2o docente para atuar na educa’2o



A

profissional e nos compromissos desta institui ‘20 com os desenvolvimentos cient’fico
e tecnol Agico?

RELATIVAS G EPISTEMOLOGIA DA CINNCIA

22. 0 quevoc, entende por ci, ncia?

23. O mftodo cient’fico 9] atemporal (9 0o mesmo para qualquer ¥poca) e a-histA&ico (n2o

24.

25.

26.

tem nenhuma influ, ncia do contexto histAtico)? Por quais motivos?

Na sua avalia“20, quais as diferen”as fundamentais entre a ci, ncia antiga, a moderna e
a contempor®nea? Em outros termos: quais as distintas maneiras de fazer ci, ncia ao
longo da histAia?

De acordo com a sua vis?o, a racionalidade sobre a qual a ci, ncia se assenta, o seu
chamado nfcleo duro, sofre alguma influ, ncia externa, ou ela se constitui Bnica e
exclusivamente a partir de seus elementos internos? Em outros termos: existe uma
objetividade absoluta, um nRcleo duro da ci, ncia, que sAdepende da raz2o pura e n2o
sofre nenhuma influ, ncia de elementos psicolAgicos e sociolAgicos? Por que voc,
acha isto?

Existe algum fenxmeno observado em sua ®ea que n?o seja explica pela teoria? Se
sim, por favor, fa’a algum coment®io desse fenxmeno e, tamb¥im, das especula’pes
existentes em torno dele.

27. Conforme a sua perspectiva, existe uma evolu 20 cont’nua e linear (o que vem depois

28.

20.

30.

9 uma decorr, ncia direta do que vem antes) no processo de desenvolvimento do
conhecimento cientfico ou o que existe s20 mudan’as que se d?0 a partir de rupturas
epistemol Agicas (mudan“as bruscas de como o conhecimento § constru°do)? Por quais
razbes voc, defende isto?

No seu modo de entender, a produ 2o cient®fica § decorrente do caminhar da prApria
ci, ncia, sem quaisquer amarras, ou ela  determinada pelas demandas da sociedade,
impondo-Ihe uma elabora’2 o de acordo com estas demandas? Comente a sua resposta.

Na sua compreens?o, por que, normalmente, h®uma aceita 20 acrtica pela sociedade
quando se diz que foi feita uma comprova 2o cient*fica de um determinado fenxmeno?
Em outros termos: por que, via de regra, o conhecimento cient®fico n2o 9 contestado
pela sociedade?

Em uma avalia’20 crtica, por que na ci, ncia existem percep’pes distintas para um
mesmo fenxmeno? Por exemplo: para justificar a ocorr, ncia do aquecimento global,
h®pesquisadores que defendem que ele 9] decorrente de din°micas naturais, enquanto
outros, consideram-no efeito da a’20 do homem no planeta.



31. Nesta entrevista, qual ¥/s?0 a(s) pergunta(s) que n?o foi(ram) feita(s) e que voc,
considera importante(s), seja no que diz s mudan’as ocorridas na institui 20 e que
tiveram impacto nas exig, ncias relativas ~ pr®ica docente, ou no tocante  rela’2o
entre os Institutos Federais e a sociedade, ou quem sabe no que diz respeito
epistemologia da ci, ncia? Comente a respeito da import°ncia de tal(is) pergunta(s).
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ANEXO C - DECRETO N2 7566, DE 23/09/1909

CREA nas capitaes dos Estados
Republica Escolas de Aprendizes
Artifices, para o ensino profissional
prim®io e gratuito.

O Presidente da Republica dos Estados Unidos do Brazil, em execu’20 da lei n. 1.606, de
20 de dezembro de 1906:

Considerando:

Que o augmento constante da popula™o das cidades exige que se facilite ® classes
proletarias os meios de vencer as difficuldades sempre crescentes da lucta pela existencia;

Que para isso se torna necessario, n2 o s/Ahabilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna
com o indispensavel preparo technico e intellectual, como fazel-os adquirir habitos de
trabal ho proficuo, que os afastar®da ociosidade ignorante, escola do vicio e do crime;

Que $lum dos primeiros deveres do Governo da Republica formar cidad? os uteis ®Na 2 o:

Decreta:

Art. 1t Em cada uma das capitaes dos Estados da Republica o Governo Federal manter®
por intermedio do Ministerio da Agricultura, Industria e Commercio uma Escola de
Aprendizes Artifices, destinada ao ensino profissional primario e gratuito.

Paragrapho Bnico. Estas escolas ser2o installadas em edificios pertencentes ®Uni2o,
existentes e disponiveis nos Estados, ou em outros que pelos governos locaes forem cedidos
permanentemente para 0 mesmo fim.

Art. 2t Nas Escolas de aprendizes Artifices, custeadas pela Uni2o, se procurar®formar
operarios e contra-mestres, ministrando-se 0 ensino pratico e os conhecimentos technicos
necessarios aos menores que pretenderem aprender um officio, havendo para isso, atf] o
numero de cinco, as officinas de trabalho manual ou mecanica que forem mais convenientes e
necessarias no Estado em que funccionar a escola, consultadas, quanto possivel, as
especialidades das industrias locaes.

Paragrapho Bnico. Estas officinas e outras, a juizo do Governo, ir-se-h?o installando ®
medida que a capacidade do predio escolar, 0 numero de alumnos e demais circumstancias o
permittirem.

Art. 360 curso de officinas durar®o tempo que for marcado no respectivo programma,
approvado pelo ministro sendo o regimen da escola o de externato, funccionando das 10 horas
da manh? ® 4 horas da tarde.

Art. 4t Cada escola ter®um director, um escripturario, tantos mestres de officiaes quantos
Sejam necessarios e um porteiro continuo.

i 1€ 0 director ser®nomeado por decreto e vencer®4:800$ annuaes.

i 26 O escripturario e o porteiro-continuo ser2o nomeados por portaria do ministro,
vencendo o primeiro 3:000% e o ultimo 1:800$ annuaes.



i 3é Os mestres de officiaes ser2o contractados por tempo n?o excedente a quatro annos,
vencendo 200$ mensaes, alfin da quota a que se refere o art. 11 do presente decreto.

Art. 5t As Escolas de A prendizes Artifices receber? o tantos educandos quantos comporte o
respectivo predio.

Art. 6t Ser2o admittidos os individuos que o requererem dentro do prazo marcado para a
matricula e que possuirem os seguintes requisitos, preferidos os desfavorecidos da fortuna:
idade de 10 annos no minimo e de 13 annos no maximo; n?o soffrer o candidato molestia
infecto-contagiosa, nem ter defeitos que o impossibilitem para o aprendizado de officio.

i 16 A prova desses requisitos se far®por meio de certid?o ou attestado passado por
autoridade competente.

i 2é A prova de ser candidato destituido de recursos ser®feita por attesta’20 de pessoas
idoneas, a juizo do director, que poder® dispensal-a quando conhecer pessoalmente as
condi “bes do requereu ®matricula.

Art. 7t A cada requerente ser® apenas facultada a aprendizagem de um s/ officio,
consultada a respectiva aptid?o e inclina“2o.

Art. 8t Haver®em cada Escola de Aprendizes Artifices dous cursos nocturnos: primario,
obrigatorio para os alumnos que n2o souberem ler, escrever e contar, e outro de desenho,
tambem obrigatorio para alumnos que carecerem dessa disciplina para o exercicio
satisfactorio do officio o que aprenderem.

Art. 9t Os cursos nocturnos, primario e de desenho, ficar?o a cargo do director da escola.

Art. 10. Constituir®renda da escola o producto dos artefactos que sahirem de suas officinas.

i 1é Esta renda ser®arrecadada pelo director da escola, que com ella satisfar®a compra de
materiaes necessarios para os trabalhos das officinas.

i 2é Semestralmente o director dar®bala“o na receita e despeza das officinas e recolher®o
saldo ® Caixa Economica ou Colectoria Federal, para o destino consignado no artigo
seguinte.

Art. 11. A renda liquida de cada officina ser®repartida em 15 quotas iguaes, das quaes
uma pertencer®ao director, quatro ao respectivo mestre e 10 ser2o distribuidas por todos os
alumnos da officina, em premios, conforme o gr2o de adeantamento de cada um e respectiva
aptid?o.

Art. 12. Haver®annualmente uma exposi 20 dos artefactos das officinas na escola, para o
julgamento do gr® de adeantamento dos alumnos e distribui 20 dos premios aos mesmos.

Art. 13. A commiss?o julgadora para a distribui 20 dos premios a que se referem os arts.
11 e 12 ser®pelo director da escola, 0 mestre da respectiva officina e o inspector agricola do
districto.

Art. 14. No regimento interno das escolas, que ser® opportunamente expedido pelo
ministro, ser2o estabelecidas as attribui ‘Pes e deveres dos empregados, as disposi pes
referentes ®administra’2o da escola e das officinas e outras necessarias para seu regular
funccionamento.
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Art. 15. Os programas para os cursos ser?o formulados pelo respectivo director, de accxrdo
com os mestres das oficinas, e submetidos ® aprova’?o do ministro.

Art. 16. As Escolas de Aprendizes Artifices fundadas e custeadas pelos Estados,
Municipalidades ou associa’Pes particulares, modeladas pelo typo das de que trata o presente
decreto, poder?o gozar de subven’20 da Uni2o, marcada pelo ministro, tendo em vista a verba
que for consignada para esse effeito no or’amento do Ministerio da Agricultura, Industria e
Commercio.

Art. 17. Aos inspectores agricolas compete, dentro dos respectivos districtos, a fiscaliza’20
dos Escolas de Aprendizes Artifices custeadas ou subvencionadas pela Uni2o.

Art. 18. Revogamtse as disposi “Pes em contrario.

Rio de] aneiro, 23 de setembro de 1909, 88é da Independencia e 21é da Republica.

NILO PExANHA
A. Candido Rodrigues

Publica2o: Di®io Official - 26/9/1909, P&ina 6975 (Publica’20 Original)
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ANEXO D - LEI Nt 6545, DE 30/06/1978

LEI Nt 6.545, DE 30 DE JUNHO DE 1978

Dispbe sobre a transforma’2o das Escolas
T9%cnicas Federais de Minas Gerais, do Paran®
e Celso Suckow da Fonseca em Centros
Federais de Educa’20 TecnolAgica e d®outras
provid, ncias.

O PRESIDENTE DA REPQBLICA,
Fa’o saber que 0 CONGRESSO NACIONAL decreta e eu sanciono a seguinte
Lei:

Art. 1 As Escolas T9cnicas Federais de Minas Gerais, com sede na Cidade de
Belo Horizonte; do Paran® com sede na Cidade de Curitiba; e Celso Suckow da Fonseca,
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, criadas pela Lei nt 3.552, de 16 de fevereiro de 1959,
alterada pelo Decreto-lei nt 796, de 27 de agosto de 1969, autorizadas a organizar e ministrar
cursos de curta dura "2 0 de Engenharia de Opera“20, com base no Decreto-lei nt 547, de 18 de
abril de 1969, ficam transformadas em Centros Federais de Educa 2o Tecnol Agica.

i 1t Os Centros Federais de Educa’2o TecnolAgica de que trata este artigo s?o
autarquias de regime especial, nos termos do artigo 4t, da Lei nt 5.540, de 28 de novembro de
1968, vinculadas ao Ministffio da Educa’2o0 e Cultura, detentoras de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, did®ica e disciplinar, regendo-se por esta Lei, seus
Estatutos e Regimentos. (Par®rafo RBnico transformado em i 1t pela Lei nt 7.350, de

27/8/1985)

i 2t Ao Centro Federal de Educa’?0 TecnolAgica sediado na cidade do Rio de
Janeiro 9 conferida a denomina’2o0 de Centro Federal de Educa’?o TecnolAgica Celso
Suckow da Fonseca. (Par®rafo acrescido pela Lei nt 7.350, de 27/8/1985)

Art. 2t Os Centros Federais de Educa™o TecnolAgica de que trata o artigo
anterior t, m por finalidade o oferecimento de educa "2 o tecnol Agica e por objetivos:

I - ministrar em grau superior:

a) de gradua 20 e p/&-gradua 2o lato sensu e stricto sensu, visando ~ forma“2o de
profissionais e especialistas na ®ea tecnol Agica;

b) de licenciatura com vistas ~ forma’20 de professores especializados para as
disciplinas espec°ficas do ensino tfcnico e tecnol Agico;

IT - ministrar cursos tecnicos, em n°vel de 2é grau, visando  forma ‘2o de tcnicos,
instrutores e auxiliares de n°vel m¥dio;
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III - ministrar cursos de educa’?o continuada visando ~ atualiza?0 e ao
aperfei “oamento de profissionais na ®ea tecnol Agica;

IV - realizar pesquisas aplicadas na ®ea tecnolAgica, estimulando atividades
criadoras e estendendo seus benef°cios ~ comunidade mediante cursos e servi “os. (Artigo com
reda’2o dada pela Lei nt 8.711, de 28/9/1993)

Art. 3t A administra™o superior de cada Centro ter®como Ag20 executivo a
Diretoria-Geral, e como Atg2o deliberativo e consultivo o Conselho Diretor, sendo este
composto de dez membros e respectivos suplentes, todos nomeados pelo Ministro de Estado
da Educa 2o e do Desporto, sendo um representante do Minist¥fio da Educa?o e do Desporto
um representante de cada uma das Federa“Pes da Indi3stria, do Com€fcio e da Agricultura, do
respectivo Estado, cinco representantes da Institui ‘20, incluindo um representante discente, e
um representante dos ex-alunos, todos indicados na forma regimental, vedada a nomea 2o de
servidores da Institui 20 com representantes das Federa“pbes e do Minist§rio da Educa™o e do
Desporto. (Artigo comreda 20 dada pela Lei nt 8.948, de 8/12/1994)

Art. 4t O patrimxnio de cada Centro Federal de Educa’?o TecnolAgica ser®
constitu°do:

I - das atuais instala’pes, ®eas, predios e equipamentos que constituem os bens
patrimoniais das respectivas Escolas T9cnicas Federais, mencionadas no artigo 1t desta L ei;

IT - pelos bens e direitos que vier a adquirir;

III - pelos saldos de exerc°cios financeiros anteriores.

Art. 5t Os recursos financeiros de cada Centro ser? o provenientes de:

I - dota”Pes que |he forem anualmente consignadas no Or“amento da Uni2o;

IT - doa’Pes, aux°lios e subven’pes que Ihe venham a ser feitas ou concedidas pela
Uni2o, Estados e Municpios, ou por quaisquer entidades pi3blicas ou privadas;

IIT - remunera’?o de servi os prestados a entidades pRblicas ou particulares,
mediante conv, nios ou contratos espec°ficos;

IV - taxas, emolumentos e anuidades que forem fixados pelo Conselho Diretor,
com observ°ncia da legisla 2o espec®fica sobre a mat¥Jia;

V - resultado das opera“pes de cre[dito e juros banc®ios;

VI - receitas eventuais.

Art. 6t A expans?o e a manuten20 dos Centros Federais de Educa’?2o
TecnolAgica ser?o asseguradas basicamente por recursos consignados anualmente pela Uni2o
conta do or"amento do Minist€fio da Educa 20 e Cultura.

Art. 7t Os Centros ter2o suas atribui "Pes espec®ficas, sua estrutura administrativa
e a compet, ncia dos Atg2os estabelecidos nos Estatutos e Regimentos aprovados nos termos
da legisla™o aplic®@el.

Art. 8t Cada Centro instituw’do por esta Lei ter®Tabela Permanente de Pessoal
regida pela legisla“2 o trabalhista, organizada de acordo com as normas da Lei nt 5.645, de 10
de dezembro de 1970, e legisla’20 complementar, devendo a proposta de fixa'20 da lota’20
obedecer s normas legais vigentes.

Par®rafo Bnico. A contrata’2o0 de pessoal, nos empregos constantes da tabela a
que se refere este artigo, ser®feita na forma da legisla’?o emvigor.
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Art. ot Ficam transferidos para cada Centro, respectivamente, 0s recursos
atualmente destinados s Escolas T 9cnicas Federais referidas no art. 1t desta L ei.

Par®rafo Bnico. Caber®aos atuais ordenadores de despesas, atf|a implanta™ o dos
Centros, a movimenta 2o dos recursos.

Art. 10. O Ministrio da Educa’?o e Cultura promover® no prazo de noventa dias,
a elabora 2o dos E statutos e Regimentos necess®ios implanta 2o de cada Centro.

Art. 11. Esta Lei entrar®em vigor na data de sua publica’2o.
Art. 12. Revogam:se as disposi "Pes em contr®io.

Bras®lia, em 30 de junho de 1978;157+ da Independ, ncia e 90t da Repl3blica.

ERNESTO GEISEL
Euro Brand?o
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ANEXOE - LEI N2 11.892, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2008

CAMARA DOSDERUTADOS
Centro de. TX ntackn ¢ [nformags

LEl N° 11892, DE 29 DE DEZEM BRO DE 2008

Institni a Rede Federal de Bdncacfio Profissional,
Cientifica & Tecnnldpica, cria os Instinins
Federais de Edncacdio, Ciéncia e Tecnologia, e da
oulras providéncias_

O PRESIDENTE DA REPUELICA
Fago saber gune 0 Congresso Nacional decreta € en sanciono a segminie Lei

CAPTULOI
DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL,
CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Art 1" Fica institnida, no Smbitn do sistema federal de ensino, a Rede Federd de
Edncaciio Profissional, Gentfifica e Tecnologica, vinmulada an Minishirio da Edocagiio e

I - Instituins Federais de Edncaciin, Génria e Tecnolopia - Institnins Federais;

I - Universidade Tecnoldpica Federal do Parand - UTFPR;

I - Centros Federais de Edncagiio Tecnologica Celso Suckow da Fonseca - CEFET -
RT e de Minas Gerais - CEFET-MG:

IV - Escolas Técnicas Vinonladas is Universidades Federais; e {facisn oom redacio
dadh pafa | & 1P 12 677, de 2562019

¥ - Colégio Pedio 1L {Inciso arrestico pada Lol /i 12677, de 25672012

Parjgrafo imicn As instilmigies mencionadas nos indsos L I 1l e V do capedf

possuem nalmreza juridica de antarquia, defenioras de aptonomia adminisivaliva, palvimonial,

ﬁmuum,tid:llm—;ﬂhgmgtmetimﬂmx {Faragrafo oom redacio dadh pda g 1 12677,
de 2ZYTAHS

Art 2° Os Insiilnins Federais sfio instimictes de edncaciio soperior, bésica e
profissional, plunicomicnlares e AIATCATH, especializados na oferia de edncaciio profisdonal e
iEcnicos e tecooldgicos com as spas pralicas pedagogicas, nos texmos destaLes

§ 1° Para efeitn da incidéncia das disposigies que regem a repulacin, avaliacio e
supervisin das inshinicies € dos omsos de edocacio supenior, os Indituins Federais sio
equiparados &< mmversidades federas.

§ 2" No dmbiin de sua aluacio, os Inshiintos Federai s exercerio o papel de indlitnigies
arreditadoras e certifi cadoras de compeléncias profisaonais
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§ 3" Os Institntos Federais terfin anionomia para criar € extinguir oorsos, nos mites
oferecidos, medianie anionizacio do sen Conselho Supenior, aglicando-se, no caso da oferia de
oursos a disthncia, a leg dacio especifica

At 3" A UTFPR configwrase como miversidade especializada, nos termos do
paragrafo inico do art. 52 da Lei n® 9394, de 20 de dezembro de 1996, regendo-se pelos
principios_ fmalidades e objetivos constantes da Lein™ 11 184, de 7 de ootubro de 2005

At 4" As FEscdas Témicas Vinmladas & Universdades Federais
esiabelecimentos de ensino periencenirs A eshrulura organizacional das enivers dades federais,
dedicando-se, precipoamente, a oferta de formacio profissional técnica de nivel médio, em saas
respectivas dreas de alnacsin

At A O Coégo Pedo I é instilnicin federal de ensino, plonicumicalar e
milficanp, vinculada an Ministénio da Edncagiio e especializada na oferta de edncaciio basica e
de licencialnras_

Paragralo inico. O Colégio Pedro 1 € equiparado ans instituins federais para efeito
de inci déncia das disposicies que regem a anionomia e a uhilizacio dos insromentos de gestio do
quadio de pessoal e de acives de regulaciio, avaliacsio e supervisio das inshilagies e dos omsos de
edocacio profissional e sopenor (Ao acresido pela | o 1?12 677, de 256 AHD)

CAPITULO I ) .
DOS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO, CIRNCIA B
TECNOLOGIA

Secaol
Da Criagio dosInstitubos Feder ais

At 5" Ficam criados os segunies Institntos Federais de Edocagio, (Génca e
Tecnologia

I - Instituio Federal do Acre, mediante transformaciio da Bscola Teécnica Federal do
Arre-

1 - Instituio Federal de Alapoas, mediante integraciio do Centro Federal de Edocaciio
Tecnologica de Alagoas e da Escola Agrolé onica Federal de Salnba;

I - Instinin Federal do Amapa mediante transformacin da Bscda Técnica Federal
do Amapé;

IV - Instiinto Federal do Amaronas, mediante integracio do Centro Federal de
Edocagio Tecnddgica do Amaronas e das Escolas Agrolécnicas Federais de Manans e de Sio
Gabriel da Cachoeira;

V - Istituto Federd da Bahia, mediante randformacgiio do Cenhro Federal de
Edocagiio Tecnolopica da Bahia;

VI - Instituin Federal Baiano, mediante intrpracio das Escolas Agrotéeni cas Federais
de Cain, de Guanambi (Anionio José Teixeira), de Sania Inés e de Senhor do Bonfim;

VII - Instituio Federal de Brasilia, mediante ransfommaciio da Escola Técnica Federd
de Bradilia;
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VI - Institnio Federal do Ceard, medianie integragiio do Ceniro Federal de Edncagsio
Temodlogica do Ceard e das Escolas Agrotécnicas Federais de Cralo e de Igoain;

IX - Institnto Federal do Espinto Santo, mediante integraciio do Centro Federal de
Edocaciio Tecndapica do Espiniin Sanin e das Escdas Agrolécnicas Federais de Alegre, de
Cadlatina e de Santa Teresa:

X - Institobo Federal de Goids, medianie transformacio do Centro Federal de
Edncaciio Tecnolopica de Gaias;

X1 - Institnin Federal Goiano, mediante integraciio dos Centros Federais de Edncaciio
Temaldogicade Rio Verde e de Urdtai, e da Escola Agrotécnica Federal de Ceres;

X1l - Instilmto Federal do Marachio, mediante integracio do Centro Federd de
Edocaciio Tecnologica do Maranhdio e das Eocolas Agrobécnicas Federaic de Codd, de Sdo Luis e
de S0 Raimundo das i

XIN - Institnio Federal de Minas Gerais. mediante integraciio dos Centros Federais de
Edocagiio Tecndlagica de Oaro Predo e de Bambui, e da Escola Agrabécnica Federal de Sao Jaiio
Evangeli sia;

XIV - Instilnto Federal do Norte de Minas Gerais. mediante integracio do Cenlro
Federal de Edncaciio Tecnolagica de Tanniiria e da Escola Agrotécnica Federd de Salinas;

XV - Institnin Federd do Sudede de Minas Gerais, medante integracio do Centro
Federal de Edacacio Tecnolagica de Rio Pombae da Escala Agrolécnica Federal de Barbacena,

XVI - Instituio Federal do Sal de Minas Gerais, mediante integracin das FEscolas
Agrotécnicas Federais de Inconfidentes, de Machado e de Mozambinho:

XV - Institnin Fedaral do Trifngolo Mineiro, mediante integraciio do Ceniro
Federal de Edncacio Tecnolagica de Uberaba e da Bscaola Agroté onica Federal de Uberlandia;

XV - Institnto Federal de Malo Grosso, mediante integracio dos Centros Federais
de Bdocaciin Tecnologica de Main Grosso e de Coiaba e da Escola Agrotécnica Federal de
Careres:

XIX - Institato Federd de Main Grosso do Sol, mediante inlegracio da Escola
Témica Federd de Mato Grosso do Sl e da Escola Agroiécnica Federal de Nova Andradina;

XX - Institnin Federal do Pari, mediante integracio do Centro Federal de Edncagiio
Temalbgica do Pari e das Escdas Agroliienicas Federais de Castanhal e de Marabd:

XX1 - Instituin Federal da Paraiba, mediante integraciio do Centro Federal de
Edncacin Tecnnlogica daParaiba e da Bscola Agrolécnica Federal de Sousa;

XX - Institnto Federal de Pemambuco, mediante integracio do Centro Federal de
Edocagiio Tecnol Gpica de Pemambuco e das Escolas Agrotécnicas Federais de Bamreiros, de Belo
Jardim e de Vihiria de Sanin Antdio;

XXIN - Institnin Federal do Sertéin Pemambocano, mediante transformacin do Centro
Federal de Edncaciio Tecnolopica de Petrolina;

XXIV - Institnin Federal do Piani, mediante transformacio do Centro Federal de
Edocacio Tecnnldpica do Piani;

XXV - Institoto Federal do Parana, mediante trandformaciio da Escola Técnica da
Universidade Federal do Parand;

XXVI - hnsiimto Federal do Rio de Janeiro, mediante trandfomacio do Centro
Federal de Edncaciio Tecnolapica de Quimica de Nilopalis:

XXV - Institoto Federal Flominense, mediante transform aciio do Centro Federal de
Edncagin Tecnnlopica de Campos;

XXV - Institeio Federal do Rio Grande do Note, mediante trandormacio do
Ceniro Federal de Edacacio Tecnolopica do Rio Grande do Norie:
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XXIX - Institnin Federal do Rio Grande do Sul, mediante intepracio do Centro
Federal de Rdncaciio Tecnalagica de Bento Gongalves, da Esoda Técnica Federal de Canoas e da
Escola Agroitenica Federal de Sertén;

XXX - Insiitniv Federal Favoupilha, mediante integracin do Centro Federal de
Edncacio Tecnalogica de S3n Vicente do Sal e da Escola Agrolécnica Federal de Alegreie;

XXX1 - Inshiinto Federal Sul-rio-grandense, medianie transdformaciio do Centro
Federal de Edncagiio Tecnalagica de Pelotas;

XXX - Institmto Federal de Rondfinia, mediante integraciio da Kscola Técnica
Federal de Rondiinia e da Escaola A grotéonica Federd de Cd arado do Oeste;

XXXIN - Institeto Federal de Rormima, mediante trandfomaciio do Centro Federal de
Edncaciio Tecnalogica de Roraima;

XXXIV - Instituin Federal de Santa Calarina, medianie transformacio do Cenhro
Federal de BEdncacsio Tecnolagica de Santa Calanna;

XXXV - Institnio Federal Catarinense, med anie integracio das Escolas Agrotéenicas
Federais de Concondia, de Rio do Sul e de Sambrio;

XXXVI - Instinin Federal de Sio Panl o, mediante transfomaciio do Centro Federal
de Edncaciio Tecnoldpica de S50 Panlo;

XXXNVII - Institnto Federd de Sergipe, mediante integracio do Centro Federal de
Educacio Tecnologica de Sexgipe e da Becola Agyolécnica Federal de Sao Crishivao; e

XXXV - Instilnio Federal do Tocanhing mediante infegracio da Hecola Técnica
Federal de Palmas e da Escola A groléenica Federal de Aragualins.

§ 1° As localidades onde serfio comshiuidas as reitonias dos Inshitntos Federais
constam do Anexo Idesta Lei

§ 2° A unidade de ensino que compie a eshulnra arganizacional de inshilmicio
transformada oo integrada em Institnto Federal passa de fama aninmalica, independentemente de
qual quer formali dade, 3 condicin de CHTINS da nova inshituicio.

§ 3" A relaciio de Escolas Técnicas Vinmladas a Universdades Federais que passam
a inlegrar os Institulos Federais consta do Anexo Il desta e

§ 4° As Escolas Técnicas Vinculadas & Univerd dades Federais niio mencionadas na
mediante aprovacin do Consedho Soperior de sua respectiva universidade federal, propor an
Ministério ¢a REdneaciio a adesio an Inshiteto Federal que esteja conshituido na mesma base
temitnnal

§ 5° A relacio dos CATY que inteprarfio cadaum dos Inshitntos Federais criados nos
termos desia Lei sera estabelecida em ato do Minisiro de Estado da BEdncagsio_

§ 6" Os Instilntos Federais poderio conceder bolsas de pesquisa, desenvolvimenin,
inovagin e intercimbio a alonos, docentes e pesqusadiwes externos on de empwesas, a serem
pelal a if 12863, de 245701 3)

Secaoll
Dias Finali dades e Caradberisticas dos Insiitutos Federais

Art 6% Os Institnios Federais tém par finalidades e caraderisticas

I - ofertar edncacio profisa mal e tecnd Ggica, em indos os seas niveis e modalidades,
formando e qualificando cidadios com vistas na alnacio profissional nos diversos setares da
ecmomia, com Enfase no desenvolvim ento socicecondimi co local | regional e nad onal;



I - desenvdver a edocacio profissonal e tecnologica como processo edncativo e
investigativo de geraciio e adapiacio de solugies técnicas e tecnologicas ds demandas sociais e
peculiandades regionais;

OI - promover a integracio e a verhicalizacin da edocacin badca a edocacio
profissional e edncacio soperior, oiimizando a infra estratora fisica, os quadros de pessoal e os
recursos de gestSin;

IV - arientar sua oferta fomaliva em beneficio da consdidacin e fortalecimentin dos
amanjos produfivos, sociais ¢ coliorais locais, idenfificados com base no mapeamenin das
potenciali dades de desenvolvimenin socioeconimion € coltoral no Gmbitn de ainacio do Institato
Federal;

'V - constituir-se em centro de exceléncia na ofesta do ensino de ciéndias, em geral e
de ciéncias aplicadss, em particalar, esimulando o desenvolvimenin de espirito critico, voltado 3

V1 - qualificar-se como centro de referéncia no apaio a oferta do ensino de ciéncias
nas instilmighes piblicas de ensno, oferecendn caparitacio técnica e analizacio pedagdgica ans

VI - desenvd ver programas de exiensio e de divalgacio cienfifica e tecnolopica;

VII - realizar ¢ esimuolar a pesqusa aplicada, a prodocio colboral, o
empreendednniono, o cooperaliviano e o desenval vimenin dentifico e tecnoldgico;

IX - promover a produgiin, o desenvadvimenin e a tranderéncia de tecnnlogias
sociais, notadamente as valtadas a preservaciio do meio ambiente.

Secaolll
Das Dbjetivos dosinsiihutoe Federais

Ant T Observadas as finalidades e caraderisticas definidas no art. 6 desta Lei, sio
objetivos dos Instilntos Federais

I - minisivar edncacio profissmnal tecnica de nivel médio, prioriiariamente na forma
de corsos integrados, para os concleintes do ensino fondamental e para o piblico da edncacsio de
jovens e adolins;

II - minishrar corsos de formacsio inicial e conlinuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacio, o aperfeicoamenin, a especializacio e a analizacio de profissonais, em indos os
niveis de escolandade, nas areas da edncagiio profissional e tecndlogica;

M1 - realizar pesqui sas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugies ifcnicas
e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios 4 comuni dade;

IV - desenvolver ahividades de extensio de acordo com os prncipios e finahidades da
edncacio profisgonal e tecnoldgica, em articalaciio com o mundo do rabalho e os sepmentos
socials, € com énfase na producin, desenvolvimenin e difusio de conhecimenins cientificos e
tecnalagions;

V - estimular e apoiar processos edocativos que levem a geraciio de trabalho e renda e
a emancipacino do cdadiona perspedtiva do desenvalvim ento socioecmiimico local e regional; e

V1 - mini sirar em nivel de edocacio sapenor:

a) corsos soperiores de tecnologia visando 4 formacio de profissionais para os
diferentes setores da economd a;

b) cursos de hicencialora, bem como programas espediais de formacio pedapapica,
com vistas na fomacio de professores para a edncacio badca, sobweindo nas areas de ciéndas e
malemalica, e para a edocacio profisaonal
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c) cursos de bacharedado e enpenharia, visando 3 formagiio de profissionais para os
diferentes selores da economia e dreas do conhecimening

d) carsos de pos-gradnaciio Jafo 52191 de aperfeicoam ento e especdializaciin, visando &
formaciio de especialistas nas dif erenbes areas do conhecimenin; e

€) oursos de pos-gradoacio STICHO 821971 de meshrado e dowtorado, que contriboam
para promover o estabelecimenton de bases silidas em edncacing, ciéncia e tecnologia, com vistas
no processo de geracin e inovag o tecnd dgica

Art 8 No desenvolvimenin da sma agio académica, o Indiinio Federal, em cada
exervicio, devera garantir o minimo de 50% (cingienta por cenin) de suas vagas para alender ans
objetivos definidos no indso [ do Capif do ant 7° desta Lei, € o minimo de 20% (vinte por centn)
de suas vagas para alender ao previsto na alinea b do inciso VI do Capef do citado art. 7

§ 1° O comprim enin dos perceninai s referidos no CHF devera observar 0 conceito de
adleno-equival ente, conforme regulam entaciio a sex expedi da pel o Ministénio da Bdncagio.

§ 2" Nas regices em que as demandac sociais pela fomacsio em nivel sopenor
jstificaran, 0 Consedho Soperioar do Instiinio Federal podera, com anuéncia do Ministerio da
Edncagin, anharizar o ajuste da oferta desse nivel de ensino, sem prejoizo do indice definido no
capill deste artiga, para alender ans objetivos definidos noinciso I do Cpif do art T destaLei

Secap IV
Da Ediruihura Organizacanal dos [nsiitubos Federais

Ant 9 Cada Institniv Federal ¢ arganizado em eshubna mAfficany. com proposta
arcamentina annal idendificada para cada CATPIS e a reitona, exceln no que diz respeiio a
pessaal | encarpos sociais e benefid os ans servidores

At 10 A adminisivaciin dos Insiitatos Federaic terd como drgfins superiores o
Colégio de Dingentes e 0 Consdho Supeniar.

§ 1° As presidéncias do Cdlégio de Dirigenies e do Conselho Supenor serfio exervidas
pelo Reitor do Institolo Federd

§ 2% O Colégio de Dingentrs, de carder consulfiva, serd composto pelo Reitor, pelos
Pro-Reitowes e pelo Diretor-Geral de cada um dos CA7¥ que integram o Institnio Federal

§ 3 O Consedho Supenar, de carsler consultivo e deliberalivo, sera composin por
repwesentanies dos docentes, dos esindantes, dos servidires teoni co-administrativos, dos egressos
da institnicio, da sodedade awvil, do Mimistério da Edacagdio ¢ do Colégio de Dingenies do
Instituin Federal, assegurando-se a representaciin panitiia dos sepmenins que compiem a
comuni dade académica

§ 4* O estainto do Institein Federal dispora sobre a estroloraciio, as competéncias e as
namas de foncionam ento do Colégio de Dingentes e do Conselho Sapenior

Art 11 Os Insitnins Federais terSio como dargfio exeonlivo a reitania, composta por 1
(um) Reitor e 5 (cinco) Pro-Reitores

§ 1° Poderfio ser naomeados Pro-Reitoares os servidores ocapantes de cargo dfidtivo da
Cameira docenie ou de cargo efetivo com nivel supenior da Canreira dos tecnico-adminisivalivos
do Plano de Caneira dos Cargos Técnico-A dministralives em Bdoncacio. desde gue possuoam o
minimo de 5 {cinco) anos de efelivo exercicio em inshitwigin federal de educaciio profissional e
tecnoldgica {Pardyalo comradagiodah paal a 1f 12 772 do 28 XXH2



§ 2" A reitoria, como drgdio de adminisiraciio cenival, poder ser instalada em espago
fisico distinto de qual quer dos CHTE que integram o Instinto Federal, desde que previsio em sen
estatolo e aprovado pelo Ministério da Edocaciio

Art 12 Os Reitores serfin nnmeadns pelo Presidente da Repiblica, para mandato de 4
{quah) anos, permilida nma recondngdio, aphs processo de consulia 3 conmidade escdar do
respectivo Institnto Federal, anbuindo-se o peso de 173 (om tergo) para a manifestaciio do corpo
docente, de 173 (om teron) para a manifestaciio dos servi dires técnico-administrativos e de 173
{um tergo) para a manifestacio do corpo discente

§ 1" Poderfin candidalar se ao cargo de Reitor os docentes pertencentes an Quadro de
Pessoal Ativo Permanente de qualquer dos CTI¥ que integram o Institnin Federal, desde que
posszam 0 minimo de 5 {cinco) anos de efelivo exercicio em inshituicio federal de edncacio
profissional e tecnoldgica e que alendam a, pelo menos, om dos seguintes requisins:

1 - possuir otitulo de doulor; oa

II - estar poscdonado nas (Jasses DIV ou DV da Caneira do Magisténo do Ensno
Badicn, Técnico e Tecnolégico, on na (Qasse de Professor Associado da Canreira do Magisténo

§ 2* O mandaio de Reibw extingue-se pdo deomrso do prazo ou, antes desse prazo,
pela aposentadonia, voluntinia on compul sinia, pela remincia e pela desitmicio on vacincia do
cargo.

§ 3" Os Pro-Reitares siio nomeados pelo Reitor do Inshinio Federal, nos termos da
legid aciio aplicivel & nomeacsio de carpos de diregio.

Ant 13. Os canpi seriio dingidos por Diretores Gerais, nomeados pelo Reitor para
mandain de 4 (gnalro) anos, permiti da nma recondngin, apds processo de consalta 4 comunidade
do respedlivo CHTRIS, alnbuindo se o peso de 173 (um tero) para a manifestacio do corpo
docente, de 173 (um tergo) para a manifestaciio dos servidores técnico-adminisirativos e de 173
(om tergn) para a manifestaciin do corpo discente_

§ 1" Poderiio candidatar se ap carpon de Direlor Geral do CATRIS os servidores
oopantes de cargo efetivo da camdra docenie ou de cargo dfefivo de nivel superior da cameira
dos técnico-adminisivativos do Plano de Camreira dos Carpos  Témico-Adminisiralivos em
Edncagin, desde goe possuam o minimo de 5 (cinco) anos de efefivo exercicdo em instituicio
federal de edocaciio profissonal e tecndapica e que se enquacken em pelo menos uma das
seguinies siinaghes

I - preencher os requidios exigidos para a candidaiwra ao cargo de Rettor do Inshilulo
Federal:

I - possoir o minimo de 2 (dois) anos de exarcicdo em cargo oo fongéio de gestéio na

11 - ter conchui do, com apwoveitamentn, oirso de formacso para o exercicio de cargo

§ 2* O Minisi¥rio da Edacaciio expediva nommas complementares dispondo sobre o
reconhecimentn, a validacio e a oferta repular dos airsos de qoe trala o inciso 11 do § 17 deste
atign

CAPITULOIIA
DO OOLEGIO PEDRO 11

{Caifulo acrestido pefal o i 12 677, de 2562012



At 13-A O Calégio Pedio 11 teri a mesma estruinm e arganizagio dos Inslitatos
Federais de Edncacio, Ciéncia e Tecnd ogia {Arfigo arresido pfal o i 12 677, de 256FAH7)

Art 13-B_ As unidades escol ares que ainalmente compiiem a eshruinra arganizarional
do Calégio Pedro Il passam de forma antom i ca, independentemente de qualqoes formalidade, a
condiciio de CHTIN da instilnigio.

Parigrafo dnico. A chacio de novos CTQN fica cmdicionada a expedicio de
aninzacin especifica do Ministério da Bdneaciio. fArigo acrenlo pda la ® {2607, de
29TAHA

_ CAPITULO I )
DISPOSICOES GERAISE TRANSITORIAS

Art 14 O Diretew Geral de institnicin trandfarmada on integrada em Institnto Federal
nomeadn para 0 cargo de Reibr da nova instilnigiio exercera esse carpo alg o final de sen
mandain em corso € em cardler pro tempare, com. a incombéncia de promover, no prazo maximo
de 180 (cenlo e oitenin) dias, a daboracio ¢ encaminhamenin ap Ministanio da Edocacio da
proposta de estainto e de plano de desenvavimento inshitorional do hstimin Federal | ascegurada
a participacio da comonidade acadfmica na constragiio dos refenidos insiromenins.

§ 1" Os Direiwes Gerais das inshilvighes trandformadas em CATRS de Inshitulo
Federal exerceriin, alé o final de sen mandain € em casier pro tempore, o cargo de Direior Geral
do respechivo CHTIS

§ 2" Nos TPl em processo de implaniacio, os carpos de Direlhor Geral serdio
providos em cacier o tempore, por nomeacio do Reitor do Institnin Federal, alé que seja
possivel i dentificar candidains que atendam ans requi gtos previsinsno § 1% do art 13 desta Led

§ 3" O Diretor-Geral nomeado para 0 cargo de Reitor Pro-Tempoare do  Institabo
Federal, on de DiretorGeral Pro-Tempore do CANTPUS. néio poders candidalar-se a um novo
mandain, desde que ji se enconfre no exercicio do sepgondo mandato, em chservincia ao limite
miximo de invesh dora permitida, qoe sio de 2 (dois) mandains conseafivos.

At 15, A oaciio de novas inshitwmigies federais de edocacio profissional e
tecnalagica, bem como a expansio das inshitvigies §a existendes, levara em conta 0 modelo de
Instiinin Federal, observando ainda os paramehos e as nomas definidas pelo Ministénio da
Edncacin_

Art 16 Ficam redisinbuidos para os Inshitning Federais criados nos termos desta Lei
indos os cargos e fungibes, omapados e vagos, pertencentes ans guadios de pessoal das respedtivas
instilnigies que os inlegram

§ 1” Todos os servidores e funcionanios serfio mantidns em sea lolacio alnal, exceto
aquel es que forem des pnadns pela adminisiracino sepenar de cadh Institnin Federd para integrar
o quadio de pessoal da Reiionia

§ 2° A mudanca de loiagiio de servidwes enhre diferentes CAT¥ de um mesmo
Institnin Federal devers observar o instituio da remogsio, nos tfermos do at 36 dalean® 8 112 de
11 de dezembro de 1990.

Art 17 O palvimiini o de cada um dos novos Institabos Federa s sera constitmido-



At 13-A O Colégio Pedro 11 tera a mesma estrulnra € arganizacio dos Inshitabos
Federais de Edncagiin, Giéncia e Tecndogia {Arfigo aresido pdal o i §2 677, de 2567 AHD)

Art 13-B_ Asunidades escoares que ainalmente compiem a esiroinra arganizacional
do Colégio Pedro I passam <& forma antom #hica, independentemente de qualgoer formalidade, &

Parigrafo @nico. A coaciio de novos COTI¥ fica condicionada 4 expedicio de
anionizacin especifica do Ministério da Edncaciio {fArfiqgn aresido pda la i 2677, de
2HTXHA

_ CAPITULO I ]
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art 14 O Direitw Geral de institwicio randformada on infegrada em Instiinto Federal
nomeado para 0 cargo de Reitor da nova inshilnigio exercera esse cargo ale o final de sen
mandain em corso e em caciier pro tempure, com a incombéncia de promover, no razo mAXiMmo
de 180 (cenlo e citenia) dias, a dabaragio e encaninhamenin ao Ministério da Edocacio da
proposta de estainto e de plano de desenvod vimento institorional do Instilnio Federal, assegurada
a parlicipacio da comunidade aradfmica na construgio dos referidos instramenins

§ 1° Os Dirchwes Gerais das indhilvigies iransfomadas em CATPUS de Inshitulo
Federal exercesiio, até o final de sen mandain € em caciier pro tempore, o cargo de Diretor-Geral
do respectivo CHTIIS

§ 2° Nos COTH em processn de implaniaciio. os carpos de DiretorGeral serfin
possivel i dentifi car candidains que atendam ans requisitos previsinsno § 1% do art 13 desia Led

§ 3" O DiretarGeral nomeadn para 0 cargo de Reitor Pro-Tempore do  Institalo
Federal, on de Diretor-Geral Pro-Tempare do CH7piS nfio poderd candidaiar-se a oum novo
mandain, desde que ja se enconire no exercicio do segondo mandalo, em observincia ao mite
miximo de investidora permitida, que sio de 2 (dois) mandaios consecnhivos.

At 15 A coagio de novas institvighes federais de edncacio profissonal e
tecnoldgica, bem como a expansio das institnicGes ja existentes, levara em conta o modelo de
Institnin Federal, observando ainda os parimetros € as nomas definidas pelo Ministério da
Edncagio_

Art 16. Ficam redisinibuidos para os Institnins Federais criadns nos termos desta Lei
indos os carpos e fungiies, ompados e vagos, pestencentes ans quadios de pessoal das respechivas
inslilnigies que os inlegram

§ 1" Todos os servidores e funciondnios serfio mantidns em sea lolagio alnal, exceto
aqueles que farem designadns pela adminisiracio saperiar de cada Indlitnin Federad para integrar
o quadro de pessoal da Reitoria

§ 2° A mudanca de loiacsio de servidores entre diferentes CT¥ de um mesmo
Institnio Federal devera observar o instituin da remogo, nos termos do at 36 dalein® 8112 de
11 de dezembro de 1990.

Art 17 O paivimiinio de cada ovm dos novos Institabos Federai s sera constitmido:



I - pelos bens e direitns que compiem o paliminio de cada oma das inshilnigtes que
o integram os quais ficam antomalicamente iransferidos, sem reservas on condiges, an novo
enie;

I - pdos bens e direitos que vier a adguirir;

M1 - pelas doagiies ou legadns que receber; e

IV - por incorporacies que resuliem de servigos por de realizadn

Parjprafo mica Os bens e direiins do Inshituto Federd serfio uhlizados oun aplicadns,
exclug vamenie, para a consecugiio de sews objelivos, néio podendo ser alienadns a néio ser nos
casos e condicies permitidos em lei_

Ant 18 Os Centros Federais de Edocaciio Tecnologica Celso Sudkow da Fonseca
CEFET-R] e de Minas (Gerais - CEFET MG, nin inseridos no reardenamenin de qoe traia o art
5% desta Lei, permanecem como enfidades antarquicas vinonladas an Minmisténo da Edocagiio,
configurando-se como instilmighes de ensno supenor pluncwrionlares, especializadac na oferta
de edncacio iecnnlopgica nos diferentes niveis ¢ moddidades de ensino, caracienizando-se pela
alnacio priontan ana area tecnologica, na fonma da legid acio_

At 19 Os aris. 1%, 2% 4" ¢ 5% da Lei 0" 11 740, de 16 <& mlho de 2008, passam a
vigorar com as seguintes alterachies

"Art 1" Fican crhados, no Smbitn do Ministéio da Edocagfin, para
redistribuiggio a institniges federais de edncaciio profissional e tecnolGmica

" (NR)

"Art 2" Ficam criados, no dmbito do Ministénio da Edocaciio, para alocaciio a
institmighes federais de edncacio profisaonal e tecnoldpica, os seguintes cargos
em comissin e as seguinies fungies gratifi cadas

I - 38 (ixinta e ciln) cargos de diregio - CD-1;

IV - 508 (quinhenins e aitn) cargos de &reglio - CD-4

VI -2.139 (donas mil, cenip e irinia e nove) Fongites Gratificadas - FG-2
" (NR)

At 4" Ficam croados, no Smbitn do Minisiéio da Edocagio, pama
redisiribuicio a inshibuigies federais de engno superior, nos termos de ato do
Minisiro de Estado da Edocagiin, os segunies carpos

" (NR)

"Art 5" Ficam criados, no dmbito do Ministénio da Edacaciio, para alocagiio a
Eslaﬁ)(hEdlm;m,.sseglmtesCﬂgm(bDnem CD e Fungies
Gratificadas - FG:

" (NR)




Brasilia, 29 de dezembro de 2008; 187" da Independéncia e 120 da Repiblica

LUIZ INACIO LULA DA SILVA

Femando Haddad

Palo Bemardo Silva

ANEXOI1
Lochiduies onde serao constilnidas as Reiinnas dos noves Instinins Federais
I nsithicao Saieda Rataria

Institoio Federal do Aae Rio Branco
Institnin Federal de Alagoas Marrih
Institnin Federal do Amaps Marapd
Inghinin Fedenal do Amaronas Manans
Inst tmin Federal daBahia Salvador
Insti toin Federal B aiann Salvador
Institoin Federal de Brasilia Brasiia
Institnip Federal do Ceari Fortalera
Insti twin Federal do Espirito Sanin Vibna
Insti o Federal de Gotds Goidmia
Inst twin Federal Gotano Goudnia
Insti tmin Federal do MamnhSo 530 Luis
Institoin Federal de Minas Gerais B clo H orizonir
Insti nip Federal do Norle de Minas Gerais Monies Claros
Institnin Federal do Sodesie de Minas Gerais Jaiz de Fora
Institoin Federal do Sol de Minas Gerais Pouso Alegre
Instiinin Federal do Tringulo Minciro Uberaba
Insth imin Federal de Main Grosso Cmabi
Institmin Federal de Matn Grosso do Sal Campo Grande
Institoip Federal do Para Belém
Inshinip Federal daParaiba Joan Pessoa
Institnin Federal de Pernamboon Reafe
Inshinin Federl do Serian Pernambucann Petrolina
Institmin Federal do Piaui Teresina
Insti tmin Federal do Parani Cunitiba
Insti twin Federal do Rio de Janeiro Riode hociro
Inst inin Federal Flominenss Campos dos Goylaares
Institwin Federal do Rio Grande do Norie Natal
Insti tmin Federal do Rio Grande do Sal B coin Gongalves
Institnin Federal Farmoupitha Santa Maria
Insti tnin Federal Sal-rio-grandenss Pelotas
Institoin Federal de Rondinia Fonn Velho
Institmin Federal de Roraima Boa Visia
Institoin Federal de Sania Catarina Floriandipaolis
Inslitnin Federal Calarinense Blumenan
Institmin Federal de S50 Palo 530 Palo
Insti nin Federal de Sergipe Ararajn

Inshinin Federl do Tocantins Palmas




ANEXO I

Escolas Téocas Vinmiladas qoe pascam a integrar os Inshinins Federais

Escda Tanica Vinculada
Colémo Téenicn Universitano — UFIF

Col égio Agticola Nilo Pcganha — UFF

Colémo Técnion Agpricola Ddefonso B asins Borpes - UFF

Institasto Feclearal
Instiinin Federal do Sodesic de Mimas
Gerais
Institnin Federal do Rio de Janciro
Instiinin Fedoral Flumincnse

Escola Témica —UFFR

Instiimin Federal do Parama

Fsoola Témic —UFRGS

Institnin Federal do Rio Gramde do Sol

Colégio Tocnico Industrial Prof. Mario Alguati — FURG

Institnin Federal do Fio Gramde do Sol

Colégio Agricola de Camborm —UFSC Institnin Federal Catarinense
Colémo Agricola Senador Carlos Gomes —UFSC Inshitnin Federal Calannense
ANEXO I
Escolas Térmicas Vinoladas 3 Univers dade s Federais
Esoolla Taca Vincularia UnivearskiadeFedaral
Eszcola A prottenica da Universidade Federal de Roraima - Universidaide Federal de Rorama
UFER
Colégio Universitino da UFMA Universidade Federal do Maranhio
Esoola Téomea de Aries da UFAL Universidade Federal de Alagoas
Colégo Téoico daUFMG Universidade Federal de Minas Gerals

Cenim de Formagio Espeaal em Saiide da UFTM

Escola Téonica de Sahde da UFU

Universidade Federal do  Trfngule
Mincim
Universidade Federal de Uberlindia

Cenimo de Fnsino ¢ Dessovolvimenin A grano da UFV Universidade Federal de Vigosa
Esoola de Misca da UFP Universadade Federal do Para
Escola de Teabo ¢ Dang da UFP Universidade Federal do Para
Colégmo A gricola Vidal de Negreims da UFFB Universudade Federal da Paraiba
Escola Ténica de Sahde da UFFB Universidade Federal da Paraiba

Escola Téonira de Salde de Cajazeiras da UFCG

Universidale Federal d¢ Campina
Grande
Unpversidale Fedoral Rwal de

Culégio A gricolaDom Agostinho Tkas da UFEP Pemambmco
Calégio A gricola de Floriano da UFPI Universidade Federal do Piani
Colégio A gricola de Tercsina da UFPI Universidade Federal do Piani

Universidade Federal do Piam

Colégio A gricola de Bom Jesns daUFPI

Colégo Téomoo daUFRRT

Universidule Federal Rwal do Rio de
Jancimo

Escola A gricola de Fondiai da UFEN
Esonla de Enfeonagem de Naial da UFEN
Escola de Miaca da UFEN

Conjonin A grotéonco Viscomde da Graga da UFPEL
Colégio A gricnla de Frederico Wesiphalen da UFSM

Universidade Federal do Rio Grande do
Nomie

Universidade Federal do Fio Grande do
Nonie

Universidade Federal do Rio Grande do
Nomie

Universidade Federal de Pelotas
Universidade Federal de Sania Maria




Colémo Politémnico da Univers dade Federal de Sania Mana Universidade Federal de Sania Mana

Colémo Técnico Indesinal da Universidade Federal de Santa | Universidade Federal de Sania Mana
Mana




ANEXO F - Marcos regulamentais e oficiais sobre a forma "2 o de professores para a

EPT

Decreto N° 7.566/1909

Cr¥a nas capitaes dos Estados das Escolas de Aprendizes
Artfices, ara o ensino rofissional rim@rioe tuito.

Decreto n. 19.890/1931

Dis @e sobre a or aniza“+o do ensino secund@rio.

Decreto-L ei n. 4.073/1942

Lei or °niea do ensino industrial.

Decreto n°50.492/1961

Complementa a regulamenta’?o da Lei n° 3.552, de 16 de
fevereiro de 1959, dispondo sobre a organiza?o e
funcionamento de ginGsio industrial.

Decreto-lei n°464/1969

Instituiu normas complementares ~— Lei n° 5540/68. No seu Art.
16, esse decreto determinou que enquanto 2o houvesse nBmero
bastante de professores e especialistas formados em n°vel
superior, a habilita’20 para a doc, ncia no ensino tfknico poderia
ser feita mediante exame de sufici, ncia realizado em institui “pes
oficiais de ensino superior indicadas pelo Conselho Federal de
Educa’2o. Essa foi uma forma de re larizar

Decreto-lei n°655/1969

Autorizar os Ag?os tfcnicos do MEC, encarregados da
administra’20 e coordena’20 do Ensino T¥cnico Agrocola,
Comercial e Industrial a organizar, em n%el superior e para as
respectivas ®eas, os cursos de Forma'2o de Professores ara o
Ensino TYcnico.

Decreto 87.310/1982

Regulamenta a Lei n°6.545, de 30 de junho de 1978, e d®outras
rovid, ncias.

Decreto 2.208/1997

Art. 9° as disciplinas do curculo do ensino tfcnico ser?o
ministradas por professores, instrutores (!) e monitores (!)
selecionados, principalmente, em fun’20 de sua experi, ncia
profissional. Estes dever?o ser preparados para o magistfrio,
previamente ou em servi’o atrav¥s de cursos regulares de
licenciatura ou de programas especiais de forma 2o eda A'ca.

Decreto n 3.276/1999

Dispbe sobre a forma’2o0 em n%el superior de professores ara
atuar na educa 2o bésica, e d¢ outras rovid, ncias.

Decreto 5.800/2006

Disppe sobre o Sistema Universidade A berta do Brasil UAB.

Decreto n°6.755/2009

Institui a Pol°tica Nacional de Forma 2o de Profissionais do
Magistfrio da Educa’?o B®ica, disciplina a atua?o da
Coordena 20 de A perfei “oamento de Pessoal de N%el Superior
(CAPES) no fomento a programas de forma™2o inicial e
continuada, e d@ outras rovid, ncias.

Lei n°3.552/1959

Dispbe sobre nova organiza™?o escolar e administrativa dos
estabelecimentos de ensino industrial do Ministffio da
Educa20 e Cultura, e d¢ outras provid, ncias.

Lei n. 4.024/1961

Fixa as Diretrizes e Bases da E duca 2o Nacional.

Lei 5.540/1968

Determinou, no seu Alt. 30, que a forma“20 de proi- ssores para
o ensmo de segundo grau, de disciplinas gerais ou tfcnicas teria
que se dar somente em cursos de nivel su enor.

Lei 5.692/1971

Fixa diretrizes e bases para o ensino de 1 %e 20 graus, e d®outras
rovid, ncias.

Lei n?6.545/1978

Transforma 2o das Escolas T ¥knicas Federais de Minas




Gerais, ParanG e Rio de J aneiro em Cefets.

Lei 8.405/1992

Autoriza o Poder Executivo a instituir como funda 2o pRblica a
Coordena 20 de A perfei “oamento de Pessoal de N°vel Su erior
(Ca es) e d¢ outras rovid- ncias.

Lei 1199.131/1995

Altera dispositivos da Lei n°4.024, de 20 de dezembro de 1961,
e d@ outras rovid, ncias.

Lei n°9.394/1996

E stabelece as diretrizes e bases da educa +o0 nacional.

Lei n°10.172/2001

Aprova o Plano Nacional de Educa 20 e d®outras rovid, ncias.

Lei 11.502/2007

Modifica as compet, ncias e a estrutura organizacional da
funda™ o Coordena 20 de A perfei “oamento de Pessoal de N°el
Superior - CAPES, de que trata a Lei no 8.405, de 9 de janeiro
de 1992; e altera as Leis n.% 8.405, de 9 de janeiro de 1992, e
11.273, de 6 de fevereiro de 2006, que autoriza a concess?o de
bolsas de estudo e de pesquisa a participantes de programas de
forma"2o inicial e continuada de rofessores ara a educa’?o
bésica.

Lei n°11.892/2008

Institui a Rede Federal de Educa’2o Profissional, Cientfica e
TecnolAgica, cria os Institutos Federais de Educa2o, Ci, ncia e
Tecnolo ia, e d¢ outras rovid, ncias.

Parecer CFE 12/1967

Explica que os Cursos Especiais de Educa 2o T9nica, previstos
no Art. 59, eram cursos especiais para formar rofessores de disci
linas e cficas.

Portaria Ministerial n°141/61

Normatiza o re istro de rofessores de ensino industrial.

Portaria Ministerial n°1 11/1968

Esclarece que os cursos especiais se destinavam = forma’2o
docente para disciplinas espec’ficas e que poderiam curs®0s
tanto os portadores de diplomas decurso superior quanto os de
n°vel t9cnico.

Portaria n°432/1971

Fixa normas relativas aos Cursos Superiores de Formao de
Professores de Disciplinas Especializadas no Ensino de 20 au
Es uemasle II).

Parecer n°262/ 1962

Fixava a dura’20 da forma 20 dos professores do ensino m¥dio
geral, incluindo as posteriores disposi‘Pes que viessem
modificar, esclarecer ou substituir tal dis ositivo.

Parecer 479/1968

Estabelecia que, na forma’20 de professores de disciplinas
especficas do ensino m¥dio tfcnico, era preciso obedecer a um
currculo mPnimo e ~ dura’?o fixada para a forma’2o dos
professores do ensino mYdio, na forma do Parecer n° 262/62, ou
seja, 0 esquema 3 + I, tr,s anos de nRcleo comum e um ano
voltado ara a es ecializa ao rofissional.

Parecer CFE n°1.073/1972

Curr°culo m°nimo para a forma’2o0 de professores para
disciplinas correspondentes s ®eas econfmicas prim®ia,
secunddria e terciria.

Parecer n°4.417/1976

Organiza 20 do Curso de Gradua 2o de Professores da Parte de
Forma 20 Es ecial do Cun®culo do Ensino de 2°Grau.

Parecer SESU 47/1979

Institui um Plano de Curso Emergencial para forma’2o de
professores de disciplinas especializadas nos termos da Portaria
Ministerial n®396/77.

Parecer CNE/CP 01/1999

Disppe sobre os Institutos Superiores de Educa?o,
considerados os Art. 62 e 63 da Lei 9.394/96 e 0 Art. 9°, i 20,
al°neas "c" e "h" da Lei 4.024/61, com a reda’+o dada ela Lei

9.131/95




| Parecer CP n°108/99

\ Consulta tendo em vista a Resolu CNE n.202, de

26/06/97.

Parecer CNE/CP 04/ 1997

Proposta de resolu’?o referente ao programa especial de
forma 2o de Professores para 0 1 °e 2°graus de ensino Es uema
L.

Parecer CNE/CP 21/2001

Dura“?0 e carga hor®ia dos cursos de Forma“2o de Professores
da Educa’20 B®ica, em n°el superior, curso de licenciatura, de
ua 20 lena (n2o homolo ado).

Parecer CNE/CP 27/2001

D®nova reda’+o ao item 3.6, al°nea ¢, do Parecer CNE/CP
9/2001, que dispbe sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Forma 2o de Professores da Educa o0

B®ica, em n%el superior, curso de licenciatura, de adua“?o lena.

Parecer CNE/CP 28/2001

D®nova reda“to ao Parecer CNE/CP 21/2001, que estabelece a
dura’20 e a carga hor®ia dos cursos de Forma’2o de
Professores da Educa’20 B®ica, em n%el su erior, curso de
licenciatura, de adua” o lena.

Parecer CNE/CP 335/1982

R e ¢strode rofessores habilitados se ndo es uemas I e I1.

Parecer CNE/CP 67/1981

Consulta sobre Registro de professor diplomado pelo curso de
Forma"2o0 de Professores das Disciplinas Especializa das do
Ensino de 2 ° Grau.

Parecer CNE/CP 9/01

Diretrizes Cuniculares Nacionais para a Forma™2o de
Professores da Educa’2o B®ica, em n°vel superior, curso de
licenciatura, de dua ao lena.

Parecer CNE/CP N°2/02

Institui a dura’20 e a carga hor®ia dos cursos de licenciatura,
de gradua™o plena, de forma"2o de rofessores da Educa™o
BGsica em n°vel su enor.

Parecer CNE/CEB 37/02

Considera que a doc, ncia para a educa 20 profissional n?o est®
completamente regulamentada e que a Resolu20 CNE/CPn°
2/97 2o leva em conta as necessidades es ecificas dessa
modalidade educativa.

Parecer CNE/CP n°: 015/03

Consulta sobre o curso de Pedagogia © Complementa 20
PedagAgica, tendo em vista o Parecer CNE/CES n°
337/2001 e a Resolu 20 CNE/CP 02/97

Parecer CNE/CES n.% 0112/03

Reconhecimento do Programa Especial de Forma’2o
PedagAgica de Docentes, de car®er presencial, oferecido pelas
Faculdades Integradas da Funda’2o Educacional Rosemar
Pimentel, com sede na cidade de V olta Redonda, no Estado do
Rio de Janeiro.

Parecer CNE/CP N© 5/2006

Aprecia Indica’20 CNE/CP n° 2/2002 sobre Diretrizes
Curriculares Nacionais para Cursos de Forma 2o de Professores
ara a Educa’to B®ica.

Portaria Ministerial n°141/1961

Portaria Ministerial n°174/1965

Determina que o Curso de Did®ica do Ensino Agrocola,
destinado = forma’2o pedagAgica dos professores das
disciplinas de cultura tfcnica e de economia dom€ktica rural e
ao aperfei "‘oamento de professores do ensino m¥dio agr°cola,
seria ministrado, no m’nimo, em 180 dias letivos ou 800 aulas.

Portaria Ministerial n? 432/71

Normas para organiza 2o curricular do Esquema I e do Es uema

I




Portana n°119/2010 Institui o Programa de Consolida 2o das Licenciaturas
Prodoc, ncia no °mbito daCAPES

Resolu™20 CFE 7/1982 Altera os arti os 1 °e 9°da Resolu o nu3/77 ara tornar

opcional a Forma’?2o deProfessores da Parte de Forma’20
Especial do Curr°culo de Ensino de 2° Grau, por viados Es uemas
I eIl ou or via da Licenciatura Plena.

Resolu’2o0 n®3/1977 Fixou o curr®culo m°nimo para essa gradua 20 e determinou que
as institui "Pes de ensino que tinham cursos de Esquemas I e II
fizessem, no prazo m&imo de 3 anos as adapta’Pes necess®ias
sua transforma 20 em licenciaturas.

Resolu’20 CNE 2/1997 Dispbe sobre os programas especiais de forma 2o pedagAgica de
docentes para as disciplinas do curr°culo do ensino fundamental,
do ensino m¥io e da educa“?o rofissional em n%el m¥dio.

Resolu’20 CNE/CP 4/1997 Proposta de resolu?o referente ao programa especial de
forma 20 de Professores para 0 1 % e 2° graus de ensino Es uema
l.

Resolu"20 CNE/CP 1/2002 Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Forma'2o de
Professores da Educa™?o B®ica, em nel superior, curso de
licenciatura, de dua’2o lena.

* Para elabora’?0 desse quadro utilizamos como refer, ncia o trabalho de MACHADO, L. R. S. MEC/INEP.
(Org.). Forma 2o de Professores para Educa 2o Profissional e TecnolAgica. Braslia: MEC/TNEP, 2008, v, 8, p.
67-82.



ANEXO G

Grupos de pesquisa registrados

Atualizado em 22/01/2020 - 169 Grupos

Nome do Grupo

E studos Interdisciplinares na = rea de Biologia e
Meio Ambiente

A cionamento de M®uinas, Controle e Eletrxnica
Industrial

produ 2o de material did®ico

Salde e Seguran”a no Trabalho

E studos de Minera“20 no Semi®ido

Grupo de estudos em Fenomenos de transportes e
Automa 2o

USO SUSTENT=VEL DE = GUA E ENERGIA

Impacto de jogos em contextos sAtio-educativos

Ensino-A prendizagem e Novas T ecnologias

E studos em Microbiologia A plicados ~ Sakde
Humana e Animal

RFWild

Grupo de Estudos e Pesquisa em Ci, ncias e
Matem®ica

Meio Ambiente e Qualidade de Vida

Grupo de Eletrxnica A plicada e Microeletrxnica

Grupo de E studos em A utoma 20 e Rob/ica ~
GEAR

Nome do I°der

Sarahbelle L eitte
Cartaxo Meneses

Edgard Luiz L opes
Fabricio

Teresa Cristina
Rodrigues Silva

Hanne Alves Bakke

Tiago da Costa Silva

M®cio Gomes da
Silva

Kennedy FI®io Meira
de Lucena

Mauricio Miranda
Sarmet

Mxnica Maria
Montenegro de
Oliveira

Maria Ang¥lica Ramos
daSilva

E mmanuel Benoit J ean
Baptiste Dupouy

Renata Drummond
Marinho Cruz

Lilian Ferreira Cardoso
daSilva

Francisco Fechine
Borges

Antonio Isaac L una de
Lacerda

= rea Predominante

Biologia Geral
Engenharia E|¥trica
Artes

Engenharia de
Produ?0

Engenharia de Minas

Engenharia Mec®nica

Engenharia Sanit®ia

Educa2o

Linga&stica

Microbiologia
Engenharia Elftrica
Ecologia
Arquitetura e
Urbanismo

Engenharia E|¥trica

Engenharia E|¥trica



Grupo de Pesquisa em Res°duos SAtidos e
Efluentes

SIDE

Educa’2o, Inclus?o e fortalecimento
Sociedade e Cultura Sustent®el
Ferramentas de Projeto para A rquitetura e

Constru 2o Civil

Grupo de pesquisa em Microeletrxnica, Sistemas
E mbarcados e Processamento Digital de Sinais

NRcleo de pesquisa em microestruturas, rochas e
fluidos
Grupo de pesquisa em Planejamento e Gest?o

Ambiental - PLANGE

Grupo de An®ise de Processos Industriais e
Efici, ncia Energftica. (GAPE)

R obAica Educacional e Automa’2o0 ~ REAuU
PROSAN - Produ 20 e Sanidade de animais do
Nordeste

QURVIICA AMBIENTAL

NRcleo de Estudos em Geotecnologias A plicadas

Internet das Coisas (IoT)

Processos de Fabrica’20 e Materiais

GEAmbi - Grupo de E studos A mbientais
Grupo de Pesquisas Interdisciplinares
Desenvolvimento tecnolAgico de mStodos para

tratamento de efluentes e reaproveitamento de
res°duos.

V aldith L opes
Jerxnimo

Damires Y luska de
Souza Fernandes

Maria A parecida Alves
Sobreira Carvalho

Gard, nia Marinho
Cordeiro

Ronnie Elder da Cunha
Henrique do
Nascimento Cunha
Danielly Vieira de
Lucena

Maiara Gabrielle de

Souza Melo

Carlos Alberto
NAbrega Sobrinho

Carlos Alberto
NAbrega Sobrinho

AnaV alfria Mello de
Souza Marques

Antxnio C°cero de
Sousa

Diego daSilva
V aldevino

Maxwell A nderson
Ielpo do A maral

Bruno Allison AraRjo

K eliana Dantas Santos

Jamylle Rebou’as
Ouverney King

Maria Cl®idia
Rodrigues Brand? o

Engenharia Sanit®ia
Ci,nciada
Computa 2o

Educa’2o

Educa2o

Arquitetura e
Urbanismo
Engenharia Elftrica
Engenharia de
Materiais e

MetalRrgica

Ci, ncias Ambientais

Engenharia Elftrica

Engenharia Elftrica

MedicinaV eterin®ia

Qu°mica

Geoci, ncias

Ci, nciada

Computa’20

Engenharia de
Materiais e
MetalRrgica
Geoci, ncias

Letras

Qu°mica



Processos Construtivos e Inova’bes
TecnolAgicas em Edifica’Pes

Grupo de Pesquisa em A utoma "2 0 Predial e
Industrial

Sustentabilidade urbana

Musicografia Braille

E studo dos Materiais e suas A plica’Pes

2ID - Design de informa“20 e de intera 20

Grupo de Pesquisa em Redes Convergentes

L aboratAio de Tecnologia da Informa 20

Grupo de Pesquisa em Ensino de Matem®ica e
Matem®ica Pura e Aplicada

Inova’Pes e Tecnologias A plicadas ao A mbiente
Constru’do

Grupo de Pesquisa em Sensoriamento Remoto ~
GPSR

Experimenta“20 nas Ci, ncias Agr®ias

An®ise de par®metros fsico-qu’micos e

microbiolAgicos de &ua

Grupo de Pesquisa em Redes de Computadores

Filosoficamente

Vigil°ncia, Avalia’20 e Cuidado Integral em
Doen’as Crxnicas N2o Transmiss®veis

Grupo de pesquisa em educa 2o, atividade f°sica
e salRde do semi®ido paraibano = GpeafsPB

Comunica’pes Digitais/Inform®ica

ASoE - Applied Software Engineering

Luciano de Oliveira
Nobrega

FI®io Torres Filho

Claudiana Maria da
Silva Leal

Jos9|Alessandro
Dantas Dias Novo

V amberto Monteiro da
Silva

Daniel Alvares
Louren’o

Ana Cristina Alves de
Oliveira Dantas

Ana Cristina Alves de
Oliveira Dantas

Jonathas J eronimo
Barbosa

Frankslale Fabian
Diniz de Andrade
Meira

Ridelson Farias de
Sousa

Joserlan Nonato
Moreira

AneJ osana Dantas
Fernandes

Denio Mariz Timoteo
de Sousa

Jo?o Paulo daSilva

AsdrBbal NAbrega
Montenegro Neto

Richardson Correia
Marinheiro

Jose Antonio Candido
Borges da Silva

K atyusco de Farias
Santos

Engenharia Civil

Engenharia E|¥trica

Engenharia Sanit®ia

Artes

Engenharia Civil

Desenho Industrial

Ci,nciada

Computa 20

Ci, nciada
Computa’20

Matem®ica

Engenharia Civil

Geoci, ncias

Agronomia

Qu°mica

Ci, nciada
Computa’20

Filosofia

SaRde Coletiva

Educa’2o Fica

Ci,nciada
Computa’20

Ci, nciada
Computa“™2o



Planejamento e Gerenciamento da Constru 2o
Civil

GRUPO CAJAZEIRENSE DE PESQUISA EM
MATEM=TICA

Grupo de Pesquisa em Ci, ncia e Tecnologia da
Cineantropometria do IFPB _ GPCTCine/IFPB

Objetos, Ambientes V irtuais de A prendizagem e
Redes Sociais no Ensino

Desenvolvimento de T ecnologias para a IndRstria
de Petr/eo e G®

GP " NUPPACC
AQUALEGIS - Grupo de Pesquisa em ~
Limnologia e Legisla’20 Ambiental Aplicada

Aquicultura.

Grupo de Pesquisa em Atividade Fica, Sal3de e
Desempenho

SPV - Grupo de Pesquisa em SaRde PRblica
V eterin®ia

Agricultura Tropical

GPSC - Grupo de Pesquisa em Solu"Ppes
Computacionais

Filosofia, Hermen, utica e Religi2o
Desenvolvimento e Gerenciamento de Software
aplicado ao Setor Produtivo

GRUPOS DE ENSINO E PESQUISA EM
ASTRONOMIA (GEPA)

Grupo de estudo em citopatologia veterin®ia

ESMA - Educa’20, Saltde e Meio A mbiente

L aborat4io de Instrumenta 20, Sistemas de
Controle e Automa20 ~ LINSCA

NRcleo de E studos em Tecnologias de
Edifica”pes

Biologia e pesca de crust®eos dec®odos

Nelma Mirian Chagas
de AraRjo

Francisco Aureliano
Vidal

Ramon Cunha
Montenegro

L afayette Batista Melo
Marcos Mesquita da
Silva

V aleria Camboim
GAes

Evandro Lima
Cordeiro J Bnior

Fabio Thiago Maciel
daSilva

Vivianne Cambu®
Figueiredo Rocha

E dnaldo Barbosa
Pereira ] unior

Luciana Pereira
Oliveira

Augusto C8kar Dias de
Araujo

Francisco Petrxnio
Alencar de Medeiros

Francisco de Assis
Fernandes Nobre

Roseane de Aral3jo
Portela

Vilson Lacerda
Brasileiro J unior

Ademar Gon’alves da
CostaJunior

Severino Pereira de
Sousa J unior

Emanuell Felipe
Beserra da Silva

Engenharia Civil
Matem®ica
Educa’?o F%ica
Ci,nciada
Computa 2o
Engenharia Mec®nica

Educa’2o

Recursos Pesqueiros e
Engenharia de Pesca

Educa’2o FSica
MedicinaV eterin®ia
Agronomia
Ci,nciada
Computa 2o
Filosofia

Ci,nciada
Computa 20
Astronomia
MedicinaV eterin®ia
Educa2o
Engenharia Elftrica

Engenharia Civil

Recursos Pesqueiros e
Engenharia de Pesca



An®ises e pesquisas ambientais

GEOAMB - Grupo de pesquisa Geografia e meio
ambiente

SITH - Studies in Information TecHnology

L aboratA&io Multidisciplinar de Pesquisas sobre
Juventude - LAMPEJU

LABee -- L aborat/&io de Sistemas Cognitivos e
Redes Pessoais

Discurso e Internet

E studos em Recursos Pesqueiros e A gronegAeios

Grupo de Pesquisa e Extens?o em Intelig, ncia
Computacional

Aspectos Sociais da Agricultura Familiar
Inclus? o da Pessoa com Defici, ncia e Direitos

Humanos

Grupo e Estudos em Nutri ‘20 e Produ 20
Av°cola " GENPA

Grupo de Processamento Digital de Sinais
(GPDS)

Grupo de E cologia de E cossistemas Marinhos
Leitura e forma 2o liter®ia

Altera’Pes Ambientais e Uso da Terra

Grupo de Pesquisa em Tecnologias no Ensino
GRUPO DE PESQUISA EM QUALIDADE DO
AMBIENTE CONSTRUPO DO

Materiais e constru’bes sustent®eis

GTEMA-Grupo de Telecomunica’pes e
E letromagnetismo A plicado

Liz Jully Hiluey
Correia

Paulo Tavares Muniz
Filho

R oberto Ranniere
Cavalcante de Fran'a

Marcia Gardenia
L ustosa Pires

Marcelo Portela Sousa
L afayette Batista Melo
Mauricio Camargo-

Zorro

Heremita Brasileiro
Lira

Eva Maria Campos
Pereira

Riv®nia de Sousa Silva
Marcelo Helder
Medeiros Santana

Carlos Danilo Miranda
Regis

Jonas de Assis
Almeida Ramos

Francilda AraRjo
In®io

Alexandre Fonseca
D'Andrfa

Gustavo Wagner Diniz
Mendes

Homero J orge Matos
de Carvalho

Marcos Alyssandro
Soares dos A njos

Alfredo Gomes Neto

Engenharia Sanit®ia
Geografia
Ci, nciada

Computa 2o

Educao
Engenharia E|¥trica
Ci, nciada

Computa 2o

Recursos Pesqueiros e
Engenharia de Pesca

Ci, nciada
Computa’20

Servi o Social
Educa™o

Zootecnia

Engenharia E¥trica
Recursos Pesqueiros e
Engenharia de Pesca

L etras

Agronomia

Ci, nciada

Computa 20

Arquitetura e
Urbanismo

Engenharia Civil

Engenharia Elftrica



GPACTI - Grupo de Pesquisa Aplicada a
Ci, ncia, Tecnologia e Inova“'20

NRcleo de E studos sobre L etramentos, Oralidade
e G, neros Textuais (NELOG)

Grupo de estudos lingu®sticos e liter®ios

Grupo de Pesquisa em Gest?0 e Psicologia Social
MATERIAIS E RESFDUOS DA
CONSTRU=uUO CIVIL

G, nero e realidade brasileira

GEPECCS- Grupo de Estudos e Pesquisas sobre
Corpo, Cultura e Sociedade

ENSINO: TEORIAS E PR=TICAS NA
EDUCA=mu O B=SICA

Ensino e A prendizagem de L °nguas

V ulnerabilidades Urbanas e Socioambientais

Qu°mica e Meio A mbiente

TEDUT - Trabalho, Educa?0 e Tecnologia

SISAQUA - SISTEMAS DE CULTIVO PARA
ORGANISMOS AQU=TICOS

E studos Geogr®icos do Litoral Paraibano
Grupo de Pesquisa em Gest2o da Inova’20 e
E mpreendedorismo

L ecionaMus

GPES-IFPB Grupo de Pesquisa, Inova™2o e
Extens?0 em Engenharia de Software

REALIDADE BRASILEIRA E EDUCA® {0
PROFISSIONAL

AUTOM - Grupo de Pesquisa em A utoma 20,
Controle e Acionamentos E |9tricos

Computa’20 na Nuvem

Allysson Mac®io de
Araujo Caldas

Neilson Alves de
Medeiros

Jo?o Edson Rufino

Maria de F®ima Silva
Oliveira

Gibson Rocha Meira
Adriana Guedes de
Castilho

Giulyanne Maria Silva
Souto

Patr°cia DiAgenes de
Melo Brunet

Sayonara Abrantes de
Oliveira Uchoa

Thyago de Almeida
Silveira

Maria das Gra“as
Negreiros de Medeiros

Italan Carneiro Bezerra

Ricardo L u°s Mendes
de Oliveira

L uciano Schaefer
Pereira

R xmulo Sousa T orres

Italan Carneiro Bezerra

Heremita Brasileiro
Lira

Gekbede Dantas
Targino

Antxnio Soares de
Oliveira ] Bnior

Paulo Ditarso Maciel
JBnior

Fica

Linga&stica

Letras

Administra’20
Engenharia Civil
Sociologia
Educa2o Fica
Educa’?o

L etras

Geoci, ncias

Ci, ncias Ambientais
Educao

Recursos Pesqueiros e
Engenharia de Pesca
Geografia
Administra’20
Artes

Ci,nciada
Computa™2o
Sociologia

Engenharia Elftrica

Ci,nciada
Computa“™2o



Grupo de RobAica Educacional Livre
NUGGAP - Nfcleo de Estudos em Geologia e
Geofica Aplicada do Semi®ido

BIOE COS-Biodiversidade ecologia e
Conserva’20 de animais da Regi2o Nordeste

Grupo de Estudos e Pesquisas em Cultura,
Educa?o e Diversidades

E quipamentos e Dispositivos Biom¥dicos
ENERGIA T§RMICA

Grupo de Pesquisa em Rob/Aica Educacional

Grupo de Pesquisa em A utoma 20

Grupo de Pesquisa em E nergias Renov®eis do
Litoral Paraibano (GPERLP)

Sensores e Biosensores ®pticos para Aplica”pes

BiolAgicas

Grupo de Eletrxnica de Pot, ncia e Efici, ncia
Energftica

NRcleo de E studos em Ensino, Direitos
Humanos, Promo 20~ SaRde e Qualidade de
Vida

NQCLEO DE PESQUISA E ESTUDOS EM
SEMENTES DO SEMI=RIDO

Grupo de E studos em M¥todos e Ferramentas
para o Ensino

Florstica Geral
Grupo de Pesquisa em Educa 2o, Direitos e
Cultura Popular

Grupo de Pesquisa em Ci, ncias Naturais de
Guarabira

Grupo de Pesquisa em Teleinform®ica

R obffio Paredes
Moreira Filho

Anderson de Medeiros
Souza

Inez Liberato
Evangelista

Saulo de Azevedo
Freire

Cleumar da Silva
Moreira

Jesus Marlinaldo de
Medeiros

Valnyr V asconcelos
Lira

Valnyr V asconcelos
Lira

Manoel Barbosa
Dantas

Cleumar da Silva
Moreira

Abinadabe Silva
Andrade

Degmar Francisca dos
Anjos

Djair Alves de Melo
Andri|Atanasio
Maranh?o Almeida

Hermes de Oliveira
Machado Filho

Bruna Alice Taveira de
Lima

Arquimedes Mariano
Pereira

Anderson Fabiano
Batista Ferreira da
Costa

Engenharia Elftrica

Geoci, ncias

Fisiologia

Educa2o

Engenharia E|¥trica

Engenharia Mec®nica

Engenharia E¥trica

Engenharia Elftrica

Qu°mica

Engenharia E|¥trica

Engenharia Elftrica

Psicologia

Agronomia
Educa™2o
Bot°nica
Educa’?o
Qu°mica
Ci,nciada

Computa 2o

E—o



TECAAL - PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO TECNOL ®GICO DA
AGROINDQSTRIA E ALIMENTOS
Alimentos e suas tecnologias

Tecnologias Sustent®eis e Educa 20 no

Semi®ido

GEST{i O, COMPORTAMENTO E
COMPETNNCIAS ORGANIZACIONAIS

Grupo de Pesquisa em Computa’20 Embarcada e
Distribu°da

GIT - Grupo de Inova 20 TecnolAgica
Grupo de Pesquisa em Comunica“bes e
Processamento de Informa 20 ~ GcomPI

PROJECIT - Gest?o de Projetos em Educa 2o,
Ci, ncia, Informa“2o e Tecnologia

"Paid€ja" e cultura no projeto civilizat/&io
ocidental

Biotecnologia para Biomassas do Semi®ido
NRcleo de E studos em Constru”pes Civil e
Ambiental

Mente, Tecnologia e Informa“2o

NRcleo de Estudos Multidisciplinares de Areia
(NEMA)

Inova“pes PedagAgicas

Grupo de Estudo e Pesquisa das T ¥cnicas

A natxmicas em Medicina V eterin®ia, como
ferramenta did®ica

CINNCIA E TECNOLOGIA DE MATERIAIS
Grupo de Pesquisa em Qu°mica do Sert2o
Paraibano

LEL - Literatura, Ensino e Tecnologias na
Educa2o

Dalany Menezes
Oliveira

Andreade LucenalLira
Clayton A lbuquerque

de Sousa

Jimmy de Almeida
Lellis

Ruan Delgado Gomes
Claudivan Cruz L opes
Jerxnimo Silva Rocha
Jobson L ouis Santos de

Almeida

E mmanoel de Almeida
Rufino

Francinaldo L eite da
Silva

T®sia dos Anjos
TenAio de Melo

Cleyton Leandro
GalvZo

Sib¥%ria Maria Souto
dos Santos Farias

Eva Maria Campos
Pereira

Salom2o Cambu® de
Figueiredo
E dvaldo A maro Santos

Correia

Higo de Lima Bezerra
Cavalcanti

Girlene Marques
Formiga

Ci, nciae Tecnologia
de Alimentos

Ci, nciae Tecnologia
de Alimentos

Geoci, ncias
Administra’20
Ci,nciada
Computa“™2o

Ci,nciada

Computa’20

Engenharia Elftrica

Ci, nciada Informa’2o

Educa’2o

Biotecnologia

Engenharia Civil

Filosofia

Turismo

Educa’2o

MedicinaV eterin®ia

Qu°mica

Qu°mica

Letras



CINNCIA E PESQUISA EDUCACIONAL
GEFITE-GRUPO DE ESTUDOS EM FFSICA
TE®RICA E EXPERIMENTAL

Tecnologias Sustent®eis de Tratamento de = gua
NRcleo de Pesquisas em Educa 2o Financeira de
Impacto (NUPEFI)

Geoci, ncias e Meio Ambiente

Educa’2o, diversidade e direitos humanos

GP - PROEJA Grupo Cabedelo

ObservatAio de Perspectivas em Administra’20
PRblica (OPAP)

Ci, ncias agr®ias e tecnologia de alimentos
Grupo de Pesquisa em Sistemas E mbarcados,

Instrumenta "2 0 E letrxnica e Controle Industrial

Grupo de Banco de Dados do IFPB - GBanco
Ci, ncias do Mar
Tecnologias colaborativas no ensino e redes

aprendentes na educa "2 o profissional

NRcleo de Estudos em Aquisi ‘20 da Linguagem
e Ensino

Inclus?o no Ensino de Qu°mica: Metodologias
Alternativas e A bordagem A mbiental
NQCLEO PARAIBANO DE ESTUDOS EM
GEOCINNCIAS APLICADAS

NUPEDI (NRcleo de Pesquisa e Extens2o em
Tecnologia, Educa“2o, Cultura e Diversidade)

Qu°mica de Materiais

Grupo de Estudo em Sistemas Embarcados e
Intelig, ncia Computacional

E dvaldo A maro Santos
Correia

Denis Barros Barbosa
Gesivaldo J esus A lves
de Figueir, do

Odilon Saturnino Silva
Neto

Dwight R odrigues
Soares

Maria Suely Paula da
Silva

E dilson Ramos
Machado

Odilon Saturnino Silva
Neto

E dmilson Dantas da
Silva Filho

Moacy Pereira da Silva

Fausto V ¥ras
Maranh?2 o Ayres

Cl®dio Dybas da
Natividade

J os|Washington de
Morais Medeiros

JosY|Moacir Soares da
Costa Filho

Alessandra Marcone
Tavares Alves de
Figueir, do

Francisco de Assis da
Silveira Gonzaga

Jo?o Paulo da Silva
Carlos Alberto
Fernandes de Oliveira

Paulo Ixt°nio L eite
Ferreira

Qu°mica

Fica

Qu°mica
Administra’2o
Geoci, ncias
Sociologia
Educa’?o
Administra’2o

Ci, nciae Tecnologia
de Alimentos
Engenharia E|¥trica
Ci, nciada
Computa 2o

Ci, ncias Ambientais
Educa’?o

Lingaastica

Qu°mica

Geoci, ncias

Antropologia

Qu°mica

Engenharia Elftrica



Processos de Fabrica’20, Bioengenharia e
Materiais

GRUPO DE SIMULA= {10 DE
COMPORTAMENTO DE MATERIAIS -
GSCMat

Agroecologia e Sociedade

LEDs para Educa’?0 em Qu°mica " LEDEQ

Raphael Henrique
Falczo de Melo

Neilor Cesar dos
Santos

Cynthia de Lima
Campos

S¥gio Ricardo Bezerra
dos Santos

Engenharia de
Materiais e
Metal3rgica

Engenharia Mec®nica

Ci, ncias Ambientais

Qu°mica



ANEXOH

MINIST8 RIO DA EDUCA= (1O
SECRETARIA DE EDUCA= (1O PROFISSIONAL E TECNOL®GICA
CENTRO FEDERAL DE EDUCA={i0O TECNOL®GICA DA PARAPBA
ESCOLA AGROTSCNICA FEDERAL DE SOUSA

PROPOSTA DE IMPLANTA®= (10 DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAx {0,
CINNCIA E TECNOLOGIA DA PARAPBA
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MAR= O - 2008



Diretor Geral

VIEIX LEQTLoT hIGT QLI{ G3L)

Diretor de Ensino

WLIET (IBIYb IXLAD 16 GLICCTLDIX

Diretor de Administra’2o e Planejamento
/ UPBS WX TMDOT | ATBL,

Diretor de Extens? o e Assuntos Comunit®&ios VI{d

Vigp! T¢ INIXT! Lol b 1T

Diretora de Pesquisa e PAs-Gradua 20

bT/ALa Q@I DAfL] ot ! TL-EX
Diretora de Desenvolvimento Institucional
/HBAILla LkloLL{ G3L[TLYs

Diretora da Unidade do CEFET-PB em] 0? 0 Pessoa
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