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RESUMO

A Agenda ambiental na Administracdo Publica A3P, programa divulgado pelo Ministério do
Meio ambiente € utilizado para geracdo de uma cultura sustenavel dentro das Instituicdes
publicas, o presente trabalho apresenta esse tema bastante debatido na atualidade, o
desenvolvimento responsavel e consumo responsavel, dentro da tematica da Agenda
Ambiental na Administragdo Publica. Tendo como finalidade a conscientizacdo dos
servidores e 0 uso racional dos recursos naturais, como agua, energia e consumo racional de
papel, copos descartaveis. O Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais da Universidade Federal
de Campina Grande — UFCG desenvolveu e implementou a A3P no campus no més de marco
de 2016 com essas premissas e entdo surgiu a seguinte pergunta: Qual o impacto na gestéo do
CCJS com a implementacdo da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P)? Dessa
forma, o presente trabalho tem como objetivo central analisar a percepcdo dos servidores
sobre a A3P e impacto real da implementacédo e execu¢do da A3P no Campus do CCJS. Dessa
forma foi verificado e analisado o consumo de &gua, energia, resmas de papel e copos
descartaveis, durante o ano de 2015, 2016 (ano da aplicacdo do programa) e 2017 para
levantar os impactos reais causados no campus. No questionario aplicado aos servidores foi
avaliado o perfil e percepcbes do servidor sobre a Agenda Ambiental Administracdo Pablica,
A3P. Além de aplicacdo de um questionario Check List com a gestora do Campus. Os
resultados colhidos foram positivos para a instituicdo, e algumas recomendacdes foram
abordadas. Foi elaborado também plano de acdo para sugestdo junto a Gestdo do Campus para
solucdo de problemas em relacdo a sustntabilidade.

Palavras-Chave: Administracdo Publica, UFCG, CCJS, A3P, Desenvolvimento,
Sustentabilidade.



ABSTRACT

The Environmental Agenda in Public Administration A3P, a program released by the Ministry
of the Environment is used to generate a sustainable culture within public institutions, the
present paper presents this much debated topic today, responsible development and
responsible consumption, within the theme of Environmental Agenda in Public
Administration. With the purpose of raising employees' awareness and the rational use of
natural resources, such as water, energy and rational consumption of paper, disposable cups.
The Center for Legal and Social Sciences of the Federal University of Campina Grande -
UFCG developed and implemented the A3P on campus in March 2016 with these premises
and then the following question arose: What is the impact on the management of CCJS with
the implementation of Agenda In Public Administration (A3P)? Thus, the present work has as
main objective to analyze the perception of the servers about the A3P and the real impact of
the implementation and execution of the A3P in the CCJS Campus. In this way, the
consumption of water, energy, paper reams and disposable cups was verified and analyzed
during the year 2015, 2016 (year of program implementation) and 2017 to raise the real
impacts caused on campus. In the questionnaire applied to the servers was evaluated the
profile and perceptions of the server on the Environmental Public Administration Agenda,
A3P. In addition to applying a Check List questionnaire with the Campus manager. The
results obtained were positive for the institution, and some recommendations were addressed.
An action plan was also drawn up to suggest Campus Management to solve problems related
to sustenability.

Keywords: Public Administration, UFCG, CCJS, A3P, Development, Sustainability.
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1 INTRODUCAO

A necessidade de crescimento para a sociedade atual e a responsabilidade de como e
quanto se gasta para ter esse crescimento & um pensamento relativamente jovem para a
modernidade. Nem sempre se pensou assim, ou houve essa preocupacdo. Na antiguidade até
meados da Revolucdo Industrial, ndo havia preocupacdo nos meios ou no resultado do
crescimento econémico. Foi apenas durante o século XX que Se comegou a pensar em um
termo novo chamado de Desenvolvimento Sustentavel ou Sustentabilidade, com os eventos
que ocorreram durante esse periodo.

Percebe-se, pois, que a primeira vez que se falou em desenvolvimento sustentavel e
que de fato se consolidou foi na Conferéncia das Na¢des Unidas para o Meio Ambiente e
Desenvolvimento, que aconteceu no Rio de Janeiro em 1992, em que foi votada e aprovada de
modo unanime a Agenda 21.

Depois da Rio-92 o debate sobre preservacdo do meio ambiente e o desenvolvimento
de politicas de sustentabilidade se inserem na pauta de governos, da sociedade civil e do setor
privado, impondo-se nas deliberacbes de organismos, desde conselhos municipais a
organizagOes internacionais. Grande variedade de setores da sociedade civil tem hoje
envolvimento com a criagdo de agendas ambientais.

Conforme o Ministério do Meio Ambiente (MMA) esta agenda se trata de um
documento consensual que projeta programas de acdo para construir sociedades sustentaveis,
em diferentes bases geogréaficas, conciliando métodos de protecdo ambiental, justica social e
eficiéncia econdmica (BRASIL, 1992).

O conceito de desenvolvimento sustentavel € inovador, pois traz a ampliacdo das
responsabilidades para além da rentabilidade financeira como meta, dimensionando outras
diretrizes, incluindo aspectos sociais: desenvolver melhores condi¢cdes de trabalho,
contemplando a diversidade cultural de atuacdo, e também propiciar oportunidades aos
deficientes, como também aspectos ambientais: adotar a produgdo mais limpa, oferecer
condi¢des para o desenvolvimento de uma cultura ambiental, adotar uma posicdo de
responsabilidade ambiental, e coeficiéncia nos processos produtivos e participar das
atividades governamentais.

Cumpre, neste sentido, ressaltar que dentro da preocupacdo de sustentabilidade, o
Governo Brasileiro, atraves do Ministério do Meio Ambiente — MMA, em 1999, desenvolveu

a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) que € um programa de gestdo que visa
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promover a responsabilidade socioambiental e inserir critérios de sustentabilidade nas
atividades da administracdo puablica. A insercdo desses critérios envolve mudangas
comportamentais e transformacdes nas acGes publicas relacionadas as prioridades de
investimentos, compras e contratacdo de servicos pelo governo, construcbes sustentaveis,
gerenciamento de residuos solidos e uso racional dos recursos naturais e bens publicos.

Diga-se ainda, que a sustentabilidade também tem que contribuir para a melhoria na
qualidade de vida e seguran¢a no ambiente do trabalho. A A3P pode ser considerada como o
marco indutor de adocdo da gestdo socioambiental no ambito da Administracdo Publica
brasileira (BRASIL, 2009).

E sabido que a A3P é um programa de carater voluntario, sem natureza impositiva e
regulatéria. O que se busca é uma acdo exemplar do gestor publico a partir da compreenséao
do que é a responsabilidade socioambiental. Ainda segundo o MMA a adesdo da Instituicao
Publica a A3P ndo € obrigatoria, mas sim recomendada para que seja respeitado todos 0s
principios de responsabilidade ambiental e social.

Assim sendo, de acordo com MMA, a proposta da A3P é criar uma cultura de
responsabilidade socioambiental na administracdo pablica e, para tanto, estrutura-se em seis
Eixos Teméticos prioritarios fundamentados pela politica dos 5R's: Repensar, Reduzir,
Reaproveitar, Reciclar e Recusar o consumo de produtos que gerem impactos socioambientais
significativos (BRASIL, 2009).

Nestes termos, reza o art. 225 da Constituicdo Federal do Brasil que todos tém direito
ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e futuras geracoes.

Dessa forma, € obrigacdo de toda Instituicdo Publica pér em prética principios basicos
do desenvolvimento sustentavel, como é o caso da Universidade Federal de Campina Grande
— UFCG no campus Centro de Ciéncias Juridicas Sociais e Aplicadas.

O CCIJS, é um dos Campus da Universidade Federal de Campina Grande — UFCG, e
possui, hoje, quatro cursos de graduacdo, Direito, Administracdo, Ciéncias Contébeis e
Servigo Social.

O papel que uma Universidade Federal de ensino superior, cientifica e humana assume
no processo de desenvolvimento da sociedade e na preparacéo de estudantes e fornecimento
de informacgGes e conhecimentos, formando profissionais gabaritados para atuar no meio de
trabalhando, contribuindo também para sociedade, deve também ser direcionado para a

construcdo de uma sociedade sustentavel. Para isso, € necessario que a Instituicdo comece a
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incorporar 0s costumes e praticas de responsabilidade sustentavel a fim de iniciar um processo
de conscientizacdo em diversos niveis, envolvendo docentes, discentes, técnico-
administrativos e gestores.

Ainda, segundo o IBGE, a cidade apresenta 66.4% de domicilios com esgotamento
sanitario adequado, 88.5% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacéo e 3.2% de
domicilios urbanos em vias pablicas com urbanizacdo adequada (presenca de bueiro, calcada,
pavimentacdo e meio-fio). Quando comparado com 0s outros municipios do estado, fica na
posicdo 14 de 223, 136 de 223 e 115 de 223, respectivamente.

O reservatorio da cidade, que estd localizado no distrito de Sdo Gongalo conta
atualmente, segundo a Agéncia Executiva de Gestdo das Aguas do Estado da Paraiba —
AESA, com apenas 12% do total de sua capacidade.

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), embora de cunho voluntario, a
sua adesdo é bastante recomendada a todas esferas pertencentes a Administracdo Publica
brasileira, inclusive as Instituicbes de Ensino Superior IES, que devem transformar-se em
Instituicdes de Ensino Superior Sustentaveis, para assim, serem também vistas como exemplo
para demais instituicdes e para a sociedade.

Os indices pluviométricos sdo baixos, o nivel do reservatério da regido cai
constantemente, gerando uma necessidade de se haver um maior controle no consumo dos
recursos naturais da regido. As figuras 2 e 3 no apéndice deste trabalho ilustram bem a
situacdo hidrica que enfrenta a regiao.

N&o obstante a dificil situacdo hidrica da regido, também se apresenta a situacdo
energética do pais, em que ano apds ano, os indices de reservatorios de hidrelétricas do pais
apresentam baixa, e com isso gera-se um custo cada vez maior na geracdo de energia elétrica,
aparecendo também uma maior necessidade de se utilizar de forma racional esse recurso.

Além dos recursos de energia e dgua, também se apresenta como importante o tema de
uso racional de Papel e copos descartaveis, para uma maior adequacdo a sustentabilidade e
menor geracao de lixo.

Historicamente o CCJS preocupou-se com a situacdo do consumo de energia elétrica e
de 4gua, mas sem fazer algum tipo de campanha no sentido de fazer reduzir esses indices e
qualquer outro, e esses indices precisam estar dentro de padrdes aceitaveis.

Por conta disso, a Direcdo do CCJS prop6s a formacgdo de um comité gestor, formado
por servidores e professores, para, através dele tragar planos para incentivar demais membros

da comunidade académica e disseminar as bases da A3P.
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Com efeito, em marco de 2016 o CCJS, através de seu Comité Gestor, deu inicio
pondo em pratica os principios da Agenda Ambiental na Administragdo Pdblica (A3P), de
modo que a justificativa desse estudo se baseia na necessidade de se verificar o impacto e a
viabilidade da A3P no campus do CCJS.

Foi realizado evento de langamento em margo de 2016, contando com a presenca das
autoridades da Instituicdo e apresentado as premissas e valores da A3P, como sendo também
da instituicdo, colocando o eixo 1 da A3P como primordial para um equilibrio ambiental e
sustentavel para Instituicdo. O evento contou com a presenca dos diretores e do Reitor da
Universidade Federal de Campina Grande.

O evento também contou com forte participacdo e adesdao de toda comunidade
académica, contando com a presenca tanto de professores, como servidores e alunos da
Universidade Federal de Campina Grande.

O evento langou também um logotipo que foi apresentado como simbolo da A3P na
UFCG, também gerando boa repercussdo entre seus participantes.

Do lancamento da A3P algumas atitudes foram colocadas em pratica para a
conscientizacdo das pessoas que fazem o Campus, em relacdo a consumo sustentavel dos
recursos naturais, como agua, e demais recursos como energia, papel e copos descartaveis.
Esperava-se que fosse bem aceito pela comunidade académica.

Algumas campanhas foram no sentido de redu¢do no consumo de copos descartaveis,
com a adocdo de copos de plastico reutilizaveis, com o logotipo “adote um copo”, a Comissao
da A3P, planejava criar habitos sustentaveis entre 0s servidores e com isso, reduzir 0 consumo
de copos descartaveis.

Além das campanhas de conscientizacdo no consumo de energia elétrica, para o seu
uso sustentavel, foi colocado acima dos interruptores de todas as salas dos prédios do campus
um aviso para que ao sair se desligue as luzes e o ar condicionado da sala.

Entdo existe a necessidade, depois de implantagdo da A3P no campus, 0 que houve
depois, comparando-se com a realidade anterior, sobre os indices de consumo e sobre o
comportamento dos servidores a respeito do consumo sustentavel.

Faz-se necessario apresentar a seguinte problematizacdo: Qual a percepcdo dos
servidores técnico-administrativos a cerca dos impactos da adeséo e viabilidade da A3P
pelo CCJS?
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OBJETIVOS

Apresentando-se para isso um objetivo geral que seria: Analisar a percepcdo dos
servidores técnico-administrativos acerca dos impactos da adesdo e viabilidade da A3P pelo

CCJS. Como também objetivos especificos, que estdo elencados abaixo:

= Identificar o que de fato foi posto em pratica pelo comité gestor da A3P no campus do
CCJs;

= Auvaliar impactos positivos ou negativos da adesdo da A3P;

= Verificar quais impactos ocorreram no decorrer do ano de 2015, 2016 e 2017, més a
més no consumo de agua, energia, e consumo de resma de papel e copo descartavel,

= Comparar resultados obtidos com estudos realizados em outras InstituicGes e propor

possibilidades de melhorar as préaticas na instituicao.
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2 JUSTIFICATIVA

Considerando a conquista do meio social na qual se insere a questdo do
Desenvolvimento Sustentavel ou Sustentabilidade, bem como a melhoria na qualidade de vida
e seguranca no ambiente do trabalho é que surgiu a necessidade de desenvolver essa pesquisa,
cujo tema trata da Agenda Ambiental na Administracdo Publica. Assim sendo, justifica-se a
relevancia do estudo e suas contribui¢des para toda a comunidade académica.

Ressalte-se que este trabalho é de suma importancia para o autor, pois trara ndo so
crescimento pessoal, bem como profissional. Assim sendo, dentro desse contexto, torna-se
imprescindivel aprofundar a pesquisa abordada.

Logo, é importante apontar também os beneficios que este estudo trard para a
instituicdo pesquisada, pois muitas informagdes serdo transmitidas com o intuito de promover
0 conhecimento e servir de base de dados para futuras decisfes da Gestao.

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica é um dos instrumentos de Gestao
Ambiental ligados a sustentabilidade que servem para criar dentro das pessoas que fazem
Instituicéo, a cultura da sustentabilidade.

Depois da implantagdo da A3P no Campus, com objetivo de criar a cultura de
sustentabilidade com vistas a controle de consumo e consumo sustentével, fazia-se necessario,
depois um estudo que viesse mensurar qual foi esse impacto.

Havendo viabilidade de aplicacdo da A3P nas instituicdes publicas no contexto do que
foi o CCJS-UFCG, fica o exemplo para demais instituicdes seguirem e sendo 0 caso
melhorarem os pontos apontados nesse estudo.

Logo, esse estudo também serve de exemplo e fonte de conhecimento para outras
instituicGes publicas, sejam elas municipais, estaduais ou federais em que seus gestores
estejam interessados na adog¢do de elementos de sustentabilidades ou de “cultura sustentavel”,
especialmente ligados aos eixos da Agenda Ambiental na Administracdo Pablica (A3P).

Importante para avaliar além dos impactos junto aos servidores, como também no
impacto da variagdo dos itens de consumo estudados no decorrer dos anos, comparando um e

outro ano de modo que isso seja um referencial para tomada de decis6es futuras.
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 DESENVOLVIMENTO SOCIO AMBIENTAL E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

No que tange a compreensdo do termo Desenvolvimento Sécio Ambiental e
Desenvolvimento Sustentavel, insta considerar que sua funcdo seria satisfazer as necessidades
da geracdo atual. Ainda assim, é possivel defender a ideia de que a expressdo sustentavel pode
ser vista além das geracGes atuais, como sendo, por exemplo, uma preocupacdo com O
ambiente herdado por gerag6es futuras.

De tal argumento, deixa-se antever que o Desenvolvimento Sustentavel é um conceito
bastante utilizado atualmente, difundido como sendo algo de grande importancia para a
humanidade. Segundo Dias (2017, p. 35):

Embora seja um conceito amplamente utilizado, ndo existe uma Gnica visdo do que
seja 0 desenvolvimento sustentavel. Para alguns, alcancar o desenvolvimento
sustentavel é obter o crescimento econdmico continuo através de um manejo mais
racional dos recursos naturais e da utilizacdo de tecnologias mais eficientes e menos
poluentes.

Ampliando esse entendimento, Souza (2006) apresenta trés dimensGes do

desenvolvimento sustentavel:

Sustentabilidade Ambiental o que significa conservar e gerir recursos, especialmente
aqueles que ndo sdo renovaveis ou que sdo preciosos em termos de suporte de vida.
Requer a¢bes para minimizar a poluicdo do ar, terra e 4gua, € a conservacao da
diversidade bioldgica e da heranga natural. Sustentabilidade Social, o que significa
respeitar os direitos humanos e oportunidades iguais para todos. Requer uma
distribui¢do equitativa dos beneficios, como o foco na erradica¢do da pobreza. Tem
a sua énfase nas comunidades locais, mantendo e reforgando os seus sistemas de
suportes de vida, reconhecendo e respeitando as diferentes culturas e evitando
qualquer forma de exploracdo. Sustentabilidade Econdmica, o que significa gerar
prosperidade nos diferentes niveis da sociedade, reconhecendo o custo efetivo de
toda a atividade econdmica. Trata-se da viabilidade das empresas e atividades e a
sua habilidade de se manterem a longo prazo (SOUZA, 2006, p. 29-30)..

Nesse interim, reforcando essa ideia Reis et. al. (2012, p. 7) relata que “a implantagdo
de uma estratégia de desenvolvimento, baseada na sustentabilidade, deve considerar um

paradigma que englobe dimensdes politicas, econdmicas, sociais, tecnologicas e ambientais”.
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Assim, entende-se que desenvolvimento sustentdvel ndo pode ser pensado apenas
como si mesmo, mas sim dividido com base multipla, com preocupagdo em desenvolvimento
social, econbémico e ambiental. Assim, nasceu uma teoria chamada de Tripé da
Sustentabilidade.

E de se observar que essa ideal se baseia em trés bases de sustentabilidade, a base
econbmica que seria a preocupacdo que a instituicdo teria em sua parte financeira, sendo
rentavel e gerando riqueza e renda para a sociedade, a base social que parte da premissa que a
instituicdo deve proporcionar melhores condicdes de trabalho para seus funcionarios gerando
um meio bem-estar de modo geral em toda sociedade. E, por fim, a base ambiental que prega
que a Instituicdo deve pautar-se pela eco eficiéncia de seus processos produtivos como
também a de ndo poluicdo do meio ambiente, utilizacdo racional das energias, e preocupacéo
com meio ambiente (DIAS, 2011).

Interessante também verificar que no mundo esse tema tem um enfoque, de certo
modo diferente do Brasil. No Brasil o enfoque apresentado verifica-se mais nos aspectos de
consumo mas na Europa, por exemplo foca outra tematica, como mudancas climaticas e
economia, segundo o autor portugués BORREGO (2010) “As altera¢des climaticas estdo no
topo. N&o sé porque até 2012 se tera de reforcar a implementacdo das medidas preconizadas
no Programa Nacional das Alteracdes Climaticas para assegurar o cumprimento dos
compromissos de Quioto, e preparar o futuro pds-Quioto, num ambiente de crescente restricdo
da oferta de combustiveis derivados do petroleo e de enorme incerteza”.

E de se esperar que a tematica seja outra em Portugal e na Europa com relacdo ao
Brasil, visto que sdo realidades socioecondmicas diferentes.

Deve-se, também e de forma ndo menos importante, considerar o0 tema
desenvolvimento sustentavel para além das geracdes atuais, como sendo, por exemplo, uma
preocupacdo com o ambiente herdado por gerac6es futuras.

Conforme Barbieri (2007), o desenvolvimento sustentavel resultaria, portanto, de um
pacto duplo, um pacto internacional, que se traduz na preocupacdo constante com o
gerenciamento e a preservacdo dos recursos para as geracOes futuras, e um pacto
intrageracional que se expressa nas preocupagfes quanto ao atendimento as necessidades
basicas de todos os humanos.

Dessa forma, de acordo com essa preocupacao, para Barsano et. al. (2014) vé-se que:

A conscientizacdo ambiental vem ocorrendo de forma lenta e gradual, como forma
de alcancar as necessidades de melhorias na qualidade de vida nos seus mais
diversos campos de atuagdo, e trazendo consigo um nivel de cobranca cada vez
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maior para as empresas gerirem o seu passivo ambiental, para que este ndo traga
prejuizos ambientais e utilize os recursos naturais com maior racionalizagéo e
responsabilidade.

Ainda sobre o tema, na década de 1980 foi publicado pela Comissdo Mundial sobre o
Meio Ambiente e o Desenvolvimento (CMMAD) da ONU um estudo chamado “Nosso futuro
comum”, mais conhecido como Relatério Brundtland. Esse estudo, que defendia o
desenvolvimento para todos, buscava um equilibrio entre as posicGes divergentes, na relacdo
crescimento-desenvolvimento. Tentando conciliar desenvolvimento e preservacdo do meio
ambiente, surgiu pela primeira vez a concepgdo de desenvolvimento sustentavel como sendo
“o desenvolvimento que atende as necessidades das geragdes presentes sem comprometer a
capacidade de geragdes futuras de suprir suas proprias necessidades” (CMMAD, 1991, p. 9).

Para a Comissdo Mundial do Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD, 1988,
1991) os objetivos que surgem do conceito de desenvolvimento sustentavel estdo diretamente
relacionados com o crescimento da cidade e tende a objetivar a conservagdo do uso racional e
sustentavel dos recursos naturais incorporados as atividades produtivas. Entre esses objetivos

estdo:

— crescimento renovéavel,

— mudanca de qualidade do crescimento;

— satisfacdo das necessidades essenciais por emprego, agua, energia, alimento e
saneamento basico; - garantia de um nivel sustentavel da populacéo;

— conservacdo e protecdo da base de recursos; - reorientacdo da tecnologia e do
gerenciamento de risco; -

— reorientacdo das relacBes econémicas internacionais (CMMAD, 1988, 1991).

Além da Agenda 21, um grande documento que foi langado na “Rio 92”, com
participagdo de organizagdes ndo governamentais e representantes da sociedade civil foi “A
Carta da Terra”. Essa “carta” revela importantes ressalvas sobre o meio ambiente e foi

retificada pela UNESCO e aprovada pela ONU em 2002:

Estamos diante de um momento critico na histdria da Terra, numa época em que a
humanidade deve escolher seu futuro. A medida que o mundo torna-se cada vez
mais interdependente e fragil, o futuro enfrenta, ao mesmo tempo, grandes perigos e
grandes promessas. Para seguir adiante, devemos reconhecer que, no meio de uma
magnifica diversidade de culturas e formas de vida, somos uma familia humana e
uma comunidade terrestre com um destino comum. Devemos somar forcas para
gerar uma sociedade sustentavel global baseada no respeito pela natureza, nos
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direitos humanos universais, na justica econdmica e numa cultura da paz. Para
chegar a este proposito, € imperativo que nés, os povos da Terra, declaremos nossa
responsabilidade uns para com os outros, com a grande comunidade da vida, e com
as futuras geracGes (A Carta da Terra, 2002).

Depois da apresentacdo da Rio 92, e ainda preocupando-se com o os desdobramentos
do desenvolvimento sustentavel no mundo inteiro a ONU lanca a Rio+20, embora marque 0s
20 anos da Rio0-92, desloca o foco das discussdes de meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel para economia, governanga e sustentabilidade, cujas ideias centrais encontram-se
esbogadas no documento intitulado “O Futuro que Queremos”, da Organizacdo das NacOes
Unidas, construido com base em dois eixos centrais: (a) uma economia verde no contexto do
desenvolvimento sustentavel e da erradicacdo da pobreza e (b) o quadro institucional para o
desenvolvimento sustentavel (ONU, 2012). Segundo o relatério O Futuro que queremos
(2012):

Afirmamos que as politicas de economia verde no contexto do desenvolvimento
sustentavel e da erradicac@o da pobreza devem:

a) Estar em acordo com o direito internacional;

b) Respeitar a soberania nacional de cada pais sobre seus recursos naturais tendo
em conta as suas especificidades nacionais, objetivos, responsabilidades,
prioridades e espago politico em relagdo as trés dimensbes do desenvolvimento
sustentavel;

c) Apoiar-se em um ambiente favordvel e no bom funcionamento dos
estabelecimentos de todos os niveis, com um papel de lideranca para os governos e
com a participacdo de todas as partes interessadas, incluindo a sociedade civil;

d) Promover um crescimento econémico sustentavel e inclusivo, favorecer a
inovacdo, as oportunidades, beneficios e capacitacdo para todos e garantir o respeito
de todos os direitos humanos;

e) Levar em conta as necessidades dos paises em desenvolvimento, particularmente
aquelas em situagdes especiais;

f) Reforcar a cooperagdo internacional, incluindo a provisdo de recursos
financeiros, capacitacdo e transferéncia de tecnologia para paises em
desenvolvimento;

g) Evitar a imposicdo de condigdes injustificadas para a assisténcia publica ao
desenvolvimento e ao financiamento;

h) Né&o constituir um meio de discriminacdo arbitraria ou injustificavel, ou uma
restricdo disfargada ao comércio internacional, evitando agdes unilaterais para lidar
com desafios ambientais fora da jurisdicdo do pais importador, e assegurar que as
medidas de luta contra os problemas ambientais transfronteirigos ou globais, tanto
guanto possivel, baseiem-se em um consenso internacional;

i) Contribuir para preencher as lacunas de tecnologia entre paises desenvolvidos e
em desenvolvimento e reduzir a dependéncia tecnoldgica dos paises em
desenvolvimento, utilizando todas as medidas adequadas;

j) Melhorar o bem-estar dos povos indigenas e suas comunidades, de outras
comunidades locais e tradicionais, e das minorias étnicas, reconhecendo e apoiando
a sua identidade, cultura e seus interesses; e evitar pdr em perigo a sua heranca
cultural, suas praticas e conhecimentos tradicionais, preservando e respeitando as
abordagens ndo comerciais que contribuem para a erradicacdo da pobreza;

k) Melhorar o bem-estar das mulheres, criangas, jovens, pessoas com deficiéncia,
pequenos agricultores e agricultores de subsisténcia, pescadores e aqueles que
trabalham em pequenas e médias empresas, e melhorar as condi¢bes de vida e
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capacitagdo dos grupos pobres e vulnerdveis, em particular nos paises em
desenvolvimento;

I) Mobilizar todo o potencial que oferecem homens e mulheres, e assegurar sua
contribuicdo de forma igualitaria;

m) Promover, nos paises em desenvolvimento, atividades produtivas que
contribuam para a erradicacdo da pobreza;

n) Atender as preocupacdes com as desigualdades e promover a inclusdo social,
incluindo os pisos de protecdo social;

0) Promover os modos de consumo e de producéo sustentaveis; e

p) Dar continuidade aos esforcos realizados para estabelecer abordagens para um
desenvolvimento equitativo e inclusivo, que permita combater a pobreza e a
desigualdade  (COMITE  FACILITADOR DA SOCIEDADE CIVIL
CATARINENSE, 2012, p. 11-12).

Dessa forma, o mundo inteiro preocupava-se cada vez mais com desenvolvimento
sustentdvel e uso racional dos recursos naturais e isso servia de base tambeém para a

formulacdo de politicas pablicas no tema de sustentabilidade no Brasil.

3.2 GESTAOAMBIENTAL

A Gestdo Ambiental é um tema muito utilizado atualmente para colocar em pratica o0s
principios do desenvolvimento sustentavel nas organizacfes, ou seja, colocar a gestdo da
organizacdo voltada para a preocupacdo com o meio ambiente.

Para Barsano et. al. (2014, p. 91):

A gestdo ambiental é a ciéncia que estuda e administra o exercicio de atividades
econdmicas e sociais de forma a utilizar de maneira racional 0s recursos naturais,
renovaveis ou ndo, visando preservar um meio ambiente sauddvel a todas as
geragdes. Essa ciéncia deve almejar o uso de praticas que garantam a conservagao e
a preservacdo da biodiversidade, a reciclagem das matérias-primas e a reducdo do
impacto ambiental das atividades humanas sobre os recursos naturais.

E possivel dizer que a implementacio da Gestdo Ambiental nas organizacdes traz
varios beneficios e vantagens. Com base no estudo de Jabbour (2013) geralmente, essas
vantagens estdo associadas a dois tipos de beneficios: beneficios internos e beneficios
externos. Os beneficios internos estdo relacionados a melhorias observadas nas diversas
dimensdes do desempenho organizacional, tais como o desempenho operacional, o
desempenho em inovagdo e desempenho de mercado. Ja os beneficios externos podem ser

entendidos como contribuigdes que se estendem a sociedade de forma mais ampla.
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3.3 MODELOS DE GESTAO AMBIENTAL

Existem diversos modelos a ser implementados sobre Gestdo ambiental e um dos
modelos mais importantes e utilizados de Gestdo Ambiental atualmente é o modelo da Norma
ISO 14001, que prevé a implementagéo de dezoito elementos para uma gestéo eficaz, baseado
em uma série de boas préaticas e ferramentas ambientais, avaliacdo de impactos ambientais,
preparacdo e resposta a emergéncias, ferramentas da qualidade, exemplo importante é o Ciclo
PDCA (plan, do, check e act, ou em portugués planejar, fazer, checar e agir corretivamente.
(EPELBAUM 2006)

Esse modelo deve ser implementado atraveés de um SGA e a estabilizacdo de uma
politica ambiental que pode ser reativa (baseada em métodos corretivos) e uma politica

ambiental proativa (baseada em métodos preventivos) (DIAS 2011)

3.3.1 Sistema de Gestdo Ambiental - SGA

O Sistema de Gestdo Ambiental é o conjunto de responsabilidades organizacionais,
procedimentos, processos e meios que se adotam para a implantacdo de uma politica
ambiental em determinada empresa ou unidade produtiva, Um Sistema de Gestdo Ambiental —
SGA, ¢ a sistematizagio da gestdo ambiental por uma organizagio determinada. E o método
empregado para levar uma organizagdo a atingir e manter-se em funcionamento de acordo
com as normas estabelecidas, bem como para alcancar o0s objetivos em sua politica ambiental.
(DIAS 2011)

O ponto de partida de elaboracdo de um Sistema de gestdo ambiental, é a formulacéo
de uma politica ambiental. Conforme a NBR 14001, o SGA é parte de um sistema de gestéo
de uma organizacdo utilizada para desenvolver e implementar sua politica ambiental e
gerenciar seus aspectos ambientais. E uma espécie de elementos inter-relacionados utilizados
para estabelecer a politica ambiental e os objetivos e para atingir esses objetivos. (BARBIERI
2007)

Depois da implementacdo da politca ambiental, passa-se aos planejamentos dos
esforgos utilizados, entdo a implementacdo e depois a verificacdo e analise pela administracéo

e por ultimo, a melhoria continua (feedback), como demonstra a proxima figura:
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Figura 1 - ISO 14001:2004 — Sistema de Gestdo Ambiental.

Melhoria continua

Analise critica pela Politica
administracao ambiental
( Planejamento
Verificacao e
acao corretiva Implementacdo e /
operacao

Fonte: ABNT NBR 14001:2004 sistema de gestdo ambiental — requisitos com orientagdes para uso, Rio de
Janeiro 2004.

A implementacdo do Sistema de Gestdo Ambiental segue também um passo a passo,
estabelecido pela ABNT como mostra a figura o quadro a baixo:

Quadro 1 - Requisitos do SGA conforme a norma NBR 1SO 14001:2004.
4.1 Requisitos Gerais
4.2 Politica ambiental
4.3 Planejamento
4.3.1 Aspectos ambientais
4.3.2 Requisitos legais
4.3.3 Objetivos, metas e programas
4.4 Implementacéo e operagéo
4.4.1 Recursos, fungdes, responsabilidades e autoridades
4.4.2 Competéncias, treinamento e conscientizacdo

4.4.3 Comunicacéo
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4.4.4 Documentacao

4.4.5 Controle de documentos

4.4.6 Controle operacional

4.4.7 Preparacao e resposta as emergéncias

4.5 Verificagéo

4.5.1 Monitoramento e medicédo

4.5.2 Avaliacdo do atendimento a requisitos legais

4.5.3 Ndo-conformidade, agéo corretiva e acdo preventiva
4.5.4 Controle de registros

4.5.5 Auditoria interna

4.6 Analise pela administracédo

Fonte: NBR 1SO 14001:2004 Se¢éo 4.

Para Barbieri (2007 p. 170) a politica ambiental;

E uma declaracdo da organizacdo expondo suas intencdes e principios gerais em
relacdo ao seu desempenho ambiental global, que prové uma estrutura para acéo e
definico de seus objetivos e metas ambientais. A alta administracdo deve definir a
politica ambiental da organizacdo e assegurar que, dentro do escopo definido pela
sua SGA, ela:

a) seja apropriada a natureza, a escala e aos impactos ambientais de suas atividades
produtos e servi¢os

b) inclua um comprometimento com melhoria continua e com prevenc¢do a poluicdo
c) contenha comprometimento com o atendimento aos requisitos legais
aplicaveis e outros subscritos que se relacionem com seus aspectos ambientais

d) forneca uma estrutura para o estabelecimento e a andlise dos objetivos e metas
ambientais

e) esteja disponivel para o publico.

Para Dias (2011 p. 107):

Quanto ao planejamento, a organizacgao deve:

a) estabelecer e manter procedimento para identificar os aspectos ambientais de suas
atividades, produtos ou servicos que tenham impactos significativos no meio
ambiente

b) identificar e ter acesso a legislacdo e a outros requisitos, aplicveis aos aspectos
ambientais

C) estabelecer e manter objetivos e metas ambientais

d) manter um programa de gestdo ambiental para atingir seus objetivos e metas
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3.3.2 Produgdo Mais Limpa

Historicamente acreditou-se que o crescimento econdémico da humanidade e sua forma
de produgdo cada vez maior ndo seria de grande problema para o ambiente ou para a
sociedade. Que a forma de producdo, e a geracao de residuos seriam sempre absorvidos pelo
meio ambiente de modo que a terra seria um infinito de possibilidades no sentido de se
absorver os residuos gerados e se refazer para gerar mais matérias-primas e mais recursos.
Esse pensamento estava equivocado.

Por esse modo de pensar muitos rios e mares foram poluidos e alguns até de modo
irreversivel, gerando um prejuizo irreparavel para a humanidade. O modo de producédo e
geracdo de residuos precisava ser repensado.

Nesse contexto surge a Producdo Mais Limpa ou P + L, que para Gasi e Ferreira
(2006, p. 46) seria:

A producdo mais limpa é uma aplicacdo continua de uma estratégia ambiental
preventiva integrada aos processos, produtos e servi¢os para aumentar a ecoeficencia
e evitar ou reduzir os danos ao homem e ao meio ambiente.

A Producdo Mais Limpa aplicar-se-ia, ainda segundo 0s autores, a:

e Processos produtivos: conservacdo de matérias-primas e energia, eliminacdo de
matérias toxicas e reducdo da qualidade e toxicidade dos residuos e emissdes;

e Produtos: reducdo dos impactos negativos ao longo do ciclo de vida do produto, desde
a extracdo das matérias-primas até sua disposicdo final;

e Servicos: incorporacdo de preocupacdes ambientais no planejamento e na entrega dos

Servigos.

Para alcancar esses objetivos o programa de Producdo Mais Limpa, concentra-se em
duas vertentes: difusdo da informacédo e capacitagéo (SEIFFERT 2007). Um dos  mais
importantes instrumentos de apoio a esses objetivos sdo os Centros Nacionais para a Producéo
Mais Limpa, que existem nos mais diversos paises em desenvolvimento e que atuam em
conjunto com a Organizacdo das Nag¢Bes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel. (DIAS
2011)
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A aplicacdo da Producdo Mais Limpa poderia gerar muitos beneficios para

organizagao, comunidade e meio ambiente do tipo:

e Visdo integrada, proativa, dindmica, que economiza recursos;

e Motivacdo e envolvimento de todo o corpo funcional em busca de um objetivo
comum;

e Melhoria do desempenho ambiental;

e Melhoria no ambiente de trabalho;

e Melhora da imagem da Organizacéo e das relacdes com o cliente com a comunidade e
com os trabalhadores em geral;

e Reducdo ou eliminacdo de poluentes atmosféricos, liquidos, solidos, de energia e de
seus respectivos impactos;

e Melhor conservagdo dos recursos naturais;

e Melhoria da conscientiza¢do ambiental;

e Reducdo de potenciais problemas de salde advindos do lancamento de residuos no

meio ambiente. (Gasi & Ferreira 2006).

Logo, verifica-se que, além de vantajoso para organizacdo, também é obrigatorio a

adocdo dessas praticas e assimilacdo dessas atitudes junto a sua cultura organizacional.

3.3.3 Ecoeficiéncia

A Ecoeficiéncia consiste-se em produzir mais produtos, gerar mais riqueza, reduzindo
0 consumo de materiais e energia, a geracdo de residuos de poluicdo no ambiente, assim como
0s custos de operacao e as possiveis responsabilidades por danos a terceiros. (DIAS 2011)

De certo modo, existe uma relagdo proxima entre Producdo mais limpa e
Ecoeficiéncia, por que os dois conceitos, estdo ligados a reducdo de matérias-primas e
recursos naturais com menos geracgéo de residuos.

A ecoeficiéncia para Gasi & Ferreira (2006):

E alcancada mediante o fornecimento de bens e servicos a precos competitivos que
satisfacam as necessidades humanas e tragam qualidade de vida, a0 mesmo tempo
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que reduzem progressivamente o impacto ambiental e o consumo de recursos ao
longo do ciclo de vida, a um nivel, no minimo, equivalente a capacidade de
sustentacdo estimada da Terra

A ecoeficiéncia, segundo os autores, estd diretamente ligada a questdo de
responsabilidade ambiental, visto que esta relacionado com a adocdo de critérios ambientais
para pensar numa producdo sustentavel, para que essa producdo nao ultrapasse a capacidade
de sustentacdo do planeta. Pode-se pensar também pelo lado econdmico, porque, adotando-se
esse modo produtivo, além de reducdo do impacto ambiental, diminui-se também os custos

envolvidos no processo, tornando a organizacdo mais eficiente.

3.3.4 Responsabilidade Socioambiental

Segundo Borger (2006, p 16):

A responsabilidade Social € um conceito complexo e dindmico porque as questdes
éticas, ambientais e sociais sdo intrincadas e voateis. E extramemente dificil definir
0 que € um comportamento social e ambientalmente responsavel, com uma
percepcdo clara do que € certo ou errado, preto ou branco; as decisdes ndo séo
dicotbmicas. Depende do momento histérico, varia de cultura para cultura,
constituindo um desafio para a gestdo, e determina a busca de modelos tedricos para
engajar a responsabilidade social.

Nessa perspectiva podemos compreender que a responsabilidade socioambiental vai
além de atitudes meramente de caridade ou algo do tipo, ou apenas cumprimento da legislacéo
do pais. Definitivamente ndo é apenas isso. Responsabilidade socioambiental vai além dessa
visdo simplista. Ainda segundo a referida autora, um caso que exemplifica bem essa
conotacdo é o caso da empresa Nike que foi acusada de ter menores de idade trabalhando para
producdo de seus produtos, contratados por empresas terceirizadas em outros paises em
condicBes duvidosas. A empresa estava cumprindo integralmente a legislacdo do pais, mas a
duvida era se a empresa estava sendo ética e responsavel.

Corrobora com esse pensamento Dias (2011, p. 173):

A responsabilidade socioambiental promove um comportamento geral na gestdo que
integra elementos sociais e ambientais que ndo necessariamente estdo contidos na
legislacdo, mas que atendem as expectativas da sociedade em relagdo a empresa.
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Permite dizer que, para além das questdes legais, a responsabilidade socioambiental
deve integrar os elementos que estdo dentro da organizacao, no sentido de tomada de decisé&o,
ou seja, todas as vezes que existir alguma tomada de decisdo na organizacdo em que seja
levado em consideracdo alguma atitude que va impactar direta ou indiretamente a sociedade
ou 0 meio ambiente, obrigatoriamente os elementos da responsabilidade socioambiental
devem pautar essa tomada de deciséo, para que, de certa forma essa decisdo seja considerada
responsavel.

E como pensar a organizacdo como um sistema integrado com a sociedade e 0 meio
ambiente, em que as atividades dessa organizacgao vao inevitavelmente impactar na sociedade
e vice-versa. (DIAS 2011)

Ainda para Dias (2011), a responsabilidade socioambiental deve pautar-se por uma

mudanca de cultura que passam por algumas atitudes, sdo elas:

estabelecer um programa de reducdo de emissdes de poluentes;

e promover e estimular a pesquisa de novas tecnologias e novos produtos que ndo
prejudiquem o meio ambiente;

e diminuir o consumo de matérias-primas, agua e energia;

e diminuir a producéo de residuos

e recuperar e reciclar os seus produtos e subprodutos

Adotando essas atitudes, haveria uma introducdo de novos padrdes dentro da

organizacdo que serviriam para edificar os elementos responsabilidade socioambiental.

3.3.5 Educacdo Ambiental

A educacdo ambiental, pode ser entendida como uma possivel ferramenta de mudanca
de pensamento dentro da organizacdo, em direcdo a sustentabilidade, pois comeca a ganhar
um papel relevante, enquanto potencial ato politico se embasando em valores para
transformacdo positiva de valores socioambientais. Nesse contexto, é fundamental o
entendimento de todos na organizagdo sobre o papel a ser desempenhado pela educacdo

ambiental na construcdo ou até reconstrugdo de valores dos cidaddos e membros das
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organizacOes. Nesse contexto até a propria ISO 14001 enfatiza entre seus procedimentos a
importancia de conscientizagdo como um importante elemento na implementacdo de um
sistema de gestdo ambiental - -SGA (SIMONS 2006)

Corrobora para essa premissa cultural o pensamento de Seiffert (2007 p. 272):

A educacdo é essencial para o desenvolvimento, pelo seu valor intrinseco na medida
em que contribui para o despertar cultura, a conscientizacdo e compreensdo dos
direitos humanos, aumentando a adapatabilidade e o sentido de autonomia, bem como
a autoconfianga e a auto-estima. E claro que também tem um valor instrumental com
respeito a empregabilidade, Porém, a educacdo é condicdo necessaria, mas nao
suficiente, para o individuo possa ter acesso a uma condicdo de trabalho decente,
devendo vir junto com um grupo de politicas de desenvolvimento.

Dessa forma é necessario que haja uma reavaliacdo de pensamento dentro da
sociedade em relacdo ao consumo. Essa reavaliacdo por meio da educagdo ambiental, pode
fazer com quem elementos de sustentabilidade sejam introduzidos na sociedade ou

organizacao.
3.4 AGENDAAMBIENTAL NAADMINISTRACAO PUBLICA (A3P)

A principio € relevante destacar que a A3P, foi criada pelo Ministério do Meio
Ambiente no final da década de 90, com o intuito de criar na Administracdo Publica,
elementos de sustentabilidade e boas praticas ambientais, contando com o apoio dos gestores

e demais servidores, abaixo temos o seu logotipo.

Figura 2 - Logotipo A3P.

) e
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Fonte: Site Ministério do Meio Ambiente — MMA.
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Segundo Teixeira e Azevedo (2013):

A agenda ambiental na administracdo publica foi criada para servir de
instrumento de sensibilizacdo, acreditando-se que encontraria eco nos diversos
segmentos e instancias do poder publico e seus parceiros e revelaria liderangas
locais comprometidas com a difusdo dos conceitos e das praticas nela
preconizados, assim como foi idealizada. Dessa forma, um dos objetivos da
agenda foi construir uma cultura institucional fundamentada na exceléncia da
gestdo ambiental de modo que viesse contribuir para o fortalecimento das
diretrizes para o desenvolvimento sustentavel do pais no tocante as obras
pablicas (TEIXEIRA; AZEVEDO, 2013, p. 142).

Por sua vez, essas boas praticas podem ser diminuicdo de consumo de energia, de agua
e demais recursos como papel, além de mudanga de atitude dos colaboradores. Dessa forma,
buscando aumentar a mudanca de atitude dos servidores e com o0 objetivo de que estes
disciplinem suas atividades de forma sustentavel, o MMA por meio da Cartilha A3P de 2009

definiu como objetivos da A3P:

. Sensibilizar os gestores publicos para as questdes ambientais;

. Promover o uso racional dos recursos naturais e a reducao de gastos;

. Contribuir para os padrdes de produgéo e consumo e para a ado¢éo de novos
referenciais de sustentabilidade no &mbito da administracdo publica;

. Reduzir o impacto socioambiental negativo direto e indireto causado pela

execucdo das atividades de carater administrativo e operacional;
= Contribuir para a melhoria da qualidade de vida. (BRASIL, 2009, p.33).

Verifica-se, assim, que para colocar em pratica e perseguir esses objetivos a A3P

estabelece cinco eixos tematicos, sdo eles:

. Uso racional dos recursos naturais e bens publicos;
- Gestdo adequada dos recursos gerados;

. Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

. Sensibilizacdo e capacitacdo de servidores;

. Compras publicas sustentaveis. (BRASIL, 2009, p.33).

Eixo 1 - Uso racional dos recursos naturais e bens publicos - sobre meio ambiente,
passam sem notar oportunidades de bons negdcios ou de diminuicao de custos. Usar de forma
racional 0s recursos naturais e bens publicos significa em fazer de modo econémico e racional
afastando o seu desperdicio. O primeiro eixo abrange o uso racional de energia, agua e
madeira e também do consumo de papel, copos plasticos e demais materiais de expediente.
Uma abordagem relacionada as causas ambientais se constitui no uso positivo do meio

ambiente no processo de desenvolvimento de forma sustentavel. E sobre valorizagdo de
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recursos que ainda ndo tinham sido incorporados a atividade econdmica. Reciclar residuos,
por exemplo, é converté-los em produtos ou equipamentos com valor agregado. Poupar
energia, agua e demais recursos quer dizer também reduzir custos de producéo.

Eixo 2 - Gestdo adequada dos residuos gerados - o consumo e utilizacdo de residuos
solidos tem gerado mais atencdo das instituicdes publicas, em todos os niveis de governo,
Municipal, Estadual e Federal. A lei de Politica Nacional de Residuos Solidos, de 2010, foi o
inicio da mudanca na maneira como o Brasil deve tratar os residuos. De inicio é preciso ndo
deixar que ocorra geracdo acumulada de residuos quando possivel. Procurar consumir sem
desperdicio (consumo sustentdvel) e reutilizar os produtos que antes eram descartados
(reciclagem). Segundo a lei, a responsabilidade pelo direcionamento adequado dos residuos
solidos é efetivamente de todos: governo, iniciativa privada e também da sociedade, é a
chamada responsabilidade compartilhada. (BRASIL, 2010a).

Eixo 3 - Qualidade de vida no ambiente de trabalho - o terceiro eixo procura a
qualidade de vida no ambiente de trabalho ao estimular a satisfacdo das pessoas (servidores)
no ambiente de trabalho profissional com atitudes que resultam em mudangas efetivas na
cultura do trabalho e também melhores situacGes ambientais gerais que proporcionam assim,
salde, seguranca e a integracdo social, além do progresso das capacidades humanas, entre
outros fatores. A procura pela qualidade de vida no ambiente de trabalho busca favorecer e
satisfazer as necessidades dos servidores ao promover desenvolvimento as suas atividades na
instituicdo porque as pessoas se tornam produtivas e motivadas quando estdo mais felizes e
incluidas com o proprio servico. Dessa forma, a principal ideia é a conformidade dos
interesses das pessoas que trabalham e das Instituicdes, ou seja, melhorando a qualidade de
vida do trabalhador dentro de seu ambiente de trabalho, melhora significativamente a
produtividade efetiva. E importante fazer pesquisa de opinido interna para ter uma ideia do
grau de satisfacdo e motivacdo dos servidores, porque da analise dos resultados obtidos na
pesquisa, pode-se ter uma nogdo da postura dos servidores sobre os fatores que estdo dentro
das necessidades da qualidade de vida e no trabalho. Essa pesquisa pode também apontar que
mudancas precisam ser postas em pratica para que os funcionarios continuem satisfeitos e
produtivos em seus respectivos trabalhos.

Eixo 4 - Sensibilizacédo e capacitacdo - No quarto eixo, a Gestdo Publica procura unir a
sensibilizacdo e a capacitacdo dos envolvidos em suas atividades (servidores). A
sensibilizagdo instiga os servidores a uma reflexdo acerca da responsabilidade ambiental e
social, a mudanga na atitude no ambiente de trabalho. A capacitacdo é um projeto que ajuda

diretamente na expansdo de competéncias na instituicdo e individuais dos servidores nas
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situagBes sobre gestdo social e ambiental e, também fornece as pessoas envolvidas
oportunidade para crescimento e melhora de suas habilidades e atitudes e cultura em geral
para uma melhora no desempenho das suas atividades profissionais. Os processos de melhoria
na capacitacdo envolvem também um acesso democratico a informacdes, novas tecnologias e
troca de novidades, desenvolvendo a formacdo de redes no servigo publico, por isso devem
ser permanentes, porque a modificacdo de atitudes e habitos culturais dependem de uma
profunda reflexdo continua nas questfes socioambientais e no envolvimento das pessoas com
essa tematica.

Eixo 5 - LicitagBes Sustentaveis - o quinto eixo refere-se as Licitaches Sustentaveis.
Admitindo-se que a manutencgdo das formas de trabalho no setor publico consome uma grande
guantidade de recursos naturais e materiais causando significativos impactos na economia e
no ambiente, é importante procurar desenvolver a responsabilidade social e ambiental nas
aquisicoes. Nesse aspecto, os administradores publicos dispdem de um grande conjunto de
mecanismos legais que daréo o suporte indispensavel a tomada de decisdo fundamentadas em
praticas melhores que devem abranger ndo s6 os a tematica econdbmica, como também
ambientais e sociais. As compras e contratacdes publicas sdo realizadas por meio de um
procedimento administrativo — a licitacdo — procurando escolher a proposta mais vantajosa ao
interesse publico (finalidade publica): o melhor produto ou equipamento pelo menor preco. A
Lei 8.666/93 que regulamenta as licitacOes e contratos, leva pouco em consideragdo o impacto
ambiental e social do projeto basico de obras e servi¢os, ndo se refere ao fator ambiental com
relacdo a compras, mas em 2010 a Instru¢do Normativa 01/2010 “que dispde sobre os
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de servicos ou obras
pela Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional” (BRASIL, 2010)

Como o verificado de forma detalhada, temos o quadro a baixo que ilustra todos os

eixos da A3P juntamente com seus objetivos:
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Figura 3 - Eixos da Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P.

Eixos temiticos do programa A3PIMMA

USO RACIONAL GERENCIAMENTO QUALIDADE SENSIBILIZAGAQ CONTRATAGOES CONSTRUGOES
DOS RECURSOS DE RESIDUOS DEVIDA NO E CAPACITACAO PUBLICAS SUSTENTAVEIS
NATURAIS E SOLIDOS AMBIENTE DE DOS SERVIDORES SUSTENTAVEIS
BENS PUBLICOS TRABALHO
o '
Y [y /

uso de energia, igus, colera seletiva nos seguranga, acessibiidade agbes de informagio, aquisiio de bens consumo de mareriais
copos descartivel, irgias pibliecs & o « bem estar dos wloritagio, capacitagio contratagoes de & energ, redugio dos
papel e formas de descarte de residuos servidores piblicos e enpjamento dos servigas, obras e resid .

transporte perigosos & as servidores reformas com critérios presery; iente
eletronicos de sustencabilidade nawral e melhoria da g
qualidade do ambiente

construido

Fonte: Site do Ministério do Meio Ambiente - MMA.

Ademais, a agenda Ambiental na Administracdo Publica A3P, tem como principios

basilares a orientagdo dos 5 R's, como ilustra a figura a baixo:

Figura 4 - Agenda Ambiental na Administracdo Publica A3P.

REPENSAR

RECICLAR RECUSAR

REUSAR REDUZIR

Fonte: BRASIL. Senado Verde. 2017. Disponivel em:
<https://www12.senado.leg.br/institucional/programas/senado-verde/sobre-o-senado-verde/sobre-o-senado-
verde> Acesso em: 13 nov. 2017.

Frise-se ainda, consoante o Ministério do Meio Ambiente, que os cinco R's fazem
parte de um processo educativo que tem por objetivo uma mudanca de habitos no cotidiano
dos cidaddos. Com efeito, a questdo-chave é levar o cidaddo a repensar seus valores e
praticas, reduzindo o consumo exagerado e o desperdicio. Dessa forma, colocado a parte
teorica, a A3P estabelece um passo a passo, para a operacionalizacdo do programa, seguindo

uma ordem cronologica.
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3.5 ESTUDOS CORRELATOS

AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA - A3P: UM ESTUDO
SOBRE A POTENCIALIDADE DE APLICACAO NO MUNICIPIO DE SAO
GONCALO DO AMARANTE/RN

Em estudo realizado no ano de 2011 no Municipio de Sdo Gongalo do Amarante —
RN, sob o titulo “AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA - A3P: UM
ESTUDO SOBRE A POTENCIALIDADE DE APLICACAO NO MUNICIPIO DE SAO
GONCALO DO AMARANTE/RN” os autores compararam 0s consumos de agua, energia e
materiais, durante a implementacdo da Agenda Ambiental na Administracdo Publica.

Quanto ao consumo de agua, o autor verificou que, nas secretarias em que aderiam ao
programa da A3P, apresentaram maior controle e maior consumo racional, embora nédo
guantificado em nameros, até com elaboracdo de um programa de controle maior do consumo
de 4gua chamado “vigiagua”. Para os autores: “No que se refere ao uso racional da agua (UR-
AGUAL), apenas uma secretaria estd em processo de implantacdo de procedimentos para um
uso mais coerente (Infraestrutura), através de orientacGes aos seus funcionarios sobre o
desperdicio de agua.” REGO, PIMENTA, SARAIVA (2011)

Esse mesmo comportamento se repete na analise do consumo de energia, depois da
implementada a A3P, as atitudes responsaveis também se refletiram em boas préaticas no
sentido de tentar baixar o consumo de energia na prefeitura. Para REGO, PIMENTA,
SARAIVA (2011):

Com relagdo ao uso racional de energia elétrica (UR-ENER1), trés secretarias
(Secretaria do Meio Ambiente e Urbanismo; Secretaria de Salde; Secretaria de
Infraestrutura) estdo em implementacdo de procedimentos para uso otimizado desse
recurso. A acdo pauta-se na instalacdo de lampadas mais econdmicas e calhas
luminosas.

Dessa forma, verificam-se, nessas duas variaveis, um impacto positivo na

implementacao da A3P, na prefeitura da Sdo Gongalo do Amarante, segundo os autores.
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ADESAO DE UMA UNIVERSIDADE PUBLICA A AGENDA AMBIENTAL NA
ADMINISTRACAO PUBLICA — A3P

No trabalho realizado pelas autoras procurou-se verificar a congruéncia entre oS
procedimentos adotados na Universidade Federal Rural da Amazonia — UFRA, uma das
instituicGes mais antigas e tradicionais da Regido Norte do Brasil, e as diretrizes estabelecidas
na Agenda Ambiental na Administracdo Pablica — A3P. Aplicado questionario junto aos
servidores da referida instituicdo sobre os cinco eixos da A3P, com diversas perguntas e se a
Institui¢do “adere” ou ndo “adere” a estes principios.

Sobre o0 uso racional dos recursos naturais e bens publicos, primeiro eixo tematico,
verificou-se gque a instituicdo desenvolve a contento apenas um dos itens exigidos, que diz
respeito ao monitoramento do uso da agua, em acompanhamento diario das equipes técnicas
da Prefeitura do Campus. Os dados da pesquisa indicam que nenhuma a¢do é desenvolvida no
ambito da IES em relacdo ao consumo de outros recursos como papel, energia elétrica e copos
plasticos, o que é um indicador negativo do ponto de vista da sustentabilidade. VIEGAS,
CABRAL (2014)

Ainda segundo as autoras, a Instituicdo incorporou de modo mais forte as
caracteristicas presentes nos eixos 3, 4 (qualidade de vida no ambiente de trabalho e
sensibilizacdo e capacitagdo dos servidores, respectivamente): Segundo as autoras: “A IFES
desenvolve uma politica bem estruturada de saude e qualidade de vida aos seus stakeholders,
0 que evidencia o atendimento as diretrizes do terceiro eixo tematico. A avaliacdo positiva dos
entrevistados confirma, também, o atendimento aos indicadores descritos no quarto eixo
tematico, que trata da capacitacdo e qualificacdo dos servidores, contempladas nas politicas de
gestdo de pessoas da Instituicdo. Tais praticas indicam a incorporacdo da dimensédo social da
sustentabilidade.”

No eixo cinco as autoras consideram baixo o indice de congruéncia entre principios da
A3P e 0 que € executado na Institui¢do, dessa forma concluem que, de modo geral, que a
Instituicdo pesquisada ndo incorporou praticas sustentaveis em conformidade com a A3P,
talvez pela auséncia de um sistema de gestdo ambiental ou por falta de pressdo de seus

stakeholders.
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GESTAO AMBIENTAL EM INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR - UMA
ANALISE DA ADERENCIA DE UMA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR
COMUNITARIA AOS OBJETIVOS DA AGENDA AMBIENTAL NA
ADMINISTRACAO PUBLICA (A3P)

No trabalho realizado pelos autores, buscou-se analisar o grau de aderéncia de uma
Instituicdo de Ensino Superior aos objetivos e principios da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica, A3P, utilizando-se de um instrumento de questionario com 0s
gestores da institui¢do, com respostas “adere” ou “ndo adere”, com perguntas referentes aos
cinco eixos da A3P. A instituicdo, segundo os gestores entrevistados aderem completamente
aos objetivos propostos pela A3P. Quanto aos eixos, a instituicdo adere totalmente aos eixos 1
e 2 e 4 e parcialmente ao eixo 3. Preocupa 0s autores a questdo do eixo 5 (LicitagOes
sustentaveis), que ndo apresentou aderéncia nenhuma. KRUGER; FREITAS; PFITSCHER
(2011)

AGENDA AMBIENTAL NA ADIMINISTRACAO PUBLICA: UMA ANALISE DA
ADERENCIA DE UMA IFES AS DIRETRIZES PROPOSTAS PELA A3P

Os autores pesquisaram a aderéncia de uma IFES da Regido Sul do Brasil, aos
objetivos e cinco eixos da A3P através de questionario com perguntas sobre 0s eixos com
respostas “adere” e “ndo adere” aplicado com o Coordenador de Gestao Integrada da propria
IFES, e também foi aplicada entrevista semiestruturada, os resultados obtidos foram
comparados com pesquisas realizadas em outras instituicdes e relatam que a instituicdo adere
completamente ao Eixo 1 e parcialmente aos eixos 2 e 3, chamando atencao dos autores que a
instituicdo ndo adere em nada o0s eixos 4 e 5. Interessante observar que na percepcao dos
autores a falta de adesdo aos principios da A3P esbarram principalmente em sensibilizacdo
dos stakeholders e posicionamento politico. Este ultimo, em relacdo a gestdes anteriores que
ndo deram devida continuidade a aplicagdo e gestdo do programa. Também, segundo os

autores, a instituicdo estudada, pratica tem praticas sustentdveis, embora ndo de forma
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racional, ou ambientalmente responsavel, mas por conta de racionalizacdo de processos.
FREITAS; BORGERT; PFITSCHER. (2011)

GESTAO AMBIENTAL: PRATICAS SUSTENTAVEIS NOS CAMPI DE UMA IFES

Autoras pesquisaram as praticas sustentaveis de uma IFES da Regido Nordeste
brasileiro, em relacdo aos eixos tematicos da A3P, em todos 0s seus campi. A
problematizagdo do trabalho era “Como as questbes ambientais sdo tratadas em uma
Institui¢do Federal de Ensino Superior (IFES) de estrutura multicampi?”. A pesquisa foi
realizada com prefeito (sede) e subprefeitos (campi) de cada campus, Neste sentido constatou-
se diferencas entre as préaticas sustentaveis entre um campi e outro, como também destes para
com o Campus Sede. A instituicdo estudada, em todos os seus campi atenderam mais 0 eixo 1
e menos 0s eixos 4 e 5. Interessante conclusdo que as autoras chegaram em propor a criacao
de uma Politica Ambiental de Sustentabilidade para a IFES. A mesma deve abracar a estrutura

multicampi e envolver todos os setores e atividades da instituig&o.

CARACTERISTICAS DE UMA CAPACITACAO EM GESTAO AMBIENTAL PARA
SERVIDORES DE UMA INSTITUICAO FEDERAL DE ENSINO SUPERIOR

O estudo dos autores teve como principal objetivo identificar as caracteristicas
desejadas de um programa de capacitacdo ambiental em uma instituicdo federal de ensino
superior, segundo a percepcao de integrantes de comissdes ambientais, gestores e servidores.
Nesse processo identificaram impactos positivos e negativos do comportamento ambiental da
instituicdo e a caracterizacdo da politica ambiental, como também estagio da gestdo ambiental
segundo os entrevistados. Nesta tematica verificou-se algumas situacbes em que seriam
necessarias para a instituicdo estudada, como diagndstico da situagéo atual e estabelecimentos
de objetivos e metas a serem cumpridas dentro de um prazo razoavel, dessa forma, com ajuda
de um marketing interno agressivo, seria 0 bastante para ter consumo sustentavel dos
recursos. Por fim os autores aconselham a criagdo de uma politica efetiva de gestdo ambiental,

que, junto as atividades de aperfeicoamento, sera uma forma de estimular a adogéo de atitudes
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e procedimentos que levem ao uso consciente dos recursos naturais e dos bens publicos,

contribuindo assim para reduzir os impactos ambientais causados pela instituigdo.
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4 METODOLOGIA

Trata-se de uma investigacdo, que deu énfase a pesquisa exploratéria, no sentido de
investigar os aspectos delimitados neste estudo. O método utilizado é o dedutivo e a pesquisa
aplicada é do tipo quali-quantitativa, fazendo um comparativo da realidade do Campus antes
da implementacdo da A3P, no ano de 2015, 2016 e 2017 més a més, pesquisando-se as
variaveis de consumo de agua, energia, consumo de copo descartavel e resmas de papel.

A Instituicdo escolhida para realizar a pesquisa foi a Universidade Federal de Campina
Grande (UFCG), que hoje possui quatro campi distribuidos pelas cidades de Campina Grande,
Sumé, Cuité, Patos, Pombal, Sousa e Cajazeiras. Esta escolha se deu pelo fato desta ser uma
das maiores IFES do estado e também por sua capilaridade em todo estado, por ser uma
instituicdo de ensino com papel importante na influéncia de adocdo de préticas sustentaveis,
contribuindo para o desenvolvimento socioambiental.

O estudo foi realizado também com servidores lotados no Centro de Ciéncias Juridicas
e Sociais — CCJS, Campus de Sousa - PB. A amostra é centrada nos servidores técnico-
administrativos devido ao fato de que estes sdo multiplicadores e transformadores da
realidade no &mbito das IFES, e sua colaboracdo é essencial ao implemento de agdes de
gestdo ambiental.

E relevante destacar que foram investigadas as variaveis: consumo de &gua; consumo
de energia; consumo de papel oficio; consumo de copos descartaveis, além das iniciativas de
promocdo do bem-estar dos servidores nos anos de 2015, 2016 e 2017, més a més, tomando
por como data base de lancamento do programa marco de 2016, comparando os niveis de
consumo antes e depois.

Nesse sentido, o estudo de caso se deu também por meio da construcdo de um
questionario baseado em um check list elaborado por Freitas, Borgert e Pfitscher (2011), e
também por entrevista semiestruturada. Em sua versdo original, o check list € composto por
questdes, subdivididas de acordo com os eixos tematicos da A3P, com opcdes de resposta em
“adere e “ndo adere” a ser aplicado com a Diretora do Campus CCJS”.

Um dos instrumentos para coleta de dados sera o uso do questionario, onde serdo
incluidas também algumas perguntas referentes a questdes sobre o tema sustentabilidade
através do enquadramento A3P com servidores da instituic&o.

Os instrumentos de coleta de dados foram questionario aplicado aos servidores do

Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais, além de dados da Prefeitura do Campus e
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Almoxarifado, como também aplicacdo de entrevista com a gestora do campus sobre o tema,
que se constituiu em check list elaborado por Freitas, Borgert e Pfitscher (2011).

Os sujeitos da pesquisa sdo servidores efetivos da instituicdo, em um total de 27 (vinte
e sete), além da gestora do campus.

O tratamento dos dados se deu atraves de simples aplicacdo de tabulagdo gréafica com
ajuda do recurso OFFICE 2013, no programa Excel.

As dimensdes da pesquisa referem-se exclusivamente ao tema da sustentabilidade, e
aplicacdo da A3P no eixo 1, no campus do CCJS, sobre a 6tica dos servidores e da gestora do
préprio campus.

Pode-se dizer que esse estudo pode embasar de dados a tomada de decisdo dos
gestores da referida instituicio no sentido de eleger prioridades e fomentar a gestdo
participativa da Instituicéo.

Portanto, a guarda do material coletado seré de inteira responsabilidade do pesquisador
e seré arquivado por um periodo de cinco anos. Nesse sentido, o pesquisador garante o sigilo
e a ndo identificacdo dos participantes, tomar-se-a o cuidado em preservar a identidade dos
entrevistados, facilitando a aplicacdo do questionario de acordo com a disponibilidade de cada

um.
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5 RESULTADOS

5.1 DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

O CCJS é um dos Campi da Universidade Federal de Campina Grande — UFCG, e
possui, hoje, quatro cursos de graduagdo, Direito, Administracdo, Ciéncias Contabeis e
Servico Social. O campus do CCJS esté localizado em Sousa — Paraiba, alto sertdo, cidade
com estimadamente 69.554 pessoas segundo dados do IBGE. Ainda segundo o IBGE, a
cidade apresenta indice de Desenvolvimento Humano - IDH em 0,668, indice considerado
“médio” e sendo o nono no estado da paraiba.

Estd localizado semiarido nordestino, local de baixo indice pluviométrico, e no
corrente ano aumentou o problema hidrico, segundo informacdes do IBGE, a cidade de
Sousa-PB apresenta um clima tropical. Chove muito mais no verdo gque no inverno. O clima é
classificado como Aw de acordo com a Koppen e Geiger. 26.7 °C é a temperatura média. 872
mm é a pluviosidade média anual. A diferenca entre a precipitacdo do més mais seco e do més
mais chuvoso é de 223 mm. As temperaturas médias variam 3.3 °C durante o0 ano. O més mais
quente do ano € Novembro com uma temperatura média de 28.4 °C. Em Junho, a temperatura
média é 25.1 °C. E a temperatura média mais baixa de todo 0 ano. O més mais seco é
Setembro e tem 4 mm de precipitacdo. Com uma média de 227 mm o més de Marco é 0 més

de maior precipitacéo.

5.2 ANALISE DAS DIMENSOES DO EIXO 1 DAA3P

O Uso de modo racional dos recursos naturais e bens pablicos no meio ambiente,
passam sem notar oportunidades de bons negocios ou de diminuic¢do de custos. Usar de forma
racional os recursos naturais e bens publicos significa em fazer de modo econdmico e racional
afastando o seu desperdicio. O primeiro eixo abrange o uso racional de energia, agua e
madeira e também do consumo de papel, copos plasticos e demais materiais de expediente.
Uma abordagem relacionada as causas ambientais se constitui no uso positivo do meio

ambiente no processo de desenvolvimento de forma sustentavel. E sobre valorizagdo de
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recursos que ainda ndo tinham sido incorporados a atividade econdmica. Reciclar residuos,
por exemplo, € converté-los em produtos ou equipamentos com valor agregado. Poupar

energia, agua e demais recursos quer dizer também reduzir custos de producéo.

5.2.1 Consumo de Energia

Inicialmente, faz-se necessario verificar, os dados coletados na instituicdo sobre
consumo de Energia no Campus de Sousa, durante todos os meses dos anos de 2015 2016 e
2017, para saber o real impacto da implementacdo da A3P, comecando a apreciacdo pelo o
ano de 2015. Vejamos o gréfico a baixo:

Gréfico 1 - Consumo de energia: CCJS/UFCG 2015.
CONSUMO DE ENERGIA 2015
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Fonte: Prefeitura UFCG.

E importante, dentro da avaliagdo do consumo de energia do CCJS no ano de 2015,
levar em consideracdo o periodo de GREVE, em que toda a instituicdo se submeteu. Em
meados de agosto do ano de 2015, foi deflagrada greve geral dos servidores, entre eles
professores e técnico-administrativos de toda a UFCG, dessa forma o Campus do CCJS, nesse
periodo ficou sem haver aulas regulares, entretanto com seus servicos administrativos
funcionando, ainda que de forma parcial, apresentando, naquele ano de 2015, um consumo
médio de 64310 KW/H.

Passando-se para avalid-la o ano posterior (2016), tendo como data-base 0 més de
marc¢o de 2016, ano do langamento do programa A3P no campus. Vejamos:
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Grafico 2 - Consumo de energia: CCJS/UFCG
Consumo de Energia - CCJS 2016
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Fonte: Prefeitura UFCG.

O consumo de energia foi medido em KW/h e foi medido de acordo com as medicbes
da Companhia de Energia do estado da Paraiba (ENERGISA), dessa forma, conforme se
observa no gréafico, o consumo de energia no campus apresentou-se crescente a partir de
janeiro até abril, quando apresentou uma consideravel queda. O més de janeiro, é de férias na
Instituicdo, entdo se explica o baixo consumo neste més. Mas quanto a abril e maio, meses de
periodo letivo, o consumo apresentou queda significativa, logo ap6s a apresentacdo da
proposta de controle e uso racional de energia no campus, apresentando um consumo médio
anual, no ano de 2016 62300 KW/H.

Entretanto, como também se consegue observar, o consumo de energia apresentou
elevacdo nos meses posteriores, mantendo-se relativamente estavel até o fim daquele ano.

Agora, passamos a avaliar e analisar o consumo de energia no campus do CCJS no ano

de 2017, vejamos o grafico:
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Gréfico 3 - Consumo de energia: CCJS/UFCG 2017.

CONSUMO DE ENERGIA 2017
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Fonte: Prefeitura UFCG

O consumo médio do ano de 2017 de energia no campus foi de 64021 KW/H. E
importante frisar que neste ano de 2017, houve alguns novos condicionadores de ar instalados

no campus, que naturalmente iria aumentar o consumo de energia.

5.2.2 Consumo de Agua

Acompanhamos agora 0 consumo do item agua previsto no Eixo 1 da A3P no Campus
do CCJS, comecando pelos indices de 2015, vejamos:

Os graficos abaixo avaliam o consumo de agua no campus referente ao ano de 2015,
2016 e 2017 no Campus do CCJS:
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Grafico 4 - Consumo de dgua: CCJS/UFCG 2015.
CONSUMO DE AGUA CCJS 2015
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Fonte: Prefeitura UFCG.

No grafico verificamos uma acentuada derrocada no consumo no final do ano de 2015
e verificamos também um consumo médio de 96 M3 de agua no ano de 2015 no CCJS.
Agora, passamos a analisar o consumo de agua no CCJS no ano de 2016, fazendo

comparativo com o ano anterior:

Grafico 5 - Consumo de dgua: CCJS/UFCG 2016.
Consumo de Agua - CCJS 2016
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Fonte: Subprefeitura do CCJS/UFCG.
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O consumo de &gua foi medido de acordo com os indices medidos pela Companhia de
Agua e esgotos da cidade de Sousa — DAESA e os dados foram retirados da Prefeitura
Universitaria da UFCG. E importante frisar também que os meses de dezembro e janeiro sdo
de ferias letivas entdo, pode-se explicar o baixo consumo de agua por esse motivo. O
consumo de &gua foi parecido com o de energia. Apresenta um crescimento inicial até o més
de abril, quando ha uma consideravel queda, depois, apresenta um forte aumento. S&o
situacOes parecidas que podem explicar muita coisa, pode-se dizer que quando o programa foi
apresentado, foi assimilado pela comunidade académica e as medidas de sustentabilidade
foram tomadas efetivamente, mas de modo temporario.

De modo temporério, por que em ambos os indices ha uma leve queda no consumo
nos meses subsequentes e depois um forte aumento.

Pode-se entender que ndo houve um acompanhamento de feedback da Instituicdo,
como campanhas esporadicas de consumo consciente, nesse ndo especifico.

No ano de 2016 apresentou um consumo médio de &gua no campus na ordem de 120
M3,

Agora passamos a analisar o consumo de agua no CCJS no ano de 2017:

Grafico 6 - Consumo de dgua: CCJS/UFCG 2017.
CONSUMO DE AGUA CCJS 2017
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Fonte: Prefeitura CCJS.

E possivel verificar um consumo, de certo modo linear neste ano especifico
constatando-se um consumo médio de 71 M3, no ano de 2017 no CCJS, R$ 8.020,76 em 2017.
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Agora passemos a verificacdo do item copos descartaveis no campus anos de 2015,
2016 e 2017, comecando pelo ano de 2015 no CCJS, o consumo é medido através de pacotes

de copos descartaveis, vejamos:

5.2.3 Consumo de Copos descartaveis

Agora vejamos os graficos referentes ao consumo de Copos descartaveis no Campus
do CCJS, nos anos de 2015, 2016 e 2017, segue:

Gréfico 7 - Consumo de Copos descartaveis: CCIS/UFCG 2015.

Fonte: Almoxarifado CCJS.

Agora averiguando o consumo de copos descartadveis no CAMPUS do CCJS,
constatamos que em 2015 consumiu-se um total de 874 pacotes de copos descartaveis,

perfazendo uma média de 73 pacotes de copos consumidos por més.
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Grafico 8 - Consumo de Copos descartaveis: CCJS/UFCG 2016.
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Fonte: Almoxarifado do CCJS/UFCG.

O consumo de copos descartaveis foi medido de acordo com o consumo de Pacotes de
Copos descartaveis e os dados, retirados do Setor de Almoxarifado da UFCG, no campus de
Sousa. Quanto ao consumo de copos descartaveis no ano de 2016, apresentou aumento
inicialmente e um consumo relativamente estavel no decorrer do ano, importante destacar que
0s meses de baixo consumo foram justamente o0s que sucederam a apresentacdo do programa
(abril, maio, junho e julho), havendo um aumento logo depois, perfazendo uma média de 74

pacotes por més.
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Grafico 9 - Consumo de Copos descartaveis: CCJS/UFCG 2016.

Fonte: Almoxarifado CCJS.

Avaliamos também o comportamento do consumo de copos descartaveis no ano de
2017, apresentando um consumo de certa forma mediano, sem nenhum pico, mas também
considerado alto. Totalizando um valor, em numeros absolutos, de 849 pacotes de copos
descartaveis consumidos no Campus do CCJS no ano de 2017, em uma média de 70 pacotes

de copos por més.



51

5.2.4 Consumo de Resmas de Papel:

Segue abaixo graficos referentes de consumo de Resmas de Papel no Campus do

CCJS, referente aos anos de 2015, 2016 e 2017, iniciando-se pelo ano de 2015, vejamos:

Gréafico 10 - Consumo de resmas de papel: CCIS/UFCG 2015.

Fonte: Almoxarifado CCJS.

O consumo de resmas de papel no ano de 2015 no campus do CCJS apresentou, em
nameros absolutos um total de 509 resmas de papel, apresentando uma média de consumo de

43 resmas por més.
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Gréafico 11 - Consumo de resmas de papel: CCJS/UFCG 2016.
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Fonte: Almoxarifado do CCJS/UFCG.

O Consumo de resmas de papel foi irregular durante do ano de 2016, mas apresentou
uma relativa queda ap6s o més de abril, voltando a subir a partir dos meses de julho e agosto.

Apresentado e analisado os indices de consumo de energia, agua, pacotes de copos
descartaveis e resmas de papel, passamos a analisar a pesquisa aplicada no campus com 0s
seus servidores, primeiro apresentado o perfil. Totalizando um total de 655 resmas de papel

no ano de 2016 e uma média de 54 resmas por més.
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Gréafico 12 - Consumo de resmas de papel: CCJS/UFCG 2017

Fonte: Almoxarifado CCJS.

O consumo de resmas de papel no campus do CCJS no ano de 2017 apresentou um
total de 615 resmas e uma média de 50 pacotes consumidos por més, apresentando uma
consideravel queda relativamente ao ano anterior.

Apresentado o nivel de consumo dos itens estudados, passaremos a verificar o
questionario aplicado com os servidores técnico-administrativos da Instituicdo, CCJS,
comecando pelos aspectos sociais até a percepc¢do dos impactos causados pela adesdo da A3P

no Campus, vejamos:

5.3 ANALISE DA PERCEPCAO DOS SERVIDORES

Abaixo, segue Entrevista aplicada aos servidores do CCJS, num quantitativo de 27
servidores entrevistados, sobre questBes sociais e percepcdo sobre aplicacdo da A3P no

Campus do CCJS e demais conceitos de sustentabilidade.
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Grafico 13 — Quanto ao Género.
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O questionario aplicado revelou uma maioria de servidores do sexo masculino, quanto

ao género, 86% dos servidores entrevistados.

Gréafico 14 — Quanto a Idade.
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Dos servidores entrevistados na pesquisa, ampla maioria do apresentam idade entre 36

a 35 anos, podendo ser considerados em sua maioria jovens.
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Gréfico 15 - Conhecimento sobre a Agenda Ambiental na Administracdo Publica.
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No questionario aplicado, dos servidores entrevistados, 53% conhecem a A3P, e 47%

afirmam desconhecer a A3P.

Gréafico 16 - Quanto a escolaridade.
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Quanto a escolaridade, a maioria dos entrevistados apresenta nivel de instrugdo de
grau superior, com 53% dos entrevistados, 27% pos-graduacdo e 20% nivel médio, nivel

fundamental apresentou 0%.
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Gréfico 17 - Qual a importancia da A3P.
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Dos entrevistados na pesquisa, 74% consideram alta a importancia da A3P, 13%

médio e 13% ndo veem importancia nenhuma na A3P.

Gréfico 18 - Grau de importancia dividido por eixo.

Grau de Importancia por eixo
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® DESTINAGAO DE MATERIAL PERMANENTE

Na opinido dos servidores entrevistados, observando-se a importancia de se colocar
em prética atitudes ambientalmente responsaveis, de acordo com a A3P, 38% dos
entrevistados consideram que o item que deve haver maior preocupacdo para essas atitudes é
0 consumo de &gua, seguido por consumo de energia em segundo lugar com 25%, e consumo
de papel com 15%, por ultimo, empatados, ficaram consumo de copos descartaveis e

destinacdo de material permanente.
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Gréafico 19 - Atitudes ambientalmente responsaveis.
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Essa questdo foi relativamente simples, perguntava se o servidor estaria interessado
em atitudes ambientalmente responsaveis e sustentaveis, a resposta foi que 100% dos

servidores entrevistados responderam que sim, que estdo interessados.

5.4 ANALISE DAENTREVISTA COM A GESTORA DO CCJS

Agora abaixo verificamos o questionario check list de Freitas, Borgert e Pfitscher (2011),

aplicado com a Gestora do Campus CCJS:

Quadro 2 - Eixo 1 da A3P: Uso racional dos recursos naturais e bens publicos.
ADERE NAO ADERE OBSERVACAO

A IFES desenvolve alguma
acdo de
monitoramento/reducéo do
consumo de papel?

A IFES desenvolve alguma
acdo de
monitoramento/reducéo do
consumo de papel?

A IFES desenvolve alguma
acao de
monitoramento/reducdo do
consumo de agua?

A IFES desenvolve alguma
acao de
monitoramento/reducdo do
consumo de copos

X
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plasticos?

A IFES desenvolve alguma
acdo de
monitoramento/reducéo do
consumo de outros
materiais/recursos que
possam causar impactos
ambientais significativos?

Eixo 2 — Gestao adequada dos residuos gerados

A IFES desenvolve e

Ha destinacdo adequada a

incentiva a politica dos X
5R's?
Existe coleta seletiva na
oo X
Instituicdo?
X

residuos perigosos?

Eixo 3 — Qualidade de vida

no ambiente de trabalho

A IFES oferece atividades
de ginastica laboral ou
atividades semelhantes aos

X

seus servidores?
A IFES possui controle da

jornada de trabalho?

Os ambientes da IFES,
especialmente os de

trabalho, sdo salubres?

A IFES incentiva o
desenvolvimento e
capacitacdo de seus
servidores através da
autonomia das atividades a

serem desenvolvidas?
A IFES incentiva e
promove a integragdo
social interna, através da
integragdo de servidores em
areas comuns e eventos de
finalidade integrativa?

A IFES incentiva e respeita
a liberdade de expressao?

X

Eixo 4 — Sensibilizacéo e ca

acitacéo dos servidores

A IFES desenvolve ages
de sensibilizacdo e
capacitacdo com 0s
servidores técnico-

X

administrativos?

A IFES desenvolve agdes
de sensibilizacdo e
capacitacdo com 0s
servidores docentes?

A IFES desenvolve acdes
de sensibilizagdo com o

X

discente?

Eixo 5 — LicitacGes sustentaveis

A IFES incentiva e

obras publicas que
respeitem padrdes de

promove a contratacdo de

sustentabilidade?

X




59

A IFES incentiva e
promove a compra de bens
que respeitem os padroes
de sustentabilidade?

A IFES incentiva e
promove a contratacéo de
servigos publicos que X
respeitem os padrdes de
sustentabilidade?

Fonte: Adaptado de Freitas, Borgert e Pfitscher (2018).

Depreende-se do check list aplicado com a gestora do Centro de Ciéncias Juridicas e
Sociais — CCJS, que em relacdo ao Eixo | da A3P, a Instituicdo adere em quase na totalidade
dos itens avaliados, excetuando-se a questdo de desenvolver alguma acdo de
monitoramento/reducdo do consumo de outros materiais/recursos que possam causar impactos
ambientais significativo, abrindo espaco para alguma agédo futura nesse sentido.

Em relacdo a o Eixo 2 da A3P, preocupa as respostas que a instituicdo ndo adere a
nenhuma das hipdteses perguntadas, mas em relacdo a politica dos 5 R'S, a instuicdo da A3P
no Campus j& pode fazer pensar e inserir dentro da comunidade académica alguns desses
elementos na cultura organizacional.

Sobre o Eixo 3 da A3P, a gestora relata que a Instituicdo adere a todas hipoteses
perguntadas, isso é de grande valia para a instituicdo e demonstra a responsabilidade social da
Instituicdo para com seus servidores e funcionarios, o mesmo valendo para a aplicacdo e
aderéncia ao Eixo 4 da A3P, todos os itens avaliados sdo postos em prética.

A respeito do Eixo 5, observa-se que a instituicdo ndo adere em parte a questdo de
“licitagdes sustentaveis”, mas em entrevista com a diretora, foi relatado que a questdo de
responsabilidade em compras com o elemento de sustentabilidade j& é orientacdo que parte
desde a Reitoria passando pela Direcdo de Centro, até o setor de Licitacdes, entdo essa pratica
esta no inicio, mas com bons frutos, em alguns casos aquisicdo de condicionadores de ar com
baixo consumo de eletricidade e maior durabilidade, foi um exemplo citado.

Fazendo um apanhado geral da situacdo pode-se perceber que a Instituicdo, depois da
adocdo da Agenda Ambiental na Administracdo Publica — A3P, o CCJS consegue, de certa
forma aderir a maior parte dos itens perguntados e dos eixos, sendo compativel com o0s

elementos da Sustentabilidade apregoados pelo programa A3P.
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5.5 PLANO DEACAO

O plano de acdo escolhido para o presente trabalho foi a elaboracdo de um protétipo
de sistema de Gestdo Ambiental — SGA conforme modelo do NBR ISO 14001, dentro da
premissa da Agenda Ambiental na Administracdo Publica A3P, também levando em
consideracdo a melhoria continua de um SGA sob a perspectiva do PDCA a ser sugerido sua
implementacdo no Campus do CCJS, com servidores, professores e alunos, para controle e
reducdo de consumo de itens basicos como &gua e energia elétrica, copos descartaveis e
resmas de papel e mudancga na cultura de sustentabilidade do campus, apresentando problemas

e solucBes apontadas.

Problema Possivel Solugéo Fundamentagéo

Definicdo de metas de reducédo por
Alto consumo de Energia um periodo de tempo. Rotina de
conscientizacéo preventiva.

NBR 14001, Politica Ambiental,
sustentabilidade

Conscientizagdo dos servidores, x . -
¢ Adocdo de critérios sustentaveis,

Consumo de agua melhorias no ambiente de trabalho, olitica 5r's
reutilizacdo P
Conscientizacao para a diminui¢do
Consumo de resmas de papel do lixo gerado, alternativas NBR 14001, Produgdo Mais Limpa

tecnoglicas

Alternativas de caneca Unica,

reducéo de lixo gerado. Ecoeficiéncia

Consumo de Copos descartaveis

Marketing interno, engajamento da
alta administr¢éo, misséo e visdo Marketing verde, (BARBIERI

definidos para a questdo ambiental, 2011), Ciclo PDCA.

Esteja disponivel ao publico no site

Mudanca na cultura sustentavel

Divulgacéo interna e externa,
Engajamento da comunidade mostra de beneficios da cultura Melhoria Continua.
sustentavel
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Do que foi levantado em termos de dados e informacdes, podemos concluir que a
Agenda ambiental na Administracdo Pdblica é de suma importancia em todos os graus das
InstituicGes Puablicas para inserir em suas préaticas atitudes ambientalmente responsaveis,
pensando sempre no bem comum da sociedade.

O evento que lancou a A3P no Campus de Sousa-PB ocorreu em marco de 2016, e
apresentava uma sistematizacio baseada no eixo 1 da A3P, em relagdo a Consumo de Agua,
Energia, resmas de papel e copos descartaveis.

Analisando os dados de consumo de energia, podemos concluir que apés a divulgacédo
da A3P o consumo apresentou uma relativa queda em meses subsequentes, entretanto, houve
um retorno ao consumo natural do periodo medido (anos de 2015, 2016 e 2017), isso pode
significar que, houve inicialmente um impacto positivo no consumo sustentavel e depois, com
0 passar do tempo, 0 consumo Vvoltou a sua normalidade, com as pessoas consumindo sem
nenhuma preocupacdo com a sustentabilidade.

Em ndmeros, sobre energia, do ano de 2015 para o ano de 2016 o consumo de energia
no Campus foi reduzido na ordem de 3,8%, mesmo levando em consideracdo o periodo de
greve na Instituicdo, que foi no ano de 2015 e naturalmente ndo a Instituicdo ndo funcionou
em sua capacidade maxima durante quase trés meses. Com relacéo, aos anos de 2016 e 2017
houve também uma pequena reducdo na ordem de 2%, no consumo médio de energia.

E de suma importancia frisar aqui que a instituicdo estudada, UFCG, passou no ano de
2015 nos meses de julho, agosto e setembro, por um periodo de greve, de modo que os indices
desse periodo serdo analisados com devida cautela pois durante esse periodo a instituicdo ndo
funcionou no maximo de sua capacidade, mesmo assim em algum dos itens estudados, por
exemplo agua, apresentou um consumo parecido com de anos posteriores.

Em relacdo ao consumo de agua, apresentou um relativo aumento do ano de 2015 para
0 ano de 2016 e uma reducdo para o ano de 2017, de modo que essa redu¢do no ano de 2017
foi significativa a ponto de voltar ao patamar de consumo do ano de 2015.

Esse comportamento se repete também nas outras duas variaveis discutidas: consumo
de resmas de papel e copos descartaveis.

Do que foi efetivamente feito é notorio que a comunidade académica assimilou os

ensinamentos de sustentabilidade entdo o que falhou, no decorrer do tempo?
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A A3P foi langada como um evento, assim como manda a cartilha do programa gerado
pelo Ministério do Meio Ambiente, com a formacéo de sua Comissdo Gestora. Entretanto, o
que houve depois no decorrer dos meses foi que a comissdo ndo se manteve ativa no
desenvolvimento de atividades que incentivem o consumo sustentavel, isso explica o porqué
desse comportamento curioso em todos as variaveis estudadas no Eixo 1, e que foram alvo da
Comisséo Gestora da A3P no Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais — CCJS.

Dessa forma, recomenda-se que depois de lancada a proposta da A3P e, depois de
colocada em pratica no universo de atuacéo, os principios de sustentabilidade, que se continue
com pequenos eventos, e atividades nesse sentido, para que esse sentimento de
sustentabilidade ambiental ndo fique adormecido na mente das pessoas que fazem a
instituicdo, no caso do CCJS, alunos, professores e servidores.

Esse comportamento inicial de queda de todas as variaveis estudadas, depois do
langamento da A3P, no periodo de um ano, é extremamente benéfico e representa resultado
positivo real do seu lancamento. Uma atitude responsavel capaz de diminuir indices de
consumo e apresentar uma racionalizacdo desse consumo na pratica é positiva e deve ser
levado para outras instituicdes como exemplo de sucesso.

Os impactos positivos para a comunidade académica sdo Varios, como um consumo
sustentavel, baixo degradacdo do meio ambiente, baixo indice de lixo gerado com a reducéo
de consumo de papel e copos descartaveis, e principalmente um consumo de agua sustentavel.

Essas situacGes positivas geradas dentro do Campus se irradiam para a toda
comunidade na cidade, como a Universidade deve ser exemplo de boas préaticas e novas ideias
para o futuro, entdo esse programa traz essa inovagdo. Algo novo e benéfico para as futuras
geragbes. E importante que se diga do sucesso do sucesso do langcamento do programa
recomendando-se em outras instituicdes com as observacdes feitas anteriormente.

Fazendo um comparativo com o estudo realizado na Prefeitura de Sdo Goncalo do
Amarante, verificam-se que, as duas instituicdes que implementaram os principios da A3P
obtiveram bons resultados, tanto na reducdo do consumo, quando na geracdo boas praticas
sustentaveis. Esses resultados, timidos ou ndo, representam viabilidade da implementacéo do
programa e merecem ser destacados com vistas em melhorias.

Quanto ao questionario aplicado, sobre a percepcao do servidor efetivo da Instituicao,
sobre o conhecimento do programa A3P, a maioria conhece, mas uma parte consideravel dos
servidores entrevistados responde que ndo conhecem. Isso se deve ao fato de parte desses
servidores entrevistados serem relativamente novos na casa, ou seja, entraram depois do

lancamento da A3P.
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Dos servidores entrevistados a maioria apresenta grau de instrucdo superior, ou seja,
um corpo de servidores formado por pessoas instruidas e com bom nivel intelectual.

Quando perguntados sobre qual a importancia da A3P, a maioria dos servidores
entrevistados disse que é de alta importancia, estranha o resultado de 13% dos entrevistados
tratarem o programa como sem nenhuma importdncia, € necessario um trabalho de
conscientizagdo ambiental e de apresentag@o do programa para os servidores, nesse sentido.

Em um importante questionamento sobre o grau de importancia das variaveis
estudadas, os servidores entrevistados elegeram, em sua maioria, 0 consumo de agua como de
maior importancia. Isso se deve a o fato de que a cidade em que foi aplicada a pesquisa
localiza-se no sertdo da Paraiba, local de baixa pluviosidade e baixos niveis de reservatorio de
agua.

Essa percepcdo dos servidores nasce quase como uma obrigacdo, pois, em virtude
dessa situacdo de escassez do recurso agua, o servidor tem o dever de utilizar o recurso de
forma racional. Essa situacdo deve ser mais bem explorada pelos gestores, para disseminar
boas préaticas entre a comunidade académica. Essa necessidade pode gerar a criacdo de uma
cultura sustentavel para a organizacdo, irradiando-se também para outros lugares, como para a
cidade que a organizacao esta inserida, que sofre com a situacdo.

Em segundo lugar, ficou o consumo de energia, como mais importante. Esse consumo
responsavel, aléem de gerar boas préticas ainda reflete diretamente na questdo econdémica, em
virtude do encarecimento atual do recurso. A universidade tem o poder-dever de ser o
exemplo para a comunidade e fazer reduzir seu consumo de energia é primordial para fazer
valer essa posicdo junto a sociedade.

Depois, em terceiro lugar, elegeram o consumo de resmas de papel, ndo menos
importante, em virtude de, além de manter arvores (ja que sdo produzidas através da celulose),
0 consumo racional, também causa menor nivel de lixo gerado, impactando pouco 0 meio
ambiente. Por ultimo, empatados estdo o consumo de copos descartaveis e destinacdo de
material, que os servidores entrevistados elegeram como prioridade.

Por fim, foi feito uma singela pergunta aos entrevistados, se eles estariam dispostos a
atitudes ambientalmente responsaveis e sustentaveis, de acordo com as premissas da A3P, e 0
resultado foi estrondoso. Todos os servidores que responderam a pesquisam responderam que
sim, e isso traz uma reposta muito significativa para este trabalho, pois quem faz a A3P sdo as
pessoas. As pessoas, e somente elas sdo responsaveis por atitudes assim, que ndo degradam o
meio ambiente, que surgem como exemplo para outras pessoas seguirem e que agregam valor

a instituicdo como um todo.
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O fato de que todos os servidores entrevistados estarem dispostos a atitudes
sustentaveis revela um terreno fértil para a A3P prosperar, pois uma atitude de um leva a outra
de outra pessoa e assim, de acordo com o manual da A3P, as pessoas se veem inseridas em
um ambiente responsavel e sustentavel.

Com relacdo ao check list aplicado com a Gestora do Campus, € de se observar que 0
CCJS, hoje, adota varias praticas de Desenvolvimento Sustentavel e respeito ao meio
ambiente, dentro do programa A3P, de modo que varias das respostas as perguntas
apresentadas foram respondidas positivamente, chama atencdo em relacdo ao Eixo I, quando
perguntado se a Instituicdo “A IFES desenvolve alguma agdo de monitoramento/reducdo do
consumo de outros materiais/recursos que possam causar impactos ambientais significativos?”
foi respondido que ndo. Esta ai um terreno frutifero para programas nesse sentido, em relagédo
a investimentos fortes em marketing interno, podendo investir-se nessa situacdo para alcancar
resultados significativos, como colocado no Plano de Agéo deste estudo.

Também, no mesmo sentido, com relacdo Ao Eixo 5, é interessante a pesquisa, e
implementacdo de diretrizes eco responsaveis na aquisi¢do de equipamentos, para uma maior

responsabilidade social e ambiental.
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7 ORCAMENTO

ORCAMENTO da pesquisa “AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA
(A3P): UM ESTUDO APLICADO NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA
GRANDE - UFCG”

Deslocamento (valor estimado a ser gasto em combustivel em veiculo com autonomia de
10km/I e combustivel custando R$ 4,00) em carro prdprio para o distrito de Sdo Gongalo em

Sousa-PB ida e volta:

= 20km x 2 =40km
= 40km/10km/l=4
= 4x4=R$ 16,00 (dezesseis reais)

Material de expediente (papel A4, cartucho de tinta, prancheta, caneta, etc.):
= Estimativa de gastar: R$ 200,00 (duzentos reais)

Total de gastos, considerando eventuais acréscimos nos valores ou economia, reservo 0

quantitativo de R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais).

ALESSANDRO VIEIRA CARNEIRO
PESQUISADOR
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ANEXO A - FIGURAS

Figura 1 - Acude de Sdo Gongalo.

nte: Acervo do Autor.

Figura 2 - Acgude de Sdo Gongalo.
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Figura 3 - Folder da A3P, em apresentacdo no Campus de Sousa-PB.

Fonte: Acervo do autor.

Figura 4 - Autoridades da Instituicdo marcam presenca na cerimonia.
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Figura 5 - Auditorio do CCJS no dia do langamento do programa A3P.

Fonte: Facebook do CCJS/UFCG. ’

Figura 6 - Logotipo da Agenda Ambiental na Administracdo Pdblica — A3P na UFCG.

)
BASP

Fonte: Facebook do CCJS/UFCG.
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Figura 7 - Campanha de reducédo de copos descartaveis no Campus — CCJS.

Fonte: Acervo do autor.

Figura 8 - Campanha A3P, redugdo de consumo de energia elétrica.

Fonte: acervo do autor.
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UFCG - HOSPITAL UNIVERSITARIO
ALCIDES CARNEIRO DA gwnto

UNIVERSIDADE 3

ANEXO B - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA (A3P):
ESTUDO APLICADO NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE - UFCG
Pesquisador: ALESSANDRO VIEIRA CARNEIRO

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 80464017.7.0000.5182

Instituicdo Proponente: Universidade Federal de Campina Grande
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER
NUmero do Parecer: 2.478.843

Apresentacdo do Projeto:

Trata-se de uma investigacdo, que dar-se-a4 énfase a pesquisa exploratéria, no sentido de
investigar os aspectos delimitados neste estudo. A andlise dos dados se dard de forma
qualiquantitativa, fazendo um comparativo da realidade do Campus antes da implementacao
da A3P, no ano de 2016 més a més, pesquisando-se as variaveis de consumo de agua, energia,

consumo de copo descartavel e resmas de papel.

A Instituicdo escolhida para realizar a pesquisa foi a Universidade Federal de Campina
Grande (UFCG), que hoje possui quatro campi distribuidos pelas cidades de Campina Grande,

Sumé, Cuité, Patos, Pombal, Sousa e Cajazeiras.



74

Objetivo da Pesquisa:
Analisar a percepcéo dos servidores técnico-administrativos sobre as vantagens da adeséo e
viabilidade da aplicacdo da A3P no Campus e verificar o impacto seu impacto para Campus.

Avaliacéo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Os riscos sdo minimos. O que pode haver é algum desconforto por parte de algum
colaborador (pessoa informante de dados) em responder alguma indagacdo e/ou colocar
alguma informacdo adicional. Ainda pode ocorrer desconforto pelo tempo destinado a
colaborar com a disponibilizacdo de dados.

Comentarios e Considerac@es sobre a Pesquisa:

Trabalho com grande relevancia cientifica e académica.

Considerac0es sobre 0os Termos de apresentacdo obrigatoria:

O projeto apresenta todos 0s requisitos basicos exigidos.
Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
Foram sanadas as pendéncias solicitadas, conforme parecer anterior. Assim sendo, somos de

parecer APROVADO.

Considerac0es Finais a critério do CEP:
PARECER LIBERADO AD REFERENDUM EM 30/01/2018

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
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TIPO DOCUMENTO ARQUIVO POSTAGEM AUTOR SITUACAO
Daniel Ferreira
Cronograma CRONOGRAMA.docx 30/91/2_018 Gongalves de Aceito
15:57:34 o
Oliveira
PB_INFORMACOES BASICAS
Informacdes Basicas do Projeto | DO_P 2%15;32%7 Aceito
ROJETO_1033186.pdf T
TCLE/Termos de
Assentimento/Justificativade  [TCLEALESSANDRO2.doc 20/12/2017 Alessandro Aceito
. 13:08:06 Vieira Carneiro
LAuséncia
Projeto Detalhado/Brochura ProietoAlessandro. doc 13/11/2017 Alessandro Aceito
Investigador ! ' 17:47:29 Vieira Carneiro
. . 13/11/2017 Alessandro .
Outros Questionario.docx 17:45:02 Vieira Carneiro Aceito
< . 13/11/2017 Alessandro .
Declaracdo do Patrocinador TermoAlessandro.pdf 17-43:02 Vieira Carneiro Aceito
x . 13/11/2017 Alessandro .
Declaracdo de Pesquisadores MestradoAlessandro.pdf 17:42:32 Vieira Carneiro Aceito
Declaracéo de Instituicdo e 13/11/2017 Alessandro .
Infraestrutura ANUENCIAA.pdf 17:40:32 Vieira Carneiro Aceito
13/11/2017 Alessandro .
Orcamento ORCAMENTO.docx 17-38:59 Vieira Carneiro Aceito
13/11/2017 Alessandro .
Cronograma ORGANOGRAMA.docx 17:38'10 Vieira Carneiro Aceito
13/11/2017 Alessandro .
Folha de Rosto folha.pdf 17-37:42 Vieira Carneiro Aceito

Situacéo do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Nao

Assinado por:

Campina Grande, 30 de janeiro de 2018.

DANIEL FERREIRA GONCALVES DE OLIVEIRA
(Coordenador)
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ANEXO C - QUESTIONARIO

A pesquisa de dissertagdo do Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede
Nacional — PROFIAP, realizada pelo mestrando Alessandro Vieira Carneiro e desenvolvida
no Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais da UFCG, tem o objetivo principal de analisar como
é a visdo e percepcdo dos servidores publicos federais, referentes a Agenda Ambiental na
Administracdo Publica e aspectos de sustentabilidade socio ambiental no Centro de Ciéncias
Juridicas e Sociais (CCJS) da Universidade Federal de Campina Grande (UFCG). Assim
sendo, as questdes elaboradas serdo tratadas com sigilo absoluto, servindo tdo somente ao
pesquisador e sua orientadora, garantindo que as informacdes prestadas ndo serdo divulgadas
de forma parcial ou na sua totalidade. Portanto, gostariamos de contar com a sua colaborag&o,
respondendo as perguntas espontaneamente e com sinceridade.

1. Qual o seu sexo?

o Masculino
o Feminino

2. Qual a sua faixa etaria?

Entre 18 e 25
Entre 26 e 35
Entre 36 e 45
Mais de 46

o O O O

3. Qual a sua escolaridade?

o Nivel Fundamental
o Nivel Médio

o Nivel Superior

o Pds-Graduagdo

4. Vocé conhece a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P)?

o Sim
o Naéo

5. Em caso positivo, na questdo anterior, qual a sua opinido sobre a importancia da

implementacdo da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) na Institui¢ao?

Nenhum
Baixo
Médio
Alto

o O O O
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6. Em grau de 1 (mais importante) a 5 (menos importante), qual o item de maior necessidade a
ser controlado de acordo com a sustentabilidade ambiental?

Eixo 1:

) Consumo de agua

) Consumo de Papel

) Destinacdo devida para os bens materiais
) Reducdo de copos descartaveis

) Consumo de energia

AN AN AN S

7. Vocé se interessaria em participar de alguma acdo ambiental, ou estaria disposto a praticar

atitudes ambientalmente responsaveis?

o Sim
o Néo

8. Em sua opinido, qual resultado real em termos de sustentabilidade no Campus depois da

implementacdo da A3P?

Nenhum
Baixo
Meédio
Alto

o O O O



ANEXO D - CHECK LIST APLICADO COM A GESTORA

EIXO I — Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

ADERE

NAO ADERE

OBSERVACAO

A IFES desenvolve
alguma agéo de
monitoramento/reducao
do consumo de papel?

A IFES desenvolve
alguma agéo de
monitoramento/reducao
do consumo de papel?

A IFES desenvolve
alguma agéo de
monitoramento/reducgao
do consumo de agua?

A IFES desenvolve
alguma agéo de
monitoramento/reducgao
do consumo de copos
plasticos?

A IFES desenvolve
alguma acgéo de
monitoramento/reducao
do consumo de outros
materiais/recursos que
possam causar impactos
ambientais
significativos?

Eixo 2 — Gestdo adequada dos residuos gerados

A IFES desenvolve e
incentiva a politica dos
5R's?

Existe coleta seletiva na
Instituicao?

Ha destinagdo adequada
a residuos perigosos?

Eixo

3 — Qualidade de vida

no ambiente de trabal

A IFES oferece
atividades de ginastica
laboral ou atividades
semelhantes aos seus
servidores?

A IFES possui controle
da jornada de trabalho?

Os ambientes da IFES,
especialmente os de
trabalho, sdo salubres?

A IFES incentiva o
desenvolvimento e
capacitacdo de seus
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servidores através da
autonomia das atividades
a serem desenvolvidas?

A IFES incentiva e
promove a integragéo
social interna, através da
integracdo de servidores
em areas comuns e
eventos de finalidade
integrativa?

A IFES incentiva e
respeita a liberdade de
expressdo?

Eixo

4 — Sensibilizacéo e ca|

acitacdo dos servidores

A IFES desenvolve
ac0Oes de sensibilizagéo e
capacitacdo com 0s
servidores técnico-
administrativos?

A IFES desenvolve
acOes de sensibilizagéo e
capacitacdo com os
servidores docentes?

A IFES desenvolve
acoes de sensibilizacdo
com o discente?

Eixo 5 — Licitacdes sustentaveis

A IFES incentiva e
promove a contratacdo
de obras publicas que
respeitem padr@es de

sustentabilidade?

A IFES incentiva e
promove a compra de
bens que respeitem os

padrdes de
sustentabilidade?

A IFES incentiva e
promove a contratacdo
de servicos publicos que
respeitem os padrdes de
sustentabilidade?

Fonte: Adaptado de Freitas, Borgert e Pfitscher (2011).
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