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RESUMO

Inseridas em moderno contexto de administracdo publica, que demanda mudancas gerenciais
e denota emergéncia nas discussdes como sustentabilidade e mobilidade urbana sustentavel,
as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) carecem de uma metodologia de gestéo
que incorpore a dimensdo socioambiental, que deve ser colocada em pratica com énfase em
uma gestdo sustentavel - Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P). A Universidade
Federal de Campina Grande (UFCG) representa uma parcela da Administracdo Publica, além
de ser protagonista, influente e ativa na comunidade interna e externa aos portdes dos campus.
Assim, a presente pesquisa tem como problema, o seguinte questionamento: o sistema de
mobilidade atualmente utilizado pela comunidade discente do CCBS/UFCG, especialmente
no percurso CCBS- Campus Central apresenta-se sustentavel e satisfatorio, sob uma
perspectiva socioambiental? A questdo problema e os dados obtidos sdo analisados mediante
abordagem quanti-qualitativa. A metodologia compreende um estudo descritivo e
exploratorio, a partir de dados bibliograficos, documentais e pesquisa de campo através de
questionario elaborado. Como principal perspectiva de gestdo sustentavel, apresenta-se um
estudo comparativo a partir de um projeto fundamentado e executado com sucesso na
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). O objetivo geral consiste em analisar a
percepcdo dos discentes do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), da
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) - campus Campina Grande, acerca da
viabilidade de um sistema gratuito de bicicletas compartilhadas com uma abrangéncia que
corresponde ao percurso desde 0 CCBS até a UFCG Central (sede) e vice-versa. Trata-se de
uma pesquisa de campo, valendo-se do método de abordagem dedutivo e método de
procedimento o comparativo, auxiliado pelo histdrico-evolutivo. A titulo de resultados, os
dados coletados indicam uma percepcao positiva da comunidade universitaria do CCBS frente
a hipédtese da instalacdo de um sistema de bicicletas compartilhadas, dentro da area geografica
do cAmpus onde esta inserida, e os beneficios que a realizacdo desta proposta traria para todos
os envolvidos direta ou indiretamente. Constata-se a visdo cultural a respeito da bicicleta e,
paralelo a isso, destaca-se um recorte de género nesta pesquisa e a correlagdo dos temores e
anseios especificamente enfrentados na vivéncia da mulher e o meio urbano. Ao final,
algumas proposicdes sdo apresentadas visando a promocdo de uma mobilidade urbana
sustentavel intracampus, a partir de um planejamento cicloinclusivo na Universidade, sob a
perspectiva de viabilizar mais qualidade de vida a comunidade universitéria, partindo do
fomento a mobilidade sustentavel no espaco investigado.

Palavras-chave: Administracdo Publica. Instituicdo Federal de Ensino Superior. Mobilidade
urbana. Sustentabilidade. Bicicleta compartilhada.



ABSTRACT

For being inserted in a modern context of public administration, which demands management
changes and denotes emergency in discussions about sustainability and sustainable urban
mobility, the Federal Institutions of Higher Education (IFES) need a methodology of
management that incorporate the socio-environmental dimension, and should be put in
practice to emphasize sustainable management - Environmental Agenda on Public
Administration (A3P). The Federal University of Campina Grande (UFCG), represents a part
of Public Administration, besides being an influential and active protagonist in the
community inside and outside its campuses' gates. Thus, this research has as its central
problem the following question: is the mobility system currently used by the student
community from CCBS/UFCG, especially regarding the path CCBS - Central Building,
sustainable and satisfactory, from a socio-environmental perspective? The problem question
and the obtained data are analyzed from a quantitative-qualitative perspective. The
methodology counts with a descriptive and exploratory case study, from bibliographic and
documental data, and an elaborate questionnaire. As our main reference for sustainable
management, we present a report produced and successfully applied at the Federal University
of Rio de Janeiro (UFRJ). The general objective consists in analyzing the perception of
students from the Center of Biological Sciences and of Health (CCBS), at the Federal
University of Campina Grande (UFCG) - Campina Grande campus, concerning the viability
of a bicycle-sharing system covering the distance from CCBS to the Central Building of
UFCG and vice-verse. It is a field research using a deductive approach method, and a
comparative method for procedures, aided by historical-evolutionary method. Concerning the
results, the collected data indicate a positive perception of the university community from
CCBS before the hypothesis of installation of a bicycle-sharing system inside the
geographical area of the campus in which this center is inserted, and of the benefits the
implementation of this proposal would bring to all the people involved directly or indirectly.
We could observe the cultural view on bicycles and, in parallel, we highlight a matter of
gender in this study, and the relation between fears specifically faced in daily life by women
and the urban area. Finally, some proposals are presented aiming the promotion of
intracampus sustainable urban mobility, starting with a bike friendly planning at the
university, under the perspective of enabling more quality of life for the universitarian
community, starting from the promotion of sustainable mobililty in the investigated area.

Key words: Public Administration. Federal Institutions of Higher Education. Urban Mobility.
Sustainability. Shared bike.
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1. INTRODUCAO

As dindmicas de mobilidade — um termo polissémico - como a escolha do modo de
transporte, as horas em transito e o orgamento que se planeja investir, influenciam diretamente
na relacdo interseccional dos contextos histérico, social, econdmico e cultural de um

determinado territorio e seus habitantes.

A mobilidade urbana é um conceito amplo, que possui dimensdo econémica, politica e
social, tornando-se mais sofisticado devido a crescente complexidade urbana. Desta forma, é
primordial a reestruturacdo do espaco viario com o intuito de atenuar os impactos

provenientes do acelerado crescimento das cidades.

Revisitando a histéria, a cultura e producdo automobilistica no Brasil foram
potencialmente estimuladas através de investimento financeiro nacional no governo do entdo
presidente Juscelino Kubitschek (1956-1961). O Grupo Executivo da Industria
Automobilistica (GEIA) foi criado pelo Decreto n° 39.412, de 16 de junho de 1956, e coube
ao Grupo elaborar e submeter, a aprovacdo do presidente da Republica, os planos para as
diversas linhas de fabricagdo de autoveiculos, adaptando-as as contingéncias da situacdo
econdmica nacional (BRESSER-PEREIRA, 2007).

O cenéario brasileiro, desde a abertura do mercado automobilistico no pais,
paulatinamente, tem levado as pessoas a vivenciarem constantes congestionamentos de
transito nas grandes e, mais recente, nas pequenas cidades. A populacdo brasileira, assim
como em outros paises, sofre diariamente os impactos da falta de estrutura, deterioracdo das
condicBes dos servicos publicos de transportes coletivos, aumento abusivo dos precos das

passagens, violéncia no transito, polui¢do sonora e ambiental (KNEIB, 2012).

Os problemas enfrentados diariamente pelas pessoas ao se locomoverem nas cidades
tem normalmente uma analise fragmentada, que é resultado da dissociacdo entre o
planejamento do sistema de transporte publico, a circulacdo de veiculos particulares, o uso do
solo e a protecdo ambiental (ALVES E RAIA JR., 2009).

A partir dessa analise, faz-se necessario a investigacdo empirica dos modelos ora
fundamentados, de modo que possamos recriar cenarios favoraveis ao incentivo e uso de
mobilidade urbana sustentavel, com énfase nos transportes ndo motorizados e coletivos,

através de uma abordagem interdisciplinar, sistémica e plural.
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Balbim, Krause e Linke (2016) ressaltam que os estudos acerca das mobilidades
urbana, fisica e simbdlica vém crescendo em importancia, em funcdo da multiplicacdo e da
intensificacdo dos deslocamentos diarios. Para tais autores, a mobilidade deve ser abordada de
forma sistémica, como um ‘“sistema de mobilidades”, pois tem efetiva participagdo nos

processos de urbanizagéo, que provocam em novas formas e experiéncias urbanas.

Levando em consideragdo a diversificacdo das atuais formas possiveis de deslocar-se,
multiplicam-se também os métodos de anélise e as teorias da analise do tema das cidades e
desenvolvimento urbano, tanto nas ciéncias quanto nas politicas publicas, resultando assim na
criacdo de novas e mais acessiveis estruturas propositivas na distribui¢cdo de equipamentos,
infraestruturas e servicos de uma cidade - espaco com dialogo entre a sociedade civil, ensino,
pesquisa e poder publico (BALBIM, KRAUSE E LINKE, 2016).

Nesse sentido, a universidade ¢ uma instituigdo social e devido a isso “exprime de
maneira determinada a estrutura ¢ o modo de funcionamento da sociedade como um todo”
(CHAUI, 2003, p. 5), tem protagonismo inerente no que se refere ao debate e promocdo do
“tripé da sustentabilidade”, conceito sugerido por Elkington (1994 apud CORREA, 2018), o
qual diz que acdes sustentaveis precisam estar apoiadas em trés fundamentos basicos, quais

sejam ambientais, econd6micos e sociais.

Ademais, enquanto provedora de formacédo educacional, o artigo 207 da Constituigéo
Brasileira de 1988 dispde que “as universidades [...] obedecerdo ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”, Moita e Andrade (2009, p. 269)
ressaltam a igualdade em tratamento por parte das instituicbes de ensino superior, sob 0

preceito legal desse principio.

As universidades atuam de forma contextualizada e em sintonia com as
transformacdes da sociedade. Segundo Pinheiro (2016), na década de 1990, uma série de
deliberacdes foram realizadas por universidades, que ao refletirem sobre sua relacdo com o
meio ambiente e seus compromissos com o desenvolvimento sustentavel. As instituicGes de
ensino superior (IES) tém papel importante na promogdo da sustentabilidade, tanto no debate
sobre o tema, conscientizacdo e apontamento de solugdes para os problemas, quanto na

adogdo de praticas que promovam a educagdo pelo exemplo.

Para Barata et al. (2007), as empresas e orgaos do setor publico, particularmente 0s
que tém como missao direta promover o0 bem-estar da sociedade, deveriam ser 0s primeiros a

tomar a iniciativa de implantar um sistema eficiente de gestdo ambiental. Aos fatores sociais
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associados a preservacdo ambiental e & saude da populacdo, somam-se os efeitos da melhor
utilizacdo de recursos publicos, pois a ecoeficiéncia se fundamenta na racionalidade das

decises, na analise de custo e beneficio das medidas a serem implementadas.

1.1 Problema de pesquisa

A Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), ¢rgdo vinculado a
Administracdo Publica indireta do Poder Executivo Federal, na forma de autarquia publica em
regime especial, que tem sua origem a partir do desmembramento do Cémpus Il da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), constituindo-se em universidade autbnoma. A
hipertrofia instalada na estrutura fisica e administrativa na instituicdo, a época, apresenta-se
como principal motivador deste positivo desdobramento. Diante deste cenario, a partir de
varios debates participativos junto a comunidade universitaria, a Lei n° 10.419, de 9 de abril
de 2002, disp6s sobre a criagdo da UFCG (UFCG, 2002).

A UFCG atualmente detém 11 Centros e oferece 95 cursos distribuidos em 7 Campus
qgue recebem a denominacdo homo6nima do municipio onde estdo localizados: Campus
Campina Grande (ou sede Central), Campus Cajazeiras, Campus Cuité, Campus Pombal,
Campus Sumé, Campus Sousa e Campus Patos. O objetivo principal da UFCG ¢é fomentar o
desenvolvimento regional do interior da Paraiba a partir da sua atuacdo nas atividades de

ensino, pesquisa e extensdao (UFCG, 2017).

O Campus Campina Grande, além de pertencer a um municipio que apresenta regido
estratégica e extrema importancia no estado da Paraiba, detém o maior nimero de cursos da
Universidade. Com isso, diariamente, observa-se inimeros pedestres que utilizam bicicletas,
carros, motos e transporte coletivo para se deslocarem, essencialmente, pela sede Central,
perpassando pelo Hospital Universitario Alcides Carneiro (HUAC) e o Centro Ciéncias
Bioldgicas e da Saude (CCBS) - delimitacdo empirica da pesquisa aqui proposta - que ficam

localizados em logradouros e perimetro distintos.

Na organizacao e no desenvolvimento de suas atividades, a UFCG respeita principios
como promover o desenvolvimento socioeconémico, técnico-cientifico, politico, cultural,
artistico e ambiental do estado, da regido, do pais e do mundo; manter interacdo com a

sociedade, com suas diversas organizacfes e com o mundo do trabalho; assim como promover
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a paz, a solidariedade, a defesa dos direitos humanos e a preservagdo do meio ambiente
(UFCG, 2017).

Partindo do embasamento tedrico que sedimenta este estudo, a pesquisa de campo
realizada tomou como amostra a comunidade discente dos cursos de Enfermagem, Medicina e
Psicologia, que integram o Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude (CCBS), da
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG). A titulo de problema da pesquisa, importa
saber: o sistema de mobilidade atualmente utilizado pela comunidade discente do
CCBS/UFCG, especialmente no percurso CCBS - Campus Central, apresenta-se sustentavel e

satisfatorio, sob uma perspectiva socioambiental?

1. 2. Objetivos

O objetivo geral desta pesquisa € analisar a percepcao dos (as) discentes do Centro de
Ciéncias Biologicas e da Saude, da Universidade Federal de Campina Grande - Campus
Campina Grande, acerca da viabilidade da implantacdo de um sistema gratuito de bicicletas

compartilhadas, visando a adequacdo sustentavel da mobilidade no percurso investigado.

Diante disso, a pesquisa permeia pelos seguintes objetivos especificos:

Delinear o perfil dos (as) estudantes envolvidos (as) na pesquisa tendo como variaveis o
género, a idade, a renda, 0s meios e custos de locomocao;

. Estudar a correlacdo existente entre conceitos sobre sustentabilidade,
mobilidade urbana sustentavel e gestdo sustentavel, a partir do conhecimento do publico

pesquisado;

. Averiguar e refletir sobre a atitude da comunidade discente frente a hipotese da
instalacdo de um sistema de bicicletas compartilhadas dentro da area geografica do Campus

onde esta inserida;

. Propor acdes que visem incentivar a mobilidade sustentavel na Universidade

Federal de Campina Grande.
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1.3 Justificativa

As InstituicOes Federais de Ensino Superior (IFES) assumem importante papel no
processo de desenvolvimento sustentavel, uma vez que atuam na formacéo de estudantes. Ao
disseminar informac6es e conhecimento podem contribuir para construir e desenvolver uma

sociedade com mais equilibrio e justica.

Entretanto, para que essa cooperacdo seja possivel, é imprescindivel que essas
organizagOes incorporem principios, estratégias e praticas sustentaveis, seja para suscitar uma
conscientizacdo geral, compreendendo docentes, funcionarios e alunos, seja na tomada de
decisOes relevantes ligadas ao planejamento, organizacdo e procedimentos comuns em sua
estrutura fisica (TAUCHEN; BRANDLLI, 2006).

O Governo possui papel estratégico na adogdo do desenvolvimento sustentavel,
principalmente por ser um exponencial adquirente de bens de consumo. Cabe a ele,
principalmente, incentivar e propor mudancas, desenvolver projetos e acdes que estimulem
uma consciéncia sustentavel. A implementacdo de uma agenda socioambiental nas
instituices publicas busca inserir uma nova cultura institucional na administragéo, além de
melhorar o uso dos recursos naturais, reduzir o desperdicio e sensibilizar os colaboradores
para as questdes socioambientais (COGO; OLIVEIRA; TESSER, 2012).

De acordo com os dados da Organizacio das Nagdes Unidas (2013 apud MATRAI e
TOTH, 2016, traducéo livre), a atual populagdo mundial de cerca de 7,2 bilhdes de pessoas
em 2025 alcancara 8,1 bilhdes de pessoas, e em 2050 culminard em 9,6 bilhdes. Espera-se que
0 maior aumento ocorrera nos paises em desenvolvimento, o contrario acontecera nos paises
desenvolvidos, onde a populacdo apresenta baixo indice de crescimento. Esse crescimento
populacional esta proporcionalmente alinhado a urbanizacéo e uso do solo, o que significa
que o nimero de habitantes urbanos devera subir de 3,3 para 6,4 bilhdes (MATRAI e TOTH,
2016).

Como gerenciar esse crescimento e proporcionar qualidade de vida para a populagéo?
A bicicleta € um meio de transporte de baixo custo, que permite 0 acesso da populagdo as
oportunidades de trabalho, lazer, equipamentos publicos e servigos. Traz beneficios a salde,
diminuindo a incidéncia de doencas cardiovasculares e sensacdo de bem-estar, além de néo

emitir gases de efeito estufa e demais poluentes (ITDP, 2017).
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O debate acerca das personagens no que se refere & mobilidade urbana sustentavel,
com foco na bicicleta enquanto veiculo ou modo de transporte obtém destaque em 1997,
quando fora reconhecida como veiculo na legislacdo brasileira; classificada como transporte
ndo motorizado no Cddigo de Transito Brasileiro (CTB). Segundo o Instituto de Politicas de
Transporte e Desenvolvimento (2017), a bicicleta fora colocada em segundo plano no
planejamento viario durante o século XX, enquanto projetos e malha viaria brasileira eram

investidos para acomodacéo de viagens por automavel.

O tema “sistema de compartilhamento de bicicletas” promove inumeros cursos,
eventos, livros, teses e artigos cientificos na literatura nacional e internacional disponiveis,
que fornecem dados bibliograficos, estatisticos, além de guias e orientacbes sobre a eficiéncia
e melhorias geradas através da adocao da bicicleta como transporte nas cidades. Encontram-se
produgdes académicas com uma representacdo social e demanda de interseccionalidade de
areas de conhecimentos como sustentabilidade, saude, acessibilidade, desenvolvimento
urbano, administracdo publica, turismo, politicas publicas, Economia, Engenharia, Direito a

Cidade, Arquitetura e Urbanismo, Antropologia, Histdria e Geografia.

A respeito das pesquisas existentes sobre a caracterizacdo do compartilhamento
publico de bicicletas, segundo Matrai e Téth (2016, traducdo prdpria), em um levantamento
para avaliacdo comparativa de sistemas publicos de compartilhamento de bicicletas, inimeros
artigos estdo disponiveis sobre a viabilidade desses sistemas que ja estdo nas ruas ou em
preparacdo. A analise desses estudos, especialmente com a comparagdo dos volumes previstos
com os reais, podem fornecer insight sobre o impacto do compartilhamento de
bicicletas (COWI, 2010; Departamento de Planejamento Urbano de Nova York, 2009; Quay

Communications Inc, 2008 apud Méatrai e T6th, 2016, traducéo livre).

Os estudos de Ricci (2015 apud Matrai e Toth, 2016, traducdo livre), por exemplo,
afirmam que o usuario tipico de um esquema de compartilhamento de bicicletas € identificado
com o perfil de sexo masculino, etnia branco, empregado e, em compara¢do com a populagédo
média em que os sistemas sdo implementados, sdo jovens, com alto poder aquisitivo e mais
propensos a ja estarem envolvidos no ciclismo independentemente do compartilhamento de
bicicletas; afirmam também que é necessaria mais investigacdo sobre o enquadramento da

avaliagcdo dos sistemas de partilha de bicicletas.

A relevancia de estudos sobre mobilidade urbana sustentavel é recente no Brasil, se

comparado a outros paises. Contudo perdura, pois a analise dos seus efeitos mostra-se ainda
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com méxima potencial exploracdo investigativa, empirica, comparativa e, principalmente,
sistémica. Movido a propulsdo humana, com baixissimo impacto ambiental, a bicicleta atua
como ferramenta essencial no combate a emissdo de gases de efeito estufa, na promocao de
acessibilidade populacional, no uso adequado do solo e é altamente eficiente no consumo de

energia.

Um exemplo de destaque desse debate € a Lei Federal n® 12.587/2012, que institui a
Politica Nacional de Mobilidade Urbana (PNMU); que, ap6s 17 anos sendo discutida dentro e
fora do Congresso Federal, foi aprovada entdo em 2012 e, em abril de 2019, pela terceira vez,
adiou o prazo final para entrega dos Planos de Mobilidade Urbana no Brasil pelas prefeituras
de municipios acima de 20.000 (vinte mil) habitantes e em todos os demais obrigados, na
forma da lei, integrado e compativel com os respectivos planos diretores ou neles inserido.
(BRASIL, 2012).

Seguindo as orientacdes estabelecidas na Lei Federal e em cumprimento ao que expde
a Lei Municipal n°® 5.172/2012, a Superintendéncia de Transito e Transportes Pablicos de
Campina Grande (STTP), 6rgdo executor do Plano de Mobilidade Urbana de Campina Grande
(PLANMOBCG) pretende elaborar “objetivos estratégicos coerentes com 0s principios e
diretrizes da Politica Municipal de Mobilidade Urbana” e, para tal, adotard metas de curto,
médio e longo prazo (STTP, 2012). Além da Superintendéncia, as instituicbes de ensino
superior como a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), Universidade Estadual
da Paraiba (UEPB), Instituto Federal da Paraiba (IFPB), Faculdade de Ciéncias Sociais

Aplicadas (FACISA) participardo ativamente da elaboracao e fiscalizacdo desse Plano.

Ademais esse papel, a Universidade Federal de Campina Grande também participa
como entidade/membro do Comité Técnico de Mobilidade Urbana (CTMU) - criado pela Lei
Municipal n° 5.417, de 07 de fevereiro de 2014, tem carater permanente e a finalidade de
subsidiar a gestdo publica municipal no que concerne as questdes de mobilidade urbana
sustentavel na regido (CTMU, 2014).

Dentre as diretrizes, agdes estratégicas estabelecidas e medidas a serem adotadas no
PLANMOBCG, destaca-se a implantacdo do Sistema de Bike Share - sistema de
compartilhamento de bicicletas - como ac¢éo de medio prazo (PLANMOB, 2015).

No PlanMob de Campina Grande (2015), a bike share (bicicletas de aluguel) é

definida como um sistema de empréstimo de bicicletas que é composto por estacOes
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distribuidas na malha urbana das cidades, onde, muitas vezes, sdo integradas ao sistema de
transporte publico coletivo por énibus.

Basicamente, consiste na permissdo ao usuario tomar a bicicleta em uma das estacdes
de guarda desta e entregar em outra estagdo, dentro de um tempo pré-determinado, conforme
analise do local a ser implantado. Inicialmente, o sistema necessita de uma “rede de esta¢des

de atendimento”, um centro de controle para sistema de cobranga e/ou controle de uso e

manutencdo (PLANMOB, 2015).

Por meio de indicadores que avaliam a eficiéncia, confiabilidade, custo beneficio,
entre outras analises, o Instituto de Politicas de Transporte e Desenvolvimento (ITDP),
instituicdo que acredita e promove que as cidades tornem-se mais humanas e equitativas,
afirma que o uso de sistema de bicicletas compartilhadas ajuda a reduzir o nimero de veiculos
particulares nas ruas, desafogando o transito e reduzindo as emissdes de gases do efeito estufa
(ITDP, 2014).

Diante deste panorama nacional (macro) e local (micro), a presente pesquisa tem o
intuito de oportunizar para os discentes um outro olhar sobre o ato de pedalar e seus
beneficios. A promocdo de salde biopsicossocial, estimulos econdmicos, a diminui¢do de
gases poluentes, além de contribuir para a melhoria da circulacdo das pessoas dentro do
Campus, para curtas e médias distancias, sdo alguns exemplos. A utilizacdo da bicicleta pode
colaborar para os deslocamentos entre blocos administrativos, salas de aula e o Hospital
Universitario do Campus Campina Grande. O estudo destes indicadores podem servir de base
para futuras intervencdes no sistema, bem como refletir sobre os impactos subjetivos em

quem o utiliza.

O presente estudo pretende obter uma andlise da comunidade discente do Centro de
Ciéncias Biologicas a da Saude (CCBS), da Universidade Federal de Campina Grande
(UFCG) — Campus Campina Grande, com base nas teorias apresentadas no referencial
teorico, a luz da Administracdo Publica, sustentabilidade nas instituicdes de ensino superior e
mobilidade sustentavel, abordando também o caso de sucesso do Projeto Fundo Verde, da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), correlato que serviu para compreensao de
demandas e propostas de acdes intracAmpus universitario. O diagnostico e analise dos dados
desta pesquisa servem como iniciativa justificativa para que sejam elencadas acdes que visam

incentivar a mobilidade sustentavel na Universidade Federal de Campina Grande.
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2. REFERENCIAL TEORICO

A pesquisa e o debate sobre a mobilidade urbana sustentdvel em uma Instituicdo de
Ensino Superior engendram perspectivas plurais de andlise. No decorrer dos proximos
capitulos, a visdo interdisciplinar do conhecimento apresenta-se como personagem
fundamental neste estudo. O uso dessa estratégia proporcionou uma considerdvel dimensao
tedrica, mas também humana, tanto na preparacdo da pesquisa quanto na fase empirica e, por

conseguinte, na analise e interpretacdo dos dados coletados.

Partindo dessa premissa, este capitulo apresenta autores variados, entre os classicos e
0s contemporaneos, que tratam sobre a Administracdo Publica, sustentabilidade abordada nas
Instituicbes de Ensino Superior, assim como mobilidade urbana sustentavel, permitindo

elencar e tracar o historico evolutivo desses assuntos.

2.1. Administracdo publica — modelos e paradigmas

Utilizando-se de um conceito basico, a administracdo publica (AP) compreende-se
como um conjunto de 6rgdos e de servidores que, mantidos com recursos publicos, é
responsavel por decidir e implementar as normas necessarias ao bem-estar social e das ac6es

necessarias a gestao da coisa publica (SILVA, 2013).

Contudo, nota-se que, historicamente, a atuacdo da administracdo publica (AP)
perpassou por diversos modelos e paradigmas. Esses modelos representaram uma adaptacédo
do pais a cada vivéncia do ciclo politico vigente. Drumond et al. (2014 apud AZEVEDO,
2018) classifica esses modelos como patrimonialista, que vai de 1500 a 1930; burocratico, que
vai de 1930 a 1990; gerencialista, a partir da década de 1990; e societal, a partir de 2000.

Ressalta-se, como importante marco regulatério nesse ambito, o debate e a
promulgacdo da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 1988, pois se dava o

inicio da redemocratizagdo no pais, pds Regime Militar e, posto isto, uma nova forma de
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didlogo entre o poder publico e a sociedade (ANDRADE, 2006 apud ANTUNES;
BARRETO, 2016).

No cenario dos anos 90, com o aumento da inflacdo, a sociedade passa a observar a
crise e a necessidade de modernizacdo da Administracdo Publica, de torné-la eficiente, com
preceitos voltados para as demandas sociais, capaz de promover formas saudaveis de
competicdo, conforme relata Bresser-Pereira (1996 apud AZEVEDO, 2018).

Entretanto, a Constituicdo ndo foi a Unica ferramenta que reverberou para o campo dos
direitos sociais as questdes pertinentes as préaticas de gestdo e politica publica, foram as
quebras paradigmas e acdes juridicas incorporadas ap0s a assinatura da Constituicdo, com
principal enfoque resultante de tratados e acordos internacionais, que trouxeram o debate mais
humanizado e a participacdo da sociedade na gestdo publica, como afirmou Telles (1994;
1999 apud ANTUNES; BARRETO, 2016).

Nessa perspectiva, da-se a génese proposta de um modelo de pratica da gestdo de
politicas publicas com a interacdo entre diversos atores, ¢ a chamada “Teoria Ator-Rede”,
surge a conceituacdo de “rede” como um fendmeno de gestdo, como fora transcrito por
Powell (1987;1990), que define como ““arranjos organizacionais hibridos”, que “contribuiram
para a gestdo na sua busca por cooperagdo, aprendizagem, disseminacdo de informacoes,
conhecimento, inovagdo, como formas alternativas a burocracia”, que instalada, prejudica o
desempenho das organizagdes publicas (ANDRADE, 2006: 54 apud ANTUNES; BARRETO,
2016).

Diante desse panorama, Medina (2003 apud ANDRADE, 2006) caracteriza a gestdo
publica como uma gestdo participativa, traduzida como gestdo democratica, onde as
personagens sociais que compdem esta rede se tornam capazes de compreender a sociedade
em que vivem, expor as necessidades desta mesma sociedade em propostas de agdes, que, por
sua vez, se repercutem em politicas publicas que sdo incumbidas pela Administracdo Pablica

dentro da sua proposta de trabalho e politica de governo.

Contudo, deixa-se de ser um programa que é executado do apice da piramide para
baixo, passando a ser um processo onde 0s atores sociais, representantes da sociedade, se
encontram na posi¢do onde podem influenciar diretamente e dialogar com quem detém o
poder, que, neste modelo, o compartilha. O espaco de poder antes limitado passa a ser
compartilhado, trazendo a tona o contexto de democracia e de poder popular (MEDINA, 2003
apud ANDRADE, 2006).
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O Estado avanca do papel especifico de provedor de bens e servicos e passa a ser um
gestor e regulador do desenvolvimento, estabelecendo novas formas de relagdo entre Estado,
sociedade civil e mercado, baseadas no planejamento, realizacdo de politicas publicas e
descentralizacdo. Essa nova condugdo dos rumos da Federacdo, refletem a influéncia
consequente do modelo de gestdo proprio da administragdo privada. Torna-se pautada na
busca pela eficiéncia na prestacdo dos servicos publicos, ou seja, presta-lo com maior rapidez,
qualidade e menor custo possivel (DRUMOND et al., 2014 apud AZEVEDO, 2018).

2.3. Gestdo Sustentavel

Buscando adotar esse novo perfil de gestdo, no qual torna essencial a administracédo
publica o exercicio de compras e servicos eficientes e com baixo custo, 0 Governo Federal,
dentre varios programas, sugere o eixo tematico Compras Publicas Sustentaveis (CPS), que
compde aos demais eixos da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P)
(MMA/BRASIL, 2018).

A Constituicdo Federal, Art. 37, inciso XXI, prevé, para a Administracdo Publica, a
obrigatoriedade de licitar. Esse artigo foi regulamentado pela Lei n° 8.666, de 21 de junho de
1993, na qual dita “normas gerais sobre licitagdes e contratos administrativos pertinentes a
obras, servicos, inclusive de publicidade, compras, alienacGes e locacdes no ambito dos
Poderes da Unifio, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.”. Segundo o Art. 3° da
mesma Lei, Licitagdo Sustentavel “é aquela que se destina a garantir a observancia do
principio constitucional da isonomia, a selecdo da proposta mais vantajosa para a
administracdo e a promog¢ao do desenvolvimento nacional sustentavel” (Redacdo dada pela

Lei no 12.349, de 2010 apud MMA/BRASIL, 2018).

As compras publicas no Brasil representam um segmento consideravel da economia,
movimentando, nos diversos niveis de governo, cerca de 10% a 15% do Produto Interno
Bruto (PIB). A funcdo dessas aquisi¢cGes é suprir a administracdo publica com os bens e
servicos necessarios, em quantidades e qualidades adequadas, a preco justo. No entanto, com
a instituicdo da politica de compras sustentaveis, surge um novo paradigma que € a
priorizacdo de produtos com menor impacto ambiental e a selecdo de fornecedores que
considerem os aspectos socioambientais na sua cadeia produtiva (SILVA; BARKI, 2012).



26

2 ¢

A licitagdo sustentavel, também chamada “ecoaquisi¢do”, “compra verde”, “licitacdo
positiva” ou “compra ambientalmente amigavel”, tem como principal objetivo utilizar-se do
poder de compra do Estado, fomentando uma postura mais sustentavel para as empresas, que
precisam se adequar as regras exigidas caso queiram fechar negdcios com o setor publico
(BARCESSAT, 2011, p. 67).

Cruz Alencastro et al, (2014, p.209) analisam que as Compras Publicas Sustentaveis
objetivam a adocdo de uma selecéo de critérios de sustentabilidade nos tramites destinados a
adquirir bens e contratar servicos, “além de estimular os governos a adotarem
comportamentos que usualmente sdo exigidos de particulares e de pessoas juridicas de direito

privado, melhorando a imagem da autoridade publica”.

Conforme consta no capitulo 4, da Agenda 21 Global, a principal causa da continua
degradacdo do meio ambiente no mundo é o padrdo insustentavel no que diz respeito a
producdo e consumo. Trata-se de um verdadeiro chamado as autoridades da administracdo
publica a reformularem suas politicas e critérios de contratacdo, com o objetivo de
oportunizar a producdo de bens e servicos ambientalmente sustentaveis (BRASIL/MMA,
2017).

Para a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), as CPS consistem
naquelas em que se tomam atitudes para que 0 uso dos recursos materiais seja 0 mais eficiente
possivel. Isso envolve integrar os aspectos ambientais em todos os estagios do processo de
compra, e evitar compras desnecessarias, identificando produtos mais sustentaveis que
cumpram as especificacdes de uso requeridas. Logo, ndo se trata de priorizar produtos apenas
devido a seu aspecto ambiental, mas sim considerar seriamente tal aspecto juntamente com 0s

tradicionais critérios de especificacdes, técnicas e preco (MMA/BRASIL, 2017).

Nesse sentido, as licitages sustentaveis possuem um papel estratégico para 0s 6rgdos
publicos e, quando adequadamente realizadas promovem a sustentabilidade nas atividades
publicas. Portanto, é fundamental que os compradores publicos saibam delimitar corretamente
as necessidades da sua instituicdo e conhecam a legislacao aplicavel e caracteristicas dos bens

e servicos que poderdo ser adquiridos.

Nota-se que, apesar das iniciativas e até imposicdes legais para adogdo de licitacOes
sustentaveis, colocar em pratica a sustentabilidade nas compras federais € um grande desafio,
pois 0 mercado desses produtos e servicos ainda € limitado. A falta de informacdo e

planejamento também dificulta, pois muitos gestores temem questionamentos dos 6rgédos de
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controle ao adotar critérios sustentaveis em seus processos. A existéncia de instrumentos
legais ainda ndo é o suficiente para garantir seguranca juridica. Adotar habitos mais justos,
contrarios aos do desperdicio e aos do uso inadequado dos recursos naturais, embora nao seja
uma tarefa facil, & possivel. O desenvolvimento sustentdvel deve ser visto como uma
referéncia para processos que possam anunciar uma transi¢cdo desta para uma nova sociedade
(COGO; OLIVEIRA; TESSER, 2012).

2.4. Sustentabilidade nas Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES)

As discussdes envolvendo a temética ambiental tém origens remotas, que datam dos
séculos XVII e XIX. Segundo o levantamento da sociéloga Eugenia Cabral, de acordo com
Keith Thomas (1989 apud CABRAL, 2007), neste periodo, na Inglaterra foram verificadas
variadas manifestagcdes de grupos sociais em defesa da natureza, que se multiplicaram com a
afirmacdo nos séculos XVIII e XIX, com a formacdo das sociedades urbano-industriais, em

virtude do aumento de problemas ambientais causados por novos habitos de vida.

O diélogo e reflexdo a respeito do assunto comegaram a ganhar forma mais incisiva a
partir do Clube de Roma, em 1968, que propunha uma conciliacdo entre os defensores do
crescimento econémico (tecnocéntricos radicais) e os defensores do meio ambiente
(ecocéntricos radicais), chamada ecodesenvolvimento, que tinha por objetivo conciliar
equidade social, preocupacdo com o meio ambiente e crescimento econémico (CAPRA, 1996;
CALLENBACH et al., 1993 apud CABRAL, 2007).

A evidente busca por alinhar meio ambiente e desenvolvimento econémico foi
discutida pela primeira vez na Conferéncia das NacGes Unidas sobre o Ambiente Humano, em
Estocolmo, em 1972. Esta Conferéncia tornou-se um marco histérico politico internacional,
impulsionando o surgimento de politicas de gerenciamento ambiental e também direcionando
a atencdo das nacgdes para as questdes ambientais (COGO; OLIVEIRA; TESSER, 2012).

As universidades constituem locais promotores de mudanga, com isso, segundo
Lozano et al., (2013 apud NASCIMENTO, 2017) ressaltam que, a partir da Conferéncia de
Estocolmo, a educacao passou a desempenhar importante papel em relacdo ao meio ambiente,

a protecdo ambiental e a sua conservacdo. Foram dados os primeiros passos importantes onde
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formalmente foi reconhecida a importancia da educacdo no processo de implantagédo de
conceito de sustentabilidade

Em 1984, foi criada uma Comissédo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
(CMMAD), formada por especialistas da area, que elaborou o relatdrio intitulado “Nosso
Futuro Comum”. Deste relatério resultou o conceito de “desenvolvimento sustentavel”, que se
refere a um modelo capaz de harmonizar desenvolvimento econdmico com protecao
ambiental e justica social, numa perspectiva temporal de longo prazo e que alcance as
geracOes futuras (VIOLA; LEIS, 1995, p. 78 apud VIEGAS et al., 2015).

Segundo Kraemer (2000 apud VIEGAS et al., 2015) em continuidade as discussdes
politicas travadas na década de 1980, foi realizada em 1992, no Rio de Janeiro, a Cupula da
Terra, conferéncia que representou um marco na trajetéria do desenvolvimento sustentavel
pela significativa participagdo de governantes, da qual resultaram inimeros documentos, entre
eles a Carta da Terra (Declaracdo do Rio) e a Agenda 21, na qual foram estabelecidas as

intencdes dos paises participantes na adocao de iniciativas sustentaveis.

Como consequéncia do envolvimento significado das universidades ao movimento, em
1990 foi assinada a Declaracdo de Talloires. Esta declaracdo foi a primeira do seu género,
firmada entre mais de 350 administradores universitarios, que se comprometeram em levar a
sustentabilidade as suas respectivas institui¢cdes. As Instituicbes de Ensino Superior (IES)
passaram a responder aos desafios internacionais, desencadeando esfor¢cos no sentido de
analisar, discutir e vincular o papel do ensino superior em direcdo ao desenvolvimento
sustentavel. Para incentivar e canalizar o movimento foi criada, em 1990, a Associacdo de
Lideres Universitarios para um Futuro Sustentavel (ULSF) (KRAEMER, 2000 apud VIEGAS
etal., 2015).

Apo6s Talloires (1990) e o processo continuo de debates acerca do assunto,
aconteceram eventos e compromissos assumidos onde se destacam também as seguintes
Declaracdes: Declaracdo de Halifax (1991), Declaracdo de Kyoto (1993), Declaracdo de
Swansea (1993), Declaracdo de Barcelona (2004), Declaragdo de Graz (2005), Declaracdo de
Abuja (2009) e Declaracdo de Turim (2009). Conforme apresentam Sylvestre et al. (2013
apud NASCIMENTO, 2017), as Declaracbes e Cartas sobre sustentabilidade no ensino
superior sdo vistos como principios que ajudam a incorporar o conceito de sustentabilidade
nas IES.
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Questdes socioambientais vém conquistando pauta nas discussdbes do meio
organizacional; seja publico ou privado. A compreensdo ecoldgica tem aumentado em
diferentes niveis e setores mundialmente, ndo obstante provoca o envolvimento também do
universo educacional, a exemplo das IFES (BARATA et al., 2007).

No entanto, conforme Tauchen e Brandli (2006), ainda sdo infimas as préticas
sustentaveis presentes nas IFES, sendo que estas possuem a importante funcdo de formar,
qualificar e conscientizar pessoas, quais sejam os formadores de opinido no futuro. As
organizagOes que trabalham com educagéo precisam, primeiramente, praticar as diretrizes que
ensinam. Faz-se necessario dissolver a imagem de que as universidades compdem instituicdes
burocréticas e inertes, demonstrando sua capacidade de, a0 menos, iniciar o trajeto rumo a

sustentabilidade.

Tauchen e Brandli (2006) afirmam que existem duas principais linhas de pensamento
referentes a funcdo das IES no que concerne ao desenvolvimento sustentavel. A primeira
enfatiza o aspecto educacional como uma oportunidade imprescindivel para que as IES,
através da formacdo dos discentes, possam cooperar ao difundir essa visdo sustentavel nos
alunos, futuros tomadores de decisdo, para que estes possam, mais adiante, incluir em seu
meio profissional a preocupacdo com as questBes socioambientais. A segunda corrente
evidencia o posicionamento de algumas IES ao implementarem Sistemas de Gestdo
Ambiental (SGAs) na estrutura universitaria, por meio de modelos e exemplos praticos de
gestdo sustentavel para a comunidade académica e sociedade.

Os gestores ocupam espaco de destaque nesse processo, dada a importancia da atuacao
de um agente especialmente qualificado para liderar e orientar o caminho para a
sustentabilidade. As IES tém como missdo basica o ensino para formacdo dos futuros
formadores de opinido e tomadores de decisdo, ou mesmo de cidaddos capacitados para
convivéncia em sociedade. S&o instituicbes que possuem larga experiéncia na
interdisciplinaridade e, por serem fomentadoras do conhecimento, consequentemente,
assumem um papel fundamental na constru¢cdo de um projeto de sustentabilidade eficaz
(TAUCHEN; BRANDLI, 2006).

No Brasil, no meio académico, véarias acdes vém sendo implantadas para que as
universidades adotem um perfil de gestdo sustentavel. Observa-se 0 numero crescente de

publicacdes nessa area e pela adesdo voluntaria das IES a programas voltados para a
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sustentabilidade, a exemplo da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P)
(GUANAES, 2012).

Contudo, assim como outras instituicdes, as IES puablicas utilizam espacos e recursos
naturais para o desenvolvimento de suas atividades e, por isso, 0s campi, sd0 organizacoes,
por natureza, complexas e que se assemelham nos aspectos fisicos a cidades e nos aspectos
administrativos e organizacionais a empresas (ESTEVES; FALCOSKI, 2012 apud ROCHA
etal., 2017).

Nesse sentido, Rocha et al. (2017) ressaltam que ainda ndo existe um método padréo
na gestdo ambiental das universidades, haja vista que algumas tém politica ambiental
formalizada, outras desenvolvem acGes ambientais isoladas - cada instituicdo tem suas

particularidades, estimulos e limitacGes.

Segundo a Instrucdo Normativa (IN) n° 10, de 12 de novembro de 2012, em seu Art.
2° inc. Ill, préticas sustentaveis, praticas ambientais sustentdveis ou praticas de
sustentabilidade sdo “acdes que tenham como objetivo a construgdo de um novo modelo de
cultura institucional visando a insercdo de critérios de sustentabilidade nas atividades da
Administragdo Publica” (BRASIL, 2012).

Desta feita, esses critérios, na Administracdo Puablica, podem ser vistos como
estimulos para a producdo e o consumo sustentavel nas atividades desenvolvidas, podendo
estar voltados para a compra de bens, para contratacdo de servicos ou mesmo na gestdo da
qualidade do ambiente humano. Para tal, sdo definidos, no supracitado Artigo, inc. 1l, como
“parametros utilizados para avaliagdo e comparagdo de bens, materiais ou servicos em fungao

do seu impacto ambiental, social e econdmico” (BRASIL, 2012).

Com intuito de alcancar e cumprir esses parametros, o Programa Agenda Ambiental
na Administracdo Publica (A3P) é um exemplo de programa governamental que vem
estimulando a adocdo da gestdo socioambiental na administracdo publica. A A3P foi
concebida no ambito do Ministério do Meio Ambiente (MMA), em 1999, como um projeto
em busca de novas referéncias de sustentabilidade ambiental para a Administracdo Publica
(BRASIL/MMA, 2018).

Em 2001, foi criado o Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica, com o
objetivo de promover a reflexdo e a mudanca de atitude dos servidores publicos e gestores a

fim de que estes incorporem acgdes socioambientais em suas atividades rotineiras (MMA,
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2018). A partir de 2004, a A3P passou a integrar o Plano Plurianual do Governo Federal,
como acdo integrante do programa de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis,
tornando-se um referencial de sustentabilidade nas atividades publicas. Em 2005, foi criada a
“Rede A3P”, um canal de comunicacao permanente entre os 6rgaos publicos, para promover
intercambio técnico e difundir informacbes sobre temas relevantes da agenda, permitindo a
troca de experiéncias (BRASIL, 2017).

As atividades do programa A3P estdo baseadas nas orientacdes e principios da Norma
Brasileira ABNT NBR ISO 14001/2004 — Sistema de Gestdo Ambiental - Requisitos com
orientacOes para uso, cabendo, a cada institui¢do, desenvolver a sua propria agenda, adequada
as suas peculiaridades. Trata-se de um programa de adesdo voluntaria, que pode ser feita de
duas formas: informal ou formal - através da inscri¢do na “Rede A3P” e, podendo, oficializar

com a assinatura “Termo de Adesao” junto ao Ministério (BRASIL, 2017).

Atualmente, 180 6rgdos formalizaram parceria com o Ministério do Meio Ambiente
(MMA) por meio do Termo de Adesdo especifico, onde recebem apoio técnico para
implementacdo e operagdo da agenda, conforme gréficos estatisticos expostos e atualizados
no portal do Governo (BRASIL, 2018).

Na A3P, os critérios de sustentabilidade foram inseridos na definicdo dos seis eixos
tematicos. Tais eixos foram basicamente fundamentados pela politica dos 5 R's: repensar,
reduzir, reaproveitar, reciclar e recusar 0 consumo de produtos que gerem impactos
socioambientais significativos (BRASIL, 2017).

Figura 1: Eixos tematicos da A3P

Eixos Tematicos da A3P
Uso racional dos recursos naturais e bens piblicos
Gestao adequada dos residuos gerados
Melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho
Sensibilizacdo e capacitacao dos servidores
Contratacoes de bens e servigos com sustentabilidade

Implementacao de critérios para construcdes sutentaveis

Fonte: Folder A3P (MMA, 2016)
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O Ministério do Meio Ambiente indica uma série de indicadores aplicaveis a cada eixo
temaético, que poderdo ser utilizados na elaboragdo de Relatorios Técnicos e na defini¢do de
metas e acles de aperfeicoamento, sendo também utilizaveis na prestacdo de contas e
transparéncia dos dados institucionais. Para a implantacdo da A3P, o 6rgdo interessado
necessita construir um planejamento e cumprir seis passos: firmar adesdo formal junto ao
Ministério; criar uma comissdo; fazer o diagnostico da instituicdo; elaborar um plano de

gestdo; sensibilizar e capacitar os servidores; e, por ultimo, avaliar o projeto (BRASIL, 2017).

Sao exemplos de praticas ambientais segundo a A3P: 0 uso racional de energia, com
equipamentos modernos e econdmicos; o uso racional de &gua, através da captacdo de agua de
chuva, equacionando o desperdicio ou mesmo reutilizando a agua de refrigeracdo; a gestao
adequada dos residuos gerados, através da coleta seletiva, destinacdo do material reciclavel a

cooperativas, assim como a sua reutilizagdo, dentre outras (ROCHA et al, 2017).

2.5. Mobilidade sustentavel

Amaral, Martins e Gouveia (2015 apud NASCIMENTO, 2017) afirmam que as
universidades tém um papel fundamental nas questGes relacionadas ao desenvolvimento
sustentavel, que detém uma importante responsabilidade social para o desenvolvimento da
sociedade, na educacdo dos futuros lideres e na conscientizacdo publica sobre a
sustentabilidade. Para os autores, existem basicamente sete aspectos principais nos quais uma
instituicdo de ensino superior deve atuar para promover a sustentabilidade: estrutura
organizacional, educacdo, pesquisa, extensdo e colaboracdo, avaliacbes e relatdrios,

sustentabilidade na vivéncia e operages no Campus.

Frente aos desafios rumo ao desenvolvimento sustentavel, Lara (2012) concorda com
Tauchen e Brandli (2006) quanto ao papel das Instituicdes de Ensino Superior (IES) neste
processo, que contempla a esfera educacional, denotada na formacdo de estudantes,
profissionais e pesquisadores e a esfera gerencial, aludindo aos modelos de gestdo
implantados pela prépria instituicdo em sua estrutura administrativa ou mesmo através da

disseminacdo de ideias e préaticas para utilizacdo na sociedade em geral.

Seguindo esse mesmo entendimento, Couto (2002) ao pesquisar as possiveis

contribui¢bes do Ensino Superior para o desenvolvimento sustentavel, demonstra a visdo da
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Universidade Politécnica da Catalunha. A partir desta, 0 modelo exposto pelo autor destaca
quatro pontos em que as IES podem intervir: a) acOes educativas para os tomadores de
decisdo, com vistas a um futuro sustentavel; b) busca de alternativas, paradigmas e valores
que atendam as demandas de uma sociedade sustentavel; c) atuacdo dos campi universitarios
como exemplos praticos de sustentabilidade em escala local; e d) inter-relacionamento entre

0s pontos anteriores e entre estes e a sociedade de forma geral.

A proposta deste modelo de gestdo sustentavel pode ser internalizada e estendida a
visdo académica e administrativa de qualquer Instituicdo de Ensino Superior brasileira, pois
assume uma perspectiva de interagdo positiva entre os diversos setores internos e externos a
instituicdo (COUTO, 2002).

2.6. Modelo de sistema de bicicletas compartilhadas na Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ)

Com o intuito de buscar a construcdo e aplicabilidade de praticas sustentaveis, de
forma que atenda a comunidade interna e externa, a Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), através do Decreto Estadual n° 43.903/2012 criou o Fundo Verde de
Desenvolvimento e Energia para ser adotado na sua Cidade Universitaria. O Fundo recebe
recursos que advém da isencdo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
(ICMS), cobrado pelo governo daquele estado sobre a conta de energia elétrica do Campus da
Cidade Universitaria UFRJ, para serem revertidos em projetos de melhoria da mobilidade, uso
de energia eficiente e alternativa, reducdo do uso de &gua e do controle na producdo de
residuos, além de monitoramento de dados e geracdo de indicadores no Campus (UFRJ,
2014).

O recurso disponivel para o Fundo Verde da UFRJ é de aproximadamente R$ 7
milhdes/ano. Os projetos desenvolvidos através do Fundo estdo enquadrados em seis linhas de
atuacdo/programas com as tematicas como: Sistema de Informacdo; Concurso Solugbes
Sustentaveis Fundo Verde; Estudos de Viabilidade Técnica e Econémica; Programas Agua,
Energia e Mobilidade; além de projetos gerais como a Base de Dados e Monitoramento
(UFRJ, 2014).
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As acdes promovidas pelo Programa Mobilidade apresentam-se em subprojetos
divididos em seis ambitos que se segmentam como transporte solidario ‘“caronaé”,
implantacdo de ciclovia, veiculos motorizados alternativos para mobilidade intracampus,
instalacao de bicicletarios e o “Integra UFRJ”, que se destacara nesta pesquisa por Ser um
Sistema publico integrado de carros elétricos e bicicletas compartilhadas para a Cidade
Universitaria; € um projeto de mobilidade urbana compartilhada que foi desenvolvido e
financiado pelo Fundo Verde, que visa incentivar a mobilidade sustentavel no Campus da
UFRJ (UFRJ, 2014).

O sistema de bicicletas compartilhadas conta com uma rede de “Estagdes de
Compartilhamento de Bicicletas Publicas”, desenvolvida a partir de um estudo de viabilidade,
elaborado pela empresa vencedora da licitacdo publica, a Serttel, e pela equipe técnica do
escritorio de projetos do Fundo Verde, para definicdo dos locais de implantacdo das EstacGes
(FUNDO VERDE/UFRJ, 2017).

Segundo a Assessoria de Comunicacdo Fundo Verde UFRJ (2017), o projeto de
mobilidade compartilhada foi inaugurado com celebracdo, no dia 12 de setembro,
disponibilizando 8 (oito) estacbes e 60 (sessenta) bicicletas para compartilhamento da
comunidade universitaria, trata-se de um projeto piloto e com vigéncia de 3 (trés) anos.
Todavia, os indicadores apontam a consideravel marca de 10 (dez) viagens por bicicleta/por

dia, segundo dados da empresa que gerencia as viagens, a Serttel.

Andréa Santos, gerente do Escritério de Projetos do Fundo Verde, comemora 0 bom
éxito e ressalta que esse nimero é deveras representativo, pois, no caso do Brasil, um numero
considerado “bom” deve-se ter a média de 4 (quatro) viagens por bicicleta/por dia. Desde a
sua inauguracao, o sistema expde, na pagina principal do portal da instituicdo, o registro com

o total de usos por més.

De acordo com a Coordenadora Executiva do Fundo Verde, professora Suzana Kahn,
0 projeto tem provocado inumeros elogios, principalmente, pelos alunos, os maiores
beneficiados com a iniciativa. Os relatos exitosos de sucesso séo acompanhados de pedidos
para ampliagdo do numero de bicicletas. “Ficamos muito felizes em contribuir para uma

mobilidade mais sustentavel no campus”, relata a professora (ASCOM/UFRJ, 2017).



35

3. METODOLOGIA

3.1 Método

Para a realizacdo de uma pesquisa, se faz necessario a existéncia de metas e
planejamento para que os objetivos possam ser alcancados. A metodologia de uma avaliacéo
refere-se a0 modelo de investigagdo e aos procedimentos necessarios a operacionalizacdo dos
métodos da pesquisa tanto durante a coleta de dados, quanto em seu tratamento e anélise,
através de instrumentos adequados, a pesquisa cientifica “exige comprovacao e verificacao”

(MARCONI; LAKATOS, 2007, p. 17).

“A ciéncia ndo avanga, a ciéncia alcanca, a ciéncia em si”, ¢ a teoria defendida por
Antunes e Gil (1997). Koéche (2009) reforca o sentido de despertar para a busca do
conhecimento, nos alertando que ele deve responder as necessidades humanas, no sentido de o
ser humano ndo estar somente em posicdo como testemunha dos fatos, mas assimilar as

relacBes existentes na sociedade, que estdo por detras de objetos, fatos ou fenébmenos.

A partir dessa metodologia, o trabalho é fundamentalmente interpretativo e cabe ao
pesquisador a descricdo, analise e posterior interpretacdo dos dados coletados, além disso,

busca-se a aquisi¢do de uma visao holistica acerca do tema (CRESWELL, 2010).

Quanto a forma de abordagem ao problema, 0 método de abordagem a ser adotado
sera o dedutivo, para realizar uma pesquisa quanti-qualitativa, ou mista, que, de acordo com
Creswell (2010), combina métodos e instrumentos de ambas as técnicas. Ainda segundo o
autor, a abordagem mista é adotada quando dados qualitativos e quantitativos sdo coletados e

analisados para estudar um fenémeno num unico trabalho.

3.2 Tipo de pesquisa

Os procedimentos técnicos para o trabalho tém o intuito de realizar uma pesquisa de
campo, do tipo exploratéria e descritiva, pois pretende descrever a realidade observada
objetivando a elevacédo do nivel de compreensdo do pesquisador acerca do campo de estudo,
bem como a posterior elaboracdo de conceitos gerais (LAKATOS e MARCONI, 2017).
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A questdo problema e os dados obtidos foram analisados mediante abordagem quanti-
qualitativa. Como principal perspectiva de gestdo sustentavel, apresenta-se um sistema
correlato fundamentado e executado com sucesso na Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ). Em suma, trata-se de uma pesquisa de campo, valendo-se do método de abordagem

dedutivo e método de procedimento o comparativo, auxiliado pelo histérico-evolutivo.

A realizacdo da pesquisa bibliografica acerca do tema, fora utilizada como base
comparativa na analise de dados. Para Lakatos e Marconi (2017), a pesquisa bibliografica vai
além da mera transcricdo das informacdes ja existentes sobre o tema pesquisado. Além de
colocar diante do pesquisador tudo aquilo que ja foi estudado, ela Ihe oferece a oportunidade
de chegar a conclusbes diversas, uma vez que possibilita a analise de um mesmo assunto,

porém sob um ponto de vista distinto.

A pesquisa bibliografica também busca uma conectividade acerca dos temas
Administracdo Publica, Sustentabilidade e Mobilidade Urbana, explorando artigos cientificos,
dissertacdes de mestrado e teses de doutorado, livros de autores classicos e atuais, leis
nacionais e exposicdo de motivos; ademais o0 estudo do caso de sucesso na implementacéo do
sistema gratuito de bicicletas compartilhadas na Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ).

3.3 Sujeitos da pesquisa

O Céampus Campina Grande, da Universidade Federal de Campina Grande, comporta
cinco Centros (CCT, CCBS, CH, CEEIl e CTRN), com 14.603 alunos, 1.162 servidores
técnico-administrativos, 777 docentes, 42 docentes visitantes e 14 docentes de 1° e 2° grau,

além de transeuntes pelos blocos de salas de aula e administrativo (SRH/UFCG, 2017).

A amostra representativa foi determinada a partir da proposta de Bruni (2007), a qual é
considerada adequada, por se tratar de uma populacéo finita e variavel qualitativa. Para tanto,
foi considerado o nivel de confiangca em 95% e a margem de erro de 5%. A partir dai, foi
aplicada a férmula proposta pelo autor, descrita abaixo, determinando-se assim, a amostra

adequada para gque sejam alcancados 0s objetivos da pesquisa.
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B Z%.p.q.N
n= Z%.p.q+ erro®* (N —1)

Nesta equacgdo utilizada, “N” ¢ o nimero representativo da populagdo finita, “Z”

€C_ %

retrata a varidvel aleatoria normal, ou seja, o nivel de confianga, “p” representa a proporgao
€C_.9

amostral, “q” traduz o complemento da propor¢do de uma amostra (q=1-p), por fim, “n

equivale ao tamanho da amostra que representara a populagéo.

O supracitado procedimento proporciona a qualquer elemento da populacdo a mesma
probabilidade de ser escolhido para responder a pesquisa, garantindo, assim, que a escolha de
um elemento especifico ndo interfira na probabilidade de escolha de outro elemento qualquer
(MARTINS e TEOPHILO, 2016).

Para a parte empirica da pesquisa aqui proposta, considerou-se o Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude - CCBS. A partir desta divisao, para o tratamento dos dados coletados,
classificam-se, como sujeitos da pesquisa, o universo de 630 (seiscentos e trinta) discentes e
amostragem de 240 dos discentes ativos dos cursos de Graduacdes em Enfermagem, Medicina
e Psicologia que tém atividades académicas nas dependéncias do CCBS e que utilizam os
servicos da UFCG Central, no bairro de Bodocongd, municipio de Campina Grande, no

Estado da Paraiba.

3.4 Instrumento de coleta de dados

Conforme orientacdo de Gil (2010) serdo utilizadas maultiplas técnicas de coleta de
dados a fim de garantir a profundidade necessaria a pesquisa. Nesta abordagem, a pesquisa
segue fiel a dimensdo dedutiva, partindo da analise do geral para o particular, estabelecendo

uma relacédo ldgica entre as perspectivas tedrico-pratico identificadas.

Os instrumentos utilizados nesta pesquisa foram a observacédo direta com aplicacéo de
questionarios in loco, com perguntas objetivas e subjetivas (abertas e fechadas), além de
pesquisa bibliografica, assim como a utilizacdo e registro em diario de campo, serd posta em

pratica a triangulacdo, técnica que garantira maior credibilidade aos resultados obtidos.
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3.5 Tratamento dos dados

A partir do conhecimento do publico pesquisado, refletir sobre a atitude da
comunidade discente frente a hipdtese da instalacio de um sistema de bicicletas
compartilhadas dentro da area geografica do Campus onde esta inserida, foi realizada uma
andlise léxica das respostas subjetivas dos participantes, compreendendo 5 perguntas do
questionario semiestruturado, das questdes 11 a 15 (ver apéndice).

Nas analises léxicas, o software Iramuteq identifica os Textos (Unidades de Contextos
Iniciais - UCI) transformando-as em Segmentos de Textos (Unidades de Contextos
Elementares - UCE), realiza a pesquisa do vocabulario e reduz as palavras com base em suas
raizes, criando formas reduzidas e complementares (CAMARGO e JUSTO, 2013).

Para a obtencdo de resultados no software IRAMUTEQ, utilizou-se um grupo de
textos em um Gnico arquivo, que é chamado de corpus. Os dados resultaram da anélise de
Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD) e, por consequéncia, da Analise Fatorial de
Correspondéncia (AFC). E importante salientar que foram considerados aqui, devido a
envergadura disponivel, apenas uma das cinco andlises de dados textuais disponiveis no

software.

3.6 Cuidados éticos da pesquisa

Para a realizacdo da pesquisa de campo, bem como promoc¢do de melhorias para 0s
resultados que a presente pesquisa podera propor, foi solicitada, formalmente, a autorizacéo

do dirigente méximo do 6rgao mais diretamente envolvido, a Direcdo do Centro do CCBS.

Referente aos cuidados éticos da pesquisa, levando em consideracdo que por ocasido
da aplicacdo dos questionarios, o trabalho envolvera a participagdo de seres humanos, aos
quais serdo assegurados todos os direitos, entre 0s quais 0 de anonimato e o de participar ou
ndo da pesquisa, 0 que sera atestado atraves da assinatura do Termo de Consentimento e Livre
Esclarecimento, por meio do protocolo na Plataforma Brasil, este projeto foi submetido e
aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa, a fim de que sejam cumpridas todas as

exigéncias legais e éticas na realizagéo deste trabalho.
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4. RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

4.1 Diagnostico Organizacional

A Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) foi criada pela Lei n® 10.419, de
09 de abril de 2002, a partir do desmembramento da Universidade Federal da Paraiba —
UFPB. Com sede e foro na cidade de Campina Grande, a instituicdo tem natureza juridica de
autarquia publica federal e é vinculada ao Ministério da Educacdo. No entanto, sua existéncia,
originariamente, tem vinculagdo & criacdo da UFPB, em 02 de dezembro de 1955, através da
Lei n° 1.366/55, do estado da Paraiba, tendo sido federalizada, posteriormente, nos termos da
Lei n° 3.835, de 13 de dezembro de 1960.

Figura 2: Normas e Regulamentos de criacdo da UFCG

Normas e Regulamentos de Criagdo, Alteracdo e Funcionamento da UFCG

Normas de criacio e alteracio daUnidade Jurisdicionada

Lei n° 10.419, de 9 de abril de 2002, publicada no DOU em 10 de abril de 2002.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da UFCG

Estatuto aprovado pela Portaria n® 2.587 - MEC, de 17/09/2003, publicada no DOU n° 181, Secdo 1, em 18/09/2003.
Regimento Geral aprovado pela Resolugéo n° 04 do Colegiado Pleno do Conselho Universitdrio, de 16/09/2004.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

A UFCG atualmente detém 11 Centros de ensino, oferece 77 cursos de graduacdo
distribuidos em 7 Campus que recebem a denomina¢do homénima do municipio onde estéo
localizados: Campus Campina Grande (ou sede Central), Campus Cajazeiras, Campus Cuité,
Campus Pombal, Campus Sumé, Campus Sousa e Campus Patos, 47 programas de pés-
graduacdo — com 34 mestrados e 13 doutorados, 16.971 alunos na graduacéo e 3.288 alunos
na pos-graduacdo - 2.423 mestrandos e 865 doutorandos, ofertando 4.685 vagas de ingresso
na graduacdo por meio do Sistema de Selecdo Unificado (SiSU) - segundo registros

atualizados no portal oficial da Universidade.
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O Campus Campina Grande, da Universidade Federal de Campina Grande, comporta
cinco Centros (CCT, CCBS, CH, CEEI e CTRN), com 14.603 alunos, 1.162 servidores
técnico-administrativos, 777 docentes, 42 docentes visitantes e 14 docentes de 1° e 2° grau,

além de transeuntes pelos blocos de salas de aula e administrativo (SRH/UFCG, 2017).

O recorte para a parte empirica da pesquisa aqui proposta considerou o Centro de
Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS). Conforme Estatuto proprio, por meio da Resolucao
n° 05/2002, a administracdo adotada nos Campus universitarios da UFCG € descentralizada
por meio de delegacdo de competéncia conferida pelo Reitor. A administracdo dos Campus
serd exercida por prefeituras universitarias, diretamente subordinadas a Reitoria, com
atribuicbes definidas no Regimento da Reitoria, respeitando a sua unidade patrimonial e

administrativa, e para atender as peculiaridades de sua configuracéo territorial (UFCG, 2002).

Figura 3: Organograma da UFCG
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Fonte: PDI UFCG (2015-2019)

Segundo o portal do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), o contexto
historico da criacdo do Centro remete-se a grande deficiéncia de profissionais da area da
salde na cidade de Campina Grande. Em 31 de janeiro de 1964, na Sociedade Médica de

Campina Grande, fora realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria para a criacdo da
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Sociedade Mantenedora da Faculdade de Medicina de Campina Grande.

A Lei Municipal n° 2 de 29 de janeiro de 1965 doa para a Faculdade de Medicina o
“terreno localizado no nucleo de Granjas Santo Izidro no bairro de Bodocongd, com uma area
de 46.800m2”, autorizado pelo Decreto 63.412 de 11 de outubro de 1968. Em 1979 essa
Faculdade é incorporada &, entdo, Universidade Federal da Paraiba, inicialmente como um
Departamento do Centro de Ciéncias e Tecnologia e logo depois como o Centro de Ciéncias
Biologicas e da Saude (CCBS).

O CCBS é organizado administrativamente, considerando sua subdivisdo em trés
orgdos de base, responsaveis pelo Ensino, Pesquisa e Extensdo, classificados pelo Estatuto da
UFCG como Unidades Académicas. Sdo elas: Unidade Académica de Enfermagem, Unidade
Académica de Medicina e Unidade Académica de Psicologia, nas quais estdo alocados,
respectivamente, os cursos de graduacdo em Enfermagem, Medicina e Psicologia.

O curso de graduacdo em Enfermagem do CCBS oferece 40 vagas para entrada de
alunos em cada semestre letivo. Atualmente, conta com 167 discentes regularmente
matriculados em seus 10 periodos letivos. Por sua vez, o curso de Medicina do CCBS oferece
45 vagas para entrada de alunos em cada semestre letivo, contando atualmente, com 514
discentes distribuidos em seus 12 periodos letivos. Igualmente, o curso de Psicologia do
CCBS oferece 45 vagas para entrada de alunos em cada semestre letivo. Atualmente, conta
com 308 discentes distribuidos em seus 10 periodos letivos nos horérios diurno e noturno
(UFCG, 2019).

Tabela 1: Distribuicdo de discentes por curso de Graduagdo do CCBS/UFCG

Cursos de Graduacdo do  Quantidade de discentes = Quantidade de discentes
CCBS/UFCG ingressantes por semestre regularmente matriculados
no Curso
Enfermagem 40 167
Medicina 45 514
Psicologia 45 308
TOTAL 110 989

Fonte: PRE (2019)
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Ainda no Estatuto da UFCG, no Capitulo Il, quando estabelece principios, no Art. 10,
e faz mencdo quanto & organizacdo e o desenvolvimento de suas atividades, destaca-se o
cumprimento da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; a igualdade de acesso e
de permanéncia na Instituicdo; e a contribuicdo para o desenvolvimento socio-econémico,
técnico-cientifico, politico, cultural, artistico e ambiental do Estado, da regido, do pais e do

mundo.

O objetivo principal da UFCG é fomentar o desenvolvimento regional do interior da
Paraiba a partir da sua atuacdo nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A UFCG vem
consolidando uma tradicdo de exceléncia académica no ensino, na pesquisa e na extens&o,
promovendo a inclusdo social e o desenvolvimento econémico da regido, sempre a servi¢o do
progresso cientifico e tecnoldgico, do equacionamento dos problemas sociais e da promogao
do desenvolvimento humano (UFCG, 2019).

4.2. Resultados da pesquisa de campo

A pesquisa analisou uma amostra representativa de 240 discentes pertencentes aos
cursos de Enfermagem (37%), Psicologia (35%) e Medicina (28%) do Centro de Ciéncias
Biologicas da Saude (CCBS) da UFCG — Campus Campina Grande. A amostra foi restrita a
comunidade universitaria tendo em vista ser o publico com a demanda especialmente a ser

analisada a partir do objetivo geral deste estudo.

Tabela 2: Quantitativo de participantes por curso

CURSO RESPONDENTES
Enfermagem 89
Psicologia 85
Medicina 66
TOTAL 240

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Vale esclarecer que as atividades académicas dos alunos do CCBS néo se restringem

somente ao ambiente fisico do Centro, haja vista que estas também sdo desempenhadas no
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Hospital Universitario Alcides Carneiro (HUAC), em Unidades e Postos de Salde, Lares de
Idosos e demais hospitais localizados no municipio de Campina Grande e em cidades

circunvizinhas.

Diante disso, considerando que a andlise recai sobre a viabilidade e uso do sistema de
bicicleta compartilhada na UFCG, especificamente no percurso que corresponde ao ponto de
partida do CCBS até a UFCG Central e vice-versa, a aplicacdo do questionario, com um olhar
subjetivo acerca deste trabalho, volta-se para os discentes que, em determinados periodos,
cursam e frequentam as salas de aulas, laboratérios e Clinica Escola de Psicologia do
perimetro urbano do Centro de Ciéncias Bioldgicas da Saude (CCBS).

4.2.1. Periodo, faixa etéria, género e renda familiar dos participantes da pesquisa.

Para a analise dos dados coletados na fase empirica deste estudo, as perguntas e
respostas objetivas presentes nos questionarios foram transcritas do papel para uma planilha
eletronica Excel e tabela em Word, além de dados observados e registrados em um diario de
campo da autora desta pesquisa, onde se buscou tracar o perfil basico do discente do CCBS
através do curso, periodo, faixa etaria, género e renda mensal familiar, além do modo de
transporte utilizado e demais interrogativas que serdo detalhadas no decorrer deste

subcapitulo.

Levando em consideracdo as especificacfes dos cursos e estudantes participantes desta
pesquisa, 0 questionario elaborado fora aplicada aos alunos do 1° e 3° do Curso de Medicina,
pois este curso dispde de conteddo tedrico do 1° ao 3° periodos no CCBS, enquanto que 0s
demais periodos deste curso sao aplicados principalmente no Hospital Universitario Alcides

Carneiro (HUAC) mais especificamente, a partir do 4° periodo.

Concomitante a esse detalhe, a grade curricular dos cursos de Enfermagem e
Psicologia dispdem que os discentes passem a maioria da carga horaria do semestre letivo nas
dependéncias do Centro, entdo, houve baixa representatividade das respostas dos concluintes
gue cursam as disciplinas praticas dos periodos do 8° ao 10° em ambientes externos as
dependéncias do CCBS, sendo assim, aplicou-se a pesquisa junto aos discentes dos trés
cursos, contudo, 0s universitarios recem-ingressos, do 1° ao 3° periodos (69%), e 0s veteranos

do 4° ao 6° (23%), sdo 0s maiores participantes desta pesquisa.
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Gréfico 1: Distribuicao dos discentes por periodo em curso
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W 4° Periodo
M 5° Periodo
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M 87 Periodo
2% Periodo
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Como se pode depreender, a pesquisa obteve um excelente alcance em registro de
respostas. Em paralelo ao destaque no paragrafo anterior, observa-se a média de duas faixas
etarias predominantes, levantadas pelas alternativas propostas no questionario: de 16 a 20

anos e 21 a 25 anos, com o quantitativo de 152 e 68 sujeitos, respectivamente.

Tabela 3 : Faixa etéaria dos participantes da pesquisa

FAIXA ETARIA RESPONDENTES
16 a 20 anos 152
21 a 25 anos 68
26 a 30 anos 8
31 a 35 anos 6
Acima de 35 anos 6
TOTAL 240

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Segundo o linguista Ferreira (1986, p. 844 apud GUEDES, 1995), denota-se a seguinte
defini¢do para “género”: "categoria que indica, por meio de desinéncias, uma divisao dos
nomes baseada em critérios tais como sexo e associa¢fes psicoldgicas”. Desta forma, o autor

aponta a categorizagdo em género masculino, o feminino e o neutro. Guedes (1995) ressalta
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que usar o termo “género” pressupde todo um sistema de relagdes que pode incluir o sexo,

mas que ndo e diretamente determinado pelo sexo nem determina diretamente a sexualidade.

Tabela 4 : Géneros participantes da pesquisa

GENERO RESPONDENTES
Feminino 147
Masculino 88
Outros/N&o-binario 4
TOTAL 240

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Diante do objetivo especifico de delinear o perfil dos(as) estudantes do Centro de
Ciéncias Bioldgicas da Saude (CCBS), nota-se 0 numero majoritariamente de pessoas
autodeclaradas como identificacdo de género feminino (62%). Este expressivo nimero requer
certa atencdo, pois denota a influéncia direta nas respostas da interrogativa “género” com os
registros da(s) justificativa(s) quanto a possibilidade de utilizar - “sim”, “ndo” ou “talvez” -
um sistema de bicicletas compartilhadas hipoteticamente instalado no percurso CCBS e

Central UFCG, que sera detalhadamente analisado em capitulo ainda neste trabalho.

Gréfico 2: Géneros participantes da pesquisa
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Fonte: dados da pesquisa (2019)
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Por fim, ainda buscando identificar o perfil dos participantes da pesquisa, considerou-
se a importancia de obter informag0es acerca da economia familiar. A interrogativa acerca da
renda mensal familiar aproximada compreendeu variaveis diversas que, dentro de um
parametro, apresentam desde a possibilidade como “sem renda fixa no momento”, passando

por “1 salario minimo” até “acima de 6 salarios minimos (R$ 5.988,00)”.

Tabela 5 : Renda mensal familiar aproximadamente

RENDA MENSAL FAMILIAR RESPONDENTES
Sem renda fixa no momento 26
1 salario minimo (R$ 998,00) 48
2 a 4 salarios (R$ 3.992,00) 99
4 a 6 salarios (até R$ 5.988,00) 29
acima de 6 salarios (R$ acima de 5.988,00) 38
TOTAL 240

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

As respostas dos participantes da pesquisa, que representam basicamente discentes
ingressantes e veteranos, foram percentualmente bem distribuidas diante das alternativas
presentes, contudo, a opgdo “2 a 4 salarios minimos (R$ 3.992,00)” ¢ a representagdo de
maior média, com 97 sinalizagdes, seguida de “l salario minimo (R$ 998,00)”, com 48

discentes dentro desta realidade.

4.2.2. Uso dos servigos da UFCG Central

A fim de melhor compreensdo acerca do presente estudo, destaca-se que as
dependéncias do CCBS ndo dispdem de servigos basicos como, por exemplo, Protocolo,
Restaurante Universitario, Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios (PRAC) e bancos. Devido
a isso, os discentes, inclusive os servidores docentes ou técnicos, devem se dirigir até a UFCG
Central para resolugdo de determinadas pendéncias académicas ou burocraticas. Essa
condicdo é valida mesmo ap0s a inser¢do do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) na

Instituicdo, em 2018.
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Tabela 6 : Quantas vezes por semana faz uso/necessita se deslocar do CCBS para a UFCG Central

FAZ USO DO QUE A RESPONDENTES PERCENTUAL
UFCG CENTRAL (%)
DISPOE
Nunca 111 47%
1vez 76 32%
2 vezes 26 10%
3 vezes 9 4%
4 vezes 6 3%
5 vezes 8 3%
6 vezes 0 =
7 vezes 2 1%
8 vezes 0 -
9 vezes 0 -
TOTAL 240 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Diante desse cenério, questionou-se a frequéncia acerca do uso e/ou necessidade de
deslocamento do CCBS para a efetivacdo de atividades em setores disponiveis na UFCG
Central. As alternativas indicavam uma média por semana e registraram que 111 discentes
“nunca” se deslocam até a sede da UFCG (47%), seguido de “1” e “2” vezes por semana. A
representacdo quantitativa, assim como os registros em diério de campo observados, apontam
que a maioria dos discentes sequer utilizam o direito basico de alimentacdo gratuita no Unico

Restaurante Universitario disponivel no Campus estudado, no caso, na UFCG Central.

4.2.3. Meios de mobilidade utilizados para o CCBS e UFCG Central

A realizacdo do estudo de viabilidade para instalacdo de um sistema de bicicleta
compartilhada compreende basicamente trés agdes: analise da demanda, analise de alto nivel

de viabilidade financeira e analise dos riscos e barreiras (ITDP, 2014).

A analise da demanda identifica o0 nimero potencial de usuarios do sistema e forma a

base de todas as analises subsequentes, para isso, deve-se observar a demanda e as condigdes
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existentes para uso de bicicletas, levando em consideracdo a populacao da &rea de cobertura, o
numero de viagens casa-trabalho ou casa-universidade, a atual divisdo modal, o transporte de
massa existente, a infraestrutura bicicletas e para pedestres, e as principais razées que atraem

pessoas aquela area.

Partindo desse pressuposto, as questdes 6 e 7, do questionario aplicado na pesquisa,
buscaram obter o levantamento sobre os modais utilizados pelos discentes do CCBS para sua
locomogdo, a “origem-destino” diariamente realizada, neste caso, “casa-CCBS” assim como

“CCBS-UFCG Central” para usufruto dos servigos disponiveis na Universidade.

Foram apresentadas alternativas que abrangeram opc¢fes de mobilidade ativa, como
caminhada e bicicleta, assim como possibilidades de mobilidade por veiculos motorizados,
como Onibus, motos e carros particular e/ou carona — neste caso, estdo inclusos os servigos de

carro particular através de aplicativo como Uber, 99 e afins.

Grafico 3: Meio de mobilidade para o CCBS
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Fonte: Dados da pesquisa (2019)
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Tabela 7: Meio de mobilidade para o CCBS

MEIO DE MOBILIDADE PARA O RESPONDENTES
CCBS
A pe 29
Bicicleta 3
Onibus 134
Motocicleta 22
Carro particular/carona 88
Outro 0
TOTAL 240

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Em consulta ao portal da STTP, segundo o “Bora Bus” - aplicativo para consulta das
previsdes dos horarios de chegada dos onibus da cidade de Campina Grande - atualmente,
existe somente a disponibilidade de 4 linhas que permitem o deslocamento e alcance no
perimetro urbano da cidade para o Centro em analise, no caso, sdo as linhas 333 (ida), 245
(ida), 300B (ida) e 303 (volta), com o custo atual de tarifa sendo a meia passagem a R$ 1,80 e
a passagem inteira equivale a R$ 3,70 para pagamento em dinheiro e R$ 3,60 para pagamento

pelo cartdo de transporte adotado recentemente no municipio, o “Vale Bus Card”.

Diariamente, o transporte publico majoritariamente utilizado pelos entrevistados nesta
pesquisa, ainda € o Onibus com rota/linha urbana ou municipal, neste Ultimo caso €
disponibilizado pelas Prefeituras de outras cidades circunvizinhas. Ressalta-se que nédo foi
detalhado no questionario uma questdo para saber especificamente a cidade natal (origem) dos
discentes participantes, contudo, sabe-se que a “cidade universitaria” concentra 34,5% dos
graduandos em ensino superior dentre todos os 223 municipios da Paraiba (PNAD, 2011 via
Globo).

A supramencionada reportagem aponta ainda que, de acordo com a ultima Pesquisa
Nacional por Amostragem de Domicilios (PNAD, 2011), a Paraiba tem 58 mil estudantes em
instituicdes puablicas. Destes, mais de 20 mil estudantes cursam o0 ensino superior em
instituicdes de Campina Grande. Sendo assim, durante todo o periodo letivo, o transito de

universitarios sendo transportados por 6nibus municipais de outras cidades em direcdo a
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Campina Grande é passageiro, contudo, complexo, haja vista a elevada quantidade destes

veiculos e pessoas.

Grafico 4: Meio de mobilidade do CCBS para a UFCG Central
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Fonte: Dados da pesquisa (2019)
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Tabela 8: Meio de mobilidade para a UFCG Central

MEIO DE MOBILIDADE CCBS RESPONDENTES
PARA CENTRAL UFCG
A pé 6
Bicicleta 4
Onibus 151
Motocicleta 15
Carro particular/carona 75
Outro (ndo vou) 6
TOTAL 231

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

O mais recente Guia de Sistemas de Bicicletas Compartilhadas do ITDP (2019) revela

que diversas cidades pelo mundo vém buscando melhorar o0 acesso e a conveniéncia de

viagens multimodais, melhorando a integracao entre os sistemas de bicicletas compartilhadas

e o transporte publico. Dentre muitos exemplos, o sistema operado pela companhia de
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transportes de Los Angeles, o Metro Bikeshare permite que usuérios retirem uma bicicleta

usando seus cartdes de transporte.

Outro exemplo que se pode destacar é a cidade de Fortaleza, no Ceara, que atualmente
oferece 3 sistemas de bicicletas compartilhadas: Bicicletar (uso padrdo de 1h), Bicicleta
Integrada (uso de 14h, estagbes nos terminais de 6nibus) e Mini Bicicletar (para criancas). O
sistema Bicicleta Integrada se apresenta, em seu portal na internet, como uma opcdo de

transporte sustentavel integrado ao transporte publico.

Destaca ainda que Fortaleza é a primeira cidade do pais a ter um sistema de bicicletas
compartilhadas integrada ao transporte publico. O Sistema esta integrado aos terminais de
onibus espalhados pela cidade e, para retirar a bicicleta, basta efetuar um cadastro em algum
posto de cadastramento portando de documentos simples como RG, CPF, comprovante de
residéncia, Bilhete Unico (cart&o de transporte da cidade) e nimero de telefone.

Um ponto a ser colocado nesta analise é quando se compara a quantidade de pessoas
que aderem a mobilidade ativa por caminhada da sua respectiva até o CCBS (29), contudo,
esse numero cai quando se questiona sobre o trecho para a UFCG Central (6). H& inGmeros
motivos para o incentivo a mobilidade ativa ou mobilidade ndo-motorizada, caminhar € um
direito basico dos individuos e a infraestrutura para o deslocamento a pé é essencial para o
funcionamento das cidades, entdo a tematica estd inserida em outras mais amplas, como
direito a cidade, educacdo e cidadania (OLIVEIRA et al. 2017).

Analisando os dois graficos na pagina anterior e durante a leitura do levantamento
empirico desta pesquisa, pode ser compreendida a relacdo inversamente proporcional do
baixo nimero de adeptos da caminhada ou bicicleta e 0 expressivo uso de carros € motos, 0s
motivos relatados pelos discentes do Centro justificam posicionamentos como falta de

segurancga e estrutura viaria no entorno do percurso entre 0 CCBS e UFCG Central.

4.2.4. Custo mensal com transporte

O uso de transportes ativos ou motorizados tem significativo impacto na renda mensal
familiar. Considerando que a economia é fator determinante na concessdo do direito e acesso

ao ir e vir de uma populagdo, o questionario buscou ter uma media de custo mensal com
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mobilidade para a realizagdo das atividades na UFCG, tanto no CCBS como na UFCG

Central e de forma genérica.

A questdo em pauta ndo apresentou nenhum valor médio ou pardmetro expresso, a
resposta entdo seria de carater subjetiva, aberta, para que os participantes - aqueles que
desconhecem - pudessem refletir, ou até mesmo calcular, e escrever o valor considerado mais
aproximado. Devido a isso, a respostas compreenderam desde a nenhum valor, como R$ 0
(zero reais) até o valor maximo de R$ 800,00 (oitocentos reais), contudo, a tabela abaixo
determina faixa de valores por questdo estética, para melhor visualizacdo dos numeros e

definicéo dos perfis.

Tabela 9: Custo mensal com transporte para a UFCG

CUSTO MENSAL APROXIMADO RESPONDENTES
(R9)

0,00 8

10,00 - 120,00 141

120,00 - 320,00 74
350,00 - 450,00 7
500,00 - 800,00 4
Sem respostas 6

TOTAL 240

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Para ilustrar a influéncia da bicicleta nas financas mensais das pessoas que a compram,
vendem ou utilizam, a pesquisa intitulada de “A Economia da Bicicleta no Brasil” (Andrade e
Guth, 2018), com abordagem sistémica, teve como objetivo mapear e monetizar o complexo

econdmico da bicicleta.

A andlise foi desenvolvida a partir da concepcao de cinco dimensdes analiticas atraves
das quais a Economia da Bicicleta foi observada em Cadeia Produtiva, Politicas Publicas,
Transporte, Atividades Afins e Beneficios, e que foram distribuidas em 22 tematicas
associadas a cada um desses grupos. A partir dos dados levantados, o capitulo dos

“Beneficios” analisados englobam duas tematicas: “Clima e Energia” e “Satde”.
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Figura 4: Economia em combustivel
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Fonte: A Economia da Bicicleta no Brasil (2018)

Os beneficios relacionados ao impacto da utilizacdo da bicicleta na reducdo da
emissdo de gases poluentes levam em consideracdo a base de dados através de dois
indicadores: a taxa anual de emissdo de poluentes evitada no Brasil e a economia em

combustivel (gasolina e diesel), por total de quilémetros rodados por ano.

Andrade e Guth (2018) utilizaram a estimativa do indicador Economia em
Combustivel (gasolina e diesel) por quildmetro rodado, que levou em conta a média de
distancia percorrida por ciclistas (km/ano) com base nos dados do Rio de Janeiro e o0s
consumos médios de 9km/I de gasolina (R$ 4,20 o litro) para os automoveis e 3km/l de diesel

(R$ 3,68 o litro) para os 6nibus.

Conforme exposto abaixo, a saide publica também foi uma temética analisada como
beneficio relacionado a utilizacdo da bicicleta. Devido a dimensdo e complexidade exigida
para monetizar essa influéncia, a opcdo da pesquisa foi mostrar o estado da arte no campo
cientifico brasileiro como insumo para a realizacdo de quantificagdes mais aprofundadas em
estudos futuros (ANDRADE E GUTH, 2018).
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Figura 5: Caminhar e pedalar - beneficios a satde
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Fonte: A Economia da Bicicleta no Brasil (2018)

Os estudos e nimeros mencionados neste subcapitulo sdo puramente referenciais, haja
vista 0 tamanho (km?) e todo cenério envolvido nas cidades pesquisadas e a realidade presente
em Campina Grande, que, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE
(2017), existe uma populagdo estimada em 410.332 habitantes, contudo, convém configurar o
proposito de analisar e provocar reflexdo sobre o crescimento da frota veicular e ocupagéo do

solo no municipio, revelados mais adiante.

4.2.5. Uso da bicicleta

A cultura do uso da bicicleta nas cidades de pequeno e medio porte no Brasil esta
perdendo espaco para a oferta e ocupacdo de veiculos automotores. Ademais o estimulo
publicitario, existe o incentivo fiscal para a industria automobilistica. Ned Ludd, em o
Apocalipse Motorizado, fala sobre a relacdo da sociedade brasileira com o automoével e afirma
que “é especialmente doentia” e espanta-se a constatagdo de que a “classe média brasileira

investe mais em seus carros que em casa propria.” (LUDD, 2005, p. 10).

Com o intuito de efetuar uma analise cientifica sobre a vivéncia dos discentes do
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude com a bicicleta, a pesquisa também procurou

levantar questionamentos sem apontamentos e muito menos colocando a populagdo como
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“culpada”, mas subjetivamente como co-participante nas diversas a¢des no convivio em

sociedade, questionou-se sobre o0 uso da bicicleta e em quais funcGes ela é adotada.

Os dados levantados apresentaram o baixo niamero de adeptos ao transporte em “sim”
(22), assim como se observa também a notoria inten¢do de usar a bicicleta em “ndo, mas

gostaria” (152).

Tabela 10: Uso da bicicleta pelos discentes do CCBS

USO DA BICICLETA RESPONDENTES
SIM 22
NAO, mas gostaria. 152
NAO, nio tenho interesse. 66
TOTAL 240

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Grafico 5: Uso da bicicleta
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As funcgdes nas quais, prioritariamente, a bicicleta é adotada pelos discentes foram
representadas no questionario em variaveis como lazer, transporte, esporte, estudo, trabalho e
outro. Esta resposta estava condicionada a resposta afirmativa para a pergunta anterior, pois a
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intencdo ndo era ter a opinido sobre a fungdo da bicicleta, mas a préatica de pedalar de fato ou

0 potencial desejo.

Os fatores de estimulo para a possivel mudanca desse cenario poderdo ser apreciados
no capitulo no qual a autora desta pesquisa propde a¢des e responsabilidades com o intuito de
incentivar a mobilidade sustentavel na Universidade Federal de Campina Grande, conforme

indicacdo de um dos objetivos especificos deste estudo.

Tabela 11: Funcdo para uso da bicicleta

‘SIM” QUAL USO DA BICICLETA RESPONDENTES (PERCENTUAL)
Lazer 58%
Transporte 11%
Esporte 28%
Estudo 3%
Trabalho 0
Outro 0
TOTAL 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Gréfico 6: Fungdo para uso da bicicleta
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4.2.6. Andlise da representacdo social das respostas das questdes 11 a 15

Na tentativa de atender dois objetivos especificos, que foram tragados nesta pesquisa,
0s quais sdo estudar a correlacdo existente entre conceitos sobre sustentabilidade, mobilidade
urbana sustentavel e gestdo sustentavel, a partir do conhecimento do publico pesquisado, bem
como averiguar e refletir sobre a atitude da comunidade discente frente & hipdtese da
instalagdo de um sistema de bicicletas compartilhadas dentro da &rea geogréfica do Campus
onde esta inserida, foi realizada uma andlise léxica das respostas subjetivas dos participantes,
compreendendo 5 perguntas do questionario semiestruturado, ou seja, com perguntas
objetivas (fechadas) e subjetivas (abertas), estas as quais sendo as questdes 11 a 15 (ver

apéndice).

Nas analises léxicas, o software Iramuteq identifica os Textos (Unidades de Contextos
Iniciais - UCI) transformando-as em Segmentos de Textos (Unidades de Contextos
Elementares - UCE), realiza a pesquisa do vocabulério e reduz as palavras com base em suas
raizes, criando formas reduzidas e complementares (CAMARGO e JUSTO, 2013).

Para a obtencdo de resultados no software IRAMUTEQ, utilizou-se um grupo de
textos em um Gnico arquivo, que é chamado de corpus. Os dados resultaram da anélise de
Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD) e, por consequéncia, da Analise Fatorial de
Correspondéncia (AFC). Destaca-se que foram considerados aqui, devido a envergadura

disponivel, apenas uma das cinco andlises de dados textuais disponiveis no software.

Objetivando maior clareza durante a leitura, a analise dos dados levantados pelo
Iramuteq foram organizadas em “blocos” onde apresentam as classes costuradas a partir das
opinides e manifestacbes subjetivas dos sujeitos participantes desta pesquisa, 0 que
compreendiam sobre sustentabilidade, mobilidade urbana sustentavel, gestdo sustentavel e
quais motivos os fariam utilizar — “sim”, “ndo” ou “talvez” - um sistema de bicicletas
compartilhadas que tivesse cobertura desde o Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude
(CCBS) até a sede Central da Universidade Federal de Campina Grande - Campus Campina
Grande.
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Figura 6: Filograma sobre as representa¢des das classes formadas a partir das respostas das questdes 11 a 15 do
instrumento de coleta de dados
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Fonte: dados da pesquisa via IRAMUTEQ (2019)

No filograma acima, apresentam-se as principais palavras com vocabulario semelhante
entre si e vocabulario diferente das outras classes, a organizacdo e analise das categorias das
representacdes evocadas. Quanto mais no topo da lista e maior o tamanho da palavra, maior

influéncia na classe e, assim, no que ela indica.

Bloco 1 - Compromisso Institucional” [Classes 1 (12,7%) e 5 (12,3%0)]

Conforme preconiza a analise via Iramuteg, o discurso presente nessas classes
dialogam de forma similar e categorizam um discurso referente aos compromissos da
universidade com relacdo aos modos de deslocamento ativos no Campus e sua
responsabilidade enquanto instituicdo para reduzir os impactos ambientais e sociais pelo uso

dos motorizados pela comunidade académica.
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira (Lei N° 9.394, de 20 de dezembro
de 1996 - (LDB), determina in verbis: “Art. 1° A educacdo abrange os processos formativos
que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de
ensino e pesquisa, Nos movimentos sociais e organizacBes da sociedade civil e nas
manifestagdes culturais.” (BRASIL, 1996).

“A universidade é uma institui¢do social”, como bem afirma Chaui (2003, p. 5) em
artigo intitulado “A Universidade Publica sob nova perspectiva”, publicado na Revista
Brasileira de Educagdo. Andrade e Moita (2009) defende que as agdes propostas e praticadas,
a partir das producdes cientificas na universidade, advém da relacdo indissociavel existente na
“triade” ensino, pesquisa e extensdo ou pelo menos deveria sé-la, pois, segundo estes autores,
a articulacdo entre o ensino e a extensdo denota uma formacdo que se preocupa com 0S
problemas da sociedade contemporanea, mas necessita da pesquisa, responsavel pela
producdo do conhecimento cientifico.

A representacdo diagnosticada no Bloco 1 destaca que a relacdo entre a participacédo
ativa, popular, e a responsabilidade social, que deve existir dentro e além “muros” de uma
instituicdo de ensino superior, é reconhecida e esta presente nas opinides apresentadas pelos

discentes, como pode ser observada:

O uso do campus para aplicar medidas sustentaveis influenciando os discentes
docentes e servidores para que eles apliquem esse estilo de vida fora do campus.

O ensino tedrico e préatico das préticas sustentveis bem como projetos que visem o
mesmo.

Fazer praticas que agridam menos o meio ambiente [...] um ensino que aborde a
pratica sustentavel.

Desenvolvimento de métodos no qual os prejuizos ao meio ambiente fossem
reduzidos. [...] e que também busque promover a conscientizagdo da comunidade
acerca da importancia desses assuntos.

Grupo que se atenta a implantacdo de métodos sustentaveis nos diversos dmbitos da
instituicdo (Fonte: Dados da pesquisa, 2019).

Ainda como opinido integrante do Bloco 1, o reconhecimento quanto a importancia da
aplicabilidade da sustentabilidade e a gestdo sustentavel em uma instituicdo de ensino
superior foram expressos conforme compreensdo conceitual e pessoal dos discentes que, neste
Bloco de anélise, apresentam o perfil econdmico de renda mensal familiar de

aproximadamente 1 salario minimo (R$ 998,00), verifica-se:

Sustentabilidade é o manter algo de preferéncia os recursos naturais mobilidade
economicamente melhor e igualitdria uma gestdo que visa questdes vidveis
economicamente e socialmente justa para todos.
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Uma gestdo que se preocupe com 0 meio ambiente e dé prioridade a atitudes que o
valorizem.

Uma gestdo que visa ndo s6 beneficiar os alunos como também agir em prol dos
cuidados com o espaco e sua relagcdo com a populacéo.

Uma gestdo que pensa em desenvolver a instituicdo pensando no bem estar das
pessoas que estudam e trabalham na IES e na preservacdo do meio ambiente.
Recursos utilizados de modo a ndo agredir os demais ou agredir minimamente além
de possuir facil manutencdo (Fonte: Dados da pesquisa, 2019).

Bloco 2 - Perspectivas Sustentéveis [Classes 2 (16,1%), 6 (12,9%) e 7 (17,9%)]

A andlise dos discursos deste Bloco apresenta opinides, prioritariamente, sobre a
tematica da sustentabilidade como uma acao de carater autorresponsavel, ou estratégia de uso
individual dos recursos naturais de forma que ndo afete geracdes futuras e nem o coletivo, ou
que provoque 0 menor impacto possivel. As sugestdes de “praticas” a serem adotadas também

foram consideravelmente citadas, conforme configuram-se a saber:

Sustentabilidade é usufruir do que a natureza nos da ao mesmo tempo que a perder
vamos para que Seus recursos ndo se esgotem € sustentar nossas necessidades ao
mesmo tempo que sustentamos a natureza.

Conjunto de atividades ac¢les ou atitudes que visem o aproveitamento maximo dos
recursos no mundo presente sob a perspectiva de conserva-los para as geracdes
futuras.

Uma gestdo preocupada na sustentabilidade da universidade como melhorar a
sustentabilidade em relacdo mutua com as pessoas visando um aumento de
qualidade de vida e a0 mesmo tempo diminuindo a poluicéo.

Sustentabilidade é a capacidade de utilizar os recursos que o universo nos oferece de
uma forma saudéavel.

Remete a acBes que possam substituir outras a¢es ou contexto que de alguma forma
possam ser prejudiciais para a salde ou o meio sendo implementada a
sustentabilidade visando um futuro assim como o presente acessivel para todos.
Preservacdo dos recursos naturais em prol da qualidade de vida harmonicamente
integrada a natureza das geracgOes futuras utilizacdo de meios de transportes ou de
acessibilidade em geral que ndo prejudique o meio ambiente (Fonte: Dados da
pesquisa, 2019).

O termo sustentabilidade é complexo devido as suas especificas definicdes e areas.
Trata-se de um conceito mdaltiplo, multidimensional, que abarca facetas como o
desenvolvimento econdmico, a preservacdo ambiental, questdo social e psicologica, e
compreende medidas preventivas, corretivas e de controle de atividades presentes e futuras,
aspirando a preservacdo e melhoria da qualidade de vida das futuras geraces (YEMAL,
TEIXEIRA E NASS, 2011 apud TECHIO, GONCALVES E COSTA 2016).

Techio, Gongalves e Costa (2016), em artigo na Revista Ambiente e Sociedade,
afirmam que, para melhor compreenséo das relagdes entre a acdo humana e suas implicacGes

na natureza, faz-se necessario inicialmente contextualizar a origem e a propagacdo do
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conceito sobre sustentabilidade com a sociedade. O debate acerca das teméticas que estdo
sendo abordadas nesta pesquisa, resulta de literatura e espagos em discussoes diversos, tanto
no que se refere a preservacgdo ou os efeitos negativos, quanto as medidas e praticas que visam

melhorias e preservacao do planeta que habitamos e consumimos.

Contudo, para que as praticas possam ser transmitidas e assimiladas, colocadas em
acOes propriamente ditas, torna-se evidente realizar algumas mudangas fundamentais “na
forma de pensar e no modo como viver, produzir e consumir” atuagdo coletiva de forma
significativa nas esferas educacionais, culturais, sociais, regides periféricas e centrais
(YEMAL, TEIXEIRA E NASS, 2011, p. 2 apud TECHIO, GONCALVES E COSTA 2016).

Essas representacdes, compreendidas como praticas sustentaveis, estdo presentes no
discurso da comunidade universitaria entrevistada, que, neste Bloco, sdo estudantes

majoritariamente do primeiro periodo e possuem renda mensal familiar de 1 salario minimo.

Todo e qualquer meio de diminuir poluicdo dos mais diversos tipos e atitudes que
possam cuidar do planeta de modo a melhorar a qualidade de vida também das
pessoas menos uso de transportes individuais como carros e motos.

[...] mais uso de transportes coletivos como dnibus precisa melhorar a qualidade e de
transportes alternativos como bicicletas skates etc visando diminuir a poluigéo e
melhorar o trénsito.

Priorizar ambientes arborizados uso de material reciclado ou reciclavel preocupacéao
em incentivar os alunos a ndo produzir tanto lixo ou promover oficinas sobre
reutilizacdo de objetos etc em suma uma preocupacdo com o ambiente ndo sei andar
de bicicleta mas tenho interesse em aprender.

O uso de meios de transporte que sejam menos agressivos ao meio ambiente
bicicletas por exemplo ou a transformacéo e adaptacdo dos meios mais difundidos a
padrdes mais sustentaveis uso de biocombustiveis etc (Fonte: Dados da pesquisa,
2019).

Bloco 3 - Bicicleta - crencas e beneficios [Classes 3 (11,6%0) e 4 (16,5%0)]

Para que se alcance um conceito, a definicdo e nuances de qualquer assunto, costura-se
socialmente, cria-se a partir da realidade e contexto social. Para Jodelet (2001 apud Techio,
Gongalves e Costa, 2016) as representacGes sociais sdo formas de conhecimentos préaticos que
sdo socialmente elaborados, sistemas de interpretacdo da realidade, que influenciam o

comportamento intra e intergrupais, as identidades e a mudanca social.

Assim, tentando compreender como 0s participantes desta pesquisa pensam sobre
mobilidade ativa a partir das suas vivéncias, esse Bloco reflete claramente os beneficios, as

crencas e as dificuldades enfrentadas para que utilizem bicicletas para locomogéo na UFCG.
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“UFCG CENTRAL”, “CCBS”, “SEGURANCA”, “TRAJETO”, “INTERESSANTE”,
sdo palavras que representam estas duas Classes. Os préximos pardgrafos compreendem-se
entre discursos representativos, assim como analises criticas, informativas, comparativas e/ou
sugestivas. As opinides abaixo retratam os beneficios que a utilizacdo de uma bicicleta na

locomocado traria.
Ao utilizar a bicicleta vou poder além de me deslocar para fazer minhas atividades
na Central, praticar algum exercicio e conhecer melhor a cidade.
Caso houvesse uma necessidade, seria 6tima, porém preciso aprender a pedalar
antes.
Caso fosse necessario o transporte até a Central, seria uma opcdo altamente
consideravel até porque adoro essa forma de locomocéo.
[...] quando precisasse, seria interessante ter bicicletas disponiveis, gosto de andar de
bicicleta mas ndo tenho bicicleta. A disponibilidade de bicicletas facilitaria bastante
esta locomogdo super concordo com as bikes.
O primeiro motivo para utilizar o servi¢o seria para economizar dinheiro com o
deslocamento feito agora através de dnibus, o segundo seria para aproveitar esse
translado para praticar atividade fisica, ja que a academia que fica na Central da
UFCG ndo disponibiliza muito tempo para tal préatica, e o terceiro seria para agilizar
esse deslocamento ja que ndo precisaria esperar no ponto de dnibus.
Porque eu gosto de bicicleta, porque esta movimentacdo seria mais rapida e mais
barata além de ser bom para a salde para 0 meio ambiente e para a fluidez no
transito (Fonte: dados da pesquisa, 2019)

Percebe-se quase que unissonamente a opinido acerca dos beneficios da BICICLETA
como pratica de exercicio fisico como auxilio determinante para obter uma boa saude; que,
através do ato de pedalar, é possivel ter acesso aos espagos publicos e, assim, conhecer a
cidade onde reside; o prazer e a sensagdo bem-estar de pedalar; a influéncia na economia de
custos financeiros e, principalmente, acesso aos servicos disponiveis na UFCG Central. As
supracitadas afirmacdes expostas convergem com a realidade e com autores(as) com dominio

no assunto.
Qual foi a Gltima vez que vocé pedalou? Qual foi a sensacdo? - para refletir.

As pequenas e medias cidades do Brasil revelam uma realidade onde ha o aumento
expressivo da troca da bicicleta por aquisicdo de motocicleta e muitas vezes, sequencialmente,
por carro. Conforme cruzamento de dados feito com base em informacgdes disponibilizadas
pelo IBGE e pelo Departamento de Transito da Paraiba (Detran-PB). Em 42 anos, a
estimativa da populacédo paraibana € de 4.048.336 habitantes, enquanto a frota, se considerado
0 crescimento médio 66,7 mil veiculos dos ultimos oito anos, deve ser de 4.101.093
automoveis e motocicletas (RESENDE, G1, 2019).



63

Conforme leitura do livro O Brasil que Pedala (2015), dados apresentados indicam que
entre 2001 e 2016 mais de 70% de todas as motos emplacadas neste periodo foram para
cidades pequenas. Segundo dados do DETRAN (2018), Campina Grande alcancou o ranking
de segunda cidade da Paraiba com maior nimero de frota, sendo 70.299 de motocicletas e
113.128 de demais veiculos. Os numeros ilustram a realidade e o impacto ecoldgico e

urbanistico da industria automobilistica, podendo provocar mobilizagdo social ou n&o.

Sédo cerca de 43 mil mortes por ano no pais, segundo estimativas do Ministério da
Saltde. No mundo, o nimero de mortos nas estradas pode chegar a 1 milhdo por ano
até 2030. Nesse periodo, entre 20 milhdes e 50 milhdes de pessoas sobreviverdo aos
acidentes a cada ano, com traumatismos e ferimentos, segundo a Organizacao
Mundial da Saude (OMS). O problema é mais grave nos paises de média e baixa
rendas. A OMS estima que 90% das mortes acontecem em paises em
desenvolvimento, como o Brasil. A0 mesmo tempo, esse grupo possui menos da
metade dos veiculos do mundo (48%), o que revela que é muito mais arriscado
dirigir — especialmente motos — nesses lugares. E a situagdo se agravara ainda
mais nesses paises, segundo a OMS, devido ao aumento da frota, a falta de
planejamento e ao baixo investimento na seguranca das vias publicas. (Fonte:
JORNAL DO SENADO, 2017, p. 4)

Apesar dos numeros preocupantes e de todos os discursos colhidos durante este
estudo, nota-se, portanto, a ansia por espaco cicloinclusivo nas infraestruturas viarias
existentes. Os relatos de assaltos, estupros, inseguranca no transito, a cultura do medo provoca
uma opinido social onde ndo h& o sentimento de ocupacdo e apropriacdo da cidade, de ndo
pertencimento ao espaco publico, pois, para os discentes sujeitos da pesquisa, estas
representacdes apontam que “ndo héa espago” para caminhar pelo trecho objeto deste estudo, a
bicicleta como meio de locomogdo e o ato de pedalar sdo percebidos como um “risco” a vida.

As seguintes respostas colhidas através do questionario reportam este cenério.

Tenho interesse em me deslocar de bicicleta contudo me preocupo com a questdo da
seguranga, ha o medo de assaltos e atropelamentos visto que a cidade ndo esta
plenamente preparada para a movimentagdo com bicicletas.

Devido a distancia do CCBS até a Central da UFCG, além dos perigos que a
utilizacdo do trajeto pode acarretar podendo ocasionar um assalto.

Tenho interesse em me deslocar de bicicleta contudo me preocupo com a questdo da
seguranca hd o medo de assaltos e atropelamentos visto que a cidade ndo estd
plenamente preparada para a movimentagdo com bicicletas.

Por ndo existir ciclofaixa e ou acostamento no trajeto no CCBS para a Central da
UFCG talvez seja um pouco perigoso ou risco de acidente. (Fonte: dados da
pesquisa, 2019).

Ademais a presenca desse sentimento de impoténcia diante das dificuldades pessoais
para pedalar, apesar disso, percebe-se uma consideravel parcela que traduz a latente demanda
reprimida para utilizar a bicicleta, e as pesquisas sobre mobilidade ativa e administracéo

publica constituem importante fonte de dados auxiliares como referéncia para a promogéo de
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politicas publicas que podem mudar este cenario, neste caso, com énfase na mobilidade e no
acesso dos alunos entre 0 CCBS e a UFCG Central. A eficiéncia e os beneficios da bicicleta
como transporte, objetos de estudos do ITDP, se disseminados de forma plural, torna-se capaz

de alterar nUmeros e opinides.

Seguindo o Guia de Planejamento Cicloinclusivo (ITDP, 2017), o uso da bicicleta em
distancias curtas, de trés a cinco quilémetros, pode substituir uma caminhada que levaria de
20 a 30 minutos, ou mesmo uma viagem em transporte publico. Dependendo da distancia total
da viagem, a bicicleta pode ser o0 modo de transporte mais adequado (ver simulagéo abaixo).
Um passageiro que se desloca do ponto A ao ponto B de dnibus precisa caminhar até o ponto
C e esperar que ele chegue. Depois de percorrer seu trajeto, desce do dnibus no ponto D e

caminha ao seu destino, no ponto B.

Considerando que a velocidade média de uma pessoa a pé (andando relativamente
rapido) seja de 5 km/h e a do 6nibus seja de 30 km/h, esse deslocamento entre os pontos A e
B (dois quilémetros) levaria 16 minutos, com uma velocidade média de apenas 7,5 km/h.
Portanto, em uma viagem como essa, optar pelo transporte publico é mais rapido do que
caminhar, mas é muito mais lento que pedalar (que alcanca velocidades médias entre 15 a 20
km/h).

Figura 7: Simulacdo 1 de tempos de viagem

Velocidade 5 Km/h 30 KEmv/h 5Km/h
Distancia 0,5 Km 1Km 0,5 Km
Caminhar Transporte Piblico Caminhar

6 min P 2 min 6 min

Simulacdo 1 de tempos de viagem. Fonte: ITDP Brasil (adaptacdo do infografico original, do manual *Ciclociudades: Manual integral de movilidad
ciclista para ciudades mexicanas”, publicado em 2011 pelo ITDP México).

Fonte: ITDP Brasil 2017.

Contextualizando para o cenario do presente estudo, as salas de aulas teoricas,
laboratdrios e Clinica Escola de Psicologia do Centro de Ciéncias Bioldgicas da Saude
(CCBS) ficam situados a uma distancia de 2,4 quilémetros de ou para a UFCG Central, dentro
do perimetro urbano do Campus Campina Grande. Para realizar este percurso utilizando-se de
uma bicicleta, segundo dados inseridos no Google Maps, o tempo medio de deslocamento &
de 8 minutos, tomando o trecho que segue pela Avenida Aprigio Veloso, em seguida, pela
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Rua Brigadeiro Eduardo Gomes, passando pela Universidade Estadual da Paraiba, Parque do
Bodocongo e, por fim, o prédio administrativo do Centro.

Figura 8: Percurso CCBS-Central UFCG de bicicleta (2,4 km, 8 min)

& # ccss
& % CCBS-CENTRAL

s bty ‘ R :'. s g &
Fonte: reprodugdo da internet - Google Earth (2019)

Observa-se que inimeros estudos e casos praticos relatam os beneficios que a bicicleta
propbe. A partir das percepcbes colhidas e tratadas nesta pesquisa, efetuando uma anéalise
mais especifica, a partir de um recorte de género, historicamente, nota-se que foram as
mulheres que experimentaram com propriedade o sentimento de liberdade e de apropriacéo do

espaco publico.

“Deixe-me dizer o que penso da bicicleta. Ela tem feito mais para emancipar as
mulheres do que qualquer outra coisa no mundo. Ela da as mulheres um sentimento de
liberdade e autoconfianca” (ANTHONY, 1986, p. 10 apud MELO e SCHETINO, 2009). A
usual frase registrada no segundo volume de sua obra mais famosa, intitulada O Segundo
Sexo, da filésofa, escritora francesa e impulsionadora do movimento feminista
contemporaneo, Simone de Beauvoir, explana de forma resumida e assertiva a inter-relacdo
presente durante a tentativa de obter uma nova dindmica social, uma nova configuracdo da
presenca social feminina nos espacos publicos e politicos, com a invencgdo e uso da bicicleta
pelas mulheres, em plena transi¢do dos séculos X1X e XX.
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Sou mulher, estudante de baixa renda e ja deixei muitas vezes de ir a eventos,
grupos de estudo, banco, setores da universidade por falta de dinheiro e de
possibilidade de estar nesses locais. O sistema de bicicletas compartilhadas pode ser
uma opcao viavel para mim e para a comunidade do CCBS que necessita desse e de
outros apoios estruturais” (Fonte: Dados da pesquisa, 2019 - representacdo de uma
estudante entrevistada, faixa etaria 26 a 30 anos).

A realidade relatada pela estudante no discurso acima, propde uma reflex&@o a respeito
da perceptivel desigualdade na quantidade de mulheres e homens pedalando. Na mais recente
pesquisa sobre o Diagndstico do uso da bicicleta em Campina Grande (2015), promovida pela
Prefeitura de Campina Grande e a Superintendéncia de Transito e Transportes Publicos
(STTP), estima-se que uma média de 18.000 pessoas utilizam a bicicleta como modo de
transporte na cidade de Campina Grande.

A pesquisa foi aplicada em 12 pontos estrategicamente espalhados pela cidade onde
constam 8.000 ciclistas transeuntes nas ruas da cidade. Desses, observou-se um ndmero muito
pequeno de mulheres circulando de bicicletas, sendo o Acude Velho (1,6%) e a Avenida
Juscelino Kubitschek (1,9%) os pontos com maior presenca de mulheres por justamente
apresentarem um numero elevado de concentracdo de pessoas que utilizam os espacos para
lazer e atividades fisicas, 0o que os torna mais habitado e, consequentemente, mais atrativo
para mulheres, aléem de ter uma basica infraestrutura cicloinclusiva como iluminagdo e

ciclofaixa.

Em estudos preliminares empreendidos anteriormente a fase empirica desta pesquisa,
pode-se elencar consideraveis fatores que influenciam diretamente nas estatisticas que
apresentam pequeno nimero de usuarios de bicicleta do sexo feminino quando comparado aos
usuarios do sexo masculino no pais. Conforme pesquisa realizada em 2015, o perfil do ciclista
brasileiro é de género masculino, empregado, faixa etaria menor que 40 anos, grau de
instrugdo com ensino médio e fundamental completos, com renda de 2 a 5 sal&rios minimos
(FRANCO, 2012 apud ANDRADE et al. 2016).

Cenéario similar presente em muitas cidades da América Latina, contudo, deveras
distinto de paises, por exemplo, na Europa, que usualmente servem como parametro positivo
tendo em vista a expressiva adesdo das mulheres a bicicleta como modo de transporte.
Contudo, para tal efeito, deve-se considerar o histdrico incentivo cultural e eficazes politicas

publicas no decorrer dos anos nesses territorios.

Desde meados do século passado (século XX), por conta da crise energética do

petroleo e de elevados indices de atropelamentos e mortes de transito, sobretudo de criancas, a
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Holanda priorizou politicas puablicas de incentivo ao uso da bicicleta. Isso ocorreu
principalmente pela mobilizacdo cidadd que reivindicou o direito a rua, que eram espagos
coletivos e com o incentivo ao automovel acontece a privatizacdo destes espacos comuns.
Aliado a isso é preciso considerar o fortalecimento do sistema de transporte coletivo, e de
preferéncia pablico, que possam interligar outros meios, coletivos e ativos, de deslocamento
(REED, 2017).

Apds a andlise de Classificacdo Hierarquica dos dados (CHD), é apresentada a Analise
Fatorial de Correspondéncia (AFC) referente a termos-chave da representacdo das respostas

das questbes 11 a 15 do questionario de pesquisa, conforme mostra a figura abaixo:

Figura 9: Andlise Fatorial de Correspondéncia das Classes
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Fonte: dados da pesquisa (IRAMUTEQ, 2019)



68

Assim como ocorreu a interseccdo na Analise de Classificacdo Hierdrquica
Descendente (CHD), observa-se que na Analise Fatorial de Correspondéncia (AFC) as

categorias apresentam um dialogo genérico e estdo intensamente interrelacionadas.

No eixo vertical, primeiro quadrante, superior, a esquerda, as Classes 1 e 5 - Bloco 1 -
se aproximam e evidenciam a representacdo atraves das palavras: individuo; gestdo; campus;
bem-estar; fisico; salde; vivéncia; custo e ambito. Estes termos sugerem 0s compromissos da
universidade com relacdo aos modos de deslocamento ativos no Campus e sua
responsabilidade enquanto instituigdo para reduzir os impactos ambientais e sociais pelo uso
dos motorizados pela comunidade académica, devido a isso, o Bloco 1 recebeu 0 nome de

Compromisso Institucional.

Situando-se no segundo quadrante, a esquerda, inferior, as Classes 2, 6 e 7, compdem
0 Bloco 2. Receberam a nomenclatura: Perspectivas Sustentaveis; tendo em vista o
agrupamento de conceitos, caminhos, sugestdes, acdes com énfase na tematica
“sustentabilidade” pelos integrantes da amostra de pesquisa, aqui representados pelos termos:

recursos; gestdo; futuro; veiculo; reutilizacdo; natureza; preservar.

Por fim, no eixo horizontal, no terceiro e quarto quadrantes, a direita, eixo central,
percebe-se que as Classes 3 e 4 se concentram unificadas entre si, embora com certa distancia
das demais categorias. Portanto, essas classes remotam o sentimento pessoal e cognitivo da
populagéo investigada em relagéo ao ato de pedalar e sobretudo a respeito do espaco estudado
nesta pesquisa, as suposicOes pessoais, as vantagens e dificuldades para existir uma

mobilidade ativa no local.

Compreende-se isso atraves da leitura analitica, que aponta para: UFCG central,
CCBS; seguranca; trajeto; interessante; deslocar; assalto. Estes termos-chave resumem o

Bloco 3: pedalar, crencas e beneficios.

A partir da andlise do referencial tedrico e do estudo empirico junto ao publico
respondente do questionario aplicado nesta pesquisa, no capitulo seguinte, apresentam-se
algumas proposic¢des que visam alcangar uma mudanca cultural em torno de uma mobilidade
urbana sustentavel intracdmpus, mobilidade ativa, a partir de politicas e acgdes junto a
comunidade universitaria alvo desta analise, assim como cumprir 0 que Programa de
Mestrado Profissional em Administragdo Publica — PROFIAP determina para a obtencdo do

titulo de Mestre.
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5. PROPOSICOES

Através dos resultados obtidos com a presente pesquisa, diante da hipdtese da
instalacdo de um sistema de bicicletas compartilhadas dentro da area geografica do Campus
Campina Grande, puderam ser identificados varios aspectos deficitarios, assim como 0s
beneficios que a realizacdo dessa proposta traria para todos os envolvidos direta ou
indiretamente, os dados coletados indicam uma percep¢do positiva da comunidade
universitaria do CCBS. Destaca-se a visao cultural a respeito da bicicleta e, paralelo a isso, 0
recorte de género e a correlacdo dos temores e anseios especificamente enfrentados na
vivéncia da mulher e o meio urbano, presentes no debate construido durante a exploracédo

descritiva e empirica sobre esta temética.

Pensando preferencialmente em promover o debate interseccional acerca deste tema,
no intuito de produzir outros significados e elaborar planos de transformacdo territorial,
acredita-se que a mudanca no territorio impacta diretamente na formacéo da subjetividade, ou
seja, redesenhar o ambiente possibilita uma reconfiguracdo subjetiva nas pessoas que
usufruem destes espacos. Portanto, o trabalho em tela propde algumas metodologias praticas,
coletivas e multidisciplinares visando a promocdo de uma mobilidade urbana sustentavel

intracadmpus, a partir de um planejamento cicloinclusivo na Universidade.

Quadro 1: Resumo do perfil dos(as) discentes do CCBS

CURSOS CCBS/UFCG - Campus Campina Grande Enfermagem, Psicologia e Medicina
IDADE, GENERO 16 a 20 anos - Mulher
RENDA 2 a 4 salarios minimos
MEIO DE MOBILIDADE PARA O CCBS/UFCG Onibus
MEIO DE MOBILIDADE PARA A UFCG CENTRAL Onibus
CUSTO MENSAL DE LOCOMOGCAO (R$) R$ 10,00 - 120,00 (média)
USO DA BICICLETA N&o, mas gostaria (demanda reprimida)
MOTIVACAO PARA O USO DA BICICLETA Lazer e esporte
ACEITABILIDADE DO SISTEMA DE BICICLETAS .
COMPARTILHADAS Sim

Fonte: Eelaboragdo prépria (2019)
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Devido a indispensavel identificacdo do publico a ser estudado para promocdo de
politicas e transformagdes publicas, e como auxilio mais clarividente para futuros estudos, a
tabela, na pagina anterior, apresenta o resumo do perfil dos alunos — homens - e das alunas —
mulheres - e n&o-binarios, que participaram e contribuiram para a configuracdo das
proposi¢cdes mais adiante. Distingue-se que os dados especificados obtiveram maior

quantidade de respostas representativas no questionario que fora aplicado.

5.1. Planejamento e instalacdo de um sistema de bicicletas compartilhadas

O Instituto de Politicas de Transporte e Desenvolvimento (ITDP) é uma instituicdo
sem fins lucrativos, fundada em 1987, que acredita e promove o transporte sustentavel e
equitativo no mundo. Com sede na cidade de Nova York (EUA) e escritorios em Washigton
D.C. (EUA), Brasil, Quénia, China, India, Indonésia e México. O ITDP possui uma equipe
multidisciplinar onde promove estudos e documentos com o intuito de sensibilizar o poder
publico, a sociedade civil, gestores de mobilidade urbana e planejadores de transportes (ITDP,
2017). Assim, consultaram-se as duas versdes de Guias no que se refere a tematica de
sistemas de compartilhamentos de bicicletas, além do Guia de Planejamento Cicloinclusivo e
demais documentos com livre acesso, foram utilizados como referéncias identificando as
devidas adaptacdes local. Todos os contetudos produzidos pelo Instituto estdo disponiveis

gratuitamente em portal proprio, via internet.

Para que o objetivo de um sistema de bicicletas compartilhadas seja instalado,
inicialmente, deve haver um estudo mais aprofundado tomando como critérios algumas
orientagdes pertinentes. O Guia de Sistemas recomenda que o planejamento seja efetuado em
trés fases, a saber: (1) realizacdo de um estudo de viabilidade: é uma analise de alto nivel
sobre a possibilidade de implantar o sistema, definindo parametros essenciais para o
planejamento e desenvolvendo uma analise institucional e financeira inicial, sendo necessario
fazer tudo isto antes de passar as proximas fases; (2) planejamento detalhado e projeto
conceitual: esta fase define a localizagdo exata das estagOes, suas dimensOes e o tipo de
equipamentos e software necessario; (3) elaboracdo dos planos de negdcios e financeiro: aqui
sdo definidos os modelos: institucional e de receitas; inclusive a contratagdo de empresas de

servigos e/ou patrocinadores (ITDP, 12 versdo, 2017).
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O prazo de implementacdo dependerd da compra e instalacdo do equipamento e da
compra ou desenvolvimento do software. Portanto, a média de tempo é de seis meses de
estudos (fases supramencionadas) e de um até dois anos para realizacdo de licenca publica e,
entdo, instalacdo das estacdes e suas bicicletas. Dois meses antes do lancamento oficial do
sistema, a cidade deve realizar campanhas de comunicagdo com a comunidade e de atracdo de
Novos UsSU&rios para ajudar a educar 0s possiveis usuérios sobre como usar o0 sistema e
preparar 0s motoristas para que fiquem atentos aos novos usuarios. Uma boa estratégia de
comunicacdo, cercada de energia e animacéo ¢ feita antes da abertura do sistema, ajudara a

evitar a ocorréncia de problemas durante o langcamento (ITDP, 12 versao, 2017).

O exemplo da UFRJ ja citado nesta pesquisa, revela o sucesso do Projeto Fundo Verde
ativo no Campus da Cidade Universitaria da Universidade Federal do Rio Janeiro (UFRJ).
Criado pelo decreto estadual N° 43.903/2012, o Fundo Verde de Desenvolvimento e Energia
para a Cidade Universitaria da Universidade Federal do Rio de Janeiro recebe recursos
oriundos da isencdo do imposto ICMS, cobrado pelo governo do estado do Rio de Janeiro,
sobre a conta de energia elétrica do campus da Cidade Universitaria — UFRJ. A receita é
revertida para projetos de melhoria da mobilidade, uso da energia - eficientizacdo e producéo
a partir de fontes alternativas -, reducdo do consumo de 4gua e monitoramento de indicadores

no campus.

O projeto “Integra UFRJ” esta ativo e faz parte do Programa Mobilidade. Ele compde
atualmente 8 estacdes de compartilhamento e 60 bicicletas através de um Sistema gratuito e
aberto a toda comunidade universitaria. Destaca-se que a comunidade da UFRJ é composta
por mais de 42 mil alunos nos cursos de graduacdo, 14 mil alunos na po6s-graduacéo, 4 mil
professores e 10 mil servidores técnico-administrativos (PDA-UFRJ, 2017). Observa-se,
portanto, que a realidade local deve ser considerada e que as acgdes aplicadas e a sua

continuidade tem suas especificidades para adaptacdes necessarias.

Outra proposta de sistema de bicicleta compartilhada é o BiciCEU - Bicicletas Livres
na Casa do Estudante Universitario, que integra o Projeto Bicicleta Livre, em processo ativo
na Universidade de Brasilia (UnB). O Projeto foi criado no primeiro semestre de 2007 por
iniciativa de um estudante de Educacédo Fisica, ao cursar a disciplina Programas Preventivos
da Faculdade de Educacdo Fisica (FEF). Tal disciplina busca a elaboracdo de projetos de
qualidade de vida e saude por meio da experiéncia de vida, desejos e sonhos dos alunos.
Ainda em 2007, o projeto foi vinculado ao Decanato de Extensdo (DEX) por meio de

formalizagdo como Projeto de Extensdo de Acdo Continua. Em 2008 e 2009 foi contemplado


http://fundoverde.ufrj.br/images/decreto_n-43-903-2012-fundo-verde.pdf
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no Edital Mostre Seu Amor pela UnB, lancado pelo Nucleo da Agenda Ambiental (NAA),
que visava a estimular e fomentar projetos de cunho socioambiental nos campi da UnB. O
projeto tem como principal objetivo promover o uso da bicicleta como meio de transporte

limpo, seguro, saudavel e econémico (MACHADO et al. 2011).

Vale notar que a proposta deste projeto, além de ser parte de um Projeto de Extenséo,
desde o seu inicio até a sua efetivacdo, promove a triade ensino, pesquisa e extensdo ja
mencionada nesta pesquisa. Destaca-se também que, neste exemplo, ndo ha necessidade de
processo licitatério ou financiamento publico-privado, por exemplo, entre empresas

patrocinadoras e a Reitoria da UFCG.

Intervencdo - Com a intencdo de contribuir com a reducdo do nimero de automoveis,
neste caso, no Campus Campina Grande da Universidade Federal de Campina Grande, a
Unibici UFCG promoveria a diminuicdo de emissdo de gases poluentes na atmosfera,
aumento do contato humano e da qualidade de vida da comunidade, além de melhorar a
mobilidade dos individuos e assim facilitar o acesso dos(as) alunos(as) do CCBS ao
conhecimento e servigos disponiveis pela UFCG Central. O nome sugestivo desta intervencao
seria “UNIBICI UFCG - Sistema de bicicletas compartilhadas da UFCG”

A Unibici UFCG é uma adaptacdo da metodologia do Projeto Bicicleta Livre (UnB).
As bicicletas seriam guardadas em duas estacbes manuais: 1 - CCBS e 2 - Quadra
poliesportiva de treinamento da UFCG Central. O espago de cada uma delas seria
correspondente a area de duas vagas de estacionamento. As 10 bicicletas, 5 em cada estacéo,
teriam numeracdo e cadeados especificos. O controle do empréstimo se daria por meio da
disponibilizagdo das chaves dos cadeados, sob responsabilidade dos funcionérios de controle
da Quadra e da portaria do CCBS, os quais registrardo os dados do(a) aluno(a), além de
marcar a hora de saida antes da remoc¢édo da bicicleta. Em caso de extravio: furto ou roubo,
nem os responsaveis pelo controle e nem o(a) usuario(a) seriam prejudicados(as), bastando a
apresentacdo de um boletim de ocorréncia (BO). O motivo pela escolha do local da segunda
estacdo ser instalada préxima a Quadra da UFCG Central, justifica-se pelo apoio logistico

naquele espago como vestuario e chuveiro, caso os(as) usuarios(as) sintam necessidade.

Para utilizar do servigo gratuito deste Sistema, seria necessario 0s seguintes
documentos: Declaracdo de matricula ou Carteira de Estudante e assinatura Termo de
Participacdo e Compromisso. Os(as) alunos(as) beneficidrios(as) do Sistema deveria

participar em pelo menos 1 evento semestralmente promovido sobre mobilidade urbana e
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Administracdo publica pelo Grupo de Trabalho da UFCG responsével pela manutencdo do
Sistema. Denota-se, portanto, a intengdo de inserir um didlogo permanente, além do

envolvimento da comunidade universitaria.

Figura 10: Simulacdo de uma estacao de bicicletas no CCBS/UFCG

Fonte: Foto e simulacgdo préprias (2019)

5.2. Grupo de Trabalho

A entdo Prefeitura Universitaria da UFCG passou, ap6s 0 processo de
desmembramento da UFPB pela Lei 10.419/2002 e criagdo da UFCG, a ter esse status,
pertence a estrutura da Reitoria da UFCG, por forca do Estatuto e Regimento da Instituigéo,
com atribui¢bes definidas pela Resolugdo 06/2005 do Colegiado Pleno do Conselho

Universitario, que dispde sobre o regimento da Reitoria.

Nesse sentido, ainda em referéncia sobre a estrutura e 0 que se propde, cabe ao Smart
Campus, conforme a PORTARIA N° 85, DE 10 DE JUNHO DE 2019, in verbis:
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Art. 26 da Resolugdo 06/2005 do Colegiado Pleno do Conselho Universitario da
UFCG, sao competéncias da Prefeitura Universitaria:

| — colaborar com a Secretaria de Planejamento e Orcamento, no planejamento e
desenvolvimento fisico dos campi da Universidade;

Il — elaborar estudos e projetos de edificacBes e infraestruturas nos campi ou fora
deles quando do interesse da Universidade;

Il — solicitar a contratacdo, fiscalizar, executar e controlar obras e servicos de
engenharia;

VI — manter e conservar bens moveis e iméveis da universidade;

V — gerenciar o setor de transportes;

VI — planejar, fiscalizar, controlar e operar os servigos publicos de agua, energia e
comunicagdes;

VI — determinar o setor de exercicio dos servidores lotados na Secretaria;

VIII — zelar pela seguranca da comunidade académica, no ambito dos campi, bem
como pelo patrimdnio da Universidade;

IX — gerir os créditos provisionados e 0s recursos repassados, que se destinem a
execucado de suas atividades (Fonte: UFCG, 2005)

O Boletim de Servico Edi¢do n° 30/2019, divulgou no dia 11 de junho de 2019, a
publicacdo da PORTARIA N° 85, DE 10 DE JUNHO DE 2019. Considerando a necessidade
de aprimorar as estratégias de gestdo dos Campus da UFCG, a Reitoria da Universidade
Federal de Campina Grande resolveu criar o Smart Campus, setor da estrutura organizacional
da Prefeitura Universitaria da UFCG. Dentre as definicdes expostas no documento, 0 novo
setor apresenta eixos estratégicos de trabalho como, por exemplo, “qualidade de vida” e
“mobilidade e seguranca” (UFCG, 2019).

Ainda sobre a estrutura e o que se propde, cabe ao Smart Campus in verbis: “Art. 4°
[...] I — definir, estruturar e executar projetos de pesquisa, extensdo, inovagdo e
desenvolvimento institucional; 1l — estabelecer modelo de prospeccao de projetos e regras que
permitam a participacdo dos integrantes do Smart Campus em ac¢des conjuntas com a
comunidade académica e a sociedade civil organizada;” Acrescenta-se ainda, in verbis: “Art.
7° Compete ao Conselho Deliberativo: 1V — constituir comissdes especiais ou grupos de
trabalho para a execucdo de tarefas relacionadas com assuntos cientificos e administrativos de
interesse do setor;” (UFCG, 2019).

Intervencdo — A Prefeitura Universitaria ttm como missdo a promocédo de acles de
melhoria das condi¢fes ambientais de infraestrutura do Campus, implementando acgdes de
planejamento, conservagdo, seguranca, logistica de transporte e telefonia (UFCG, 2005).
Portanto, como apoio ao trabalho exercido pela Prefeitura, propde-se a formacao, portanto, do
“Grupo de Trabalho - Mobilidade Sustentavel Smart Campus”. A Comissao deste GT seria
constituida por participantes/representantes das multiplas esferas da Universidade, assim

como formagdes multidisciplinares.
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A partir deste GT, haveria uma comunicagdo direta com a comunidade universitéria e
todos que compdem a instituicdo. A proposicéo seria debater, pesquisar, investigar, e produzir
diretrizes com a concessdo de orientacdo e apoio de coordenacdo, supervisdo e
acompanhamento acerca de assuntos e acOes concernentes a promoc¢do da mobilidade
sustentavel na Universidade. Este Grupo também seria responsavel pela conducdo e

manuten¢do do hipotético Sistema “UNIBICI UFCG”, proposto na interven¢ao anterior.

Na periodicidade de 15 em 15 dias, as provaveis subcomissdes realizariam encontros
para realizar troca de conhecimentos acerca das suas respectivas pesquisas, reunido seria em
espaco publico da cidade. A realizacdo dessa proposicao € viavel e possivel tendo em visto ter

como base uma determinacéo oficialmente criada pela Reitoria.

5.3 Encontros tematicos

A partir dos resultados levantados nesta pesquisa de campo, bem como da analise e
constatacdo de que é latente a representacdo de crengas determinantes sobre o ato de pedalar
ndo ser possivel, por exemplo, por questdes de clima ou distancia. As dimensdes afetiva e
comportamental se fazem presentes. Contudo, compreende-se que a dimensdo afetiva serve
para a elaboracdo de estratégias de protecdo, principalmente quando a seguranca individual ou
coletiva se perceber ameacada, e a comportamental serve como principio que guia as acfes
dos usuéarios, sejam elas individual ou coletivamente (SPINK, 1993 apud TECHIO,
GONCALVES E COSTA 2016).

Intervencdo - Encontros teméticos sobre mobilidade urbana sustentdvel. Uma das
possibilidades viaveis, seria a promocdo de encontros tematicos entre os(as) discentes dos
cursos do CCBS, em uma primeira fase, como projeto piloto, que, dependendo do apoio e
envolvimento da comunidade universitaria, aumentaria a abrangéncia da atuacdo. Contudo,
acredita-se na tentativa de dialogar com a populagdo além “muro” da UFCG, por exemplo,

com os coletivos e associagdes existentes na cidade.

A parceria com o0s Coletivos Urbanos é uma aposta de troca de experiéncias
pedagdgicas e fortalecimento politico dos coletivos e das pessoas que fardo parte destes

encontros. Uma rede de aprendizagem onde “quem forma se forma e re-forma ao formar e
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quem é formado forma-se e forma ao ser formado” ou seja, “quem ensina aprende ao ensinar

e quem aprende ensina ao aprender.” (Freire, 2011, p.25)

Os encontros seriam mensais, cada més uma tematica, com formacao de parcerias com
coletivos urbanos autbnomos para contribuirem nos encontros tematicos como na elaboracao
e distribuicdo de material educativo. Os temas percorreriam acerca do que as mobilidades

compdem, ademais sobre administracdo publica, sustentabilidade, gestdo sustentavel.

Condicionalmente teria um(a) convidado(@) que realiza atividades de carater
coletivista e que sdo desenvolvidas intra, mas, prioritariamente, personagens atuantes fora do
campus. “Cinedebate” com apresentagdo de filmes e debates em seguida, também cita-se aqui

como um étimo meio de alcangar as pessoas.

5.4 Disseminando conhecimento

Os oito principios do Desenvolvimento Orientado ao Transporte Sustentavel, ou
DOTS (traducdo livre do termo original em inglés TOD, Transit-Oriented Development),
orientam e inspiram toda a atuacdo local e global do ITDP. Eles estimulam uma ocupacao
compacta e com uso misto do solo, com distancias curtas para trajetos a pé e proximidade a
estacOes de transporte de média e alta capacidade. S&o eles: caminhar, usar bicicletas,

conectar, usar transporte publico, promover mudancas, adensar, misturar e compactar.

O ato “pedalar” trata de dar prioridade ao uso da bicicleta. Assim, os modos ativos de
transporte devem ser tratados como prioridade nas politicas publicas, no planejamento urbano
e de transportes, nos investimentos em infraestrutura e na circulacdo, resultando em uma

hierarquia viaria inversa ao que é predominante hoje nas cidades brasileiras.

O lugar dos pedestres, ciclistas, enfim, todos aqueles que se deslocam de forma ativa,
usando sua propria energia, ou seja, por modos de transportes ativos, é no topo da hierarquia
de prioridades (ITDP, 2017).
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Figura 11: Piramide inversa de prioridade no transito

A
1L
Fonte: ITDP (2019)

Medidas para desestimular o uso do automovel e atrair usuarios(a) para a bicicleta,
devem ser implementadas de forma conjunta. As medidas para “afastar” e “atrair” devem
integradas como parte de um conjunto de estratégias destinadas a mudar o padrdo de
deslocamento e promover o aumento da eficiéncia do sistema de transporte em prioridade o
movimentos de pessoas e bens em relacdo ao de veiculos. A disseminacdo de conteudo

educativo empodera as pessoas pelo conhecimento e derruba crencas limitantes e invalidas.

Medidas para afastar: Precos dos combustiveis, cobrancas pela propriedade do
automovel, pedagio urbano, gestdo de estacionamento, reducdo do uso do carro e da
velocidade, planejamento urbano integrado, fiscalizacdo, criacdo de restrigdes
regulatorias.

Medidas para afastar e atrair: Redistribuicdo dos perfis das vias com espacos para
pedestres, ciclistas e Onibus; sincronizacdo do tempo nos cruzamentos com
seméaforos que favorecam andar a pé e de bicicleta; participacdo popular e
campanhas de comunicagdo / marketing.

Medidas para atrair: Investimentos em melhorias nos sistemas de transporte
publico, infraestrutura para bicicletas e pedestres, conscientizagdo dos cidadaos,
criacdo de mais op¢des de mobilidade, investimento em um desenvolvimento urbano
mais misto e compacto (Fonte: ITDP, 2017).
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Figura 12: Promovendo mudangas

Fonte: ITDP (2017)

Sugere-se 0 Método Paulo Freire de alfabetizagdo, pois “[...] ndo ha um dono do saber,
e aprender desse modo é muito tranquilo e mais facil, até para a pessoa se encontrar no mundo
e conhecer a realidade porque esta ali, o que poderia mudar e como pode mudar.” Estimular a
aquisicdo do conhecimento dos(as) alunos(as) mediante a discussdo de suas experiéncias de
vida entre si, palavras presentes na realidade destes, que sdo decodificadas para a aquisicao da

palavra escrita e da compreensdo do mundo (BRASIL, 2019).

Intervencdo - Material ilustrativo e informativo “TRIM TRIM, UFCG”. A promocao

99 ¢C

de cultura, educacdo e lazer e o direito a cidade pelo “verbo” “pedalar” (acdo) devem ser
disseminados. Para isso, nesta intervencdo dois planos de ac@es, inspirados no Coletivo

Bicicleta Livre, estdo previamente tragados.

O primeiro é realizar, por meio de atividades ludicas de incentivo & utilizacdo da
bicicleta, tais como: oficinas sobre mecanica de reparo de bicicletas; passeios ciclisticos de

reconhecimento da cidade, entre outras atividades diretas com agendamentos periodicos.

O segundo plano é construir um material educativo em conjunto, como Cartilha,
Fanzines, Literatura de Cordel, Gibis, entre outras ferramentas de intervencdo e comunicacéo,
a partir de encontros e trocas com artistas, ou quem ainda ndo se despertou para a arte.
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5.5 Instalagéo de paraciclos no Campus Campina Grande.

A infraestrutura cicloviaria ajuda a garantir a integridade e prioridade do(a) ciclista no
sistema viario urbano, contudo, o mobiliario urbano estimula que o uso da bicicleta seja mais
confortavel e atrativo, principalmente para mulheres. Tanto no CCBS como na UFCG Central
¢ comum encontrar os(as) “ciclistas invisiveis”, nome folclorico dando aos(as) donos(as) de
bicicletas que, de forma aleatdria, deixam seu transporte literalmente “amarrado” aos mais
diversos suportes, como arvores e postes; 0 nome fantasia tambem critica a invisibilidade que

o0s(as) usuarios(as) de bicicleta [ndo] tem nos espacos urbanos.

Instalacfes e localizacdo seguras para estacionar as bicicletas e que sejam faceis,
organizadas e atrativas minimizam o risco de roubo e/ou dano as bicicletas. O medo de roubos
e furtos é um dos impeditivos a adocdo da bicicleta por usuarios ndo habituais. As estruturas
dedicadas ao estacionamento de bicicletas podem ser publicas ou privadas (residenciais,
comerciais ou de servicos), e atendem, em geral, trés necessidades basicas de acordo com o

perfil do usuario e a finalidade do deslocamento:

(1) estacionamento em via publica;
(2) em equipamentos publicos, de servigos, edificios e outros tipos de instalagdes
(pontos de origem e destino);

(3) e integracdo com o transporte publico (ITDP, 2017).

Intervencdo - Instalacdo de parklet e paraciclos em pontos estratégicos. As diferentes
possibilidades de estacionamento para bicicleta variam de acordo com o tipo de infraestrutura
na qual ele serd instalado, nivel de seguranca, o servico a ser oferecido, tipo de mobiliario

utilizado, tempo médio de permanéncia da bicicleta, oferta de vagas e localizac&o.

H& uma distin¢do importante a fazer em relacdo ao estacionamento para bicicleta: eles
podem ser constituidos apenas por paraciclos ou serem bicicletarios. Paraciclos sdo suportes
para o estacionamento de bicicletas, normalmente fixados no piso, parede ou teto, com a
finalidade de manter uma ou mais bicicletas de forma ordenada de modo que se possa também
prendé-las com um cadeado ou corrente. Esse mobiliario é comumente instalado em via
publica ou no interior de estabelecimentos comerciais, sequindo regulamentacdes especificas

de cada municipalidade.
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Figura 13: Fotomontagem paraciclos (in)visiveis do CCBS

Fonte: Acervo Pessoal

No contexto do CCBS e UFCG Central, o mobiliario mais indicado, além de menor
custo, menos burocratico e (re)aproveita o espaco do solo, é realizar a ocupacdo de duas vagas
de estacionamento, proximas a arborizacdo, e transito de pessoas de modo que fique
logisticamente bem localizado, acessivel (ver simulacdo abaixo). Diante de uma parceria
financeira (bolsa) entre Reitoria/Prefeitura Universitaria e alunos(as) dos cursos Engenharia,
ou Arquitetura e Urbanismo, ou Designer, torna-se possivel a reutilizacdo de material
descartado para criacdo e instalacdo de 2 paraciclos com a extensdo de um parklet - mini
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pragas com a fungdo de revitalizar e tornar a vaga de estacionamento em um espago de

convivéncia, em uma “vaga viva”.

Figura 14: Simulacéo de paraciclo no CCBS/UFCG

Fonte: Foto e simulagdo proprias (2019).

Através de um projeto um pouco mais complexo, com prazos, verba e consideravel
empenho sob a responsabilidade da Reitoria, pode-se realizar também um processo licitatorio
(compra sustentavel) para que essa medida atrativa tenha um maior alcance e possa ser

instalada em todos os Campus que compdem a Universidade Federal de Campina Grande.

Assim, pensando a cidade como espago vivo, enquanto engrenagem cotidiana, e a
Universidade como microcosmo dentro deste espaco maior, onde a coletividade deve ser um
sentimento e uma vivéncia essencial e presente, evidencia-se a urgente necessidade de
apropriacdo do espaco publico. O “verbo pedalar” e estabelece a indissocidvel condi¢do de
que a dindmica dos corpos que pedalam, possam costurar 0S espacos e sentir 0s

acontecimentos ao redor. Uma nova cidade, para novos urbanos.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O uso e as distdncias do solo sdo pensados a partir de uma légica hegemonica
carrocrata. Por muitas vezes, perdemos a capacidade de estimar as distancias a partir da
experiéncia ativa do corpo, de refletir que 2 km é uma caminhada de 30min, no maximo, e, no
entanto, as pessoas percorrem essa mesma distancia, por exemplo, em um shopping

comercial, ou no parque, neste caso, de modo mais prazeroso.

Esta mesma falta de percepcdo ativa ocasionou lugares que perderam suas fungdes
sociais pela mesma légica baseada unicamente a partir do desenho urbano ser voltado
somente para motorizados. Entretanto, as pessoas foram incentivadas e educadas por um
modelo onde pensar e se mover depende deste modo de transporte, o carro. A reproducdo

automatica do discurso faz perceber que a pressa esta também nas relacdes, ndo sé nas ruas.

O objetivo geral desta pesquisa, de analisar a percepgdo dos discentes do Centro de
Ciéncias Biologicas e da Saude (CCBS), da Universidade Federal de Campina Grande
(UFCG) - Campus Campina Grande, acerca da viabilidade de um sistema gratuito de
bicicletas compartilhadas, com uma abrangéncia que corresponde ao percurso desde o0 CCBS
até a UFCG Central (sede) e vice-versa, foi efetivamente cumprido. Partindo de um ponto de
vista mais generalizado, a amostra e as representacdes nelas existentes, revelou que a
comunidade Universitaria do Centro apresenta-se com um perfil satisfatoriamente sustentavel,

sob uma perspectiva socioambiental frente a hipotese desta pesquisa.

Desse modo, revisitar antigas e fazer novas leituras sobre a tematica da pesquisa; ir a
campo; colher e analisar as opinides do publico alvo desta pesquisa; admirar respostas
obtidas; tabular e expor resultados, conforme consentimento; contrapor, ou ndo, este encontro,
e também os desencontros, estando tudo permeado por trocas e afetos, foi deveras
empolgante. A cidade de Campina Grande é um lugar de desejo, onde hd uma demanda
reprimida, de que as pessoas voltem a ocupar 0s espagos publicos do municipio, e 0 Bairro

Universitario (ou Bodocongd) ndo foge desse cenario.

Os participantes desta pesquisa puderam expressar suas opinides, objetiva e
subjetivamente, sobre situa¢fes quanto as suas respectivas mobilidades na rotina diaria até o
0rgdo objeto de estudo. A partir dessas respostas, também foi possivel tragar um perfil sécio-

econémico dos discentes. Uma caracteristica a ser destacada, com relacdo aos resultados da
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pesquisa, foi a positiva seriedade e 0 empenho demonstrados na recepcao e preenchimento
das respostas do questionario semi-estruturado.

Registrou-se um pequeno numero de respostas em branco ou neutras, 0 que, por si so,
ja demonstra a responsabilidade por parte dos respondentes. Um numero satisfatério de
pessoas se posicionaram acerca das diversas questdes, de maneira determinada, dentro dos

limites de conhecimento.

Nesse sentido, um importante registro constatado, também a partir do instrumento
empirico, diz respeito a visdo cultural sobre a bicicleta e, paralelo a isso, destacou-se um
recorte de género nesta pesquisa e a correlacdo dos temores e anseios especificamente

enfrentados na vivéncia da mulher e o meio urbano.

Como tentativa de contribuir para que ocorra uma mudanca social, algumas
proposicdes foram apresentadas visando a promoc¢do de uma mobilidade urbana sustentavel
intracampus, a partir de um planejamento cicloinclusivo na Universidade, sob a perspectiva

de viabilizar mais qualidade de vida & comunidade universitéaria, como:

(1) planejamento e instalacdo de um sistema de bicicletas compartilhadas, dentro da

realidade e adaptacdes do Campus;

(2) criacdo de um Grupo de Trabalho para debates e intervencdes acerca de

mobilidade sustentavel no Campus, por intermédio do novo setor Smart Campus;

(3) encontros tematicos para debates e cinedebates sobre mobilidade urbana

sustentavel e afins;

(4) criacdo e producdo coletiva de material educativo (Cartilha, Fanzines, Literatura de
Cordel, Gibis);

(5) estacionamento para bicicletas no Campus Campina Grande como espaco para

convivéncia com paraciclos e parklet (mini praga).

Como forma de continuidade a investigagdo cientifica, visando a execugdo de estudos
futuros, sugere-se a aplicacdo dessa pesquisa em outros Centros de Ensino da Universidade,
como forma de expansao e aprofundamento nos resultados obtidos, o que poderia subsidiar a
Administracdo Superior da UFCG, na adoc¢do das medidas possiveis, visando a perspectiva de
viabilizar mais qualidade de vida a comunidade universitaria, partindo do fomento a

mobilidade sustentavel no espaco investigado.
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O processo de escolha por um meio de transporte vai depender de fatores que vao
desde a cultura local, passando pela infraestrutura e fatores econdmicos. Ressalta-se, contudo,
que o ato de pedalar ndo deve ser inteiramente dependente das condi¢des supramencionadas.
Deve-se evidenciar toda a eficiéncia da bicicleta como transporte, assim como vantagens e

efeitos positivos provocados pelo uso deste meio de locomocao.

Sendo assim, que a mobilizacdo social, 0 movimento popular, atue ndo apenas como
critica ao que esta posto, mas que ocorra também o sentido inverso, ou melhor, paralelo ao
possivel apoio do poder publico, que a construcdo por viabilizar mais qualidade de vida a
comunidade universitaria, partindo do fomento & mobilidade sustentavel, seja interdependente

e que se inicie este didlogo através do ato mais democratico e plural que ha: pedalar.

Por fim, registra-se que o desejo humano-cientifico presente nesta pesquisa é de que
ocorra uma urgente compreensao de que: as cidades sdo as pessoas e de que pertencem a
todos(as) que a compdem; a vida € movimento e o transito em si! Entdo, é valido lembrar

sempre que “o carro € seu, mas a rua ¢ de todos (as)!”
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QUESTIONARIO PARA COLETA DE DADOS

Analise de viabilidade de um Sistema de Bicicletas Compartilhadas a partir do Centro
de Ciéncias Bioldgicas e da Saude da Universidade Federal de Campina Grande
CCBS/UFCG - campus Campina Grande

Mestrado Profissional em Administracdo Publica - PROFIAP CCJS UFCG
Pesquisadoras: Maria Aline Gouveia (mestranda) e Prof? Dr? Jonica Marques C. Aragéo (orientadora)

Publico-alvo: discentes do CCBS/UFCG — cursos de Enfermagem, Medicina e Psicologia

1. Qual é o seu curso? 1.1. Qual periodo esta cursando?

2. ldade:
()1l6a20anos ( )21 a25anos( )26a30anos( )31a35anos( )acimade 35 anos

3. Género:

4. Renda mensal familiar aproximada (em reais)?

( ) Sem renda fixa no momento

( ) 1 salario minimo (R$ 998,00)

( ) 2 a4 salarios minimos (até R$ 3.992,00)

( ) 4 a6 salarios (até 5.988,00)

( ) acima de 6 salarios minimos (acima de R$ 5.988,00)

5. Utilizando a tabela abaixo, indique, em média, quantas vezes por semana vocé faz uso
e/ou necessita se deslocar do CCBS para atividades na CENTRAL DA UFCG e o que ela
dispde?

(ex.: Protocolo, Biblioteca Central, Restaurante Universitario, Reitoria, Pro-Reitoria de
Extensdo, Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios - PRAC, Bancos e etc.)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
nunca vez vez vez vez vez vez vez vez vez vez

6. Qual MEIO DE MOBILIDADE vocé mais utiliza ao se locomover para o CCBS?
(se for o caso, assinale mais de uma opc¢éo)

[ JApé [ ]Bicicleta [ ]Onibus [ ] Motocicleta [ ] Carro particular/carona

Outro:

7. Qual MEIO DE MOBILIDADE vocé mais utiliza ao se locomover do CCBS para a
Central da UFCG? (se for o caso, assinale mais de uma opc¢éo)
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[ JApé [ ]Bicicleta [ ]Onibus [ ] Motocicleta [ ] Carro particular/carona
Outro:

8. Qual 0 seu CUSTO MENSAL de locomocéao para realizar suas atividades na UFCG?
(por favor, responda com o valor mais aproximado)
R$

9. Vocé faz uso da BICICLETA?

() SIM ( ) NAO, mas gostaria ( ) NAO, néo tenho interesse

10. Se vocé respondeu ""SIM™ na pergunta anterior, marque a(s) alternativa(s) abaixo
gue melhor representem seu uso da BICICLETA.

(se for o caso, assinale mais de uma op¢ao)

[ ]Lazer[ ] Transporte [ ]Esporte[ ]Estudo[ ] Trabalho[ ] Outro:

11. Espontaneamente, o que vocé entende sobre SUSTENTABILIDADE?
(resposta subjetiva)

12. O que vocé acha que seja MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL?
(resposta subjetiva)

13. O que vocé compreende que seja uma GESTAO SUSTENTAVEL em uma
Instituicdo de Ensino Superior?
(resposta subjetiva)

14. Um “sistema de bicicletas compartilhadas” consiste na disponibiliza¢do de bicicletas nas
cidades para a populacdo usar quando quiser, gratuitamente ou através de pagamento, ou seja,
permite que a pessoa retire uma bicicleta em um local e a devolva ao sistema em outro local
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(estacdes), viabilizando assim o transporte ponto-a-ponto por tracdo humana; “Bicicleta
compartilhada” € uma realidade presente em diversas cidades e Universidades no Brasil e em
outros paises (Guia ITDP, 2013).

A partir deste breve conceito, considerando a hipétese da instalacdo de um sistema de
bicicletas compartilhadas interligando 0 CCBS e alguns pontos estratégicos da Central
da UFCG (ex.: Protocolo, Biblioteca Central, Restaurante Universitario, Reitoria, Pro-
Reitoria de Extensdo, Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios - PRAC, Bancos, Ponto de
onibus e etc.), onde o(a) discente efetuaria um breve cadastro e teria uma op¢éo de servico
gratuito de mobilidade, vocé utilizaria as bicicletas disponiveis, por esse Sistema, para seu
deslocamento no trajeto CCBS-Central da UFCG?

( )SIM ( ) NAO ( ) TALVEZ

15. Justifique, por favor, o(s) motivo(s) da sua resposta na pergunta anterior.
(resposta subjetiva)



