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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo analisar o tratamento dado as questdes socioambientais
na Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), com base nas diretrizes da Agenda
Ambiental na Administragdao Publica (A3P). A A3P é um Programa do Ministério do Meio
Ambiente (MMA), de adesdo voluntdria, cujo objetivo € alinhar os entes da Administragao
Puablica as préticas que busquem o desenvolvimento sustentdvel. Caracteriza-se como uma
pesquisa exploratéria-descritiva, com abordagem qualiquantitativa, realizada por meio de um
estudo de caso abrangendo os campi e setores da Administracdo Superior da UFCG. Na
trajetoria metodoldgica realizou-se anélise bibliografica-documental e aplicou-se questiondrios,
junto a gestores de setores definidos. No tratamento e andlise dos dados coletados foi utilizada
a estatistica descritiva, com uso de planilhas e graficos Excel. Constatou-se que a UFCG ainda
ndo definiu a sua Politica Ambiental. Constatou-se também que ndo elaborou o seu Plano de
Gestio e Logistica Sustentdvel (PLS) e que em maio do corrente ano instituiu Comissdo com a
essa finalidade. Os resultados apontaram que a UFCG iniciou a sua trajetéria rumo a
sustentabilidade por meio do desenvolvimento de préticas socioambientais de forma isolada,
com baixa adesdo a A3P; que apenas um campus tem Plano de Gestdo Socioambiental (PGS),
este nos moldes da A3P, porém sem adesao formal junto ao MMA; e que carece de um 6rgao
com atribui¢do especifica de integrar a comunidade universitiria em torno da temética
ambiental. As trés maiores barreiras a implantacao de um PGS na institui¢cdo, apontadas pelos
respondentes, foram: dificuldades de persuasdo a participacao de todos, seguida da escassez de
recursos financeiros e de tensdes entre os diferentes grupos de interesse. Ja as principais
motivacdes foram: a promocdo da conscientizacdo socioambiental, o cardter socioambiental
inerente a Universidade e a economia de recursos financeiros. Diante dessas constatagdes e das
expectativas apontadas pelos respondentes, recomenda-se: priorizar a defini¢do de uma Politica
Ambiental institucional e constituir uma Comissdo Gestora com a missdo de desenvolver e
implantar um PGS que atenda a Politica Ambiental instituida, aderindo a A3P, assumindo assim
conduta proativa com relacdo a preservacdo do meio ambiente e ao desenvolvimento
sustentdvel, compromissos assumidos no seu Estatuto.

Palavras-chave: Universidade. Praticas socioambientais. Gestiao Ambiental.
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ABSTRACT

The present study had as objective to analyze the treatment given to socioenvironmental issues
at the Federal University of Campina Grande (UFCG), based on the guidelines of the
Environmental Agenda in Public Administration (A3P). The A3P is a Program of the Ministry
of the Environment, of voluntary adhesion, whose objective is to align the entities of the Public
Administration with the practices that seek the sustainable development. It is characterized as
an exploratory-descriptive research, with a qualitative and quantitative approach, carried out
through a case study covering the campuses and sectors of the UFCG Superior Administration.
In the methodological trajectory, bibliographical-documentary analysis was carried out and
questionnaires were applied, together with managers of defined sectors. In the treatment and
analysis of the data collected, descriptive statistics were used, using spreadsheets and Excel
charts. It was verified that the UFCG has not yet defined its Environmental Policy. It was also
verified that it did not elaborate its Sustainable Management and Logistics Plan and that in May
of this year it established a Commission with this purpose. The results showed that the UFCG
started its path towards sustainability through the development of socio-environmental
practices in isolation, with low adherence to A3P; that only one campus has a Socio-
environmental Management Plan, this in the form of A3P, but without formal adhesion to the
Ministry of Environment; and that it lacks an organ with specific attribution to integrate the
university community around the environmental theme. The three major barriers to the
implementation of a Social and Environmental Management Plan in the institution, pointed out
by the respondents, were: persuasion difficulties to everyone's participation, followed by the
lack of financial resources and tensions between the different interest groups. The main
motivations were: the promotion of socio-environmental awareness, the socio-environmental
character inherent to the University and the saving of financial resources. In view of these
findings and the expectations raised by the respondents, it is recommended to: prioritize the
definition of an Institutional Environmental Policy and establish a Management Commission
with the mission of developing and implementing a Socio-Environmental Management Plan
that meets the Environmental Policy established by adhering to A3P, thus assuming proactive
conduct regarding the preservation of the environment and sustainable development,
commitments assumed in its Statute.

Keywords: University. Social and environmental practices. Environmental management.
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1 INTRODUCAO

O marco legal para ordenamento da questdo ambiental em nosso pais deu-se, em 1981,
com a criacdo da Politica Nacional do Meio Ambiente, Lei n® 6.938, de 5 de junho de 1981, ao
estabelecer defini¢cOes legais sobre o tema e instituir mecanismos de protecio ambiental
(BRASIL, 1981). A mesma foi recepcionada pela Constituicao Federal/88 (BRASIL, 1988),
que se caracterizou pelos processos de democratizacio e descentralizagao decisdrias, fazendo
com que todos os preceitos da Politica Ambiental fossem elevados a nivel Constitucional,
tornando o elenco de assunto relacionados ao meio ambiente de competéncia material da
Administracdao Publica em todos os seus niveis (MIRANDA RODRIGUES, 2010). Em 1992,
por ocasido da Rio-92, as discussdes emanadas da Cupula da Terra, aqui reunida,
sacramentaram as diretrizes do desenvolvimento sustentdvel, em termos mundiais, em
documento intitulado Agenda 21 Global'.

O conceito de desenvolvimento sustentivel foi apresentado inicialmente num
documento da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), publicado em 1987, intitulado ‘Nosso
Futuro Comum’, também conhecido como Relatorio Brundtland. Aparte a dicotomia do
conceito discutida no meio académico, o mesmo ficou conhecido mundialmente como sendo
“o desenvolvimento que satisfaz as necessidades presentes, sem comprometer a capacidade das
geragdes futuras de suprir suas proprias necessidades”.

Segundo Valente (2011), a importancia do Relatorio Brundtland, reafirmada na Agenda
21 Global, decorre da constatacdo de que os padrdes de consumo e de producdo de bens seriam
incompativeis com a no¢do de desenvolvimento sustentdvel, em fun¢do de pressdes ambientais.

Relatérios anuais do Fundo Mundial para a Natureza (WWF, sigla em inglés) apontam
o aumento gradativo da ‘pegada ecoldgica’ (niimero de hectares globais usados para atender a
necessidade média de cada pessoa, organizacdo ou pais), inclusive no Brasil, e que j4 estaria
além da sua capacidade. Em 2012, estimava-se um avanco de 30% na capacidade de suporte da
Terra, ou seja, ao final de um ano teriam sido explorados mais recursos naturais do que o planeta
seria capaz de suportar no periodo (TRIGUEIRO, 2012). Em 2016, a estimativa € de que o
consumo humano estaria 50% além da capacidade anual do planeta (WWF BRASIL, 2016).

" Um dos documentos finais da Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento -
UNCED (sigla em inglés), a mais importante reunido da ONU sobre meio ambiente e desenvolvimento,
realizada no Rio de Janeiro, em junho de 1992. Outro documento foi a Declaragdo do Rio-92.

2 World Wide Fund for Nature — fundada na Suica em 1961, essa ONG internacional é hoje uma organizacdo de
conservagdo global que tem como parceira a Global Footprint Network (GNF), organizac¢do internacional pela
sustentabilidade, responsavel pelo calculo da ‘pegada ecologica’.
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Ante essa perspectiva, urge a necessidade de promover um novo padrdo de
desenvolvimento que leve em conta, além dos indicadores de eficiéncia econdmica, a
preservacio da sustentabilidade ambiental, cabendo ao Poder Piblico e a coletividade® repensar
a sua relagdo com o meio ambiente, de modo a incorporar préticas de sustentabilidade nos seus
processos.

Os compromissos assumidos pelo Brasil frente a comunidade internacional, como
signatdrio da Agenda 21 Global e de Declaracdes e Protocolos Internacionais*, tem direcionado
o posicionamento do Estado a uma conduta ambientalmente responsavel, através da insercao
da varidvel ambiental na gestdo publica. Sustentabilidade, desenvolvimento sustentdvel e
responsabilidade socioambiental passaram a fundamentar politicas e programas de governo
voltados ao combate ao desperdicio e a promog¢ao da qualidade de vida.

Como seguimento, a Administra¢do Publica tem sido chamada a cumprir o seu papel na
constru¢cdo de uma cultura institucional que, através de praticas de sustentabilidade, possibilite
a gestdo adequada dos recursos, sejam naturais ou econdmicos, e dos residuos gerados nas suas
atividades, o combate ao desperdicio e, sobretudo, a incorporacao de diretrizes socioambientais,
maximizando a sua contribui¢c@o para o desenvolvimento sustentavel.

Algumas iniciativas da Administracdo Publica nesse campo vém sendo exitosas, a
exemplo dos programas: Programa de Eficiéncia do Gasto Publico (PEG), desenvolvido no
ambito da Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Or¢amento e
Gestdo (SOF/MPOG); Programa Nacional de Conservagcdo de Energia Elétrica (PROCEL),
coordenado pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético do Ministério de
Minas e Energia (SPE/MME); Projeto Esplanada Sustentidvel (PES), coordenado pela
SOF/MPOG, em articulagdo com o Ministério do Meio Ambiente (MMA), Ministério de Minas
e Energia (MME) e Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS);
Programa A3P (Agenda Ambiental na Administracdo Publica), coordenado pela Secretaria de
Articulacdo Institucional e Cidadania Ambiental do MMA (SAIC/MMA); Coleta Seletiva
Solidéaria, desenvolvida no ambito da Secretaria-Executiva do MDS (SE/MDS); e, Contratacdes
Publicas Sustentaveis (CPS), coordenada pelo 6rgdo central do Sistema de Servicos Gerais
(SISG), na forma da Instrucio Normativa n° 1, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacao do MPOG (SLTI/MPOG) (BRASIL, 2012, p.113). Tais

inciativas vém sendo, gradativamente, abarcadas pelos 6rgios e entidades da Unido, estados,

3 Responsabilidade compartilhada, conforme assegura o caput do Art. 225 da Constitui¢io Federal/88 (CF/88).
* Declaragdo do Rio-92, Declaragio de Johanesburgo (Rio+10), Protocolo de Quioto, dentre outros.
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Distrito Federal, municipios, agéncias nacionais, autarquias e fundacdes instituidas pelo Poder
Publico.

As Instituicdes de Ensino Superior (IESs”), piiblicas ou privadas, pela responsabilidade
social inerente as suas atividades, sdo um caso a parte, na medida em que sao responsaveis pela
geracdo do conhecimento e pela formacgado dos profissionais do futuro, sendo entio cooptadas a
dar bons exemplos de sustentabilidade ambiental e responsabilidade social, incluindo esses
temas nas suas atividades.

A preocupagdo das IESs com a questdo ambiental nao € recente. Na Europa remonta ao
final da década de 1970, com a criacdo da Associacdo Universitdria para o Meio Ambiente, na
Bélgica. Conferéncias interacionais deram sequéncia ao tema, resultando em Declaracdes - a
exemplo da Declaracdo de Talloires, de 1990, nas quais reitores propdem assumir a promogao
da sustentabilidade nas universidades. Na América Latina e Caribe, esse movimento ganhou
mais forca nesse século, estando sempre em pauta nos Encuentros Latinoameriacano de
Universidades Sustentables (ELAUS). Desde entdo, as IESs em todo o mundo t€m buscado a
integracdo de teorias, conceitos e praticas ambientalmente sustentdveis nas suas atividades
(OLIVEIRA, 2009). Porém, para Sonetti, Lombardi e Chelleri (2016), somente ha pouco mais
de trés décadas é que o papel fundamental das IESs na transicdo para uma sociedade mais
sustentdvel tornou-se reconhecido e destacado.

A universidade sustentdvel ndo € uma ficcdo, vérias acdes nesse sentido vém sendo
implantadas (GUANAES, 2012). No Brasil, tal argumentacao pode ser corroborada através do
numero crescente de publicagdes nessa area e pela adesdo voluntaria das IESs a normas,
nacionais ou internacionais, ou a programas ou projetos voltados a sustentabilidade
socioambiental (TAUCHEN; BRANDLI, 2006; CASAGRANDE; DEEKE, 2009; OLIVEIRA,
2009; VIEIRA, 2014; BRASIL.MMA, 2017a).

O movimento adotado por muitas IESs rumo a sustentabilidade, segundo Otero (2010),
€ processo gradativo de reduc@o dos impactos ambientais nos seus campi € entorno, bem como
da promocdo da conscientizagdo ambiental nas suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Percebe-se que a inser¢do da dimensdo ambiental na universidade € bastante
diversificada, uma vez que passa pela ambientalizagc@o curricular, no ensino de graduagdo e de
pos-graduagdo, pela inser¢ao da temadtica nos projetos de pesquisa e extensao universitarias, e,
sobretudo, na gestdo ambiental dos seus espacos (campi), recursos e servicos, por meio de

praticas ambientais sustentdveis. Esta ultima estd mais presente, seja por meio de planos de

5 A titulo de padronizagfo, a expressdo Institui¢io de Ensino Superior (IES) refere-se a Universidade, Centro
Universitdrio ou Faculdade segundo a LDB/1996 ou, ainda, Instituto Federal (Lei 11.892/2008).
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gestdo ambiental elaborados para atender uma Politica Ambiental institucional para os campi,
ou seja, por meio de agdes ambientais isoladas. “O ecologismo do campus é frequentemente o
primeiro passo que as universidades assumem em dire¢do a sustentabilidade” (SONETTI;
LOMBARDI; CHELLERI, 2016, p. 1, traduc@o nossa).

O campus universitdrio € uma organizacdo de natureza complexa, que se assemelha nos
aspectos fisicos a cidades e nos aspectos administrativos e organizacionais a empresas
(ESTEVES; FALCOSKI, 2012). Deve expressar novos valores, ndo apenas conceitualmente,
mas através de praticas sustentdveis com relacdo ao uso de recursos naturais, combate a todas
as formas de desperdicio, destina¢cdo adequada de residuos, capacitagdo continuada de gestores
e sensibilizacdo da comunidade. E, a exemplo dos demais empreendimentos publicos, deve
incorporar a questdo socioambiental e a sustentabilidade em seu modelo de gestdo, de modo a
fomentar mudancas na cultura institucional, desafio que se coloca a todas as IESs e que se
avoluma naquelas institui¢des de estrutura multicampi.

O presente trabalho parte da premissa de que a utilizagdo da A3P pode se constituir em
um mecanismo capaz de melhorar as formas de atuacdo com relacdo as questdes
socioambientais e a sustentabilidade nas IESs.

Diante do exposto, levante-se o seguinte problema de pesquisa: Como sao tratadas as
questoes socioambientais nas atividades operacionais em uma Instituicio Federal de
Ensino Superior de estrutura multicampi?

A partir do problema apresentado, define-se a seguir os objetivos gerais e especificos

que direcionardo o desenvolvimento da pesquisa.

1.1 OBJETIVO GERAL

O objetivo principal desse estudo € analisar o tratamento dado as questoes
socioambientais na UFCG, com base nos Eixos temdticos do Programa do Ministério do Meio

Ambiente, denominado Agenda Ambiental na Administragdao Publica (A3P).

1.1.1 Objetivos Especificos

a) Verificar como as questdes socioambientais estdo inseridas na legislacao e no PDI da
UFCG;
b) Identificar niveis hierdrquicos e setores responsaveis pela conduciao da implantacdo

de acdes socioambientais na institui¢ao;
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c¢) Identificar as praticas socioambientais sustentdveis que estdo sendo aplicadas, em
seus diversos campi e setores da Administracdo Superior, tendo como base os Eixos
tematicos da A3P e a legislacdo ambiental vigente;

d) Identificar dificuldades e motivacdes a implantacdo de um plano de gestdo
socioambiental na instituicao;

e) Identificar as expectativas dos gestores com relagdo a atuacdo da instituicdo frente as

questdes socioambientais e as quais as questdes mais urgentes.

1.2 JUSTIFICATIVA

Apesar dos compromissos assumidos por dirigentes de universidades com as
Declaragdes internacionais, a insercdo de politicas de sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental na agenda institucional das IESs tem ocorrido de forma lenta e restrita,
pincipalmente em nosso pais (TAUCHEN; BRANDLI, 2006; DE MARCO et al, 2010; FEIL;
STRASBURG; NAIME, 2015). E, a exemplo do que ocorre no mundo inteiro, percebe-se que
nio existe um comportamento padrdo na gestdo ambiental universitdria: algumas IESs tém
Sistema de Gestdao Ambiental (SGA), outras desenvolvem ac¢des ambientais isoladas. Dentre
aquelas com SGA, nem todos estdo formalizados ou seguem uma Politica Ambiental
institucional. Segundo Gaudiano, Meira-Cartea e Martinez-Ferndndez (2015), as IESs carecem
de um enfoque coordenado de avaliacdo das iniciativas nos campi universitarios que
proporcionem estratégias bem fundamentadas para sua implementagdo eficaz.

Para Spellerberg, Buchan e Englefield (2004), as universidades ndo precisam,
necessariamente, de um SGA formal para alcancar resultados satisfatérios na sua performance
ambiental. Os autores relatam que muitas universidades t€ém optado por ndo adotar um SGA e
sim por acdes sustentdveis compativeis com a sua cultura organizacional. Por outro lado, as
IESs que realizam apenas acdes ambientais isoladas geralmente o fazem como resposta
imediata a alguma pressao publica, sem grande comprometimento com ado¢do de uma postura
sustentdvel; ja aquelas com SGA desvinculado de uma Politica Ambiental institucional, podem
gerar rupturas com o ensino, uma vez que priorizam apenas a gestdo dos campi.

Segundo Otero (2010), é consenso entre diversos autores a necessidade de uma Politica
Ambiental institucional e a nomeac¢do de uma comissdo formada pelos trés seguimentos da
comunidade universitaria, capacitada para comandar o processo de implantacdo da gestao

ambiental na IES. Outrossim, para institucionalizagdo do tema, a gestdo ambiental ou a
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sustentabilidade socioambiental nas IESs deve estar inserida em um contexto maior, ou seja,
deve estar inserida no planejamento estratégico da instituicao.

No rol das IESs® piblicas que fazem a gestio ambiental dos seus campi, de forma
institucionalizada, destacam-se nas referéncias pesquisadas: a Universidade do Vale do Rio dos
Sinos - UNISINOS, primeira universidade da América Latina e uma das cinco do mundo a
obter certificacdo NBR-ISO 14.001, em 2004 (GUERRA, 2015); Universidade Federal de
Santa Catarina — UFSC; Fundagao Universidade Regional de Blumenau — FURB; Universidade
Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS*; Universidade Federal do Rio Grande do Norte —
UFRN#*; Universidade Estadual de Londrina — UEL; Faculdade Horizontina — FAHOR;
Universidade Estadual do Maranhao — UEMA*; Universidade Estadual do Rio Grande do
Norte — UERN*; Universidade Federal de Pernambuco — UFPE*; Universidade Federal de
Sergipe — UFSE*; Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC*; Universidade Federal de
Uberlandia — UFU*;  Universidade Federal Grande Dourados — UFGD*; Fundagao
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco — UNIVASF#*; Instituto de Educac¢ao, Ciéncia
e Tecnologia do Acre — IFAC*; Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — IFAM*; Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo —
Ifes *; Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Goiano — IFGO*; Instituto Federal
de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Piaui - IFPT*; Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro — [FRJ*; Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte — IFRN*; Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina — IFSC* e Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins — IFTO*
(TAUCHEN; BRANDLLI, 2006; CASAGRANDE; DEEKE, 2009; OLIVEIRA, 2009; VIEIRA,
2014; BRASIL.MMA, 2017a).

Esse niumero pode ser considerado muito pequeno, quando comparado com o universo
de 298 IESs piublicas do pais, segundo dados censo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) / 2014, publicados no Mapa do Ensino Superior no Brasil
2016 (SEMESP, 2016). Registre-se, ainda, que dentre essas IESs, naquelas de estrutura
multicampi, a gestao ambiental ndo foi implantada em todos os campi.

Observe-se, ainda, que dentre as IESs que tém Politica Ambiental institucional, ha
grande diversidade nas ferramentas de gestdo ambiental, nos procedimentos de avaliagdo e
comunicacdo de desempenho utilizados. As IESs geralmente adaptam as praticas, a linguagem

e a filosofia de avaliagdo do mundo empresarial (GAUDIANO; MEIRA-CARTEA;

% As instituigdes identificadas com ‘*’ sdo parceiras A3P, com Termo de Adesdo junto ao MMA.
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MARTINEZ-FERNANDEZ, 2015), a exemplo das ferramentas: ECO-Management and Audit
Scheme - EMAS:1993; Global Reporting Initiative - GRI:1997; The British Standard - BS
7750:1991; Normas de Gestdo Ambiental da International Organization for Standardization -
ISO 14000:1994 (ENGELMAN; GUISSO; FRACASSO, 2010; LUIZ, 2014). Porém,
comparando-se as IESs com empresas, aquelas por terem estrutura fortemente fragmentadas
por areas cientificas, o processo de decisao € difuso e descentralizado, pelo que os responsaveis
exercem menos controle e autoridade que os seus equivalentes nas empresas (LOPES;
FERREIRA; CARREIRAS, 2016). Tais caracteristicas nao podem ser desconsideradas no
estudo e implementacao da gestdo ambiental e na avaliagdo do desempenho socioambiental das
IESs.

Cada institui¢do tem suas particularidades, dificuldades e limitagdes, logo, o caminho
para a sustentabilidade naturalmente € trilhado de forma diferente. Nas IESs multicampi tais
questdes sdo potencializadas, pois as distancias dificultam a comunicacdo com a Alta
Administracdo e aumentam os custos de gestdo (OTERO, 2010; LADEIRA; SANTINI;
ARAUJO, 2012; VIEIRA, 2014; GAUDIANO; MEIRA-CARTEA; MARTINEZ-
FERNANDEZ, 2015). Acredita-se, porém, que as motivacdes e pressdes sejam as mesmas,
quer sejam internas ou externas.

Nao existe um modelo de gestdo socioambiental pré-estabelecido, facilmente aplicavel
e com resultados imediatos para as IESs. Por outro lado, as IESs publicas devem seguir as
diretrizes ambientais, como qualquer outra institui¢io piblica, cumprindo a legislacdo’ e
implementando a gestdo socioambiental, procedimentos de avaliagcdo e comunicagdo do seu
desempenho. Na sequéncia, devem adequar-se as exigéncias da Instru¢io Normativa (IN) n°
10, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo (SLTI), do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), de 12 de novembro de 2012 (BRASIL.MPOG,
2012), elaborando e tornando publico, num prazo de 180 dias, os seus Planos de Gestao de
Logistica Sustentdvel (PLS), que devem estar embasados em praticas de sustentabilidade e
racionalizacdo de gastos e processos na Administragao Publica.

Nesse sentido, uma iniciativa bastante exitosa tem sido o Programa Agenda Ambiental
na Administracdo Publica (A3P), programa criado pelo MMA em 1999, coordenado pela

Secretaria de Articulagdo Institucional e Cidadania Ambiental. O mesmo tem sido objeto de

7 As acdes e praticas de sustentabilidades sdo cobradas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) desde 2010, com
base na Portaria n® 277, de 7 de dezembro de 2010 (BRASIL.TCU, 2010), que exige o preenchimento do
questiondrio referente aos aspectos de Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentdveis nos Relatérios de Gestao das
IES:s.
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estudo em vdrias IESs, na busca de estabelecer um modelo que incorpore procedimentos de
avaliacdo sistemdtica das suas atividades operacionais, de modo a subsidiar gestdo
socioambiental dos seus campi (OLIVEIRA, 2009; MARINHO, 2014; LUIZ, 2014,
BONIFACIO, 2016).

Segundo informado no sitio do MMA, até agosto de 2017, 16 IESs haviam aderido
formalmente ao Programa A3P. No entanto, observando-se as publicacdes nessa drea, outras
IESs adotaram a A3P informalmente e desenvolveram modelos para avaliacdo do seu
desempenho socioambiental, através de métodos de modelagem, combinando métricas das
diretrizes da GRI (Global Reporting Initiative), da A3P, do C2S2 (Campus Consortium For
Environmental Excellence), da GASU (Graphical Assessment of Sustainability in Universities)
e da ISCN (International Sustainable Campus Network), dentre outros (LOZANO, 2006;
OTERO, 2010; OLIVEIRA, 2009; LIMA; GOLEMBIEWSK, 2015; BONIFACIO, 2016;
SONETTI; LOMBARDI; CHELLERI, 2016).

O Programa A3P é uma ferramenta de gestdo socioambiental desenvolvida pela e para
a Administracdo Publica, reconhecido pela Organizagdo das Nagoes Unidas para a Educacio, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO), em 2002, pela relevancia e resultados positivos advindos da
sua implantacdo, quando foi premiado como “O melhor dos exemplos” na categoria Meio
Ambiente. A op¢do por essa ferramenta deu-se por varias razdes: € de ficil acesso; sua estrutura
¢ organizada por Eixos temadticos abrangendo as dimensdes sdcio-econdmica-ambiental,
premissas para o desenvolvimento sustentdvel; os Eixos tematicos sdo bastante objetivos,
conforme destacados a seguir; as métricas tém carater orientativo, cabendo a instituicao aquelas
que iré utilizar na elaboracdo dos seus relatérios; e, as priticas ambientais sdo pertinentes a
Administracdo Publica, o que atende aos propdsitos da pesquisa em questao.

Cada um dos seis Eixos temdticos do Programa A3P objetiva: Eixo 1 — Uso racional
dos recursos naturais e bens publicos — auxiliar os 6rgdos nas a¢des de economicidade do
gasto, otimizac@o do uso dos recursos naturais e bens publicos, bem como para a reducdo do
desperdicio nas atividades realizadas pela administracdo; Eixo 2 — Gestao de residuos gerados
- auxiliar nas acdes de controle, redu¢do da geragdo e destinacao correta dos residuos gerados;
Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho - auxiliar na avaliacdo das acdes
voltadas para a seguranca e bem-estar dos servidores; Eixo 4 — Sensibilizacao e capacitacao
dos servidores - Auxiliar nas acdes de informagao, valorizacdo e engajamento dos servidores;
Eixo 5 — Compras publicas sustentaveis - auxiliar no processo de aquisicdo de bens e
contratagcdo de servicos, por meio da selecdo de produtos que reduzam a geracdo de residuos e

emissdes de CO2, bem como os impactos socioambientais negativos; e Eixo 6 — Construcoes,
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reformas e ampliacoes sustentaveis - Auxiliar na assimilagdo dos conceitos de
sustentabilidade nas construgdes, reformas e ampliacdes publicas, através da adocdo de
solucdes mais eficientes (BRASIL.MMA, 2017d).

A UFCG nasceu como uma das mais importantes IESs puiblica das regides Norte e
Nordeste do Brasil, a partir desmembramento da Universidade Federal da Paraiba (UFPB)
ocorrido em 2002. Além do campus sede, em Campina Grande, estende-se por mais seis campi,
localizados nas cidades de Patos, Pombal, Sousa, Cajazeiras, Cuité e Sumé, o que a caracteriza
como instituicao de estrutura multicampi, com toda complexidade administrativa-operacional
pertinente. No Ranking Universitério da Folha (RUF®) 2016, a UFCG estd na 7* posicdo dentre
as Universidades Federais da regido Nordeste e na 38" no pais, ndo apenas pelo seu tamanho,
mas pelo seu padrdo de qualidade expresso em termos de ensino, pesquisa, extensdo e producao
académico-cientifica. No entanto, ndo existe na instituicdo nenhum 6rgdo ou setor com a
atribui¢do de tratar da sua ambiéncia, tampouco existe uma Politica Ambiental formalizada
institucionalmente, o que faz com que as questdes socioambientais sejam deixadas sempre em
segundo plano. Diante do exposto, justifica-se a escolha da UFCG como [6cus da presente

pesquisa.

1.3 ESTRUTURA DO TRABALHO

Esta dissertagdo estd estruturada em cinco capitulos, conforme Figura 1. No primeiro
capitulo, faz-se uma introducao ao tema, quando sdo abordados o problema, a justificativa e os
objetivos, seguindo-se uma sintese dos procedimentos metodoldgicos e finalizando com a
estrutura do trabalho.

No segundo capitulo apresenta-se uma revisdo bibliogrifica envolvendo temas e
conceitos que embasam o referencial tedrico, tais como: marco da questdo ambiental nas
universidades, universidade sustentdvel, sustentabilidade, responsabilidade socioambiental,
gestdo socioambiental em IESs e o Programa A3P, com destaque para sua fundamentacao,
objetivos, finalidade, descricao dos Eixos teméticos e suas métricas, finalizando com a A3P na

universidade publica.

8 Ranking Universitdrio da Folha (RUF) - avaliacdo anual do ensino superior do Brasil feita pela Folha de Sdo
Paulo, desde 2012. Disponivel em: <http://ruf.folha.uol.com.br/2016/perfil/universidade-federal-de-campina-
grande-ufcg-2564.shtml>. Acesso em: 20mar.2017.
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FIGURA 1- Estrutura do trabalho
Andlise das questdes socioambientais na UFCG com base na Agenda Ambiental
na Administracdo Publica - A3P

-

Capitulo 1 — Introdugdo.

Defini¢ao do problema da pesquisa, objetivos,
justificativa e estrutura do trabalho.

-

Universidade sustentavel e seus marcos,
sustentabilidade e responsabilidade socioambiental,
gestdo socioambiental em IESs e A3P.

Capitulo 2 — Fundamentagdo
tedrica.

.

metodoldgicos. tratamento de dados.

.

Capitulo 4 — Andlise e discussao

Analise dos dados coletados e discussao.
dos resultados.

Capitulo 3 — Procedimentos |:> Classificacdo, locus e sujeitos da pesquisa. Coleta e

<

Capitulo 5 — Conclusdes.

<>

Referéncias e Apéndices.
FONTE: A autora (2017).

O terceiro capitulo trata dos aspectos metodoldgicos e das etapas da pesquisa, quando
sdo analisadas questdes relativas a tipologia e ao método de abordagem de pesquisa, além dos
tipos de dados, procedimentos de coleta e a forma de tratamento dos mesmos.

O quarto capitulo apresenta os resultados obtidos e as discussdes dos mesmos. No
quinto capitulo sdo apresentadas as conclusdes da pesquisa. Finalizando, presentam-se as

referéncias e os apéndices.
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2  FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo faz-se uma revisao tedrica de referéncias que fundamentam o presente
estudo, contextualizando a sustentabilidade nas universidades, seus marcos e desdobramentos.

Trata, ainda, da gestdo socioambiental na Administracao Publica, finalizando com a A3P.

2.1 MARCOS DA QUESTAO AMBIENTAL NAS UNIVERSIDADES

A preocupacdo das universidades com a questdo ambiental remonta a década de 1970,
tendo como marco a criacdo em 1979, na Bélgica, da Associagdo Universitaria para o Meio
Ambiente, cuja finalidade era agregar e promover a troca de informacgdes sobre os problemas
ambientais. Anteriormente, a Conferéncia das Na¢des Unidas sobre o Meio Ambiente Humano
(UNCHD, sigla em inglés) realizada em 1972, em Estocolmo-Suécia, e a Conferéncia
Intergovernamental sobre Educacdo Ambiental realizada em Tibilisi-Geérgia, em 1977, ja
apontavam a necessidade de inser¢ao da questdo ambiental em todos os niveis de ensino.

Na regido ibero-americana (América Latina, Espanha e Portugal) um marco importante
da incorporagio da sustentabilidade na IESs foi o Seminario Universidad y Medio Ambiente en
América Latina y el Caribe, em 1985 na Colombia, que teve como um dos documentos finais
a Carta de Bogotd sobre Universidade e Meio Ambiente na América Latina, cujo texto
assinalava a importancia da inclusdo das questdes ambientais nas atividades universitdrias e da
internalizacdo desta dimensdo na producdo de conhecimento (GAUDIANO; MEIRA-
CARTEA; MARTINEZ-FERNANDEZ, 2015).

Desde entdo, seguiram-se vdrias outras iniciativas, a exemplo da 1* Conferéncia de
Reitores da Europa (CRE), em 1988, quando foi lancado o Programa Copernicus para o
Desenvolvimento Sustentdvel, que tem como uma de suas estratégias priorizar a implementacao
de praticas ambientalmente responsdveis pelas e nas universidades; da Conferéncia de
Talloires, em 1990, em cujo documento final reitores de universidades de todo o mundo “‘se
propdem assumir um papel de destaque e lideranca na promocgao da sustentabilidade” (DA
CUNHA at al, 2015, p.210); Conferéncia sobre Acgdes da Universidade para o
Desenvolvimento Sustentavel, em 1991; Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente
e Desenvolvimento — UNCED (sigla em inglés), em 1992; World Summit on Sustainable
Development - WSSD, em 2002; Congressos da ‘Organizagdo Internacional de Universidades
para o Desenvolvimento Sustentivel e Meio Ambiente’ (OIUDSMA); Conferéncias

Internacionais sobre ‘Gestdo Ambiental para as Universidades Sustentdveis’ (EMSU, sigla em
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Inglés); Encuentros Latinoameriacano de Universidades Sustentables (ELAUS); e, World
Symposium on Sustainables Devlopment at Universities, em 2012, 2014 e 2016.

Nesses eventos internacionais, ocorridos em diferentes épocas e lugares, as
universidades propuseram Declaragdes ambiciosas, onde apareciam os principios do processo
de reforma a ser adotada em busca da sustentabilidade nas atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e de administracdo do espaco fisico e dos recursos humanos. Essas Declara¢des foram
assinadas por muitas universidades do mundo inteiro, incluindo o Brasil. No Quadro 1,

apresenta-se uma linha do tempo dessas Declara¢des e Conferéncias internacionais.

QUADRO 1 - Linha do tempo das Declaragdes e Conferéncias Internacionais envolvendo o tema
sustentabilidade nas universidades

ANO DECLARACOES E CONFERENCIAS

Declaracdo de Estocolmo - Conferéncia das Na¢des Unidas Sobre o Meio
Ambiente Humano - Estocolmo, Suécia

Declaracao de Tibilisi - Conferéncia Intergovernamental Sobre Educacao
Ambiental — Tibilisi, Gedrgia

Carta de Bogot4 sobre Universidade e Meio Ambiente na América Latina -
1985 Seminario Universidad y Medio Ambiente en América Latina y el Caribe —
Bogotd, Coldmbia.

Programa Copernicus (Cooperation Programme in Europe for Research on
1988 Nature and Industry through Coordinated University Studies) -
Conferéncia de Reitores da Europa (CRE)

Declaracao de Talloires (Declara¢do de Lideres de Universidades para um

1972

1977

1990 Futuro Sustentdvel) - Talloires Conference - Talloires, Franca

1991 Declaracdo de Halifax - Conferéncia sobre A¢des da Universidade para o
Desenvolvimento Sustentdvel - Halifax, Canada

1992 Declaracgdo do Rio / Agenda 21 - Conferéncia das Na¢des Unidas sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento — Rio de Janeiro, Brasil

1993 Declaracao de Swansea - 15° Congresso d.a Asso'ciagﬁo das Universidades
do Commonwealth (ACU) - Swansea, Reino Unido
Declaragdo de Quioto - 9* Mesa Redonda da Associag@o Internacional das

1993 L . ~
Universidades — Quioto, Japao

1993 Carta Cope.rnicus ou Carta Patente da Universidade para o
Desenvolvimento Sustentdvel - Barcelona, Espanha
Campus Blueprint for a Sustainable Future - Campus Earth Summit - Yale,

1994 USA

1995 Declaracao de San José - 1° Congresso Internacional de Universidades para

o Desenvolvimento Sustentdvel - San José, Costa Rica

Declaracao Mundial sobre o Ensino Superior para o século XXI: Visdo e
1998 Accdo - Conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior para o Século XXI:
Visdo e Ac¢ado — Paris, Franca

Declaracao de Luneburg sobre Educac¢io Superior para o

2001 Desenvolvimento Sustentdvel - Conference on Higher Education for
Sustainable Development — Luneburg, Alemanha

Declaracio de Johannesburgo (Rio+10) e Declara¢do de Ubuntu sobre
2002 Educagao, Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento Sustentdvel -
World Summit on Sustainable Development - Johannesburgo, Africa do Sul

2011 Declaracio de Bellagio - Bellagio Conference — Bellagio, Itélia

1° Simpdsio Mundial sobre Desenvolvimento Sustentdvel em Universidades

2012 - WSSD-U (sigla em inglés), Rio de Janeiro, Brasil




ANO

DECLARACOES E CONFERENCIAS

2014

2° Simpésio Mundial sobre Desenvolvimento Sustentdvel em Universidades
- WSSD-U (sigla em inglés), Manchester, Reino Unido

2016

3° Simpdsio Mundial sobre Desenvolvimento Sustentivel em Universidades
- WSSD-U (sigla em inglés), Massachussets, EUA

FONTE: A autora (2017).
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Otero (2010), no seu trabalho, apresenta um resumo dos aspectos comuns as

Declaragdes internacionais sobre sustentabilidade nas IESs, cujo resultado € reproduzido

Quadro 2.

QUADRO 2 - Sintese dos contetdos das declaracdes internacionais sobre sustentabilidade nas IESs

no

ASPECTOS COMUNS AS ~
ATIVIDADE DECLARACOES OBSERVACOES
Ensino - Educacdo ambiental para todas Além da abordagem sobre sustentabilidade no
as idades; ensino em sala de aula, ndo importando a drea do
- Capacitac¢do de docentes; conhecimento, as Declara¢des enfatizam a
- Curriculos “verdes”; importancia da preparagdo dos professores para
- IntercaAmbio de informacdes a esta tarefa, seja por meio de cursos, intercimbios
partir da formacao de redes de ou pesquisa por informacao.
comunicagio.
Pesquisa - Criacdo de programas Em sua grande maioria as Declara¢des afirmam
ambientais interdisciplinares; que programas de pés-graduagdo
- Intercdmbio de pesquisadores. interdisciplinares produzem as bases cientificas
para inovagdes de cardter sustentdvel a serem
experimentadas no ambiente académico.
Extensdo - Conscientizagdo ambiental de Entendendo sua fun¢do de educadores para além
todos os setores da sociedade; dos muros institucionais, a universidade deve
- Formulacdo de politicas publicas | auxiliar gestores publicos e privados nas tomadas
nacionais e internacionais. de decisdo e condutas ambientalmente
sustentdveis ao fornecer os subsidios intelectuais
necessario. Além do conhecimento, passa a
formar profissionais qualificados, mas também
socialmente responsdveis.
Operagoes - Adocio de praticas sustentdveis | As operagdes dos campi passam a ser foco das
fisicas na manutengdo dos espagos Declaragdes surgidas no inicio da década de
fisicos e atividades institucionais. | 1990. Enfatizam a importancia da teoria aplicada
a pratica, esta tida como essencial ndo somente
para um aprendizado completo dos alunos e
pesquisadores, mas para servir de modelo aos
segmentos da sociedade.
Operagoes - Estabelecimento de uma A inserc¢do de premissas sustentdveis em todas as
administrativas | coordenacdo/comissao de meio atividades da IESs deve ser precedida pelo
ambiente; compromisso de Alta Administragdo,
- Incorporagdo da preocupacio representado pela assinatura de uma declaragao,
com o meio ambiente na politica elaboracdo de uma politica, pelo estabelecimento
institucional; de uma coordenacdo ambiental, entre outras
- Convénios e parcerias com acdes politicas e de fundamental importancia.
outras instituicdes.

FONTE: Adaptado de OTERO (2010).

A partir dessas iniciativas, as IESs iniciam o processo de conscientiza¢do do seu papel

fundamental na transi¢do para uma sociedade mais sustentdvel. Da década de 1990 aos dias
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atuais o idedrio de IESs sustentdveis passa a se concretizar com a ambientalizacdo dos seus
campos da atividade. Porém, segundo Marinho (2014), as Declara¢des tidas como premissas
para catalisar mudangas institucionais nas IESs, ndo necessariamente se verifica, visto que, as
universidades signatdrias pesquisadas em sete paises limitavam-se a operagdes dos seus campi.

Para uma melhor compreensdo sobre essa questdo, apresenta-se a seguir alguns

conceitos e premissas sobre universidade sustentdvel.

2.2 UNIVERSIDADE SUSTENTAVEL

A universidade € o lugar privilegiado para educar para o desenvolvimento sustentivel,
quer diretamente os seus alunos, quer por influéncia, junto a Administracdo Superior e outros
agentes-chave implicados no processo (KRAEMER, 2004), contribuindo, dessa forma, para
construcdo do que seria uma universidade sustentavel. Mas, o que se entende por universidade
sustentdvel?

De acordo com a Pennsylvania Sstate University, em publicacdo da revista inglesa Times
Higher Education, universidade sustentdvel € aquela que possui uma visdo de futuro com
melhor qualidade de vida e protecdo de todas as suas formas, responsabilidade civica e
socioambiental, além de transparéncia na utiliza¢io dos recursos financeiros (TIMES HIGHER
EDUCATION, 2012).

Para Sonetti, Lombardi e Chelleri (2016), em um estudo sobre ferramentas de avaliacdo
de campus sustentdveis, universidade sustentdvel € aquela que promove a minimizagdo dos
impactos negativos de suas atividades, a nivel regional ou global, “bem como a gestao de forma
a ajudar a sociedade a fazer a transi¢do para estilos de vida sustentaveis” (Ibid, p. 1, tradugao
nossa).

Nas atas da Conferéncia Campus Earth Summit, citadas em Viegas et al (2015), uma
universidade sustentdvel é aquela propicia meios para que os discentes conhecam os problemas
ambientais do campus e de sua cidade, com espagos abertos a comunidade para estudos sobre
a tematica, além da preocupacdo com a pratica de compras ambientalmente responsdveis.

A partir dessas breves conceituagdes, observe-se que para se ter uma universidade
sustentdvel faz-se necessdrio reorientar as suas praticas, envolvendo toda comunidade
universitdria com a temadtica da sustentabilidade, a partir de uma visao mais global, estratégica
€, a0 mesmo tempo, sist€tmica em todos os campos de atuacdo, servindo de exemplo para

sensibilizar a sociedade no processo de mudanga do paradigma de desenvolvimento.
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Tauchen (2007), ao tratar do papel das IESs no tocante ao desenvolvimento sustentavel,
coloca que existem duas correntes de pensamento principais: a primeira destaca a educacao
para o desenvolvimento sustentdvel como uma pratica fundamental para a formagdo de
profissionais preocupados com as questdes ambientais; a segunda corrente destaca a
implementacdo de SGAs nos campi universitarios, como modelos e exemplos praticos de gestdo
sustentdvel para a sociedade. As duas correntes sdo complementares na conceituacdo de
universidade sustentdvel.

Lara (2012) coloca o papel das universidades em duas esferas: a educacional e a
gerencial. A primeira, trata do SGA implantado pela prépria instituicdo em seus campi como
modelo de gestdo sustentdvel para a sociedade, enquanto a segunda € refletida na formacao de
profissionais e pesquisadores, que, de forma interdisciplinar, sdo conscientizados a adotar
praticas sustentdveis em suas carreiras.

As correntes de pensamento de Tauchen (2007) coincidem com as esferas do papel das
universidades enumeradas por Lara (2012). As colocagdes desses autores também coincidem
com duas das quatro proposicdes de Fouto (2002), baseado na visdo da Universidade
Politécnica da Catalunha, quando este coloca que as IESs, frente ao desenvolvimento

sustentdvel, t€ém quatro niveis de intervengao:

(a) educag¢io dos tomadores de decisio para um futuro sustentavel; (b)
investigacdo de solucdes, paradigmas e valores que sirvam uma sociedade sustentavel;
(c) operacao dos campi universitarios como modelos e exemplos praticos de
sustentabilidade a escala local; ¢ (d) coordenagdo e comunicagdo entre os niveis
anteriores e entre estes e a sociedade (FOUTO?, 2002 apud SILVA et al, 2015, p.151;
LARA, 2012, p.1648, grifo nosso).

Esse mesmo pensamento foi anteriormente desenvolvido por Stephens et al (2008)
quando evidenciaram que as universidades podem ser consideradas como agente de mudanca
global na busca da sustentabilidade ou como um elemento a ser mudado. Neste, o
comprometimento se limitaria a adequagcdo de um sistema de gestdo ambiental, enquanto
naquele a universidade adequaria o ensino, a pesquisa € extensdo a um novo paradigma de
desenvolvimento, de modo a preparar os seus egressos para uma sociedade sustentdvel

aproximando-se das Declaragdes internacionais.

° FOUTO, A. R. F. O papel das universidades rumo ao desenvolvimento sustentivel: das relacdes
internacionais as préticas locais. 2002. Dissertacdo (Mestrado em Gestdo e Politicas Ambientais Relagdes
Internacionais do Ambiente) — Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Universidade Nova Lisboa: Lisboa, 2002.
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Viegas e Cabral (2015), ao tratar da sustentabilidade nas universidades, abordada por

diversos autores, resumem que:

[...] uma institui¢do que caminha para a sustentabilidade deve comprometer-se com a
sustentabilidade em seus documentos oficiais e em seus objetivos estratégicos; aderir
aos conceitos de sustentabilidade no ensino de suas disciplinas e na pesquisa;
incentivar seus estudantes a reflex@o critica sobre problemas ambientais; planejar
préticas e politicas que reduzam a pegada ecoldgica da organizacio; incrementar
servicos de apoio aos alunos que realcem a sustentabilidade; fomentar acordos de
cooperacdo, em nivel local e global, para melhorar a sustentabilidade. (VIEGAS;
CABRAL, 2015, p.247).

Voltando a Stephens et al (2008), ao tratarem do potencial das IESs para serem agentes
de mudanca para a sustentabilidade, apontam trés niveis de gerenciamento no processo de
transi¢do para uma universidade sustentdvel: o estratégico, o tatico e o operacional, e apontam
cinco questdes a serem consideradas como desafios para a incorporagdo da sustentabilidade nas
universidades, dentre as quais destacamos a organizagdo institucional, a estrutura financeira e
a comunicacao.

Nesse seguimento, Oliveira (2009) propds quatro linhas de a¢do para a transformacao e
manutencdo de uma universidade sustentdvel: a estrutura organizacional, o planejamento
institucional, a gestdo operacional e a formacdo para a sustentabilidade. A linha da acdo na
estrutura organizacional trata dos atores, organograma e coordenacdo de gestdo para a
sustentabilidade. No planejamento institucional busca incorporar a sustentabilidade ambiental
nas politicas institucionais e nas instalagdes fisicas. J4 a linha de gestdo operacional aborda a
aplicacdo de praticas de sustentabilidade na gestdo dos campi e a de formacdo para a
sustentabilidade envolve os aspectos didaticopedagdgicos da insercdo da sustentabilidade nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao universitarias.

Em sintese, a insercdo da sustentabilidade ambiental na educacdo superior requer
responsabilidade socioambiental das universidades, através de acdes envolvendo as dreas
administrativa-operacional, de ensino, pesquisa e extensdo, trabalhando a tematica de forma
transversal e de maneira holistica e sist€émica, com comprometimento da comunidade
académica e interacdo com a sociedade em geral, aspectos comuns as Declara¢des
internacionais.

Nesse sentido, dentre as quatro linhas de agcdo para uma universidade sustentdvel,
propostas por Oliveira (2009), a presente pesquisa abordard a estrutura organizacional, no
sentido de identificar os atores envolvidos, e a gestdo operacional, ao tratar das praticas

ambientais e critérios de sustentabilidade adotados na gestdo dos campi, seguindo assim uma
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das recomendacdes da Declaragcdao de Quioto, quando propunha “encorajar as universidades
rever as suas proprias operacdes de forma a refletir as melhores préticas de desenvolvimento
sustentdvel” (KRAEMER, 2004, ndo p., grifo da autora).

O projeto de universidade sustentdvel, que se inicia, geralmente, com a gestdo ambiental
dos campi, pode-se dizer que € uma constru¢do coletiva que envolve todos os seguimentos da
sociedade, internos e externos a instituicdo, e que necessariamente passa pelo entendimento do
que seria sustentabilidade, consequentemente, responsabilidade socioambiental, termos a serem

discutidos na préxima sec¢ao.

2.3 SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Sustentabilidade e responsabilidade socioambiental sdo termos que devem estar
inseridos no idedrio de qualquer organizacao, seja publica ou privada, que busca melhorar o seu
desempenho socioambiental. Intimamente relacionadas, as discussdes sobres essas questdes
foram fortalecidas na Ri0-92, culminado com a Agenda 21 Global, documento que traga as
diretrizes para planejamento de sociedades sustentdveis, em observancia as dimensdes sociais,
econOmicas e ambientais que constituem as bases do desenvolvimento sustentavel.

O termo sustentabilidade, derivado do conceito Brundland (1987) para desenvolvimento
sustentdvel, permite varias compreensdes. Segundo Boff (2012), seria toda acdo destinada a
manter as condi¢des que sustentam todos os seres vivos, especialmente a Terra como planeta
vivo, visando a sua continuidade. Também pode ser entendida como a capacidade de um
processo ou forma de apropriacdo dos recursos continuar a existir por um longo periodo (IBGE,
2004). Ou ainda, € instituir conduta compativel com as condicdes ambientais adequadas em
conjugacdo com a responsabilidade social (BRASIL.AGU, 2013). Para Hill et al (2003), o

conceito de sustentabilidade:

refere-se as maneiras de se pensar o mundo e as formas de pratica pessoal e social que
levam a: (a) individuos com valores éticos, autdnomos e realizados; (b) comunidades
construidas em torno a compromissos coletivos, tolerancia e igualdade; (c) sistemas
sociais e institui¢des participativas, transparentes e justas; e (d) praticas ambientais
que valorizam e sustentam a biodiversidade e os processos ecoldgicos de apoio a vida.
(HILL et al’®, 2003 apud UNESCO, 2005, p.30).

0 HILL, Stuart B.; WILSON, S. and WATSON, K. Learning Ecology: a new approach to learning and
transforming ecological consciousness; experiences from social ecology in Australia, In: O’Sullivan. E; Taylor,
M. (Eds). Transforming Practices: learning towards ecological consciousness. New York: Palgrave Press, 2003.
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Qualquer que seja a compreensdo, o conceito de sustentabilidade sempre envolve as
ideias de pacto intergeracional e perspectiva de longo prazo (BOFF, 2012), exigindo um
processo de ruptura com os modelos de desenvolvimento standard (FREITAS; FREITAS,
2016).

A sustentabilidade pode ser analisada sob vérias dimensdes: ambiental, social,
econOmica e institucional. A dimensdo ambiental envolve a utilizagdo racional dos recursos
naturais, caracterizada pela manuteng¢do do capital natural do planeta e, consequentemente,
respeitando a sua capacidade de suporte. A dimensao social envolve a melhoria e a manutengao
do bem-estar social e estd associada tanto ao bem-estar material da populagdo quanto a sua
participacdo nas decisdes coletivas (IBGE, 2004). A dimensdo econdmica envolve as praticas
econOmicas, financeiras e administrativas que visam o desenvolvimento econdmico,
preservando o meio ambiente e garantindo a manuten¢@o dos recursos naturais para as futuras
geragdes. A dimensdo institucional envolve questdes que dizem respeito aos esforgos feitos pela
sociedade e, principalmente, pelo governo para ajudar no desenvolvimento sustentdvel.
Qualquer que seja dimensdo estudada, a andlise envolve questdes politicas, culturais e
mudancas institucionais. Todos esses aspectos devem ser contemplados numa conceituacao
ampla para sustentabilidade socioambiental.

A responsabilidade socioambiental (RSA), apesar de desde os anos de 1980 fazer parte
uma agenda voluntéria do setor empresarial relacionada ao desenvolvimento de projetos e acdes
de cunho social, atualmente envolve um espectro mais amplo, com temas que integram acordos
internacionais, como € o caso da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, Declaracao da
Organizagado Internacional do Trabalho, Agenda 21 Global, Declaracao de Copenhague para o
Desenvolvimento Social e as Metas do Milénio, ndo se restringindo apenas ao setor empresarial,
mas também ao setor publico que, cada vez mais, tem participado como ator do processo,
inclusive criando estruturas de governo especificas para tratar do tema (BRASIL.MMA, 2009).

A RSA, segundo o Ministério do Meio Ambiente (2009), Silveira e Dahmer Pfitscher
(2013) e Luiz (2014), apesar de amplamente difundida ndo existe um entendimento tnico ou
uma definicao universal para o termo, mas sim para responsabilidade social e responsabilidade
ambiental, separadamente. No ambito social, a responsabilidade estaria atrelada ao bem-estar
das pessoas, enquanto que no aspecto ambiental a preservacdo e manutencao do meio ambiente
(LUIZ, 2014). Dessa forma, “o conceito pode divergir entre os diferentes 6rgaos e entidades, e
também dos utilizados por diferentes organizagdes da sociedade civil e do setor empresarial”

(BRASIL.MMA, 2009, p.27).
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O Ministério do Meio Ambiente conceitua a RSA como sendo “um processo continuo
e progressivo de desenvolvimento de competéncias cidadds, com a assuncdo de
responsabilidades sobre questdes sociais e ambientais relacionadas a todos os ptiblicos com os
quais a entidade interage [...]” (BRASIL.MMA, 2009, p.27).

Ja a NBR ISO 26000:2010, da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), que
trata das diretrizes sobre responsabilidade social, a define como ““a responsabilidade de uma
organizacgdo pelos impactos de suas decisdes e atividades na sociedade e no meio ambiente, por
meio de um comportamento ético e transparente que: contribua para o desenvolvimento
sustentavel [...]” (ABNT, 2010, p.4).

Ao analisar a definicdo da ABNT percebe-se que o termo responsabilidade social
abrange tanto o aspecto social como o ambiental, tendo como caracteristica essencial a
disposi¢cdo da organizacdo de incorporar consideragdes socioambientais em Seus processos
decisorios, convergindo para o conceito de RSA do MMA.

Como j4 foi colocado anteriormente, a RSA atualmente € afeita a qualquer organizacao,
seja publica ou privada, comprometida com o desenvolvimento sustentdvel, uma vez que o seu
desempenho em relacdo a sociedade em que opera e ao seu impacto no meio ambiente se tornou
uma parte crucial na avaliacdo de seu desempenho geral (ABNT, 2010).

Em se tratando das instituicdes publicas, nesse caso das IESs, a responsabilidade social
constitui uma das dez dimensdes da avalicdo do desempenho institucional, conforme o art. 3°
da Lei n° 10.861, de 14 da abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior (SINAES), e que inclui nessa dimensao avaliar a contribuicao das IESs em
relacdo a defesa do meio ambiente.

Nesse mesmo seguimento, visando facilitar o didlogo entre as atividades que devem ser
articuladas no momento da avaliacdo das IESs, o INEP reforcou, no ‘Eixo 2’ do seu instrumento
de avaliacdo, a responsabilidade social das IESs, por meio de agdes em meio ambiente, cultura
e inclusdo social, através da Nota Técnica n°® 14, de 7 de fevereiro de 2014 (BRASIL, 2014).

La Jara, Fontecilla e Trancoso (2006), em estudo sobre Responsabilidade Social
Universitaria (RSU), num projeto com universidades chilenas intitulado Universidad Construye
Pais, entende a RSU como sendo “a capacidade que tem a universidade de difundir e colocar
em pritica um conjunto de principios e valores gerais e especificos, por meio de quatro
processos considerados essenciais, quais sejam, gestdo, docéncia, pesquisa e extensiao
universitaria” (LA JARA; FONTECILLA; TRANCOSO, 2006, p. 53). Colocam, ainda, que

ndo pretendem que esse conceito seja definitivo, entretanto, o mesmo deve propiciar as
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necessdrias linhas de agdo para reflexdo e atuacdo das universidades com base em uma
orientagdo comum.

Ao longo do estudo apresentado pelos autores acima citados, observa-se que o
entendimento sobre RSU ja vinha imbuido de um sentido mais amplo, ou seja, o da RSA
universitdria, da mesma forma que o entendimento do SINAES (BRASIL.MEC, 2004).

Os termos sustentabilidade e responsabilidade socioambiental estdo presentes nos
discursos de governos, empresas e da sociedade em geral. Todavia, a prética estd bem distante
do discurso, “ndo ha evidéncias de que uma mudanga de comportamento ampla tenha sido
conseguida” (SIQUEIRA, 2008, p.427). O descompasso talvez esteja na forma como a
sociedade percebe os problemas ambientais e a influéncia destes nas questdes de
sustentabilidade, assuntos que tém despertado crescente interesse da comunidade académica e
dos governos.

Para os governos o desafio tem sido a constru¢do de um modelo de cultura institucional
baseado na responsabilidade social, que incorpore priticas ambientais sustentdveis e critérios
de sustentabilidade na Administracio Publica, ou seja, um modelo baseado em responsabilidade
socioambiental. No meio académico, o desafio tem sido praticar o que ensina, através de agcoes
ambientais envolvendo as dreas de ensino, pesquisa, extensio e administracdo no processo de
constru¢do de uma cultura de sustentabilidade nas IESs. Mas o que seriam essas praticas

ambientais sustentaveis? Quais seriam esses critérios de sustentabilidade?

2.3.1 Praticas ambientais sustentaveis e critérios de sustentabilidade

Sustentabilidade e responsabilidade socioambiental envolve respeito ao meio ambiente
através de agdes, de longo prazo, que resultem na economia de recursos, alteragdo nos padroes
de consumo, reducao de residuos e ndo geracdo de residuos contaminantes, satisfacio humana,
superacgdo de déficits sociais, crescimento econdmico, praticas educativas, desenvolvimento de
valores éticos, dentre outras. Tais acdes podem ser traduzidas em préticas de sustentabilidade.

As priticas de sustentabilidade'!, segundo o conceito da IN/SLTI/MPOG n° 10/2012,
sdo “a¢des que tenham como objetivo a constru¢do de um novo modelo de cultura institucional
visando a insercao de critérios de sustentabilidade nas atividades da Administragao Publica”
(BRASIL.MPOG, 2012, p.113). Esse conceito, também €& replicavel nas instituicdes privadas.

A implementacdo de préticas de sustentabilidade numa instituicdo, dentre outras vantagens,

1 Termos correlatos: praticas sustentdveis, praticas ambientais sustentdveis ou boas praticas.
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ajuda a aproximar as diversas unidades da organizac¢do, com vistas a0 cumprimento de uma
agenda comum (KRIZEK et al, 2012).

Atualmente, no setor publico, as priticas de sustentabilidade deverdo abranger no
minimo, os seguintes temas: material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para
impressdo, copos descartdveis e cartuchos para impressdo; energia; dgua e esgoto; residuos
sOlidos (coleta seletiva); qualidade de vida no ambiente de trabalho; compras e contratagdes
sustentdveis, compreendendo, pelo menos, obras, equipamentos, servicos de vigilancia, de
limpeza, de telefonia, de processamento de dados, de apoio administrativo e de manutencao
predial; e transporte, com foco na reducdo de gastos e de emissdes de substincias poluentes
(BRASIL.MPOG, 2012).

Os critérios de sustentabilidade podem ser entendidos como aqueles que visam estimular
a producdo e o consumo sustentavel nas atividades desenvolvidas, podendo estar voltados para
a compra de bens, para contratacio de servicos ou mesmo na gestdo da qualidade do ambiente
humano. A IN/SLTI/MPOG n°® 10/2012, define critérios de sustentabilidade como sendo
“parametros utilizados para avaliagdo e comparagao de bens, materiais ou servigos em fungao
do seu impacto ambiental, social e econdmico” (Ibid, p.113).

As préticas e os critérios de sustentabilidade, da mesma forma que o conceito
responsabilidade socioambiental, estdo em continuo processo de construgdo e aperfeicoamento.

Em sintese, as préticas ambientais e os critérios de sustentabilidade sdo parametros
essenciais para o estabelecimento de planos de gestdo socioambiental. Estes constituem o
caminho para as organizacOes €, em particular, para as IESs alcancarem a sustentabilidade
socioambiental. Esta somente poderd ser alcancada se houver disposicdo para identificar os
problemas socioambientais decorrentes das suas atividades e buscar a mitigacdo dos mesmos
através de um adequado sistema de gestdo socioambiental (Luiz, 2014). Dessa forma,

apresenta-se a seguir uma discussao sobre gestdo socioambiental em IESs.

2.4 GESTAO SOCIOAMBIENTAL EM IESs

A sustentabilidade em IESs tem sido uma preocupag¢do mundial, “impondo-se novos
modelos de gestdo e governagao [sic]” (GANILHO, 2009, p. vii). Essa preocupagdo mundial
foi refor¢ada em 2002, quando a Assembleia Geral da ONU proclamou o periodo de 2005 a
2014 como a Década das Nagdes Unidas da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentdvel,
num esfor¢o “que desafia individuos, instituicoes e sociedades a olhar para o dia de amanha

como um dia que pertence a todos nds ou ndo pertencera a ninguém” (UNESCO, 2005, p.25,
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grifo nosso), reconhecendo claramente a necessidade urgente de integrar as questdes
socioambientais e os critérios de sustentabilidade na educagdo (FROIO et al, 2016).

Os principios da sustentabilidade nas IESs foram sendo construidos a partir das
Declaracdes'? internacionais, hd quase trés décadas, e abrangem todos os campos de atuagio —
ensino, pesquisa, extensdo e administrativo-operacional. No entanto, a revisdo de literatura
mostra que niao € bem o que ocorre, a ambientalizacdo das universidades fica quase sempre
restrita as intervencdes nas operagdes fisicas dos campi, mesmo naquelas instituicoes
signatdrias de Declaracdes internacionais (MARINHO, 2014).

No Brasil, apesar dos compromissos assumidos com essas Declaracdes internacionais,
a insercdo de politicas de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental na agenda
institucional das IESs tem ocorrido de forma lenta, quase insipiente, com raras exce¢oes, como
€ o caso da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), primeira universidade da
América Latina a obter Certificacdo Ambiental em 2004 (portal: www.unisinos.br), Fundacdo
Universidade Regional de Blumenau (FURB), Faculdade Horizontina (FAHOR), algumas
Universidades Federais e Estaduais e alguns Institutos Federais de Educagdo Superior que
aderiram ao Programa A3P (TAUCHEN; BRANDLI, 2006; CASAGRANDE; DEEKE, 2009;
OLIVEIRA, 2009; VIEIRA, 2014; BRASIL.MMA, 2017a), conforme ja listadas anteriormente.

Em pesquisa realizada por Marinho (2014), com 52 IESs brasileiras signatarias da
Declaracdo de Talloires, ndo foi identificado um conjunto de a¢des operacionais e académicas
que corresponda ao esperado, como efetiva orientagdo da institui¢cao para a sustentabilidade.

Segundo o autor, essas acdes sdo, frequentemente:

[...] restritas, movidas por grupos ou setores, ndo necessariamente incorporados pela
estrutura institucional. Caracteriza-se assim, uma situacdo muito diferente da
defendida nos documentos de compromisso como necessidria a busca da
sustentabilidade e com a qual as IESs se comprometeram (MARINHO, 2014, p. 18).

Por outro lado, a ambientalizacdo das IESs, em particular a gestdo socioambiental dos
campi universitarios, tem sido estudada por diversos autores buscando identificar os beneficios,

motivacgdes e dificuldades desse processo.

2.4.1 Motivagdes e barreiras a implantacao de SGA em IESs

12 No Quadro 2 foi apresentado uma sintese do contetido dessas Declaragdes.
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Para Alves (2017), os beneficios para a instituicdo que adota a gestdo ambiental estao
na reducdo do consumo de recursos naturais, adequacdo a legislacio ambiental, redu¢do dos
riscos com multas e passivos ambientais e melhoria da imagem. Esses beneficios sdo descritos
por outros autores como motivadores a implantacio de SGA, acrescidos de servir como
exemplo para a sociedade, contribuir para a reducao das desigualdades sociais e a melhoria na
prestacdo dos servicos publicos, além de diminuir custos operacionais dos campi
(MENDONCA, 2015).

Se por um lado a implantacao de um SGA traz beneficios, por outro as IESs encontram
barreiras ou dificuldades. Em pesquisa exploratéria realizada por Vieira (2014), foram
identificados 15 barreiras e 11 motivadores a implementacio de SGA em IESs. A autora
comparou as barreiras de implementacao de SGA em IESs com as barreiras de implantacdo de
SGA em empresas, concluindo que existem muito mais barreiras nas IESs, que vao desde a
falta de clareza do dano ambiental causado pela IES, passando pela estrutura hierdrquica, a
dificuldade de se adaptar a normas no ambiente universitdrio e de realizacdo de auditoria
ambiental, as quais nao estdo presentes no mundo das organizacdes empresariais.

Segundo Marinho (2014), as principais barreiras encontradas nas IESs a orientacdo para
a sustentabilidade tém sido da mesma natureza, apesar das diferencas entre paises e institui¢des.
As barreiras descritas na literatura incluem: a falta de informac¢do da sociedade sobre préticas
sustentdveis; a nao valorizacao do meio ambiente por diversos colaboradores da organizacdo; a
falta de percepcao da universidade como uma fonte potencial de polui¢dao (RIBEIRO et al,
2005); a falta de incentivos, recursos financeiros inadequados e falta de tempo da comunidade
universitaria, por causa de outras prioridades (KARATZOGLOU, 2011); a falta de estrutura de
incentivo para promover mudangas a nivel individual (FERRER-BALAS et al, 2008);
declaracdes e planos que permanecem em um nivel puramente formal (GAUDIANO; MEIRA-
CARTEA; MARTINEZ-FERNANDEZ, 2015); a dificuldade de conduzir as disposi¢des legais
impostas e a falta de sensibilizacdo e motivacdo dos gestores (FREITAS; BORGERT;
PFITSCHER, 2011); burocracia excessiva e tensdes entre os diferentes grupos
(VASCONCELOS, 2015); a grande autonomia interna nas IES que dificulta mudangas de
orienta¢do, sendo preciso convencer a comunidade académica (MARINHO, 2014); e a falta de
uma ferramenta de gestdo para as IESs, citada por muitos autores. Tais questdes sao
potencializadas nas universidades de estrutura multicampi, pois as distancias dificultam a
comunicacdo com a Alta Administracdo e aumentam os custos de gestdo (RICHARDSON;
LYNES, 2007; OTERO, 2010; LADEIRA; SANTINI; ARAUJO, 2012; VIEIRA, 2014;
GAUDIANO; MEIRA-CARTEA; MARTINEZ-FERNANDEZ, 2015).
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Diferentes dimensdes e aspectos devem ser abordados nas universidades enquanto
trabalham a gestdo socioambiental, com vistas a sustentabilidade. A caréncia de um modelo ou
ferramenta de gestdo socioambiental para as IESs tem mobilizado a comunidade académica
mundial, que vem trabalhando com ferramentas usadas em corporacdes, adaptando-as ou
mesmo modificando-as de modo a atender as necessidades dessas instituicdes. No Quadro 3
apresenta-se um panorama dos estudos abordando essa tematica, no periodo de 2012 a meados

de 2017.

QUADRO 3 — Panorama dos estudos sobre gestdo socioambiental em IESs

N° | AUTOR (ANO) CONTEUDO TIPO
1. | COGO; Apresenta a A3P como uma nova proposta de gestdao Teobrico
OLIVEIRA; ambiental a ser adotada nas organizacdes publicas do Brasil.

TESSER (2012) Conclui que ainda faltam politicas publicas, programas e
conhecimento a respeito das questdes centrais sobre consumo
e producdo sustentdveis; que € essencial a capacitacdo dos
Orgdos para que possam fazer uso do seu poder de compra
como instrumento de fomento ao desenvolvimento
sustentdvel; e que os recursos publicos utilizados de forma
eficiente sdo um poderoso instrumento a favor da

sustentabilidade.
2. | ESTEVES; Faz uma andlise comparativa entre planejamento tradicional e | Tedrico
FALCOSKI planejamento estratégico e participativo; plano diretor e plano
(2012) de desenvolvimento institucional, e discute diretrizes de

gestdo ambiental no espago universitirio. Conclui que a
gestdo ambiental dentro das universidades pode contribuir de
maneira efetiva para a disseminagdo e aplicacdo de préticas
sustentdveis perante a sociedade, visto seu papel de formagao

e educacdo.
3. | KRIZEK et al. Descreve quatro fases da abordagem de uma agenda de | Tedrico /
(2012) sustentabilidade nas universidades e oferece licdes especificas | Empirico

sobre as experiéncias do campus da Universidade do Colorado
Boulder. Finaliza com reflexdes sobres questdes centrais de
acordo com trés categorias: autorreflexdo, recomendacdes e
vantagens da sustentabilidade no campus (traducdo nossa).

4. | LARA (2012) Aborda a importancia do ensino superior como o despertar da | Tedrico
consciéncia sustentivel, bem como sua releviancia como
ferramenta de construcdo de integracdo social em prol da
sustentabilidade, fornecendo infraestrutura e modelos de
gestdo ambiental, incentivando programas e iniciativas
socioambientais. Discute o ciclo PDCA aplicado a gestio
ambiental de IESs.

5. | CARVALHO; Analisa as licitagdes sustentdveis, através do Programa A3P, | Empirico
SOUZA (2013) no Restaurante Universitdrio da UFPIL. Constata que a
instituicdo, ndo insere critérios ambientais nas especifica¢des
dos géneros alimenticios, além de acreditar que as licitagdes
sustentdveis seriam um entrave para a sua aquisicdo e nao
utiliza ferramentas que contribuam para a inser¢cdo da
responsabilidade socioambiental em suas atividades, devido a
falta de sensibilizacfo dos gestores e servidores.

6. | CHAVES et al Pesquisa exploratéria-descritiva, objetivando construir o Teorico
(2013) conhecimento sobre o tema gestdo socioambiental em IES,
utilizando ProKnow-C como instrumento de intervengdo.
Como resultados: um Portfélio Bibliografico (PB) composto
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por 14 artigos e, através deste, a constatacdo de que os
periddicos International Journal of Sustainability in Higher
Education e Journal of Cleaner Production s3o 0s mais
alinhados ao tema; o artigo mais citado foi Toward
sustainable management: the University of Michigan Housing
Division's approach; os autores mais citados foram
Velazquez, L. e Munguia, N.; o autor com maior nimero de
trabalhos foi Shriberg, M.; e a palavra-chave mais utilizada foi
Higher Education seguida por sustainable development,
sustainability e Environmental Management.

FREITAS et al.
(2013)

Pesquisa exploratéria e descritiva, seleciona um portfélio de
trabalhos que evidencia o estado da arte das pesquisas sobre o
tema gestdo socioambiental em universidades, usando o
ProKnow-C como instrumento de intervencio. Mostra que, de
um universo de 992 artigos contidos em trés bases de pesquisa
de trabalhos cientificos num recorte temporal de 2002 a 2012,
foram selecionados 14 trabalhos, com reconhecimento
cientifico, ou potencial, alinhados a proposta temdtica da
pesquisa - gestido socioambiental em IES.

Tedrico

HOLLNAGEL;
MORAES (2013)

Apresenta os resultados do estudo da efetividade de
implantacdo das acdes de sensibilizacdo dos gestores na
implantagdo de propostas de responsabilidade socioambiental
nas instituicdes publicas nacionais, com base na A3P,
considerando que toda mudanga sé pode ocorrer se os atores
envolvidos estiverem mobilizados. Conclui pela necessidade
de criar mecanismos mais efetivos de sensibilizacdo e
informacgdo, envolvendo servidores e cidaddos, para que
possam cobrar posturas mais sustentdveis dos 6rgdos
publicos.

Empirico

KRUGER et al.
(2013)

Analisa a sustentabilidade ambiental de uma IES catarinense,
com base no SICOGEA — G3. A IES apresenta um bom nivel
de responsabilidade ambiental, os critérios de prestacdo de
servicos, atendimento académico e a responsabilidade social
atingiram indices adequados de sustentabilidade. Propde um
plano resumido de gestdo ambiental, visando contribuir no
desenvolvimento de a¢des de conscientizagdo e reducdo dos
processos causadores de impacto ambiental da IES.

Empirico

10.

LOZANO et al.
(2013a)

Destaca os resultados de artigos, a maioria dos quais foram
apresentados na conferéncia Environmental Management for
Sustainable Universities (EMSU) 2010, realizada em Delft,
Paises Baixos. Os artigos foram selecionados para incentivar
os educadores a se envolverem em iniciativas de
desenvolvimento sustentdvel dentro e fora de suas
universidades (traducd@o nossa).

Tedrico

11.

LOZANO et al.
(2013b)

Analisa os textos de onze declaracdes, cartas e parcerias
desenvolvidas para as IESs, que podem ser consideradas como
representativas das inten¢des dos lideres universitarios para
ajudar a melhorar a eficicia da educacdo para o
Desenvolvimento Sustentdvel (traducio nossa).

Teorico

12.

LUIZ et al.
(2013)

Analisa a aplicacdo da A3P e da legislacdo ambiental nas
atividades socioambientais praticadas por um Instituto
Federal de Educagdo. O estudo de caso, realizado com
aplicacdo de um checklist, evidencia que: a instituicdo
desenvolve poucas a¢des de conscientiza¢do e monitoramento
do uso racional dos recursos naturais e gestdo dos residuos
gerados; tem excelentes instalacdes, porém ndo tem
programas de sensibilizacio e capacitacdo para os servidores;

Empirico
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licitagdes sustentaveis ¢ o Eixo que a instituicdo desenvolve
mais acdes.

13.

MACHADO et
al. (2013)

Identifica priticas de gestdo ambiental realizadas nas
universidades brasileiras tendo como base um survey com 75
IESs. Conclui que as institui¢des que priorizam a gestdo
ambiental, implantando SGA e com departamento especifico
para sua gestdo, apresentam nivel mais elevado de adogdo de
praticas. Demonstra que, apesar das dificuldades, as
instituigdes brasileiras estdo voltadas a cumprir com sua
responsabilidade socioambiental e que as principais barreiras
apontadas foram a falta de recursos humanos e financeiros,
dificuldade de conscientizacdo dos envolvidos e falta de
interesse das préprias IESs.

Empirico

14.

SGARBI;
SCHLOSSER;
CAMPANI
(2013)

Expde a metodologia de gestdo ambiental na UFRGS, com
base na ferramenta LAIA (Levantamento de Aspectos e
Impactos Ambientais) desenvolvida pela instituigdo.
Descreve o seu funcionamento e avalia a eficiéncia da
ferramenta com estudos de caso em 12 Unidades da IES, estas
com o processo de implantacdo da gestdo ambiental mais
avancado. Conclui que através do acompanhamento do valor
do Indice de Risco Ambiental Total, é possivel afirmar que ha
uma tendéncia de diminui¢do do risco ambiental destas
Unidades, mostrando que a LAIA se adapta a qualquer
situacdo diagnosticada até agora sem perder qualidade de
andlise, podendo, entdo, ser utilizada em outras IES.

Empirico

15.

SOUZA et al.
(2013)

Apresenta as caracteristicas da producdo cientifica das teses e
dissertagdes que tratam do tema sustentabilidade ambiental
em programas stricto sensu de Administracdo do Brasil, no
periodo de 1998 a 2009. Coletados na base de dados da
CAPES, dos 13.656 titulos encontrados em 55 IES, 529 eram
relacionados a drea ambiental, classificados em 26 categorias.

Tedbrico

16.

TEIXEIRA;
AZEVEDO
(2013)

Propde identificar quais fatores estariam causando o ndo
alinhamento dos critérios de sustentabilidade ambiental
exigidos a administragdo publica federal, diante da situagdo
em que se encontram as organizacgdes parceiras contratadas,
de modo a promover tal sustentabilidade, com base na IN n°
1/2010. Concluem que ha necessidade de maior articulagdo
dos 6rgdos ambientais, com claras responsabiliza¢des quanto
a norma em foco, sob pena de estar comprometido o designo
ambiental a que se propde a nova legislacdo.

Empirico

17.

HALL et al.
(2014)

Verifica quais aspectos de sustentabilidade sdo observados
durante o processo de compras publicas pelas universidades
federais brasileiras, com base nos relatorios de 2011.
Demonstra que € necessaria a ampliagd@o, pelas universidades
estudadas, das praticas de gestdo ambiental em seus processos
de compras publicas de forma mais sustentdvel.

Empirico

18.

JOHANN;
VALENTINI;
TRINDADE
(2014)

Analisa como ocorre o processo de licitacdes de material de
expediente na UFFS e se atendem aos critérios de licitagcdes
responsdveis apresentados na A3P. Demonstra que a UFFS
estd adotando préticas de responsabilidade socioambiental em
suas licitacdes, bem como em seus setores.

Empirico

19.

LUIZ et al.
(2014)

Investiga a realizac@o de auditorias ambientais em uma IFE.
Constata que no periodo 2011-2013 a institui¢do ndo realizou
nenhuma auditoria ambiental e ndo tem PLS, pelo menos nao
divulgou no sife conforme exigéncia de lei. A tinica evidéncia
constatada sobre a questdo ambiental é uma autoavaliacdo
realizada pela instituicdio no relatério de gestdo, com
informacdes relativas a licitagdes sustentdveis, campanhas de

Empirico
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conscientizacdo e separacdo de residuos. Conclui que na IFE
ndo existe controle/auditoria ambiental e disponibiliza uma
relacio contendo os principais fatores passiveis de
acompanhamento nas auditorias ambientais em IESs.

20.

MACHADO;
NETO (2014)

Pesquisa exploratdria, qualiquantitativa através de estudo de
caso em uma IES carioca. Analisa quais sdo, sob a perspectiva
de servidores que atuam nos processos de compras de uma IES
federal, as principais barreiras para a implementacdo das
compras publicas sustentdveis naquela Institui¢do. A partir da
andlise dos resultados, foi constatado que, na percep¢ao destes
servidores, os principais fatores que podem estar dificultando
a implementacdo das compras sustentdveis na instituicdo
pesquisada sdo “falta de capacitagdo, formacdo e
sensibilizacdo dos compradores” e “informacional”, isto é, a
falta de informacdes a respeito do mercado de produtos
sustentaveis.

Empirico

21.

PASINATO:;
BRIAO (2014)

Avalia o uso dos indicadores da GRI para o caso da
Universidade de Passo Fundo e busca obter novos indicadores
que suplementem a estrutura do Relatdrio de Sustentabilidade
(RS) da GRI, com a finalidade de se obter uma estrutura de
indicadores caracteristicos a IES estudada. Conclui que o RS
da GRI € um instrumento adequado para a divulgacdo da
sustentabilidade da instituicdo, com ajuste e suplementacio
para que haja uma adequac@o as atividades desenvolvidas. A
estrutura de indicadores proposta, possibilita ainda que a IES
a utilize para o desenvolvimento de politicas, planos e agdes,
levando em conta a sustentabilidade abrangendo as trés
dimensdes, e ndo partindo de acdes isoladas e desconexas.

Empirico

22.

PEGORIN;
SANTOS;
MARTINS
(2014)

Pesquisa qualitativa com o objetivo de analisar se os
parametros definidos pela A3P estdo sendo utilizados com
eficiéncia na entidade publica. Conclui que hd pontos de
dissonancia em relacdo ao que a A3P da institui¢@o apregoa e
a efetividade prética da agenda, pois ndo hd um programa de
sensibilizacdo e capacitacdo socioambiental para os
servidores no que concerne a pratica de boas acdes
sustentaveis.

Empirico

23.

WARKEN;
KLAN (2014)

Analisa as for¢as inovadoras que influenciam uma
universidade - a UFFS, sob a perspectiva da teoria
institucional. Denota que a instituicdo adota as praticas de
sustentabilidade ambiental influenciada preponderantemente
pela legislacdo e profissionalizac¢do. Resultados assemelhados
aos achados de estudos nacionais e internacionais sobre a
sustentabilidade ambiental em IESs.

Tedrico /
Empirico

24.

ARAUJO;
LUDEWIGS;
CARMO (2015)

Apresenta a A3P por meio de revisao de literatura e de andlise
documental dos materiais de divulgacdo da agenda fornecidos
pelo MMA e analisa 49 iniciativas agraciadas pelo Prémio
Melhores Praticas de Sustentabilidade A3P entre 2009 e 2013,
a partir de 7 indicadores de conformidade com objetivos
organizacionais de responsabilidade socioambiental. Os
resultados indicam progresso na execu¢do da agenda, com um
aumento de 240% no niimero de organizacOes que aderiram a
A3P no periodo estudado.

Teorico

25.

BEZERRA et al
(2015)

Pesquisa qualitativa, de cardter descritivo por meio de
entrevistas semiestruturadas e coleta de dados nos sites
oficiais das institui¢cdes. Investiga o processo de implantagdo
do programa A3P, por parte das institui¢des sediadas em
Fortaleza e constata que o envolvimento da cupula da
administracdo é essencial para o €xito na implantacdo do
programa e que predominam as ac¢des voltadas para o Eixo 1

Empirico
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- Uso racional de recursos naturais e bens publicos e o Eixo 2
- Gestdo adequada dos residuos gerados.

26.

CARDOSO et al.
(2015)

Pesquisa exploratéria-descritiva, com levantamento no
Sistema SIGPROJET e observacdo in loco, com objetivo de
levantar as praticas sustentdveis da UFPE frente a A3P,
identificar como a IES trabalha a temética de forma a atender
as recomendacdes da Agenda 21 e da A3P e propor estratégias
de planejamento. Foi observado que: as praticas da IES sdo
incipientes e pontuais, mas que a ela tem buscado adotar uma
nova postura por meio da criacdo da Diretoria de Gestdo
Ambiental; ha desconhecimento, por parte da comunidade
académica, das acdes de sustentabilidade desenvolvidas;
faltam programas de pesquisa e cooperagdo entre oS
pesquisadores; as praticas desenvolvidas ndo conseguem ser
sustentdveis e por nao serem interdisciplinares, acabam nao
integrando outras dreas do conhecimento.

Tedrico /
Empirico

27.

CARNIATTO;
JUNIOR; MOTA
(2015)

Apresenta os dados do Projeto RISU - “Definicion de
indicadores y evaluacion de los compromisos con la
sostenibilidad en  Universidades  Latinoamericanas”.
Demonstra que a UNIOESTE apesar da grande insercao social
em sua regido ainda ndo possui uma politica integrada em seu
plano estratégico ou no PDI, necessitando reestruturar as
politicas articuladas pelos Eixos sustentabilidade, educagéo
ambiental e meio ambiente.

Empirico

28.

FEIL;
STRASBURG;
NAIME (2015)

Pesquisa quantitativa-documental no SciELO, com objetivo
de identificar as préticas de gestdo ambiental utilizadas nas
IES brasileiras, entre 2003 e 2012, e se existe correlacdes que
influenciam a implantacdo de SGA. Conclui que, em 2012,
apenas 0,95% das IESs brasileiras possuiam publicacdes
cientificas ou mencionadas referenciando os modelos e
praticas da gestdo de residuos. Do estudo de correlagcdo de
Spearman conclui ainda que as IESs com programas de
educag@o na drea ambiental apresentaram melhor desempenho
no ranking Indice Geral de Cursos. Recomenda que as IESs
que possuem uma gestdo de residuos implantada, relatem as
suas experiéncias através de publicacdes cientificas.

Tedbrico

29.

GAUDIANO;
MEIRA-
CARTEA;
MARTINEZ-
FERNANDEZ
(2015)

Relato sobre as dificuldades que enfrentam o processo de
insercio da sustentabilidade nas universidades latino-
americanas. Recupera a discussdo conceitual sobre a
sustentabilidade. Conclui que as principais dificuldades nas
IESs estdo caracterizadas por declaracdes e planos que estdo
em um nivel puramente formal.

Tedbrico

30.

LIMA;
GOLEMBIEWS
K (2015)

Analisa qualidade de vida no ambiente de trabalho (QVT),
como parte de um diagndstico das acdes ambientais realizadas
pela UNICENTRO, visando a implantagdo da A3P. Conclui
que, comrelagdo a QVT, a IES precisa melhorar muito as suas
acOes, para que possa ter efetivamente uma Agenda
Ambiental implantada. Que existem condicdes de
implantagdo da A3P, sendo necessdria a definicio de uma
politica ambiental que fortaleceria as intencdes da
universidade.

Empirico

31.

LUIZ;
PFITSCHER;
ROSA (2015)

Estudo tedrico-exploratério, com base em pesquisa
bibliografica, com objetivo de: sugerir de um rol de acdes
socioambientais passiveis de aplicacdo nos 6rgdos publicos
federais; sugerir indicadores para avaliar o desempenho
socioambiental, nos moldes IN/MP n° 10/2012; e propor
metodologia para analisar os resultados, seguindo
estruturacdo dos seis eixos temdticos da A3P, em observancia

Teorico
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ao padrdo estabelecido para a constru¢do dos indicadores no
PLS, conforme Decreto n.° 7.746/2012.

32.

ROCHA;
PFITSCHER;
CARVALHO
(2015)

Pesquisa descritiva, quali-quantitativa, por meio de estudo de
caso, com objetivo de analisar a sustentabilidade ambiental de
IES publica do estado de Santa Catarina. Conclui que a IES
apresenta um indice de sustentabilidade global fraco (32%) e
propde, com a ferramenta SW2H, uma a¢do para cada critério
(residuos, compras, acessibilidade, etc.). Com as acdes
propostas, espera-se que a institui¢do incremente seu indice de
sustentabilidade ambiental, beneficiando a sociedade e o meio
ambiente.

Empirico

33.

SOUZA;
UHLMANN;
PFITSCHER
(2015)

Analisa a sustentabilidade ambiental de uma IES do estado de
Santa Catarina e aderéncia desta instituicio a A3P. Estudo
realizado por meio da aplicagdo do SICOGEA — G3 e de uma
segunda lista de verificagdo com questdes voltadas para a
adocdo da A3P. Verificou-se um grau de sustentabilidade
geral “regular”. E no que diz respeito a A3P, a instituicdo teve
uma aderéncia geral positiva, apenas ndo aderindo a trés
questdes do eixo que trata da qualidade de vida no trabalho.

Empirico

34.

AKAMATSU;
MATA-LIMA
(2016)

Pesquisa exploratéria, faz diagndstico da situagdo atual das
IESs da regiao sudeste e propde diretrizes para implementacao
de programas de sustentabilidade. Foram selecionadas 14
IESs, tendo como base critérios que envolvem a existéncia de
politicas claras, iniciativas de sustentabilidade e posi¢do nos
rankings de inovacdo e GreenMetric. A pesquisa efetuada
contribuiu ainda para proposicdo de diretrizes para o processo
de implementag@o de planos e programas de sustentabilidade
nas IESs.

Empirico

35.

BASTOS;
BASTOS (2016)

Avalia o projeto de gestdo administrativa sustentdvel,
implementado na Fundacdo Carlos Gomes, tomando como
base os preceitos do A3P. Andlise feita com base no consumo
de copo descartdvel, saco para lixo, papel A4 e papel toalha.
Os resultados demonstram que a educagdo ambiental é um
importante e eficiente instrumento para promoc¢do da
sustentabilidade na Administracdo Pidblica, uma vez que a
implantagdo do projeto proporcionou a diminuicdo do
consumo de tr€s dos quatro materiais estudados, além de
terem sido constatadas mudancas na cultura organizacional.

Empirico

36.

FROIO et al.
(2016)

Estudos de caso em duas IESs, sendo uma publica, adepta da
A3P e 26" colocada no ranking mundial do GreenMetric
Ranking 2014, ja a outra, uma IES privada, que se destaca por
ser a primeira universidade da América Latina em receber
certificacdo ISO 14001. O mesmo teve como objetivo analisar
a insercdo de praticas mais sustentdveis. Foram identificadas
diferencas nas praéticas utilizadas, atribuidas ao fato de terem
focos estratégicos diferentes e que ambas se destacam por
causa do seu engajamento e visdo inovadora com relagdo a
sustentabilidade, apoio da lideranca, bem como investimentos
devidos para o processo de greening campus.

Empirico

37.

SONETTI;
LOMBARDI;
CHELLERI
(2016)

Andlise critica da sustentabilidade universitdria através de
uma revisdo das atuais AvaliacOes de Sustentabilidade do
Campus (CSAs) e comparacio dos resultados obtidos com a
aplicacdo de dois instrumentos internacionais - GreenMetric e
ISCN, a dois estudos de caso, na Politécnica de Torino, na
Italia, e na Universidade de Hokkaido, no Japao. Conclui com
a proposicdo de uma nova abordagem de CSA que agrupa
clusters de tipologias de campus (traducdo nossa).

Empirico
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N° | AUTOR (ANO) CONTEUDO TIPO

38. | ALVES (2017) Pesquisa exploratdria-qualitativa, por meio de andlise | Tedrico
bibliogrifica, com objetivo de identificar os beneficios do
SGA nas IESs. Conclui que o SGA traz beneficios, como: re-
ducdo de consumo de recursos naturais, adequacdo das
praticas frente a legislacdo ambiental, melhoria na imagem,
geracdo de pesquisa e reducdo dos riscos com multas e
passivos ambientais. Mas, paralelamente, as [ESs encontram
barreiras a sua implantacdo, tais como: desinformacdo da
sociedade frente as préticas sustentaveis; desdém por diversos
colaboradores frente a valorizacdo da questdo ambiental e
desconhecimento da prépria IES como poluidora.

39. | SILVA; SALES; | Pesquisa descritiva, exploratéria e empirica, com objetivo de | Empirico
BEZERRA identificar as praticas de RSU, numa amostra com 28
(2017) universidades. A regido sul, concentra as universidades que
mais disponibilizam informagdo sobre os indicadores
ambientais investigados, destacando-se a UFPR e a UFSC,
com 21 e 19 indicadores, respectivamente. A regido norte € a
que menos divulga as praticas ambientais, com destaque para
a UNIR, a qual apresenta apenas 3 das préticas investigadas.
No ranking estabelecido para demonstrar que universidades
publicaram mais praticas ambientais, a UNIRIO ficou em
primeiro lugar, com adog¢do de 24 indicadores, em
contraposi¢do com a UFAL, UFRJ e a UNIR, com os menores
niveis de divulgacdo, expondo, cada uma delas, apenas 3 dos
indicadores pesquisados.

FONTE: A autora (2017).

A partir do estado da arte da literatura sobre gestdao socioambiental em IESs, amostra
temporal de 2012 a meados de 2017, observa-se que, em busca de avaliar o desempenho
socioambiental de IESs, os autores vém se apropriando de diferentes ferramentas como GRI,
SICOGEA-G3, SGA (NBR-ISO 14001), ADA (NBR-ISO 14031) e A3P, dentre outras, visando
adapté-las as instituicdes de ensino. Observa-se também que, em 16 trabalhos ou 41% dessa
amostra, os autores utilizaram a A3P, para avaliar o desempenho socioambiental das
universidades estudadas, ferramenta que também foi tomada como base para o presente estudo.

Na secdo seguinte, apresenta-se detalhadamente o Programa A3P.

2.5 AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA — A3P

A A3P foi desenvolvida em 1999 no ambito do MMA, como um projeto em busca de
novas referéncias de sustentabilidade ambiental para a Administragdo Publica. Dois anos
depois, em 2001, foi criado o Programa Agenda Ambiental na Administracio Publica,
popularizado pela sigla A3P, com o objetivo de estimular a reflexdo e mudanga de atitude dos
servidores publicos e gestores a fim de que estes incorporem critérios de gestdo socioambiental

em suas atividades rotineiras.



51

Em 2002, o Programa foi premiado pela UNESCO, como “O melhor dos exemplos” na
categoria Meio Ambiente.
Em 2004, foi criado o Termo da Adesdo ao Programa e passou a fazer parte do Plano

Plurianual do Governo Federal, como a¢@o integrante do Programa de Educacdo Ambiental
para Sociedades Sustentdveis, tornando-se um referencial de sustentabilidade nas atividades
publicas.

Em 2005, foi criada a “Rede A3P”, um canal de comunicagdo permanente entre os
orgdos publicos, para promover intercimbio técnico e difundir informacdes sobre temas
relevantes da agenda, e realizado o 1° Férum A3P, ambos voltados a troca de experi€ncias e
promocdo de didlogo sobre temas relevantes para inser¢do da sustentabilidade na
Administragcdo Publica. O Férum A3P encontra-se, esse ano, na sua 10* edi¢do.

Em 2007, foi criado o Plano de Trabalho da A3P e em 2008, com o objetivo de
reconhecer os projetos implementados, dar visibilidade as iniciativas e incentivar outros 6rgaos
a aderirem a A3P, o MMA lancou o Prémio Melhores Préticas da A3P. A premiagdo acontece
a cada dois anos e, até o ano de 2016, ja havia premiado 68 iniciativas exitosas nas trés esferas
do poder (municipal, estadual e federal) em todo pais (BRASIL.MMA, 2009, 2017c).

Em 2010, com o objetivo de acompanhar metas estabelecidas e consolidar informagdes,
foi criado o Relatério Anual de Atividades.

Em 2013, foi lancado o Plano de Capacitacdo da A3P, com a finalidade de levar ao
conhecimento dos gestores publicos o Programa A3P.

Em 2014, para reconhecimento do empenho das instituicdes publicas na adocdo de
praticas sustentdveis, foi criado o Selo A3P, composto por trés categorias: Verde, Prata e
Laranja. O Selo Verde reconhece as instituicdes que aderiram formalmente ao programa. O
Selo Prata atesta o empenho das instituicdes no cumprimento da entrega do Relatério Técnico
anual de implementacdo da A3P. O Selo Laranja € concedido para as institui¢des ganhadoras
do Prémio de Melhores Préticas da A3P.

Em 2017, foi lancado o manual do Programa A3P para as universidades publicas,
intitulado Gestao Socioambiental nas Universidade Publicas.

Na Figura 2 apresenta-se a Linha do Tempo da A3P, desde a sua criagdo informal em

1999 a 2017, conforme descrito.



FIGURA 2- Linha do tempo do Programa A3P
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Como marcos legais do Programa A3P destacam-se: a Lei n° 6.938/1981, que instituiu
a Politica Nacional do Meio Ambiente, balizando as agdes para conservacdo ambiental e
incorporagdo do tema nas atividades de diversos setores da sociedade; a Constituicdo
Federal/88, Capitulo VI, Artigo 225, que assegura o direito de todos ao meio ambiente
equilibrado, essencial a sadia qualidade de vida, e impde ao Poder Publico (Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios) e a coletividade o dever de cuidado, a responsabilidade pela
gestdo e preservacdo dos recursos naturais; a Agenda 21, Capitulo IV, que atribui aos paises
membros a responsabilidade do exame dos padrdes insustentaveis de produgao e consumo e do
desenvolvimento de politicas e estratégias nacionais de estimulo a mudanca nos padrdes
insustentaveis de consumo; a Declaragdo do Rio, Principio 8, o qual afirma que “os Estados
devem reduzir e eliminar padrdes insustentdveis de producao e consumo e promover politicas
demograficas adequadas”; e a Agenda 21 brasileira que tem o tema “Producdo e Consumo
Sustentaveis Contra a Cultura do Desperdicio” como o objetivo nimero um dentro da
plataforma das 21 a¢des prioritarias (BRASIL.MMA, 2009, 2013).

O Programa A3P encontra-se em harmonia com o principio da economicidade, que se
traduz na relagcdo custo-beneficio de suas agdes e, a0 mesmo tempo, atende ao principio da
eficiéncia, que impde a todo agente publico realizar suas atribuicdes com presteza, perfeicao e
rendimento funcional; aos principios da responsabilidade socioambiental: transparéncia,
comportamento ético, respeito aos direitos humanos, as leis e pelos interesses das partes
interessadas; ao principio dos 5 R’s: Repensar — avaliar se o consumo € realmente necessério;
Recusar — consumir produtos que causam impactos socioambientais significativos; Reduzir —
evitar o desperdicio e diminuir o consumo de produtos; Reutilizar — utilizar novamente um
produto antes de descartd-lo; Reciclar — transformar bens usados em matéria-prima para outros
materiais, através de processos industriais ou artesanais (BRASIL.MMA, 2009).

O principal objetivo do Programa A3P € estimular a reflexdo e a mudanca de atitude dos
servidores para que os mesmos incorporem os critérios de gestdo socioambiental em suas
atividades rotineiras. Como objetivos especificos destacam-se (Ibid):

a) sensibilizar os gestores publicos para as questdes socioambientais;

b) promover o uso racional dos recursos naturais e a redu¢do de gastos institucionais;

c) contribuir para revisao dos padrdes de producdo e consumo e para a adocdo de

novos referenciais de sustentabilidade no ambito da administra¢do publica;

d) reduzir o impacto socioambiental negativo direto e indireto causado pela execucao

das atividades de carater administrativo e operacional; e

e) contribuir para a melhoria da qualidade de vida.
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As atividades do Programa A3P estdo baseadas nas orientacdes € nos principios da
Norma Brasileira ABNT NBR ISO 14001/2004'3 — Sistema de Gestido Ambiental - Requisitos
com orientacdes para uso, cabendo, a cada instituicdo, desenvolver a sua propria agenda,
adequada as suas peculiaridades (BRASIL.MMA, 2007).

A adesdo ao Programa € voluntéria e pode ser feita de duas formas: informal, através da
inscri¢do na “Rede A3P”; e, formal, através da assinatura de um “Termo de Adesdo” junto ao
MMA. A Rede A3P € uma plataforma para troca de informacdes e experiéncias, da qual fazem
parte instituicdes publicas e privadas, além de pessoas fisica e juridica, sejam parceiros formais
ou informais. Atualmente, o Programa A3P conta com 985 parceiros, sendo 175 formais e 810
informais'.

As instituicdes publicas, ao aderirem voluntariamente ao Programa A3P, recebem do
MMA o apoio técnico para implementacio e operacao da sua agenda, e firmam o compromisso
de enviar Relatério Técnico anual, segundo critérios de sustentabilidade e as diretrizes do
ministério, como forma de demonstrar o seu desempenho de sustentabilidade. Por outro lado, o
MMA oferece cursos de capacitacdo, promove eventos e disponibiliza material didatico
gratuito, além de monitoramento e supervisao pela plataforma Ressoa.

A plataforma Ressoa € um sistema virtual de monitoramento de gestao socioambiental,
que permite acompanhar metas e consolidar informagdes, através da compilacdo dos dados e o
envio do Relatério Técnico. O uso da plataforma, elimina a necessidade do envio de
relatorios em meios fisicos, gerando economia e sustentabilidade nos processos da A3P
(BRASIL.MMA, 2017b).

Na A3P, os critérios de sustentabilidade foram inseridos na definicdo dos seis Eixos
tematicos que compdem a sua estrutura: Eixo 1 - Uso racional dos recursos naturais e bens
publicos; Eixo 2 - Gestao de residuos gerados; Eixo 3 - Qualidade de vida no ambiente de
trabalho; Eixo 4 - Sensibilizacao e capacitacio dos servidores; Eixo 5 - Compras piblicas
sustentaveis; e Eixo 6 - Construcoes, reformas e ampliacoes sustentaveis (BRASIL.MMA,
2017d).

Cada Eixo temadtico foi ainda dividido em subtemas como: energia, dgua, residuos,
transporte, seguranca, acessibilidade, sensibilizacdo, capacitacdo, etc. Também foram
sugeridos uma série de indicadores de desempenho, distribuidos por subtemas, que poderao ser

utilizados para a elaboragdo de Relatérios Técnicos e na definicdo de metas e acdes de

13 Substituida pela nova versdo, a NBR ISO 14001:2015 — SGA - Especificacdo e diretrizes para uso
(www.abnt.or.br).
14 Dados atualizados pelo MMA em 1° de agosto de 2017. Disponivel em: <www.mma.gov.br>.
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aperfeicoamento, sendo também auxiliares para a prestacao de contas e transparéncia dos dados
institucionais (BRASIL.MMA, [200-]). Mais detalhes sobre cada um dos Eixos tematicos e
indicadores de desempenho da A3P serdo apresentados em subsec¢des posteriores.

Sdo exemplos de praticas ambientais na A3P: o uso racional de energia, através de
equipamentos mais eficientes; o uso racional de dgua, através da captacdo de dgua de chuva ou
mesmo do reuso de dguas de refrigeracdo; a gestdo de residuos gerados, através da coleta
seletiva e destinacdo do material reciclavel a cooperativas, dentre outras.

Buscando uma melhor visualizacdo do Programa A3P, no Quadro 4 apresenta-se uma
sintese dos conteddos relacionados ao mesmo. A legislacdo pertinente a temética do Programa

encontra-se elencada no Apéndice A.

UADRO 4 — Sintese de contetdos relacionados a A3P

TITULO CONTEUDO
Conceito Agenda socioambiental de acdes e politicas no ambito da Administracio
Publica, que tem como desafio a integracdo da agenda de crescimento
econdmico concomitantemente ao desenvolvimento sustentdvel, por meio da
inserc¢do de principios e praticas de sustentabilidade socioambiental.
Marcos Legais 1) Lei 6938/1981 — Trata da Politica Nacional do Meio Ambiente;
2) Constitui¢do Federal/88 - dedicou em seu titulo VIII, Da Ordem Social, no
Capitulo VI, artigo 225;
3) Agenda 21 — Capitulo IV;
4) Declaracdo do Rio, Principio 8;
5) Agenda 21brasileira, objetivo nimero 1(Produgdo e consumo sustentaveis
contra a cultura do desperdicio).
Outros documentos relacionados:
1) Objetivos do Desenvolvimento do Milénio (ODM);
2) Pacto Global,
3) Protocolo de Quioto;
4) Diretrizes da OCDE para empresas multinacionais;
5) Convengao da Basiléia sobre Controle de Movimentos Transfronteiricos
de Residuos Perigosos e seu Depésito;
6) Convencdo de Roterdda - sobre Agrotoxicos e Substincias Quimicas
Perigosas Objeto de Comércio Internacional;
7) Protocolo de Montreal sobre substincias que destroem a camada de
Ozodnio;
8) Conven¢io de RAMSAR - sobre Zonas Umidas de Importincia
Internacional especialmente como Habitat de Aves Aquéticas;
9) Convencdo das Nagdes Unidas para Combate a Desertificacdo.
Principios 1) Principios da responsabilidade socioambiental;
2) Principios da economicidade (custo-beneficio);
3) Principios da eficiéncia;
4) Principio dos 5 R’s: Repensar; Recusar; Reduzir; Reutilizar e Reciclar.
Objetivos 1) Sensibilizar os gestores puiblicos para as questdes socioambientais;
2) Promover o uso racional dos recursos naturais e a reducdo de gastos
institucionais;
3) Contribuir para revisdo dos padrdes de producio e consumo para a adoc¢io
de novos referenciais de sustentabilidade;
4) Reduzir o impacto socioambiental negativo, direto e indireto, causado
pela execugdo das atividades de cardter administrativo e operacional;
5) Contribuir para a melhoria da qualidade de vida.
Eixos temadticos 1) Uso racional dos recursos naturais e bens publicos;
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2) Gestao de residuos gerados;

3) Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

4) Sensibilizacdo e capacitagdo dos servidores;

5) Compras publicas sustentaveis;

6) Construcdes, reformas e ampliacdes sustentdveis

Principais subtemas 1) Coleta seletiva soliddria;
relacionados aos Eixos | 2) Consumo da madeira;
tematicos 3) Consumo de papel e copos descartdveis;

4) Eficiéncia energética;

5) A 4gua e seus usos miiltiplos;

6) Manutengdo da frota oficial de veiculos;

7) Principais residuos gerados na Administragdo Publica;

8) Sensibilizacdo e capacitacdo de servidores;

9) Acessibilidade dos locais de trabalho;

10) Compras de produtos e servicos sustentdveis;

11) Obras sustentaveis.

FONTE: Adaptado de BRASIL.MMA (2013), LUIZ (2014) e SOARES (2015).

Como qualquer outra ferramenta de gestdo, a implantacio da A3P demanda
comprometimento institucional, coletivo e individual de todos os seguimentos da institui¢ao. O
comprometimento individual e a disposicdo de incorporar os conceitos preconizados siao
imprescindiveis para a mudanca de habitos e difusido do programa, demandando a realizagdo de
treinamento voltado para a educacdo ambiental e sensibilizacdo de todos os envolvidos no

Processo.

2.5.1 Implantando a A3P

A A3P, conforme citado anteriormente, é baseada na NBR ISO 14001 que segue a
metodologia PDCA - Plan-Do-Check-Act (Planejar-Executar-Verificar-Agir), assim descrita:
Plan - estabelecer os objetivos e processos necessdrios para atingir os resultados em
concordancia com a Politica Ambiental da organiza¢do; Do - implementar os processos; Check
- monitorar € medir os processos em conformidade com a Politica Ambiental, objetivos, metas,
requisitos legais e outros, e relatar os resultados; e Act - agir para continuamente melhorar o
desempenho do sistema de gestdo ambiental.

Com essa concep¢do, 0 MMA sugere seis passos a serem seguidos pelas institui¢oes
quando da implantacdo do Programa A3P, conforme esquematizado na Figura 3 e descrito a
seguir.

Passo 1 — Realizar a adesdo formal — A adesdo ao Programa ¢ oficializada através da

assinatura do Termo de Adesdo proposto pelo MMA, o qual tem por finalidade estabelecer
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parcerias e integrar esforcos para desenvolver projetos destinados a implantacdo da A3P nas
instituicdes publicas.

Para a formalizacdo da parceria junto ao MMA, sdo exigidos os seguintes documentos:
a) da instituicdo: oficio para encaminhamento dos documentos; copia do comprovante de
regularidade fiscal; copia do comprovante de endereco; plano de trabalho impresso e em meio
digital; e minuta do termo de ades@o impressa e em meio digital; e b) do seu representante legal:
copias autenticadas do RG e do CPF; cépia autenticada do ato de nomeagdo; e copia de

delegacdo de competéncia para a assinatura de atos (BRASIL.MMA, 2017d).

FIGURA 3 - Passos para implantar a A3P

Realizar a Adesao

Avaliar o Projeto Formal
° Passo 1° Passo
Sensibilizar e
Capaqtar 0s Criar a Comisséo
Servidores %7 Q Gestora (CG)
Elaborar o Plano de 4 Passo 3" Passo
Gestdo Fazer o Diagnéstico da
Socioambiental (PGS) Instituicao

FONTE: Adaptado de BRASIL.MMA (2017d).

Passo 2 — Criar a Comissao Gestora (CG) da A3P - Institucionalizada por meio de
Portaria, a CG ficard encarregada de sensibilizar os gestores quanto a importancia da
implantacdo da A3P, de realizar o diagnéstico da instituicdo, de fazer o planejamento,
implantacio e monitoramento das ac¢des. E sugerido que a CG tenha entre cinco e quinze
membros, sendo um titular e um suplente de cada setor. Nas IESs multicampi, deverdo ser
criadas Subcomissdes, dispersas em cada campus. E fundamental que as Subcomissdes estejam
representadas na CG, a fim de que sejam mantidas a unificacao e transversalidade do Programa.

Passo 3 — Fazer o diagndstico da institui¢do — Realizado pela CG, o diagnéstico deve
conter informagdes sobre aspectos de todos os Eixos temaéticos prioritarios da A3P. Através do
mesmo pode-se identificar os pontos criticos, avaliar os possiveis desperdicios em relacio ao
consumo, o consumo dos recursos naturais e materiais de expediente, os impactos ambientais

gerados pela postura dos funciondrios e mapear os gastos da instituicao.
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Passo 4 — Elaborar o Plano de Gestdo Socioambiental (PGS) - Realizado a partir do
diagnéstico, o PGS deve conter as acgdes, os objetivose as metas, OS recursos
fisicos e financeiros necessdrios e disponiveis, bem como um cronograma de execugdo
coerente, adequando as acdes as metas pré-estabelecidas, além de definir os indicadores para
acompanhamento e aprimoramento das praticas de sustentabilidade. O MMA disponibiliza no
seu sitio um modelo de PGS.

Passo 5 — Sensibilizar e capacitar os servidores - A CG da A3P devera desenvolver um
Plano de Sensibilizacdo que contenha as agdes que serdo implementadas de forma continua,
tais como campanhas, cursos, treinamentos, publicacdes de material educativo, entre outros,
além de estratégias de comunicacdo entre os diferentes setores (cartazes, adesivos, etc.). A
sensibilizacdo deverd ser acompanhada de iniciativas para capacitacdo dos servidores e
terceirizados, de modo a incentivar a ado¢ao de uma postura socioambiental adequada por parte
de todos.

Passo 6 — Avaliar o Projeto - A CG deverd avaliar e monitorar o desempenho
socioambiental de forma periddica, com o intuito de fornecer informacgdes quanto a eficiéncia
e eficdcia do PGS, identificar falhas e desenvolver novas abordagens para as atividades que ndo
atingirem os resultados esperados.

A CG devera construir um sistema de avaliacdo e monitoramento do PGS. Para isso
¢ importante definir indicadores de sustentabilidade que mensurem os avancos alcancados e
possibilitem replanejar as atividades. Os indicadores constituem ferramentas essenciais tanto
no processo de planejamento como no monitoramento, uma vez que funcionam como
ferramentas de andlise, acompanhamento e avaliacdo do desempenho do Programa.

O MMA disponibiliza um painel de indicadores de desempenho da A3P, distribuidos
por Eixo temadtico. Nas subsecdes seguintes apresenta-se detalhadamente os seis Eixos

tematicos e os indicadores de desempenho da A3P disponibilizados pelo MMA.

2.5.2 Eixos tematicos da A3P

O MMA destaca como principais subtemas relacionados aos Eixos tematicos da A3P: a
coleta seletiva soliddria; o consumo de copos descartdveis; o papel nosso de cada dia; a
eficiéncia energética; a d4gua e seus usos multiplos; a manuten¢ao da frota oficial de veiculos;
as compras sustentdveis; as obras e a sustentabilidade das edificacdes; os residuos gerados na
Administragdo Publica; e a qualidade de vida e capacitacdo dos servidores publicos. Esses

subtemas foram trabalhados em seis Eixos tematicos, conforme ja apresentados anteriormente.
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E para dar respaldo as acdes propostas para cada Eixo, as mesmas formam embasadas em
instrumentos legais, listados no Apéndice A.

Para atendimento dos objetivos a que se propde a presente pesquisa € de como esses
subtemas foram acolhidos, apresenta-se a seguir um detalhamento sobre cada um dos Eixos

tematicos da A3P.

2.5.2.1 Eixo I - Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

A acdes desse Eixo objetivam auxiliar os 6rgaos na economicidade do gasto, otimizacao
do uso dos recursos naturais e bens ptblicos, bem como a redu¢do do desperdicio nas atividades
realizadas pela Administracdo Publica. “Usar racionalmente os recursos naturais e bens
publicos implica em usi-los de forma econdmica e racional evitando o seu desperdicio.”
(BRASIL.MMA, 2017d, p. 13).

Para Gées (2014, p. 41) “o ato de consumir ¢ inerente e necessario a vida de qualquer
ser humano, mas o padrdo atual de consumo € insustentavel na perspectiva ambiental”. Isto
porque o consumo cada vez maior de bens e servigos, associado acumulo de riqueza pela
sociedade atual, tem se traduzido em desperdicio de recursos naturais. Nesse contexto, a
Administracdo Puablica pode ser enquadrada como uma grande consumidora de bens e servicos,
mas também como grande geradora de desperdicio, tornando-se imperativo que dé bom
exemplo de responsabilidade socioambiental, adotando praticas ambientais sustentdveis no uso
dos recursos naturais e bens publicos.

A eficiéncia no uso de recursos naturais, bens e servicos é hoje um assunto de
importancia capital no desempenho e equilibrio financeiro dos governos e da sociedade em
geral e, por que ndo dizer, para a sustentabilidade do planeta, o que implica na ado¢do do
consumo sustentdvel, que além de nio prejudicar o meio ambiente, faz com que todos tenham
acesso a produtos e servigos que atendam as suas necessidades basicas de consumo (PUCRS,
2010).

Esse Eixo temadtico aborda, basicamente, os subtemas: energia, agua, papel, copos
descartaveis e transportes.

Subtema: energia — Fatores como as mudangas climdticas, as poucas chuvas e o
aumento da demanda por energia elétrica no pais t€ém levado o Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS) a acionar usinas térmicas para garantir a estabilidade do suprimento de energia
nos ultimos anos. Essas usinas, além de elevar os custos de geracdo, emitem grandes

quantidades de gases de efeito estufa, devido ao uso de combustiveis fosseis. Contudo, estima-
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se que parte dessa energia seja desperdicada por hdbitos inadequados, impondo-se a
necessidade de utilizd-la de modo mais eficiente e eficaz, e a0 mesmo tempo investir em outras
fontes energia, renovdveis, como a solar, edlica e ou biomassa (BRASIL.MMA, 2009; GOES,
2014).

As edificagdes publicas e o comportamento pessoal frente ao uso da energia colocam a
Administragdao Publica como uma expressiva consumidora de energia elétrica no pais. Em
assim sendo, pequenas mudancas estruturais nas edificagdes e de comportamento daqueles que
as utilizam constituem oportunidades de redu¢cdo de custos no consumo de energia no setor

publico. Segundo o MMA:

as edificagdes sdo responsdveis por 42% de toda energia elétrica consumida no pais,
as quais se distribuem entre os setores residencial (23%), comercial (11%) e ptiblico
(8%). No caso dos prédios comerciais ou publicos, o condicionamento de ar é
responsavel por 48% desse consumo e a iluminagdo por 24% (BRASIL.MMA, 2013,
p. 28).

Medidas para redu¢@o do consumo de energia vao desde a adocao de equipamentos mais
eficientes (preferéncia por equipamentos com selo PROCEL), alteragcdes de caracteristicas
arquitetonicas das edificacoes, alteracdes dos hébitos dos usudrios, entre outras agdes que
contemplam diferentes Eixos tematicos, além deste. Boas préticas de gestdo do uso de energia,
nos 6rgao e entidades da Administracao Publica, foram estabelecidas pelo MPOG, na Portaria
n°® 23/2005 (BRASIL.MPOG, 2015).

Bons exemplos de Programas de eficiéncia energética em IESs brasileiras sdao o
Programa Permanente para o Uso Eficiente dos Recursos Hidricos e Energéticos (PUERHE !°)
da USP e o Programa de Racionaliza¢io do Uso de Energia Elétrica (POUPELUZ'®) da UFBA.

Subtema: agua - A dgua doce € um recurso natural que tem se tornado cada vez mais
escasso, tanto em termos de quantidade como de qualidade. Parte do problema pode ser
atribuido ao aumento da populagdo mundial, a polui¢do provocada pelas atividades humanas,
ao consumo excessivo e ao alto grau de desperdicio, o que tem conduzido a um quadro
preocupante em relacdo a sustentabilidade do abastecimento publico. “A continuar assim,
poderemos chegar a 2050 com quase metade da populacdo mundial ndo tendo acesso a cota
minima didria de 4gua tratada para uma pessoa garantir as suas necessidades bdsicas de higiene

e saude, estimada em 50 litros/dia” (BRASIL.MMA, 2013, p.35).

15 Criado em 2015, substituiu o Programa Permanente para o Uso Eficiente da Energia Elétrica na USP (PURE-
USP). Disponivel em: <www.sef.usp.br/puerhe/energia>. Acesso em: 15jun.2017.
16 Disponivel em: <www.poupeluz.ufba.br>. Acesso em: 15jun.2017.
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Além do desperdicio por parte do mau uso dos consumidores, dentre esses a
Administragdo Publica, hd também o desperdicio na distribui¢do: em nosso pais “estima-se que
20% a 60% da agua tratada para consumo seja perdida na distribuicao [...]” (Ibid, p.36). Como
um bem ambiental de uso comum do povo, conforme assegura a CF/88, compete a
Administracdao Publica, além de buscar a eficiéncia hidrica em suas edificacdes, o papel
fundamental na disseminacdo de informacdes sobre o correto uso da dgua e de préticas para
conter seu desperdicio.

Medidas para reduzir o consumo de dgua vao desde o uso de aparelhos economizadores,
a instalacdo de sistemas de reaproveitamento das dguas pluviais, o reuso das dguas cinzas, a
instalacdo de sistemas de medicdo setorizada, além de campanhas para sensibilizacdo dos
servidores. Boas praticas de gestdo do uso de dgua, nos 6rgao e entidades da Administragdo
Publica, foram estabelecidas pelo MPOG, na Portaria n° 23/2005 (BRASIL.MPOG, 2015).

Dois bons exemplos de Programas eficiéncia hidrica em IESs s@o o Programa de Uso
Racional da Agua (AGUAPURA)'7 da UFBA e o Programa Permanente para o Uso Eficiente
dos Recursos Hidricos e Energéticos (PUERHE)'® da USP.

Subtema: papel - O papel € um dos principais recursos naturais consumidos no dia a dia
dos servicos publicos, seja no formato oficio, um dos mais consumidos, sejam os papéis de
recado, agendas, cartdes de visita, formuldrios continuos, envelopes, entre outros, tornando o
consumo bastante elevado (Ibid).

A producio e o consumo do papel sdo por natureza impactantes: na producgdo, além de
usar intensivamente recursos florestais, o processo demanda energia, insumos e grandes
volumes de 4gua e gera elevadas quantidades de efluentes liquidos, s6lidos e gasosos; no
consumo (pds), ao ser encaminhado para aterros, o “papel, mesmo sendo biodegradavel, quando
depositado em locais com baixa aerac¢do e em grandes quantidades pode demorar até 100 anos
para se decompor” (Ibid, p. 70).

A adoc@o de novas medidas com relagdo ao uso do papel pela Administracdao Publica
faz-se necessdrio, seja reduzindo, reutilizando e ou reciclando o papel ou, ainda, adotando
metodologias que permitam a digitalizacdo de documentos durante procedimentos
administrativos. Tais condutas viriam a contribuir para economia de recursos utilizados na
producdo do papel, além de reduzir o volume de residuos destinados aos aterros sanitdrios,

aumentando sua vida qtil e facilitando a coleta seletiva de residuos, que por sua vez gera

17 Disponivel em: <teclim.ufba.br/aguapura>. Acesso em: 15jun.2017.
18 Criado em 2015, em substitui¢do ao Programa para Uso Racional da Agua na USP (PURA-USP). Disponivel
em: <www.sef.usp.br/recursos-hidricos>. Acesso em: 15jun.2017.
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emprego e renda para milhares de catadores envolvidos no ciclo da reciclagem do papel nas
industrias. Por fim, reduziria os custos decorrentes da aquisi¢ao de papel e os residuos gerados,
questdes abragadas nos Eixos tematicos 2 e 3.

Subtema: copos descartaveis — O material desses descartaveis € o plastico, produto
amplamente utilizado na constru¢do civil, na inddstria automobilistica, elétrica e eletronica, em
moveis e decoracdes, no vestudrio, nas embalagens e em utensilios. Estes, os copos
descartdveis, sdo amplamente utilizados no dia-a-dia de 6rgios publicos.

A matéria-prima dos plasticos, em sua maioria, € obtida do petréleo, um recurso natural
ndo renovavel. As propriedades que os tornam atrativos para o uso sdo também um grande
problema ao final da sua vida util: a “sua inércia inerente permite que persistam no ambiente e
0 seu baixo custo fazem com que sejam altamente descartaveis” (BRASIL.MMA, 2013, p.79),
gerando problemas tanto pela quantidade, quanto pela qualidade do residuo descartado.

No Brasil, mais de 80% dos plésticos pds-consumo acabam depositados nos aterros
sanitérios, lixdes, ou descartados nas ruas, parques, lagos, rios, mares, se acumulando ou se
espalhando por todo o planeta, durando décadas antes que comecem a se degradar. Problema
agravado pelo fato de que a maioria dos plasticos foi criada para ser descartada apds curto
periodo de uso: considerando-se um copo descartdvel, por exemplo, leva-se menos de um
minuto para tomar d4gua ou um cafezinho que, se nao for reciclado, leva de 200 a 450 anos para
se degradar no ambiente (Ibid).

Reduzir o uso desses descartaveis nas institui¢des publicas através de medidas como dar
preferéncia aos copos produzidos com materiais que propiciem a reutilizacio ou a reciclagem
e promog¢do de campanhas de conscientiza¢do dos servidores para redu¢do do consumo de
copos, além de contribuir para a diminuir a quantidade de residuos gerados e,
consequentemente, a poluicdo ambiental, contribuird também para a conservacio de recursos
naturais.

Subtema: transportes — Segundo o MMA, os veiculos automotores sao responsaveis
por 70% da polui¢do do ar nas cidades (Ibid). Some-se ainda os ruidos, fora de padrdes
aceitdveis, causados muitas vezes por maus condutores com uso de frenagens e buzinas
inconvenientes, que contribuem para o aumento da poluicdo sonora. Os gases poluentes
emitidos contribuem para o aquecimento global, colocando essas fontes poluidoras no foco da
Politica Nacional sobre Mudancas do Clima'®, quando trata da redugiio da emissdo de gases de

efeito estufa.

9 Lei n° 12187/ 2009. Disponivel em:  <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02007-
2010/2009/1ei/112187.htm>. Acesso em: 15jul.2017.
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A Administracdao Publica deve desenvolver agdes capazes de minimizar 0os impactos
referentes a poluicdo atmosférica e sonora associados ao uso da sua frota veicular e,
consequentemente, trabalhar em prol da responsabilidade social e da sustentabilidade.

Medidas para reduzir os impactos negativos dos meios de transporte passam pela
aquisicdo de automoveis econdOmicos e eficientes e que utilizem combustiveis de fontes
renovaveis como dlcool e biodiesel; melhor gerenciamento da frota veicular dos 6rgaos
publicos, através do compartilhamento dos carros; programa de revisdes periddicas; incentivo
ao uso de meios de transporte menos poluentes como as bicicletas; e utilizacdo de meios

eletronicos para minimizar deslocamentos, tais como reunides virtuais, videoconferéncias, etc.

(BRASIL.MMA, 2013).

2.5.2.2 FEixo 2 - Gestao de residuos gerados

Esse Eixo tem por objetivo auxiliar nas agdes de controle, redu¢do da geracdo e

destinacdo correta dos residuos gerados. Segundo o MMA:

“A gestdo adequada dos residuos passa pela prevengdo e redugdo na geracdo de
residuos, tendo como proposta a pratica de habitos de consumo sustentdvel e um
conjunto de instrumentos para propiciar o aumento da reciclagem e da reutilizagdo
dos residuos sélidos (aquilo que tem valor econdmico e pode ser reciclado ou
reaproveitado) e a destinagdo ambiental mente adequada dos rejeitos (aquilo que ndo
pode ser reciclado nem reutilizado)” (BRASIL.MMA, 20174, p. 13).

Os quatro subtemas — coleta seletiva, residuos perigosos, residuos eletroeletronicos
e plano de gestao dos residuos — abordados nesse Eixo entrelacam-se no momento em que 0s
residuos devem ser segregados na fonte geradora, seguindo para destinacdo final
ambientalmente adequada, apds coleta diferenciada orientada mediante um plano de gestao de
residuos.

A Administragdo Publica, na realizagcdo de suas atividades, gera quantidades
significativas de residuos sdlidos. Entre os residuos produzidos em maiores quantidades
encontram-se: papéis, plasticos, cartuchos e toners, lampadas fluorescentes, lixo eletronico; e,
em menor quantidade: vidros, metais, pilhas e baterias (BRASIL.MMA, 2009). Considerando
as IESs, inclui-se também os residuos bioldgicos, quimicos, farmacoldgicos e radioativos
provenientes das atividades em laboratdrios e nos hospitais universitarios.

Os residuos sélidos quando adequadamente manuseados podem produzir riquezas na

forma de energia, produtos reciclados, com uma enorme economia no que se refere a extragcdo
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de matéria-prima. Uma das abordagens prioritdrias da A3P, além da ndo geracgdo, € a destinacao
correta dos residuos gerados, por meio da valorizacdo de recursos que ainda ndo haviam sido
incorporados a atividade econdmica, a0 mesmo tempo que busca promover a internalizacao do
conceito dos 5SR’s nos mais diversos 6rgaos da Administragdo Publica, com a vantagem de
permitir aos administradores uma reflexdo critica do consumismo, ao invés de focar apenas na
reciclagem.

A gestdo dos residuos sélidos no Brasil estd embasada na Lei n° 12.305, de 2 de agosto
de 2010 (BRASIL, 2010), que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos — PNRS.
Aplicam-se, ainda, as normas estabelecidas pelos 6rgdos do Sistema Nacional do Meio
Ambiente (SISNAMA), do Sistema Nacional de Vigilancia Sanitdria (SNVS), do Sistema
Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecuaria (SUASA) e do Sistema Nacional de
Metrologia, Normalizacao e Qualidade Industrial (SINMETRO).

Subtema: coleta seletiva - Em decorréncia do Decreto n° 5.940, de 25 de outubro de
2006 (BRASIL, 2006), existe hoje a obrigatoriedade de que os residuos recicldveis, descartados
pelos o6rgdos da Administracdo Publica federal direta e indireta, devam ser destinados a
associacOes e cooperativas de catadores, com a implantagdo da coleta seletiva solidaria

(BARKI, [200-]), conforme reza Artigo 6°:

Os 6rgdos e entidades da administragao publica federal direta e indireta deverdo
implantar, no prazo de cento e oitenta dias, a contar da publicacido deste Decreto, a
separagdo dos residuos reciclaveis descartados, na fonte geradora, destinando-os para
a coleta seletiva soliddria, devendo adotar as medidas necessarias ao cumprimento do
disposto neste Decreto. (BRASIL, 2006, art. 6°)

Os residuos recicldveis sdo todos os materiais descartados passiveis de retorno ao seu
ciclo produtivo, que nas instituigdes publicas sdo basicamente papeis/papeldes, copos
descartdveis, alguns metais e vidros.

Subtema: residuos perigosos — Segundo a PNRS, sao considerados residuos perigosos:

todos aqueles que, em razdo de suas caracteristicas de inflamabilidade, corrosividade,
reatividade, toxicidade, patogenicidade, carcinogenicidade, teratogenicidade e

mutagenicidade, apresentam significativo risco a saide publica ou a qualidade
ambiental, de acordo com lei, regulamento ou norma técnica (BRASIL, 2010, art. 1°).

Enquadram-se nessa classificacdo: os residuos dos servicos de saiide humana e animal,
provenientes de hospitais, clinicas, laboratdrios, etc., cujo tratamento e destinacdo final sao
regidos pela Resolucdo CONAMA 358/2005; os 6leos lubrificantes, de que trata a Resolucao

CONAMA n° 362/2005; residuos eletronicos ricos em metais pesados, tais como pilhas e
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baterias, cujo gerenciamento é tratado na Resolucio CONAMA n° 401/2008, e, ainda,
cartuchos, toners e lampadas fluorescentes, dentre outros, muitos dos quais tém a
obrigatoriedade de atender a logistica reversa apregoada na Lei de Residuos Sélidos.

Subtema: residuos eletroeletronicos - O descarte de residuos eletroeletronicos, tais
como computadores, impressoras, telefones, fax, relégios, balancgas, geladeiras, etc., deve
seguir o disposto no Decreto n®9.373, de 11 de maio de 2018 (BRASIL, 2018) que regulamenta,
no ambito da Administragao Publica Federal, o reaproveitamento, a movimentagao, a alienacao
e outras formas de desfazimento desses materiais, dentre outros.

Subtema: plano de gestiao dos residuos — Instrumento da PNRS, também aplicavel as
institui¢des publicas, dentre outras exigéncias, deve conter: metas de reducgdo, reutilizacao,
reciclagem, entre outras, com vistas a reduzir a quantidade de residuos; e programas, projetos

e acOes para o atendimento das metas previstas.

2.5.2.3 Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho

O presente Eixo tem por objetivo auxiliar na avaliacdo das agdes voltadas para a
seguranca e bem-estar dos servidores, a partir de dois subtemas: qualidade de vida no
trabalho; e seguranca no servico e acessibilidade. “A qualidade de vida no ambiente de
trabalho visa o rendimento do servidor na organiza¢do por meio da melhoria dos aspectos de
ergonomia, conforto, bem-estar, entre outros, no local de trabalho” (BRASIL.MMA, 2017d, p.
13).

Melhorar as condi¢des ambientais de trabalho implica, dentre outras medidas, propiciar
a acessibilidade e seguranca. Uma melhor qualidade de vida, satide e seguranca no ambiente
de trabalho pode ser implementada através de medidas como: respeito a legislacdo (tratamento
impessoal, direito de expressao); implantacio de programas de prevenc¢do de riscos ambientais;
instituicdo de Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA) e brigadas de incéndio;
manutencdo ou substituicdo de aparelhos ruidosos; implantacdo do Plano de Manutengao,
Operacdo e Controle (PMOC) de sistemas de climatizacdo de ambientes; promocdo de
atividades de integracdo no local de trabalho e qualidade de vida como: gindstica laboral,
oficinas de talento, etc.; e acesso apropriado das pessoas portadoras de deficiéncia ou com

mobilidade reduzida.

2.5.2.4 Eixo 4 - Sensibilizagdo e capacitagdo dos servidores



66

Este Eixo objetiva auxiliar nas a¢des de informacgdo, valoriza¢do e engajamento dos
servidores, por meio de dois subtemas: acoes de sensibilizacdo para os servidores e

capacitacao dos servidores. Segundo o MMA:

“A sensibilizacdo busca criar e consolidar a consciéncia cidada da responsabilidade
socioambiental nos servidores. O processo de capacitagdo contribui para o
desenvolvimento de competéncias institucionais e individuais fornecendo
oportunidade para os servidores desenvolverem atitudes para um melhor desempenho
de suas atividades” (BRASIL.MMA, 2017d, p. 14).

Para mudar comportamentos e padrdoes de consumo no ambiente de trabalho faz-se
necessdrio implementar agcoes que favorecam a mudanga de habitos antigos, descomprometidos
com a sustentabilidade. Criar nos servidores uma consciéncia cidada de responsabilidade
socioambiental € possivel através de agdes de sensibilizagdo e cursos de capacitagdo,
principalmente para os gestores. Os planos de sensibilizacdo e capacitacdo devem contemplar
medidas visando a realizacdo de campanhas com divulgacdo na intranet, cartazes, etiquetas e
informativos; promog¢do de capacitacdo e sensibilizacdo por meio de palestras, reunides,
exposi¢oes, oficinas, cursos, etc.; producao de informativos referentes a temas socioambientais,

experiéncias bem-sucedidas e progressos alcangcados pela institui¢do, dentre outros.

2.5.2.5 EFEixo 5 — Compras publicas sustentaveis

Auxiliar os processos de aquisi¢cdo de bens e contratacdo de servigos, por meio da
selecdo de produtos que reduzam a geracdo de residuos e emissdes de CO2, bem como 0s

impactos socioambientais negativos constitui o objetivo desse Eixo temaético.

“A Administra¢do Publica deve promover a responsabilidade socioambiental nas suas
compras. Licitacdes que levem a aquisi¢do de produtos e servigos sustentdveis sdo
importantes ndo s para a conservacdo do meio ambiente, mas também porque
apresentam uma melhor relacdo custo/beneficio a médio ou longo prazo quando
comparadas as que se valem do critério de menor prego” (MMA, 2017d, p. 14).

Segundo o0 MMA, o gasto anual em compras e contratacdes publicas compromete um
percentual considerdavel do Produto Interno Bruto (PIB). Nos paises em desenvolvimento,
dentre os quais o Brasil, “atinge até 30%, demonstrando, portanto, a enorme influéncia do
Estado como agente econdmico, podendo impactar positivamente na economia e estimular
negocios sob o ponto de vista socioambiental” (Ibid, p. 66). “Este nimero ¢ significativo para

que a inser¢ao de critérios de sustentabilidade possa induzir mudancas nos padrdes de consumo
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e produgdo” (CRUZ, 2014, p. 16). Dessa forma, o poder de compra e contratacdo do Estado
tem um papel de destaque na orientacio dos agentes econOmicos quanto aos padrdes
sustentabilidade.

As Compras Publicas Sustentdveis (CPS) sdo uma solucdo para integrar consideragdes
ambientais e sociais em todas as fases do processo de compra e contratacdo de governos,
visando reduzir impactos sobre a saide humana, o meio ambiente e os direitos humanos, ao
mesmo tempo resultando em economia para a administragao publica. Outras denominagdes
para CPS: compras verdes, ecoaquisi¢cdo, compra ambientalmente amigavel, licitacdo positiva
e licitagdo sustentdvel (BRASIL.MMA, 2017d).

As compras e contratacdes publicas sdo feitas por meio de licitagdes. A licitagdao é
definida como sendo um conjunto de procedimentos administrativos que t€m por finalidade a
escolha da proposta mais vantajosa para a Administracao Publica, ou seja, comprar ou contratar
mais rapido e melhor pelo menor custo possivel — principio da eficiéncia. A licitagdo sustentavel
busca unir a eficiéncia com o uso do poder de compra e contratacdo do Estado para consolidar
o desenvolvimento sustentavel.

As agdes desse Eixo tematico estdao balizadas em distintos instrumentos normativos: Lei
Geral de Licitagoes, Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993 (BRASIL, 1993), que institui normas
para licitacdes e contratos da Administracdo Puablica; IN n° 1, de 19 de janeiro de 2010
(BRASIL.MPOG, 2010b), que dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de bens, contratacdo de servicos ou obras; e, mais recentemente, pelo Decreto n°
9.178, de 23 de outubro de 2017 (BRASIL, 2017), que altera Decreto n°® 7.746/2012, que
estabelece critérios, préticas e diretrizes para a promoc¢do do desenvolvimento nacional
sustentdvel nas contratacdes realizadas pela Administracao Publica federal, quando a adogao
de préticas sustentdveis pela Administracdo Publica deixou de ser uma possibilidade para ser
uma obrigacgdo.

A aquisicdo de bens e materiais, bem como a contratacdo de servicos e projetos
ambientalmente sustentdveis exigem medidas tais como: comprar equipamentos ajustados as
diretrizes do PROCEL, papel ndo-clorado ou reciclado e impressoras que imprimam frente e
verso; incluir no contrato de reprografia a impressao dos documentos em frente e verso, nos de
servico de copa e limpeza a adocdo de procedimentos que promovam o uso racional dos

recursos e capacita¢do dos funciondrios de acordo com as regras da A3P.
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A A3P sugere nove subtemas para esse Eixo temdtico, a saber: ar condicionado;
iluminacio; 4gua; papel; madeira; veiculos; TI verde?’; servicos de limpeza; e servicos de
copa. Notadamente, tratam-se de produtos e servigos consumidos em larga escala pela
Administracao Publica, os quais compdem listas de bens, servigos e obras que atendam critérios

de sustentabilidade ambiental.

2.5.2.6 Eixo 6 — Construcdes, reformas e ampliagcdes sustentaveis

O objetivo desse Eixo € auxiliar na assimilacdo dos conceitos de sustentabilidade nas

construgdes publicas, através da ado¢ao de solugdes mais eficientes. O MMA considera que:

“Construcdo sustentdvel € um conceito que denomina um conjunto de medidas
adotadas durante todas as etapas da obra que visam a sustentabilidade da edificag@o.
Através da adog@o dessas medidas é possivel minimizar os impactos negativos sobre
o meio ambiente além de promover a economia dos recursos naturais e a melhoria na
qualidade de vida dos seus ocupantes” (BRASIL.MMA, 2017d, p. 14).

Adotar medidas, durante todas as etapas da obra, que visem minimizar os impactos
negativos sobre o meio ambiente, além de promover a economia dos recursos naturais e a
melhoria na qualidade de vida dos seus ocupantes, € uma das metas desse Eixo. Nesse sentido,
o projeto basico de uma construgdo sustentavel deve ser elaborado visando a economia da
manutencao e operacionalizacdo da edificacdo, a reducdo do consumo de energia e 4gua, bem
como a utiliza¢do de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental. Deve ainda
priorizar o emprego de mao-de-obra, materiais, tecnologias € matérias-primas de origem local
para execucao, conservagdo e operacao das obras publicas e fazer o gerenciamento de residuos
segundo a condi¢des determinadas em Resolu¢do do CONAMA (VALENTE, 2011).

O Instituto para o Desenvolvimento da Habitagdo Ecolégica (IDHEA) enumera nove
itens que identificam uma construcdo sustentdvel: (1) planejamento da obra de forma
sustentdvel; (2) aproveitamento dos recursos naturais disponiveis (ventilagdo e luminosidade
naturais, por exemplo, ao invés de ar condicionado e iluminagdo artificial durante o dia); (3)
eficiéncia energética; (4) gestdo e economia de dgua; (5) gestdo de residuos; (6) qualidade do
ar e ambiente interior; (7) conforto térmico e actstico; (8) uso racional dos materiais; e (9) uso

de tecnologias e produtos que ndo agridam o meio ambiente.

20 Tecnologia da Informagdo Verde ou apenas TI Verde (do inglés: Green IT) é uma tendéncia mundial voltada
para o impacto dos recursos tecnoldgicos no meio ambiente. Com principios de uso de recursos tecnoldgicos que
consumam menos energia, uso de matéria prima e substancias menos téxicas na fabricacdo e por fim minimize
impactos no seu descarte, permitindo reciclagem e reutilizacio (https://pt.wikipedia.org/wiki/TI_verde).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Tecnologia_da_informa%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Hardware
https://pt.wikipedia.org/wiki/Meio_ambiente
https://pt.wikipedia.org/wiki/Reciclagem
https://pt.wikipedia.org/wiki/Reutiliza%C3%A7%C3%A3o
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Para contratacdo de obras pela Administracio Publica federal, a IN n° 1/2010
(BRASIL.MPOG, 2010b) estabelece nove critérios de sustentabilidade: I — uso de
equipamentos de climatizacdo mecanica, ou de novas tecnologias de resfriamento do ar, que
utilizem energia elétrica, apenas nos ambientes aonde for indispensédvel; II — automacdo da
iluminacdo do prédio, projeto de iluminacdo, interruptores, iluminacao ambiental, iluminagdo
tarefa, uso de sensores de presenca; III — uso exclusivo de lampadas fluorescentes compactas
ou tubulares de alto rendimento e de lumindrias eficientes; IV — energia solar, ou outra energia
limpa para aquecimento de dgua; V — sistema de medicdo individualizado de consumo de dgua
e energia; VI — sistema de reuso de dgua e de tratamento de efluentes gerados; VII —
aproveitamento da 4gua da chuva, agregando ao sistema hidrdulico elementos que possibilitem
a captagdo, transporte, armazenamento e seu aproveitamento; VIII — utiliza¢do de materiais que
sejam reciclados, reutilizados e biodegradaveis, e que reduzam a necessidade de manuteng¢do;
e IX — comprovacdo da origem da madeira a ser utilizada na execucdo da obra ou servigo. Esses
critérios devem ser seguidos tanto pelas novas construgdes, como pelas obras de reforma e
ampliacdo, subtemas desse Eixo tematico.

Os subtemas acima descritos deram origem a construcao de uma série de indicadores
que subsidiam a avaliacdo do desempenho da institui¢do publica em cada um dos seis Eixos
tematicos. Neste sentido, a A3P propde uma série de indicadores de desempenho, os quais sao

tratados na secdo subsequente.

2.5.3 Indicadores de desempenho da A3P

Os indicadores de desempenho da A3P t€ém como principal objetivo permitir aos
gestores aprimorarem o conhecimento sobre a realidade da institui¢ao, por meio de informagdes
que permitam comparar a qualidade da gestao socioambiental (BRASIL.MMA, [200-], 20174d).
E, em busca desse objetivo, 0 MMA estabeleceu trés tipos de indicadores, assim definidos:

1) indicadores gerais - sdo focados nos aspectos quantitativos do monitoramento;

2) indicadores especiais (E) - s3o focados nos aspectos qualitativos das acdes

implementadas;

3) indicadores adicionais (A) - sdo aplicados apenas para algumas realidades de alguns

6rgdos publicos, podem focar aspectos qualitativos ou quantitativos.

Os indicadores t€m cardter orientativo, cabendo a instituicdo definir aqueles que ird
utilizar na avaliagdo do seu desempenho e elaboragdo do Relatorio. Foram sugeridos 92

indicadores de desempenho, distribuidos em 26 subtemas dos seis Eixos tematicos. O MMA
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disponibiliza em seu sitio uma planilha com os indicadores de desempenho da A3P, contendo
o nome, a descricdo e a forma de apuracdo do indicador, seja geral, especial ou adicional

(BRASIL.MMA, 2016).

2.5.4 A3P nauniversidade publica

As universidades publicas com seus campi, conforme citado anteriormente,
assemelham-se as cidades em muitos aspectos, uma vez que sao sistemas abertos, que para
funcionarem precisam de suprimentos como 4gua, energia, alimentos e materiais diversos, cuja
disponibilidade € regulada pela sustentabilidade do capital natural do planeta. Utilizar tais
recursos e depois dispensa-los na forma de lixo, esgotos e gases, que impactam negativamente
o ambiente, estd desafiando os gestores universitarios em todos os lugares do mundo a adotarem
préticas ambientalmente sustentaveis.

Neste sentido, em publicacio recente, intitulada Gestdo socioambiental em
universidades publicas — A3P, o MMA propde a ado¢do do Programa A3P pelas universidades
publicas, justificando como “uma oportunidade das mesmas se transformarem, modernizando
sua administracdo” (BRASIL.MMA, 2017e, p. 7), auxiliando-as a “trabalharem a gestdo com
responsabilidade socioambiental” e enfatizando que a sua implementagao “depende muito mais
de criatividade que de recursos aplicados, afinal, a peculiaridade de cada 6rgdo requer solucdes
diferenciadas™ (Ibid, p. 11). Nessa logica, uma das grandes virtudes da A3P estd na liberdade
para criar solucdes de sustentabilidade, o que estimula mais ainda o cariter académico das
universidades na busca de conhecimento.

Na supracitada publicacdo sdo enumerados os possiveis ganhos de uma gestdo que

adeque os interesses das universidades as diretrizes da A3P, quais sejam:

a) implantacdo de um fluxo organizado dos residuos, incluindo a coleta seletiva,
reutilizacdo e reciclagem, destinacdo correta;

b) eficiéncia energética dos aparelhos eletroeletronicos, o que significa reducdo no
consumo de energia elétrica;

¢) conforto térmico nas dependéncias da universidade para um melhor desempenho de
todos os envolvidos;

d) uso de equipamentos hidrdulicos que reduzem o consumo da dgua;

e) instalacdo de equipamentos de apoio como area de lazer e bicicletdrio, que trazem

mais conforto aos servidores e alunos;
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f) obras de arquitetura e engenharia que utilizem produtos com padroes de
sustentabilidade, onde se aproveita elementos como luminosidade, ventilacdo
natural e sombreamento, entre outras alternativas.

Afirma, ainda, que as diretrizes da A3P, quando implantadas nas universidades,

provocam quatro tipos de efeitos nessas instituicdes, quais sejam: sinérgico, ecoldgico,

pedagdgico e econdmico.

Sinérgico na medida em que aglutina for¢as, soma energias; Ecologico porque firma
as relacdes entre os envolvidos; Pedagégico pela forma com que, através da pratica
adotada, “diz” a todos da comunidade universitaria que estd fazendo o certo em termos
de sustentabilidade; por servir de exemplo como 6rgdo publico; por mostrar aos
alunos e demais interessados como funcionam determinados procedimentos ou
produtos tecnoldgicos projetados para causar menor impacto ambiental; Econémico
porque gera reducdo nos gastos da instituicio (BRASIL.MMA, 2017e, p. 13).

Pelo cardter social inerente as suas atividades de ensino, pesquisa e extensao
universitaria, as universidades devem ser exemplo de responsabilidade socioambiental, tanto
para a comunidade interna como para a sociedade em geral. Ao adotarem diretrizes de
sustentabilidade socioambiental, a combinac¢do dos efeitos sinérgicos, ecolégicos e econdmicos
geram economia de recursos e efeitos positivos no meio ambiente, promovendo o seu
reconhecimento diante da sociedade. A gestdo socioambiental dos seus campi, pelo efeito
pedagdgico que gera, serve de exemplo, e, como tal, sempre ensina algo — “aprendem os alunos,
aprendem os professores, aprendem os gestores e aprende a sociedade” (Ibid, p. 13).

Como em qualquer outra instituicao publica, um passo importante para implantacdo da
A3P nas universidades publicas é a elaboragdo diagndstico, a qual “deve estar associada aos
Eixos tematicos da A3P com um roteiro de observagoes, contendo indicadores que auxiliam na
percepcao da situagcdo” (BRASIL.MMA, 2017e, p. 18). O indicador sinaliza as evidéncias
observadas, podendo ser qualitativo ou quantitativo. O monitoramento posterior dos
indicadores utilizados embasara a avaliacdo das acOes socioambientais. O Manual do MMA
traz uma sugestao de planilha com questdes relacionadas aos seis Eixos tematicos da A3P, que
poderdo auxiliar a CG da universidade na elaborac¢do do diagnéstico inicial, ficando a mesma
livre para adaptar a planilha a sua realidade.

Nesta se¢do, buscou-se abordar os principais aspectos relacionados as questoes
ambientais e de sustentabilidade nas universidades. Sem a pretensdo de esgotar a tematica,
compilou-se conceitos e informacdes de modo a subsidiar o desenvolvimento desta pesquisa,

bem como colaborar para alcangar os objetivos propostos para o estudo.
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Na revisdo apresentou-se uma retrospectiva, partindo da década de 1970, sobre a
insercdo da temdtica ambiental nas universidades, seus marcos e conceitos fundamentais sobre
universidade sustentdvel, além de discussdes sobre sustentabilidade, responsabilidade
socioambiental, priticas ambientais sustentdveis e critérios de sustentabilidade, temas
relevantes para compreensao problema da pesquisa. Apresentou-se também um panorama dos
estudos abordando a gestdo socioambiental em IESs.

Na dltima parte do capitulo foi feita uma revisdo exaustiva sobre a ferramenta de gestio
socioambiental do MMA — o Programa A3P, apreendido como base para andlise das questdes
socioambientais na UFCG.

Na sequéncia, apresenta-se 0s procedimentos metodolégicos para consecug¢do da
pesquisa, no que compreende a classificacdo, o lécus da pesquisa, os sujeitos da pesquisa € 0s

procedimentos de coleta, tratamento e andlise de dados.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Dando sequéncia a ideia central desta pesquisa, quando se propde analisar como as
questdes socioambientais sdo tratadas na UFCG, tendo como referéncia o Programa A3P do

MMA, neste capitulo apresenta-se os procedimentos metodolégicos do presente estudo.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

A pesquisa € um procedimento racional que visa dar respostas a questdes que sao
propostas. Ou ainda, “¢ um conjunto de agdes, propostas para encontrar a solu¢do para um
problema, que tém por base procedimentos racionais e sistemdticos” (SILVA; MENEZES,
2005, p. 20). A mesma € requerida quando ndo se dispde de informacdo suficiente para
responder ao problema ou entdo quando a informacao disponivel se encontra desordenada (GIL,
2010). Seus métodos e técnicas de desenvolvimento podem ser classificados de vérias formas
(YIN, 2001; SILVA; MENEZES, 2005; GIL, 2010; MOREIRA; CALEFFE, 2008; SIENA,
2011; MARCONI; LAKATOS, 2010).

Quanto a natureza, a pesquisa pode ser classificada como: pesquisa bésica e pesquisa
aplicada. Enquanto a primeira envolve verdades e interesses universais objetivando gerar
conhecimentos novos Uteis para o avango da ciéncia, sem aplica¢do prética prevista, a segunda,
envolve verdades e interesses locais objetivando gerar conhecimentos para aplicacdo pratica e
dirigidos a solucao de problemas especificos (SIENA, 2011). Partindo-se dessa premissa, esta
pesquisa €, portanto, de natureza aplicada, uma vez busca conhecer verdades e interesses
locais, compilando conhecimentos que possam vir a ser Uteis ao processo de gestdo
socioambiental na instituicao.

Para atender aos objetivos da mesma, optou-se por realizar um estudo exploratorio-
descritivo. Segundo Siena (2011), a pesquisa exploratoria permite “obter maior familiaridade
com o problema para tornd-lo explicito ou a construir hipdteses”, ja a pesquisa descritiva busca
“a descri¢do das caracteristicas de certa populacdo ou fendmeno ou estabelecer relagdes entre
variaveis” (SIENA, 2011, p. 64), permitindo conhecer e analisar situagdes diversas, tanto em
natureza quanto em suas caracteristicas (GIL, 2010). A op¢ao por essa linha de pesquisa deu-
se em virtude da necessidade de gerar conhecimento e explicitar o tratamento dado as questdes
socioambientais na UFCG.

J4 quanto a forma de abordagem, aplicou-se nesse estudo as abordagens qualitativa e

quantitativa, com uso de escala de avaliacdo e estatistica descritiva para organizacao das
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informacdes (SIENA, 2011). Para Gerhardt e Silveira (2009), na primeira forma de abordagem,
nio héd preocupacdo com representatividade numérica, mas, sim, com o aprofundamento da
compreensdo de um grupo social, de uma organizagdo, etc.; ja na segunda forma de abordagem,
recorre-se a linguagem estatistico-matematica para descrever as causas de um fendmeno, as
relagdes entre varidveis, etc. Ainda, segundo os mesmos autores, ambas podem ser utilizadas
num mesmo estudo, uma vez que a utilizacdo conjunta da pesquisa qualitativa e quantitativa
permite recolher mais informacgdes do que se poderia conseguir isoladamente. No estudo de
organizagdes complexas como a UFCG, organizacdo de estrutura multicampi, a abordagem
quali-quantitativa apresenta-se adequada.

A classificagdo de uma pesquisa, sob o ponto de vista dos procedimentos técnicos
utilizados, pode ser bastante diversificada, a saber: bibliografica, documental, experimental, de
campo, de levantamento, com survey, estudo de caso, ex-post-fact, dentre outras (GERHARDT;
SILVEIRA, 2009).

A pesquisa bibliografica, elaborada a partir de material j4 publicado em livros, artigos
de periddicos, teses, dissertacdes e, atualmente, material disponibilizado na Internet, é essencial
para fundamentar as bases tedricas da pesquisa. A pesquisa documental difere da bibliografica
com relagdo aos documentos consultados, uma vez que este banco de dados ndo recebeu
tratamento analitico, passando a constituir uma importante fonte de dados a serem trabalhados.
A pesquisa de levantamento e a pesquisa com survey sao utilizadas em estudos exploratérios
descritivos, quando se busca informacao diretamente com um grupo de interesse a respeito dos
dados que se deseja obter, utilizando-se de questionarios e ou entrevistas para a coleta de dados.
A pesquisa estudo de caso, caracterizada como um estudo de uma entidade bem definida, seja
uma pessoa, um programa, uma institui¢do ou entidade social (YIN, 2001), é mais adequada
quando se busca examinar eventos contemporaneos em seu contexto real, utilizando-se vérias
fontes de evidéncia (GIL, 2010).

A escolha do procedimento técnico € indispensavel e depende das caracteristicas da
pesquisa. Uma mesma pesquisa pode envolver procedimentos técnicos diferentes. Para Gil

(2010), a grande maioria das pesquisas exploratorias envolve:

(a) levantamento bibliogréfico; (b) entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias
praticas com o problema pesquisado; e (c) andlise de exemplos que estimulem a
compreensdo. Essas pesquisas podem ser classificadas como: pesquisa bibliografica
e estudo de caso (GIL, 2010, p. 35).
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O procedimento técnico escolhido para essa pesquisa foi o estudo de caso, método
empirico que propicia o exame de acontecimentos contemporaneos dentro do seu contexto,
utilizando-se de varias fontes de evidéncia (GIL, 2010), permitindo o aprofundamento de uma
area de conhecimento ainda incipiente nas IESs — a sustentabilidade socioambiental. A escolha
do procedimento estudo de caso ndo dispensa o uso de outros como pesquisa bibliografica,
documental e survey.

Frente a essas conceituagdes, esta pesquisa pode ser tipificada da seguinte forma: quanto
a natureza — pesquisa aplicada; quanto aos objetivos - pesquisa exploratdria-descritiva;
quanto a forma de abordagem - pesquisa qualiquantitativa; e quanto as técnicas de abordagem
- estudo de caso. A mesma serd desenvolvida com o objetivo de proporcionar uma maior
familiaridade com o problema proposto, buscando a compreensdo da questdo socioambiental

na instituicdo, a andlise e interpretacio dos fatos coletados.

3.2 LOCUS DA PESQUISA

A drea delimitada para realizacdo do estudo foi a UFCG, localizada no estado da
Paraiba, regido Nordeste do pais. Trata-se de uma IES publica, de estrutura multicampi,
composta por sete campi, sediados em diferentes municipios paraibanos e nominados pelo
municipio no qual encontra-se instalado (Figura 4), tendo como campus sede o campus de
Campina Grande.

A Universidade Federal de Campina Grande foi criada pela Lei n°. 10.419, de 09 de
abril de 2002, a partir do desmembramento da Universidade Federal da Paraiba. Porém, sua
origem data da década de 1950, quando foram criadas a Escola Politécnica de Campina Grande
(1952) e a Faculdade de Ciéncias Econdmicas (1955), momento em que a educacdo superior
dava os primeiros passos na Paraiba.

Em 2002, por ocasido do desmembramento, a UFCG ja contava com uma estrutura
multicampi, com quatro campi localizados nas cidades de Campina Grande, Patos, Sousa e
Cajazeiras. Em 2006, foi criado o campus de Cuité, em 2008 o campus de Pombal e em 2009 o
campus de Sumé.

A UFCG tem uma estrutura administrativa-operacional e de tomada de decisdo
complexa, efetivada mediante atuagdo de 6rgios colegiados deliberativos e 6rgaos executivos,
formada pelo Conselho Universitdrio e suas Camaras, Reitoria, Pro-Reitorias, Secretarias,
Prefeitura e Subprefeituras, Orgdos Suplementares, Assessorias, Comissoes, Direcdes de

Centro, Coordenacdes de Unidades Académicas e demais 6rgdos gestores necessirios ao
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andamento da instituicdo (UFGC, 2005b). Para atender as peculiaridades de sua configuracdo
multicampi, adota um regime de administracdo descentralizada nos sete campi universitarios

(UFCG, 2004).

FIGURA 4 — Mapa de localizagio dos campi da UFCG no estado

Campus Ca.mpina Grande

B

FONTE: Adaptado de Paraiba_RedeUFCG?' (2017).

Distribuidos em seus sete campi, a UFCG possui atualmente: 11 Centros; 96 cursos de
graduacdo e um programa que abriga um curso de Licenciatura Intercultural Indigena; 25
programas de pds-graduagdo, com 25 mestrados académicos, 2 mestrados profissionalizantes,
3 mestrados profissionalizantes em REDE e 12 doutorados; 17.754 alunos ativos na graduacao;
1.218 alunos ativos na pds-graduagdo; 3.322 servidores docentes e técnico-administrativos; e
oferece 4.715 vagas de ingresso em seus cursos de graduagdo (dados de abril de 2017). Em
termos de estrutura fisica, além das edificacdes destinadas a administracao, esses campi contam
com edificagdes destinadas ao ensino-pesquisa-extensdo, cultura, sadide, lazer e servigos
diversos.

As dreas de atividade de ensino, pesquisa e extensdo, atualmente desenvolvidas na
UFCQG, sao: Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, Ciéncias Biologicas, Ciéncias da Satde, Ciéncias
Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas, Engenharias, Linguistica, Letras e

Artes.

2! Disponivel em: <21024px-Paraiba_RedeUFCGNum.png>. Acesso em: 2mai.2017.
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Em termos de drea fisica, a UFCG ocupa uma 4rea territorial total estimada em torno de
dez milhdes de metros quadradoszz, onde circulam nos trés turnos, aproximadamente, trinta mil
pessoas, entre discentes, servidores docentes e técnico-administrativos e prestadores de
servigos, ndo contabilizando os seus visitantes, ou seja, pessoas que utilizam a infraestrutura de
lazer e servigos dos campi ou passam a pé pelos mesmos.

Para atender a sua comunidade académica com ensino, pesquisa, extensao e servigos,
além da extensa drea ocupada com salas de aula, laboratorios, hospitais, creches, restaurantes,
cantinas, academias, gindsios de esportes, edificacdes administrativas, etc., a UFCG utiliza
grande quantidade de recursos humanos e materiais, gera residuos e impactos socioambientais
significativos, necessitando promover praticas sustentdveis em seus campi, de modo a atender
as exigéncias legais, cumprir compromissos assumidos com a sustentabilidade e, a0 mesmo

tempo, servir de estimulo as comunidades onde os campi estio inseridos.

3.3 SUJEITOS DA PESQUISA

Em se tratando de uma pesquisa exploratoria, a selecdo dos sujeitos da pesquisa serd
baseada na probabilidade de que oferecam a contribuic¢do desejada, ou seja, pessoas (nesse caso,
servidores) que trabalhem ou que de alguma forma estejam envolvidos nas atividades da
pesquisa, constituindo assim uma amostra selecionada (OTERO, 2010).

Para a escolha dos sujeitos da pesquisa foram selecionados, inicialmente, dentro do
Organograma Executivo®® da UFCG (Apéndice C), os setores institucionais onde era esperado
que estivessem sendo planejadas e desenvolvidas préticas de gestdo socioambiental, segundo
os Eixos tematicos do Programa A3P. Foram eleitos como sujeitos da pesquisa os servidores
com cargo administrativo naqueles setores escolhidos. Em assim procedendo, foram
selecionados os seguintes setores da UFCG:

v' Prefeitura do campus sede — o Prefeito do campus de Campina Grande;

v' Subprefeituras dos demais campi — os Subprefeitos dos campi de Cajazeiras, Sousa,

Patos, Cuité, Sumé e Pombal;
v Pr6-Reitorias: PRE (Ensino), PRPG (Pds-Graduagdo), PRAC (Assuntos
Comunitarios), PROPEX (Extensido) e PRGAF (Gestdo Administrativo-Financeira)

— os respectivos Pré-Reitores;

22 UFCG. Prefeitura Universitaria. UFCG/AREAS. Recebida por: <selma.araujo@ufcg.edu.br>. Em 11set.2017.
23 De autoria prépria, com base Regimento Geral da UFCG. Disponivel em: <http://www.ufcg.edu.br>. Acesso
em: 15fev.2017.
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v’ Secretarias: SEPLAN (Planejamento e Avaliagdo Institucional, anteriormente,
Secretaria de Planejamento e Orcamento), SRH (Recursos Humanos) e SODS
(Orgdos Deliberativos Superiores) — os respectivos Secretarios;

v" Direg¢des de Centro: CCT (Ciéncia e Tecnologia), CCBS (Ciéncias Bioldgicas e da
Saide), CH (Humanidades), CTRN (Tecnologia e Recursos Naturais), CEEI
(Engenharia Elétrica e Informatica), CFP (Formagado de Professores), CSTR (Satde
e Tecnologia Rural), CCJS (Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais), CES (Educagao
e Sadde), CCTA (Ciéncias e Tecnologia Agroalimentar) e CDSA (Desenvolvimento

Sustentavel do Semiarido) — os Diretores de Centros.

A participacdo dos sujeitos da pesquisa efetivou-se através de respostas aos
Questionarios de coleta de dados, elaborados para fins dessa pesquisa, baseados nas diretrizes
do Programa A3P e em pesquisas anteriores desenvolvidas por Otero (2010), Kruger et al

(2011) e Freitas, Borgert e Pfitscher (2011).

3.4 COLETA DE DADOS

Foram utilizadas duas fontes para a coleta de dados: primdria e secundéria. Na primeira,
as informagdes sdo colhidas diretamente na origem, sem tratamento prévio, permitindo buscar
particularidades ndo disponiveis em outra fonte. Ja na segunda, as informacgdes ja sofreram
tratamento analitico prévio antes de sua publicacio.

A coleta de dados primdrios, realizada no periodo de marco a dezembro de 2017, foi
efetivada por meio de Questiondrios semiabertos, direcionados a um publico informante
selecionado dentre os servidores da UFCG, aqui denominado sujeitos da pesquisa ou
respondentes (ver se¢do 3.3).

Para obtencdo de dados secundarios, foi utilizado o recurso da técnica documental,
fazendo uso do método investigativo e descritivo, através da revisao bibliografica de
documentos relativos ao tema e da anélise de documentos institucionais disponibilizados no
portal da UFCG, tais como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Estatuto, o
Regimento Geral e os Relatorios de Gestdo Anual, estes na janela temporal de 2014 a 2016.

Para assegurar o acesso aos vdrios setores da institui¢do, durante a fase de coleta dos
dados, e atender aos protocolos de pesquisa, 0 Termo de Anuéncia Institucional (Apéndice B)
foi submetido a Reitoria da UFCG. Essa anuéncia afianca também a publicagdo dos resultados

em trabalhos académicos-cientificos.
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3.4.1 Questiondrios e sua aplicacdo

Foram utilizados dois tipos de Questiondrios semiabertos, aplicados em duas fases
distintas. Na primeira fase, entre marco e abril de 2017, o Questionario ‘A’ (Apéndice D) foi
aplicado aos gestores administrativos-operacionais dos campi. Na segunda fase, que
compreendeu os meses de novembro e dezembro de 2017, aplicou-se o Questiondrio ‘B’
(Apéndice E) aos demais sujeitos da pesquisa.

Os Questiondrios tiveram como referéncia os estudos de Otero (2010), que se baseou no
trabalho da organizacao Campus Consortium for Environmental Excellence (C2S2), de Kruger
et al (2011), de Freitas, Borgert e Pfitscher (2011) e os Eixos tematicos da A3P. Eram formados
por questdes, objetivas e subjetivas, sendo estas flexiveis de modo a permitir explorar ao
maximo possivel as praticas socioambientais, as motivacdes e as dificuldades para implantacdo
de um PGS na UFCG, as expectativas e as questdes ambientais mais urgentes na opinido dos
sujeitos da pesquisa.

A parte dos Questiondrios relativa as praticas socioambientais era composta por um
checklist, com as tematicas dos seis Eixos da A3P. Para cada tematica foi usado uma série de
indicadores de sustentabilidade socioambiental, apresentados na forma de perguntas
relacionadas a gestdo de dgua, energia, transportes, materiais, residuos, espaco fisico, compras
e a capacitacdo de servidores e qualidade de vida no trabalho, seja no campus ou setor da
Administragdo Superior.

Considerando que os indicadores da A3P sdo orientativos e que as planilhas sugeridas
poderiam ser adaptadas a realidade de cada institui¢do, foram suprimidos alguns indicadores e
incluidos outros que dizem respeito a realidade na UFCG, como por exemplo: desenvolve
alguma acdo para controle da animais abandonados no campus, possui Plano de Uso do Solo,
faz gestdo dos espacos verdes do campus, visando a saide e bem-estar dos servidores,
desenvolve agdes de otimizacdo do uso dos veiculos, dentre outros, resultando em 42
indicadores no Questionario ‘A’ e 57 indicadores no Questionario ‘B’.

No Questionario ‘A’ os respondentes deveriam assinalar com um ‘X’ aquelas ac¢des
socioambientais executadas no campus. J4 no Questionario ‘B’, visando aprimorar o checklist
como mais opcdes de respostas, foi disponibilizado uma escala de avaliagdo, com as seguintes
opcdes de resposta: 1 — Nao é aplicavel no contexto do setor; 2 — Nio aplica (significando que
é aplicdvel ao setor, porém a pritica em questio ndo & realizada); 3 - E pouco aplicada; 4 — E

aplicada, mas desconhece a proporcio; 5 — E totalmente aplicada; D — Desconhece ou ndo tem
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essa informacdo. Os respondentes deveriam assinalar com um ‘X’, a op¢do que melhor
expressasse a situacdo do seu setor com relacdo a aplicagdo da préitica socioambiental
pesquisada.

No que tange a estrutura administrativa-operacional da UFCG (Apéndice C) o setor

)?*. Dessa forma,

responsavel pela infraestrutura do campus é a Prefeitura Universitiria (PU
cada campus tem um gestor dos espacos fisicos, dos bens méveis e imoveis, dos servigos de
dgua, energia, comunica¢do, manuten¢do, limpeza, transportes e seguranca, na figura do
Prefeito, para o campus sede, e dos Subprefeitos, nos demais campi. Para identificar a existéncia
de praticas de gestdo socioambiental nos diversos campi, a amostra selecionada para aplicagcdo
do Questionario ‘A’ foi formada pelos Prefeito e Subprefeitos dos sete campi (Quadro 5).
Prosseguindo-se no Organograma Executivo da UFCG (Apéndice C), na sequéncia, o
Questiondrio ‘B’ foi aplicado aos servidores, com cargo administrativo, gestores dos seguintes

setores institucionais: Pré-Reitorias e Secretarias da Administragdo Superior e Centros (Quadro

35).

QUADRO 5 — Amostra selecionada para a pesquisa

CAMPUS : QUESTIONARIOS :
‘A ‘B
Pro-Reitores da: PRE, PRPG,
PROPEX, PRAC e PRGAF
Campina Grande Prefeito Secretdrios da: SPLAN, SRH e SODS
Diretores do: CCT, CH, CTRN, CCBS
e CEEI
Cajazeiras Subprefeito Diretor do CFP
Sousa Subprefeito Diretor do CCJS
Patos Subprefeito Diretor do CSTR
Cuité Subprefeito Diretor do CES
Sumé Subprefeito Diretor do CDSA
Pombal Subprefeito Diretor do CCTA

FONTE: A autora (2017).

A aplicacdo dos Questiondrios foi programada para ser feita presencialmente, com
esclarecimentos adicionais simultaneos, iniciada com apresenta¢do um video do MMA sobre o
Programa A3P. Essa prética s6 ndo foi possivel aplicar com os Diretores dos Centros fora de
sede, por dificuldade de agendamento. Os Questiondrios também foram disponibilizados em
meio eletronico e, de acordo com a conveniéncia do respondente, o0 mesmo poderia ser

devolvido impresso ou encaminhado por e-mail.

24 A Prefeitura Universitdria tem, por atribui¢do, a proposi¢do de diretrizes, a orientacdo, a coordenagio, a
supervisdo e a fiscalizacdo de assuntos concernentes a infraestrutura da Universidade (Art. 26, Resolu¢do n°
6/2005, do Colegiado Pleno da UFCG).
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No Quadro 6, apresenta-se uma visualizacdo do total de Questiondrios aplicados e
respondidos (devolvidos). “Em média, os questionarios expedidos pelo pesquisador alcangam
25% de devolugao” (MARCONI; LAKARTOS, 2003, p. 201). Observa-se que 88,5% dos

Questiondrios aplicados foram respondidos, nimero considerado satisfatério para efeitos da

pesquisa.
QUADRO 6 — Percentual de questiondrios respondidos
TOTAL DE TOTAL DE % DE_
SUJEITOS DA PESQUISA QUESTIONARIOS | QUESTIONARIOS | QUESTIONARIOS

APLICADOS RESPONDIDOS RESPONDIDOS
Prefeito e Subprefeitos dos campi 7 6 85,7
Secretdrios da Administragdo Superior — 3 3 100
SRH, SEPLAN e SODS
Pr6-Reitores - PRE, PRPG, PRAC, 5 5 100
PROPEX e PRGAF
Diretores de Centro - CCT, CH, CCBS,
CEEI, CTRN, CFP, CCJS, CSTR, CES, 11 9 81,8
CCTA e CDSA

Total 26 23 88,5

FONTE: Dados da pesquisa.
NOTA: Sem resposta: campus de Patos (Subprefeitura e Direcdo do CSTR) e campus de
Cajazeiras (Dire¢do do CFP).

Durante a coleta de dados e ao seu final, procedeu-se o tratamento e anélise dos dados

gerados, conforme explicitado na secdo subsequente.

3.5 TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

A sistematizacdo dos dados coletados, ordenacdo e interpretacdo € fundamental para a
consecuc¢do do estudo ora proposto. Esta secdo trata desse processo, seja com dados primarios
ou secunddrios, quando foi utilizada a estatistica descritiva, com uso de planilhas e graficos
Excel, de modo a facilitar a triangulacdo e anélise dos mesmos.

Na pesquisa qualitativa, a “triangulagdo preve os diversos angulos de anélise, as diversas
necessidades de recortes e angulos para que a visao ndo seja limitada e o resultado ndo seja
restrito a uma perspectiva” (TUZZO; BRAGA, 2016, p. 141). Nesse sentido, o objeto do estudo
— a questdo socioambiental na UFCG - pode ser analisado sob diversos angulos ou formas,
como por exemplo: por campus, por setor da administra¢do e ou por cruzamento com os Planos
de Gestao Socioambiental propostos nos documentos institucionais, nesse caso, no PDI.

Na andlise dos dados secundarios procurou-se identificar como a questdo ambiental
voltada a sustentabilidade estaria inserida na legislagdo da UFCG e nos planos estratégicos, a

exemplo do PDI 2015-2019. Apds a identificagdo dos planos estratégicos relacionados a
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temdtica da pesquisa, as acdes socioambientais programadas foram enquadradas nos Eixos
teméticos da A3P, visando a convergéncia dessas acdoes com Programa do MMA, e quais acdes
foram executadas, com base nos Relatorios de Gestdao dos exercicios 2014 € 2016.

Na andlise dados primadrios, as questdes que tratam das motivagodes e dificuldades para
implantacdo de um PGS, expectativas e questdes ambientais mais urgentes, optou-se por
analisar conjuntamente todos os setores pesquisados. J4 as questdes que tratam das praticas
socioambientais desenvolvidas, considerando-se o regime de administracdo descentralizada da
UFCG, optou-se por fazer andlise dos dados coletados separando-os por campus e
Administracdo Superior. Dessa forma, a andlise dos campi foi feita com base na percepcao dos
seus gestores — Prefeito ou Subprefeitos e Diretores de Centro. J4 a percep¢do da
Administragdo Superior foi com base nas respostas dos Pro-Reitores e Secretarios.

Na anélise dos campi e setores da Administracdo Superior, trabalhou-se com o Indice
de Aplicacdo de Praticas Socioambientais (IAPS), calculado por meio da férmula apresentada
da Figura 4, que determina o percentual de adesao as praticas socioambientais. Para estabelecer
os pontos possiveis e alcancados, em se tratando de um estudo exploratorio, optou-se por fixar
o valor tnico de 1 (um) ponto as questdes, ou seja, todas as questdes teriam a mesma relevancia

para o célculo do IAPS. Também foram excluidas as questdes ndo aplicaveis ao setor.

FIGURA 5 — Indice de Aplicacio de Praticas Socioambientais

total de pontos alcancados

Indice de Aplicagio de Praticas Sociambientais = < )x 100

total de pontos possiveis

FONTE: Adaptado de VASCONCELOS (2015).

No Questionarios ‘A’, aplicado ao Prefeito e aos Subprefeitos Universitarios, trabalhou-
se com o total de acdes assinaladas com ‘X’, em cada Eixo tematico. J4 no Questionario ‘B’,
aplicado aos Diretores de Centro, Pré-Reitores e Secretérios, considerou-se a soma das praticas
assinaladas nas opcdes 3, 4 ¢ 5 (3 — E pouco aplicada; 4 - E aplicada, mas desconhece a
propor¢io; e 5 - E totalmente aplicada), em cada Eixo temadtico, excluindo-se aquelas praticas
que, notadamente, ndo se aplicava ao setor. As respostas 1, 2 e D (1 — Nao € aplicavel no
contexto do setor; 2 — Nao aplica (significando que € aplicavel ao setor, porém a pritica em
questao ndo € realizada); D — Desconhece ou nio tem essa informacao) ndo pontuadas, foram

avaliadas de forma complementar.
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O célculo dos IAPSs, por Eixo temético, no campus foi com base na média aritmética
dos IAPSs obtidos com os dados coletados junto aos seus gestores — Prefeito ou Subprefeito e
Diretor de Centro, e nos setores da Administracdo Superior, com os dados coletados junto aos
gestores das Pré-Reitorias e Secretarias. O IAPS no campus ou na Administracdo Superior foi
calculado como sendo a média aritmética dos IAPSs obtidos nos Eixos tematicos. Apds o

célculo dos IAPSs, procedeu-se o enquadramento na classificagcdo alcangada, conforme Quadro
7.

QUADRO 7 — Classificacio do Indice de Aplicacio de Préticas Socioambientais (IAPS)
IAPS CLASSIFICACAO RESULTADO
Baixissima aplicacdo das praticas socioambientais pesquisadas,

Inferior a 20% exigindo fortes investimentos em recursos humanos e financeiros
em gestdo socioambiental.
Baixa adesdo as prdticas socioambientais pesquisadas, mas
Entre 21 a 40% FRACO P pesd :

surgem algumas poucas iniciativas, ainda que incipientes.

As préticas socioambientais aplicadas atendem, provavelmente,
Entre 41 a 60% REGULAR apenas a legislacdo pertinente, necessitando de ampliagc@o para o
atendimento aos objetivos dos Eixos temdticos da A3P.
Apresenta boa aplicacdo das praticas socioambientais
pesquisadas, pois além de atender a legislacdo pertinente, busca
algumas atitudes que valorizam o meio ambiente e os servidores
ao atender, em sua maioria, aos objetivos da A3P.

Apresenta elevada adesdo as prdticas socioambientais
pesquisadas, atendendo os requisitos de sustentabilidade
socioambiental para universidades publicas, o que indica alta
valorizacdo ambiental e dos servidores.

FONTE: Adaptado de NUNES, PFITSCHER ¢ UHLMANN (2011).

Entre 61 a 80%

Superior a 80%

Os dados tabulados em planilhas Excel, possibilitou o cdlculo e a classificacdo dos
IAPSs. Os resultados foram apresentados em quadros e graficos, os quais subsidiaram a andlise
da adequacdo dos campi e setores da Administracdo Superior no atendimento aos objetivos
programa A3P.

Na secdo seguinte, apresenta-se uma andlise e discussdo dos dados coletados e

sistematizados conforme explicitado nesta secao.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo, apresenta-se uma andlise dos dados obtidos, na pesquisa documental e
nos questiondrios aplicados, essenciais a consecu¢ao dos objetivos especificos tracados. Ao
mesmo tempo, serdo feitas as discussdes buscando-se a interlocucdo dos mesmos com 0s

referenciais tedricos, citados anteriormente, atinentes aos temas abordados.

4.1 INSERCAO DAS QUESTOES SOCIOAMBIENTAIS NA UFCG

A UFCG ¢ uma instituicao autdrquica publica federal de ensino, pesquisa e extensao,
vinculada ao Ministério da Educagdo, com ambito de atuacdo no Estado da Paraiba, gozando
de autonomia didético-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial. Sua
organizacdo e funcionamento sdo regidos pela legislacdo federal atinente, pelo Estatuto, pelo
Regimento Geral e por normas complementares (UFCG, 2004).

Via de regra, a responsabilidade social, a sustentabilidade e o desenvolvimento
sustentdvel sdo compromissos das organizagdes firmados quando da aprovagcdo dos
documentos, bem como quando da defini¢ao da Missdo e da Visdo das mesmas.

O comprometimento da UFCG com esses temas consta no seu Estatuto e no Regimento
Geral, bem como no seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a saber:

1. O inciso IV, do art. 11, do Estatuto, que trata de finalidades da UFCG como
“promover a paz, a solidariedade, a defesa dos direitos humanos e a preservacao
do meio ambiente” (UFCG, 2004, p.16, grifo nosso);

2. O inciso VIII, do art. 97, do Regimento Geral, estabelece a extensdo universitdria a
ser realizada sob diversas formas, dentre elas, “projetos que estimulem a
preservacao do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel” (UFCG, 2005b,
p.57, grifo nosso);

3. O PDI2015-2019, quando trata da Missao e da Visao, dispde que:

a. no tocante a Missao:

A Universidade Federal de Campina Grande tem por missdo a sua inser¢io no
desenvolvimento regional socialmente comprometido, sem perder de vista o
contato com o mundo contemporaneo, em seu contexto global, preservando
fundamentos e principios como a manuteng¢do do espago onde a ética, a coeréncia e a
democracia sdo os balizamentos para as atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo (UFCG, 2014, pp.17-18, grifo nosso).

b. No que se refere a Visao:
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[...] busca ser reconhecida como institui¢do publica multicampi, de exceléncia
nacional e internacional em Ensino, Pesquisa e Extensdo, consolidando a sua atuacio
de forma integrada com a sociedade e comprometida com o desenvolvimento
sustentavel, com a promogdo da democracia, da cidadania, dos direitos humanos, da
justica social e da ética ambiental e profissional (UFCG, 2014, p.20, grifo nosso).
4. O PDI 2015-2019, quando trata do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), onde
propde nove planos cujas agdes programadas buscam atender a legislacdo no que

diz respeito a promocao do desenvolvimento sustentdavel na UFCG.

Entendendo-se por Missdo o propdsito basico da institui¢do e por Visdo o conjunto de
intengdes e aspiracdes tangiveis para o futuro, e tendo assumido no seu Estatuto que uma das
finalidades da UFCG ¢ a preservagdao do meio ambiente, ao tratar desse tema no seu PDI 2015-
2019, abraca a temadtica da questdo socioambiental ao estabelecer como Missdo a sua insercao
no desenvolvimento regional com responsabilidade social, e por Visdo a aspiragdo de ser
reconhecida como instituicdo multicampi, comprometida com a constru¢cdo de um modelo de
sociedade sustentdvel, com promocao da justica social e da ética ambiental.

Na andlise documental ndo foi identificado registro de Politica Ambiental definida para
a UFCQG, no entanto, no PPI, item obrigatorio do PDI, sdo propostos nove planos com acoes
voltadas a sustentabilidade socioambiental, programadas para o periodo 2014-2019, em sua
maioria, para o campus sede. A partir de um olhar mais detalhado sobre o PPI, foi feita uma
andlise desses planos buscando a convergéncia das acdes programadas com os Eixos tematicos
da A3P e o estdgio em que se encontram, com base nos Relatérios de Gestdo e relatos feitos
por ocasido da aplicagdo dos Questiondrios.

O Relatorio de Gestao da institui¢do constitui documento obrigatorio, nos termos do
Pardgrafo tinico do Artigo 70 da CF/88, a ser apresentado, no final de cada exercicio, aos 6rgaos
de controle interno e externo e a sociedade como prestacdo de contas anual. Na anélise dos
mesmos, referentes ao periodo de 2014 a 2016, nao foram identificados registros dos planos de
sustentabilidade socioambiental acima mencionados.

Plano Sustentabilidade — Com o objetivo promover praiticas sustentdveis na gestao e
nas aquisi¢des de bens e contratacdes de servigos na UFCG, o Plano Sustentabilidade tem a¢des
programadas apenas para o periodo 2014-2016, quando estas deveriam ser atemporais, uma vez
que a prética de aquisicao de bens e contratacdes de servicos sustentdveis deve fazer parte da
cultura na Administra¢do Publica. As a¢des programadas atendem aos Eixos 1, 2 e 5 da A3P,
uma vez que contribuem para o uso racional de produtos e servicos, reducdo de residuos gerados

e dos gastos na UFCG. Das cinco ag¢des programadas, duas foram implantadas e duas iniciadas.
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Acgdes implantadas: compras compartilhadas com as Unidades Gestoras e com outras IESs; e
acompanhamento de pedidos 100% online, com eliminacdo do uso de processo fisico, por meio
do Sistema Eletronico de Informagdo ou Projeto SEI! UFCG. A¢des iniciadas: substitui¢do de
itens convencionais por itens sustentdveis; e a substituicdo da aquisi¢do de alguns bens por
contratos de servicos, iniciado com a loca¢ao de maquinas copiadoras.

Plano UFCG sustentavel — Objetiva a conscientizacdo ambiental na UFCG. As agdes
socioambientais programadas constituem-se de campanhas periddicas de sensibilizacido e
conscientizacdo ambiental da comunidade universitiria e planejamento de reformas da
infraestrutura visando um manejo mais sustentdvel, com &nfase nos residuos s6lidos e no uso
da dgua. Ao envolverem sensibilizacdo, uso racional de recursos naturais, bens e servicos,
reducdo de residuos e construcdes/reformas podem ser enquadradas nos Eixos temaéticos 1, 2,
4 e 6. As agdes de sensibiliza¢do ndo foram implementadas de forma institucional, restringindo-
se a agdes isoladas em alguns setores, a exemplo das acdes desenvolvidas pelo Laboratério de
Tecnologias Agro-Ambientais (LTA), da Unidade Académica de Engenharia Agricola (UAEA)
do CTRN, parceira da Prefeitura Universitdria na area de residuos solidos, no campus sede. Ja
as acOes visando a sustentabilidade hidrica, algumas foram implementadas: no campus sede -
foi concluida a reestruturacdo do sistema de abastecimento de dgua do campus e iniciado o
aproveitamento de dguas pluviais para reserva de incéndio, apenas nas novas construcdes; no
campus de Cuité - foram concluidas as reformas para aproveitamento de 100% da capacidade
de captacdo de agua de chuva pelos telhados, dados da PU.

Plano mais satide — Visa promover a saide da comunidade universitaria através da
medicina preventiva e sanitdria. Compreende agdes socioambientais rotineiras, de cunho
preventivo na drea de sadde, nos diversos campi, por meio de campanhas informativas sobre
questdes como a hipertensdo, diabetes, vacinacdo, dengue, higiene dental, dietas e exercicios.
Ao envolver campanhas informativas sobre saide e qualidade de vida dos servidores, essas
acoes atendem aos Eixos 3 e 4. Nao foram identificados registros de agcdes associadas a esse
plano. No entanto, alguns setores promoveram algumas acdes, a exemplo do CCBS com
campanhas antitabagismo e de apoio a neuroses, € do CCJS com ginastica laboral, campanhas
de combate ao suicidio (Setembro Amarelo) e oficinas de saide mental e beleza da mulher,
programadas dentro do seu PGS.

Plano aprimorar e inovar os processos de trabalho — Com o objetivo de implantar
melhorias das condi¢des objetivas de trabalho, esse plano estabelece acdes que envolvem
melhorias na infraestrutura, uso de equipamentos e materiais suficientes e adequados ao

desempenho das fun¢des dos servidores, o aperfeicoamento dos processos de avaliacdo clinica
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ocupacional de saide através do monitoramento das condi¢des individuais e coletivas nos
ambientes de trabalho. Tais a¢des ndo t€ém periodo definido, mas deveria ter sido estabelecido
0 prazo para inicio. A mesmas enquadram-se nos Eixos teméticos 3 e 5, porém esse plano nao
foi implantado ou, pelo menos, ndo foram identificadas a¢des especificas atribuiveis a0 mesmo.

Plano acessibilidade — Visa criar um ambiente de inclusdo para a comunidade
académica, reconhecimento social e atendimento requisitos legais normativos, com agdes
programadas para 2014-2018. Tais ac¢des, por promoverem qualidade de vida no ambiente de
trabalho e envolverem obras de reformas para adaptacdo da infraestrutura dos campi,
enquadram-se nos Eixo 3 e 6. Todas as acdes programadas foram implantadas, mesmo que
algumas parcialmente: acessibilidade horizontal nos campi de Campina Grande e Sousa, com
adequacdo dos passeios usando blocos intercalados e sinalizagdo com piso podotatil; relatdrio
das necessidades de acessibilidade vertical nas edificacdes, concluido para o campus sede, com
orcamento definido, aguardando execuc¢do; acessibilidade do restaurante universitdrio do
campus sede; e criagdo de rampas, com agdes implementada apenas no setor ‘A’ do campus
sede.

Plano paisagismo — Objetiva promover um ambiente organizado, limpo, visivel, que
contribua para a qualidade de vida da comunidade académica e possua funcionalidade
ecoldgica, social e ambiental. Programado para 2014-2018, as acdes desse plano deveriam ser
atemporais, uma vez que a manutencdo da funcionalidade ecolégica, social e ambiental dos
campi envolvem acdes com continuidade. Por promoverem qualidade de vida no ambiente de
trabalho e envolverem obras de infraestrutura, enquadram-se nos Eixos 3 e 6. Programadas
apenas para o campus sede, as trés acdes estdo sendo implementadas: melhores layouts
paisagisticos através da construcdo de jardins, pragas e estacionamentos com piso permeavel;
plantio de espécies ornamentais (ipé€, craibeira, buqué-de-noiva, cactos); e jardins tematicos, a
exemplo da Histdria dos Numeros (Bloco CAA) e do jardim alusivo ao semidrido (Bloco BT).

Plano abastecimento de agua — Objetiva proporcionar economia de recurso hidrico,
alinhamento as politicas socioambientais, preservar a qualidade da 4gua e melhorar o
atendimento da comunidade académica. As ag¢Oes programas para o periodo 2014-2018
enquadram-se nos Eixos 1 e 6. Apenas duas acdes foram programadas e implantadas no campus
sede: reestruturacdo do sistema de abastecimento de 4gua e constru¢ao novas caixa d“agua.

Plano reuso de dgua — Visa a economia de recurso hidrico, com reflexos financeiros
na conta da concessiondaria de 4gua. Com acdes programadas para periodo 2014-2015, apenas
para o campus sede, as quais podem ser enquadradas nos Eixos 1 e 6. A¢des implantadas:

desenvolvimento de metodologia e sistema de reaproveitamento de dgua para fins de
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jardinagem no campus sede (aproveitamento da dgua do laguinho). Em andamento, algumas
acOes que visam melhorar a d4gua do laguinho: uso de aeradores, construcdo de ressaltos
hidréulicos no canal de acesso e uso de plantas fitorremediadoras em jardins flutuantes (parceria
PU / Unidade Académica de Engenharia Civil).

Plano alinhamento socioambiental as praticas de tratamento de residuos sélidos —
Visa o alinhamento as praticas socioambientais de melhoria das condi¢des do meio ambiente,
com agdes programadas para o periodo de 2014-2018, que podem ser enquadradas nos Eixos
2,3 e 5. Das cinco agdes programadas, apenas uma ndo foi iniciada — projeto em parceria com
a prefeitura municipal para a coleta dos residuos solidos gerados no campus sede. As demais
acoes foram implementadas parcialmente, quais sejam: limpeza do campus sede e o
alinhamento das praticas socioambientais, com a mecanizac¢io da limpeza, expansao da coleta
seletiva e reciclagem, por meio de parceria da PU com o LTA, da UAEA/CTRN.

Os Relatorios de Gestao sao elaborados de acordo com as disposi¢des do Tribunal de
Contas da Unido (TCU). Desde 2010, o TCU tem cobrado préticas de sustentabilidade de todas
as unidades jurisdicionadas ao Tribunal, quando do preenchimento dos conteidos dos seus
Relatérios de Gestdo anual. Exemplo disso € a Decisdo Normativa do TCU n° 107, 27 de
outubro de 2010, que exige o preenchimento do questiondrio referente aos aspectos de Gestao
Ambiental e Licitacdes Sustentdveis nesses Relatorios. Dos Relatérios de Gestao do periodo

analisado, apenas o Relatdrio 2014 apresenta o questiondrio TCU (Quadro 8).

QUADRO 8 — Aspectos da Gestdo Ambiental na UFCG (Questiondrio TCU)
ASPECTOS SOBRE A GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES AVALIACAO
SUSTENTAVEIS SIM NAO
Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica
X
(A3P)?
Na unidade ocorre separacio dos residuos reciclaveis descartados, bem
2. | como sua destinagd@o a associagdes e cooperativas de catadores, conforme X
dispde o Decreto n° 5.940/2006?
As contratacdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os
parimetros estabelecidos no Decreto n® 7.746/2012?
A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata
4. | oart. 16 do Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os X
itens 5 a 8.
A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN
SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 20127
O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012,
atendendo a todos os tépicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN
7. | SLTI/MPOG 10/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.
Os resultados alcangados a partir da implementacdo das a¢des definidas no
PLS sdo publicados semestralmente no sitio da unidade na Internet,
apresentando as metas alcangadas e os resultados medidos pelos indicadores
(art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?
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ASPECTOS SOBRE A GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES AVALIACAO
SUSTENTAVEIS SIM | NAO
| Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.
FONTE: Aspectos da Gestdao Ambiental, Relatério de Gestao 2014 (UFCG, 2015, p. 129).

No Quadro 8, observa-se que dos oito itens pesquisados, a UFCG atendia apenas o item
referente a coleta seletiva solidaria, conforme disposto no Decreto n° 5.940/2006. Sabe-se,
porém, que até os dias atuais essa adesao continua bastante limitada, pois a coleta seletiva ndo
¢ aplicada em todos os campi, € mesmo naqueles em que € realizada ndo se tem registro da
proporcao.

Apesar de nao constar dos Relatérios de Gestdo, um campus vem trabalhando com
gestdo socioambiental (ver secdo 4.3.1.1) e observou-se que a institui¢do avangou no item
compras e contratacdes sustentdveis, em atendimento as diretrizes de sustentabilidade do
Decreto n° 7.746/2012 (ver secdo 4.3.2.3).

Em continuidade a andlise documental e contato com alguns gestores, constatou-se que
nenhum dos campi tem Plano de Gestao de Residuos So6lidos (PGRS), tampouco Licenciamento
Ambiental e que a UFCG ainda nao elaborou o seu PLS, estando, portanto, em desconformidade
com Politicas Nacionais de Residuos Sélidos e de Meio Ambiente e com o Decreto n°
7.746/2012, respectivamente. Com relacdo ao PLS, em maio do corrente ano, foi criada uma

Comissao, vinculada a SEPLAN, com o objetivo de elaborar o mesmo.

4.2 HIERARQUIA NA CONDUCAO DAS ACOES SOCIOAMBIENTAIS

Segundo o art. 12 do Estatuto da UFCG, a sua estrutura académico-administrativa é
composta por 6rgaos consultivos-deliberativos e ou executores, encabecada pelo Conselho
Social Consultivo, seguida pelos Orgdos da Administracio Superior, Centros e Unidades
Académicas (UFCG, 2004).

O Conselho Social Consultivo, como 6rgao consultivo da UFCG, constitui-se em espaco
privilegiado de interlocu¢do com a sociedade, tendo a fun¢do precipua de contribuir para a
definicdo das politicas da Institui¢do (Ibid., art. 13). O mesmo € presidido pelo Reitor e tem na
sua composi¢do representantes da comunidade universitdria e dos varios setores da sociedade.
Dentre as inimeras competéncias desse Conselho, distingue-se: auxiliar a UFCG na proposi¢cao
de politicas institucionais; sugerir a elaboracdo de normas institucionais referentes as relacdes
entre a instituicdo e a sociedade e ao seu proprio funcionamento; propor acdes que promovam

a melhoria da qualidade das atividades da UFCG, entre outras (Ibid, art. 14).



91

Na sequéncia, estio os Orgdos da Administra¢io Superior: o Conselho Universitario, o
Conselho Curador e a Reitoria, que como 6rgdo deliberativos superiores tém seu funcionamento
disciplinado no Regimento Geral da UFCG (UFCG, 2004, art. 15). O Conselho Universitario
(CONSUNI), como 6rgdo maximo de fungdes normativa, deliberativa, de planejamento e de
fiscalizacdo coletiva da UFCG, € também presidido pelo Reitor e integrado por diversas
representacOes de Unidades, pertencentes a comunidade universitaria, respeitadas as devidas
proporcionalidades, e estd dividido em Colegiado Pleno e Camaras Deliberativas Superiores
(Ibid., art. 16). Dentre as inimeras competéncias do CONSUNI, estdo: formular a politica geral
da Universidade; aprovar a proposta orcamentdria; autorizar a implantacdo ou extin¢do de
campus universitario; e, instituir prémios como recompensa de atividades universitarias (Ibid.,
art. 19).

O Conselho Curador é o 6rgdo fiscalizador e deliberativo em assuntos econdmico-
financeiros da UFCG. O mesmo € constituido pelas seguintes representacdes: MEC; Conselho
Regional de Contabilidade; sociedade civil organizada; e comunidade universitdria, respeitada
a proporcionalidade estabelecida no seu Estatuto (Ibid., art. 27). Sdo atribuicdes do Conselho
Curador: pronunciar-se sobre a proposta or¢amentdria e o orcamento interno da Universidade;
emitir parecer conclusivo sobre abertura de créditos adicionais; acompanhar a execucao
or¢camentdria; e, realizar auditoria interna da UFCG, de acordo com a legislacdo pertinente,
entre outras (Ibid., art. 28).

A Reitoria € o 6rgio central executivo das atividades da Universidade, sendo exercida
pelo Reitor, auxiliado pelo Vice-Reitor. Como 6rgao executivo da Administracdo Superior,
coordena, fiscaliza e superintende as atividades da UFCG, com uma estrutura administrativa
propria, definida no Regimento da Reitoria. Sdo 6rgaos da Reitoria: Gabinete do Reitor; Pro-
Reitorias; Orgdos Suplementares; Assessorias Especiais; Comissdes Permanentes; Secretarias
e Prefeitura Universitaria, cujos titulares sdo designados pelo Reitor (UFCG, 2007, art. 1°),
assessorada, ainda, por Orgﬁos de Apoio Académico-Administrativos (UFCG, 2004, art. 29).

Com a atribuicdo basilar de administrar a Universidade, a Reitoria tem a tarefa de:
representar a UFCG em juizo ou fora dele; convocar e presidir os Conselhos Superiores; assinar
diplomas e certificados; admitir, afastar, contratar, conceder incentivos e aposentadoria, delegar
poderes e atribui¢des, designar, demitir, dispensar, empossar, exonerar, lotar, licenciar, nomear,
punir, remover, requisitar de outras institui¢des e transferir servidores; administrar as financas
da UFCG e determinar a aplicacdo dos seus recursos, em conformidade com o orgamento

aprovado e os fundos instituidos; submeter a aprovagao, dos Conselhos Curador e Universitario,
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0 orcamento interno com respectiva proposta orcamentdria e a prestacdo de contas anual da
Universidade, entre outras atribuicdes (UFCG, 2004, art. 32).

O Centro, na estrutura académico-administrativa da UFCG, constitui instancia
executiva, deliberativa, normativa e de gestdo contébil e financeira no seu ambito, preservada
a autonomia or¢amentdria e financeira das Unidades Académicas (UFCG, 2005b, art. 27). O
mesmo € composto de: Conselho Administrativo (CONSAD); Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (CEPE); e Diretoria, estrutura responsdvel pela articulagcdo entre as Unidades
Académicas, para execugdo de atividades afins de ensino, pesquisa e extensao (UFCG, 2004,
art. 41).

Compete ao Diretor e, na sua auséncia, ao Vice-Diretor: superintender, coordenar e
fiscalizar as atividades do Centro e suas dependéncias; convocar e presidir os Conselhos do
Centro; coordenar a elaboragdo da proposta orcamentaria das unidades componentes do Centro;
supervisionar a gestdo orcamentdria e financeira; ordenar despesas, por delegacdo de
competéncia do Reitor; enviar, a Reitoria, relatério anual das atividades do Centro, bem como
o plano de atividades para o ano seguinte; fomentar capacitacdo e autorizar remog¢do e
afastamento, este ultimo por até 15 dias, de servidores no ambito do Centro; empossar 0s
Coordenadores das Unidades Académicas e exercer o poder disciplinar, sempre em
consonancia com os Conselhos de Centro, entre outras (UFCG, 2005b, art. 36).

Segundo o Estatuto da UFCG, o Centro ¢ uma Unidade Gestora (UG) descentralizada e
a Unidade Académica € responsavel pela gestdo financeira (UFCG, 2004, art. 86). Unidade
Gestora € uma expressao contdbil de execugdo orcamentaria que, no cotidiano administrativo-
financeiro da UFCG, ¢ aplicada de forma diferenciada para os Centros situados na sede e os
fora de sede.

Nos Centros da sede - CCT, CH, CCBS, CEEI e CTRN —, o conceito de UG
descentralizada funciona parcialmente, uma vez que as compras ou aquisi¢oes de produtos e
servicos sdo centralizadas na PRGAF, a qual compete executar a programacdo financeira da
Universidade, assinar empenhos e autorizar pagamentos (UFCG, 2007, art. 7°), contando com
estrutura fisica e pessoal técnico para tal, inclusive para executar compras compartilhadas com
outras UG federais, conforme orientacdo do MPOG.

Nos Centros fora de sede — CFP, CCJS, CSTR, CES, CCTA e CDSA -, em virtude das
distancias que dificultam a comunicacdo com a Administracdo Superior € aumentam 0s custos
de gestdo, a gestdo descentralizada, de que trata o Estatuto, é aplicada integralmente. Nesse
sentido, por delegacdo de atribuicdes da Reitoria, as Direcdes de Centro fora de sede,

juntamente com as Subprefeituras, respondem pela gestdo integral do campus. As
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Subprefeituras dos campi fora de sede trabalham sob a orientacdo técnica da Prefeitura
Universitdria do campus sede (UFCG, 2005a, art. 26, Pardgrafo tnico).

A Prefeitura Universitéria, 6rgdo diretamente subordinado a Reitoria (UFCG, 2004, art.
5°), tem, por atribuicao, a proposicao de diretrizes, a orientagdo, a coordenacao, a supervisao e
a fiscalizacdo de assuntos concernentes a infraestrutura da Universidade (UFCG, 2005a, art.
26). Ao Prefeito Universitdrio compete a gestdo operacional do campus sede e orientagdo dos
Subprefeitos dos demais campi da UFCG.

Com base nas informacgdes compiladas nos instrumentos normativos supracitados,
apreende-se que a UFCG, como autarquia publica federal, goza de autonomia para administrar
a sua estrutura multicampi, permitindo-lhe adotar regime de administracdo descentralizada
(UFCQG, 2004, art. 6°), no qual compete aos gestores envolvidos, de um modo geral, planejar,
coordenar, supervisionar e controlar as atividades dos setores que lhes sdo subordinados,
gerindo os créditos provisionados e os recursos repassados destinados a execugdo de suas
atividades (UFCG, 2005b), observado o exposto em pardgrafos anteriores.

Dessa forma, observa-se que, em principio, qualquer 6rgdo executivo dessa estrutura
administrativa teria competéncia para implantar acdes socioambientais no seu ambito. No
entanto, ndo foi observado nessa estrutura hierdrquica a definicdo de qualquer politica com
direcionamento especifico para implantacdo de acdes socioambientais nos diversos setores da
UFCG, exceto aqueles planos do PPI / PDI 2015-2019, comentados no item 4.1, que
contemplam basicamente o campus sede e um unico 6rgdo dessa estrutura - a Prefeitura
Universitaria, quando a responsabilidade socioambiental da instituicdo deve ser,
obrigatoriamente, compartilhada e comprometida com toda comunidade universitéria. Isto deve
ocorrer porque a institui¢do carece de uma politica socioambiental institucional que direcione
tais acdes, a qual seria de responsabilidade do CONSUNI, Orgio da Administragio Superior
que tem a competéncia para formular politicas institucionais que atendam aos compromissos

assumidos pela Universidade com o desenvolvimento sustentdvel.

43 PRATICAS SOCIOAMBIENTAIS APLICADAS NA UFCG

A seguir, identificam-se as praticas socioambientais sustentdveis que estdo sendo
desenvolvidas na Administracao Superior e nos campi. Foi utilizada a temdtica constante dos
Eixos tematicos da A3P, segundo o checklist dos Questionarios aplicados, trabalhando-se com

os percentuais de adesdo as praticas propostas, conforme explicitado (ver se¢do 3.5).
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4.3.1 Analise na Administragdo Superior

A andlise da aplicagdo de préaticas socioambientais na Administracdo Superior foi
realizada com base na percep¢do dos seus gestores — Pré-Reitores e Secretdrios — sobre a

tematica socioambiental no seu setor.

4.3.1.1 Proé-Reitoria de Gestao Administrativo-Financeira

A PRGAF ¢ o “orgdo auxiliar de Dire¢do Superior incumbido de fungdes especificas
nas dreas de administracdo contdbil e financeira, arquivo, patrimonio e atividades auxiliares”
(UFCG, 2005a, art. 7°, p. 15). Dentre as suas atribui¢cdes estdo: licitar compras de bens e
servicos, assinar os empenhos e autorizar pagamentos, fiscalizar e fazer corrigir distor¢cdes ou
irregularidades eventualmente identificadas nas atividades inerentes a sua drea de atuagdo, ou
seja, € o 6rgao incumbido de executar a programacao financeira da Universidade.

No desenvolvimento de suas atividades, a PRGAF conta com o Comité de
Sustentabilidade, criado em dezembro de 2014, “com a missdo desenvolver politicas para
promover praticas sustentaveis em compras e contratagdes em toda Instituicdo” (UFCG, 2015,
p. 129).

Na anélise dos dados coletados sobre gestao socioambiental, junto a Coordenagao Geral
de Administracdo (por designacdo da Pro-Reitora), constata-se que o setor nao tem um Plano
de Gestdao Socioambiental (PGS), no entanto realiza a¢des socioambientais de forma isolada.

No Quadro 9, apresenta-se a sintese dos dados levantados no setor, que resultou no IAPS
de 50%, indicando que a UFCG neste setor apresenta um resultado classificado como
‘REGULAR’, ou seja, as praticas socioambientais desenvolvidas atendem, provavelmente,
apenas a legislacdo pertinente, necessitando de ampliagdo. Aponta-se com ponto critico, o
desconhecimento de praticas existentes no setor ou mesmo o fato do gestor identificar algumas
delas como ndo aplicéveis.

Na analise por Eixo tematico da A3P, observa-se no Quadro 9 que o IAPS variou de
22% a 100%, ou seja, de ‘FRACO’, obtido no Eixo 6, a ‘OTIMO”, obtido no Eixo 5.

No Eixo 1 — Uso racional dos recursos naturais e bens piiblicos — apresenta um IAPS
de 42%, sendo classificado como ‘REGULAR’. O setor desenvolve acdes que envolvem o
monitoramento e reducdo do consumo de recursos - papel, copos descartdveis, d4gua e energia

— e agOes para uso de equipamentos hidrdulicos eficientes, o que € positivo. Porém, aponta-se
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como pontos negativos desconhecer o uso de hidrometro individualizado no bloco, ou mesmo,

identificar como praticas ndo aplicdveis, acdes de otimiza¢ao no uso dos veiculos da institui¢do.

QUADRO 9 — Sintese dos resultados (IAPS) obtidos na PRGAF
PRO-REITORIA DE GESTAO ADMINISTRATIVO-

FINANCEIRA APLICACAO
g AVALIACAO
EIXOS TEMATICOS C ;g <, .
2a| SR| & | CLASSIFICACAO
1 (213 |4]|S5 D O 2 < z

EIXO 1 - Uso racional dos recursos
naturais e bens publicos

EIXO 2 — Gestao de residuos gerados 0 0 0 2 2 2

EIXO 3 — Qualidade de vida no
ambiente de trabalho

EIXO 4 - Sensibiliza¢do e capacitagdo 0 3 1 5 0 0 6 3 50% REGULAR
dos servidores

EIXO 5, - Compras publicas 0 0 0 7 0 0 7 7 100% -
sustentdveis

EIXO 6 ~ Construgdes, reformas e tl3l2]lolol 3| 9| 2| 2% FRACO
ampliacdes sustentdveis

~
o
S}
S}
—
w
—_
S
W

42% REGULAR

1 4 4 1 0 2 12 5 42% REGULAR

(=)}
A~

IAPS NA PRGAF| 52 26 50% REGULAR
FONTE: Dados da Pesquisa.

O Eixo 2 — Gestao de residuos gerados — foi classificado como ‘BOM’ (IAPS = 67%),
com préticas que valorizam o meio ambiente, tais como: separacao dos residuos reciclaveis e
destinacdo a cooperativas, conforme Decreto n° 5.940/2006; movimentacao adequada dos bens
publicos obsoletos, conforme o Decreto n° 99.658/1990 (Revogado pelo Decreto n°
9.373/2018); e destinacdo adequada residuos perigosos - lampadas, cartuchos, toner, pilhas e
baterias.

No Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho e Eixo 4 — Sensibilizacao e
capacitacao dos servidores, que envolvem acdes voltadas aos servidores, o indice foi de 42%
e 50%, respectivamente, classificados como ‘REGULAR’. No Eixo 3, a PRGAF vem
trabalhando junto aos servidores, ainda que de forma incipiente, com acdes voltadas a
acessibilidade, ergonomia do mobilidrio, aproveitamento de habilidades individuais e
tratamento interpessoal, o que € positivo. Jd no Eixo 4, vem desenvolvendo acdes de
conscientizacdo para redu¢do do consumo de materiais, na busca de fortalecer a mudanca e
habitos e padrdes de consumo no setor.

No Eixo 5 — Compras publicas sustentaveis — alcancou IAPS de 100%, classificado
como ‘OTIMO’, isto é, as aquisicdes e contratagdes realizadas observam diretrizes de
sustentabilidade estabelecidas no Decreto n° 7.746/2012, muitas vezes com limitacdes por conta
do “or¢camento, visto que os bens que asseguram a sustentabilidade sempre sdo mais caros”

(palavras da Pro-reitora, complementando o checklist). Esse resultado era esperado, uma vez
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que a promogdo da responsabilidade social nas compras de produtos e servi¢os na institui¢ao €
de competéncia dessa Pro-Reitoria. Como ponto negativo, destaca-se o fato do setor
desconhecer a proporcao de aplicacdo das praticas socioambientais.

O baixo IAPS de 22% obtido no Eixo 6 — Construcoes, reformas e ampliacoes
sustentaveis, classificado como ‘FRACQO’, também era esperado, uma vez que as praticas desse
Eixo tematico tratam de obras de construcdo, reforma e ampliacdo, de competéncia da PU.
Como ponto positivo, a PRGAF tem buscado fazer uso da iluminagao natural, de lampadas de

alto rendimento e de materiais reciclados, nas reformas internas.

4.3.1.2 Pro6-Reitoria de Assuntos Comunitarios

A PRAC “¢ o orgdo auxiliar de Dire¢do Superior responsavel pelo planejamento,
coordenacdo e execugao das politicas de apoio a comunidade universitaria da UFCG” (UFCG,
2005a, art. 19, p. 21). Compete a PRAC, dentre outras atribui¢des, planejar e coordenar a
politica de valorizagdo e apoio a comunidade universitiria em questdes académicas,
profissionais, desportivas, artisticas e de saude, supervisionar e controlar as atividades dos
setores que lhe sao subordinados e gerir os créditos provisionados e os recursos repassados para
execuc¢do de suas atividades.

No Quadro 10, observa-se que indice de aplicacdo de praticas socioambientais no setor
foi classificado como ‘FRACO’ (IAPS = 23%), significando que teve baixa adesao as préticas
socioambientais pesquisadas, mas que surgem algumas poucas iniciativas, ainda que

incipientes.

QUADRO 10 — Sintese dos resultados (IAPS) obtidos na PRAC

PRO-REITORIA DE ASSUNTOS COMUNITARIOS APLICACAO
. AVALIACAO
EIXOS TEMATICOS ¢ =S e 2 @ ~
22|58 = CLASSIFICACAO
1 2 3 4 5 D o 3 < Z

EIXO 1 - Uso racional dos recursos
naturais e bens publicos

EIXO 2 — Gestao de residuos gerados 0 1 0 1 1 3 6 2 33% FRACO

EIXO 3 — Qualidade de vida no
ambiente de trabalho

EIXO 4 — Sensibilizacdo e capacitaciao
dos servidores

EIXO 5 — Compras publicas
sustentdveis

EIXO 6 — Construgoes, reformas e
ampliacdes sustentiveis

5 1 1 2 0 3 12 3 25% FRACO

0 3 0 4 2 3 12 6 50% REGULAR

0 0 0 0 0 6 6 0 0%

0 0 0 3 0 4 7 3 43% REGULAR

0 0 0 0 0 9 9 0 0%

IAPS NAPRAC| 52 14 27% FRACO
FONTE: Dados da Pesquisa.
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Na avaliagdo por Eixo temético da A3P, a classificagio variou de ‘PESSIMO’ (IAPS =
0%), nos Eixos 4 ¢ 6, a ‘REGULAR’, nos Eixos 3 (IAPS =50%) ¢ 5 (IAPS = 43%), conforme
Quadro 10.

No Eixo 1 — Uso racional dos recursos naturais e bens publicos — alcancou a
classificagdo ‘FRACO’ (IAPS = 25%), isto &, teve baixa adesdo as praticas do Eixo temaético,
através da aplicacdo de praticas de monitoramento/reducdo do consumo de papel, copos
descartdveis e &dgua, praticas consideradas incipientes, realizadas sem conhecimento da
proporc¢do, o que pode ser considerado ponto negativo.

Idéntico resultado foi alcangado no Eixo 2 — Gestao de residuos gerados (IAPS =
33%), por meio de préticas de desfazimento adequado dos bens obsoletos e destinagcdao adequada
dos esgotos, pontos considerados positivos. No entanto, apresenta como pontos negativos o fato
de ndo fazer separagdo dos residuos reciclaveis e desconhecer a coleta seletiva solidéria e o
destino dos residuos perigosos gerados. Por outro lado, assinalou préticas que nio sao aplicaveis
ao setor, como por exemplo, ter um Programa de Gerenciamento de Residuos da Construgao.

No Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho (IAPS = 50%), obteve
classificagdo ‘REGULAR’, possivelmente, atende apenas a legislacdo ao desenvolver algumas
préticas de apoio a neuroses, acdes voltadas ao aproveitamento das habilidades individuais e
coletivas, eventos de finalidade integrativa, incentivo a liberdade de expressdo, além de fazer
registro de todas as ocorréncias relacionadas com a falta de seguranca no setor e com acidentes,
pontos positivos. A falta de acessibilidade no setor e de acdes voltadas a ergonomia dos
mobilidrios/equipamentos e atividades de gindstica laboral para servidores, sdo pontos
negativos, em se tratando de um setor com atribui¢des para estabelecer politicas de valorizagcdo
e apoio a comunidade universitdria, conforme Regimento da Reitoria (UFCG, 2005a, art. 20).

No Eixo 4 — Sensibilizacao e capacitacdo dos servidores — assinalou desconhecer ou
nao ter informacdes sobre as praticas socioambientais pesquisadas, obtendo IAPS 0%,
classificado como ‘PESSIMO’, o que vai exigir investimentos em recursos humanos e
financeiros para adequacdo as praticas. Ponto bastante negativo, em se tratando de setor com
atribui¢Oes para estabelecer politicas de valorizagdo e apoio a comunidade universitaria nas
diversas areas, conforme ja citado anteriormente.

No Eixo 5 — Compras publicas sustentaveis (IAPS = 43%), obteve classificacdo
‘REGULAR’, significando que, provavelmente, atende a legislacdo ao observar as diretrizes de
sustentabilidade estabelecidas no Decreto n°® 7.746/2012, tais como: preferéncia para materiais,

tecnologias e matérias-primas de origem local; maior eficiéncia na utilizagdo de recursos
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naturais como 4gua e energia e segue diretrizes que tratam da Tecnologia da Informacdo (TI
Verde, Portaria SLTI/MP n° 02/2010).

No Eixo 6 — Construcdes, reformas e ampliacoes sustentaveis — obteve classificagao
‘PESSIMO’ (IAPS = 0%) ao assinalar desconhecer ou nio ter informagdes sobre as praticas
socioambientais pesquisadas. Resultado esperado, ndo por essa razdo, mas sim por tratar-se de

préticas de competéncia da PU.

4.3.1.3 Pro-Reitoria de Ensino

A PRE “é o 6rgdo auxiliar de Dire¢do Superior incumbido de planejar, coordenar e
supervisionar as atividades de ensino nos cursos de graduacao, sequenciais e de educagdo basica
em todas as suas modalidades” (UFCG, 2005a, art. 10, p. 16). Dentre as suas atribui¢des estao:
supervisionar e controlar as atividades dos setores que lhes sdo subordinados e gerir os créditos
provisionados e os recursos repassados que se destinem a execucao de suas atividades.

O IAPS da PRE, por Eixo temdtico da A3P, variou de 0% (Eixos 1,4 e 5) a 42% (Eixo
3), com classificacdo de “PESSIMO’ a ‘REGULAR’, respectivamente, conforme pode ser visto
no Quadro 11. Dentre os setores estudados na Administracdo Superior, a PRE € o que apresenta
menor adesdo as praticas socioambientais pesquisadas, tendo obtido IAPS de 15%, classificado
como ‘PESSIMO”’, ou seja, baixissima aplicagiio de préticas socioambientais, exigindo fortes

investimentos em recursos humanos e financeiros em gestao socioambiental.

QUADRO 11 — Sintese dos resultados (IAPS) obtidos na PRE

PRO-REITORIA DE ENSINO APLICACAO
" AVALIACAO
EIXOS TEMATICOS ¢ S | T2 &
2o | SR| & | CLASSIFICACAO
1 2 3 4 S D o 2 < Z

EIXO 1 - Uso racional dos recursos
naturais e bens publicos

EIXO 2 — Gestao de residuos gerados 1 4 0 0 1 0 6 1 17%

EIXO 3 — Qualidade de vida no
ambiente de trabalho

EIXO 4 — Sensibiliza¢do e capacitagio
dos servidores

EIXO 5 — Compras publicas
sustentdveis

EIXO 6 — Construgoes, reformas e
ampliacdes sustentdveis

o
o
S
S
S
S)
S
S)
:
S

1 6 1 0 4 0 12 5 42% REGULAR

0 6 0 0 0 0 6 0 0%

7 0 0 0 0 0 7 0 0%

0 7 1 1 0 0 9 2 22%

IAPS NAPRE| 52 8 15%
FONTE: Dados da Pesquisa.

Na avaliacdo de cada Eixo temdtico, surpreende o fato de o setor ndo aplicar ou

identificar como ndo aplicdvel as praticas socioambientais do Eixo 1 — Uso racional dos
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recursos naturais e bens piblicos, no qual obteve classificagdo ‘PESSIMO’ (IAPS = 0%), o
que identifica a necessidade de fortes investimentos, principalmente na capacitagao dos
servidores sobre a temdtica ambiental.

No Eixo 2 — Gestao de residuos gerados — obteve IAPS de 17%, também na faixa de
classificacdo ‘PESSIMO’, pois dentre as praticas do Eixo aplica apenas a¢des voltadas ao
desfazimento dos bens inserviveis, conforme Decreto n® 99.658/1990 (Revogado pelo Decreto
n® 9.373/2018).

O Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho — com IAPS de 42%, € o que
obteve melhor classificacdo — ‘REGULAR’. Como pontos positivos, promove totalmente a¢des
que visam: a integracdo social interna, através da integracdo de servidores em dreas comuns e
eventos de finalidade integrativa; o respeito a liberdade de expressdo; faz o registro de
ocorréncias relacionadas com a falta de segurancga no setor; e o registro de acidentes de trabalho
que ocorrem no setor. Como pontos negativos: a acessibilidade das instalacdes no setor € muito
precdria (apesar de ter sido assinalado que atende pouco as exigéncias de acessibilidade); e ndo
aplica as demais préticas, as quais sdo totalmente aplicdveis ao setor.

No Eixo 4 — Sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores — obteve IAPS de 0%,
classificado como ‘PESSIMO’, ou seja, ndo aplica nenhuma das praticas pesquisadas, o que
exige fortes investimentos em sensibilizac@o e capacitacdo dos servidores do setor em questdes
voltadas a sustentabilidade socioambiental.

Essa também foi a classificacdo obtida no Eixo 5 — Compras piblicas sustentaveis
(IAPS = 0%), que nesse caso pode ser justificada uma vez que a aquisi¢do de produtos e
contratacdo de servigos no campus sede € atribuicao da PRGAF.

No Eixo 6 — Construcoes, reformas e ampliacoes sustentaveis — com IAPS de 22%,
classificado como ‘FRACO?’, obtido por ter algumas poucas iniciativas que atendem aos
critérios da IN/MP n° 1/2010, tais como: faz uso de equipamentos de climatiza¢do mecanica ou
de novas tecnologias de resfriamento do ar que utilizem energia elétrica, apenas nos ambientes
aonde for indispensdvel e uso exclusivo de lumindrias eficientes. O baixo desempenho nesse

Eixo tematico era esperado, uma vez que o setor responsavel pelas obras no campus é a PU.
4.3.1.4 Pro-Reitoria de Pés-Graduacao
A PRPG ¢ o 6rgao auxiliar de Direcao Superior incumbido de planejar, coordenar e

supervisionar todas as atividades de pos-graduacao mantidas pela Universidade (UFCG, 2005a,

art. 13, p. 18). Dentre as suas atribui¢cdes estdo: a supervisdo e o controle das atividades dos



100

setores que lhes sdo subordinados e o gerenciamento dos créditos provisionados e dos recursos
repassados que se destinem a execugdo de suas atividades.

O Quadro 12 apresenta os IAPSs no setor, por Eixo tematico da A3P, cuja classificacdo
variou ‘PESSIMO’ (Eixos 2 ¢ 5) a ‘OTIMO’ (Eixo 6). Como resultado, a PRPG obteve um
IAPS de 44%, ou seja, a UFCG neste setor apresenta um resultado classificado como
‘REGULAR’, as praticas socioambientais desenvolvidas atendem, provavelmente, apenas a

legislacdo pertinente, necessitando de ampliacao.

QUADRO 12 — Sintese dos resultados (IAPS) obtidos na PRPG

PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO APLICACAO
. AVALIACA
EIXOS TEMATICOS cho g | 22| &8
2a| S| & | CLASSIFICACAO
1 2 3 4 5 D o 3 < z

EIXO .1 - Uso rac,101.1al dos recursos 5 6 5 5 0 0 12 4 33% FRACO
naturais e bens publicos
EIXO 2 — Gestao de residuos gerados 0 4 1 0 0 1 6 1 17% _
EIXO 3 — Qualidade de vida no 5 6 0 3 1 0 12 4 33% FRACO

ambiente de trabalho

EIXO 4 — Sensibilizacao e capacitagdo
dos servidores

EIXO 5 — Compras publicas
sustentdveis

EIXO 6 — Construgoes, reformas e
ampliacdes sustentdveis

0 2 3 1 0 0 6 4 67%

4 0 1 0 0 1 7 1 14%

0 0 8 0 1 0 9 9 100%

IAPS NA PRPG| 52 23 44% REGULAR
FONTE: Dados da Pesquisa.

Na avaliacdo individual de cada Eixo, o Eixo 1 — Uso racional dos recursos naturais
e bens publicos — obteve um IAPS de 33%, classificado como ‘FRACQO?’, ou seja, teve baixa
adesdo as praticas socioambientais pesquisadas. Desenvolve algumas ac¢des, ainda de forma
incipiente, tais como: monitoramento/reducdo do consumo de papel, de copos plasticos e de
energia e faz acOes de otimizacdo do uso da frota veicular da universidade, pontos positivos.
No entanto, desconhece praticas que ja estdo sendo aplicadas no setor, como por exemplo, o
uso de hidrometros individualizados no bloco.

No Eixo 2 — Gestao de residuos gerados — com IAPS de 17%, obteve classificagdo
‘PESSIMO”, com baixissima aplicagdo das praticas socioambientais pesquisadas, restringindo-
se apenas a destinagdo adequada de residuos perigosos como lampadas florescentes, pilhas,
baterias, cartuchos e toners, porém nao informou o destino. Por outro lado, desconhece préticas
existentes, como a destina¢cdo adequada dos residuos liquidos coletados no setor.

O IAPS de 33% obtido no Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho,

classificado como ‘FRACQO’, indica a baixa adesdo do setor as praticas pesquisadas,
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restringindo-se as acdes de: atencdo as exigéncias de acessibilidade; respeito a liberdade de
expressdo e o tratamento interpessoal; incentivo a capacitagdo de seus servidores através da
autonomia e do aproveitamento das habilidades individuais e coletivas.

No Eixo 4 — Sensibilizacio e capacitaciao dos servidores — alcancou o IAPS de 67%,
classificado como ‘BOM’, significando além de atender a legislacdo pertinente, busca
desenvolver atitudes que valorizam o meio ambiente, por meio de campanhas de
conscientizacdo dos servidores para reducdo do consumo de energia, 4gua e materiais, e da
necessidade de prote¢do do meio ambiente.

O IAPS de 17%, classificado como ‘PESSIMO’, no Eixo 5 — Compras piblicas
sustentaveis, ja era esperado, uma vez que as aquisicdes e contracdes no campus sede siao
realizadas pela PRGAF.

J4 o IAPS de 100%, classificado como ‘OTIMO’, obtido no Eixo 6 — Construcoes,
reformas e ampliacées sustentaveis, surpreende, mesmo tendo sido registrado que aplica
pouco os critérios de sustentabilidade da IN/MP n° 1/2010, uma vez que as obras de

infraestrutura no campus sao de competéncia da PU.

4.3.1.5 Pro-Reitoria de Pesquisa e Extensao

A PROPEX “¢ o 6rgao responsavel pelas atividades de planejamento, coordenacdo e
avaliacdo da pesquisa e extensdo da Universidade” (UFCG, 2005a, art. 16, p. 20). No ambito
de sua competéncia, dentre outras acdes, estdo: articular a integracdo do ensino, pesquisa e
extensdao em conjunto com a PRE e a PRPG; supervisionar e controlar as atividades dos setores
que lhes sdao subordinados; e gerir os créditos provisionados e os recursos repassados que se
destinem a execucdo de suas atividades. Ainda, segundo o Regimento Geral da UFCG, a
extensao universitdria deve contemplar projetos que estimulem a preservacao do meio ambiente
e o desenvolvimento sustentavel.

Os dados levantados na PROPEX indicaram um IAPS de 40%, classificado como
‘FRACO?’, isto &, o setor apresentou baixa aplicacdo das praticas socioambientais pesquisadas
(Quadro 13).

Na andlise por Eixo temdtico da A3P, o IAPS de 33% obtido no Eixo 1 — Uso racional
dos recursos naturais e bens publico, classificado como ‘FRACO?’, foi alcangado por realizar
algumas praticas de monitoramento/redu¢ao do consumo de papel, de d4gua e de energia, porém
sem registro da propor¢do, e por praticar a otimizacdo dos roteiros de viagens para uso dos

veiculos.
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QUADRO 13 — Sintese dos resultados (IAPS) obtidos na PROPEX

PRO-REITORIA DE PESQUISA E EXTENSAO APLICACAO
) AVALIACAO
EIXOS TEMATICOS ¢ =S g o)
2a| SR| & | CLASSIFICACAO
1 2 3 4 5 D 2 j < Z
EIXO 1 - Uso racional dos recursos 1 7 0 3 1 0 12 4 33% FRACO

naturais e bens publicos

EIXO 2 — Gestao de residuos gerados 0 1 1 2 2 0 6 5 83% _

EIXO 3 — Qualidade de vida no 0 5 1 1 5 0 12 7 58% REGULAR
ambiente de trabalho

EIXO 4 — Sensibilizagdo e capacitagdo
dos servidores

EIXO 5 — Compras publicas
sustentdveis

EIXO 6 — Construgoes, reformas e
ampliacdes sustentaveis

0 2 0 3 1 0 6 4 67%

7 0 0 0 0 0 7 0 0%

1 7 0 0 1 0 9 1 11%

IAPS NA PROPEX | 52 21 40% FRACO
FONTE: Dados da Pesquisa.

No Eixo 2 — Gestao de residuos gerados, com IAPS de 83%, obteve a melhor
classificacio ‘OTIMO’, ou seja, o setor atende plenamente os requisitos de sustentabilidade,
apresentando alta valorizacdo ambiental, por meio da separacdo dos residuos recicldveis
descartados, por cddigo de cores, conforme Resolucio CONAMA n° 275/2005, e destinacdo
dos mesmos a cooperativas de catadores, nos termos do Decreto n° 5.940/2006, destina
adequadamente os residuos perigosos (lampadas florescentes, pilhas, baterias, cartuchos) e
promove o desfazimento adequado dos bens publicos obsoletos, conforme o Decreto n°
99.658/1990 (Revogado pelo Decreto n® 9.373/2018).

No Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho — obteve IAPS de 58%,
classificado como ‘REGULAR’. Destaca-se como pontos positivos a realizacdo de praticas
como: acessibilidade em todas as suas instalacOes; apoio a neuroses; aproveitamento das
habilidades individuais e coletivas; promoc¢do da integracdo social interna; respeito a liberdade
de expressdo, a privacidade e o tratamento interpessoal; registro de ocorréncias relacionadas
com a falta de seguranca no setor; e de acdes de gestdo dos espagos verdes, no setor ou do
campus, visando a saide e bem-estar dos servidores.

No Eixo 4 — Sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores — obteve IAPS de 67%,
classificado como ‘BOM’, além de atender a legislacdo pertinente, busca algumas atitudes que
valorizam os servidores por meio de campanhas de conscientizagcdo para redu¢do do consumo
de energia, dgua e materiais (papel, toner, copos descartdveis, etc.), e da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservacdo dos recursos naturais, porém, ndo tem registro da

proporcao.
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No Eixo 5 — Compras publicas sustentaveis — obteve uma ‘PESSIMA’ classificago
(IAPS = 0%), o que ja era esperado, uma vez que, apesar de ter competéncia para gerir os
créditos provisionados e os recursos repassados, as aquisi¢des e contratagcdes no campus sede
sdo centralizadas na PRGAF.

No Eixo 6 — Construcoes, reformas e ampliacoes sustentaveis — obteve IAPS de 11%,
classificado com ‘PESSIMO’, ao realizar uma tunica pratica: uso de equipamentos de
climatiza¢do mecanica, com resfriamento do ar, apenas nos ambientes onde for indispensavel.

No entanto, cabe lembrar que as obras de infraestrutura, no campus sede, compete a PU.

4.3.1.6 Secretaria de Planejamento e Avaliacdo Institucional

A SEPLAN, anteriormente Secretaria de Planejamento e Orgamento, “tem, por
atribuicdes, coordenar as atividades de planejamento global e setorial da Universidade” (UFCG,
2005a, art. 22, p. 22). Dentre as suas competéncias estio o planejamento institucional da UFCG,
o planejamento e desenvolvimento fisico dos seus campi, o planejamento or¢camentério, seu
controle e execucao.

A Secretaria nao tem um PGS setorial, muito menos institucional, todavia desenvolve
acoOes socioambientais isoladas e tem conhecimento de que alguns Centros e setores da Reitoria
também possuem atividades independentes, como Programa A3P no CCJS, Programa CCTA
Sustentdvel no CCTA, Arquivo Digital no Arquivo Geral (Reitoria) e acdes para reducio do
consumo de agua e de energia no campus de Campina Grande (Prefeitura Universitaria).

No Quadro 14, observa-se que o IAPS na SEPLAN foi de 44%, classificado com
‘REGULAR’, isto ¢, o setor atende, provavelmente, apenas a legislacdo pertinente,
necessitando ampliar a aplicacdo de préticas socioambientais.

No Eixo 1 — Uso racional dos recursos naturais e bens publicos —, obteve IAPS de
42%, classificado como ‘REGULAR’, alcancado ao desenvolver agdes de
monitoramento/redu¢do do consumo de papel, copos plasticos, dgua e energia, controle da
animais abandonados e preservacdo de nascentes e corpos de 4gua. Com excec¢do do consumo
de copos plésticos que aplica totalmente, o que € um ponto positivo, as demais acdes S0 pouco
aplicadas, necessitando de ampliacdes.

No Eixo 2 — Gestio de residuos gerados — com IAPS de 17%, obteve a pior
classificagio — ‘PESSIMO’, através da adesdo a uma Unica pratica: desfazimento dos bens
publicos inserviveis, em atendimento ao Decreto n° 99.658/1990 (Revogado pelo Decreto n°

9.373/2018). Com relacdo as demais praticas pesquisadas, ndo aplica ou entende ndo serem
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aplicdveis ao setor, demonstrando a necessidade de capacita¢do dos servidores em questdes

relacionadas a destinag¢do dos residuos gerados no setor.

QUADRO 14 — Sintese dos resultados (IAPS) obtidos na SEPLAN
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E

AVALIACAO INSTITUCIONAL APLICACAO
. AVALIACAO
EIXOS TEMATICOS ¢ £ |22 8
2a| SR| & | CLASSIFICACAO
1 (2]3]|4|5]|D |2 |2<| &

EIXO .l - Uso rac}lor.lal dos recursos 2 5 4 0 1 0 2 5 42% REGULAR
naturais e bens publicos

EIXO 2 — Gestao de residuos gerados 2 3 0 0 1 0 6 1 17% _I

BIDKY) &) —Qupelishibo dla vitikuee 3311|3210 12| 6 50% REGULAR
ambiente de trabalho

EIXO 4 - Sensibiliza¢do e capacitagdo 5 1 3 0 0 0 6 3 50% REGULAR
dos servidores

EIXO 5, - Compras publicas 0 0 1 5 0 1 7 6 36% -
sustentdveis

EIXO 6 ~ Construgdes, reformas e 2 slili]ol o] 9| 2| 2% FRACO
ampliacdes sustentdveis

IAPS NA SEPLAN| 52 23 44% REGULAR
FONTE: Dados da Pesquisa.

No Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho e no Eixo 4 — Sensibilizacao
e capacitacao dos servidores, que tratam de praticas voltadas a promocao da qualidade de vida
e consolidacdo da consciéncia cidada da responsabilidade socioambiental, respectivamente,
obteve IAPS de 50%, classificado como ‘REGULAR’, significando que atendem,
possivelmente, apenas a legislacdo pertinente. No Eixo 3, desenvolve acdes voltadas a
ergonomia do mobilidrio, incentivo ao aproveitamento das habilidades individuais, registro de
ocorréncias relacionadas a falta de seguranca no setor, porém desconhece a propor¢do. Por
outro lado, aplica pouco as exigéncias de acessibilidade as suas instalagdes. No Eixo 4, aplica
pouco algumas praticas de sensibilizacdo/capacitagdo/conscientizacido dos servidores técnico-
administrativos, visando a reducdo do consumo de materiais (papel, toner, copos descartaveis,
etc.) e de energia.

A melhor classificacio — ‘OTIMO’ - foi obtida no Eixo 5 — Compras publicas
sustentaveis (IAPS de 86%), por meio de prdticas que observam as diretrizes de
sustentabilidade estabelecidas no Decreto n® 7.746/2012, quando da aquisicdo de bens e
contratagdo de servigos, porém desconhece a propor¢do. No entanto, o setor desconhece as
diretrizes para TI Verde (Portaria SLTI/MP n° 02/2010).

No Eixo 6 — Construcoes, reformas e ampliacoes sustentaveis — obteve IAPS de 22%,

classificado ‘FRACO?’, restringindo-se a algumas poucas agdes de voltadas ao uso de lampadas
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de alto rendimento e de materiais reciclados, reutilizados e biodegraddveis, e que reduzam a
necessidade de manuten¢do. Esse resultado era esperado, por razdes comentadas anteriormente.

As atribuicdes da SEPLAN dizem respeito ao planejamento global e setorial da UFCG.
Nesse sentido, em complementacdo as respostas do checklist, foi informado que estd no
planejamento do setor, para 2018, a elaboracio o Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel, de
que trata a IN n° 10/2012, da SLTI/MPOG. Além disto, a SEPLAN em parceria com a OSIsoft,
fabricante de software para gerenciamento de dados em tempo real, e professores da Unidade
Académica de Engenharia Quimica do CCT, vém trabalhando para implantacdo do Smart
Campus, o que contribuiria para 0 monitoramento da seguran¢a no campus sede e controle do

consumo de dgua e energia.

4.3.1.7 Secretaria de Recursos Humanos

A SRH “tem, por atribuigdes, o estudo, a proposicao de diretrizes, a orientacao, a
coordenagdo, a supervisdo e a fiscalizacdo de assuntos e atividades concernentes a
Administragdo de Recursos Humanos da Universidade” (UFCG, 2005a, art. 24, p. 23). Dentre
as suas atribui¢cOes estdo: executar a politica de recursos humanos da Universidade e gerir os
créditos provisionados e os recursos repassados que se destinem a execug¢do de suas atividades.

No Quadro 15, apresenta-se os IAPSs na SRH, os quais variaram de 0%, obtido no Eixo
6 — Construcoes, reformas e ampliacoes sustentaveis — a 50%, obtido no Eixo 2 — Gestao de
residuos gerados, resultando em um IAPS de 23%, classificado como ‘FRACQ?’, significando

baixa adesdo da SRH as praticas socioambientais, com poucas € incipientes iniciativas.

QUADRO 15 - Sintese dos resultados (IAPS) obtidos na SRH

SECRETARIA DE RECURSOS HUMANOS APLICACAO
. AVALIACAO
EIXOS TEMATICOS ¢ > Z 2 3 _
22| SR| & | CLASSIFICACAO
1 213 |45 D |9 < Z

EIXO 1 - Uso racional dos recursos
naturais e bens publicos

=)
(95}
\S]
—
(=]
(=]
Ju—
]
(98]

25% FRACO

EIXO 2 — Gestao de residuos gerados 3 2 0 3 0 0 6 3 50% REGULAR
EIXQ 3 — Qualidade de vida no 0 3 0 3 I 0 12 4 33% FRACO
ambiente de trabalho

EIXO 4 — Sensibilizacdo e capacitaciao 4 | | 0 0 0 6 | 17%

dos servidores

EIXO 5 — Compras publicas
sustentdveis

EIXO 6 — Construgoes, reformas e
ampliacdes sustentiveis

5 1 1 0 0 0 7 1 14%

9 0 0 0 0 0 9 0 0%

IAPSNASRH| 52 12 23% FRACO
FONTE: Dados da Pesquisa.
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No Eixo 1 — Uso racional dos recursos naturais e bens publicos — a SRH alcangou
IAPS de 25%, classificado como ‘FRACO?’, ao desenvolver, ainda de forma timida, algumas
acdes visando o monitoramento/reducdo do consumo de papel, copos plasticos e energia.

No Eixo 2 — Gestao de residuos gerados — obteve IAPS de 50%, classificado como
‘REGULAR’, indicando que, possivelmente, atende apenas a legislagdo. Este Eixo foi o que
apresentou maior adesdo as préticas da A3P, por meio da separacdo dos residuos recicldveis e
destinacdo a cooperativas de catadores, nos termos do Decreto n° 5.940/2006, e da
movimentacdo adequada dos bens publicos obsoletos, conforme o Decreto n® 99.658/1990
(Revogado pelo Decreto n® 9.373/2018), porém nao foi informada a proporcao.

No Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho — o IAPS de 33%,
classificado como ‘FRACQO?’, indica a necessidade de ampliacdo de praticas voltadas a melhoria
da qualidade de vida do servidor. Préticas como: atendimento as exigéncias de acessibilidade
das instalacdes, aproveitamento das habilidades individuais e coletivas, e promoc¢do de
integracdo social interna, sao aplicadas, porém desconhece a proporc¢ado. Ja as agdes voltadas ao
incentivo e respeito a liberdade de expressdo, a privacidade e o tratamento interpessoal, sdo
totalmente aplicadas.

O Eixo 4 - Sensibilizacao e capacitacao dos servidores — obteve IAPS de 17%,
classificado como ‘PESSIMO’, por apresentar baixissima aplicacio de préticas voltadas a
sensibilizacdo/capacitagdo dos servidores para a sustentabilidade socioambiental.

Em se tratando de setor com atribui¢Oes para executar a politica de recursos humanos
da institui¢do, através da Coordenacdo de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas, com a
classificacdo ‘FRACO’ e ‘PESSIMOQ’, obtidas nos Eixos 3 ¢ 4, respectivamente, fica evidente
a falta de diretrizes voltadas a melhoria da qualidade de vida e desenvolvimento de consciéncia
cidada da responsabilidade socioambiental dos servidores na institui¢ao.

No Eixo 5 — Compras publicas sustentaveis — com [APS de 14%, classificado
‘PESSIMO’, a SRH procura aplicar as diretrizes de sustentabilidade de que trata o Decreto n°
7.746/2012, mesmo que de forma incipiente, nas compras e contratacdes visando maior
eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como dgua e energia.

Com relac@o ao Eixo 6 — Construcoes, reformas e ampliacoes sustentaveis — a SRH
assinalou que nenhuma das a¢des pesquisadas se aplica ao setor, o que resultou em um IAPS
de 0%, classificado como ‘PESSIMO”.

A classificagio ‘PESSIMO?’, obtidas nos Eixos 5 e 6, ja era esperada, uma vez que, no
campus sede, as praticas relacionadas as compras e obras sustentaveis competem a PRGAF e

PU, respectivamente.
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4.3.1.8 Secretaria dos Orgios Deliberativos Superiores

A SODS ¢ o setor de apoio administrativo dos Orgios Deliberativos Superiores da
UFCG (Conselho Universitario, Colegiado Pleno e Camaras Superiores), competindo-lhe,
dentre outras atribui¢des, preparar todo o expediente necessario ao apoio administrativo desses
Orgios Colegiados (UFCG, 2005a).

No Quadro 16, observa-se que o IAPS na SODS foi de 23%, classificado como
‘FRACO’, significando que a UFCG, nesse setor, teve baixa adesdo as praticas socioambientais

pesquisadas, apresentando algumas poucas iniciativas, ainda incipientes.

QUADRO 16 — Sintese dos resultados (IAPS) obtidos na SODS
SECRETARIA DOS ORGAOS
ADMINISTRATIVOS SUPERIORES

AVALIACAO

APLICACAO

VE

EIXOS TEMATICOS

CLASSIFICACAO
1 2 3 4 5 D

POSST
IS
ALCANC
ADOS
INDICE

EIXO .1 - Uso rac/101.1al dos recursos 7 5 5 0 1 0 12 3 25% FRACO
naturais e bens publicos

EIXO 2 — Gestao de residuos gerados 2 0 0 0 3 1 6 3 50% REGULAR

EIXO 3 — Qualidade de vida no
ambiente de trabalho

EIXO 4 — Sensibilizacao e capacitagdo
dos servidores

EIXO 5 — Compras publicas
sustentdveis

EIXO 6 — Construgoes, reformas e
ampliacdes sustentdveis

1 7 1 0 3 0 12 4 33% FRACO

0 2 0 0 2 2 6 2 33% FRACO

7 0 0 0 0 0 7 0 0%

9 0 0 0 0 0 9 0 0%

IAPS NA SODS | 52 12 23% FRACO
FONTE: Dados da Pesquisa.

No Eixo 1 — Uso racional dos recursos naturais e bens publicos — obteve IAPS de
25% ou ‘FRACO’. As acdes de monitoramento/redu¢do do consumo de papel e de copos
plasticos sdo pouco aplicadas. Ja as acOes de monitoramento/reducdo do consumo de dgua sao
totalmente aplicadas. Porém, desconhece préticas que ja estdo sendo aplicadas no setor, a
exemplo do uso de hidrometros individualizados no bloco.

No Eixo 2 — Gestao de residuos gerados — com IAPS de 50%, obteve a sua melhor
classificacdo — ‘REGULAR’. No entanto, isso significa que, provavelmente, atende apenas a
legislacdo pertinente, ao realizar a separacdo dos residuos reciclaveis descartados e destina-los
a cooperativas de catadores nos termos do Decreto n° 5.940/2006, e promover desfazimento
adequado dos bens obsoletos, conforme o Decreto n° 99.658/1990 (Revogado pelo Decreto n°

9.373/2018).
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Os Eixos 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho e 4 — Sensibilizacao e
capacitacao dos servidores — obtiveram classificagcdo ‘FRACQO’, ao alcancarem o IAPS de
33%. As poucas iniciativas restringem-se a: no Eixo 3 - aplica a¢des de aproveitamento das
habilidades individuais e coletivas praticas voltadas a promocgao da integracdo social interna e
faz registro de ocorréncias relacionadas com a falta de seguranca no setor; no Eixo 4 -
desenvolve campanhas de conscientizagdo para redu¢do do consumo de materiais (papel, toner,
copos descartdveis, etc.) e de dgua.

As atribuicdes bastante especificas da SODS justificam a ndo adesdo as diretrizes de
sustentabilidade a serem seguidas nas compras publicas e nas construgdes, reformas e
ampliacdes sustentdveis, praticas socioambientais pesquisadas nos Eixos 5 — Compras
publicas sustentaveis ¢ 6 — Construcoes, reformas e ampliacoes sustentaveis, nos quais
obteve classificagdo ‘PESSIMO’ (IAPS = 0%), ao assinalar que as préticas ndo eram aplicaveis
no contexto do setor. Esse resultado era esperado, uma vez que, no campus sede, as praticas
relacionadas com esses Eixos competem a PRGAF e PU, respectivamente.

Da andlise na Administra¢dao Superior, observa-se que a PRGAF, a PRPG e a SEPLAN
foram os setores que obtiveram os maiores IAPS, com percentuais variando de 44 a 50%,
classificados como ‘REGULAR’. As praticas socioambientais desenvolvidas atendem,
provavelmente, apenas a legislacdo aplicdvel, necessitando ampliacdo das acdes voltadas a
sustentabilidade ambiental e fortalecimento da consciéncia cidada dos servidores, no que diz
respeito a responsabilidade socioambiental na Administracdo Publica, de modo a atender aos
objetivos do Programa A3P.

Ja o menor IAPS, com percentual de 15%, classificado como ‘PESSIMO’, foi
encontrado na PRE. Esse indice indica que o setor teve baixissima aplicacdo das praticas
socioambientais pesquisadas, exigindo fortes investimentos em recursos humanos e financeiros
em gestao socioambiental, conforme ja observado anteriormente.

Os demais setores — PRAC, PROPEX, SRH e SODS -, obtiveram IAPSs variando de 23
a 40%, classificados como ‘FRACO’, ou seja, esses setores apresentaram baixa adesdo as

praticas socioambientais, com poucas iniciativas, muitas delas ainda incipientes.
4.3.1.9 Sintese da andlise na Administracao Superior, por Eixo teméatico da A3P
No Grafico 1, apresenta-se uma sintese do nivel de aplicacio das praticas

socioambientais (IAPS), por Eixo tematico da A3P, nos setores da Administracdo Superior

pesquisados.
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GRAFICO 1 — Sintese dos IAPSs na Administracio Superior, por Eixo temético da A3P

[38% |
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—

[43% | 33% |

m22%| [22%]

IAPS

|
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i

| |
El - FRACO|E2 - FRACO RE(I}?JL AR E4 - FRACO|ES - FRACO|E6 - FRACO
PRGAF 42% 67% 42% 50% 100% 22%
PRAC 25% 33% 50% 0% 43% 0%
PRE 0% 17% 42% 0% 0% 22%
PRPG 33% 17% 33% 67% 14% 100%
= PROPEX 33% 83% 58% 67% 0% 11%
SEPLAN 42% 17% 50% 50% 86% 22%
s SRH 25% 50% 33% 17% 14% 0%
mmm SODS 25% 50% 33% 33% 0% 0%
e=Om==MEDIA 26% 38% 43% 33% 22% 22%

Eixos tematicos da A3P - Classificacao

FONTE: Dados da Pesquisa.
LEGENDA: E1(Eixo 1) - FRACO (Classifica¢do).

Na sintese dos IAPS na Administragdo Superior, o Eixo 3 — Qualidade de vida no
ambiente de trabalho, dentre os seis Eixos temdticos da A3P, foi o que apresentou a melhor
média percentual de 43%, resultado classificado como ‘REGULAR’ (Grafico 1). As praticas
socioambientais desse Eixo buscam a seguranca e o bem-estar dos servidores no local de
trabalho, de modo a propiciar uma adequada qualidade de vida e, consequentemente, maior
produtividade. Observou-se que as préticas realizadas ocorrem por meio de iniciativas dos seus
gestores, sem agenda ou projetos voltados a melhoria do ambiente de trabalho, e que a falta de
acessibilidade, na maioria das instalacdes, e de acdes voltadas a ergonomia dos mobilidrios e
de equipamentos de uso dos servidores € uma constante nos setores da Administracdo Superior
pesquisados.

Nos Eixos: E1 — Uso racional de recursos naturais e bens publicos, E2 — Gestao de
residuos gerados, E4 — Sensibilizacao e capacitaciao dos servidores, E5 — Compras publicas
sustentaveis ¢ E6 — Construcoes, reformas e ampliacées sustentaveis, os IAPS variaram
entre 22 e 38%, todos classificados como ‘FRACO’ (Grafico 1), interpretado como baixa
adesdo as praticas pesquisadas e necessidade de investimentos maiores em gestdo
socioambiental.

No Eixo 1 — Uso racional de recursos naturais e bens publicos — a média percentual
de adesdo as praticas pesquisadas foi de 26%. Ag¢des como o monitoramento e redugdo do

consumo de papel, copos descartdveis, dgua e energia, uso de carro tipo flex e otimizagdao da
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frota veicular deveriam ser préticas corriqueiras na Administragdo Publica, o que ndo se observa
em alguns dos setores pesquisados. Por outro lado, préiticas como uso de hidrometros
individualizados, uso de equipamentos hidrdulicos mais eficientes, captacdo/reuso de dgua de
chuva e controle de animais abandonados, acdes presentes no campus sede, ndo sao percebidas
pela maioria dos gestores respondentes, seja porque ndo foram devidamente divulgadas ou
porque foram acdes pontuais ou, ainda, porque determinadas praticas ndo sdo identificadas
como préticas socioambientais.

No Eixo 2 — Gestao de residuos gerados, que analisa as agdes de controle, reducgio e
destinacdo correta dos residuos gerados nas diversas atividades, a média percentual de 38%,
obtida nesse Eixo, indica a falta de uma agenda institucional que trabalhe essas questdes e que
atendam, pelo menos, a Politica Nacional de Residuos Sélidos, , a Politica Nacional de
Saneamento e legislagdes correlatas, a exemplo dos Decretos n® 99.658/1990 (Revogado pelo
Decreto n°® 9.373/2018) e n° Decreto n°® 5.940/2006, que tratam da movimentacdo dos bens
publicos inserviveis e da coleta seletiva soliddria, respectivamente.

A média de IAPS médio de 33%, observada no Eixo 4 — Sensibilizacdo e capacitacio
dos servidores, nio era pressentida na Administracdo Superior, uma vez que as praticas desse
Eixo envolvem acdes voltadas a sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores no trato das
questdes ambientais, na busca de consolidar a consciéncia cidadd da responsabilidade
socioambiental, atitude esperada principalmente naqueles 6rgaos responsdveis pelas politicas
de apoio a comunidade universitéria.

O Eixo 5 — Compras publicas sustentaveis, apesar de ter apresentado média de IAPS
de 22%, considerada baixa, a SEPLAN juntamente com a PRGAF, 6rgaos com atribuicdes de
planejamento e execucdo orcamentdria da UFCG, demonstraram que vém trabalhando no
sentido de se adequarem as exigéncias dos 6rgdos de controle, no que diz respeito as diretrizes
de sustentabilidade na Administracao Publica, estabelecidas no Decreto n® 7.746/2012.

A baixa média de IAPS obtida no Eixo 6 — Construcoes, reformas e ampliacoes
sustentaveis, com percentual de 22% de praticas aplicadas, ja era conjecturada, uma vez que o

orgao responsavel pela infraestrutura do campus sede € a Prefeitura Universitdria.

4.3.2 Andlise por campus

Um campus universitario, conforme ja explicitado anteriormente, nos aspectos fisicos e

em termos de impactos negativos, assemelha-se a cidades, devido a apropriagcdo dos espacos e

de recursos naturais, populacdo circulante, quantidade de servi¢os comerciais disponibilizados
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e de residuos gerados, e nos aspectos administrativos-operacionais a empresas, com toda a sua
complexidade. Incorporar praticas de sustentabilidade no seu modelo de gestdo é um desafio,
principalmente em institui¢des de estrutura multicampi como a UFCG, com sete campi
distribuidos em trés mesorregides do estado da Paraiba: Agreste Paraibano, Sertdo Paraibano e
Borborema.

Além de toda infraestrutura de atendimento as atividades de ensino, pesquisa, extensao
e administra¢do, os campi universitarios da UFCG, em sua maioria, contam com biblioteca,
restaurante universitario, posto de atendimento a satide, creche, gindsio de esportes, academia
de gindstica, pista e quadras ao ar livre, livraria, centro de convivéncia, cantinas, lanchonetes,
fotocopiadoras e bancos, com um fluxo didrio de, aproximadamente, trinta mil pessoas, entre
discentes, servidores docentes e técnico-administrativos e prestadores de servicos, segundo
estimativa da Prefeitura Universitaria, funcionando, cotidianamente, nos trés turnos —
matutinos, vespertino € noturno.

A seguir, apresenta-se uma andlise dos dados coletados sobre as praticas
socioambientais aplicadas, por campus, realizada com base na percep¢ao dos seus gestores

administrativo-operacionais — Prefeito, Subprefeitos e Diretores de Centro.

4.3.2.1 Campus de Campina Grande

O campus de Campina Grande (Figura 6), segundo a regionalizacdo do estado da
Paraiba, estd localizado na microrregidao de Campina Grande, mesorregido Agreste Paraibano.
Sua fundagdo confunde-se a da Escola Politécnica de Campina Grande em 1952, tendo sido
encampado pela UFPB em 1970 e pela UFCG em 2002. Com uma 4rea territorial total de
308.688,11 m> e um percentual de 21,30% de drea construida, sedia toda estrutura
administrativa e operacional ligada a Administracao Superior da UFCG, com a PU respondendo
pela operacionalidade do campus e pela orientacdo técnica das Subprefeituras dos campi fora
de sede. Sedia, ainda, a Biblioteca Central, a Editora Universitaria (EDUFCG), a sede do
Sistema Integrado de Atencdo a Sadde do Servidor (SIASS) e cinco Centros - CCT, CH, CCBS,
CTRN e CEEL

Na andlise dos dados coletados sobre gestdo socioambiental, junto ao Prefeito e
Diretores de Centros do campus sede, constata-se que o mesmo nao tem um PGS, porém realiza

préticas socioambientais de forma isolada.
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FIGURA 6 — Campus de Campina Grande — Entrada principal (a) e bloco da Reitoria (b)
: ; ] o SR FT ¢

FONTE: Arquivo de imagens / UFCG (2017).

No Quadro 17, apresenta-se os IAPSs, por Eixo tematico da A3P, no campus de
Campina Grande. Observa-se que o IAPS de 41%, classificado como ‘REGULAR’, aponta que
praticas socioambientais aplicadas no campus, provavelmente, atendem apenas a legislagdo
pertinente, necessitando de ampliacdo para o atendimento aos objetivos dos Eixos temadticos da

A3P.

QUADRO 17 — Sintese dos resultados (IAPS) obtidos no campus de Campina Grande

SUBPREFEITURA CENTROS (CCT, CH, CCBS, CEEI E CTRN) APLICACAO
i m O o AVALIACAO m 3 m m <
EIXOS TEMATICOS E ” Z3 O E o 28| S O A ~| CLASSIFICACA
g719% 2 £27|J%| g |2g° 0
Q 2 Z 11213|4|5]|D |9 |2 & =g

EIXO 1 - Uso racional dos
recursos naturais e bens publicos
EIXO 2 — Gestao de residuos
gerados

EIXO 3 — Qualidade de vida no
ambiente de trabalho

SO 4= Semlbllrctin e s | 1| 20% | 0|24]14]08|14] 0 | 6 | 36| 60% | 40% FRACO
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32% | 41% REGULAR
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56% |[16(12]02]16(12] 04 | 62| 3 48% | 52% REGULAR

4 1 25% |24 3 ]106| 2 |36] 04 | 12 | 62 | 52% | 38% FRACO

42 | 18 | 43% 532 21 | 39%

IAPS NO CAMPUS DE CAMPINA GRANDE | 41% REGULAR
FONTE: Dados da Pesquisa.

No Eixo 1 — Uso racional de recursos naturais e bens piuiblicos — obteve IAPS de
41%, classificado como ‘REGULAR’, foi alcangado com as seguintes agdes: uso de
hidrometros individualizados e equipamentos hidrdulicos mais eficientes, impermeabiliza¢do
de reservatorios, controle de vazamentos, além do reaproveitamento da dgua de drenagem,
armazenada no laguinho, na irrigagc@o dos jardins (reducdo de 50% do consumo de dgua em
2015); uso de fotocélulas no posteamento; carros do tipo flex, em sua maioria; otimizacao da

frota veicular; uso de lampadas de led em alguns setores (principalmente no CEEI); e medidas
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para reducao do consumo de papel e copos descartdveis, porém ainda muito t€nues na maioria
dos setores.

No Eixo 2 — Gestao de residuos gerados — obteve classificacdo também ‘REGULAR’
(IAPS = 52%). O campus ainda ndao tem Plano de Gestao de Residuos Sdélidos, tampouco um
Programa de Gerenciamento da Residuos da Construcdo, restringindo-se as praticas de:
separacdo de residuos recicldveis e coleta seletiva solidaria (parceria da PU com o LTA da
UAEA/CTRN), de forma insipiente em se considerando a quantidade de residuos sélidos
gerados nos setores A, B, C e no CCBS; desfazimento dos bens publicos inserviveis conforme
o Decreto n° 99.658/1990; e tratamento dos esgotos em fossas sépticas. Com relagdo aos
residuos perigosos (de laboratdrios e da saude), ndo existe nenhum cuidado por parte da PU,
excecao feita ao Laboratorio de Avalia¢do e Desenvolvimento de Biomateriais (CERTBIO), da
Unidade Académica de Engenharia de Materiais/CCT, que tem contrato com empresa coletora.

Nos Eixos 3 - Qualidade de vida no ambiente de trabalho e 4 — Sensibilizacao e
capacitacao dos servidores, obteve IAPS de 38% e 40%, respectivamente, classificados como
‘FRACO’, ou seja, o campus sede teve baixa adesdo as préticas socioambientais desses Eixos,
necessitando de ampliacao. Por outro lado, a adesdo foi bastante distinta: os Centros trabalham
melhor as questdes relacionadas a esses Eixos do que a PU. O CEEI e o CCBS sdo os Centros
que aplicam mais praticas voltadas a promocdo da qualidade de vida e consolidacdo da
responsabilidade socioambiental dos seus servidores. O CCBS € o tinico que desenvolve acdes
voltadas ao apoio a neuroses.

O Eixo 5 — Compras publicas sustentaveis — é o que apresenta menor adesdo ao
Programa A3P, com IAPS de 6%, classificado como ‘PESSIMO’. No entanto isto se justifica
pelo fato das aquisicdes de produtos e contratacdes de servicos na UFCG serem licitadas pela
PRGAF, o6rgao auxiliar da Administracdo Superior incumbido de executar a programagao
financeira da Universidade, conforme explicitado anteriormente.

O Eixo 6 — Construcoes, reformas e ampliacoes sustentaveis — teve IAPS de 46% ou
‘REGULAR’, atende, provavelmente, apenas a legislagdo pertinente. As préticas sustentdveis
desse Eixo envolvem todos os setores estudados, na medida que as obras de constru¢do vao
desde a idealizacdo do projeto a sua execucdo e manutengdo, sendo essas ultimas de
responsabilidade da PU do campus. Dessa forma, os critérios de sustentabilidade devem estar
presentes em todas as etapas da obra. A PU do campus sede vem trabalhando nos projetos o
aproveitamento da iluminagdo e da ventilacdo naturais, a acessibilidade e o aproveitamento de
agua pluvial para reserva de incéndio em algumas edificacdes. O campus ainda ndo dispde de

Plano de Uso do Solo.
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Recentemente, 2014-2015, a PU reestruturou o sistema de abastecimento de dgua e fez
uso de hidrometros individualizados para controle do consumo, envolvendo os setores A, B e
C do campus sede, o que resultou em uma reducdo de 50% no consumo de dgua em 2015. No

entanto, essas praticas nio sdo do conhecimento de todos os respondentes do campus sede.
4.3.2.2 Campus de Cajazeiras

Localizado na microrregido de Cajazeiras, mesorregido do Sertdo Paraibano, o campus
de Cajazeiras (Figura 7) foi encampado pela UFPB em 1979 e pela UFGC em 2002. A area
territorial ndo estd disponivel no site da institui¢ao, tampouco foi informada pelo Subprefeito
ou mesmo pelo Diretor do CFP, tnico Centro sediado no campus. A Direcdo de CPF e
Subprefeitura respondem pela drea administrativa-operacional do campus de Cajazeiras, porém

apenas o Subprefeito atendeu a solicitagcdo, respondendo o Questiondrio da pesquisa.

FIGURA 7 — Campus de Cajazeiras — Entrada principal (a) e Central de aulas (b)

. . = . 7 AT

sidade aF.ﬁderal de Campina Grande

pus de Cajazelras

FONTE: Arquivo de imagens / UFCG (2017).

O campus de Cajazeiras ndao tem PGS, mas desenvolve algumas a¢des socioambientais
de forma independente. Analisando-se o IAPS de 21%, classificado como ‘FRACO’ (Quadro
18), avaliado com base apenas na percep¢ao do Subprefeito, o campus apresentou baixa adesao
as praticas socioambientais pesquisadas, com algumas poucas iniciativas, ainda incipientes.

No Eixo 1 - Uso racional de recursos naturais e bens puiblicos — apresentou IAPS de
43%, classificado como ‘REGULAR’, significando que, provavelmente, atende apenas a
legislacdo pertinente. Como pontos positivos destacam-se: o uso de fotocélulas para controle
da iluminagdo; o aproveitamento das dguas pluviais para a rega dos jardins; o uso de torneiras
com aeradores; frota veicular em sua maioria do tipo flex; e controle de animais abandonados

no campus.
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Os Eixos 2 — Gestao de residuos gerados (IAPS = 11%), 4 — Sensibilizacao e
capacitacio dos servidores (IAPS = 0%), 5 — Compras publicas sustentaveis (IAPS = 0%)
e 6 — Construcoes, reformas e ampliacoes sustentaveis (IAPS = 14%), obtiveram
classificagio ‘PESSIMO’, ou seja, todos apresentaram baixissima aplicagdo das praticas
socioambientais pesquisadas, exigindo fortes investimentos em recursos humanos e financeiros

em questdes socioambientais relacionadas com esses Eixos.

QUADRO 18 - Sintese dos resultados (IAPS) obtidos no campus de Cajazeiras

CENTRO DE FORMACAO DE N
SUBPREFEITURA PROFESSORES (CFP) APLICACAO
EIXOS TEMATICOS g | T =B AVALIACAO 12 | 24| g |83
22| S8 A 22| S8 B | A8 S| CLASSIFICACAO
S |=2< & [1|2]3|4|5]|D|Q 2% & | &2
EIXO 1 - Uso racional dosrecursos | 4 | ¢ | 43¢, 0 | O |#####| 43% | REGULAR
naturais e bens publicos
EIXO 2 — Gestao de residuos 9 1 1% 0 0 | s !
gerados
EIXO 3 —Qualidade de vida no 4 | 1| 25% 0 | o |#uas| 25% FRACO
ambiente de trabalho
EIXO.4 iSenmbﬂlzs}gao € 5 0 0% 0 o | ansss | 0%
capacitacio dos servidores
EIXO 5 - Compras publicas 3 0 0% 0 o | s | 0%
sustentdveis
ADLOIO = Comiianede 29, ARG 701 | 14% 0 | o |#ussr| 14%
ampliacdes sustentdveis
42 9 21%
TIAPS NO CAMPUS DE CAJAZEIRAS | 21% FRACO

FONTE: Dados da Pesquisa.

No Eixo 2 — Gestao de residuos gerados — restringe-se apenas as praticas de coletar e
lancar os residuos liquidos em fossas sépticas no préprio campus. Um ponto negativo, bastante
preocupante, estd na falta de gestdo adequada dos residuos sélidos gerados, sejam perigosos ou
ndo, pritica de competéncia, quase que exclusivamente, da Subprefeitura campus: a
desconformidade com legislacdo que rege a matéria no setor publico € patente, uma vez que o
campus ainda ndo tem Plano de Gestdao dos Residuos Sdlidos.

No Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho — obteve IAPS de 25%,
classificado como ‘FRACQO’. A baixa adesdo as praticas, desse Eixo tematico da A3P, ficou
explicita ao restringir-se apenas a aplicar praticas que buscam atender as exigéncias de
acessibilidade para servidores com mobilidade reduzida.

Com relacdo ao Eixo 4 — Sensibilizacao e capacitacao dos servidores e ao Eixo 5 —
Compras publicas sustentaveis, ndo houve informagdes sobre aplicacdo das praticas

socioambientais pesquisadas.
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No Eixo 6 — Construcoes, reformas e ampliacoes sustentaveis — restringe-se a aplicar,
nas obras realizadas algumas, praticas que visam a melhoria da acessibilidade do campus para

pessoas com mobilidade reduzida. O campus ainda nao conta com um Plano de Uso do Solo.

4.3.2.3 Campus de Sousa

O campus de Sousa (Figura 8), segundo o mapa de regionalizado do estado da Paraiba,
estd localizado na microrregido de Sousa, mesorregido do Sertdo Paraibano. O mesmo foi
encampado pela UFPB em 1979 e pela UFCG em 2002. Possui uma drea territorial total de
1.070.496,92 m?, com 15.400,85 m? de drea construida ou 1,44% da drea total do campus. Sedia
um Centro - o CCJS. Como campus fora de sede, respondem pela area administrativa-

operacional do mesmo o Diretor do CCJS e o Subprefeito.

FIGURA 8 — Campus de Sousa — Entrada principal (a) e Biblioteca (b)

e
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FONTE: Arquivo de imagens / UFCG (2017).

Dentre os sete campi da UFCG, € o tnico que possui um PGS em andamento, langcado
em 17 de margo de 2016. O mesmo segue o protocolo do Programa A3P, porém ainda sem a
adesdo formal junto ao MMA, e busca contemplar os seis Eixos tematicos da A3P, tendo a
Comissdo Gestora da A3P, como primeira tarefa, o desafio de semear a sensibilizacdo e de
iniciar a capacitacdo dos servidores (Eixo 4) sobre a tematica do Programa.

No Quadro 19, pode-se observar que o IAPS no campus de Sousa foi de 56%,
classificado como ‘REGULAR’, indicando que, provavelmente, atende apenas a legislagao
aplicavel, necessitando ampliacdo das praticas do Programa A3P implantado.

O Eixo 1 — Uso racional de recursos naturais e bens pablicos — com IAPS de 63%,
classificado como ‘BOM’, indica que com as praticas aplicadas, além de atender a legislacao
pertinente, busca desenvolver atitudes que valorizam o meio ambiente e o uso racional de bens

publicos, por meio de agdes como: consumo consciente de materiais - monitoramento e redugao
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do consumo de papel (impressdo frente e verso), de copos descartdveis (adocdo da politica
‘adote um copo’); consumo consciente de dgua e de energia elétrica - aproveitamento de dgua
de chuva para a rega de jardins, uso de hidrometros individualizados e uso de equipamentos
hidrdulicos mais eficientes, uso de fotocélulas na iluminagdo externa e, em alguns setores, uso
de lampadas mais econdmicas; controle de animais abandonados no campus; e otimizacao da

frota veicular.

QUADRO 19 — Sintese dos resultados (IAPS) obtidos no campus de Sousa
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E

SUBPREFEITURA SOCIALS (CCJS) APLICACAO
) AVALIACAO
EIXOS TEMATICOS g | T =B ¢ g2 52| 8 |82
22| S8 A 22| S8 B | A8 S| CLASSIFICACAO
S |=2< & [1|2]3|4|5]|D|Q 2% & | &2

,_.
'S
o

EIXO .1 - Uso rac/lor_lal dos recursos s lolalilslslol] 13 9 69% 63%
naturais e bens publicos

WD) 2 (a5 e esiiingg 2% lolol3lo|1]3] 7 | 4 | 57% | 40% FRACO
gerados

EIXO 3 —Qualidade de vida no 4 | 1| 25% |o|3|ala|1]o] 12| 9 | 75% | 50% | REGULAR
ambiente de trabalho

EIXO 4 — Sensibilizacao e 5| 4| 8% |o]olajo|2]o] 6 | 6 |100% | 90%
capacitacio dos servidores

EID0) ) —Clpiapis e 3101 0% |olol3l2|t]1] 7 6 | 86% | 43% REGULAR
sustentaveis

EIXO 6 — Construgdes, reformas e
ampliacdes sustentdaveis

=]
[\

7 2 29% |0|4)2(1[{2]0| 9 5 56% | 42% REGULAR

42 | 17 | 40% 54 39 | 2%

IAPS NO CAMPUS DE SOUSA | 56% REGULAR
FONTE: Dados da Pesquisa.

O Eixo 2 — Gestao de residuos gerados — obteve classificagdo ‘FRACO’ (IAPS =
40%), ou seja, teve baixa adesdo as praticas socioambientais pesquisadas, mas apresenta
algumas poucas iniciativas, ainda que incipientes, tais como: destino adequado de residuos da
constru¢cdo (RDC) e de residuos perigosos (Iampadas), porém desconhece a proporcao e nao foi
informado qual era o destino. Como pontos negativos, o campus ainda nao possui um Plano de
Gestao dos Residuos Soélidos, tampouco realiza a coleta seletiva solidéria ou faz o desfazimento
correto dos bens inserviveis, estando em desacordo com a legislacdo que rege a matéria (Lei n°
12.305/2010, Decreto n° 5.940/2006, Resolucio CONAMA n° 275/2005 e Decreto n°
99.658/1990 - Revogado pelo Decreto n° 9.373/2018).

No Eixo 3 - Qualidade de vida no ambiente de trabalho — o IAPS de 50%,
classificado como ‘REGULAR’, foi alcangado por meio de um Calendario de Eventos
envolvendo praticas de promog¢do da saidde, integracdo social e desenvolvimento das

capacidades pessoais do servidor, além de melhoria das condi¢des ambientais gerais, através da
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intensificacdo do paisagismo do campus. Tais préticas atendem, provavelmente, apenas a
legislacdo, precisando de ampliacdes.

O Eixo 4 — Sensibilizacao e capacitacio dos servidores — atingiu um dos melhores
IAPS dentre os Eixos tematicos, com percentual de 90%, classificado como ‘OTIMO’,
indicando que as praticas socioambientais adotadas valorizam os servidores, promovendo a
consciéncia cidada da responsabilidade socioambiental, por meio de ciclos de palestras e
oficinas, realizadas com professores, servidores técnico-administrativos e terceirizados do
CCJS, no Projeto A3P Reciclar, langado em junho de 2017.

No Eixo 5 — Compras publicas sustentaveis — obteve IAPS de 50% ou ‘REGULAR’,
indicando que atende, provavelmente, apenas a legislacdo. Vale aqui uma observacdo:
considerando que a Unidade Gestora responsavel pela execucido or¢amentaria nos campi fora
de sede é a Diregdio de Centro, a classificacio do IAPS corrigido passaria para ‘OTIMO’, uma
vez que a Dire¢do do CCJS aplica todas as praticas pesquisadas, as quais observam as diretrizes
de sustentabilidade estabelecidas no Decreto n® 7.746/2012, quando da compra de bens e
contratacdo de servigos. Dessa forma, o campus de Sousa atenderia plenamente os objetivos
desse Eixo tematico da A3P.

O campus possui um Plano de Uso do Solo, porém com IAPS de 43%, classificado como
‘REGULAR’, obtido no Eixo 6 — Construcoes, reformas e ampliacoes sustentaveis,
provavelmente, atende apenas a legislacdo pertinente, necessitando ampliar o uso de préticas

sustentdveis nos projetos e obras do campus.

4.3.2.4 Campus de Patos

O campus de Patos (Figura 9), esta localizado na mesorregiao do Sertdo Paraibano, na
microrregido de Patos. Foi encampado pela UFPB e 1979 e pela UFCG em 2002. Possui uma
area territorial total de 138.950,90 m?2, com 12,19% de area construida e conta, ainda, com duas
fazendas experimentais com 250 e 180 hectares, cada®. Sedia um Centro - o CSTR e a gestao
administrativa-operacional do campus é de competéncia do Diretor do Centro e do Subprefeito,

0s quais ndo responderam a pesquisa de campo.

25 Relatério Técnico. Disponivel em: <http://www.ufcg.edu.br/prt_ufcg/ufs/arquivos/relatorio_tecnico.pdf>.
Acesso em: 25set.2017.
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FIGURA 9 — Campus de Patos: Entrada principal (a) e Auditdrio e Biblioteca (b)

¥ S

FONTE: Arquivo de imagens / UFCG (2017).

4.3.2.5 Campus de Cuité

Segundo o mapa de regionalizagdo da Paraiba, o campus de Cuité (Figura 10) estd
localizado na microrregiao do Curimatad Ocidental, mesorregidao do Agreste Paraibano. Foi
criado em 2006 e ocupa uma éarea territorial total de 101.696,94 m?, com 5,64% de &rea
construida. Sedia um Centro - o CES. A Direcdo do CES e a Subprefeitura respondem pela drea

administrativa-operacional do campus de Cuité.

FIGURA 10 — Campus de Cuité — Entrada principal (a) e Museu do Homem do Curimatau (b)

FONTE: Arquivo de imagens / UFCG (2017).

O campus de Cuité nao tem um PGS, mas desenvolve acgdes socioambientais
independentes. O Quadro 21, mostra que IAPS no campus foi de 54%, classificado como
‘REGULAR’, indicando que, provavelmente, atende apenas a legislacdo.

Na anélise por Eixo tematico da A3P (Quadro 20), observa-se que o Eixo 1 — Uso
racional de recursos naturais e bens publicos — obteve IAPS de 67%, classificado como
‘BOM’, indicando que além de atender a legislacdo pertinente, busca algumas atitudes que
valorizam o meio ambiente e o uso de bens publicos, por meio de préticas como: redu¢do do

consumo de papel e de copos descartiveis; redu¢do do consumo de 4gua com uso de
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equipamentos hidrdulicos mais eficientes e aproveitamento de dguas pluviais; controle do
consumo de energia com uso de fotocélulas; frota veicular, em sua maioria, tipo flex, com

otimizacdo de uso; e controle de animais abandonados no campus.

QUADRO 20 — Sintese dos resultados (IAPS) obtidos no campus de Cuité

SUBPREFEITURA | CENTRODE ED(%CE‘;)CAO EM SAUDE APLICACAO
. AVALIACAO
EIXOS TEMATICOS S | T B ¢ 2 |Z2| 8 |82
22| S8 & 22|58 & | B& & CLASSIFICACAO
e =2 < & 1|1213(4|5|D| 2 =2 <| & 2

,_.
'S
©

EIXO .1 - Uso rac}101'1a1 dos recursos 64% lolalilslslol 13 9 69% 67%
naturais e bens publicos

002 ~(GesEmehussiingg 33% [o|o|3lo|1|3] 7 | 4 | 57% | 45% | REGULAR
gerados

EIXO 3 — Qualidade de vida no

ambiente de trabalho 4 0 0% [(0|3]4|4(1]0] 12 9 75% | 38% FRACO
EIXO 4 — Sensibilizacao e

. . 5 31 60% [(0[0J4]|0|2]0| 6 6 | 100% | 80%
capacitacio dos servidores

LBID00) § — Clormpics gt 2w 3001 0% |olol3l2|t]1] 7 6 | 86% | 43% REGULAR
sustentaveis

EIXO 6 — Construgdes, reformas e
ampliacdes sustentdaveis

=}
w2

7 0 0% (0|4)12|1(2]0| 9 5 56% | 28% FRACO

42 | 15 | 36% 54 39 | 72%

IAPS NO CAMPUS DE CUITE | 54% REGULAR
FONTE: Dados da Pesquisa.

No Eixo 2 — Gestao de residuos gerados — obteve IAPS de 44%, classificado como
‘REGULAR’, o que indica que atende, provavelmente, apenas a legislagdo, realizando agdes
como: separacdo de residuos reciclaveis; movimentacao adequada de bens publicos inserviveis,
conforme o Decreto n° 99.658/1990 (Revogado pelo Decreto n® 9.373/2018); destinagdo correta
de alguns residuos perigosos e de residuos da construcdo; e coleta de residuos liquidos em
fossas sépticas. Como pontos negativos, observa-se que o campus ainda nao tem um Plano de
Gestao dos Residuos Soélidos, demandando ampliacio das préticas, principalmente no que diz
respeito a destinacdo adequada de residuos dos servigos de saude, conforme Resolu¢cao RDC n°
306/2004 da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria (ANVISA).

A avaliacdo dos indices de aplicacdo de préticas socioambientais nos Eixos 3, 5 e 6,
ficou um pouco prejudicada, uma vez que foi utilizada a média das respostas e apenas a Direcao
assinalou a¢des realizadas nesses Eixos. No Eixo 3 - Qualidade de vida no ambiente de
trabalho, por exemplo, obteve indice individual (Direcdo) de 75%, no entanto o IAPS final
caiu para 38%, classificado como ‘FRACO’, indicando baixa adesdo as praticas
socioambientais.

No Eixo 4 — Sensibilizacao e capacitacao dos servidores — obteve o maior [APS dentre

os Eixos teméticos no campus, com percentual de 80%, classificado como ‘BOM’, indicando
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que as préticas socioambientais adotadas valorizam os servidores, através de campanhas de
sensibilizacdo para reducdo do consumo de materiais, 4gua e energia, além de capacitacdo dos
servidores na tematica da sustentabilidade ambiental e prote¢cdo do meio ambiente.

No Eixo 5 — Compras puablicas sustentaveis — obteve IAPS de 43% ou ‘REGULAR’,
indicando que atende, provavelmente, apenas a legislacdo. Vale também aqui uma observagao:
como a Unidade Gestora responsdvel pela execucdo orcamentéria nos campi fora de sede é a
Direcio de Centro, a classificagdo do IAPS corrigido passaria para ‘OTIMO’, uma vez que a
Direcdo do CES observa as diretrizes de sustentabilidade estabelecidas no Decreto n°
7.746/2012, quando da aquisi¢ao de bens e contratacio de servicos. Dessa forma, o campus de
Cuité atenderia plenamente os objetivos desse Eixo temético da A3P.

O campus tem Plano de Uso do Solo, porém no Eixo 6 — Construcdes, reformas e
ampliacoes sustentaveis obteve IAPS de 28%, classificado como ‘FRACO?’, indicando baixa

adesdo aos critérios de sustentabilidade do MPOG e, consequentemente, a esse Eixo da A3P.
4.3.2.6 Campus de Pombal

Segundo o mapa de regionalizacdo da Paraiba, o campus de Pombal (Figura 11) estd
localizado na microrregido de Sousa, mesorregidao do Sertdao Paraibano. Criado em 2008, possui
uma area territorial total de 155.500,47 m2, com 1,23% de area construida, onde esta sediado o
CCTA. A Direcdo de CCTA e a Subprefeitura respondem pela gestdo administrativa-

operacional do campus de Pombal.

FIGURA 11 — Campus de Pombal — Entrada principal (a) e Direcdo e Biblioteca (b)
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FONTE: Arquivo de imagens / UFCG (2017).

Em marco de 2017, foi informado pela Subprefeitura que o campus de Pombal tinha um

PGS e que 0 mesmo estava no inicio da implantacdo. Porém, em novembro do mesmo ano, a
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Direcao do CCTA informou que desenvolvem apenas agdes socioambientais isoladas,
significando que a tentativa de implantar um PGS ndo teve continuidade.
No Quadro 21, observa-se que o IAPS no campus foi de 64%, classificado como ‘BOM’,

demonstrando atender a maioria dos objetivos da A3P.

QUADRO 21 — Sintese dos resultados (IAPS) obtidos no campus de Pombal
CENTRO DE CIENCIAS E TECNOLOGIA

SUBPREFEITURA AGROALIMENTAR (CCTA) APLICACAO
) AVALIACAO
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EIXO 4 — Sensibilizagio e
capacitacdo dos servidores

EIXO 5 — Compras publicas
sustentaveis
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3 1 33% |0|1]0(3[{0]3| 7 3 43% | 38% FRACO

7 6 8% |(0|5]2|1|1]O| 9 4 44% | 65%

42 | 31 | 74% 53 29 | 55%

IAPS NO CAMPUS DE POMBAL | 64%
FONTE: Dados da Pesquisa.

i

No Eixo 1 — Uso racional de recursos naturais e bens piiblicos — obteve IAPS de
55%, classificado como ‘RECULAR’, significando que atende, provavelmente, apenas a
legislacao pertinente. Como pontos positivos aponta-se a adesdo a préticas socioambientais, tais
como: monitoramento/reducdo do consumo de papel, reuso de dgua de refrigeracdo (na
subprefeitura), uso de equipamentos hidrdulicos mais eficientes, uso de fotocélulas no
posteamento, otimizac¢do da frota veicular e controle de animais abandonados no campus.

No Eixo 2 — Gestao de residuos gerados — o IAPS foi de 69%, classificado como
‘BOM’, indicando que além de atender a legislagao pertinente, as praticas buscam desenvolver
valorizar o meio ambiente, por meio de: coleta seletiva de papel, papeldo e 6leos de cozinha, e
destinacdo desses residuos a cooperativas de catadores, nos termos do Decreto n° 5.940/2006;
compostagem de residuos de poda e uso em pesquisas; reuso de cartuchos (toner) ou retorno
aos fornecedores; recolhimento residuos da construcdo por empresas construtoras;
desfazimento adequado dos bens inserviveis, conforme o Decreto n° 99.658/1990 (Revogado
pelo Decreto n® 9.373/2018); e recolhimento de 100% dos residuos liquidos em fossas sépticas.

No Eixo 3 - Qualidade de vida no ambiente de trabalho — o IAPS foi de 38%,

classificado como ‘FRACO’. A baixa adesdo as praticas desse Eixo temdtico indica a



123

necessidade de ampliar as a¢des voltadas para a seguranca e bem-estar dos servidores no local
de trabalho. Como pontos negativos identificados, aponta-se: a questdo da acessibilidade das
instalacdes; a necessidade de incentivo a autonomia e aproveitamento das habilidades
individuais e coletivas dos servidores; a falta de registro de ocorréncias relacionadas com a falta
de seguranca e de acidentes de trabalho no setor.

O Eixo 4 — Sensibilizacao e capacitacao dos servidores — obteve o melhor IAPS, com
percentual de 100%, classificado como ‘OTIMO”, ou seja, as praticas socioambientais adotadas
atendem plenamente os requisitos de sustentabilidade nas universidades, no que diz respeito a
valoriza¢do da consciéncia cidada dos servidores, através de: campanhas para reducdo do
consumo de materiais de consumo, dgua e energia; sensibilizacdo para a necessidade de
protecdo do meio ambiente e conservacdo dos recursos naturais.

No Eixo 5 — Compras piblicas sustentaveis — obteve IAPS foi de 38%, classificado
como ‘FRACQO’, indicando baixa aplicagdo, nos processos licitatorios, das diretrizes de
sustentabilidade estabelecidas no Decreto n°® 7.746/2012 para aquisicao de bens e contratacao
de servicos.

No Eixo 6 — Construcdes, reformas e ampliacoes sustentaveis — alcancou IAPS de
65%, classificado como ‘BOM’, indicando que além de atender a legislacdo pertinente, busca
algumas atitudes que valorizam o meio ambiente por meio de priticas que incentivam e
promovem a sustentabilidade nas edifica¢des. Nas edificagdes mais recentes, tem procurado a
adoc¢do de praticas mais sustentaveis, tais como aproveitamento da iluminacio e ventilacio
naturais; uso de lampadas mais eficientes e automacdo da iluminagdo nas reformas. Por outro

lado, vem trabalhando no Plano de Uso do Solo do campus.

4.3.2.7 Campus de Sumé

O campus de Sumé (Figura 12) estd localizado na microrregido do Cariri Ocidental,
mesorregido da Borborema, conforme o mapa de regionalizacdo da Paraiba. Foi criado em 2009
e ocupa uma drea territorial total de 611.200,93 m?, com drea construida de 8.906,86 m? ou
1,46% da area total. Sedia um Centro - o CDSA. A exemplo dos demais campi fora de sede, a
Subprefeitura do campus e a Direcdo do CDSA respondem pela gestdo administrativa-
operacional do campus de Sumé.

A partir dos dados levantados junto a Direcio do CDSA e ao Subprefeito, ficou
registrado que o campus de Sumé ndo tem um PGS, mas desenvolve praticas socioambientais

isoladas e que dentre todos os campi, foi o que obteve melhor IAPS, com percentual de 67%,
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classificado como ‘BOM’ (Quadro 22), indicando que apresenta boa aplicacdo de préticas
socioambientais, pois além de atender a legislacdo pertinente, busca algumas atitudes que
valorizam o meio ambiente e os servidores, alcancando a maioria dos objetivos dos Eixos

tematicos da A3P.

FIGURA 12 — Campus de Sumé — Entrada principal (a) e Biblioteca (b)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CAMPUS DE SUME

FONTE: Arquivo de imagens / UFCG (2017).

QUADRO 22 — Sintese dos resultados (IAPS) obtidos no campus de Sumé
CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DO

SUBPREFEITURA SEMIARIDO (CDSA) APLICACAO
. AVALIACAO
EIXOS TEMATICOS S | T2 B ¢ 2 |22 B |8s
22 § é 5 ZE § é 5 é\g S| CLASSIFICACAO
o 2 Z 1/2]|3|4|5|D| 2 3 Z £ 2
EIXO .1 - Uso rac‘lorllal dos recursos 14 6 5% [111lelalilo] 13 11 85% | 64%
naturais e bens publicos

EIXO 2 — Gestao de residuos
gerados

EIXO 3 — Qualidade de vida no
ambiente de trabalho

EIXO 4 — Sensibilizagio e
capacitacdo dos servidores

EIXO 5 — Compras publicas
sustentaveis

EIXO 6 — Construgdes, reformas e
ampliacOes sustentiveis

o
W

56% (0|1]2(1|{0]2| 6 3 50% | 53% REGULAR

4 2 50% [0]|2]4(1|3]2]| 12 8 67% | 58% REGULAR

5 5 | 100 [0[{0JO|6|/0JO| 6 6 | 100% | 100%

3 1 33% |0|0)O(2(3]2| 7 5 1% | 52% REGULAR

7 6 86% (0|24 (1|1]1] 9 6 67% | 16%

42 | 25 | 60% 53 39 | 74%

IAPS NO CAMPUS DE SUME | 67%
FONTE: Dados da Pesquisa.

Na anélise por Eixo temético, no Eixo 1 — Uso racional de recursos naturais e bens
publicos — obteve IAPS de 64% ou ‘BOM’, indicando que além de atender a legislagdo, busca
desenvolver préticas que valorizam o uso de bens publicos € 0 meio ambiente, através da:
redugdo do consumo de copos descartdveis e incentivo ao uso de canecas individuais; reducao
do consumo de papel; maior controle do consumo de 4gua, com uso de hidrometros
individualizados (sete hidrometros, instalados nas maiores edificagdes), uso de descargas

bicomando e captacdo de dgua de chuva; controle da animais abandonados no campus, através
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de campanhas de vacinacdo e castracio; otimizacdo da frota veicular, que em sua maioria é
composta por carros tipo flex.

No Eixo 2 — Gestao de residuos gerados — o IAPS alcangado foi de 53%, classificado
como ‘REGULAR’, indicando que, provavelmente, atende apenas a legislacdo. Aplica a
movimentacdo adequado dos bens inserviveis, conforme o Decreto n® 99.658/1990 (Revogado
pelo Decreto n° 9.373/2018), porém desconhece a propor¢do. Aplica pouco a prética de
segregacdo de residuos recicldveis, inclusive dos residuos perigosos, visto que essa prética tem
se demonstrado inttil no campus, uma vez que o destino final é o mesmo para todo tipo de
residuo coletado — o aterro da cidade, segundo a Direcdao do CDSA. A Subprefeitura vem
trabalhando com préticas de compostagem apenas do material organico de podas e uso na
adubacdo do campus. Os esgotos coletados sdo lancados na rede publica (50%) e o restante em
fossas sépticas no campus. O campus ainda ndo tem Plano de Gestao de Residuos Sélidos, nem
Programa de Gerenciamento de Residuos da Construgdo. Esses tultimos sdo descartados no
proprio campus.

O Eixo 3 - Qualidade de vida no ambiente de trabalho — obteve IAPS de 58% ou
‘REGULAR’, indicando que, provavelmente, atende penas a legislagdo pertinente, por meio
de: praticas voltadas a ergonomia dos mobilidrios e a acessibilidade das instalacdes; acdes
voltadas a satde (neuroses) dos servidores; e praticas de preservacdo dos ambientes naturais,
visando o bem-estar do servidor.

No Eixo 4 — Sensibilizacio e capacitacao de servidores — atingiu o melhor IAPS, com
percentual de 100%, classificado como ‘OTIMO’, ou seja, as priticas socioambientais
aplicadas atendem plenamente os requisitos de sustentabilidade socioambiental nas
universidades, no que diz respeito a valoriza¢do dos servidores, refletindo a preocupagdo dos
gestores do campus com a sensibilizagdo dos mesmos para questdo ambiental, através de
campanhas com o uso de cartazes incentivando a reducdo consumo de dgua, energia, papel e
copos descartdveis e a promocao agdes de conscientiza¢do da necessidade de prote¢ao do meio
ambiente e preservacio dos recursos naturais.

No Eixo 5 — Compras publicas sustentaveis — obteve 52% no IAPS, classificado como
‘REGULAR’, indicando que, provavelmente, atende apenas a legislacao pertinente, observando
algumas diretrizes de sustentabilidade estabelecidas no Decreto n°® 7.746/2012 nas compras e
contratacOes realizadas.

No Eixo 6 — Construcoes, reformas e ampliacoes sustentaveis — o IAPS obtido foi de
76%, classificado como ‘BOM’, indicando que os gestores do campus t€ém buscado atender os

critérios de sustentabilidade da IN/MP n° 1/2010, ao fazer uso de: iluminacdo e ventilacdo
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natural, através de janelas e claraboias; rampas e sinalizacdo de acessibilidade; lampadas de
alto rendimento; dgua de chuva; e aproveitamento de materiais reciclados nas obras. E o dnico
campus que tem Plano de Uso do Solo.

Fazendo-se uma sintese da andlise dos campi, observa-se que os campi de Pombal e
Sumé foram os que obtiveram os maiores IAPSs, com percentuais de 64% e 67%,
respectivamente, classificados como ‘BOM’. Isso indica que, mesmo sem terem PGS ou
projetos especificos direcionados para a questdo socioambiental, apresentam uma boa aplica¢ao
de préticas socioambientais, desenvolvendo acdes que valorizam o meio ambiente e 0s
servidores, ndo se restringindo a atender apenas a legislacao.

Ja o campus de Cajazeiras, obteve o menor IAPS, que foi de 11%, classificado como
‘FRACO’, refletindo que nesse campus a sustentabilidade socioambiental tem muitos aspectos
a serem trabalhados, demandando maiores investimentos em recursos humanos e financeiros
em gestdo ambiental. Cabe aqui uma ressalva, na avaliacdo do mesmo, ndo foi possivel
computar a percep¢ao de um dos seus gestores — a Dire¢do do CFP.

Os demais campi — Campina Grande, Sousa e Cuité — foram classificados como
‘REGULAR’, com IAPS entre 41 e 56%. Provavelmente, as praticas socioambientais
desenvolvidas atendem apenas as demandas dos 6rgdos reguladores, demandando ampliacio
das ac¢des de valorizacdo do meio ambiente e dos servidores, de modo a atender aos objetivos

do Programa A3P.

4.3.2.8 Sintese da andlise dos campi, por Eixo temético da A3P

No Grifico 2, apresenta-se uma sintese dos percentuais de aplicacdo de praticas
socioambientais (IAPS), por Eixo temético da A3P, nos campi da UFCG.

Na andlise por Eixo tematico, a partir da sintese dos campi (Grafico 2), a maior média
de TAPS, dentre os seis Eixos, foi obtida no Eixo 4 — Sensibilizacdo e capacitaciao dos
servidores, com percentual de 68%, classificado como ‘BOM’. Os campi de Pombal e Sumé,
obtiveram a melhor classificacdo, com IAPS de 100%, seguidos dos campi de Sousa e Cuité,
com IAPS de 90% e 80%, respectivamente. Esses resultados demonstram a conduta proativa,
por parte dos gestores dos campi, no sentido de estimular a reflexao dos servidores sobre as
questdes socioambientais na institui¢cdo, capacitando-os para incorporacdo de critérios de

sustentabilidade nas suas atividades rotineiras.



GRAFICO 2 — Sintese dos IAPSs nos campi da UFCG, por Eixo temético da A3P
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FONTE: Dados da Pesquisa.
LEGENDA: E1 (Eixo 1) - REGULAR (Classificagdo).
NOTA: O campus de Patos (Subprefeitura e Direcio do CSTR) nao respondeu a pesquisa. No
campus de Cajazeiras, apenas a Subprefeitura respondeu

Ja o Eixo 5 — Compras publicas sustentaveis, dos seis Eixos tematicos da A3P, é o
que apresenta a menor média de IAPS, percentual de 30%, classificado como ‘FRACO’,
indicando baixa aplicacdo de praticas socioambientais, com poucas iniciativas, ainda
incipientes (Grafico 2). Muitas vezes essas iniciativas sdo dificultadas pelas limita¢des do
orcamento e dos fornecedores atenderem as diretrizes de sustentabilidade do Decreto n°
7.746/2012, que estabelece os requisitos para compras € contratacOes realizadas pela
Administracdo Publica, itens constantes dos Editais publicos. Por outro lado, também foi
observado uma certa confusdo de entendimento sobre as atribui¢cdes de UGs na sede e fora de
sede, questdo ndo muito clara entre os respondentes do checklist.

Os Eixos 1 — Uso racional de recursos naturais e bens publicos, 2 — Gestao de
residuos gerados, 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho ¢ 6 — Construcoes,
reformas e ampliacOes sustentaveis, apresentaram média de IAPSs variando de 41 a 55%,
(Gréfico 2), classificados como ‘REGULAR’, indicando que atendem, provavelmente, apenas
a legislacdo pertinente, necessitando ampliacdo das praticas em todos os campi.

Cabe aqui, algumas consideracdes sobre o Eixo 2 — Gestao de residuos gerados, que
obteve média de IAPS de 45%, proximo ao limite inferior da classificacdo. Observa-se que, na
maioria dos campi, as préticas, principalmente com relagdo aos residuos sélidos gerados, ndo

tém recebido a devida atencdo por parte dos gestores: a coleta seletiva que, em principio,
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implica na segregacdo prévia dos residuos, conforme constituicdo ou composi¢do, ndo foi
observada. Questdo que se agrava quando se trata da destinacdo adequada dos residuos
perigosos, apesar das exigéncias da legislacdo pertinente a matéria. Situacdo ainda mais
preocupante naqueles campi com cursos na area de saide. Com relagdo aos residuos
eletroeletronicos da institui¢do, as praticas de destinacdo adequada mostraram-se incipientes
em todos os campi, as quais, quando existentes, eram restritas a pequenos grupos de pesquisa.
Em suma, nenhum dos campi possui Plano de Gestdo de Residuos Sdélidos, exigéncia da Lei n°

12.305/2010, tampouco Licenca Ambiental, conforme Lei n°® 6.938/1981.

4.3.3 Sintese dos resultados na UFCG

No Quadro 23, apresenta-se uma sintese da UFCG, a partir dos IAPSs obtidos na
Administragdo Superior € nos campi, com a respectiva classificacdo. Observa-se que nenhum

dos setores estudados alcancou a classificagio maxima — ‘OTIMO’.

QUADRO 23 — Sintese dos IAPSs na UFCG

ADMINSTRACAO CLASSIFICA CLASSIFICA
SUPERIOR IAPS CAO CAMPUS IAPS CAO
PRGAF 50% REGULAR Campina Grande 41% REGULAR
PRAC 27% FRACO Cajazeiras 11%
PRE 15% Sousa 56% REGULAR
PRPG 44% REGULAR Patos - -
PROPEX 40% FRACO Cuité 54% REGULAR
SEPLAN 44% REGULAR Pombal 64%
SRH 23% FRACO Sumé 67%
SODS 23% FRACO - - -
MEDIA | 33% FRACO MEDIA | 49% | REGULAR
INDICE GERAL | 41% REGULAR

FONTE: Dados da Pesquisa.

Embora alguns setores tenham apresentado a mesma classificagdo, verificou-se
inconsonancia nas praticas socioambientais aplicadas, seja entre os campi ou entre os setores
da Administracdo Superior, ou seja, as praticas realizadas nem sempre foram as mesmas, apesar
de estarem sujeitos a mesma legislacao.

A média final resultou num IAPS geral de 41%, classificado como ‘REGULAR’,
significando que as préticas socioambientais aplicadas na UFCG atendem, provavelmente,
apenas a legislacdo pertinente, indicando a necessidade de ampliacdo das a¢des, de modo a
atender aos objetivos do Programa A3P, que € hoje um dos principais referenciais de

sustentabilidade na Administracido Publica. Observe-se que o IAPS geral esta no limite inferior
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da classe, indicando que, apesar de contar com iniciativas isoladas, teve baixa adesdao a A3P,
demonstrando a necessidade de investimentos em recursos humanos e financeiros voltados a

gestdo socioambiental na institui¢ado.

4.4 DIFICULDADES E MOTIVACOES A IMPLANTACAO DE UM PGS

Dois dos focos dos Questionarios foram identificar as dificuldades ou barreiras e as
motivacdes a implantacdo de um Plano de Gestdo Socioambiental (PGS) na UFCG. Quando
perguntado quais seriam essas dificuldades e quais seriam essas motivagdes, foram oferecidas
sete opcOes de respostas, para cada, e solicitado aos respondentes que assinalassem as trés
maiores dificuldades e as trés maiores motivacdes e comentassem a escolha, caso achassem
conveniente. A seguir, faz-se uma discussdo sobre os resultados encontrados, com base nos

percentuais de respostas, considerando todos os sujeitos da pesquisa (respondentes).

4.4.1 Principais dificuldades a implantacdo de um PGS na UFCG

No Gréfico 3, apresenta-se as principais dificuldades a implantacio de um PGS na
institui¢do, na percepc¢do dos respondentes - Pro-Reitores, Secretdrios da Direcdo Superior,
Prefeito Universitario, Subprefeitos e Diretores dos Centro. Foram disponibilizadas sete op¢oes
de respostas, dentre as quais, deveriam ser assinaladas as tr€s maiores. Nao responderam os
gestores dos seguintes setores: Subprefeitura do campus de Patos, Direcdo do CSTR e do CFP.

Observa-se no Grafico 3, que segundo a percep¢ao dos respondentes, as trés maiores
barreiras foram: dificuldades de persuasio a participacao de todos, apontada por 83% dos
respondentes, seguida da escassez de recursos financeiros, com 57%, e na terceira posi¢ao,
tensoes entre os diferentes grupos de interesse (docentes, servidores técnico-
administrativos e discentes), com 39%. Esta ultima teve pouca diferenca para a quarta e a
quinta posi¢do, que seguiram empatados com 35% - resultados que s6 se verificardo em longo
prazo e descentralizagdao/fragmentacdo institucional, respectivamente. Tais barreiras também
foram apontadas em estudos similares (FERRER-BALAS er al, 2008; OTERO, 2010;
KARATZOGLOU, 2011; VIEIRA, 2014; MARINHO, 2014), porém nao nessa mesma ordem.

Dificuldades de persuasao a participacao de todos. Com 83%, foi apontada como a
principal barreira a implementacdo de um PGS na UFCG. As pessoas, de um modo geral,
sempre resistem a mudanca de habitos e, principalmente, de comportamentos relacionados ao

trato com as questdes ambientais. Considerando a Universidade, a comunidade universitaria ou
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ndo percebe a mesma como geradora de impactos ambientais negativos ou atribuem ser a
questdo de responsabilidade de ‘algum setor especifico’ da institui¢do, esquecendo-se de que
manter o meio ambiente ecologicamente equilibrado é responsabilidade de todos (BRASIL,

1988).

GRAFICO 3 - Principais dificuldades 2 implantacio de um PGS na UFCG

Dificuldades de persuasdo a participagio de (T ) 539

todos.

Escassez de recursos financeiros; = 57%
Tensdes entre os diferentes grupos de interesse = 399

(docentes, servidores técnicos, discentes);

Descentralizagio/fragmentagio institucional; = 35%
Resultados que s6 se verificardo em longo = 35%

prazo;

Auséncia de suporte da Alta Administracio; = 26%
Burocracia; = 26%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Percentual de respostas

Dificuldades

FONTE: Dados da Pesquisa.

Escassez de recursos financeiros. Com 57% do percentual de respostas, apontada
como a segunda maior dificuldade a implementacdo de um PGS na UFCG, na percep¢ao dos
respondentes. A restricdo orcamentaria tem sido apontada por muitos gestores, uma vez que
dificulta a adocdo de préticas que demandem investimentos iniciais elevados, como é o caso
das acOes relacionadas a eficiéncia energética, sistemas de captacdo de dguas pluviais, sistemas
de tratamento de efluentes, compra de materiais e equipamentos mais eficientes em termos
ambientais, dentre outras. Essa barreira se agrava na UFCG, que pelo fato de estar espalhada
no estado, a gestdo demanda, naturalmente, mais recursos financeiros.

Tensoes entre os diferentes grupos de interesse (docentes, servidores técnico-
administrativos e discentes), com 39%. O envolvimento com as préticas socioambientais
demanda tempo de docentes ocupados, com aulas e pesquisas, € estas nem sempre estao ligadas
a sua area de conhecimento. O mesmo com os discentes que, envolvidos com as atividades
curriculares, precisam de motivagdes que venham de encontro aos seus objetivos enquanto
aspirantes a uma carreira profissional. A falta de tempo para interacdes e compartilhamento

devido a sobrecarga de trabalho docente, também dificulta a mobilizacdo destes para o
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envolvimento de discentes e servidores técnico-administrativos com as questdes ambientais,
que pode ser agravada pela falta de incentivo para promover mudangas a nivel individual.

Por outro lado, a falta de uma Politica Socioambiental institucional dificulta o
rompimento dessa barreira. Segundo Otero (2010), sem o comprometimento da Alta
Administracdo nao hd incentivos para que os diferentes grupos se desviem de seus interesses e
disponham seu tempo para desenvolver atividades ndo reconhecidas pela Reitoria da
Universidade. Sem motivagao da comunidade universitdria, ndo hd comprometimento com a
questdo ambiental na instituicdo. Sem comprometimento da Administragcdo Superior, nao ha

motivacdo da comunidade, gerando um ciclo vicioso.

4.4.2 Principais motivacoes a implantacdo de um PGS na UFCG

No Grifico 4, apresenta-se as principais motivacdes a implantacdo de um PGS na
institui¢do, na percepcdo dos sujeitos da pesquisa. Foram disponibilizadas sete opcoes de
respostas, dentre as quais, deveriam ser assinaladas as trés maiores motivacdes. Nao
responderam os gestores dos seguintes setores: Subprefeitura do campus de Patos, Direcao do

CSTR e do CFP.

GRAFICO 4 - Principais motivacdes 2 implantacio de um PGS na UFCG

Promogio da conscientizagiio socioambiental; = 100%
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FONTE: Dados da Pesquisa.

As trés maiores motivacOes apontadas, em termos percentuais de respostas (Grafico 4),

foram: promocao da conscientizacio socioambiental, apontada por todos (100%); o carater
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socioambiental inerente & Universidade, com 77%; ¢ a economia de recursos financeiros,
com 55%.

Promocao da conscientizacio socioambiental, com 100%. A unanimidade entre os
respondentes dos Questiondrios coloca essa proposicdo como a principal motivagdo a
implantacio de um PGS na UFCG. Isso demonstra que os gestores respondentes tém
conhecimento sobre o efeito pedagdgico gerado com gestdo socioambiental dos campi,
servindo de exemplo para a sociedade na constru¢ao de uma cultura de sustentabilidade.

Carater socioambiental inerente a Universidade. O percentual 77% de respostas
coloca essa alternativa como a segunda maior motivacdo e demonstra a clareza dos
respondentes sobre a responsabilidade socioambiental da UFCG, motivando a implantacdo de
um PGS. O cardter socioambiental das Universidades diz respeito ndo apenas a sua
responsabilidade de formar profissionais conscientes, mas também de zelar pela conservagdo
dos recursos naturais, rever os padrdes de producdo e consumo, adotar novos referenciais de
sustentabilidade, além de promover a conscientizacdo publica para a preservagdao do meio
ambiente, contribuindo para melhoria da qualidade de vida.

Economia de recursos financeiros. Com 55% das respostas, a economia de recursos
financeiros é percebida pelos respondentes como a terceira maior motiva¢ao a implantacdo de
um PGS. Argumentos de cardter econdmico sao assumidos pela Administragdao Pablica como
motivadores de mudangas, na medida em que os gastos publicos envolvem elevadas somas de
recursos. SO em compras governamentais € governo brasileiro movimenta, aproximadamente,
10% do PIB (BRASIL.MPOG, 2010a). Promover novos padrdoes de consumo, além da
economia de recursos naturais, contribui para reducdo dos gastos da universidade, cumprindo
objetivos da gestdo socioambiental.

Apesar de terem sido tratadas separadamente, as trés maiores dificuldades e as trés
maiores motivacdes apontadas estdo relacionadas, visto que dizem respeito aos recursos
humanos e financeiros. A promog¢do da educacdo ambiental, bem como a conscientizacdo
publica para a preservacao do meio ambiente de que trata o inciso VI do Artigo 225 da CF/88
(BRASIL, 1988), € também responsabilidade das universidades, que nesse sentido, devem ser
exemplo de responsabilidade social e sustentabilidade ambiental. As mudancgas necessarias para
a gestdo socioambiental na UFCG, como em qualquer outra IES ou organizagcdo empresarial,
exigem investimentos em recursos humanos e financeiros. O que foi aqui colocado pelos
respondentes € que a grande dificuldade na UFCG € fazer uso desses recursos, direcionando-os

para acOes mais sustentdveis, considerando ainda a descentralizagdo/fragmentacao



133

institucional, dificuldade apontada em quinto lugar, consequéncia da estrutura multicampi da

UFCG.

4.5 EXPECTATIVAS QUANTO A ATUACAO DA UFCG E AS QUESTOES
SOCIAMBIENTAIS MAIS URGENTES

Durante a pesquisa, dentre as questdes postas aos respondentes duas tratavam,
especificamente, de aclarar o seguinte objetivo: ‘Identificar as expectativas dos gestores com
relacdo a atuagdo da Instituicdo frente as questoes socioambientais e as quais as questoes

mais urgentes’. A seguir, apresenta-se uma andlise das respostas compiladas.

GRAFICO 5 — Expectativas quanto 2 atuacio da UFCG frente as questdes socioambientais

Elabore Plano de Gestdo Socioambiental e 459
Faca adesao a A3P T 20%
Busque recursos para viabilizar a implant¢o. .. A 15%
Defina uma politica ambiental A 10%
Implanta politicas de conscientiza¢do A 10%
Implante a coleta de residuos / reciclagem A 10%

Expectativas

Faga captacdo de dgua de chuva /reuso I 10%
Recupere as dreas degradadas 5%
Busque energias limpas 0 5%
Descentralize recursos humanos e financeiros B 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Percentual de respostas

FONTE: Dados da Pesquisa.

Quando perguntado ‘Nos proximos anos, que atuacdo se espera da Instituicdo frente
as questoes socioambientais?’ — Dos 26 Questiondrios aplicados, apenas 6 respondentes nao
se posicionaram: Direcdo do CEEI, CFP e CSTR; Subprefeituras de Patos, Sousa e Cajazeiras.
No Gréfico 5, retine-se as respostas em percentuais.

De modo geral, as expectativas vao desde a solugdo de questdes socioambientais
inerentes ao campus do respondente, como ‘projetos visando a recuperacdo de dreas

degradadas’, ‘coleta e reciclagem de residuos solidos’, a questdes globais da UFCG, como por
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exemplo: a ‘criacdo de uma politica voltada as questoes ambientais’ e a destinagdo de ‘recursos
financeiros para acoes sustentdveis’.

Observa-se no Gréfico 5, que a maioria espera que a Administracdo Superior ‘elabore
um Plano de Gestao Socioambiental’, pode-se considerar que 65% dos respondentes, uma vez
que a A3P é uma agenda de gestdo socioambiental. Alguns citaram, ainda, que o mesmo deve
ser exequivel, participativo, com avaliacOes sistematicas e que considere as especificidades de
cada campus. Obviamente, essas sdo caracteristicas inerentes a um bom PGS, que para ter
resultados positivos deve contar com o comprometimento dos gestores e envolver toda
comunidade académica, ponto também apontado por alguns. Mas, antes de tudo, faz-se
necessario a definicdo de uma ‘Politica Ambiental’, citada por 10% dos gestores, ¢ ‘destinacdo
de recursos financeiros’, expectativa citada por 15% dos respondentes.

Com excecdo de uma ‘politica de descentralizacdo dos recursos’, citada por 5%, as
demais expectativas enumeradas fazem parte, naturalmente, de um bom PGS, quais sejam:
‘implantagdo de politicas de conscientizagdo da comunidade universitdria (10%)’; ‘gestdo de
recursos naturais, no caso a dgua (10%)’; e ‘gestdo dos residuos solidos gerados na institui¢do
(10%)’, as quais esperam que a institui¢ao atue de forma mais incisiva nos proximos anos.

Quando perguntado ‘Quais sdo as questoes socioambientais mais urgentes?” — Dos 26
Questiondrios aplicados, apenas 5 ndo responderam essa questdo: Direcdo do CEEI CFP e
CSTR; Subprefeituras de Patos e Sousa. No Gréfico 6, apresenta-se as respostas em termos
percentuais. Como era esperado, as questoes socioambientais mais urgentes na UFCG estao
relacionadas com as expectativas, de solucdo pela Administragdo Superior, apontadas na
questao anterior.

Observa-se que encabecam a lista das questdes mais urgentes, aquelas que uma vez
solucionadas trariam impactos positivos, ndo s sob o ponto de vista ambiental, mas também
econdmico, para a Instituicdo, quais sejam: ‘gestdo da dgua (57%)’; ‘gestdo de residuos
(52%)’; e ‘gestdo de energia (43%)’, apontadas pela maioria dos respondentes. Na quarta
posicao, citada por 24%, estd a necessidade de ‘sensibilizacdo e capacitacdo’ da comunidade

académica para as questdes socioambientais da universidade.
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GRAFICO 6 — Questdes sociambientais mais urgentes na UFCG

Gestdo de dgua T 57 %
Gestdo de residuos I 529
Gestio de energia I 43%
Sensibilizagdo/Conscientizagio TN 24%
Qualidade de vida no campus A 14%
Conservagdo de dreas verdes Ty 10%
Descentralizagio/gestdo parcitipativa g 10%
Politica de Educagiio Ambiental S 10%
Diagnéstico socioambiental Fnd 10%
Animais abandonados T 5%
Desperdicio de materiais | 5%

Questdes mais urgentes

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Percentual de respostas

FONTE: Dados da Pesquisa.

Questdes como ‘qualidade de vida no campus’ e ‘conservacdo de dreas verdes’, citadas
por 14% e 10% dos respondentes, respectivamente, estdo relacionas a qualidade de vida no
ambiente de trabalho. A ‘descentralizagcdo/gestdo participativa’, a defini¢do de uma ‘politica
de educagdo ambiental’ e a elaboracdo de ‘diagndstico ambiental’ da instituicao, todas foram
citadas por 10% dos respondentes. Nas duas ultimas posicdes, com 5%, foram citadas a questdo
dos ‘animais abandonados no campus’, que dirfamos nos campi, ja que € um problema
contumaz na maioria dos campi da UFCG, e a questdo relacionada ao ‘desperdicio de
materiais’.

Finalizando, o que se apreende dessa consulta aos gestores, de diversos setores da
UFCG, ¢é que os mesmos tém consciéncia de que a universidade carece de diretrizes globais,
expressadas formalmente pela Administragao Superior, que norteiem agdes sistémicas voltadas
a solucionar questdes socioambientais. A expectativa de implantagdo um PLS, apontada
anteriormente, corrobora nesse sentido. Por outro lado, foi percebido que mesmo sendo capazes
de apontar as questdes socioambientais mais urgentes, necessitam de capacitacdo para adotar
diretrizes de sustentabilidade e aplicar praticas socioambientais de forma homogénea e
integrada, demonstrando que a UFCG se mostra um campo fértil para trabalhar com o Programa

A3P.
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5 CONCLUSOES

A consciéncia da responsabilidade da Administracdo Publica pelos impactos das suas
decisOes e atividades na sociedade € no meio ambiente, tem motivado, cada vez mais, a sua
atuacdo como agente ativo do processo de gestido socioambiental, além da fun¢do reguladora e
fiscalizadora que lhe € inerente.

As universidades publicas ndo fogem a regra, a responsabilidade socioambiental para
com a sociedade onde se insere ultrapassa o aspecto do ensino, pesquisa e extensao
universitarias, e por isso € preciso que essa temdtica perpasse também as praticas gerenciais e
operacionais dos seus campi, com uso de ferramentas de gestdo socioambiental, a exemplo do
Programa A3P.

Com o presente estudo, buscou-se aclarar essa questdao na UFCG, cujas conclusdes sao
apresentadas a seguir. Convém destacar que o mesmo se deteve apenas a dois aspectos
referentes as Declaracdes Internacionais que tratam da sustentabilidade ambiental nas
universidades: as operacdes fisicas e as operacOes administrativas nos campi e em alguns
setores da Administracdo Superior. Destaque-se também que o mesmo nio teve a pretensao de
esgotar o tema, mas sim de contribuir e instigar na instituicdo a compreensao da necessidade de
mudanca na cultura institucional em direcdo a patamares mais elevados de sustentabilidade,
com responsabilidade socioambiental.

Diante do que foi levantado em toda pesquisa e discutido a luz dos objetivos especificos
propostos, conclui-se atender o desiderato, posto que:

a) apontou-se como as questdes socioambientais estdo inseridas nos documentos

institucionais da UFCG (ver se¢do 4.1);

b) identificou-se os niveis hierdrquicos e setores responsaveis pela conducio de acdes
socioambientais na institui¢do (ver secao 4.2);

¢) identificou-se, com base nos Eixos tematicos da A3P, as praticas socioambientais
que estdo sendo aplicadas (ver se¢do 4.3);

d) destacou-se as principais dificuldades e motivacdes a implantacio de um PGS na
UFCQG (ver secdo 4.4);

e) apresentou-se as expectativas, dos gestores dos campi e setores da Administragcdo
Superior, com relagdo a atuacdo da UFCG frente as questdes socioambientais e
aquelas, por eles consideradas, mais urgentes (ver secao 4.5).

O uso da A3P, por ser uma ferramenta desenvolvida pela e para a Administracao

Publica, com préticas socioambientais inerentes a mesma, mostrou ser mais um fator
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motivacional da gestdo socioambiental na UFCG, além daqueles apontados pelos respondentes
da pesquisa. No entanto, para consolidar o compromisso assumido pela instituicdo com o
desenvolvimento sustentavel, € necessario o comprometimento de toda comunidade
universitdria, a comegar pela Alta Administracdo, norteada por uma Politica Ambiental
institucional.

A inexisténcia de uma Politica Ambiental, seja formalmente institucionalizada ou nio,
fragiliza o processo da gestdo socioambiental na UFCG, uma vez que a defini¢do de objetivos
e metas socioambientais a serem alcancadas é essencial para implantagdo de um PGS
institucional.

De um modo geral, a UFCG apresentou baixa adesdo a A3P, apesar de contar com
algumas iniciativas isoladas. Apenas o campus de Sousa tem PGS, langado em marco de 2016,
nos moldes do Programa A3P, porém ainda sem a adesdo formal junto ao MMA. Os demais
campi e setores pesquisados realizam praticas socioambientais isoladas, ou seja, ndo vinculadas
a agendas, projetos ou planos, situacido semelhante a daquelas IES do estudo de Marinho (2014).
Tais acdes sdo aplicadas de forma ndo homogénea, tampouco integrada e, em geral, sem registro
nos Relatdrios de Gestdo anuais. A auséncia de uma agenda institucional ou de um PGS, talvez
esteja na origem das dificuldades, identificadas na fala dos gestores, de se posicionarem de
forma critica e atuante nas agdes de cardter socioambiental.

Por outro lado, ha um longo caminho a ser percorrido, uma vez que a instituicao ainda
nao elaborou o seu PLS, exigéncia do Decreto n° 7746/2012 combinado com a IN//SLTI/MPOG
n° 10/2012, que junto com o PGS institucional, sdo essenciais para mudar comportamentos e
padrdes de consumo em relagdo ao uso de recursos naturais e bens publicos, com reflexos nos
gastos publicos, na geracdo de residuos e na qualidade de vida dos servidores e,
consequentemente, na sociedade.

Nenhum dos campi possui Plano de Gestao de Residuos Solidos, exigéncia da Lei n°
12.305/2010, tampouco Licenga Ambiental, conforme reza a Lei n® 6.938/1983.

Dessa forma, considerando que a gestdo socioambiental na Administracdo Publica
envolve aspectos ndo s6 de legislacdo, mas também de governanca, a UFCG estaria em débito
com a legislacdo e dependente de uma tomada de decisdo da sua Alta Administragdo. Porém,
nem tudo estd longinquo, foi declarado pelo Secretario da pasta que estd nos planos da SEPLAN
a elaboracdo do PLS da UFCG no corrente ano de 2018, cujo start deu-se em maio com a
instituicdo de uma Comissdo com esse objetivo.

Conclui-se que alguns fatores, totalmente conectados entre si, contribuiram para esse

resultado: a falta de uma Politica Ambiental institucional, que possa padronizar e orientar as
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praticas socioambientais; a realidade de cada setor, em termos de recursos humanos e
financeiros; a atuacao isolada e totalmente desarticulada dos demais setores da institui¢ao,
consequéncia da falta de um PGS institucional ou mesmo de uma comissdo ou um 6rgao
responsdvel por essa articulagdo; o desconhecimento das praticas socioambientais ja
implantadas na institui¢do, da maioria dos respondentes, talvez por falta de divulgacao; e, a
falta de capacitacido para a questdo ambiental e sensibilizacdo quanto a responsabilidade
socioambiental.

A implanta¢do de um PGS na UFCG, como em qualquer outra institui¢do, a0 mesmo
tempo que tem motivacdes, também encontra dificuldades, semelhantes aquelas encontradas
em outras IES e sistematizadas nos estudos de Richardson e Lynes (2007), Otero (2010),
Freitas, Borgert e Pfitscher (2011), Ladeira, Santini e Araujo (2012), Vieira (2014), Gaudiano,
Meira-Cartea e Martinez-Fernandez (2015), Vasconcelos (2015) e Alves (2017).

A definicdo de uma Politica Ambiental, a elaboracio de um PGS, que respeite as
especificidades de cada campus, e a viabilizacdo de recursos financeiros estdo no topo das
expectativas postas pela maioria dos respondentes da pesquisa. J4 a gestao da agua, dos residuos
e da energia, além da sensibilizacdo e capacitacio dos servidores encabecam a lista das questoes
ambientais mais urgentes. Neste sentido, a sensibilizacdo e capacitacdo para a gestdo com
responsabilidade socioambiental deve ser uma das prioridades no processo de ambientalizacao
da UFCG.

Apesar das dificuldades apontadas, existem motivacdes e expectativas a implantacdo de
um PGS na UFCG. No entanto, esse processo demanda tempo e tem carater continuo, ou seja,
um PGS tem comeg¢o, mas nunca termina e nas universidades, onde os gestores t€m mandado
por tempo definido, esse processo necessariamente tem que ser formalizado pela Alta
Administragdo, até porque a pratica se mostra mais efetiva quando tem determinacdo e
envolvimento da Administracdo Superior.

Diante do estudo aqui apresentado e no intuito de contribuir para o processo de
ambientalizacdo da UFCG rumo a sustentabilidade, sugere-se que um dos aspectos a priorizar
¢ a definicao de uma Politica Ambiental para a UFCG. A mesma deve abarcar a estrutura
multicampi e envolver todos os setores e atividades da instituicdo — ensino, pesquisa, extensao
e administrava-operacional, constituindo a base do planejamento estratégico da universidade
frente as questdes de sustentabilidade. Para implementacdo da mesma, sugere-se a criagdo ou
designacdo de um 6rgdo, da estrutura executiva da institui¢ao, que terd a atribuicdo de integrar

todos os setores e coordenar a implementagdo da gestdo socioambiental na UFCG.
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Finalmente, recomenda-se que seja constituida, necessariamente, uma Comissao
Gestora, formada pelos trés seguimentos da comunidade universitdria, que tenha como missao
o desenvolvimento e implantacdo de um PGS, aderindo ao Programa A3P, principal
referencial de sustentabilidade na Administracdo Publica, que atenda a Politica Ambiental
instituida, assumindo assim uma conduta proativa, em termos socioambientais, no cumprimento
de compromissos assumidos no seu Estatuto com relacdo a preserva¢cdao do meio ambiente e 0
desenvolvimento sustentavel.

Tendo em vista que esse estudo nao envolveu todos os setores, nem todas as atividades
da UFCG, e considerando que a inser¢io da dimensdo socioambiental, visando a
sustentabilidade nas universidades, passa também pela ambientalizacdo curricular, da pesquisa
e da extensdo, tendo no ensino-aprendizagem um fator disseminador na aplicacdo de praticas
socioambientais, para continuidade dos trabalhos alinhados com essa dimensdo, recomenda-se:

a) verificar como a questdo ambiental esté inserida nos curriculos do ensino de graduagdo

e de pds-graduacio e a composi¢dao do quadro docente da UFCG na drea ambiental;

b) verificar o alinhamento da pesquisa e da extensao universitrias com essa temdtica na

UFCG;

c) ampliar essa pesquisa, abrangendo os demais setores da UFCG que ndao foram
pesquisados no presente estudo, a exemplo das Unidades Académicas, com seus

laboratérios, e os Hospitais Universitérios.
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APENDICE A - LEGISLACAO PERTINENTE AO PROGRAMA A3P

No

MECANISMO

CONTEUDO

Lei n°® 5.197, de 03 de janeiro de
1967.

Dispde sobre a protecdo a fauna e da outras providéncias.

2. | Lein® 6.938, de 31 de agosto de | Dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus
1981. fins e mecanismos de formulacdo e aplicacdo, e d4 outras

providéncias.

3. | Resolugdo CONAMA n° 2, de 8 | Instituiu o Programa Nacional de Educa¢do e Controle da
de marco de 1990. Poluicdo Sonora — SILENCIO.

4. | Decreto n® 99.658/1990, de 30 Regulamenta, no ambito da Administracao Publica Federal,
de outubro de 1990 (Revogado o reaproveitamento, a movimentacio, a alienagdo e outras
pelo Decreto n°® 9.373/2018). formas de desfazimento de material.

5. | Lein®8.112, de 11 de dezembro | Regem o funcionalismo publico e a CLT, respectivamente
de 1990 e Decreto 5.452, de 1° — Ambas determinam o pagamento do adicional de
de maio de 1943. insalubridade para os servidores e ou empregados que

trabalham com habitualidade em locais insalubres ou em
contato permanente com substincias téxicas, radioativas ou
com risco de vida.

6. | Lein®8.213, de 24 de julho de Obriga empresas com mais de 100 empregados a destinar
1991 (art. 93). um percentual de vagas (entre 2% a 5%, conforme o

nimero de empregados) dos seus cargos para beneficidrios
reabilitados ou pessoas portadoras de deficiéncia,
habilitadas.

7. | Lein® 8.666, de 21 de junho de Instituiu normas para licitagdes e contratos administrativos
1993. pertinentes a obras, servigos, compras, alienacdes, e

locacdes no dambito da administracdo publica.

8. | Decreton® 1.171, de 22 de junho | Aprova o cddigo de ética do servidor publico civil do poder
de 1994. executivo federal, trazendo especificacdes sobre os

principais deveres e as vedagdes do servidor piblico, bem
como sobre a criacdo da comissdo de ética.

9. | Resolugio CONAMA n°20,de | Instituiu a obrigatoriedade de uso do Selo Ruido em
7 de dezembro de 1994. aparelhos eletrodomésticos que geram ruido em seu

funcionamento, como forma de indicar o nivel de poténcia
sonora, medida em decibel — dB(A).

10.| Lei n® 9.433, de 08 de janeiro de | Instituiu a Politica Nacional de Recursos Hidricos, tendo
1997. dentre os seus fundamentos a 4dgua como um bem de

dominio publico e um recurso natural limitado, dotado de
valor econdmico.

11.| Decreto n® 2.783, de 17 de Dispde sobre proibicdo de aquisicdo de produtos ou
setembro de 1998. equipamentos que contenham ou facam wuso das

Substancias que Destroem a Camada de Ozdnio - SDO,
pelos orgaos e pelas entidades da Administragdo Publica
federal direta, autdrquica e fundacional, e di outras
providéncias.

12.| Lei n® 9.795, de 27 de abril de Institui a Politica Nacional de Educa¢do Ambiental e define
1999. a Educacdo Ambiental como um componente essencial e

permanente da educacdo nacional, devendo estar presente
em todos os niveis e modalidades do processo educativo.
13.| Resolucio CONAMA n° 267, de | Dispde sobre a proibi¢do da utilizacdo de substincias que
14 de setembro de 2000. destroem a camada de ozOnio.
14.| Lei n° 10.257, de 10 julho de Conhecida como Estatuto das Cidades, estabelece normas

2001.

de ordem ptblica e interesse social que regulam o uso da
propriedade urbana em prol do bem coletivo, da seguranca
e do bem-estar dos cidaddos, bem como do equilibrio
ambiental.
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MECANISMO

CONTEUDO

15.

Lei n° 10.295, de 17 de outubro
de 2001.

Conhecida como Lei da Eficiéncia Energética, dispde sobre
a politica nacional de conservagdo e uso racional de
energia.

16. | Resolugdo CONAMA n° 275, de | Estabelece o cddigo de cores para descarte dos diferentes
25 de abril de 2001. tipos de residuos adotados na identificacdo de coletores e
transportadores.
17.| Decreto n® 4.131, de 14 de Dispde sobre medidas emergenciais a serem tomadas no
fevereiro de 2002. ambito da Administragdo Publica federal para reduzir o
consumo de energia elétrica.
18. | Resolugao CONAMA n° 307, de | Dispde sobre os Planos de Gerenciamento de Residuos da
5 de julho de 2002. Constru¢ao Civil, e estabelece diretrizes, critérios e
procedimentos para sua gestio.
19.| Lei n® 10.520, de 17 de julho de | Instituiu, no ambito da Unido, Estados, Distrito Federal e
2002. Municipios, a modalidade de licitagdo denominada pregao
para a aquisicdo de bens e servicos comuns.
20.| Resolucdo-RE ANVISA n° 9, de | Regulamenta Padrdes Referenciais de Qualidade do Ar
16 de janeiro de 2003 Interior, em ambientes climatizados artificialmente de uso
publico e coletivo.
21.| Resolugdio CONAMA n° 340, de | Dispde sobre a utilizacdo de cilindros para o envasamento
25 de setembro de 2003. de gases que destroem a Camada de Ozdnio, e da outras
providéncias.
22.| Resolugdo CONAMA n° 342, de | Estabelece novos limites de gases poluentes por
25 de setembro de 2003. ciclomotores, motociclos e veiculos similares novos, em
observéncia a resolugdo n°® 297 de 26/02/2002 e d4 outras
providéncias.
23.| Lein® 10.861, de 14 de abril de Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo
2004. Superior — SINAES e dé outras providéncias.
24.| Decreto n°® 5.296, de 2 de Estabelece normas gerais e critérios bdsicos para a
dezembro de 2004. promog¢do da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida e da outras
providéncias.
25.| Resolucio CONAMA n° 358, de | Dispde sobre o tratamento e a disposicio final dos residuos
29 de abril de 2005. provenientes do atendimento a saide humana ou animal.
26. | Resolugdo CONAMA n° 359, de | Dispde sobre a regulamentacdo do teor de fosforo em
29 de abril de 2005. detergentes em po para uso em todo o territério nacional e
da outras providéncias.
27.| Resolugdo CONAMA n° 362, de | Dispde sobre o recolhimento, coleta e destinacdo final de
23 de junho de 2005. 6leo lubrificante usado ou contaminado.
28.| Lein® 11.126, de 27 de junho de | Dispde sobre o direito de ingresso e permanéncia de
2005. pessoas portadoras de deficiéncia visual acompanhada de
seu cdo-guia em ambientes de uso coletivo.
29.| Decreto n° 5.450, de 31 de maio | Regulamenta o pregdo, na forma eletronica, para aquisicdo
de 2005. de bens e servicos comuns no dambito da Unifo.
30.| Decreto n° 5.504, de 5 de agosto | Torna obrigatério o uso do pregdo, preferencialmente na
de 2005. forma eletronica, para entes publicos ou privados, nas
contratacdes de bens e servigos comuns, realizadas em
decorréncia de transferéncias voluntdrias de recursos
publicos da Unido, decorrentes de convénios ou
instrumentos congéneres, ou consorcios publicos
31.| Decreto n® 5.940, de 25 de Instituiu a separacdo dos residuos reciclaveis descartados
outubro de 2006. pelas organizagdes publicas diretas e indiretas, na fonte
geradora, e sua destinacdo as associagdes e cooperativas de
catadores de materiais recicldveis.
32.| Decreto n° 5.707, de 23 de Institui a politica e as diretrizes para o desenvolvimento de

fevereiro de 2006.

pessoal da Administragcdo Pablica federal direta, autarquica
e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112,
de 11 de dezembro de 1990.
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33.

Lei n°® 11.445, de 5 de janeiro de
2007.

Estabelece as diretrizes nacionais para o saneamento basico
e para a politica federal de saneamento bdsico.

34.

ABNT NBR NM 313, de 2 de
julho de 2007.

Elevadores de passageiros — Requisitos de seguranga para
construcdo e instalacdo — Requisitos particulares para a
acessibilidade das pessoas, incluindo pessoas com
deficiéncia.

35.

Resolugao CONAMA n° 401, de
4 de novembro de 2008.

Estabelece limites maximos de chumbo, cddmio e mercurio
nas pilhas e baterias comercializadas no territério nacional,
e os critérios e padrdes para seu gerenciamento
ambientalmente adequado.

36.

Portaria MMA n° 217, de 30 de
julho de 2008.

Institui o Comité de Implementacido da A3P no Ministério
do Meio Ambiente.

37.

Portaria MMA n° 61, de 15 de
maio de 2008.

Estabelecer préticas de sustentabilidade ambiental a serem
observadas pelo MMA e suas entidades vinculadas quando
das compras ptblicas sustentdveis e da outras providéncias.

38.

Lein® 12.187, 29 de dezembro
de 2009.

Instituiu a Politica Nacional sobre Mudangas do Clima —
PNMC e estabelece seus principios, objetivos, diretrizes e
instrumentos.

39.

Resolugdo CONAMA n° 415, de
24 de setembro de 2009.

Dispde sobre nova fase de exigéncias do Programa de
Controle da Poluicdo do Ar por veiculos automotores —
PROCONVE para veiculos automotores leves novos de uso
rodovidrio e dd outras providéncias.

40.

Resolugdo CONAMA n° 418, de
25 de novembro de 2009.

Dispde sobre critérios para a elaboragdo de Planos de
Controle de Polui¢ao Veicular — PCPV e para a implantagéo
de Programas de Inspecédo e manutencio de veiculos em uso
—I/M pelos [...].

41.

Instrucdo Normativa
SLTI/MPOG n° 1, de 19 de
janeiro de 2010.

Dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisi¢do de bens, contratagdo de servicos ou obras pela
Administracdo Publica Federal direta, autidrquica e
fundacional e dd outras providéncias.

42.

Portaria SLTI/MPOG n° 2, de 16
de marco de 2010.

Dispde sobre especificacdes padrao de bens de Tecnologia
de Informagao no ambito da Administragdo Ptblica Federal
direta, autarquica e fundacional e dd outras providéncias.

43.

Lei n° 12.305, de 2 de agosto de
2010.

Dispde sobre a Politica Nacional de Residuos Sélidos -
PNRS, dispondo sobre seus principios, objetivos e
instrumentos.

44.

Decisdo Normativa - TCU n°
107, de 27 de outubro de 2010

Dispde acerca das wunidades jurisdicionadas cujos
responsaveis devem apresentar relatdrio de gestdo referente
ao exercicio de 2010, especificando a organizagdo, a forma,
os conteudos e os prazos de apresentacdo, nos termos do
art. 3° da Instru¢c@o Normativa TCU n° 63, de 1° de setembro
de 2010.

45.

Portaria - TCU n°® 277, de 7 de
dezembro de 2010

Dispde sobre orientagdes as unidades jurisdicionadas ao
Tribunal quanto ao preenchimento dos contetidos dos
relatérios de gestdo referentes ao exercicio de 2010, nos
termos do art. 4°, § 3° da DN TCU n° 107/2010.

46.

NBR ISO 26000, de 1° de
novembro de 2010.

Diretrizes sobre responsabilidade social, orientagcdes para
todos os tipos de organizacdes, independentemente do porte
ou localizacdo.

47.

Lei n°® 12.349, de 15 de
dezembro de 2010.

Altera, dentre outras, a Lei n° 8.666/1993, que além da
observancia ao principio da isonomia e selecdo da proposta
mais vantajosa para a administragdo publica, incluiu a
necessidade de observar a promog¢do do desenvolvimento
nacional sustentivel nos processos licitatérios da
administracio publica.

48.

Recomendacio CONAMA n°
12, de 8 de junho de 2011.

Recomenda a adog¢@o de praticas sustentaveis no ambito da
Administracdo Publica.
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49. | Lein® 12.462, de 04 de agosto de Institui o Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas...
2011. (dentre outras providéncias).

50.| Resolucdo CONAMA n°450,de | [...] acrescenta o art. 24-A a Resolucdo n°® 362/2005, do
06 de margo de 2012. CONAMA, que dispde sobre recolhimento, coleta e

destinacdo final de 6leo lubrificante usado ou contaminado.

51.| Resolucdo CONAMA n° 452, de
2 de julho de 2012.

Dispde sobre os procedimentos de controle da importagdo
de residuos, conforme as normas adotadas pela Convengao
da Basiléia sobre o Controle de Movimentos
Transfronteiricos de Residuos Perigosos e seu Depdsito.

52.| Decreto n°® 7.746, de 5 de junho
de 2012.

Regulamenta o art. 3°da Lei n° 8.666/1993, para
estabelecer critérios, praticas e diretrizes para a promog¢ao
do desenvolvimento nacional sustentdvel nas contratagdes
realizadas pela Administracdo Publica federal, e institui a
Comissdo Interministerial de Sustentabilidade na
Administracdo Piblica — CISAP.

53.| Instru¢do Normativa
SLTI/MPOG n° 10, de 12 de

Estabelece regras para elaboragcdo dos Planos de Gestdo de
Logistica Sustentdavel de que trata o art. 16, do Decreto n°

novembro de 2012. 7.746, de 5 de junho de 2012, e da outras providéncias.
54.| Portaria SGP/MPOG n° 3, de 25 | Institui as diretrizes gerais de promocdo da saude do
de marco de 2013. servidor publico federal, que visam orientar os érgdos e

entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo
Federal — SIPEC.

55.| Portaria SLTI/MPOG n°
89/2014.

Dispde sobre as orientagdes e especificacdes de referéncia
para contratacdo de solugdes de Tecnologia da Informacgao
no ambito da Administragdo Publica Federal direta,
autdrquica e fundacional e d4 outras providéncias.

56. | Instru¢do Normativa
SLTI/MPOG n° 2, de 04 de
junho de 2014.

Dispde sobre regras para a aquisicdo ou locacdo de
mdquinas e aparelhos consumidores de energia pela
Administragio Publica Federal direta, autdrquica e
fundacional, e uso da Etiqueta Nacional de Conservagdo de
Energia [...].

57.| ABNT NBR 9050:2015, de 11
de setembro de 2015 (3. ed.).

Acessibilidade a edificagdes, mobilidrio, espagos e
equipamentos urbanos.

58. | Portaria MPOG n° 23, de 12 de
fevereiro de 2015.

Estabelece boas praticas de gestdo e uso de energia elétrica
e de dgua nos 6rgios e entidades da Administracio Piblica
Federal direta, autdrquica e fundacional e dispde sobre o
monitoramento de consumo desses bens e servigos.

59.| NBR 16003:2015, de 4 de marco
de 2015.

Responsabilidade social - Sistema de gestdo - Diretrizes
para execucdo de auditoria.

60.| NBR ISO 14001:2015.

Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) - Especificacdo e
diretrizes para uso.

61.| NBR ISO 14004:2015.

SGA - Diretrizes gerais sobre principios e sistemas e
técnicas de uso.

62.| Decreto n® 9.178, de 23 de
outubro de 2017.

Altera o Decreto n°7.746, de 5 de junho de 2012, que
regulamenta o art. 3° da Lei n° 8.666, de 21 de junho de
1993, [...].

63.| Lei n® 13.589, de 4 de janeiro de
2018.

Dispde sobre a manutengdo de instalagdes e equipamentos
de sistemas de climatiza¢do de ambientes

64.| Decreto n® 9.373, de 11 de maio
de 2018 (Revoga Decreto n°
99.658/1990).

Dispde sobre a alienacdo, a cessdo, a transferéncia, a
destinacdo e a disposicdo final ambientalmente adequadas
de bens mdveis no ambito da administracao publica federal
direta, autdrquica e fundacional.

FONTE: A autora (2017-2018).
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APENDICE B —- TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL

U UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE TECNOLOGHA E RECURSOS NATURAIS
= cim®

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM RECURSOS NATURAIS

TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL

Eu, VICEMARIO SIMOES, Reitor da Universidade Federal de Campina Grande (UFCG).
autorizo o desenvolvimento da pesquisa intitulada *ANALISE DAS QUESTOES AMBIENTAIS
DE UMA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR COM BASE NA AGENDA AMBIENTAL DA
ADMINISTRACAO PUBLICA - A3P™, a ser realizada nesta instituigdo, NO PERIODO DE JUNHO
A DEZEMBRO DE 2017, tendo como orientadora a Profa. Dra. LUCIA SANTANA DE FREITAS
¢ orientanda a Profa. SELMA MARIA DE ARAUO,

Campina Grande, 17 de Igp_lyg_dc 2017.

VICEMAR|D SIMOES
Rejlor
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APENDICE C - ORGANOGRAMA EXECUTIVO DA UFCG

ORGAOS EXECUTIVOS DA UFCG

‘ REITORIA |

{ VICE-REITORIA l
| GRGAQS SUPLEMENTARES }
| HOSPITAL UNIVERSITARIO | EDUFCG ‘ BIBLIOTECA UNIVERSITARIA | NUCLEOS ‘ [ secReramas € presETUR
s0DS ‘ SRH ‘ SEPLAN ‘ spE o
| COMISSOES PERMANENTES [l
| comprov | ca | cPACE | cPPAD | cPa |
I ASSESSORIAS ESPECIAIS ‘
T — — —,,,HD ASSUNTOS AVAUACAD
ORGAOS AUXILIARES DA | ‘ INTERNACIONAIS ‘ INSTITUCIONAL CQMUNICAQAD [
| ADMINISTRACAO SUPERIOR |
PRO-REITORIA DE | PRG-REITORIA DE | PR REITORIADE
PRO-REITORIA DE GESTAOD
prRO-REMORIADE | LA TIPS | assunros PESQUISAE | o VO
ENSINO (PRE) COMUNITARIOS |  EXTENSAO
(PRPG) T Pl -FINANCEIRA
[PRGAF)
CENTROS
r = T = T T = T - 1 T = T — T = T - 1
CENTRO DE CENTRO DE CENTRO DE

CENTRO,DE CENTRO DE SENmOnE ENGENHARIA CENTRO OF CENTRO DE CENTHO IE SENTHO OF CENTRODE | DESENVOLVIMEN |  CIENCIAS E
CIENCIASE | 1\ ) MANINDADES CIENCIAS BEMcAEGe | TEHOLOBUGE | FORMIAGRO DE GG FWREE EDUCACAOE | TOSUSTENTAVEL | TECNOLOGIA
TECNOLOGIA BIOLOGICAS E DA RECURSOS PROFESSORES JURIDICAS E TECNOLOGIA -

(ccm) i ’f::;s . SAUDE (ccBs) 'N"’[’C“E’éf]"“ NATURAIS (CTRN) (cFp) SOCIAIS (cCIS) | RURAL (CSTR) 52,:‘;;[,?:55' B 5[2"‘;'5":;““" ““u(‘::::’mm"
CAMPUS 1 CAMPUS 1 CAMPUS 1 CAMPUS 1 CAMPUS 2 CAMPUS 3 CAMPUS 4 CAMPUS 7 CAMPUS 9
UNIDADES ACADEMICAS
LEGENDA:

:

EDUFCG — EDITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE

SODS — SECRETARIA DOS ORGAOS DELIBERATIVOS SUPERIORES

SRH — SECRETARIA DE RECURSOS HUMANOS

SEPLAN — SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO (ATUAL: [...]AVALIACAO INSTITUCIONAL)
SPE — SECRETARIA DE PROJETOS ESTRATEGICOS

PU — PREFEITURA UNIVERSITARIA

COMPROV - COMISSAO DE PROCESSOS VESTIBULARES

CCI — CoMISSAO DE CONTROLE INTERNO

CPACE — COMISSAO PERMANENTE DE ACUMULACAO DE CARGOS E EMPREGOS
CPPAD — COMISSAO PERMANENTE DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E DISCIPLINARES
CPA — COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

FONTE: Adaptado do Regimento Geral da UFCG?.

26 Disponivel em: <http://www.ufcg.edu.br/administracao/documentosOficiais/regimentoDaUfcg.pdf>.



APENDICE D - QUESTIONARIO ‘A’
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Prezado professor,

O presente questiondrio embasa uma survey sobre a Gestdo Ambiental na UFCG. A mesma visa
identificar as praticas relacionadas a sustentabilidade socioambiental. Sua opinido € muito importante. Neste
sentido, solicitamos sua colaboracdo respondendo o presente questiondrio.

Considerando o seu campus, assinale com um ‘X’ a resposta que melhor expresse a sua

compreensdo sobre a realidade avaliada, complementando quando achar conveniente.

. Qual das afirmacdes abaixo corresponde a situacao atual do campus?
) Possuimos um plano de gestdao ambiental;
) Estamos elaborando um plano de gestao ambiental;
) Possuimos a¢des ambientais isoladas;
) Nenhuma das anteriores (ir direto para a questdo 5).

NN AN AN

[\*}

. Se ja possui um plano de gestao ambiental, o mesmo esta implantado no campus?
() Sim, em que estagio se encontra (inicio, meio ou fim)?
( ) Nao

3. O campus possui uma Politica Ambiental ou de Sustentabilidade reconhecida pela Reitoria da
Universidade (formalizada)?

( ) Sim

() Nao. Por qué&?

4. Dentro de cada categoria abaixo-relacionada, favor assinalar as que siao compreendidas no plano
de gestido ambiental ou nas acoes ambientais isoladas no seu campus:

ENERGIA
1. Reducdo do consumo por meio de campanhas de conscientizacdo
2. Uso de fontes alternativas (painéis solares, biogas,...)
e (Quais? Onde?

3. Uso de sistema de controle de iluminacdo por timer ou fotocélula I
e Onde? %?

4. Uso de lampadas mais eficientes I
e %?
5. Substitui¢do por equipamentos mais eficientes (ar-condicionado, geladeiras) |
o Quais? %?

AGUA
1. Redug¢do do consumo por meio de campanhas de conscientizagdo
2. Captacdo de dguas pluviais (para servicos de limpeza, rega,... )
e Onde?

3. Reuso de dgua I

e Quais dguas? Onde?

4. Uso de equipamentos hidrdulicos eficientes (torneiras, descargas, ...) |
o  Quais? %?
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Uso de hidrometros individualizados para controle do consumo de dgua

e  Onde? %?

BIODIVERSIDADE/NATUREZA

Levantamento e registro da fauna e flora nativas

Paisagismo com base em espécies nativas

Controle de artrépodes, roedores e/ou de animais abandonados no campus

Levantamento de nascentes e corregos no campus

Preservacgdo de corpos de dgua (desvio de efluentes, protecdo das margens,.)

AN Bl Pl el Il o

Acdes de conscientiza¢do da necessidade de prote¢ao do meio ambiente e preservacio de
recursos naturais

RESIDUOS

Residuos Solidos

1. Coleta seletiva ou separacdo dos residuos recicldveis descartados
e Quais? %?
2. Destina material reciclavel a Cooperativas
e Quais materiais? %?
e  Quais cooperativas?
3. Compostagem de orgdnicos no campus
e Onde? %?
4. Residuos da construcdo (RDC)
e  Qual o destino?
5. Podas e limpeza do campus

e  Qual o destino?

Residuos Solidos perigosos (Classe I)

1. Lampadas fluorescentes (vapor de mercurio)
e Qual a forma de descarte?

2. Pilhas e baterias
e Qual a forma de descarte?

3. Cartuchos, toner, tintas, ...
e  Qual a forma de descarte?

4. Residuos de laboratérios
e  Qual a forma de descarte?

5. Residuos de satide
e Qual a forma de descarte?

6. Eletroeletronicos (computadores, impressoras, fax, telefones,...)
e Qual a forma de descarte?

7. Contratos com empresas coletoras

e Quais empresas? Quais residuos?

Residuos Liquidos
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Coletados e lancados na rede publica

e %?
Coletados e lancados em fossas sépticas no campus
e %N?

Coletados e tratados no campus (lagoas de estabilizacdo, biodigestores,...)

o %?

TRANSPORTE

Veiculos institucionais flex ou movido a biocombustiveis

o D7

Otimizacdo da frota veicular do campus

e Como?

Implantacdo de ciclovias ou ciclorrotas

e  Onde?

CONSTRUCOES (novas e reformas)

Projetos que valorizem a iluminacdo natural

e Quais?

Projetos que valorizem a ventilagdo natural

e Quais?

Projetos que contemplem acessibilidade

e Quais? % de construgdes com acessibilidade?

Uso de materiais alternativos (reciclados)

e Quais? %?

Canteiros de obras sustentaveis

e  Quais acgdes de sustentabilidade sdo adotadas?

Vias de acesso apropriado para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida

e  Onde? %?

Seguem o Plano Diretor ou de Uso do Solo

e Sendo, por qué?

MATERIAIS

Reduc¢do do consumo por meio de campanhas de conscientizacio

e Quais? %?

Opc¢éo por materiais durdveis

e Quais? %?

Compras sustentdveis — opc¢do por fornecedores comprometidos com préticas sustentaveis

e 9% de compras?

Combate ao desperdicio

e  (Quais materiais? %?

QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Programas para promocdo da satide e da qualidade de vida dos servidores

Comissdo interna de prevencdo de acidentes (CIPA)

Brigada contra incéndios
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4. Acesso apropriado para servidores com deficiéncia ou mobilidade reduzida |

e Qual 0 % de servidores atendidos?

5. Acgdes de sensibilizacdo para os servidores visando a diminuir o consumo de papel, dgua e
energia elétrica

e Quais?

6. Acdes de sensibilizac¢do para os servidores da necessidade de prote¢do do meio ambiente e
preservacdo de recursos naturais

e Quais?

5. Na sua opinido, quais seriam os trés maiores motivadores para implantacao de um plano de gestao
ambiental no campus?

() A elaboracdo de um cronograma de trabalho adequado a gestdo de questdes socioambientais;

() Promocio da conscientiza¢do ambiental;

() Monitoramento da performance ambiental;

() Vantagens regulatérias ao reduzir a ocorréncia de acidentes ambientais;

( ) Economia de recursos financeiros;

() Pressdo da opinido publica;

() Carater socioambiental inerente a Universidade;

6. Assinale as trés dificuldades encontradas para a elaboracao e implantacdo de um plano de gestao
ambiental:

( ) Escassez de recursos financeiros;

() Auséncia de suporte da Alta Administragio;

() Descentralizagdo/fragmentag@o institucional;

( ) Burocracia;

() Tensdes entre os diferentes grupos de interesse (docentes, servidores técnicos, discentes);

() Resultados que s6 se verificardo em longo prazo;

() Dificuldades de persuasio a participagdo de todos;

7. Nos préximos anos, que atuacao se espera da instituicao frente as questdes ambientais no campus?

8. Quais as questdes mais urgentes, em sua opiniao?

9. Fique a vontade para tecer comentarios, fazer sugestoes e criticas.

Agradecemos a contribuicao.

Funcéo: Campus:

Em, / /2017.
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Prezado(a) Professor(a),

O presente questiondrio embasa uma survey sobre Gestao Socioambiental na UFCG. A mesma visa
identificar praticas relacionadas a sustentabilidade socioambiental na instituicdo. Sua opinido é muito
importante. Neste sentido, solicitamos sua colaborag@o respondendo ao presente questiondrio.

Considerando a seu conhecimento sobre as atividades administrativas-operacionais do setor pelo
qual responde, nas questdes de 1 a 7, assinale com um ‘X’ a resposta que melhor expresse a sua compreensao

sobre a realidade avaliada, complementando quando achar conveniente.

N° REALIDADE AVALIADA COMPLEMENTACAO

1. | Qual das afirmacoes abaixo corresponde a situacido atual do seu setor?

a) | Possuimos um plano de gestéo
socioambiental;

b) | Estamos elaborando um plano de gestdo
socioambiental,

¢) | Possuimos acdes socioambientais isoladas;

d) | Nenhuma das anteriores (ir direto para a
questdo 4).

2. | Se ja possui um plano de gestao socioambiental

a) | O mesmo estd implantado? Se sim, em que
fase (inicio, meio ou fim)?

3. | Se o setor possui uma Politica Ambiental ou de Sustentabilidade

a) | A mesma é reconhecida pela Administracao
Superior da instituicdo (formalizada)? Se nao,
por qué?

4. | Quais seriam os trés maiores motivadores para implantacio de um plano de gestao
socioambiental no seu setor?

a) | A elabora¢d@o de um cronograma de trabalho
adequado a gestdo de questdes
socioambientais;

b) | Promocdo da conscientizagdo socioambiental;

¢) | Monitoramento da performance
socioambiental;

d) | Vantagens regulatérias ao reduzir a
ocorréncia de acidentes ambientais;
e) | Economia de recursos financeiros;

f) | Pressdo da opinido publica;

g) | Caréter socioambiental inerente a
Universidade.
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5. | Quais seriam as trés maiores dificuldades para a elaboracio e implantacio de um plano de
gestao socioambiental?

a) | Escassez de recursos financeiros;

b) | Auséncia de suporte da Alta Administragio;

c) | Descentralizagdo/fragmentag@o institucional;

d) | Burocracia;

e) | Tensdes entre os diferentes grupos de
interesse (docentes, servidores técnicos,

discentes);

f) | Resultados que s6 se verificardo em longo
prazo;

g) | Dificuldades de persuasdo a participagdo de
todos.

6. | Nos proximos anos, que atuacao se espera da instituicio frente as questoes socioambientais?

7. | Quais sao as questdes socioambientais mais urgentes?

FONTE: Adaptado de OTERO (2010).

Continua com a Questao 8.




8. Em relacio a cada afirmativa abaixo-relacionada, avalie a “APLICABILIDADE” das ac¢ées socioambientais no seu setor.

EIXOS TEMATICOS

AVALIACAO

1[2]3]4]5]|D

COMPLEMENTACAO

LEGENDA: 1 — Nio ¢ aplicavel no contexto do Setor;

— E pouco aplicada;
totalmente aplicada;

4 — E aplicada, mas desconhece a propor¢ao;
D — Desconhece ou ndo tem essa informaco.

2 — Naio aplica; 3

5-E

Eixo 1 — Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

1. | Desenvolve alguma a¢ido de monitoramento/redugdo do consumo de papel.

2. | Desenvolve alguma a¢do de monitoramento/reducdo do consumo de copos
plasticos.

3. | Desenvolve alguma a¢do de monitoramento/reducdo do consumo de
energia. (Decreto n® 4.131, de 14/12/2002)

4. | Utiliza energia de fontes alternativas (solar, edlica, etc.).

5. | Faz uso de contadores individualizados para controle do consumo de
energia.

6. | Desenvolve alguma ac¢do de monitoramento/reducéo do consumo de agua.

7. | Faz captacio e reuso de dgua de chuva.

8. | Faz uso de hidrometros individualizados para controle do consumo de
agua.

9. | Promove a¢des para uso equipamentos hidraulicos eficientes (descargas de
acionamento duplo, torneiras com sensores, etc.).

10. | Desenvolve alguma ac¢do para preservacio de nascentes, corregos, lagos,
etc. no seu campus?

11. | Desenvolve alguma acio para controle de animais abandonados no campus.

12.| A maioria dos veiculos do setor € do tipo flex ou movido a biocombustiveis

13. | Desenvolve acdes de otimizacdo do uso dos veiculos.

Eixo 2 — Gestao de residuos gerados

14. | Faz separacdo dos residuos recicldveis descartados.

15. | Realiza coleta seletiva soliddria nos termos do Decreto n°® 5.940/2006
(destinac@o a associacdes e ou cooperativas de catadores).

16.| A coleta seletiva atende a Resolugdo CONAMA n° 275/2005 (cédigo de

cores).
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EIXOS TEMATICOS

AVALIACAO

1[2]3]4]5]|D

COMPLEMENTACAO

LEGENDA: 1 — N3o ¢ aplicavel no contexto do Setor;
— E pouco aplicada; 4 — E aplicada, mas desconhece a propor¢ao;
totalmente aplicada; D — Desconhece ou ndo tem essa informaco.

2 — Naio aplica; 3

2,

S-E

17.

Trata e ou dé destinag¢@o adequada aos residuos dos servicos de saude,
conforme Resolu¢do RDC n°® 306/2004 (ANVISA) e Resolucio CONAMA
n° 358/2005.

18.

Destina adequadamente os residuos perigosos (lampadas florescentes,
pilhas, baterias, cartuchos, drogas e residuos de laboratdrios,...).

19.

Promove a movimentacdo adequada dos bens publicos obsoletos, conforme
o Decreto n° 99.658/1990 (desfazimento).

20.

Possui um Plano de Gestido de Residuos Sélidos.

21.

Possui Programa de Gerenciamento de Residuos da Construcao, segundo a
Resolucdo CONAMA n° 307/2002.

22,

Destina adequadamente os residuos liquidos (esgotos coletados e langados
diretamente na rede publica ou em fossas ou, ainda, tratados em ETEs no
campus).

Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho

23.

Oferece atividades de gindstica laboral ou atividades semelhantes aos seus
servidores.

24,

Atende a todas as exigéncias de acessibilidade, em todas as suas
instalacdes.

25.

Possui acdes voltadas para a ergonomia de mobilidrios e equipamentos de
uso dos servidores.

26.

Possui uma comissdo interna de prevencdo de acidentes (CIPA).

27.

Desenvolve a¢des voltadas para dar apoio a neuroses (antitabagismo,
alcoolismo, drogas e neuroses diversas).

28.

Possui programa de satide ocupacional e orientacdo nutricional.

29.

Incentiva o desenvolvimento e capacitagao de seus servidores através da
autonomia e do aproveitamento das habilidades individuais e coletivas.

30.

Incentiva e promove a integracdo social interna, através da integracdo de
servidores em dreas comuns e eventos de finalidade integrativa.

31.

Incentiva e respeita a liberdade de expressdo, a privacidade e o tratamento
interpessoal.

32.

Faz registro de ocorréncias relacionadas com a falta de seguranca no setor.
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EIXOS TEMATICOS

AVALIACAO

1[2]3]4]5]|D

COMPLEMENTACAO

LEGENDA: 1 — N3o ¢ aplicavel no contexto do Setor;

— E pouco aplicada;
totalmente aplicada;

4 — E aplicada, mas desconhece a propor¢ao;
D — Desconhece ou ndo tem essa informaco.

2 — Naio aplica; 3

2,

S-E

33.

Faz registro de acidentes de trabalho que ocorrem no setor.

34.

Desenvolve acdes de gestdo dos espagos verdes no setor ou do campus,
visando a saide e bem-estar dos servidores.

Eixo 4 — Sensibilizacio e capacitacio dos servidores

35.

Desenvolve a¢des de sensibilizacao e capacitagdo com os servidores
técnico-administrativos, voltadas para a sustentabilidade socioambiental.

36.

Desenvolve a¢des de sensibilizacio e capacitagdo com os servidores
docentes, voltadas para a sustentabilidade socioambiental.

37.

Desenvolve campanhas de conscientizagdo para redugdo do consumo de
materiais (papel, toner, copos descartaveis, etc.).

38.

Desenvolve campanhas de conscientizagdo para redugdo do consumo de
energia.

39.

Desenvolve campanhas de conscientizagdo para redugdo do consumo de
agua.

40.

Promove ac¢des de conscientizagdo da necessidade de protecdo do meio
ambiente e preservacdo dos recursos naturais.

Eixo 5 — Compras piblicas sustentaveis

As compras e contratacdes realizadas observam diretrizes de sustentabilidade estabelecidas no Decreto n°® 7.746/2012, tais como:

41.

Preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local.

42.

Maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como dgua e energia.

43.

Maior vida 1til e menor custo de manutenciao do bem e da obra.

44.

Maior geracdo de empregos, preferencialmente com mao de obra local.

45.

Segue diretrizes da Portaria SLTI/MP n° 02/2010, que tratam da Tecnologia
da Informacao (TI Verde).

46.

Preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizagao,
reciclagem ou reabastecimento (refil e ou recarga).

47.

Exige que o contratado adote préticas de sustentabilidade na execu¢do dos
servigos contratados e critérios de sustentabilidade no fornecimento dos
bens.
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EIXOS TEMATICOS

AVALIACAO
1[2]3]4]5]|D

COMPLEMENTACAO

— E pouco aplicada; 4 — E aplicada, mas desconhece a propor¢io;
totalmente aplicada; D — Desconhece ou ndo tem essa informaco.

LEGENDA: 1 — Nao ¢ aplicavel no contexto do Setor; 2 — Nao aplica; 3

2,

S-E

Eixo 6 - Construcoes, reformas e ampliacoes sustentaveis

48. | Possui um Plano de Uso do Solo do campus.

Nas construgdes, reformas e ampliagdes, incentiva e promove a sustentabilidade observando critérios da IN/MP n° 1/2010, tais como:

49.

Uso de equipamentos de climatiza¢do mecanica, ou de novas tecnologias
de resfriamento do ar, que utilizem energia elétrica, apenas nos ambientes
aonde for indispensdvel.

50.

Automacio da ilumina¢do do prédio, uso de sensores de presenca.

51.

Uso exclusivo de lampadas fluorescentes compactas ou tubulares de alto
rendimento e de lumindrias eficientes.

52.

Uso de energia solar, ou outra energia limpa.

53.

Sistema de medic¢do individualizado de consumo de dgua e energia.

54.

Sistema de reuso de dgua e de tratamento de efluentes gerados.

5S.

Aproveitamento da dgua da chuva.

56.

Utilizac¢do de materiais que sejam reciclados, reutilizados e biodegradaveis,
e que reduzam a necessidade de manutenc@o.

57.

Comprovacio da origem da madeira a ser utilizada na execugéo da obra ou
Servico.

FONTE: Adaptado de FREITAS, BORGERT e PFITSCHER (2011) e BRASIL.MMA (2016).

Agradecemos a sua contribuicao.

Funcao:

Setor:

Em, /

/2017.
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