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RESUMO

O dinamismo econdmico e produtivo do Complexo Industrial Portudrio de Suape,
oxigenado mais intensamente com os grandes investimentos financeiros do PAC na
segunda metade dos anos 2000 produziu profundas transformagdes na regido. O campo
do trabalho em suas inerentes transformagdes ao demandar por mao de obra qualificada
“tencionou” com um espaco territorial historicamente estruturado em atividades
agricolas, pecudrias e de pesca artesanal. A participacdo feminina na industria naval
também reflete a ordem de mudangas, posicionando-a no espago produtivo industrial, o
que nos coloca a reflexdo a partir da sociologia do trabalho em seu recorte de género. O
tratamento tedrico e metodoldgico na apreensdao do objeto tem na vertente qualitativa
um indispensavel viés de analise, e que visa, em grande medida, construir uma base de
reflexdo a partir de respostas que o proprio objeto traz, onde o seu movimento produz o
desenho socioldgico em que se insere. A complexidade do objeto exige abordagem
compativel com sua pluralidade, o que rendeu aproximagdo com a ferramenta tedrica e
metodologica da interseccionalidade, usada para analisar a conjungdo de elementos que
estruturalmente investem sobre as mulheres variadas formas de violéncia para além do
género, em especial a questdo racial, mas também sexualidade, origem. Investigacao
também alicercada nos componentes que integram as relagdes sociais de sexo. Desafios
que se lancam para estudar a trajetoria ocupacional das mulheres trabalhadoras da
industria naval no Complexo Industrial e Portuario de Suape, investigando sob a
problematica do acesso ao espago produtivo com a autonomia social e as
transformagdes nos campos das subjetividades e das identidades ocupacionais.
Questionamento que também se volta sobre: se reproduziram as antigas divisoes

sexuais do trabalho e precarizacdo em torno das relacoes sociais de sexo?
Periodicidade de 2008 a 2017.

Palavras-chave: Complexo Industrial Portuario de Suape, industria naval, mulheres,
trajetoria, interseccionalidade.



12
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ABSTRACT

The economic and productive dynamism of the Suape Port Industrial Complex,
oxygenated more intensely with the great financial investments of the PAC in the
second half of the 2000s, produced profound transformations in the region. The field of
work in its inherent transformations when demanding qualified labor "intended" with a
territorial space historically structured in agricultural, livestock and artisanal fishing
activities. The female participation in the naval industry also reflects the order of
changes, placing it in the industrial productive space, which puts us to the reflection
from the sociology of work in its gender perspective. The theoretical and
methodological treatment in the apprehension of the object has in the qualitative aspect
an indispensable analysis bias, and which aims, to a large extent, to build a basis for
reflection from the answers that the object itself brings, where its movement produces
the sociological design in which it is inserted. The complexity of the object requires an
approach compatible with its plurality, which brought it closer to the theoretical and
methodological tool of intersectionality, used to analyze the conjunction of elements
that structurally invest in women in various forms of violence beyond gender, especially
the issue racial, but also sexuality, origin. Research also based on the components that
integrate the social relations of sex. Challenges that are launched to study the
occupational trajectory of women workers of the naval industry in the Industrial and
Port Complex of Suape, investigating under the problematic of the access to the
productive space with the social autonomy and the transformations in the fields of
subjectivities and occupational identities. Question that also turns on: have the old
sexual divisions of work and precariousness been reproduced around the social relations
of sex? Periodicity from 2008 to 2017

Keywords: Suape’s Industrial Port Complex, shipbuilding industry, women trajectory,
intersectionality.
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1. INTRODUCAO

Cenario de grande efervescéncia produtiva, social e econdmica, a regido que
engloba o Complexo Industrial e Portudrio de Suape', localizada no estado de
Pernambuco, também se tornou objeto de analises académicas/cientificas. Abordando
desde fenomenos econdmicos e produtivos a elementos que tratam do panorama social,
politico, subjetivo e identitario que passam a compor os desenhos da vida local.

Nesta seara de transformacdes, expectativas positivas e discursos modelados
pela ideia de progresso e desenvolvimento, um tema que também se coloca como
central ¢ o do trabalho. O dinamismo econdmico de Suape provocou profundas
transformagdes, com efeitos que se fizeram sentir em territdrios que ultrapassam as
fronteiras do estado. Em termos domésticos, remodelou sua espacialidade geografica, e
com ela as identidades e a cultura produtiva. Deslocou-se, em grande medida, o
paradigma de producdo, da historica atividade agricola e pecudria para o setor
secundario, industrial. E, de modo compulsério o perfil dos/das trabalhadores/as locais
acompanhou essas mudangas, sobretudo, influenciados pela quantidade e qualidade dos
postos de trabalho ofertados. Um convite a reflexao € pensar nos sujeitos desse processo
para além da figura tradicional masculina e adulta, com destaque para os jovens e as
mulheres.

O presente estudo se volta, em especial, para um recorte de género, buscando
localizar a mulher trabalhadora quanto a sua inser¢do no Complexo Industrial e
Portuario de Suape, analisando-a sob o ponto de vista da inser¢do ao mundo do
trabalho. E no setor da industria naval que centramos nosso foco. Compondo uma das
empresas de grande porte que integram o Complexo, o estaleiro ofertou milhares de
empregos, distribuidos entre trabalhadores e trabalhadoras de varios estados do Brasil e
do exterior. Uma heterogeneidade de contatos culturais, profissionais, politicos e
intelectuais.

Um ambiente que recepciona mulheres que trazem em seus histdricos parca
experiéncia profissional e uma socializagdo marcada por principios que pensam as
mulheres a partir de papeis sociais tradicionais, e norteadores de suas identidades. Neste
sentido, a experiéncia no mundo industrial, permeada por relagdes sociais de sexo

possibilita a figura feminina novos conhecimentos e a internalizagdo de novas

! Composto pelos municipios de Ipojuca e Cabo de Santo Agostinho. Locais que abrigam as empresas do
polo.
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identidades ocupacionais, até entdo distantes de suas realidades ou adormecidas e pouco
potencializadas.

Tratam-se, em muitos casos, de mulheres que, apresentam perfis muito
parecidos. Jovens, ainda inexperientes no campo do trabalho formal, sobretudo,
industrial, e que resumem suas experiéncias anteriores as rotinas domésticas e as
atividades informais. Pessoas que, na tentativa de inser¢do ao mercado de trabalho
estavam abertas as ocupagdes ofertadas, independente do cargo e do setor, sendo o
intuito maior poder contribuir com as despesas da familia. Soma-se a estas
caracteristicas o fato de muitas estarem numa dependéncia financeira de seus
companheiros ou familiares, e ainda ndo tendo a experiéncia do autogerenciamento a
partir de seus proprios recursos financeiros.

Através da pesquisa foi possivel descortinar uma realidade pouco explorada
sobre quem sdo essas mulheres trabalhadoras da industria naval em Suape. E aqui nos
colocamos para amenizar essa lacuna, com contribui¢des para o campo da Sociologia do
Trabalho em seu recorte de género, com especial atencdo para a realidade
pernambucana.

A experiéncia na industria naval € central na vida dessas mulheres trabalhadoras,
mostrando-se como um momento de inflexdo “identitaria” ocupacional, sobretudo,
levando-se em consideracao o fato de que, internalizada esta nova identidade, implicou
alteracdes definitivas nos rumos de suas histérias, uma vez que passaram a pensar €
planejar seus novos caminhos a partir do que foi apreendido na indistria naval. Essa ¢
uma situacdo que também ¢ observada, como ficou comprovado apos a saida do
estaleiro, quando seus novos rumos profissionais e até pessoais foram direcionados de
acordo com as atividades ocupacionais adquiridas no seguimento naval, enriquecido por
novas agdes de gerenciamento pessoal. Tratamos de trajetorias que se definem na
reconstru¢ao dos diferentes momentos da vida das mulheres trabalhadoras que passaram
pela experiéncia na industria naval, que produziram a partir dai novas narrativas
pessoais e profissionais.

Chamar atengdo para o tema das trajetérias ocupacionais significa aborda-lo
numa discussdao mais ampla, e dentro de pressupostos conceituais, favorecido por uma
vasta contribui¢do. Isso nos coloca diante da percep¢do de que este percurso no interior
da vida ocupacional das trabalhadoras ndo estd alheio a fendomenos da ordem
macroecondmica, produtiva, cultural e até pedagdgica. E mais, ndo se restringe a

ordenagdo racional, pragmatica e quantitativa. A complexidade desses fatores implica
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no transcurso profissional de individuos, mas, especialmente no modo de se perceberem
enquanto sujeito, revestidos por identidades, subjetividades, historicidade e com papeis
sociopoliticos.

Portanto, a condug¢do do presente trabalho foi motivada pela inquietacdo de
analisar como a implantacdo do Complexo Industrial e Portuario de Suape transformou
ndo apenas a configuragdo geografica e econdmica da regido, como favoreceu o
desenvolvimento nas trabalhadoras ali inseridas novas identidades profissional,
ensejadas pela experiéncia produtiva na indistria da construcdo naval, culminando
com “‘rupturas e transformagoes” em suas historicas socializagoes de mulher.
Buscamos apreender tais transformagdes a partir das trajetorias ocupacionais, sobretudo
observando como tais trajetorias lhes propiciaram novas condigdes para efeitos de
processo emancipatorio € de empoderamento social. Tal perspectiva de abordagem
também busca realcar os novos elementos subjetivos e simbdlicos que emergem entre as
trabalhadoras entrevistadas, impactando diretamente nos espagos ocupados por elas em
diferentes setores da vida social.

Neste trabalho desenvolvemos nossas andlises a partir da revisao bibliografica,
fazendo uso de conceitos e abordagens extraidos do campo relacional, seja com base no
pensamento de Bourdieu de dominacdo e campo, seja através da reflexdo trazida na
ideia de relacoes sociais de sexo, diretamente colocada ou feita de forma implicita.
Elementos que identificamos principalmente em Daniele Kergoat, Souza-Lobo e
Saffioti, € onde pudemos confrontar com a realidade das mulheres pesquisadas. Ainda
nessa seara da dominagdo, ancorada em representagdes assimétricas em torno dos
géneros outros atores também foram de grande valia.

Esta abordagem busca possibilitar uma ampliagdo no debate em tono do tema do
trabalho, em especial com sua intersec¢ao com variaveis de género, raca, faixa etéaria e
origem. Sendo pioneiro no trato da discussdo no universo setorial da industria naval (e
geografico do Complexo de Suape) nos lancamos para instigar novos estudos e
reflexdes, ultrapassando as abordagens tradicionais e reducionistas da classe
trabalhadora que deixam em segundo plano a realidade das mulheres trabalhadoras.
Disso sucede que, a questdo do trabalho ¢ um dos relevantes temas da atualidade,
decorrente do contexto de reestruturagdo produtiva em seu formato de flexibilizacdo, e
que amplia a discussdo e as demandas de analises quando somada a categoria feminina
de trabalhadora. Trata-se de pensar este sujeito socioldégico em sua multiplicidade

subjetiva, histdrica, identitdria e social. Sdo questdes também levadas para sua
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incorporagdo ao mercado de trabalho, com impactos e transformagdes que lidam
diretamente com esses elementos anteriormente citados.

Do ponto de vista tedrico nossa preocupagdo € promover no campo de debates o
didlogo com teorias e pensamentos que nos agreguem maior conhecimento quando o
assunto ¢ a mulher, mas ndo como uma categoria monolitica e pré-fixada, amorfa e sem
vida historica e politica. E neste sentido que as abordagens da relacdo social de sexo e a
interseccionalidade s3o centrais e indispensaveis.

Portanto, qualquer tentativa de estudo no campo do trabalho que ndo lide com
essas varias “camadas” que envolvem as mulheres e suas singularidades sociais (raga,
género, classe, sexualidade, origem, faixa-etdria) deixam de dialogar com as reais
demandas de andlises, servindo muito mais ao status quo da exclusdo e da exploracao
no qual sdo vitimas. O presente estudo tenta trazer sua relevancia ao ultrapassar essas
fronteiras e a aparéncia que historicamente representam as mulheres trabalhadoras.

E neste percurso fomos guiados pela hipdtese de que, as mulheres que
enfileiravam a mdo de obra na indistria naval traziam consigo as historicas categorias
sociais de sujeito que as ligavam aos universos subjetivos e objetivos de reproducdo
social, ou seja, da naturalizacdo de uma condicdo que logo seria apropriado pelo setor
na legitimacdo da exploracdo do trabalho e controle sobre suas subjetividades
enquanto trabalhadoras. Hipotese que se amplia sobre os diferentes perfis de
trabalhadoras que fizeram presentes no estaleiro, ou seja, que haveria oportunidades,
estigmas, trajetérias e resisténcias diferentes no interior de cada realidade,
demonstrando a reafirma¢ao de um lugar, o masculino no setor, com tensdes e conflitos
latentes que estruturavam o espago de relagcdes em torno dos sexos.

Nossos objetivos se voltaram para a confrontagdo com as referidas hipoteses,
construidos a partir de uma realidade de analise sedimentada pelas falas e pensamentos
das proprias trabalhadoras, dando voz e vez aos que geralmente ndo tém. Alinhavar uma
narrativa com base nos fragmentos de cada experiéncia particular, tracando pontos em
comum, mas também distantes que englobaram o que significou ser uma trabalhadora
naval. E como sociologicamente isto implica num olhar aprofundado das relagdes, dos
simbolos, dos corpos e das performances que preencheram o setor naval. Em outras
palavras, o dito e o ndo dito, e como esses componentes desenharam o ambiente de
trabalho e parte das trajetorias das mulheres presentes.

Metodologicamente, a pesquisa foi desenvolvida a partir de uma abordagem

qualitativa, o que nos remontou a uma leitura critica de bibliografia e pesquisa de
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campo, fazendo uso de questiondrios e entrevistas. Movimento que foi realizado em
paralelo com a constru¢do (e reconstru¢do) do objeto, conduzido por uma trajetdria que
em termos esquematicos perpassou trés distintos momentos: a) o anterior a entrada
dessas mulheres no universo produtivo formal; b) a sua experiéncia enquanto
trabalhadora da indistria naval; c¢) e a saida do estaleiro.

Colocamos-nos o desafio de exercitar uma sociologia critica e relacional,
versando a partir de didlogos com atores classicos e contemporaneos, na medida em que
nos sirvam de aporte no ambito da literatura e no trabalho de interpretacdo do material
desenvolvido com a pesquisa de campo. Para tanto, tivemos como preocupacao manter
o maximo de distanciamento do obejto, no sentido de ndo enviesar os resultados da
pesquisa no que se refere a questdes ideoldgicas®, e assim, permitir que os fendmenos
empiricos trabalhados na pesquisa nos mostrassem suas manifestagdes. Tratou-se, pois,
da busca de desenvolver uma abordagem tedrico-metodologica relacionada ao universo
do trabalho feminino no seguimento da induastria naval no complexo industrial de
Suape, investigando suas dimengdes politicas e sociais, englobando os principais atores
envolvidos direta e indiretamente neste espaco.

No tocante ao destaque para o método qualitativo como base de investigagao,
Diehl (2004 apud DALFOVO; LANA; SILVEIRA, 2008, p.7), esclarece que, “a
pesquisa qualitativa descreve a complexidade de determinado problema, sendo
necessario compreender e classificar os processos dindmicos vividos nos grupos”. Tém
no universo de significagdes, motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes seu
aprofundamento das relacdes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizagdo de variaveis (MINAYO, 2004, p. 21-22). Dai a
relevancia de se debrucar ao trabalho de campo numa investigagdo atenta as varias
facetas da realidade. E quanto ao nosso objeto, nos atentamos para outros aspectos
latentes ao fendmeno de presenga da mdo de obra feminina, nos exigindo enquanto
métodos de procedimento: revisdo bibliografica acerca: a) da reestruturagdo produtiva e
seus impactos no mundo do trabalho, especialmente para a mao-de-obra feminina; b) da
discussdo que envolve relagdes de género e trabalho; c) sobre a realidade e informagdes
que envolvem o Complexo Industrial e Portuario de Suape. Tarefa realizada a partir de
estudos presentes em livros, teses, dissertagdes, artigos e jornais. Levantamentos e

analise de dados quantitativos extraidos do sindicato dos trabalhadores metalurgicos de

*Ideologia aqui abordada como visdo de mundo. Conjunto de ideias, convicgdes, e principios que
caracterizam um determinado pensamento.
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Pernambuco; do ministério publico do trabalho dos municipios do Cabo de Santo
Agostinho e de Ipojuca; da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT); ministério do
trabalho e emprego; IPEA; IBGE, dentre outras instituicdes. Realizagdo de entrevistas
com as ex-trabalhadoras da industria naval

Na escolha das trabalhadoras para as entrevistas buscamos priorizar a
heterogeneidade, visto que um quadro de maior complexidade pode nos oferecer mais
elementos para a reflexdo sociologica. Entrevistamos 10 mulheres, preocupando-se em
“costurar” (analiticamente falando) suas trajetérias. Somando-se o mapeamento do
campo, a busca e a selecio das entrevistadas e a efetivagcdo das entrevistas
contabilizamos dois anos em média. A pesquisa como um todo abarcou um periodo de 3
anos ¢ meio. O estudo adotou um recorte temporal delimitado pelo periodo 2008 a
2017. A delimitacao do estudo ao estaleiro Atlantico Sul se deveu ao fato de que, no
polo naval de Suape, apenas neste ha registro de incorporagao de mao de obra feminina,
0 que ndo se verificou no segundo estaleiro, o Vard Promar”.

Um grande desafio surgiu no momento de selecionar as mulheres para as
entrevistas, quando chegamos a conclusdo de que o critério fundamental a ser
preenchido era o de ser ex-trabalhadora da industria naval, visto que, se tratava de
analisar trajetdrias encobertas por trés momentos que se complementavam, a saber,
antes, durante € o pos-trabalho no Atlantico Sul. Com isso em mente, partimos para
encontrar as mulheres. Mas, como encontrar mulheres que ja ndo estavam mais em
atividade no estaleiro? Por onde comecar? Tendo em vista que o estaleiro ¢ muito
fechado para visitacdes, essa dificuldade s6 aumentava. Outra dificuldade foi o fato de
residir em Campina Grande no inicio das entrevistas € meu objeto esta localizado em
Suape, Pernambuco. A mudanca a Recife no ano seguinte atenuou essa dificuldade
geografica.

Feitas as tentativas com pessoas proximas (e seus colegas) que tiveram alguma
experiéncia no Complexo de Suape, independente da area, mas sem sucesso, outras
estratégias deveriam ser pensadas urgentemente. Foi quando surgiu a ideia de fazer uma
busca pelas redes sociais. Mas, o universo virtual ¢ muito complexo e amplo, o que nos
exigiu uma busca mais apurada e lenta. Lancamos nossos esfor¢os para visitar paginas
do facebook que continham contetidos relacionados a industria naval de Suape, como o

Complexo Industrial Portudrio de Suape, estaleiro Atlantico Sul, estaleiro Vard Promar,

? No ha nenhum documento formal explicativo.
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além de paginas dos principais jornais de Pernambuco, do governo do Estado de
Pernambuco, sindicatos e grupos de trabalhadores, dentre outras fontes.

Através dessas visitas virtuais mapeamos os assuntos em discussdes, quando foi
possivel identificar os primeiros trabalhadores da industria naval. No entanto, como
nossa busca era por mulheres que ja haviam passado pelo estaleiro nos atentamos para
analisar os comentdrios das postagens. O passo seguinte foi listar essas mulheres e
tentar um contato via mensagens no facebook. ApoOs varias tentativas, algumas
responderam informando que ndo faziam parte da industria naval, outras nem chegaram
a dar retorno, mas também recebemos uma resposta que foi crucial, e que nos colocou
diante de nosso objeto. Foi através dessa primeira mulher que chegamos a outras ex-
trabalhadoras do estaleiro Atlantico Sul. Mas antes ¢ fundamental dizer um pouco quem
foi essa primeira mulher que nos recepcionou tdo atenciosamente. Na pesquisa a
denominamos ficticiamente de Andreza, meio que também utilizamos para as demais
mulheres. Andreza foi um grande achado, pois tinha caracteristicas que nos premiou
com importantes informagoes. Primeiro de tudo, fez parte do primeiro quadro de mao de
obra do estaleiro, chegando antes mesmo da instalacao fisica da empresa. Passou pelas
principais etapas de constituicdo do estaleiro na regido, como o0s primeiros
recrutamentos e¢ formagdes profissionalizantes. Mais do que isso, Andreza ocupou
alguns cargos e chegou ao posto de lideranca, o que lhe rendeu enriquecimento em
capital social. Por ser muito “conhecida”, ajudou bastante em minha chegada a outras
mulheres que foram suas companheiras de trabalho. Sua credibilidade foi um fator
crucial para que meus pedidos de entrevistas fossem aceitos mais facilmente.

Andreza também se mostrou como um simbolo do que foi a nossa pesquisa. No
entanto, sua contribui¢do nao foi suficiente para chegar a meta da pesquisa de dez ex-
trabalhadoras. Mas isso ndo foi por falta de esfor¢o e dedicagao de Andreza, que chegou
a criar um grupo no Whatsapp com 22 mulheres. Seria mais que suficiente, caso outros
desafios nao estivessem presentes. Muitas dessas mulheres prontamente se colocaram a
disposi¢do para as entrevistas, no entanto, logo algumas mudaram de ideia e colocaram
algumas dificuldades que inviabilizavam o encontro. Mesmo sem o contato com essas
mulheres ja era possivel perceber algumas particularidades que pareciam refletir nosso
objeto. Estdvamos diante de mulheres que eram “movidas” pela desconfianga e
limitagdo de entender que aquela poderia ser uma oportunidade para contribuir com o
estudo da realidade das mulheres trabalhadoras do Complexo de Suape, e mais, ter voz e

fazer ecoar suas anglstias, experiéncias, expectativas e conquistas. Evidenciou-se
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também que parecia estar presa a uma ordem machista conservadora em que, se permitir
para uma entrevista conotava ameaca de traicdo ou perigo. Uma decisdo que passava
pela aprovacdo do companheiro. Algumas disseram claramente que o marido ndo
permitia. Mesmo nas entrevistas realizadas, houve circunstancias em que o marido
“acompanhou” o didlogo.

Essa situacdo favoreceu a antecipacdo de um fendmeno que logo seria
explorado, mas que, por ora, fez o trabalho complexificar ainda mais nossas analises, o
que na pratica nos colocou diante da primeira confrontagao de hipdtese, ou seja, de que
as mulheres ex-trabalhadoras conservavam ‘“identidades” ainda presas em condicdes
historicamente dadas, sobretudo relacionadas a dependéncia afetiva, social e financeira
do companheiro. Portanto, nossas entrevistadas ja pareciam “falar”, antes mesmo de
serem convidadas formalmente.

Na necessidade de encontrar as Ultimas entrevistadas o facebook mais uma vez
nos auxiliou. Nessa fase da pesquisa, que se configurou pelas barreiras geograficas, o
recurso da rede social whatsapp foi de grande valia. Algumas entrevistas foram
realizadas através da troca de &udios. Conversas pelo facebook também foram
fundamentais para obten¢do de uma ultima entrevista.

Queremos chamar atengdo com esta descrigdo para o fato de que as ferramentas
virtuais e das redes sociais foram de suma importancia para a dindmica da pesquisa, o
que resultou num encurtamento espacial e ganho de tempo. S3o meios que vém sendo
cada vez mais usados em pesquisas, € que pela presente experi€éncia podemos atestar sua
contribuicao. Sua for¢a pode ser vista no que ela promove continuamente, ou seja, a
possibilidade de acompanhar o cotidiano dessas mulheres, com suas novas posturas,
ideias, conquistas, desafios ¢ a visdo de realidade. Neste sentido, suas postagens se
transformam numa extensao das entrevistas que obtivemos com elas.

Também lagamos mao do desenvolvimento de dados organizados por meio da
RAIS — Relacdo Anual de Informagdes Sociais, a partir do qual foi possivel fazer
recortes de género, escolaridade, vinculo de emprego, faixa etdria, média salarial e
tempo de servigo. Ao utilizarmos a RAIS demarcamos como categorias de andlises a
CNAE (Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas), e como subclasse a
construcdo de embarcagoes de grande porte (inserida na classe construgdo de
embarcagaes e estruturas flutuantes).

Formulamos como elementos norteadores de andlise os seguintes eixos: /) o

condicionamento geogrdfico - visando caracterizar os contextos espaciais nos quais se
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originou e se constituiu a forga de trabalho recrutada pelo estaleiro. Muito mais do que
uma estrita localizagdo, trata-se de contextualizar o perfil prévio de mulheres que
passaram a preencher o quadro de trabalhadoras do setor, considerando as origens e
percursos migratérios que as acompanharam mediante os projetos iniciais dos seus pais;
2) a experiéncia profissional anterior: ausente ou escassa — de modo a melhor realgar
os contrastes entre, de uma lado, a auséncia ou fraca experiéncia de trabalho formal e de
constituicdo de uma identidade ocupacional por parte das trabalhadoras antes do
ingresso no estaleiro, e, de outro lado, os impactos do aprendizado e incorporagdo desta
“identidade” apos esse ingresso,; 3) a insercdo ocupacional no estaleiro — que busca
destacar o que foi a experiéncia laboral no setor da constru¢do naval vivenciada pelas
mulheres e as mudancas em relacdo ao perfil socioeconémico anterior; 4) os desafios
vividos pelas mulheres para se afirmarem profissional e existencialmente em um
ambiente com ampla predominincia masculina € dominado por uma cultura machista.

Assim orientados, focamos no processo de construcdo de novos perfis que a
experiéncia de trabalho na industria naval ajudou a desenvolver em mulheres. Além de
uma apreensdo dos elementos materiais que envolvem o universo produtivo,
ressaltamos a centralidade das subjetividades nesse processo de relacdes sociais que
envolvem homens. Notamos que a entrada das mulheres no universo da industria
naval impulsionou as trabalhadoras ndo apenas economicamente, mas possibilitou-lhes
0 acesso a novos espacos sociais de consumo e servicos. Propiciou-lhes uma maior
autonomia e¢ poder de administragdo de suas vidas, levando-se em consideragdo a
ampliagdo da qualificacdo ou mesmo a oportunidade de tornar factiveis sonhos
profissionais, concretizados com a entrada no ensino superior.

Retomando nossas inquietagdes, nos colocamos na incumbéncia de analisar a
partir da trajetoria ocupacional das mulheres trabalhadoras da indistria naval no
Complexo Industrial e Portudrio de Suape o sentido desta insergdo, investigando sob o
ponto de vista de como o acesso ao trabalho industrial lhes renderam transformagdo e
incorporagdo de novos habitus, alterando suas historicas condi¢bes sob antigas
divisoes sexuais de trabalho e precarizagcdo a partir de relagbes sociais de sexo.

Portanto, fulcral neste processo de (re) significagdo destes sujeitos pela via do
acesso ao trabalho na industria naval ¢ a maneira como as experiéncias foram
internalizadas, dando-lhes a oportunidade de reconstruirem suas subjetividades e

identidades, ou seja, ha também uma ressignificacdo da experiéncia no trabalho, o que
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na pratica impulsionou mudangas nas identidades das trabalhadoras, para além de uma
mera inser¢ao ao mercado de trabalho.

Partimos do pressuposto de que (e isso ndo traz nada de novo), o trabalho na
ordem capitalista carrega consigo uma matriz exploratoria, promotora de exclusio,
desigualdades, desumanizacdo e apropriagdo das subjetividades humanas. Por outro
lado, ¢ inegavel que o trabalho ndo deixa de ser uma fonte de experiéncia e produtor de
significados para os individuos, sejam significados negativos ou a possibilidade de
ganhos subjetivos, sociais e politicos, em especial para sujeitos que encontram no
trabalho novos sentidos para a afirmacdo da autonomia e cidadania. Elementos que
ganham dimensao e peso quando se trata de pensar individuos que ao longo de suas
vidas apenas ocuparam lugar de subalternidade e dependéncia, excluidos ou limitados a
visibilidade social, econdmica e politica, conduzidas por terceiros, € sob a égide
masculina.

O trabalho foi estruturado em quatro capitulos, além desta introducdo e da
conclusdao. No capitulo 2 que sucede a introdugdo, esta como capitulo primeiro, a
preocupacdo foi apresentar a regido do Complexo Industrial e Portuario de Suape, e
assim focalizar sua historicidade e os fendmenos sociais e politicos inerentes a
efetivacado do empreendimento. O capitulo 3 se direciona para uma apreensdao mais
atenta a industria naval nacional, onde incluimos uma dimensao de resgate historico, em
uma contextualizacdo que nos oferece um maior conhecimento para analisar a realidade
do setor no periodo p6s-2003, denominado de ressurgimento da indiistria naval
nacional. Nesse quadro destacamos a inser¢ao feminina no setor, de modo a situar o
contexto mais geral no qual se posiciona a inser¢do feminina no universo produtivo de
Suape e no estaleiro Atlantico Sul. O capitulo seguinte (4) traz para a analise os dados
da inser¢do da mulher em Suape, focando diretamente na industria da construgao
naval. Analisa, em termo de género, o cardter qualitativo e a realidade laboral que o
setor possibilitou as trabalhadoras. Um olhar que problematizaa entrada no
estaleiro. Tentamos oferecer um quadro geral da participacdo da mado de obra
feminina. O capitulo 5 procura localizar o leitor na discussdo tedrica no campo do
Trabalho e Género, tomando como ponto de partida a abordagem acerca do tema do
trabalho para em seguida analisar o tema do género a partir das relagdes sociais de sexo,
privilegiando, portanto, o viés relacional. A abordagem se desenvolve em didlogo com a
visdo da interseccionalidade, onde € possivel alargar o horizonte do género, acoplando a

ele as questdes de raca, classe social, geografia e a sexualidade. Esse capitulo também
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se abre para a reflexdo dos condicionantes simbolicos no processo de produgdo de
subjetividades e identidades nos sujeitos, mas que traz como finalidade maior a
distin¢do social e o demarcador das diferencas ¢ assimetrias. Também entramos nos
pormenores da experiéncia feminina na industria naval, apreendendo-a a partir das
relagdes sociais de sexo, latentes nos cargos ocupados, nos conflitos, nas resisténcias e
nas subjetividades.

Ao que se propde este trabalho julgamos ser suficiente a analise da trajetoria das
trabalhadoras na industria naval circundar um ‘“cinturdo” que corresponde ao pré-
estaleiro, a experiéncia no trabalho e o pos-estaleiro, que além de cruzar com as
variaveis descritas acrescentamos os componentes da interseccionalidade. Estes ultimos
nos servindo para problematizagdo mais profunda das relagdes sociais que se
desenvolveram no ambiente do trabalho e ampliaram as violéncias singularmente
sentidas pelas trabalhadoras.

Inerente a investigacdes cientificas, o trabalho nos desafiou a ampliagdo de
olhares, objetos, hipdteses e problematizagdes, e, munido por essa energia pensamos
esse estudo como precursor para pesquisas futuras de atualizacdo e aprofundamento.

Pela dimensao do Complexo Industrial e Portuario de Suape ¢ mais que urgente
o desenvolvimento de pesquisas que tratem do universo do trabalho feminino, € o que o
presente trabalho, dentre outros fatores, tentou trazer como aporte foi, metaforicamente,
desencapar o fio da superficialidade e caminhar por engrenagens que operam no interior
daquilo que foi amplamente difundido como sendo um grande projeto de
desenvolvimento social e econdmico para a regido nordeste, e, mais especificamente
para o estado de Pernambuco. Entender essa dindmica complexa com maior
sensibilidade e criticidade passa necessariamente pela inclusdo da mulher trabalhadora

como um dos grandes atores desse processo.
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2. 0 COMPLEXO INDUSTRIAL E PORTUARIO DE SUAPE E SUA
IMPORTANCIA PARA PERNAMBUCO

O carater simbolico do Complexo de Suape povoa ndo apenas o estado
pernambucano, mas toda a regido Nordeste. Importante polo de desenvolvimento
regional, o CIPS (Complexo Industrial e Portudrio de Suape) ¢ tema de variadas
discussdes, envolvendo assuntos que perpassam pelo meio ambiente, trabalho,
economia e producdo, além de importantes estudos que se preocupam em analisar os
impactos sociais, culturais e identitarios, questdes que surgem com mais vigor apos a
instalagdo do parque industrial na regido.

Os efeitos foram de grande magnitude, ultrapassando as fronteiras do Complexo,
fato que exigiu do governo de Pernambuco a¢des para melhorar os padrdes de
qualificagdo da mao de obra local, investimentos em infraestrutura e projetos de
promocao do desenvolvimento dos municipios do entorno, além de tentar minimizar os
impactos ambientais e sociais. Para isso foi criado o TES (Territorio Estratégico de
Suape), formado por oito municipios que orbitam o Complexo de Suape. Sao eles: Cabo
de Santo Agostinho, Ipojuca, Moreno, Jaboatao dos Guararapes, Sirinhaém, Escada, Rio
Formoso e Ribeirdao. Abaixo podemos visualizar no mapa as localizagdes do CIPS e do

TES.

Figura 1. Complexo Industrial e Portuirio de Suape e municipios do Territério
Estratégico de Suape (TES).

Jaboatao dos G.

Cabo S. Agostinho |

Ipojuca

Sirinhaém

Fonte: turismoemrioformoso.blogspot.com
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Através dele é possivel visualizar ndo s6 a distribuicdo geografica das cidades,
como entender o valor estratégico do Complexo de Suape dentro da regido. Este que
proporcionou um rapido crescimento econdmico e transformagdes que reordenaram a
dindmica social e econdémica dos municipios, radicalizando a ordem produtiva e laboral.
Municipios que se veem diante de um imperativo produtivo, onde, do trabalho na terra e
da pesca deslocam-se para operar no campo da producdo industrial, direta ou
indiretamente (MORAES, 2015).

Por outro lado, impactos negativos também podem ser sentidos, sobretudo, pelas
inflexdes ja citadas, resultando em transformagdes estruturais € no desenvolvimento de
um novo cenario geografico urbano, resultando, ao mesmo tempo, em novas
formatacgdes nas sociabilidades e nos lagos sociais. Sdo rupturas que sinalizam rotinas
que lembram as das grandes cidades, trazendo novas fei¢des arquitetonicas, de ritmo de
vida, estilos e pensamentos, alicer¢ando novas formas de vida social e laboral.

Claramente, os discursos politicos e mididticos carregam um forte viés
ideologico de cunho desenvolvimentista, absorvido pela populacdo local, tornando a
regido um dos principais destinos da mao de obra nacional e fonte de expectativas de
um futuro melhor. Também Moraes (2015) destaca que o Complexo de Suape pode ser
considerada, at¢ meados desta década, a maior plataforma desenvolvimentista do
Nordeste, que se comprova pelos grandes investimentos que lhe foram destinados,
principalmente pelo PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento) e pela iniciativa
privada, que resultou na instalacdo de mais de 100 empresas de médio e grande porte,
favorecendo uma espetacular elevagao no PIB (Produto Interno Bruto) dos municipios
do TES (MORAES, 2015).

Os dados que apontam para o PIB das cidades de Ipojuca e Cabo de Santo
Agostinho nos anos iniciais de operacionalizagdo do CIPS surpreenderam até os mais
otimistas, fato que ¢ ampliado com os milhares de empregos ofertados e a crescente
chegada de empresas de grande porte, com especial destaque para a refinaria Abreu e
Lima e o estaleiro Atlantico Sul. Vultosos investimentos publicos e privados garantiram
ao Complexo de Suape notoriedade de novo espago de dinamismo nacional. Entender
essa dinadmica de desenvolvimento ¢ pressuposto imprescindivel para a leitura da

configuragdo atual do CIPS.
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2.1 Breve contextualizacao histérica da implantacio do Complexo Industrial e
Portuario de Suape (CIPS)

A forca que o CIPS adquiriu no imaginario social da populagdo pernambucana e,
por que nio, na regido Nordeste como um todo® talvez esconda uma histérica luta pela
efetivacdo de um projeto de industrializagdo no territério pernambucano, marcado por
avangos e retrocessos. Tal trajetoria ndo se resume aos investimentos realizados nos
anos 2000, embora foi nesse contexto que adquiriu o porte que o notabilizou
nacionalmente. Foi na década de 1950 que surgiram as primeiras aspiracoes
empreendedoras que incluem Suape como um local de potencial desenvolvimento
portudrio e industrial’. O projeto do padre francés Louis Joseph Lebret comprova isto.
Sob a organizacdo da Comissdo de Desenvolvimento Econdomico de Pernambuco
(CODEPE), diversos estudos® foram desenvolvidos para fazer dali um importante polo
de desenvolvimento para a regido Nordeste (GUMIERO, 2015 in BENTO, 2016).
Muitas ideias passam a convergir no tocante a minimizacao das assimetrias regionais no
qual o Nordeste historicamente ¢ uma vitima. Dentre estas sinergias, esta a criagdo da
SUDENE (Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste) em 1959 e do Banco do
Nordeste, instituigdes que representam um novo ideario politico e econdomico, traduzido
naquilo que ficou conhecido como Nacional Desenvolvimentismo (/dem). Equivale a
dizer que, neste modelo cabe ao Estado o protagonismo de investidor na infraestrutura e
na geracao de politicas de desenvolvimento regional, em busca do fortalecimento da
burguesia local, mas, apartada das antigas aliangas oligarquicas ¢ do aumento da

participacdo nordestina na producdo nacional. Fatores estes que atacam a histérica

* De acordo com o governo, em 2009, o Complexo Industrial contribuiu decisivamente para a elevagio do
PIB — Produto Interno Bruto — estadual que cresceu 3,4% (SUAPE/GOVERNO PERNAMBUCO, 2010).

> Em paralelo ao otimismo da defesa de um projeto industrial-portuario na area de Suape também se fez
sentir vozes criticas e de resisténcia. Um dos icones dessa resisténcia esteve na figura do economista
Clovis Cavalcanti. Em Cavalcanti (2008) ele indica que em 1972, sob encomenda do governo de
Pernambuco, um relatdrio foi desenvolvido pela Fundacdo de Estudos do Mar (Rio de Janeiro), intitulado
“Um Novo Porto para o Nordeste”. Neste documento foram evidenciados os impactos negativos que
poderiam surgir com a implantacdo de um porto na regido de Suape. Nas palavras do autor do relatério
(MOREIRA DA SILVA, 1972, apud CAVALCANTI, 2008, p. 5), “seria mais uma ilusdo construir esse
porto. Ele ¢ consequéncia logica da decisdo politica e do projeto econdmico de que ¢ instrumento”. E, em
seguida, complementa: “o problema, dito cruamente, ndo ¢ o de fazer um porto para o Nordeste, e sim o
de fazer um Nordeste para o porto”.

® Dentre os estudos, podemos citar: “Estudo sobre Desenvolvimento e implantagdo de indistrias,
interessando a Pernambuco e ao Nordeste”, de 1955, elaborado por Lebret; e o estudo de Francisco de
Oliveira, de 1959, “Problemas de Desenvolvimento Economico de Pernambuco” (GUMIERO, 2015 in
BENTO, 2016, p. 86).
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dependéncia produtiva da regido ao sul do pais. Cenario fértil a chegada de um

complexo projeto como o trazido por Lebret, acreditando que:

[...] o futuro de Pernambuco deveria partir da criacdo de um polo industrial
portuario na regido de Cabo de Santo Agostinho, que concentrasse industrias
motrizes e, ao seu redor, empreendimentos de logistica e industrias
subsidiarias ¢ de servigos assessorios. [...] A ideia do clérigo envolvia a
criagdo de uma refinaria de petroleo, de um grande estaleiro, de industrias
quimica, petroquimica, farmacéutica, [...]. Ao redor destas, seriam
estimuladas industrias de bens durdveis e de consumo. Seria preciso,
entretanto, reservar grandes terrenos ao redor do porto para a instalagdo das
industrias, assim como espacos verdes. Para Lebret seria fundamental
planejar adequadamente a migracdo ¢ a ocupagdo do territério de forma a
equilibrar o crescimento industrial com a equidade e o bem estar social
(GODOY, 2014, p. 7-8 in BENTO, 2016, p. 86).

Podemos apontar claramente como os esfor¢os de Lebret vao muito além de um
projeto visiondrio para a regido de Suape, resumido aos aspectos de ordem econdmica e
industrial. Inserida em seu escopo de investigacdo acerca da tematica do
desenvolvimento, a regido se destaca como mais um laboratorio dentro daquilo que o
padre ja demonstrara em cidades europeias. Trata-se de apreender o local como uma via
de desenvolvimento de grande dimensdo, e que se estenderia para outras cidades do
estado e do Nordeste, alterando as antigas configuragdes econdmicas e produtivas na
qual estava inserido Pernambuco, e que teria a partir de entdo a capacidade de gerar suas
proprias demandas, sendo os ingredientes para a atracdo de novos investimentos
industriais (CAVALCANTI; GODOY; ROCHA, 2015 in BENTO, 2016).

Desde os primeiros estudos na década de 1950 Suape se mostrava como um
projeto de empreendimento de grande impacto no desenvolvimento local. Foi também
neste periodo que as preocupagdes com os desniveis de desenvolvimento entre as
regides do pais ganharam mais relevo. E como ficou demonstrado, sobretudo, nos
governos de Juscelino Kubitschek e Jodo Goulart, o desenvolvimento regional esteve
em pauta, em particular, sob a lideranca de Celso Furtado enquanto Superintendente da
SUDENE.

No entanto, este projeto Nacional Desenvolvimentista se viu radicalmente
transformado no periodo que se inicia com o golpe militar de 1964. Figura central nessa
condugdo desenvolvimentista a frente da SUDENE, Celso Furtado foi deposto do cargo
de Superintendente, e junto com ele importantes politicas regionais, quando foi abortada
uma politica de enfrentamento mais direto do fosso que separava o Nordeste das regides
mais dindmicas do pais.

Furtado (1968) assinalou o carater politico e historico das desigualdades e

assimetrias sociais e regionais, quando pensar estrategicamente qualquer politica de
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desenvolvimento requer um conhecimento socioldgico e politico, indispensaveis na
compreensao dos desajustes sociais criados historicamente.

Foi, contudo apenas na década de 1970 que comegou a ser elaborado o plano
diretor para a implantacio do Complexo de Suape, sedo 1976 o ano em que
efetivamente teve inicio sua estruturagdo fisica’, com desapropriagdes, obras de
infraestrutura portuaria, abastecimento de energia elétrica, agua e telecomunicagdes
(SUAPE/GOVERNO PERNAMBUCO, 2010). Santos (2012) faz questdo de destacar
que o projeto surgiu num contexto adverso, levando-se em consideragdo o primeiro
choque do petroleo e a crise mundial. No plano doméstico — governo Geisel -, o autor
ressalta que Suape ndo estava presente na politica de desenvolvimento langada pelo
governo federal, denominada /I Plano Nacional de Desenvolvimento - PND, o que para
o autor ¢ uma atitude ousada do governo de Pernambuco em langar um projeto a parte
dos investimentos do II PND. Em meio a crise econdmica brasileira, em 1983 Suape
comegou a operar, mesmo que de forma ainda precéria. Essa foi a tonica até o final da
década de 1990, com o porto se constituindo gradativamente, mas ainda sem grande
relevo para a economia regional (SUAPE/GOVERNO PERNAMBUCO, 2010;
SANTOS, 2012). Em termos mais didaticos podemos buscar nas palavras de Godoy
(2014 apud BENTO, 2016, pp.90-91) melhores detalhes desse periodo da criagdo do
CIPS:

No final de 1978, foi criada a empresa Suape Complexo Industrial e
Portuario através da Lei 7.763/78. Entretanto, Suape s6 comega a funcionar
em 1983 tendo como primeira empresa instalada a Petrobras e, em 1984 foi,
construido o Pier de Granéis Liquidos (PGL). Anos depois, devido a um
incéndio no Porto do Recife as empresas de combustiveis ali instaladas foram
transferidas para Suape. No final da década de 1980 teve inicio a construgdo
do Cais de Multiplos Usos (CMU) que iniciaria suas atividades no ano de
1991. Suape, na década de 1990, passa a ser um porto “concentrador de
cargas”, além claro, de ser um “porto industrial”. Em 1996, o projeto Suape
foi incluido no programa do Governo Federal “Brasil em Ag¢do”, garantindo-
se financiamento para a construcdo do “porto interno”, inaugurado em 1999.

Mas so6 a partir de 2005 ¢ que Suape passa a vivenciar um boom no seu
dinamismo, caracterizado por grandes investimentos produtivos e instalagdes de
empresas de grande porte. Emblemdtico neste momento foi o anlincio da instalagdo da

refinaria de petroleo General Abreu e Lima (ibidem).8

7 Um conjunto de fatores favoreceu a escolha de Suape, como local para instalar um sistema portuério,
dentre eles, dguas profundas junto a linha da costa, com aproximadamente 17 metros, um quebra mar
natural formado por arrecifes, uma extensa area para receber um parque industrial, além de sua curta
distancia da cidade do Recife - 40 KM.

fSantos (2012, p. 2-3) também destaca, “I) O ambiente de retomada da economia brasileira em novas
bases, em que o Nordeste passou a apresentar taxas de crescimento acima da brasileira; II) a decis@o do
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Os holofotes midiaticos e os discursos otimistas langados desde os governos de
Eduardo Campos dao a dimensdo do papel que este megaempreendimento passa a
operar na vida da populagdo local desde entdo, mas que também atrai mao de obra de
outros estados brasileiros.

No que toca a classe trabalhadora, as expectativas de oportunidades nos novos
postos de trabalhos somam-se a de potencializacio de um novo padrio de vida, o que
funcionou como combustivel para a intensa migragdo no entorno do Complexo. Nao por
acaso, a categoria trabalho soa como um dos principais elementos de retorica de
politicos locais e daqueles que ganharam com a venda de uma imagem positiva da
CIPS. Uma palavra indispensavel do discurso desenvolvimentista, e recai sobre uma
dupla significagdo: a capacidade de geracdo de oportunidades que o Complexo passa a
oferecer e a0 mesmo tempo a necessidade emergencial de qualificar boa parte da mao
de obra que a regido tem a disponibilizar (OLIVEIRA, 2013). As parcerias firmadas
entre o0 Governo estadual e o Federal visaram preencher esta lacuna da desqualificacdo
de trabalhadores e trabalhadoras, dai o papel estratégico do SENAI (Servigco Nacional
de Aprendizagem Industrial) e de Institutos Federais, com cursos técnicos oferecidos
através do programa PRONATEC (Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego). O desafio foi transformar a mao de obra da regido, culturalmente fixada na
agricultura e na pecuaria, em profissionais com conhecimentos técnicos para operar na
industria (MORAES, 2015).

Neste sentido, observa-se como estas transformacdes produtivas e laborais na
regido, para além de questdes geograficas, trouxeram novas configuragdes subjetivas e e
sociais. Trata-se de pensar uma realidade que até recentemente tinha como desenho
social e produtivo a agricultura como sua principal referéncia na dindmica de suas
relagdes sociais € na construgdo da identidade desses municipios e de suas populacdes.
Avaliem-se também as profundas alteragdes sentidas nas diferentes instituigdes sociais
imersas nesses espagos do CIPS, como a familia, o lazer, o trabalho, a educagdo. Sao
mudancgas que bruscamente alteraram a paisagem local. O discurso do desenvolvimento,
tao apregoado nos Ultimos anos, contrasta flagrantemente com contextos sociais, o que

nos serve como elemento de problematizacdo do projeto do Complexo. Considere-se,

governo federal através da Petrobras de construir uma nova refinaria depois de 28 anos no Nordeste e
também de reativar a industria de constru¢do naval a partir da sinalizacdo de encomenda de novos navios
e plataformas feitas em estaleiro do Brasil (o que viabilizou a implantagdo do estaleiro Atlantico Sul em
Suape); III) a postura e acao proativa do governo de Pernambuco em termos de politica de atragdo de
investimentos, favorecido também pelo seu alinhamento politico com o governo federal”.
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por exemplo, a nova percepcao que atenta para os espacos fisicos e geograficos em suas
multiplas ressignificagdes, mas agora condizente com as expectativas dos novos
investimentos. Rupturas e aberturas de fronteiras que tém no discurso da globalizacao
seu imperativo, no entanto, escondem um reordenamento espacial totalmente alheio as
especificidades locais, que historicamente sustentaram simbolicamente e culturalmente
suas estruturas sociais ¢ o dinamismo de suas inter-relagdes.

Analisar o Complexo de Suape sob o prisma dos interesses do capital amplia
nosso leque de interpretacdo, ao mesmo tempo em que passa a localiza-lo em seus
aspectos multifacetados, onde opera (em disputa) um sentido de oportunizar melhorias
nas condi¢des de vida de muitos trabalhadores e trabalhadoras, aquecer a economia e
elevar o processo de industrializagdo e investimentos. Por outro lado, a relagdo que o
capital globalizado estabelece com os espagos na atualidade atenta para uma relagdo
entre porto, industrias e a cidade, conformando estratégias condizentes com os planos de
controle e manipulacao da classe trabalhadora que, alicer¢ada nesses ambientes, operam
a partir da légica de divisdo internacional do trabalho (CAVALCANTI; GODOY,;
ROCHA, in BENTO, 2016). “Nesse contexto, as novas media¢des centrais da
dominacao do capital sobre o trabalho atuam sobre a realidade da vida social,
mercantilizando-a” (Idem, p. 58).

A maneira como o paradigma desenvolvimentista ressurge a partir do governo
Lula, em particular, sua operacionalizagdo na regido que congrega o Complexo de
Suape, traz algumas especificidades. Resulta na ascensdo de novos atores e novas
demandas espaciais, sendo estas violentamente impostas na demarcagdo de novas
funcionalidades estruturais e dinamicas econdmicas ¢ produtivas que atendam as
exigéncias de um mercado global.

Diferentemente, o projeto inicial de Suape do padre Lebret, pensado sob a
alianga porto-industrias representava a possibilidade de desenvolvimento para a regido,
alicer¢ado no incremento produtivo e em suas bases de gerir a dinamiza¢cdo do mercado
interno. Mas, dentre essas preocupagdes, o alcance de desenvolvimento deveria incluir
também sua condi¢do humana (GODOY, 2014). Sujeito central desse processo, a classe
trabalhadora também seriam destinados os frutos do desenvolvimento, traduzido tanto
em sua condicdo de vida quanto ao espago urbano no qual estava inserida (Idem).
Envolvido pelo carater humanista e incrementado pela cientificidade do pensamento de
Josué de Castro, o elemento da desigualdade se mostrava como uma de suas grandes

preocupagdes, passando pela integracdo entre a geografia e desenvolvimento.
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O contexto da década de 2000, representado pela efervescéncia do CIPS, o
coloca em outra dimensdo de instrumentalizacdo, sobretudo com a intensificacdo do
capital e da divisdo internacional do trabalho. Sdo condi¢des que, alinhada a projetos
politicos e ideologicos e a forca do capital faz da regido apenas mais um apéndice da
economia global. Fenomeno que se faz sentir diretamente na classe trabalhadora que,
passado o periodo de melhores rendimentos financeiros, hoje se enfileira no exército
industrial de reserva e sofre da histérica mais-valia.

Os novos ventos do desenvolvimentismo que da seus primeiros passos com o
governo Lula tém diante de si uma realidade neoliberal e de financeiriza¢do do capital,
fatores que complexificam a politica nacional e singulariza esse novo momento. Sob a
modelagem estrutural da globalizacdo, do ponto de vista econdomico e politico, as
demandas e os projetos que recaem sobre o Complexo de Suape evidentemente ja nao
sdo os mesmas das décadas anteriores. Assiste-se a sua reconfiguragdo, mais adaptavel
aos imperativos da economia e da producdo global, se distanciando de politicas
protecionistas mais radicais, a0 mesmo tempo em que passa a agregar novos atores
sociais, € com eles expectativas que se dilatam a um nivel abrangente, incorporando
novos desafios e potencialidades que ja ndo se restringem ao espago regional ou
nacional.

Ao novo contexto do século XXI nao cabe pensar em politicas protecionistas
nem de substituicdo de importacdes, muito menos em exportacdes de produtos
primarios de baixo valor agregado. A aposta neste momento recai na producdo e
exportacdo de manufaturados ou produtos primarios de alto valor agregado. Com as
burguesias nacionais fortalecidas e consolidadas, diferentemente de outrora, a
articulacdo entre os setores publico e privado, no que tange aos investimentos,
convergem para pensar estrategicamente acdes politicas € econdmicas que culminem em
ganhos nacionais. Dito de outra maneira, o Estado volta a operar como grande
investidor, em especial nos setores considerados estratégicos, e desenvolvedor de
infraestrutura que venha a fortalecer as empresas nacionais para competir
internacionalmente no mercado. Claramente um posicionamento de cunho reformista, o
novo desenvolvimentismo ndo ¢ uma contraposi¢do ao mercado, mas sim, visa 0 uso
estratégico deste para fins de desenvolvimento nacional. Corroborando este

pensamento, Sicst, Michel e Paula asseguram que:

O novo desenvolvimentismo ¢ uma alternativa aos males do capitalismo.
Construcao de um Estado forte, capaz de regular a economia (que deve ser
constituida por um mercado forte e um sistema financeiro funcional) voltado
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para o financiamento da atividade produtiva e ndo para a atividade
especulativa. [...] Estado forte na regulacdo da concorréncia: melhoria dos
servigos, dos produtos, menores precos, consequentemente um reduzido
desemprego. Protege as pequenas empresas, e preserva os empregos. Evita os
oligopdlios (com concorréncia desleal, desemprego, ¢ faléncias empresariais)
(SICSU; MICHEL; PAULA, 2007, p. 512-513). (Grifo nosso).

Como estes autores fazem questdo de destacar, o novo desenvolvimentismo nao
trata de reduzir o Estado, mas sim de percebé-lo a partir de sua reconstru¢do, tornando-o
mais forte e robusto no plano politico, de regulagdo e administrativo, além de
financeiramente solido (Idem).

Alguns autores creditam a incorporacao de politicas novo desenvolvimentistas
no Brasil ao governo Lula, em especial, no seu segundo mandato, representado pelo
PAC (Programa de Aceleragdo do Crescimento) (BUHSE & PEREIRA, 2013).

A representacdo do novo desenvolvimentismo no governo Lula se assenta em
alguns pilares, mas que aqui podemos pensar a partir de trés agdes de grande
envergadura: a énfase do governo em fomentar um amplo mercado consumidor de
massas; a centralidade do Estado na condugdo de politicas publicas; e a concessdao de
incentivos ao investimento industrial, atrelado ao incremento da infraestrutura na
operacionalizacao deste setor (SINGER, 2010; CARNEIRO et al, 2012 apud SILVA,
2013). Os resultados dessas medidas podem ser sentidos na expansao do consumo e dos
investimentos publicos, o que levou ao aumento da oferta de empregos, em paralelo a
elevacao da formalidade. Gerou na economia brasileira um ciclo virtuoso (Idem), ao
ponto de fortes transformacdes sociais redesenharem a estrutura de classes no pais,
como observado na ascensdo social de milhdes de brasileiros. Deste modo, um dos
elementos que marcam o novo desenvolvimentismo € o viés social incorporado a
estratégia de desenvolvimento nacional.

Leite & Salas (2012) apontam para o desafio que ¢ desenvolver uma politica
desenvolvimentista no contexto da globalizagcdo, fendmeno este que prega justamente a
auséncia estatal nos diversos assuntos que envolvem garantias sociais. Outro desafio a
esta politica estd na propria logica de acumulacgdo capitalista, que se volta muito mais a
financeirizagdo do capital do que para atividades produtivas. Sdo limitagdes impostas
pela globaliza¢do, muito mais sentidas nos paises da periferia, sendo forte limitador as
dindmicas nacionais autdnomas de desenvolvimento e combate as desigualdades sociais
(SALAS, 2012).

O novo desenvolvimentismo, longe de apresentar consenso quanto a discussao

tedrica, gerou certos questionamentos a respeito de seu modelo. Bresser-Pereira, um dos



39

grandes expoentes no assunto, categoricamente defende que no periodo Lula ndo
podemos falar de uma politica novo desenvolvimentista, tendo em vista a permanéncia
de pressupostos neoliberais (BRESSER-PEREIRA, 2008 apud SILVA, 2013, p. 2).
Enriquecendo a discussao da tematica, Mercadante (2010 apud SILVA, 2013), ao
contrapor esta ideia, expde que, para além da discussdo tedrica, o novo
desenvolvimentismo deve ser analisado como um fendomeno estratégico de
desenvolvimento, apreendido conforme o favorecimento de determinado contexto
politico.

O debate em torno de politicas de desenvolvimento regional em meados dos
anos 2000 tinha como cenario a regido pernambucana de Suape. Esta como sendo o
simbolo da retomada de importantes politicas do Estado federal no fomento do
desenvolvimento do Nordeste. A atragdo de empresas de grande porte fortaleceu a
imagem de que o CIPS ndo apenas se tornara a maior referéncia nordestina na oferta de
empregos, mas também a materialidade de uma nova realidade, com mudancgas
estruturais na economia, producao, sociabilidade e dindmica da vida social. No entanto,
as expectativas positivas que atraiu trabalhadores/as de varias regides do pais no
momento de auge do CIPS entre 2008 ¢ 2014 vém cedendo espago as preocupagoes e
incertezas do cenario atual. O enfraquecimento do setor naval, sentido a partir de 2015 ¢
representativo no que tange aos novos “rumos que envolvem o CIPS”. E, as mudangas
estruturais que deram nova feigdo geografica e social a regido trazem consigo novos
problemas, com demandas que ja ndo sdo passageiras.

Assistiu-se ao enfraquecimento da industria naval no pais, € muito em fungao
das denuncias de corrupg¢ao no interior da Petrobras em associacdo com empreiteiras do
setor privado. As consequéncias foram sentidas no ataque as politicas de
desenvolvimento regional, € na conjuntura pernambucana, e até do nordeste significou a
crise num dos seus grandes pilares, € em termos reais, o esvaziamento da oferta em mao
de obra. De grande dinamizador produtivo e laboral, a industria naval passou a ser um
campo de parca presenca de trabalhadores e trabalhadoras. No entanto, ¢ de
fundamental relevancia fazer uma reflexdo acerca de como o CIPS impactou na
reconfiguragdo econdmica e social nos municipios de Ipojuca e do Cabo de Santo

Agostinho. Discussao tratada a seguir.
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2.2 Os impactos da chegada do CIPS nos municipios do Cabo de Santo Agostinho e
Ipojuca: reconfiguracoes econdomicas e sociais

O projeto de um Complexo Industrial Portuario, planejado desde a década de
1950 e incorporado como agenda do Estado nos anos 1970 tinha como objetivo
incentivar e consolidar em Pernambuco um polo de desenvolvimento, destinado
majoritariamente a regido metropolitana (REDE IPEA, 2012).

O Complexo que se efetivou e ganhou a dimensdo que hoje conhecemos ¢
resultado, em grande medida, da politica do PAC desenvolvido pelos governos Lula. A
elevacao dos investimentos em infraestrutura e a concentracdo de empresas privadas de
grande porte fez do CIPS um importante ator competitivo no cenario econdémico
regional e nacional (Idem).

O peso economico e produtivo do CIPS para Pernambuco e o Nordeste ¢
“inquestionavel”, tendo grandes efeitos na vida de trabalhadores e trabalhadoras dessa
regido, e mais ligados diretamente aos municipios do Cabo de Santo Agostinho e
Ipojuca. Locais que contemplam a instalagdo fisica do Complexo, e de forma “abrupta”
se veem diante de desafios e potencialidades que se assemelham aos de grandes cidades
metropolitanas. Desafios esses que ganham em amplitude quando levado em
consideracdo que a regido carrega em sua configuracao caracteristicas ainda tradicionais
nos setores da producdo e economia, sociabilidade e trabalho. E neste sentido que
Ipojuca e o Cabo de Santo Agostinho merecem uma aten¢ao mais singular em termos de
reflexdo e criticidade. Mas o fato ¢ que protagonizaram um novo momento de
desenvolvimento regional nos anos 2000.

E oportuno nesse debate trazer uma analise de Godoy & Medeiros (2015), em
que destacam que o governo Lula viu defraudado seu projeto de garantir por via do
Congresso a Politica Nacional para o Desenvolvimento Regional. A estratégia para
“contornar” esta limitagdo foi produzir agdes politicas de cunho territorial, onde o foco
maior se voltou para regides com maiores indices de vulnerabilidade econdmica e
social. Sendo assim, as politicas federais de grande impacto econdmico ao se destinarem
para estes territdrios promoveram transformagdes e deram novo dinamismo local.
Estamos falando de programas sociais como o Minha Casa Minha Vida, o Agua e Luz
para Todos, Bolsa Familia, PROUNI (Programa Universidade para Todos) e 0 REUNI

(Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais). O fato ¢ que, mesmo o notorio
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crescimento regional do Nordeste, ndo ¢ fruto de uma de uma politica central de
Desenvolvimento Regional.

Assim, se por um lado perderam centralidade as politicas regionais de
desenvolvimento, por outro muitas ac¢des de ambito nacional, politicas
econdmicas com impactos sociais ¢ também politicas sociais com impactos
econdmicos vém tendo rebatimentos regionais, territoriais e locais, o que da
um novo sentido as perspectivas do desenvolvimento regional no pais. Dessa
forma, as regides periféricas do Norte e do Nordeste sdo as maiores
beneficiarias das agdes planejadoras do Estado, produzindo como
consequéncia a aceleracdo da redugdo das desigualdades regionais e
colocando em evidéncia novos polos de desenvolvimento impulsionadores do
dinamismo e do crescimento econdmico em regides periféricas (GODOY &
MEDEIROS, 2015, p.83).

Portanto, ¢ neste cenario que Suape ganha maior robustez, sendo uma das
regides que recebem os maiores investimentos federais, favorecendo uma reestruturagdo
geografica produtiva, com atragcdo de novos investimentos privados, € uma consequente
migracdo populacional. Investimentos do estado que ndo se tratam de mera especulacao,
pois, quando tomada por uma linha histéria entre os governos de Fernando Henrique
Cardoso e Lula ¢ gritante a disparidade. “Entre 1995 e 1998, no primeiro mandato de
Fernando Henrique Cardoso como presidente, foram investidos em Suape recursos
publicos da ordem de R$ 155 milhdes” (Idem, p. 84). Numero que se reduziram para a
casa dos 136 milhdes em seu segundo mandato nos periodos entre 1999-2002. No
segundo mantado do governo Lula (2007-2010) esses investimentos alcangaram a marca
dos 1,462 bilhdes de reais. Somam-se a esses nimeros os investimentos privados de
grandes empresas que ali se instalaram e no mesmo periodo tenham contribuido com 17
bilhdes (GODOY & MEDEIROS, 2015).

Este terreno também passou a ser palco de novas demandas sociais,
especialmente quando verificado que o crescimento econdmico da regido ndo vem
acompanhado de maior equidade social. Os indicadores dos municipios do chamado
Territorio Estratégico de Suape traduzem os efeitos das desigualdades do modelo de
desenvolvimento. Enquanto o PIB de Ipojuca e do Cabo de Santo Agostinho em 2010
foi de 9 bilhdes e 3,8, respectivamente, o0 municipio de Moreno apresentou um timido,
que se aproximou de 257 milhdes. No que se refere ao PIB per capita no mesmo
periodo, Ipojuca chegou a marca de R$ 112.924,25°, sendo o segundo maior o do Cabo
de Santo Agostinho com R$ 24.180,00. Por sua vez, Moreno teve um PIB per capita de

R$ 5.351,00 (Idem). Um fosso imenso quando comparado a Ipojuca.

° Em 2010, segundo o IBGE, Ipojuca atingiu o 15° mais elevado PIB per capita do pais (GODOY &
MEDEIROS, 2015, p. 87).
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Disparidades que se reproduzem em outros indicadores, deixando explicito que a
riqueza produzida na regido do Complexo de Suape ¢ concentrada, deixando a maioria
dos/as trabalhadores/as com ganhos reduzidos. Colocado em niimeros, de 2007 a 2011 o
IBGE destacou que houve aumento no salario médio da maioria nos municipios do
TES, com excec¢do de Rio Formoso, que teve queda de 1,5 para 1,3 salarios minimos
(Idem).

Escada, Jaboatdo, Moreno e Sirinhaém indicaram uma tendéncia de
estabilidade, com crescimentos discretos abaixo de 0,3 salarios minimos. Ja
Ribeirdo, Cabo e Ipojuca tiveram elevagdes lineares e proporcionais
significativas, com destaque para o grande aumento do salario médio de
Ipojuca, que saltou de 2,7 salarios minimos em 2007 para 4,3 em 2011. No
mesmo periodo, o salario médio de Cabo de Santo Agostinho evoluiu de 2,3
para 2,8 salarios minimos, enquanto o de Ribeirdo subiu de 1,3 para 2,1
salarios minimos (GODOY & MEDEIROS, 2015, pp. 87-88).

A comprovagdo da concentracao de renda, segundo Godoy & Medeiros (2015)
fica mais evidente quando langados os nimeros que indicam o percentual da populacao
assalariada com renda de até dois salarios minimos no ano de 2010. Sendo Ipojuca e o
Cabo de Santo Agostinho os principais centros dindmicos, apresentam 61% e 57% de
trabalhadores/as com esses rendimentos. Percentual elevado quando se tem em mente a
riqueza produzida nesses municipios e os PIBs.

Caracteristica forte na regido, o patriarcalismo historicamente manteve o
controle social sobre as mulheres, e com a chegada do CIPS provocou “profundas”
mudancas nessa ordem, com rupturas e rearranjos na dinamica social, cultural,
econOmica e produtiva na regido. Deu a oportunidade para a qualificagdo de homens e
mulheres, acesso ao ensino superior, novas experiéncias, somado a maior participacao
feminina ao trabalho formal. Evidentemente que tais transformagdes deixam
expectativas em relagao a melhoria nas condi¢des de vida das mulheres trabalhadoras,
fato que foi comprovado nos depoimentos que aqui foram analisados. No entanto, ao
depararmos com os dados mais gerais relacionados aos rendimentos de homens e
mulheres no Complexo de Suape soltam aos olhos as assimetrias, numa reproducao
historica das desigualdades de género no campo do trabalho. Apontado pelo IBGE em
2010, apenas Rio Formoso, que figura entre os municipios do TES apresentou niimeros
proximos a média do estado em relagdo as diferencas salariais entre os sexos, com
porcentagem de 31,4% frente os 31,57% do Estado. Os demais municipios tiveram
numeros acima da média estadual, com destaque para o Cabo de Santo Agostinho, que
chegou ao nivel de 44,8%, seguido por Escada com 39,22%. Os demais municipios

transitaram entre este Ultimo indice e 32,88% (Idem, p. 90-91).
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A nova realidade advinda com o Complexo potencializou rupturas e novas
formatagdes na sociabilidade local, além de desenvolver novas demandas na ordem
estrutural, ambiental e humana. Nota-se que o alcance e impactos do CIPS
ultrapassaram, e muito, o viés produtivo ¢ econdomico. Penetra nas engrenagens sociais €
subjetivas da regido, incorpora nos sujeitos novas perspectivas e faz nascer novas
identidades e aspiragdes que antes estavam “limitadas™ as oportunidades oferecidas por
uma realidade produtiva que se destinava quase que exclusivamente aos setores
agricolas e pecuarios.

A implantag¢do de grandes empresas nas cidades do Cabo de Santo Agostinho e
Ipojuca sinalizou para as mudangas estruturais bruscas e permanentes. A constru¢do do
estaleiro Atlantico Sul, e junto com ele o desenvolvimento da industria naval
dimensionou ainda mais as mudangas em meio aos “ventos do progresso”.

Sua efetivacao, em grande medida, concretizou as expectativas, o que na pratica
trouxe resultados positivos para o setor, e principalmente para a populacdo que teve
acesso aos postos de trabalho.

Entretanto, algumas analises trazem a ideia de que a instalagdo do CIPS nao
representa a chave do progresso para aqueles/as que direta ou indiretamente se
relacionam com o Complexo. Silva (2017) busca analisar pela via da espacialidade
como o Complexo Industrial Portuario de Suape alterou radicalmente a forma como os
individuos passaram a ocupar a geografia territorial das cidades que o alicercam,
reconfigurando a regido de acordo com os interesses do capital. Tomada pelos agentes
hegemonicos o espago tomou novas formas e significados, ndo como projeto de
planejamento urbano no atendimento das demandas da coletividade, mas sim como
apropriagao por grandes corporagdes que, com o apoio do Estado desenvolveu uma
infraestrutura adequada a exploragdo dos recursos naturais, da mao de obra local e do
territorio em geral. Nos mostra como o CIPS transformou a paisagem da regido,
resultando em segregacdes espaciais, tendo nas proximas imagens uma real dimensao

das alteracoes territoriais.
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Figura 2. Estuario de Suape antes da implantacao do CIPS

Fonte: www.suape.pe.gov.br in Silva (2017).

Figura 3. Estuario de Suape depois da implantacao do CIPS

Fonte: www.suape.pe.gov.br in Silva (2017).


http://www.suape.pe.gov.br/
http://www.suape.pe.gov.br/

45

Transformagdes no territério acompanhadas por distintas formas de ocupacao
que, em termos quantitativos produziu um grande fluxo migratorio, e qualitativamente
criou desigualdades socioterritoriais € novas modalidades de fragmentagdo urbana.

Em termos numéricos se destacam os seguintes dados: 13,67% da populacao do
municipio de Ipojuca ocupava a zona urbana em 1940, passando para 67,99% em 2000,
segundo o IBGE. Isso demonstra o quanto a populagdo estava voltada para atividades
do setor primario, como a pesca artesanal, agricultura familiar e pecuaria de pequeno
porte, além de ter como economia principal a industria sucroalcooleira. Realidade que
comegou a modificar mais drasticamente a partir de 1973 com a instalagdo do CIPS

(Idem).

Tabela 1. Populacao total e crescimento populacional em Ipojuca (1940 a 2010)

ANO RURAL URBANA TOTAL
POPULACAO  TXCRESC.(%) POPULACAO TX CRESC. (%) POPULACAO TX CRESC. (%)

1940 19.559 - 3.062 - 22.621 -
1950 20.271 1.04 3.882 1.27 24.153 1.07
1960 27.096 1.34 7.546 1.95 34.642 1.43
1970 25.848 0.04 10.003 1.33 35.851 1.03
1980 22.531 0.13 16.925 1.69 39.456 1.10
1991 20.256 0.10 25.168 1.49 45.424 1.15
1996 18.051 0.11 30.428 1.21 48.479 1.07
2000 19.971 1.05 40.310 1.33 59.281 1.22
2010 20918 1.06 59.719 1.89 80.637 3.12

FONTE: Silva (2017).

O crescimento populacional nos periodos entre 2000 e 2010 ndo foi
acompanhado por um planejamento urbano capaz de atender simetricamente essa
“nova” populacdo, configurando-se, numa urbaniza¢ao desordenada, levando a varios
conflitos territoriais, ocupagdes irregulares e ‘“choques culturais”, afetando as
identidades locais. Espago que foi tomado pela necessidade de moradia para a classe
trabalhadora advinda de diferentes regides do pais. Uma realidade que alterou
drasticamente os municipios de Ipojuca e o Cabo de Santo Agostinho, e que teve como
principal responséavel o CIPS.

Contradi¢des que Ipojuca apresentou mais explicitamente. Silva (2017) destaca,
por exemplo, a discrepincia entre a relagio do PIB com o indice de pobreza e
analfabetismo, onde nos anos 2000 o municipio alcangou o maior PIB de Pernambuco,
no entanto, seus indices sociais apresentaram caracteristicas proximas das verificadas

nas décadas de 1970. Mas as contradi¢des se alastram por todo tecido social na regido,
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demarcadas nitidamente em sua espacializagdo territorial. O Complexo Industrial
Portudrio de Suape trouxe consigo um aprofundamento da mercantilizacdo dos
principais municipios do seu entorno. Mercantilizagdo no sentido de planejamento do
territorio e sua exploracdo para atender meramente aos interesses de acumulagdao de
capital, indo de encontro com o Plano Diretor que defende que a propriedade urbana
deve-se voltar para a func¢do social, no qual a prioridade ¢ atender as necessidades dos
cidaddos quanto a moradia digna, atividades economicas e qualidade de vida.

Na pratica temos uma segregacdo espacial, com area sub-habitadas, com
problemas estruturais, e foco de conflitos de varias ordens. Fendmeno da favelizagdo.
Locais que abrigam o grosso populacional e os resultados negativos do CIPS. Em
detrimento aos condominios de luxo, construidos para atender as necessidades de um
nimero reduzido da populagdo, geralmente os maiores beneficiados do Complexo.

Trata-se muito mais do que mera distingdo econdmica:

Legitimada pela ideologia do crescimento econdmico e para atenderem os
requisitos da produgdo atual, a pratica da modernizagdo de parcelas do
territorio do municipio de Ipojuca tem se dado principalmente através de
projetos urbanos desenvolvidos e implementados, ou incentivados, pelo
poder estatal, utilizando-se de financiamentos publicos. Isto acontece, com a
promocdo de parametros legais de uso e ocupacdo do solo, possivel gragas a
aplicagdo de instrumentos da politica urbana promovida por gestores
publicos, cujos interesses particulares se desviam daqueles que se aproximam
do interesse publico. Portanto, esse processo € incentivado pelo poder
publico, quando este atua, sobretudo, na insercdo de infraestrutura necessaria
para a viabilizagdo e para a melhoria desses seus empreendimentos. Os
condominios fechados ndo sdo simplesmente formas geograficas que
constroem a paisagem do territorio em Ipojuca. Esta reconfiguracdo territorial
esta permeada por uma infinidade de elementos socioculturais e politico-
ideologicos que, estruturalmente, se imbricam no processo continuo através
do qual o urbano se estabelece (SILVA, 2017, pp.50-51).

Transformagdes geograficas que implicam numa radical alteragdo das antigas
relacdes, com lagos sociais que ja ndo se dao pela proximidade fisica entre os
individuos, estes como sendo regulados e fiscalizados por uma sociedade vigilante
permanentemente, com identidades proximas e moralmente construida, aceita e
reproduzida (DURKHEIM, 1979). A nova realidade espacial da regidao do CIPS se
traduz no aumento da individualidade e isolamento de uma parcela da populagao que
atraida pela beleza natural das praias de dguas quentes e a infraestrutura dos grandes
condominios, gozam de condi¢cdes de vida mais privilegiada, assegurada pelos muros e
seguranca que demarcam a fronteira das areas de favelas e morros, estas como sendo a

marginalizagdo produzida pelo CIPS.
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Importante setor do Complexo de Suape, a industria naval foi um grande polo de
atragdo de mao de obra, tendo grande parcela de contribuicdo no desenho geografico
produtivo do CIPS, mas, principalmente no desenho social da regido, protagonizando
oportunidade de melhoria nas condigdes de vida de homens e mulheres, mas também
alvo de criticas, movimentos grevistas ¢ palco de luta de trabalhadores/as. Estamos
diante da gestdo de Eduardo Campos, que esteve a frente do governo pernambucano
entre 2007 e 2014. Trazé-la para analise e discussdo ¢ pressuposto indispensavel para
entender o movimento setorial na regido, € que ndo se reduziu ao componente

econdmico e produtivo.
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3. A INDUSTRIA NAVAL NO COMPLEXO INDUSTRIAL E PORTUARIO DE
SUAPE

Um dos pilares do desenvolvimento do Complexo de Suape, a industria naval,
oportunizou a entrada de mais de 10 mil trabalhadores em seu periodo auge.
Correspondeu a chegada de um grande empreendimento, agregando também em termos
simbdlicos, uma vez que sua instalagdo € muito representativa no que tange a
reestruturacdo da industria naval no pais. Neste sentido, Pernambuco se notabilizou
como uma regido de grande peso para configuracdo nacional e até continental, em
especial no que representa o estaleiro Atlantico Sul e sua produgao.

De parca tradigdo na producao naval, Suape se transformou em grande polo de
producdo e entreposto comercial. Rupturas foram promovidas em curto espaco de
tempo, e que tocou em questdes estruturais e humanas, estas como sendo montadas para
recepcionar industrias de grande porte e de atuacdo nacional e global. Em outras
palavras, diante da exigéncia de um quadro de pessoal com qualificagdo técnica, se
ofereceu a populacdo local capacitacdio e conhecimento técnico, tudo isso sob o
protagonismo do Estado pernambucano.

Atentar para uma analise mais ampla da industria naval brasileira ¢ um convite a
sua contextualizacdao histdrica, seus momentos de avancos e descontinuidades. Exige
também uma investigacdo do que representa o ressurgimento da industria naval
brasileira no inicio dos anos 2000, e como a mao de obra, em seus recortes de géneros,
acompanhou essas transformacgoes, reconfigurando seu desenho e criando novas bases

na realidade local, em especial na regido de Suape.

3.1 Uma analise historica da indudstria naval brasileira: avancos e descontinuidades

Um resgate mais profundo na historia da industria naval brasileira nos leva até o
periodo mais remoto da vida social do pais: os tempos do Brasil Colonia. O pais por ter
uma grande extensdo de 4rea costeira exigiu de sua populacdo atividades que ndo
estavam descoladas da navegacdo, tornando-se este um elemento indispensavel a vida
das populacdes costeiras. A chegada dos portugueses ao nosso territério so6 foi possivel
mediante a utilizacdo de caravelas, transporte também responsavel pela dinamica
comercial j4 em nossas primeiras atividades, como o transporte de pau-brasil. O

posterior - e longo periodo - de comercializagdo de escravos, em rota constante entre o
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Brasil e o continente africano também s6 foi possivel pela via maritima. Somam-se as
atividades de mineragdo, no qual o escoamento das riquezas minerais para Portugal e
toda a Europa também seguia esse modelo de logistica. Vale destacar que a principal
atividade econdmica brasileira no periodo colonial, diga-se, a producdo de cana-de-
acucar, seria impensavel sem a utilizagdo da logistica naval.

Chamar atencdo para essas atividades implica dizer que o universo maritimo foi
transversal em todos os momentos econdomicos do Brasil, ¢ com ele uma “tradi¢ao”
naval também foi se desenvolvendo, o que demandou nas populacdes, sobretudo
proximas aos mares, o desenvolvimento de determinados conhecimentos a serem
aplicados na solugdo de problemas cotidianos de reparos, consertos e fabricagcdes de
transportes fluviais. Contexto que demandou investimentos para o setor, quando foram
construidos, no século XVIII, arsenais navais, como o do Para, Rio de Janeiro, Bahia e
Pernambuco, 1761, 1763, 1770 e 1789, respectivamente (PEREIRA, 2013).

Alguns eventos historicos aceleraram a produc¢do naval do Brasil, dinamizando
ainda mais o setor que ja estava em estruturacdo. Destaque-se a chegada da Corte
Portuguesa em 1808 que levou o Brasil a complexificar sua rede de transagdes
comerciais que, na condi¢ao de Colonia, tem que abrir seus portos as “nagdes amigas”
(Idem).

Outro fato que estimulou fortemente nossa producdo de embarcagdes foi a
Guerra do Paraguai, no periodo de 1864-1870 (PEREIRA, 2013), conjuntura que
também ¢ paradigmatica para o setor naval brasileiro, simbolizado pelo primeiro
estaleiro nacional, fundado pelo Barao de Maud, localizado na Ponta de Areia, no
municipio de Niteroi, Rio de Janeiro (LIMA & VELASCO, 1998). Projeto que foi
abortado devido a conjuntura anti-industrializante do Brasil Império (Idem).

No entanto, o efetivo salto industrial aconteceria apenas em meados do século
XX, quando a industria naval vai compor o “pacote” de Plano de Metas do governo
Juscelino Kubitschek.

E também no periodo do pés-guerra (II) que coincide com a mudanga da
lideranga mundial no segmento naval, deslocando-se da Europa e Estado Unidos para o
Japdo e Coreia do Sul, que posteriormente incluiu a China, que despontou como grande
produtora (LIMA & MATIAS, 2016).

Impulsionado por esses “novos ares” o governo brasileiro diagnosticou a
debilidade do setor, concretizado num estudo detalhado, e que incluiu a Marinha

Mercante. Os resultados apontaram para a necessidade de desenvolvimento da industria
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naval, sobretudo por meio do “estimulo as empresas nacionais € multinacionais ¢ a
criagdo de uma linha de financiamento para renovar a frota do pais” (PEREIRA, 2013,

p. 148). Logo se fizeram sentir as mudangas e os resultados favoraveis ao setor, onde:

Entre o final da década de 1970 e o inicio da década de 1980, a industria
naval brasileira alcangou seu melhor momento produtivo - até entdo. No ano
de 1979 empregava um total de 39 mil trabalhadores diretos (PESSANHA,
2012 apud PEREIRA, 2013, p. 152). (Grifo Nosso).

Esse ponto de vista é compartilhado por Claudiana Guedes de Jesus & Robson
Dias da Silva (2017) que, ao estabelecerem uma classificacdo cronoldgica da industria
naval nacional sinalizam que as décadas entre 1960 e 1980 marcam a
estruturacdo/consolida¢do da industria no pais, merecendo destaque o ano de 1979,
quando o Brasil chegou a ocupar o segundo lugar mundial. Posicao que s6 foi possivel
mediante os esfor¢os do Estado brasileiro em colocar em pratica os chamados Planos
Plurianuais da construgdo naval, além do Plano de Emergéncia de Construcdo Naval
(PECN) nos anos de 1960-1970. O I Plano de Construcao Naval, colocado em vigor de
1970 a 1974, logo alterou o retrato da estrutura naval do pais, com viabilizagdo
econOmica, investimentos e controle estatal da produgdo, resultando na modernizagao
da frota (CARDOSO & SERRAO, 2015). “Acelerou-se o processo de qualificacao da
forca de trabalho e de desenvolvimento da cadeia de suprimentos, o que implicou na
fabricagdo de motores navais de grande porte e de hélices, entre outros equipamentos”
(Idem, p. 363). O II Plano Plurianual teve como ponto de partida a aceleragdo do
desenvolvimento da industria naval, que teve como foco o viés econdomico (CARDOSO
& SERRAO, 2015).

No entanto, o que se v€ posteriormente ¢ uma profunda crise na industria naval,
que se alastrou de meados da década de 1980 até meados dos anos 1990, o que na
pratica provocou a diminui¢do na produgdo, demissdes em massa ¢ o fechamento de
estaleiros (JESUS & SILVA, 2017). Temos também a partir da década de 1980 uma
forte recessdo econdmica a nivel global e o aprofundamento da crise da divida externa
brasileira, sentido na producdo naval, mesmo com a permanéncia de programas de
incentivo (CARDOSO & SERRAO, 2015). Seus impactos foram para além do setor,
sentidos na economia nacional, mas, provocando também a propria reorganizacio
politica da categoria em resposta as condigdes de trabalho e a constituicdo do mercado
(LIMA & MATIAS, 2016).

Em sintese:
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Os planos governamentais de apoio a industria naval conseguiram, até o
inicio da década de 1980, manter as taxas de crescimento do setor. Mas a
retragdo da industria globalmente, em virtude da crise do petréleo em 1979,
somada a crise da divida externa no Brasil, etc., levaram a industria naval
brasileira a uma aguda crise na segunda metade dos anos 1980 (PEREIRA,
2013, p. 153).

Fica evidente como os surtos de desenvolvimento da indistria naval brasileira s6
foram possiveis mediante a forte presenca estatal, que abragou o setor como sendo
central dentro do projeto de industrializagdo nacional. Lima e Velasco (1998) notam
claramente como a conjuntura politica da década de 1950 foi fértil para o (re)
surgimento da industria naval, fato que ndo foi factivel um século atrds, confrontado

com cenarios diametralmente distintos.

O Plano de Metas do governo Kubitschek previa estimulos as empresas do
setor de bens de capital, como a industria naval. Para tanto, foram criados os
Fundos de Marinha Mercante (FMM) e um tributo especifico, o Adicional de
Frete para Renovacdo da Marinha Mercante (AFRMM), ap6s os quais foram
langados sucessivos planos nacionais de constru¢do naval. Esses planos e
incentivos possibilitaram que o pais alcangasse nos anos 1970 a condigdo de
segundo parque mundial de construgdo naval (LIMA & VELASCO, 1998, p.
3).

A década de 1990 apresenta quanto a constru¢do naval um cendrio de profunda
decadéncia, que contou com a forte concorréncia dos estaleiros asidticos, favorecidos
por subsidios dos Estados (CARDOSO & SERRAO, 2015). Foi no final desta década
que o Estado brasileiro tentou retomar a industria com acdes mais efetivas, mesmo que
timida, foi o suficiente para apontar pujanga no setor, o inicio de um crescimento
constante, e que passou a ser denominado como o ressurgimento da indiistria naval do
pais.

A implantagdo do estaleiro Atlantico Sul no Complexo Industrial Portuério de
Suape ¢ simbdlico em termos de desenvolvimento regional e de retomada da industria
naval nacional. Suas caracteristicas e potencialidades ddo a dimensdo do seu valor
estratégico para a regido e no que tange a soberania nacional. Com posicao estratégica
privilegiada, est4 conectado as principais rotas maritimas do mundo, estando interligado
a 160 portos mundiais, com privilégio geografico também no que se refere aos
principais centros produtores de petréleo e gés natural do mundo, o que lhe rendeu
vantagens no quesito logistico e de supridor de demandas por embarcac¢des e unidades
offshore (ESTALEIRO ATLANTICO SUL). A ilustragdo pode nos dar uma ideia do

seu peso estratégico.
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Figura 4. Localizacao do estaleiro Atlantico Sul em Pernambuco
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Fonte: Site do Estaleiro Atlantico Sul > http://www.estaleiroatlanticosul.com.br/

Nao apenas a localizagdo da ao estaleiro a capacidade de robustez, mas soma-se
a isto sua ambiciosa politica empresarial que visa coloca-lo no patamar de maior e mais
moderna empresa do setor da constru¢do naval do hemisfério sul, principios que os
norteiam desde a criagdo em 2005, contando como soécios os grupos Camargo Correia e
Queiroz Galvao (Idem).

Chamam a atengdo os numeros do estaleiro quanto a sua estrutura:

O estaleiro Atlantico Sul conta com capacidade de processamento de 160 mil
toneladas de ago/ano, 1 milhdo e 620 mil metros quadrados de terreno, area
industrial coberta de 130 mil metros quadrados e um dique seco de 400
metros de extensdo, 73 metros de largura e 12 metros de profundidade. O
dique é servido por dois porticos Goliaths de 1.500 toneladas/cada, dois
guindastes de 50 toneladas/cada e dois de 35 toneladas/cada. O porte destes
equipamento permite reduzir substancialmente o tempo de edificacéo,
possibilidade ao Estaleiro Atlantico Sul figurar no seleto time das plantas
navais de quarta geragdo, junto aos estaleiros asiaticos, considerados a
vanguarda da construcdo naval mundial. O Estaleiro Atlantico Sul possui
também um cais de acabamento com 730 metros de extensdo, equipado com
dois guindastes de 35 toneladas. Outros 680 metros de cais sdo utilizados
para a construgio de plataformas offshore (ESTALEIRO ATLANTICO
SUL).


http://www.estaleiroatlanticosul.com.br/
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Figura 5. Visao panoramica do estaleiro Atlantico Sul

Fonte: Site do Estaleiro Atlantico Sul

A ilustragdo nos serve como representagao aos numeros elencados, € nos auxilia
na apreensdo interpretativa da estrutura real da territorialidade do estaleiro Atlantico
Sul. Seu poder de produgdo se destaca dentro da configuracdo da industria naval
pernambucana, e muito em funcao da sua grandiosidade em relacao aos demais, € como
dito por Moraes (2015), os estaleiros que compdem o setor naval no Complexo de
Suape ndo concorrem entre si, mas, desempenham atribui¢cdes distintas, cabendo ao
EAS (Estaleiro Atlantico Sul) a producdo de embarcacdes de grande porte, como os
petroleiros e as plataformas de petrdleo. Ao estaleiro Promar, o segundo maior da
regido, se destinam as constru¢des de navios de menor porte, como os de transporte de
gas (GODQY, 2014 apud Moraes, 2015, p. 66).

A instalagdo do EAS ja esta dentro do contexto do ressurgimento da industria
naval nacional, o que justifica os vultosos recursos financeiros e atengdo recebida. Fez
ressurgir também as expectativas de trabalhadores experientes que se encontravam
ausentes do setor, “excluidos” junto com o desmonte no qual sofrera o setor, em
especial, na década de 1990. Assim, sua reestruturacdo também significou a

possibilidade de retomada de uma identidade profissional adormecida. Junto com ela, a
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chegada de novos profissionais, ainda sem grande conhecimento da industria naval, deu
a possibilidade de construgdo de novas “identidades”.

Entender mais detalhadamente esta retomada da industria naval a partir dos
governos do PT (Partido dos Trabalhadores) nos qualifica para compreender outros
fendmenos que se dao no interior do setor, como por exemplo, a inser¢do feminina, os
conflitos no trabalho, a qualificacdo profissional, dentre outros. E ¢ esse ressurgimento

que nossos olhares passardo a se fixarem a seguir.

3.2 O ressurgimento da indudstria naval nacional a partir de 2003

O 1inicio da década de 2000, simbolizado pela entrada num novo século, também
¢ emblematico para o setor da industria naval brasileira, que se traduziu na preocupagao
estatal em resgatar o setor, direcionando fortes investimentos publicos, compondo um
projeto de fomento ao desenvolvimento regional e a geracdo de empregos, além de
promover uma maior inser¢ao brasileira no mercado internacional. Em termos praticos e
estratégicos, esse incentivo, por si so, ja € justificavel, mas quando nos atemos melhor a
esta realidade percebemos o quado ¢ urgente esse retorno. Referimo-nos, por exemplo, a
dindmica comercial do pais, onde 95% dessa atividade se da por via maritima, portanto,
trata-se de um elemento essencial, onde na pratica toca nas taxas de fretes e na
dependéncia — ou independéncia — frente a outras nagdes detentoras de transportes
maritimos (SINAVAL, 2010).

A preocupagdo em retomar os investimentos na industria naval remonta ao final
dos anos 1990, mas, ¢ em meados dos anos 2000 quando ha uma pujanca efetiva.
Cardoso e Serrao (2015, p. 350) apontam para o viés econdmico como uma das
principais causas para a retomada naval. Chamam atengdo para a crise da década de
1990, particularmente provocada pela abertura desenfreada da economia brasileira,
guiada pela logica neoliberal, fato que colocou o pais em concorréncia desigual com as
principais poténcias mundiais da industria naval, como Coreia do Sul, Japao e a China.
Sendo assim, as politicas protecionistas a partir de 2003 sdo a estratégia langada pelo
Estado brasileiro na tentativa de fortalecer o segmento naval, onde empresas estatais
tém papel central, tais como a “obrigacdo da produgdo das plataformas e embarcagdes

da Petrobras pela industria brasileira, a garantia de recursos para investimentos em
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modernizacdo, a ampliagdo e a construcao de estaleiros”. Politicas protecionistas que se
fazem presentes nos paises que hoje ocupam a lideranca da industria naval.

A partir de 2003 também foram redefinidas as politicas estatais em prol das
garantias de financiamentos, que na pratica alterou os percentuais e os prazos, € que
teve no Fundo de Marinha Mercante (FMM) o principal canal de financiamento
(CARDOSO & SERRAO, 2015), e um dos grandes pilares do ressurgimento da
industria naval nacional. Tomando uma analise histérica dos investimentos do FMM
entre os anos de 2001 e 2013 se evidencia a preocupagdo em desenvolver o setor naval,
traduzido em vultosos investimentos federais. A tabela a seguir expde claramente essa

1deia.

Tabela 2. Recursos liberados pelo Fundo de Marinha Mercante 2001-2013

ANO R$ (EM MILHOES) VARIACAO
2001 305

2002 338 10.8 %
2003 591 74,9%
2004 721 22,0%
2005 465 -35.5%
2006 658 41,5%
2007 1.100 67,2%
2008 1.364 24,0%
2009 2.669 95,7%
2010 2.943 10,3%
2011 2.741 -6,9%
2012 4.851 77,0%
2013 3.802 -21,6%

FONTE: SINANAL in Cardoso & Serrao (2015, p. 369)

Impressiona o salto nos investimento, onde em 2001 registrou R$ 305 milhdes,
chegando a marca de quase R$ 5 bilhdes em 2012, encerrando a série historica de 2013
em R$ 3 bilhdes e 800 milhdes, ou seja, um crescimento 10 vezes maior quando
comparado ao ano inicial. Isso reflete a nova estratégia politica nacional, amarrada em
outros programas de incentivo como:

e Programa de Mobilizagdo da Industria Nacional de Petroleo e Gas Natural —
Prominp (2003);
* Programa de Moderniza¢ao e Expansao da Frota — Promef (2005);

* Politica de Desenvolvimento Produtivo — PDP (2008);

* Programa da Empresa Brasileira de Navegacdao — EBN (2008);
* Plano Brasil Maior (2011);

* Reaparelhamento da frota da Marinha.

Com destaque para alguns desses programas, Cardoso & Serrao detalham na

integra seus objetivos:
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O Programa de Mobilizagdo da Industria Nacional de Petroleo e Gas Natural
— Prominp (2003) tinha por objetivo maximizar a participa¢do da industria
nacional fornecedora de bens e servigos, envolvendo iniciativas na area de
qualificagdo profissional, desenvolvimento tecnoldgico, apoio a cadeia de
fornecedores e acompanhamento e certificagdo do cumprimento das
exigéncias de contetido local estipulados pela Agéncia Nacional do Petréleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). O Programa de Modernizacdo e
Expansao da Frota — Promef (2005), que integrava o Programa de Aceleragdo
do Crescimento (PAC), parte da constatagdo de que, como a frota
da Transpetro, subsidiaria integral da Petrobras, iria reduzir a capacidade e
numero de embarca¢des no longo prazo, ndo haveriam novos investimentos.
Outro elemento da necessidade de investimento vinha do fato de que apenas
20% do transporte de petrdleo e seus derivados eram feitos por ela, tendo
uma frota com idade média elevada também.

A proposta do Promef era renovar a frota da companhia com a compra de 49
novos petroleiros, garantindo maior autonomia e controle do transporte da
Petrobras, fortalecendo também a industria de construgdo naval. As bases que
sustentavam o programa eram: construir navios no Brasil; alcangar o minimo
de nacionalizagdo de 65% (em sua primeira fase) ¢ 70% (na segunda);
e atingir, com o desenvolvimento do programa, por meio do processo de
aprendizado e  revitalizagdo  daindustria  denavipegas,  precos
internacionalmente competitivos (CARDOSO % SERRAO, 2015, p. 371).

E complementam a reflexdo e descricao,

Dentro dos marcos de resgate das politicas industriais, o governo federal
langa, em 2008, a Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP), com
diversas medidas para enfrentar a crise internacional que se iniciava. Esse
programa elenca a indistria de construgdo naval como um segmento
estratégico para esse intento. As metas que norteiam as politicas para o
segmento sdo: aumentar o uso de navipegas nacionais de 65% para 85%;
ampliar a participagdo da bandeira brasileira na marinha mercante mundial
para 1%; e gerar mais de 25 mil empregos na cadeia produtiva. O Prorefam,
ja especificado anteriormente, ganha primazia dentro dessa politica, assim
como o Promef ganha no PAC (2007). (Idem, p. 372).

A descoberta do petroleo na camada do pré-sal também representa um momento
de inflexao para a industria naval nacional, tendo em vista a importancia do setor para a
producdo de navios petroleiros, plataformas, € o papel estratégico do estaleiro, e
sabendo-se, sobretudo, que o Brasil passaria a ser um dos maiores produtores mundiais,
(2013), o que passou a demanda um incremento industrial na capacidade de
operacionalizagao para atender os imperativos deste mercado. Neste sentido, o estado
passou a assumir o papel de principal promotor de investimentos e incentivos,
revertidos em isen¢des de impostos, empréstimos a juros baixos, além de ser o principal
sujeito de estruturacdo das novas regides, em especial aquelas responsdveis pela
construcao dos novos estaleiros, o que traz como consequéncia a retomada do emprego
(MATIAS & LIMA, 2016, p. 135).

Essa foi uma conjuntura positiva que, evidentemente, respondeu por
expectativas de entusiasmo, ndo apenas no espaco setorial, mas, também na opinido

publica e nas regides receptoras dos estaleiros. Mas, esse cenario s6 foi possivel
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mediante o papel estatal, representado nos governos Lula e Dilma, que percebeu a
importancia estratégica da industria naval para a soberania nacional, principalmente no

que tange a seguranca energética.

A retomada da indastria naval observado nos ultimos anos, especialmente
apos 2006, ¢ resultado da politica economica do Estado brasileiro no sentido
de favorecer os interesses da grande burguesia brasileira. A politica
econdmica voltada para o setor da constru¢do naval tem como elemento
central a demanda por navios e plataformas de petrdleo encomendadas, em
sua maioria, pela Petrobras. Assim como no passado, o crescimento do setor
tem como base a garantia de demanda e financiamento por parte do estado
brasileiro (SOUZA & GOMES, 2013 apud LIMA & MATIAS, 2016, 131).

As consequéncias positivas desses investimentos logo foram sentidas, o que em
termos praticos reconfigurou a posicao do Brasil no mercado internacional da industria
naval, sendo a Petrobras central nesse movimento, que chegou a realizar o maior
programa de investimentos em explora¢do offshore do mundo (SINAVAL, 2010, p. 9).
Esse conjunto de fatores levou o Brasil a ocupar as primeiras colocagdes mundiais,
como se viu no quesito da carteira de encomendas dos estaleiros internacionais, quando
o pais figurou entre os dez maiores construtores, considerando navios e plataformas
(CLARKSONS apud SIN/SINAVAL, 2014 in JESUS & SILVA, 2017).

No plano nacional o ressurgimento da industria naval ndo apenas fomentou a
geragdo de milhares de empregos e o resgate de trabalhadores do setor que estavam
deslocados de suas atuagdes profissionais, como principalmente, desconcentrou o
parque naval nacional. Historicamente localizado no Rio de Janeiro, os histdricos
investimentos para o setor naval sempre se concentraram quase que exclusivamente
nesta regidao. Desenvolveu-se ali um espago de producdo naval e, de onde saiam a mao
de obra mais qualificada do pais, € formada com base nos conhecimentos do dia a dia de
trabalho (JESUS & SILVA, 2017).

O renascimento naval no século XXI potencializou o surgimento de novos polos
industriais, levados, sobretudo, por um ritmo muito acelerado, o que para algumas
regides significou uma rdpida exigéncia por trabalhadores qualificados'® ou
semiqualificados e mudangas estruturais do ponto de vista social e produtiva. E o que
ocorreu, por exemplo, com os municipios de Ipojuca e Cabo de Santo Agostinho,
regides do chamado Complexo Industrial e Portudrio de Suape em Pernambuco.
Espagos que transitaram da produgdo canavieira para a industrial num curto espago de

tempo.

"0 Rio de Janeiro, quando do inicio dos trabalhos do Estaleiro Atlantico Sul, enviou trabalhadores
experientes na constru¢do naval, tendo em vista as dificuldades de o estaleiro nordestino em conseguir
mao-de-obra qualificada (JESUS & SILVA, 2017, p. 236).
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Até a década de 1990, a grande maioria dos estaleiros do pais se localizava
no estado do Rio de janeiro. No periodo de retomada da industria,
especialmente observada a partir de 2003, as politicas foram planejadas com
o intuito de desconcentrar a industria naval pelo territério do pais, para além,
portanto, do estado do Rio de Janeiro, com a criagdo de novos polos navais,
estruturada a partir do conceito de formagdo de polos regionais da constru¢ao
naval. A caracterizacdo desses polos navais se basearia na existéncia de
estaleiros e estruturas de servigos e fornecedores operando de forma
continua. A implantacdo dos polos regionais teve como objetivo
descentralizar a industria a partir de terrenos com acesso ao mar, em
condigdes de receber estaleiros que demandassem grandes areas de
armazenagem, oficinas, diques secos ¢ cais de acabamento (JESUS &
SILVA, 2017, p. 235).

E nessa conjuntura que a surgiu a inddstria naval pernambucana. Composta por
dois grandes estaleiros, o Complexo de Suape passou a figurar entre os grandes centros
navais do pais. E conforme a realidade nacional, uma elevada dependéncia do Estado,
seja pela via dos subsidios, investimentos ou das encomendas da Petrobras. No entanto,
essa pratica € a mesma que se faz presente nos paises lideres da industria no mundo
(Idem).

Principal estaleiro em Suape, o Atlantico Sul é responsavel pela producao de
navios petroleiros de grande porte, sondas de perfuragdo e plataformas de producao
(Ibidem, p. 234).

O ressurgimento naval brasileiro, no entanto, ndo apaga questdes que sao
estruturais da industria, como a instabilidade da mao de obra trabalhadora, muito refém
dos periodos de construgdo das plataformas e navios, e na dependéncia da abertura de
novas licitagdes (D’AVILA & BRIDI, 2015). Neste sentido, a dinamica de rotatividade
¢ marcante na vida desses trabalhadores e trabalhadoras. Em outras palavras, a
flexibiliza¢do opera como padrao de contratacdo da industria naval, e em Suape nao foi

diferente.

3.3 A presenca da mao de obra feminina no estaleiro Atlantico Sul e o0 acesso a um
novo universo produtivo

A construcdo do estaleiro Atlantico Sul na cidade de Ipojuca-PE ¢ sintomatico
para pensar o Complexo Industrial e Portudrio de Suape, e sua consequente abertura de
novos postos de trabalho. Representativo também na pluralidade de perfis de
trabalhadores e trabalhadoras, seja em termos de qualificagdo, experiéncia profissional e
origem, que vai desde a chegada de profissionais sem o minimo de experiéncia

profissional, sobretudo no campo da formalidade, passando por aqueles com alto nivel
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de conhecimento especializado, como também individuos oriundos de cidades proximas
ao complexo, mas também imigrante de todas as regides do pais, e até do exterior. E
onde também identificamos seu recorte de género, ou seja, um grande quantitativo de
trabalhadoras. Mulheres que em grande medida sairam das regides do Cabo de Santo
Agostinho, Ipojuca, Jaboatdo dos Guararapes, Escada e Moreno em busca de
oportunidades que podiam representar um novo momento em suas vidas, em particular
por “garantir” uma autonomia financeira e a inser¢do em um novo universo de
experiéncias profissionais, mas também social, politica e pessoal. Carregadas de sonhos
e expectativas, se deslocaram de cidades do entorno da Suape para fazerem parte de
uma realidade que também ¢ nova as mulheres trabalhadoras. Inexperientes e
desconhecedoras do campo que passariam a atuar. A figura seguinte (3) procura fazer a
localizagdo espacial dessas trabalhadoras, apreendendo os principais caminhos de

migragao até¢ o Complexo Industrial e Portuério de Suape.

Figura 6. Mapa das cidades do entorno do Complexo Industrial e Portuario de
Suape.
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Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestao/Agéncia Condepe/ Fidem (2008)

A chegada da industria naval no Complexo de Suape trouxe consigo mudangas
estruturais no que toca ao seu corpo produtivo e laboral. Em outras palavras, o perfil
historico dos trabalhadores ganha novos contornos, em particular, com a entrada
feminina. Realidade que ¢ inaugurada nos anos 2000, e trazida pelo estaleiro Atlantico

Sul a Pernambuco. Pereira (2013) ao pesquisar o setor nacionalmente identificou que,
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“até a década de 1980 a mao de obra na linha de producdo era hegemonicamente
masculina, mas o quadro vem se alterando desde a retomada do setor nos anos 2000,
com a presenga ainda minoritaria, de mulheres eletricistas, soldadoras e projetistas”.

Sdo mudancas de grande envergadura, e que encontram nas estatisticas sua
comprovagdo. Dados que evidenciam rapidas transformagdes na regido, puxados, em
grande medida, pela presenga de empresas de grande porte. A apreensdo quantitativa da
realidade ao mesmo tempo nos lanca luzes para investigar o carater qualitativo das
ocupagoes e a presenca feminina.

Os estudos aqui abordados utilizou como classificagdo para captacao dos dados
o CNAE 2.0 - Cédigo Nacional de Atividades Economicas — tomando o recorte de
classe Construcdo de embarcacoes e estruturas flutuantes ¢ como subclasse
Construcdo de embarcacoes de grande porte. Portanto, os trabalhadores e as
trabalhadoras que compdem nossos dados advém dessa classificacdo, onde julgamos
atender a realidade de nosso objeto. Vale destacar que as regides apreendidas para a
extracdo dos dados correspondem aos municipios do Cabo de Santo Agostinho e
Ipojuca, sendo este ltimo o local de instalacdo da industria naval.

Ao pesquisarmos o universo do trabalho feminino na industria naval em Suape,
nos chama a aten¢do alguns dados, como o forte aumento de sua presenga. Entre 2008 -
periodos que oferece os primeiros numeros estatisticos - e¢ 2013, ano de maior
contratacdao, ha um crescimento de 257%. A tabela abaixo detalha e destaca melhor

esses dados.

Tabela 3. Nimero e percentual de trabalhadoras na indistria naval de Pernambuco -
Complexo de Suape. Variacao anual 2008-2017.

ANO NUMERO DE TRABALHADORAS VARIACAO
2008 271 -
2009 431 59%
2010 573 32,9%
2011 655 14,3%
2012 701 7,0%
2013 964 37,5%
2014 600 -37,7%
2015 392 -34,6%
2016 347 -11,4%
2017 339 -2,3%

FONTE: Elaboragdo propria com base nos dados da RAIS — Relatério Anual de Informagdes Sociais
2017

A série historica a partir de 2008 representa o ano de operacdo da empresa, que
teve inicio em agosto, e ja iniciando com 271 mulheres. O ano de 2009 ja traz um

aumento em percentual de 59%, crescimento que se estende até 2013, periodo apice em



61

numero de trabalhadoras na industria naval. A partir de 2014, inicio da crise politica no
pais, os nimeros passaram a refletir tais desequilibrios. Nota-se uma queda de 37,5%,
entre 2013 e 2014, seguidos por novas redugdes de 34,6% e 11,4% em 2015 e 2016,
respectivamente.

Os numeros referentes @ mao de obra masculina neste mesmo setor apresentam
variagdes similares aos das mulheres. A tabela em seguida nos ajuda a entender mais

detalhadamente.

Tabela 4. Numero e percentual de homens trabalhadores na industria naval de
Pernambuco - Complexo de Suape. Variacao anual 2008-2017.

ANO NUMERO DE TRABALHADORES VARIACAO
2008 1.230 -
2009 3.004 144,2%
2010 4.421 47,1%
2011 4.841 9,5%
2012 5.340 10,3%
2013 9.720 82,0%
2014 6.007 -38,1%
2015 4.502 -25,0%
2016 4.579 1,7%
2017 4.561 -0,3%

FONTE: Elaboracdo propria com base nos dados da RAIS — Relatorio Anual de Informagdes Sociais de
2017

Comparando os dados das trabalhadoras e dos trabalhadores as variagdes sao
regulares, uma vez que os periodos de crescimento no nimero de mao de obra seguem
uma mesma linearidade, mais especificamente nos anos de 2008 a 2013. No entanto, um
olhar mais atento nos mostra que, excetuando o ano de 2014, de 2015 a 2017 os indices
de desemprego sao sentidos mais fortemente nas mulheres. Para os trabalhadores, 2016
chegou a apresentar dados positivos de 1,7%, ja o impacto para as mulheres foi de -
11,4%. Enquanto em 2015, a redu¢ao da mao de obra feminina foi de 34,6%, as perdas
masculinas foram de 25%. E por fim, 2017 trouxe perdas de 0,3% para os trabalhadores
e de 2,3% para as trabalhadoras.

Voltando aos picos de crescimento de mao de obra - 2008 a 2013 — vimos que
257% representaram ganhos femininos, mas, no mesmo periodo, o crescimento da mao
de obra masculina foi de 690%, quase trés vezes mais. Os nlimeros anuais podem ser

mais bem acessados através da tabela que segue.
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Tabela 5. Nimero e percentual total de trabalhadores e trabalhadoras na industria naval
de Pernambuco - Complexo de Suape. Variacao anual 2008-2017.

ANO NUMERO DE TRABALHADORES NO VARIACAO
GERAL
2008 1.501 -
2009 3.435 128,8%
2010 4.994 45.3%
2011 5.496 10,0%
2012 6.041 9,9%
2013 10.684 76,8%
2014 6.607 -38,1%
2015 4.894 -25,9%
2016 4.926 0,6%
2017 4.900 -0,5%

FONTE: Elaboragao propria com base nos dados da RAIS — Relatorio Anual de Informagdes Sociais de
2017

A partir desses dados, na pratica, o que vimos foi a confirmacao da desigualdade
de géneros, onde o desemprego na industria naval no Complexo de Suape ainda recai
muito mais sobre as mulheres. Ja as ofertas de emprego beneficiam majoritariamente os
trabalhadores. Os anos entre 2015 e 2017 sdo bons exemplos dessa disparidade, que sao
periodos onde o setor sentiu os grandes efeitos de seu “desmonte”. Feita uma andlise
sem o recorte de género, o ano de 2016 mostra um crescimento de 0,6% na mao de obra,
mas, quando realizado pela via dos sexos, os nimeros revelam assimetrias. Neste
mesmo periodo o aumento dos trabalhadores foi de 1,7%, ja4 para as mulheres
trabalhadoras a variagdo chegou a um indice de -11,4%. O ano de 2017, quando
comparado a 2016 também evidencia a mesma logica de assimetrias, onde, tomando a
mesma analise da oferta de mdo de obra, os dados gerais apontam para uma queda de
0,5%, mas, feito o recorte anterior se notam impactos diferentes para homens e
mulheres, com -0,3% e -2,3%, respectivamente.

Em termos gerais, os nimeros referentes ao trabalho na industria naval seguem a
mesma variagdo apresentada por sexo, com crescimento entre 2008 a 2013 chegando a
marca de 611,7%, ¢ o ano de maior queda, 2014, sinaliza para -38,1%.

As estatisticas também revelam o quanto a mao de obra da industria naval oscilou
conforme as encomendas. “A contratacdo de produtos/obras, em sua maioria, de longo
prazo de maturacdo leva a inconstancia em suas atividades, resultando em alternancia
entre momento de alta capacidade ociosa e de utilizacdo da capacidade instalada”
(JESUS & SILVA, 2017, p. 228).

A partir de 2014 ¢é patente a inflexdo e os novos rumos que foram dados a

industria naval brasileira, com bruscas transformacdes econdmicas, politicas, produtivas
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e no trabalho. Em termos reais, assistiu-se ao seu desmonte, afetado diretamente pela
politica neoliberal implementada pelo novo governo de Michel Temer.

Os efeitos sentidos pela classe trabalhadora foram visiveis, e ultrapassaram a
esfera econdmica, impactando nos elementos subjetivos e identitarios desses sujeitos,
particularmente, nas trabalhadoras. Essas mutacdes colocaram em xeque as “identidades
profissionais” construidas por essas mulheres ao longo de suas experiéncias produtivas
na industria naval. S3o questdes que nos sugerem a pensar em alteracdes em suas

trajetorias ocupacionais.

3.4 A crise na inddstria naval pernambucana po6s-2015

Os “bons ventos” que chegaram a industria naval brasileira, sobretudo, causados
pelos incentivos diretos do governo federal nos anos do PT, sejam com grandes obras de
infraestrutura ou através de estratégias comerciais, mediante encomendas por meio da
Petrobras, comecaram a entrar em declinio ja& em meados de 2014. Dentre suas causas
podemos citar a “crise econdmica” e a instabilidade politica que se produziu no pais, o
que na pratica enfraqueceu o governo Dilma na continuidade das agdes. Somam-se os
casos de corrupgdo trazidos pela grande midia, com coberturas de cunho mais
sensacionalista, e “dentincias” que atingiram os principais atores que encabecaram a
empresa estatal, somados aos escandalos de grandes empreiteiras e seus principais
administradores, trazendo a tona intrinsecas relacdes criminosas estruturais. Fortes
impactos foram sentidos pela industria naval, que se refletiram nos nimeros de
demissoes e de suspensdao de contratos. A tabela exposta anteriormente mostrou que a
partir de 2014 houve uma forte queda na mao de obra no setor em Pernambuco. Basta
olharmos o que aconteceu entre os anos de 2013 e 2014, quando a reducao de
trabalhadores e trabalhadoras foi de 38,1%, e num ritmo de perdas que seguiu até
2017", com excecdo de 2016, que apresentou uma leve melhora em relacdo ao ano
anterior.

Expectativas de recuperacao foram defraudadas até o momento, e que trazem
prejuizos bem mais amplos. Em matéria publicada pela revista Portos e Navios, do dia
04 de abril de 2019, intitulada “A crise do setor naval em Pernambuco”, o relato de uma

ex-trabalhadora chama a atencao:

11 Y42 . .
Ultimo ano que a pesquisa analisa.
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Este ano comegou triste para a montadora de andaime Mirelle Maria da Silva
Jorge, desligada do EAS no ultimo dia 4 de janeiro. “Passei uma vida inteira
ali dentro. Foram 10 anos e oito meses. O estaleiro me deu casa propria,
cursos profissionalizantes. Num primeiro momento, pensei: ‘minha vida
acabou’. Em quatro meses de desemprego, ja cortei varios gastos, como o
lazer. Minha filha estudava em escola particular e agora esta numa publica”,
desabafa (PORTOS E NAVIOS).

E a matéria segue trazendo outras falas, como a do presidente do sindicato dos

metalirgicos de Pernambuco (Sindmetal-PE), Henrique Gomes. Segundo ele,

“A nossa preocupacdo maior é se os empreendimentos vao fechar ou ndo. Na
semana passada, ocorreram pelo menos 40 demissdes no Estaleiro Atlantico
Sul (EAS) e estamos caminhando para o desligamento de aproximadamente
900 pessoas pela empresa entre o final de maio e comego de junho”. [...] O
EAS ja teve um quadro formado por cerca de 11 mil funcionarios em 2011,
enquanto o Vard Promar chegou a contar com 1,7 mil trabalhadores em
2015/2016. “Agora, a expectativa é de que o EAS fique com 125 pessoas”.
Atualmente, sdo 1,2 mil funcionarios no Atlantico Sul e cerca de 90
empregados no Vard Promar. (Idem).

Henrique Gomes também nos alerta para o aumento das atividades informais,
destino de muitos desses ex-trabalhadores e trabalhadoras, o que precariza ainda mais a
economia das cidades proximas ao estaleiro, como Cabo de Santo Agostinho e Jaboatao
dos Guararapes, além da propria Ipojuca, cidade que abriga o EAS. Regides onde reside
fortemente essa mao-de-obra agora excedente.

A reducdo da mao de obra em 2019 também recebeu destaque no Jornal do
Commercio, um dos mais importantes em circulacdo no estado de Pernambuco. Esse
jornal trouxe no dia 01 de outubro de 2018 uma matéria com o titulo “Estaleiro
Atlantico Sul (EAS) diz que fard demissoes em 2019”. Nela aponta a dréstica redugao
nos empregos, sobretudo, numa area que chegou a empregar 15 mil postos de trabalho,
se levada em conta toda a cadeia de distribuidores. E quando chama aten¢do para as
escassas encomendas que ainda dao algum folego a empresa, mas ao mesmo tempo

sinaliza para as novas ondas de demissoes:

Com um posicionamento final sobre a aprovacao dos projetos s deve sair em
outubro, o inicio da produgdo, ainda segundo o presidente do EAS, so se
daria apds 12 meses, ou seja, em outubro de 2019. “Nos temos entregas
previstas até junho de 2019, entdo temos essa gap entre junho e outubro. Hoje
ndo temos uma solugdo para isso, mas nio temos condi¢des de manter todos
os empregos, alguma reducdo ano que vem vai ocorrer, afirmou” (JORNAL
DO COMMERCIO, 2018).

Os resultados do presente estudo se limitaram a analisar os dados referentes ao
periodo que vai de 2008 a 2017, recorte temporal disponibilizado pelo Ministério do
Trabalho e Emprego por meio do CAGED (Cadastro Geral de Empregados e

Desempregados). Os cenarios dos anos de 2018 e 2019 nos fogem de uma apreensdo
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mais precisa com base em estatisticas. No entanto, a fala do presidente do sindicato e as
matérias jornalisticas, como as que foram citadas ddo uma dimensdo das dificuldades
que vém passando a industria naval pernambucana no atual momento. Realidade que
contrasta com a vivida na primeira década dos anos 2000 e inicio da segunda, quando
em 2013 a mdo de obra em Ipojuca (PE) representou 17,7% do total nacional, ficando
atras apenas dos municipios do Rio de Janeiro e Niter6i, que detinham 52,8% e 18,3%,
respectivamente (CARDOSO & SERRAO, 2015).

O ano de 2015 foi um grande divisor de dguas quando o assunto ¢ a crise da
industria naval brasileira, que ficou registrado nas baixas de trabalhadores e
trabalhadoras. Abaixo ¢ possivel ter uma dimensdo da crescente crise, que tem a partir

de 2015 quedas bruscas na oferta de empregos.

Tabela 6. Empregos no estaleiro nos anos entre 2006-2016 - Brasil

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Total 19.600  26.125 33.277 40.500 56.112 59.167 62.036 78.136 82.472 57.048 48.547

FONTE: SINAVAL

O registro dos empregos nos estaleiros brasileiros mostra claramente como de
2006 a 2014 houve uma crescente evolugcdo, com nimeros que saem de 19.600 e
atingem a marca de 57.048 pessoas empregadas. Ja em 2016 o total de trabalhadores cai
para 48.547, numa dréstica diminui¢ao de 8.501 postos de trabalho. Foi a sinalizacao do
novo cenario que acometeria a industria naval nacional, e que fez sentir ndo apenas no
quantitativo da mao-de-obra, como representou o inicio de seu “desmonte”, esvaziando-
a como setor estratégico para o pais na busca por se firmar como um dos grandes atores
na produc¢do e comercio internacional.

O ano de 2015 também inaugura os novos rumos da condugdo politica do Brasil,
fato que impactou fortemente no olhar do governo para o setor naval. Sob a agenda mais
agressiva do neoliberalismo assistiu-se ao “abandono” das politicas anteriores de
investimento, incentivos e fortalecimento setorial desenvolvida pelo PT (Partido dos

Trabalhadores).

O setor de estaleiros estava praticamente ausente do Brasil até o governo do
presidente Lula (PT). Com a descoberta do pré-sal e o alto preco do barril do
petréleo no mundo, o governo federal langou um programa de modernizacao
da frota (Promef) da Transpetro, o braco de transporte da Petrobras.
Inicialmente foram encomendadas 49 embarcacdes a quatro estaleiros. Desse
total, 22 seriam fabricados pelo EAS e dois pelo Vard Promar. A partir de
2015, a Petrobras comegou a suspender as encomendas. Depois, a Petrobras
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alterou a sua politica, preferindo alugar navios do que comprar (JORNAL
DO COMMERCIO, 07 de abril de 2019).

Mudangas estruturais que trouxeram consequéncias aos seus trabalhadores,
alterando seus rumos e expectativas, contrastando com os anos anteriores de retomada
do setor.

Em reportagens mais recentes ficam evidentes os efeitos nefastos que a politica
de desmonte da industria naval vem provocando para os pernambucanos. Nao se trata de
uma crise passageira e decorrente de fendmenos econdmicos. Trata-se de elementos
politicos que os governos de Michel Temer e Jair Bolsonaro vém empregando sob a
cartilha neoliberal e a consequente onda de privatizagdes e da retirada de investimentos
financeiros para a industria nacional.

O titulo da matéria do jornal Folha de Pernambuco ¢ bem direto e impactante:
ESTALEIRO ATLANTICO SUL ENCERRA ATIVIDADES EM PERNAMBUCO.
Publicada no dia 13 de agosto de 2019, destaca que por falta de encomendas e sem a
possibilidade de assegurar os empregos, a empresa praticamente deixara de operar no
estado, reduzindo suas atividades a rotina de pouco impacto econdmico e produtivo. Diz

a reportagem:

De acordo com o presidente do Sindicato dos Metalurgicos de Pernambuco,
Henrique Gomes, o encerramento das atividades do EAS custou o emprego
de mais de cem funcionarios que ainda trabalharam no segmento de reparos
do estaleiro pernambucano. “Em encontro semana passada, o estaleiro
formalizou que ficara com no maximo 35 trabalhadores que ainda estdo na
caréncia de estabilidade da Cipa até o proximo ano e que ndo tem previsdo de
retorno na fabrica¢do de navios em Pernambuco”, diz o sindicalista que ndo
verifica um futuro concreto para o setor no estado, enquanto o EAS afirma
que “a diretoria continua a trabalhar com o objetivo de encontrar um caminho
que melhor atenda aos interesses da Companhia e seus Stakeholders,
incluindo acionistas, agentes financeiros, ¢ a comunidade pernambucana”,
conclui nota (FOLHA DE PERNAMBUCO, 13 de agosto de 2019).

Uma triste realidade, em especial por observarmos a destruicdo de uma industria
que em meados dos anos 2000 foi responsdvel pelo resgate da esperanca e por
transformagdes na vida de muitos pernambucanos e individuos de outros estados da
regido Nordeste. O que acomete a indudstria naval nacional € representativo do que foi a
mudanga politica e econdmica que imperou no pais pos-governos do Partido dos
Trabalhadores.

E a partir da apreensio da trajetoria ocupacional das trabalhadoras que podemos
trazer algumas aferigdes e melhor compreender os efeitos que a induastria naval tem

causado na vida dessas mulheres, passando a ganhar novos delineamentos com o
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enfraquecimento do setor nos dias atuais. Tais trajetorias apontam para desafios e
rupturas, permeadas, sobretudo, por um universo laboral caracterizado por relagdes
sociais de sexo e divisdo sexual que marcou as experiéncias das mulheres na industria
naval pernambucana. Tratada, portanto, no campo da sociologia do trabalho, ¢ em
particular, no que toca a relagdo entre trabalho e género, essa abordagem ndo pode se
ausentar, seja no tocante ao setor da industria naval ou outros setores que compdem o
CIPS. Isso porque a instalagdo de um grande e complexo parque industrial numa regido
até entdo sedimentada em atividades agricolas e pecudrias, em grande medida,
masculinizada, desencadeou em rupturas irreversiveis, dentre elas, o reposicionamento
de ocupacdes e oportunidades, trazendo novos atores, o que se fez sentir na realidade
das muitas mulheres que orbitam o Complexo. Neste sentido, o debate de género se faz
necessario no atendimento as demandas da insercdo feminina. Estudos que julgamos
oportuno por dialogar diretamente com o campo simbolico, vendo neste a legitimacao
simbolica de estruturas de dominacao e assimetrias, fato que o capitulo seguinte nos

apresenta com mais detalhe e alicer¢ado com a experiéncia empirica.
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4. TRABALHO, GENERO E OS DEMARCARDORES DA DIFERENCA E
DOMINACAO: o caso das trabalhadoras navais do complexo de Suape

Campo de investigagdo dentro das cié€ncias sociais, a sociologia do trabalho
“protagonizou” nas ultimas décadas importantes avangos nas investigagdes académicas,
provocadas com o advento de novos atores e paradigmas, e que impactaram ndo s6 o
mundo do trabalho. Trata-se, por exemplo, das “rupturas” produtivas, e com elas,
reconfiguragdes em outros espagos institucionais, onde inevitavelmente tocam em suas
relacdes e dindmicas. A intensificagdo do uso das novas tecnologias e suas atualizagdes
velozes, em meio ao campo das informagdes, comunicagdes e produgdo produz grandes
deslocamentos nos sujeitos, dando-lhes fortes demandas objetivas a0 acompanhamento
dos novos ritmos e “conhecimentos”, mas, principalmente, abrindo-se a profundos
impactos e reorientagdes as suas subjetividades e modo de vida. Certamente, sdao
alteragcdes que ndo ficam apenas as analises da sociologia do trabalho, fazendo-se sentir
nas areas da educacao, psicologia, direito, saude, geografia, dentre outras.

Este cenario estrutural de paisagem produtiva e acumulagao do capital tem seus
principais efeitos e danos sentidos sobre a classe trabalhadora que, diante de uma
economia e produgdo globalizante capitalista assiste também a chegada mais massiva da
mulher ao mercado de trabalho. Pautas essas que demandam as analises sociologicas
novos debates e teorizacdes, capaz de atender a complexidade que envolve esses atores
no campo do trabalho. E nesse contexto que se estabelece no campo da sociologia do
trabalho o recorte em torno do trabalho e género.

Ao aliar duas areas de conhecimentos se pretende discutir tedrica e
empiricamente fendmenos que surjam desse encontro, € que trazem como centralidade a
analise do sentido da presenca da mulher no mundo do trabalho, o que nos leva a
problematizar seu carater qualitativo e quantitativo. Ou seja, toca em reflexdes que
ultrapassam o acesso dessas mulheres ao trabalho, voltando-se para fendmenos que
também operam no plano subjetivo e social e ddo o curso das trajetorias.

Esse percurso epistemoldgico encontra nas relagcoes sociais de sexo seu principal
aporte, o que nos pde na condi¢cdo de pensé-la a partir de suas implicagcdes no campo do
trabalho.

No entanto, até chegar a esta discussdo ¢ interessante contextualizar

teoricamente o ftrabalho num debate mais amplo, onde chama a atencdo sua
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transformagdo no cendrio toyotista, sinalizada pela flexibilizagdo e as novas
modalidades de acumulacdo de capital. Entendemos também que a flexibilizagdo produz
efeitos mais espinhosos para as mulheres, que ndo sdo postas desvinculadas do
demarcador de género. Legitimada nos preceitos ideoldgicos e simbolicos, muitas das
exploragdes do trabalho passam pela via da “legalidade” e aceitagdo social, tendo em
vista a ideia de que determinadas atividades sdo por natureza da competéncia feminina,
portanto, sem a necessidade de maior valoriza¢ao econdmica.

Atentamos para entender como as construgdes simbodlicas em torno dos géneros
estabelecem fortes assimetrias e dominagdes, visualizando nos conceitos de dominagao
de Bourdieu uma referéncia primordial de andlise, e que julgamos fazer parte das
relacdes sociais de sexo. Ordem que adentram no trabalho e estabelece distintas
percepgdes e valorizagdo dos sujeitos.

Essas sdo referéncias que nos orientam para pensar a realidade das trabalhadoras
da industria naval no Complexo Industrial e Portuario de Suape, localizado no
municipio de Ipojuca, regido metropolitana de Pernambuco. Portanto, municiados
teoricamente fica mais claro perceber os elementos que estdo por traz da construcdo
social da mulher, € como isto impacta nos espagos ocupados por ela, sendo o ambiente
do trabalho um locus de reproducao de violéncias simbolicas, mas também de rupturas e
avangos. Quando pensado do ponto de vista historico a plasticidade do seu sentido
social variou por diferentes significados, apontando desde seus aspectos mais negativos
a ideia de simbolizagdo de honra, dignidade e prestigios. Mas algo persiste enquanto
constru¢do da representacdo humana, a socializagdo. Quer dizer que, nossas
experiéncias relacionais alicergam nossas imagens sociais de homens e mulheres,
complementados por nossas experiéncias nas instituicdes € a forma como sdo
produzidas nossas subjetividades. O trabalho ¢ uma dessas instituigdes, e que
corresponde por alteragdes no interior dos sujeitos, relacionados a valores,
comportamentos, identidades, afetos e simbologias. Esses sdo os fios condutores para

analise do nosso objeto: a mulher trabalhadora da indiistria naval do CIPS.
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4.1 As novas dinamicas do trabalho e suas novas bases de precarizacao

A década de 1970 ¢ conhecida por sua intensa ebuli¢do social, politica e cultural,
concebida por um cendrio de profundas inflexdes do ponto de vista mais estrutural, com
novas demandas e configuracdes que também perpassam pelo setor produtivo, em
consonancia com os novos rumos da acumulacdo capitalista. Assiste-se a mudangas
nesse padrido que, desde o pos 2% guerra mundial tinha no fordismo o imperativo de
racionalidade, mas freado pelo “novo mundo globalizado” e interdependente, que
produziu suas demandas. Alteragdes que tocam nos elementos de ordem politica, social,
cultural, econdmica e gerencial, impactando na realidade da classe trabalhadora em
decorréncia da energiza¢do das agdes da classe burguesa em seu modo operandi de
acumulacao.

Sob os moldes do paradigma produtivo fordista, a hegemonia estatal dava o tom
regulador da economia, além de principal provedor da estabilidade, do planejamento
economico e da seguridade social (MORAES, 2015). Seus efeitos podem ser notados na
protecdo ao trabalho, com sua regulamentacdo e maior seguranca. Voltando-se a
assegurar, sobretudo, o bem-estar social dos cidadaos, ¢ neste periodo que muitas
nacdes experienciaram uma ordem social, politica e econdmica representada naquilo
que ficou conhecido como Estado de bem-estar social e de pleno emprego (SANTANA
& RAMALHO, 2004).

No ambito do trabalho, ¢ de grande consenso que o taylorismo/fordismo
amparou-se num desenho operacional que encontrou na “exclusao da subjetividade” do
trabalhador seu meio “mais eficaz”, transferindo para o método de execugdo,
rotinizag¢ao e controle dos movimentos dos trabalhadores e trabalhadoras a tonica para a
dinamicidade de seu funcionamento e persegui¢ao de resultados satisfatorios. Matriz
que se caracteriza pelo trabalho repetitivo, robotizado e condicionado ao ritmo das
maquinas e¢ da produgdo. Despreza a presenga mais direta do trabalhador no
desenvolvimento e criacdo dentro do processo produtivo.

Assiste-se a fragmentacdo do trabalhador, e junto com ela a reduzida
apropriagdo do processo produtivo ao qual estd submetido (I/dem). Um trabalhador
alienado, com o saber parcializado e controlado pelos ritmos dos instrumentos. Sdo os
tracos de uma cultura produtiva que, em paralelo alimenta a homogeneizagdo, a
producdo e o consumo massificado. Nota-se, a0 mesmo tempo, a proeminéncia do

trabalho industrial, estavel, sindicalizado, e com “pertencimento de classe”. Sujeitos que
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traziam associados a ele ocupagdes historicamente construidas e vivenciadas de modo
continuo, e por vezes permanente ao longo de sua existéncia, sendo o tempo um mero
confirmador das posigdes sociais e das trajetorias projetadas anteriormente e legitimadas
pela tradicao.

Dentro de uma analise mais reducionista e epidérmica, essa dindmica presente
no taylorismo/fordismo configurou-se como valor “universal ¢ homogéneo”, e que
trouxe como grande representagio o “esvaziamento subjetivo do trabalhador”. E
inegavel o controle da subjetividade do sujeito no processo criativo da producao, sendo
a inflexibilidade a tonica das operacdes laborais. Trata-se da propria racionalizagdo do
capital. Por outro lado, também € possivel perceber que a subjetividade ndo se resume
ou ¢ efeito direto da flexibilizacdo e de um maior poder de criagdo e autonomia. Pensar
a subjetividade a partir de sua localizacdo junto a uma estrutura social, econdmica e
cultural mais ampla coloca o individuo numa condi¢do na qual a subjetividade sera uma
expressao da sua experiéncia com o mundo sociocultural e historico (TITTANI, 1994).
Dito de outro modo, a subjetividade no contexto do fordismo tém outros contornos,
onde se voltavam para uma maior rigidez, rotina, especializacdo e introspec¢do, mas
que nao pode ser confundida com sua auséncia.

Percebe-se como o trabalhador da era fordista apresentava os elementos da
sociedade moderna, que assentados na ideia de fixidez, unidade e modos monoliticos de
representacao e identidade se mostrava como um reflexo visivel da ordem social e
cultural de seu tempo.

“Esgotadas™ estas bases fordistas como padrao de acumulagdo capitalista,
perante as novas exigéncias de competitividade e de produtividade'?, inflexdes
profundas ditam a realidade ¢ os novos ventos a partir dos anos 1970. Essas
transformagdes também presentes nos valores e ideias que o Maio de 68 difundiu
globalmente, sentidos nas novas narrativas e na agenda politica de muitos movimentos
sociais, além dos efeitos que provocou em varias institui¢des.

E esse o contexto de rupturas e inovagdes que o capital por meio do trabalho
tomou para “repensar’ sua dindmica de operacdo no que tange a acumulagdo.
Emergéncia de novos paradigmas que atingiu diretamente os protagonistas, ou seja, 0s
principais responsaveis por gerar valor dentro do processo de produgdo, leiam-se,

trabalhadoras e trabalhadores.

"2 Representa o discurso da elite econdmica dominante burguesa.
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Assiste-se a ampliagdo das redes de comunicagdo e informagao, e junto com elas
as novas modalidades de relacdes e o alargamento das fronteiras nacionais. Na pratica
espaco e tempo sdo ressignificados, se encurtam e passam a responder aos novos
matizes da realidade social. Estamos nos referindo a globalizagdo. Cenario de
amplificacdo da dindmica social, que evidentemente se torna sensivel & reestruturacio
de uma pluralidade de eventos e paradigmas. E o que ocorre com o modelo de produgio
que, a partir de entdo, passou a incorporar a flexibilizacdo e o desenvolvimento
tecnoldgico como as novas matrizes. Conhecido como modelo toyotista, decorrente de
sua aplicacdo na empresa japonesa Toyota (experi€ncia que se tornou mais
emblemadtica) se mostra como paradigmatico as mudancas estruturais que penetra na
sociedade, e que se estende para além do espago produtivo. Neste ponto também ¢
importante acrescentar que a chegada do modelo flexivel produtivo nao tem um alcance
irrestrito  globalmente e setorialmente. Em outras palavras, o toyotismo deve ser
analisado como fendmeno produtivo que, mesmo em operagdo a partir da década de
1950, sua dimensao universal s6 ganhou robustez nas décadas de 1980 e 1990, onde
deixou de ser um modelo de uso experimental e reduzido a realidade japonesa para ser
incorporado a dinamica de acumulado capitalista global. E neste sentido, incorpora ao
paradigma econdémico elementos politicos, fato de sua instrumentalizagdo na ordem
capitalista, ou seja, apresenta um forte viés dentro da luta de classe na produgdo
(ALVES, 2011). E neste processo, “projeta-se como categoria universal, que articula em
si um complexo de particularidades regionais, nacionais ¢ locais, seja de setores ou de
empresas’” (Idem, p.58). Portanto, ndo se trata de uma ruptura com o fordismo, mas sim
a continuidade de uma racionalidade do capital, onde a flexibilizacdo em suas multiplas
facetas surge como nova ferramenta de operacionalizacdo, ao passo de “controlar o

proprio cérebro dos trabalhadores”. Em nivel de uma explicacdo mais detalhada:

Tanto o fordismo-taylorismo, como o toyotismo, buscam fazer a utilizagdo
“cientifica da matéria viva, o trabalho vivo”; todos eles, em maior ou menor
proporc¢ao, estariam preocupados com o “controle do elemento subjetivo” no
processo de producdo capitalista. Apesar de o toyotismo pertencer & mesma
logica de racionalizagdo do trabalho, o que implica considera-lo uma
“continuidade” com respeito ao taylorismo-fordismo, ele tenderia, nesse
caso, a surgir como um controle de novo tipo do elemento subjetivo da
produgdo capitalista que estaria posta no interior de uma “nova subsuncio
real do trabalho ao capital” (ALVES, 2011, p.62).

Ainda no que toca ao mundo do trabalho, inimeros autores que se debrugam no
tema apontam para o carater negativo que este novo modelo de producdo representa

para a classe trabalhadora, que em sintese, provoca intensa precarizacdo e perdas em
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diversos campos, além de refor¢ar a alienagdo, mas, transvestida na ideia de maior
liberdade, participacdo e fluidez das forgas subjetivas.

Neves (2013), ao enxergar o caminho paralelo entre globalizacdo e
reestruturacdo produtiva corrobora com a visao de que suas consequéncias ultrapassam
a esfera da produgdo, da concorréncia e dos deslocamentos de empresas e do capital.
Denuncia que seus efeitos negativos estdo sendo direcionados e sentidos para as
relagdes de trabalho, em especial pela via de sua flexibilizacdo, traduzidos no maior
poder de liberdade para as empresas se utilizarem de mao de obra de maneira mais
irrestrita, em posse da desregulamentacdo da legislagdo. Ou como salienta Salermo
(1995 apud ALVES, 2011, p. 17), em se tratando da flexibilidade dos novos contratos
de trabalho, ‘“a possibilidade de variar o emprego, salarios, horarios e o local de
realizagcdo do trabalho dentro e fora da empresa, e que se amplia para os regulamentos
internos, a representacdo sindical interna, ao sistema de remuneracdo € as
recompensas’.

E de reconhecimento também que novas possibilidades de ascensdo se abrem a
classe trabalhadora, mas a0 mesmo tempo hd uma nitida selecdo para quem vai ocupar
esses espagos.

Visto pelo recorte de género, a realidade das mulheres trabalhadoras nao sofre
grandes alteragdes, onde junto com as novas oportunidades e acesso a novos espagos,
inclusive a postos de maiores prestigios (dando-lhes maior autonomia financeira),
muitas dessas ocupagdes envoltas pela flexibilizacao destinam a muitas trabalhadoras as
formas mais precarizadas e desprestigiadas de trabalho, o que tende a resultar na
ampliagao de suas desigualdades. Desenho social que traz uma demonstragao da nova
realidade que decorre da hegemonia do toyotismo enquanto modelo dominante de
producdo, mas, sobretudo, de acumulagdo. Exigéncias produtivas, laborais € no campo
da legislacdo trabalhista que caminham no sentido de ampliacdo da flexibilizacao,
exigindo da classe trabalhadora multiplas capacidades de conhecimento e fun¢do. Ou
seja, adaptaveis as rapidas demandas da producdo flexivel. As empresas, por sua vez,
estruturam-se a partir da loégica do enxugamento dos seus quadros de funcionarios, mas
com producdo intensificada, com vista a0 maximo aproveitamento de tempo a ser
extraidos dos trabalhadores e trabalhadoras, o que se faz sentir no aumento de horas
extras, e em grande medida revertida sob a modalidade de banco de horas, ou seja,
acimulo de horas a serem utilizadas em folgas, atendendo a conveniéncia do

empregador.
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Sao os novos perfis gerenciais e produtivos das empresas e setores que atuam
dentro da atual conjuntura de mercado, ¢ onde também se inclui a industria naval.
Problematizar essa experiéncia com o setor no Complexo de Suape apenas confirmar
um modo operandi que se tornou padrio. O relato da ex-trabalhadora Rebeca nos serve
para termos uma dimensao do que foi sua experiéncia e de outras trabalhadoras: “aquela
loucura de pegar de 7 horas da manha, largar de 7 horas da noite, trabalhar sadbado,
trabalhar domingo” (relato oral).

Na pratica, a ideia de flexibilizagdo do trabalho implica em subcontratagdes,
com a perda de garantias até entdo estabelecidas pela legislagdo. “As condicdes de
trabalho e salarios sdo inferiores, os trabalhadores sdo menos qualificados e nao existe o
ideal de emprego vitalicio” (DRUCK, 1999 apud MORAES, 2015, p. 26). Notam-se
retrocessos para a classe trabalhadora que, adicionado ao desenvolvimento da
automacgdo no processo produtivo provoca diminui¢do no nimero de empregos, com
ocupagdes que se tornam obsoletas e facilmente substituiveis pelas maquinas.

Em termos reais, a introducao do modelo toyotista de flexibilizacao produtiva e
das relagdes de trabalho representa uma estratagema da sociedade capitalista, postas em
consonancia com as novas formas de acumulagdo de capital. E neste sentido, ndo
apresenta rupturas, ‘“nem pode ser percebido como um novo modo de organizacdo
societdria, alheio as mazelas do sistema produtor de mercadorias. Menos ainda pode ser
interpretado como um avanco em relagcdo ao capitalismo” (ANTUNES, 2011). Harvey
(1998) ¢ um dos que entende que o toyotismo, ou como ele prefere denominar, a
acumulagado flexivel é fruto de uma continuidade, e até mesmo complementagao entre os
dois processos produtivos, combinados na mesma dinamica de operacionalizagdo. Nos
alerta também contra um olhar teleologicamente voltado para pensar as novas
engrenagens produtivas e do trabalho, que tem na flexibilizacdo seu ponto mais
representativo, fato que tende a esconder suas implicagdes politicas e ideologicas
(HARVEY, 1998 apud ANTUNES, 2011, p. 29). Trata-se de novos mecanismos de
regulacdo da ordem capitalista, envolvendo os principais atores desse processo, como o
Estado, a classe trabalhadora, o mercado e a ordem ideoldgica. Novos rearranjos que se
confundem com rupturas e crise sistémica.

A rigidez fordista, do ponto de vista organizacional e das tecnologias produtivas
deixou de ser interessante dentro das novas configuracdes do fempo de giro do consumo
e da producdo, o que ficou evidente a partir da crise na década de 1970. O desmonte de

sua estrutura vertical e do alicerce de estabilidade transitou para um cendrio onde o
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efémero e os descartes passaram a ser a tonica social e a base para os novos valores,
ideias, consumo ¢ identidades. Eis o contexto da pds-modernidade (HARVEY, 1998).
Grosso modo, trata-se de uma reconfiguracdo mais ampla de sociedade, e que chega as
esferas produtivas, organizacionais, culturais, politicas e sociais. A classe trabalhadora
resta construir um novo perfil estrutural (ANTUNES, 2011), trazendo como
pressupostos a polivaléncia, flexibilidade para a qualificagdo (e a0 mesmo tempo para a
desqualificagdo) e o poder de criagdo e adaptagdo as rapidas exigéncias do trabalho em
suas variadas nuangas. Trabalhado a partir do seu amplo poder de transformagdes, a
flexibilizacao toyotista passa a fazer parte de campos que sdao anteriores ao mercado de
trabalho e a producdo. O sujeito produtivo “precisa se inserir aos imperativos do
capital”’, onde passa necessariamente pela incorporacao da flexibilizag¢do, e preenchida
ideologicamente por parametros ideologicos e politicos.

E mais, passam a fazer parte da estrutura curricular nas escolas e de discursos
politicos e governamentais. “No todo”, se apresenta como mais uma ofensiva do capital,
€ que opera estrategicamente como totalidade social, portanto, se transformando em
nova dindmica de reproducdo social (ALVES, 2011).

Todo esse universo de transformacao encontra no papel do Estado neoliberal um
terreno fértil para a legitimagdo e implantagdo de forma mais efetiva da flexibilizacao
das relagdes trabalhistas e consequentemente de sua precarizacdo. Na verdade, estes
fenomenos estdo imbricados e surgem em paralelo. O casamento de um discurso que
aponta como solucdo para a crise da sociedade industrial a minimizacao da capacidade
estatal em intervir na economia ¢ em setores sociais (SANTANA & RAMALHO, 2004)
vem acompanhado de um receituario que ao pregar o esvaziamento do Estado como
principal institui¢do politica de protecdo social, também defende sua limitagdo a
regulagdo das relagdes trabalhistas e de garantia dos direitos sociais € do trabalho.

Na pratica a reestruturagdo da produgdo cria empregos € ocupagdes que sao
marcadas por contratos convenientemente pensados para atender determinadas
demandas e interesses das empresas, ¢ de acordo com as variacdes do mercado,
materializada em contratos temporarios, instaveis, informais, sem contratos formais e
sem garantias. Eis o fenomeno do trabalho intermitente. Uma realidade estrutural, na
qual Antunes se lanca como um dos criticos expoentes na andlise dos efeitos que a
reestruturacdo causa ao perfil dos novos trabalhos e da classe trabalhadora. No debate
que se volta para refutar o fim do trabalho, de sua centralidade na sociedade

contemporanea diante das profundas transformacdes do capitalismo, mediante as
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inflexdes nos paradigmas de producdo e no desenvolvimento cientifico e tecnolégico, o
autor nos convida a pensar como a mutagao estrutural para além das esferas da produgdo
e das relacdes de trabalho, invade as subjetividades dos trabalhadores, suas
representacdes e as identidades profissionais. Assegura que € até ilusorio pensar em fim
da centralidade do trabalho, quando na verdade o que estd em curso ¢ uma intensa
metamorfose da classe trabalhadora (mais precarizada), decorrente das reformulacdes
permanentes apregoadas pelo sistema capitalista (ANTUNES, 2011). Reflexdo que pode
ser complementada por Alves (2011, p.64), ao pensar que, “no toyotismo hd uma
solicitagdo da inteligéncia, da fantasia e da iniciativa do trabalhador, mas que atende
uma nova rotinizacdo do trabalho”. Acrescenta que se trata da “expressao de uma
racionalidade cinica que caracteriza as sociedades capitalistas na etapa de crise
estrutural do capital” (Idem, p.66).

Inerente a este cenario, a precarizagao do trabalho € o pano de fundo a entrada da
mulher (Idem). Direcionadas em grande medida para ocupar os cargos oferecidos pelos
setores de servigo e comércio, sua entrada, desde entdo, foi fortemente condicionada por
uma realidade adversa. Se utilizando da varidvel dos géneros para analisar as novas
exigéncias do mercado de trabalho quanto a profissionalizagdo da mao de obra, Santana
& Ramalho (2004) consideram haver desdobramentos distintos quando comparadas as
trajetorias de homens e mulheres. Associam as novas oportunidades que se abrem a mao
de obra feminina um fendmeno meramente quantitativo, em que as atividades
continuam se concentrando em trabalhos repetitivos € com baixas remuneragdes. Nao
sdo incentivadas quanto a qualificagdo a ocuparem espagos e atividades profissionais
que revertam uma ordem histérica desigual e pré-estabelecida pelo género. Sao questdes
como essas que deixam transparecer o quanto o mercado nao age aleatoriamente, mas a
partir de uma ordem sexista em que reproduz as historicas disparidades. Ao mesmo
tempo em que as mulheres se ajustam ao sistema capitalista e promovem sua insercao
ao mercado de trabalho, este sistema também reconfigura suas bases para absorver esta
mao de obra e atender certas demandas das mulheres. No entanto, mantém uma divisdo
sexual do trabalho, onde a flexibilizacao atual do trabalho recai mais diretamente sobre
elas (FREITAS, 2007). E o que pode ser observado no setor naval no Complexo de
Suape, onde os relatos das trabalhadoras ddo uma dimensdo da realidade que ali se

construiu e legitimou as exploracdes:

Nao aumentou um centavo. S6 mudou minha func¢do e ndo nem pra inspetor.
Foi pra assistente da qualidade. [...] Eu assinava documentos, trabalhava
fazendo inspecdo sozinha, ndo era assistente de ninguém, assinava
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documento como inspetora e eles mudaram minha fung@o pra assistente da
qualidade. Entao 14 dentro, as pessoas que sdo chefes, eles ndo, eles ndo
valorizam vocé. A verdade ¢ essa, ndo valoriza seu trabalho (MILENA: ex-
trabalhadora entrevistada, informagao verbal).

Experiéncia que também fez parte da rotina de Karina, outra ex-trabalhadora,

onde sua fala a respeito da flexibilizagdo'® empregada no estaleiro legitimou o desvio e

acamulo de funcdo, mas, disfar¢ada pela ideia de trabalhador polivalente. “Eu era

soldador a nivel 1 e eu fazia todo tipo de solda” (KARINA: ex-trabalhadora entrevistada).

Vale destacar que as fungdes de Soldador Nivel 1, 2 e 3 traziam faixas salariais distintas, ¢ de

acordo com o conhecimento de cada trabalhadora, institucionalmente estabelecido pela empresa.

Seu depoimento seguinte explicita ainda mais a precarizacdo do trabalho por meio da
flexibilizagao:

Demitiu mais de mil pessoas, € quem 14 continuava trabalhando ndo diminuia

a conta, ndo diminui a quantidade de metas nem de nada, a gente continuou

trabalhando, mas a gente conseguiu construir mais, fazer mais tonelada do

que quando tinha mais gente, ou seja, a gente s6 se doava mais, a gente nao

tinha ndo recebia nada em troca (KARINA: ex-trabalhadora entrevistada,
informacao verbal).

Condigao de precarizacao que se intensificou, sobretudo, a partir do periodo de
crise que chegou ao setor naval nacional. O inicio de 2018, ano da saida da citada
trabalhadora parece aprofundar ainda mais este fenomeno, e que pode ser analisado com

base no relato da mesma ex-trabalhadora:

Olhe, o que me levou a sair do Estaleiro foi assim, um monte de fatores.
Primeiro de tudo fiquei muito desanimada com estaleiro por conta dessa
questdo assim de ter a certeza de que a gente ndo mudaria de lugar nenhum,
era aquele ali mesmo, né. Comecaram as demissdes, depois comecou a
contratar com um salario muito baixo, com um soldador ganhando muito
menos. Entdo assim, a gente via que a gente ja ndo tinha mais perspectiva de
vida, né, profissionalmente a gente ndo ia passar daquilo ali, o que eles
queriam era que a gente fosse assim, eu era nivel 1 para eu ser nivel 2 eu teria
que saber soldar ai para ser nivel 3 eu teria que saber montar, soldar e fazer
movimentagdo de carga, no caso seria assim, acimulo de funcdes, quanto
mais fungdes eu soubesse fazer maior ia ser meu nivel, ndo era mais uma
questdo de soldador nivel 1, soldador nivel 2 soldador nivel 3 (KARINA: ex-
trabalhadora entrevistada, informagéo verbal).

Fala que recebe coro na de Talita, ex-trabalhadora que também sentiu o peso do
desvio de fungao, e no periodo 2011-2012 no qual a taxa de crescimento da mao de obra
feminina atingiu 14,3% e 7,0%, respectivamente, sendo periodo de vultosa producao.
Apontou para o fato de que, trabalhadoras na condicdo de Ajudante de Andaime

executavam também a funcdo de Carpinteira. E o que foi reproduzido na fala de Ane,

B A dimensido de flexibilizagio no estaleiro diz respeito as fungdes desempenhadas pelas mulheres,
intensificada com a produgdo, exigindo de actimulo de funcdo. S3o conclusdes extraidas a partir dos
relatos das trabalhadoras.
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que desde o terceiro més passou a executar outra fun¢do, mas sem alteracdo no salario
ou no registro em carteira profissional. “Eu fui Encanadora pelo estaleiro mesmo, mas,
eu desempenhei 14 dentro uma outra func¢do, que foi no setor administrativo, na area
financeira” (ANE: ex-trabalhadora entrevistada, informagao verbal).

E fora de dividas que a flexibilizagdo do trabalho foi uma constante na vida das
trabalhadoras no estaleiro, seja em periodos mais favoraveis de encomendas e produgdo
ou em sua queda, que respondeu com nimero menor de trabalhadoras. E ¢ a partir de
2014 onde esses niimeros apresentaram grandes quedas, com 2014, 2015 e 2016 com
dados de 37,7%, 34,6% e 11,4%, respectivamente. Nota-se ndo apenas a presenca da
flexibilizacdo, mas também a sobrecarga de trabalho, tendo se acentuado no pos 2014,
ano dos primeiros sinais da crise financeira no setor. Mais um relato reforga a tese de
que a flexibilizagdo foi uma ferramenta crucial para a exploragdo da mao de obra

feminina.

Eu deixei de ser Esmerilhadora'* por conta de uma alergia do po, ai fui pra
solda, depois meu chefe estava precisando de uma pessoa pra ajudar ele no
container ai fui, pois tinha suas vantagens de comodidade. Mas, quanto ao
aumento eles ndo falavam nada. Na verdade quase todos trabalhavam em
mudanga de fungdo 14, e o salario era o0 mesmo (CAMILA: ex-trabalhadora
entrevistada, informagao verbal).

O estaleiro desenvolveu uma realidade em sua produgao a partir da utilizagao de
dois recursos que inicialmente estavam ‘“distantes”, mas que, posteriormente se
encontraram e sedimentaram numa nova pratica laboral. Dito de maneira mais direta, o
uso do desvio e actimulo de fung¢do se mostraram como uma “modalidade” que passou a
ser incorporado na intensificacao da flexibilizacdo, sobretudo, apos a crise setorial, se
fazendo sentir em relagdes de trabalho mais degradantes. E o que revelam os

depoimentos abaixo:

“Tipo, nessa linha de produggo, a gente ta fazendo um rodizio, tipo, tem uns
postos, e cada dia a gente trabalha num posto. Hoje eu estava no posto de
visual de solda, estava fazendo servico de Esmerilhador” (KARINA: ex-
trabalhadora entrevistada, informagéo verbal).

“Eu quero ver, bote um dia essa pessoa que ta com essas ideias, fazer um dia
na area, pra ver se ele vem fazer. Faz ndo rapaz, ¢ so6 para lascar o pido”
(MILENA: ex-trabalhadora entrevistada, informagéo verbal).

A ideia de flexibilizar defende a quebra da rigidez que ora se fez presente no
modelo produtivo fordista (j& visto como ultrapassado), apregoa a ideia de que as novas
caracteristicas chegam para atender as novas demandas no campo da produgdo, das

relagdes de trabalho, da legislagdo trabalhista, do consumo e da educac¢do. No entanto, o

'* Fung@o no interior da producio no estaleiro.



79

que se vivencia nas industrias e no cotidiano de trabalhadores e trabalhadoras ¢ um claro
desmonte das protecdes juridicas e do emprego, a0 mesmo tempo em que aumentam as
insatisfacdes, a instabilidade, a sobrecarga de trabalho e as doengas decorrentes de um
dinamismo que se ancora na velocidade da producdo e na constante acumulacdo de
capital.

Hé4 uma difusdo generalizada de que a producdo e a economia de mercado
globalizada buscam profissionais com novos perfis, capazes de atenderem as
expectativas das novas configuragoes do trabalho, também atualizado com as
tecnologias da informacdo e da comunicacdo (TICs). Na pratica, ao “novo perfil”
profissional deve ser incorporada a polivaléncia e capacidade de intervengdo em
diferentes frentes de trabalho, somada a necessidade de elevagdo do nivel de
qualificagdo, alcangar as metas de producao e desenvolvimento de espirito cooperativo.
Sujeito também adaptavel aos novos modelos de gestdo e a mutagdo “constante” do
mercado (ALVES, 2011). Assim, fica evidente que essas transformagdes estruturais
servem apenas aos interesses do capital, fazendo uso dos corpos e das mentes da classe
trabalhadora, e reduzindo-a a individuos de producdo e mercadorias de consumo.
Perseguidos e assombrados pelos nimeros das metas de producdo, vendas e servigos se
veem cada vez mais exaustos fisicamente, desmotivados e com menos tempo de lazer.
Efeitos de uma flexibilizacao que difundi a ideia de liberdade, criatividade profissional,
participacdo e subjetivagdes. Mudam-se os paradigmas produtivos, mas o peso do

sofrimento e da carga laboral permanece sobre os ombros da classe trabalhadora.

4.2 As relacoes sociais de sexo e suas implicacoes no mundo do trabalho

Analisar o universo que envolve homens e mulheres sob a lente das relagdes
sociais nos coloca na condi¢do de repensar, a0 mesmo tempo, as estruturas
epistemolodgicas que tradicionalmente marcaram o campo. E nesta trajetoria de avangos
e rupturas teodricas e conceituais a abordagem relacional ganha um importante status
analitico. Daniele Kergoat (2010, p.71) faz uma indispensavel observagdo ao apontar
que “a relag@o social ¢, em principio, uma tensdo que atravessa o campo social. Nao ¢
alguma coisa passivel de reificagdo. Essa tensdo produz certos fendmenos sociais e, em

torno do que neles estd em jogo, constituem-se grupos de interesses antagdnicos”.
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Portanto, se trata de algo que ultrapassa homens e mulheres. Mas, em se tratando desses
grupos, devem ser pensados ndo a partir de “figuras” fixadas em seus aspectos
biologicos, mas sim como produto de tensdo permanente, que tem no trabalho e suas
divisoes a principal fonte de disputa, concluindo a autora (Idem) que, relagdes sociais de
sexo ¢ divisdo sexual do trabalho compdem faces de um mesmo sistema, mutualmente
implicado em suas relagdes.

Identificar as assimetrias que acompanham a mao de obra feminina no campo do
trabalho apenas revelam parte do problema ou o expde de forma epidérmica. E corre-se
o risco da simplifica¢do, fazendo a redugdo da analise a0 maior acesso ou ndo das
mulheres ao mercado de trabalho, aos rendimentos salariais, € como o género opera
nessas demarcacdes. No entanto, a realidade que envolve homens e mulheres requer um
aprofundamento das dindmicas que os cercam, ou seja, a apreensdo de suas relagdes. E
através delas € possivel ampliar a leitura em torno da figura feminina, percebida
enquanto sujeito historico, ndo a tomando como categoria homogénea e essencialista. Se
apropriar de uma reflexdo em que a “composi¢do dos sexos” se apresenta em
conjunturas relacionais, portanto, agente da narrativa, e responsavel também pelo
desenvolvimento de sua propria histéria, estende o olhar e a investigagdo
epistemolégica em que a mulher se faz presente (MATOS, 2008). Uma redefinicao
teorico-metodologica que se lanca aos estudos dessas categorias em suas vivéncias
cotidianas relacionais e utilizada para a leitura social dos sexos. Leitura esta que aponta
para a construgdo de perfis masculinos e femininos como dependentes da figura um do
outro relacional, e que se expressam, dentre outras maneiras, na divisdao sexual do
trabalho (Idem, p.23). E na diferenca que essas categorias se encontram em suas
variadas relagdes, e langa luz para entender o lugar da mulher em diferentes locais da
vida social.

Muito mais profundo do que simplesmente localizar a participagao da mulher no
mercado de trabalho, ¢ investigar o fendmeno socioldégico que esta por tras dela.
Assiste-se, por exemplo, ao maior acesso da mulher a esfera ptblica, o que significa
também uma presenca no espago politico, o que as colocam diante de poder de decisao,
dos novos conflitos e das possibilidades de se organizarem politicamente e ressignificar
seus projetos de vida. E, tdo crucial como apreender as relacdes onde essas mulheres
estdo inseridas ¢ compreender os sujeitos que operam dentro delas e tecem seus lagos
em meio a avangos, tensdes e rupturas. E neste quesito, conforme nos lembra Nogueira

(2011), a contribuicdo de Simone de Beauvoir ¢ de grande importincia na denuncia de
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que a inser¢do feminina no mundo do trabalho ndo altera a divisdo sexual do trabalho. E
essa manuten¢do se da pelo fato dessas mulheres ao ingressarem ao mercado de trabalho
levar consigo as tradicionais tipificagdes de mulher, ou seja, as marcas socializadoras
que formatam suas imagens e identidades, e acabam pela reproducdo da ordem de

dominagdo masculina, uma vez que,

As mulheres, de certa forma, ndo se entendem como sujeitos sociais. Elas ndo
possuem uma identidade social propria, ndo s@o capazes de se verem como
individuos que sdo objetos de opressdo e dominagdo gerados pelas suas
condigdes desiguais de na relacao de sexo (NOGUEIRA, 2011, p. 184).

E complementa, em dialogo como o pensamento de Simone de Beauvoir:

O fato isolado da luta de classes ndo alcangaria o objetivo de uma igualdade
substancial de sexo. Era necessario construir um “ser mulher”, um “sujeito
feminino” que fosse capaz de identificar suas especificidades e lutar para que
elas fossem consideradas enquanto tal. A sociedade ndo era dividida somente
em classes, mas também em sexos, ¢ a existéncia de uma desigual divisdo
sexual do trabalho era um problema que nédo poderia ser superado sem que as
mulheres obtivessem a consciéncia da sua opressao (Ibidem).

Heranca da sociologia francesa, o termo relacdes sociais de sexo trata desta
analise da construcao social e histérica dos sexos em suas imbricagdes relacionais.
Aponta para o fato de como as categorias sdo construidas, reproduzidas e transformadas
a partir das relagdes que envolvem os sujeitos. Categorias que se “fixam e reificam-se”
em diferentes - e hierdrquicos - papeis sociais, subjetividades, ocupagdes, e
comportamentos distribuidos socialmente entre universos masculinos e femininos
(Idem). Diferenga que também ¢ transferida para o ambito do trabalho, ¢ onde a
sociologia passa a ter em maos um novo paradigma de andlise e problematizagao
(NEVES, 2013).

A contextualizacdo historica das relagcdes sociais de sexos produz profundas
transformagdes nao apenas na desconstru¢do da mulher enquanto sujeito biologicamente
dado, mas no proprio cerne epistemologico da historia que, ao incluir a mulher neste
processo, leva a modificacdo na propria narrativa histérica (MATOS, 2008).

Perceber a dindmica das relacdes sociais em torno dos sexos ¢ langar um olhar
penetrante nas engrenagens socializadoras de construcao dos sujeitos, seus lagos sociais
e suas contradigdes. Relagdes sociais que sdo, portanto, sintomaticas para pensar a
construcdo de categorias sociais, mas que ndo esconde as relacdes de poder e
dominacdo. E inferir andlises tomando por referéncia relagdes isoladas na formulacao
conceitual mostrard simplesmente seu viés reducionista e limitado (KERGOAT, 2002).
Ou seja, sdo elementos que tém no fluxo de seus encontros a dindmica para suas

representacdes sociais € o desenho da desigualdade racionalmente elaborada. Fato que
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se complexifica ao entender que uma relacdo social caracteriza-se pelo antagonismo
entre dois grupos sociais que disputam o dominio material, simbolico e de socializagdo
(KERGOAT, 2002). Trata-se do poder de produgdo, representagdo e de categorizacao.

Em tom direto:

A relagdo social pode ser assimilada a uma “tensdo” que perpassa a
sociedade; tensdo esta que se cristaliza, paulatinamente, em desafios em torno
dos quais, para produzir sociedade, para reproduzi-la ou “inventar novos
modos de pensar e agir”, os seres humanos estdo em confronto permanente.
Esses s@o os desafios constituintes dos grupos sociais (KERGOAT, 2002,
p-49).

Ao entender que as relagdes sociais de sexo trazem consigo tensdes e disputas
permanentes, a supracitada autora (2010) fundamenta suas conclusdes por meio da ideia
de que, o social € um fendmeno sexuado, onde os grupos - masculino e feminino - ja se

encontram localizados.

A denominag@o relations sociais remete as relagdes concretas que os grupos e
individuos mantém. Assim, as formas sociais “casal” ou “familia”, que
podemos observar em nossas sociedades, sdo a0 mesmo tempo expressao das
relagdes (rapports) sociais de sexo configuradas por um sistema patriarcal e
também espacos de interac¢do social que vdo, eles mesmos, recriar o social e
dinamizar parcialmente o processo de sexuacdo do social (KERGOAT, 2010,
p. 72).

E neste carater pré-formatado da sexuacdo do social que a divisdo sexual do
trabalho reafirma as assimetrias, € que também configuram as demais relagdes sociais,
uma vez que, por ter no social a distribuicao prévia dos sujeitos, as ordens posteriores
serdo pensadas para cristalizar as assimétricas distribuicdes de forga entre os grupos,
legitimadas nas institui¢des e legislacdes, como observado na ideia de casal, familia,
filiagdo, trabalho, codigo civil etc. (SCOTT, 1990 apud Kergoat, 2010).

A partir dessa leitura relacional a apreensdo da realidade opera em torno da
intersubjetividade, o que reduz a coadjuvante a dimensao estrutural do género (enquanto
categoria isolada alheia as relagdes). Pensamento que adquire maior sustentacdo quando
se tem em mente que a dominagdo so6 ocorre dentro de uma relagdo social (SAFFIOTI,
2015).

Ainda neste campo de discussdo epistemoldgica, merece destaque o debate em
torno das varidveis género e sexo. Saffioti, por exemplo, localiza a variavel género
dentro da dimensao histdrica, portanto, que ndo deve ser confundida enquanto categoria
fechada e tinica de analise, e neste sentido podendo ser concebida em variados contextos

(Idem). E chama atencdo para o fato de que “o conceito de género ndo explicita,
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necessariamente, desigualdades entre homens e mulheres. Muitas vezes, a hierarquia ¢é
apenas presumida” (SAFFIOTI, 2015, p. 47).

Por outro lado, as relagdes sociais de sexo, como campo de tensdes e disputas,
onde, em termos conjunturais, protagoniza rupturas € avangos, também siao permeadas
por elementos - varidveis- que interferem diretamente em seus resultados. O género ¢
uma dessas variaveis que, mesmo construido historicamente, na sociedade capitalista,
serve como instrumento simbolico e ideologico imbricado no patriarcalismo. Em outras
palavras, pensar a realidade a partir das relacdes sociais de sexo no contexto de uma
sociedade de classes, nos coloca na condicdo de necessariamente incluir género,
sabendo que este ndo estd descolado historicamente do seu papel de reprodutor da
ordem capitalista.

Kergoat (2010, p.95) coloca que “as relacées sociais de sexo continuam a operar
e a se manifestar sob suas trés formas candnicas: exploracdo, dominagdo e opressao”.
As dimensdes ideoldgicas, simbolicas e materiais do tensionamento entre 0s sexos se
faz sentir, dentre outros espagos, no universo do trabalho, e que se abre para
“evidenciar as diferentes formas de trabalho até entdo marginalizadas, como o
trabalho doméstico, ndo assalariado, informal” (NEVES, 2013, p. 411).

O tensionamento ora latente ora explicito ndo esconde a base material dessas
disputas, e que sdo mais bem representadas quando observado o mundo do trabalho.
Mesmo confinadas ao trabalho de reprodugdo social, por muitos entendidos como
improdutivo, o papel desenvolvido pelas mulheres estd em permanente conexao com a
esfera produtora de valor. Mesmo nao estando na linha de frente dessa produgao, ainda
cabe a elas a solidifica¢ao das bases onde os homens encontram a tranquilidade para se
dedicarem majoritariamente a tarefa produtiva.

Isso nos leva a corroborar o pensamento de Kergoat (2010) que categoricamente
destaca que as condigdes precarias enfrentadas pela mulher no mercado de trabalho, tais
como, baixos salarios, divisao sexual, precarizagdao, “nao se mostra como paradoxal
mediante sua inser¢do mais efetiva no setor produtivo, uma vez que, por tras dessa
realidade ha a propria configuragdo das relagdes sociais de sexo — que localiza e explora
a mulher” (Idem, p. 94).

Portanto, qualquer perspectiva que trate da emancipacao feminina e da igualdade
entre os sexos decorrentes da varidvel econdmica necessitam de uma profunda
relativizagdo, evitando com isso reduzir a andlise e desprezar a presenca de outras

determinagdes (CISNE, 2012; NEVES, 2013). Diante da intensificagdo do acesso das
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mulheres ao mercado de trabalho a partir da década de 1970, dentre outros fatores,
decorre das mudangas culturais, sociais, demograficas e educacionais, vislumbrando nos
sexos inflexdes e novas modalidades de relagcdes sociais (NEVES, 2013). Cendario que
também sinaliza o aumento da divisdo sexual, da precarizacdo da mao de obra feminina
e do enclausuramento de muitas trabalhadoras as atividades que remetem a reprodugdo
social, além de ampliar as desigualdades entre os sexos em termos de salarios'” (Idem).

A colocagdo de que a classe operaria tem dois sexos ¢ a demonstracdo de como
homens e mulheres constroem distintamente suas consciéncias, identidades e suas
representagdes, como também seus efeitos em termos de desemprego, condigcdes de
trabalho, ganhos salariais, prestigios, oportunidades. Fenomeno de sexualizagdo que
deve ser entendido a partir das relagdes que a compde, € ndo como uma polarizacao de
géneros que simplesmente estabelece as assimetrias de forma estanque.

Sao questdes que sinalizam para a centralidade das abordagens relacionais nos
estudos de trabalho e sexo, estas como sendo responsdveis historicamente pelas
relacdes de poder, dominagdo, exploragdo e invisibilidade da mao de obra feminina, e,
transformar esta ordem de relacao ¢ o caminho para pensar um horizonte mais simétrico
entre homens e mulheres, ¢ dai a necessidade de deslocamento dessas relacdes em suas
formas atuais. Subverter essas relagdes significa lutar coletivamente para alterar a

dominagao imposta, material e simbolica:

A subversdo se da a partir do minimo de condigdes materiais e simbolicas
necessarias para ndo apenas resistir, mas também construir coletivos de luta e
assim reformular o que estd em jogo na referida relagdo social e mais ainda
desestruturar/reestrutura-la (KERGOAT, 2002, p. 48).

Dialeticamente falando, as transformag¢des no ambito dos sexos/género dentro
desta logica estdo inscritas nas relagdes sociais dos sexos, espaco de tensdo, rupturas e
mutacoes. E, latente a isto estd outra dimensdo, € que opera para além do trabalho, a do

universo simbolico (HIRATA, 2009).

Colocando as mulheres, ndo isoladamente, mas enquanto sujeitos coletivos,
produtores de sentido e sujeitos de sua propria histéria. Sair da imagem
imposta de feminilidade para se tornarem mulheres portadoras de poder de
agdo na construcdo e no desenvolvimento das relagdes sociais (KERGOAT,
2010, p. 95).

E munido dessas novas producdes de pensamento que a sociologia do trabalho

torna-se uma importante base de pesquisa e reflexdo, atenta principalmente para as

" No Brasil, em 2010, as trabalhadoras com nivel superior recebiam o equivalente a 63,8% do salério dos
homens. Em 2000 era 65,2%. No que tange as trabalhadoras em geral, correspondia a 75,7% em 2010
(NEVES, 2013, p. 410).



85

novas configuracdes no campo do trabalho e as clivagens de géneros que emanam o
aprofundamento dos estudos sociologicos.

Uma problematizagdo mais atenta a questdo da insercdo da mulher ao mercado
de trabalho, em grande medida, oriunda das mudangas politicas, sociais e produtivas da
segunda metade do século XX, também reflete as novas demandas da familia, tanto em
termos de sobrevivéncia quanto de reproducdo (NOGUEIRA, 2011). Portanto, associar
esta inser¢do unicamente a emancipagdo feminina ¢ limitar outros fendmenos que
também se fazem presentes neste processo. Nota-se, por exemplo, como em paralelo ao
aumento das taxas de ocupacdes de mulheres na condicdo de casadas ou de filhas no
que tange a composicao familiar, também crescem as taxas de desempregos masculinos
(Idem). E por isso que esta realidade nos mostra como, muito mais do que uma
participacdo mais efetiva no mercado de trabalho, muitas dessas mulheres passam a
agregar em suas responsabilidades o “peso” pelo sustento da casa, € com isso passam a
comportar também uma dupla responsabilidade, a financeira e a de reproducao social,
uma vez que as atividades domésticas continuam majoritariamente sob seus cuidados. E
o que se verificou entre as trabalhadoras do estaleiro em Suape, e quando perguntada
acerca das motivagoes da entrada naquele setor, a resposta € curta e direta, “necessidade
mesmo, amigo; me separei do pai deles e tive que ser pai e mae” (CAMILA: ex-
trabalhadora entrevistada).

Esta maior participacao produtiva feminina também deve ser contextualizada
com as rapidas transformagdes no universo cientifico/tecnologico e da informagao, fato
que também possibilitou um incremento no consumo, nos estilos de vida, no acesso ao
conhecimento técnico e superior e trouxe novas aspiragdes subjetivas de bem estar e
felicidade. Sao questdes que envolvem um complexo de mutagdes, € que tem no
trabalho um dos seus pilares. Por outro lado, outros espagos apresentam um ritmo mais
lento de alteracdes, principalmente por estar ligada a divisdo sexual do trabalho.

Nota-se como, entendidas como fenomenos separados, o encontro entre género ¢
trabalho’®, ou a sua incorporagdo as analises do trabalho, além de ampliar o debate que
toca a maior inser¢ao feminina no contexto de reestruturagao produtiva, enriquece o
campo da sociologia do trabalho em suas novas abordagens.

Dai a relevancia teorica e analitica para estudar a inser¢do da mulher ao trabalho

na contemporaneidade, e refutar a visdo que parte desse viés quantitativo para definir

' Proporcionado através, com destaque, da sociologia francesa. Relagdes sociais de sexo e relagdes
sociais de género sdo colocadas no texto de forma intercambiaveis.
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uma automatica “autonomia e emancipa¢do” das mulheres. S0 expressdes que tém na
condi¢do de classe seu principal indicador para as transformacdes.

No curso dos distintos percursos tedricos € metodologicos convergem muitas das
preocupagdes dentro do campo de pesquisa que envolve trabalho e género. Referimo-
nos as reflexdes acerca da condigdo feminina no mercado de trabalho no contexto do
capitalismo moderno, levando-nos a pensar dentro de uma maior complexidade que
envolve uma economia globalizada. Cenério que demarca mais claramente atividades e
papeis em torno do que ¢ considerado produtivo e reprodutivo socialmente, visto,
sobretudo, pela percepcdo dos géneros em suas assimetrias, € ndo menos distante da
relacdo capital-trabalho.

E com tal preocupagio que assistimos ao contexto sociocultural e politico da
década de 1970, com a efervescéncia de novos paradigmas epistemologicos, sobretudo
pelas correntes pds-positivistas, onde problematizar as categorias de géneros passou a
estar na ordem do dia, em especial na refutacdo de seu biologismo, e mostrando-se
muito mais como produto de processo historico e social. Sao essas teorias que tém no
desconstrutivismo, no poés-estruturalismo e na pos-modernidade a identificacdo dos
sujeitos sociais a partir da diferenca. Em outras palavras, busca-se analisar a
constituicao destes sujeitos pelo viés relacional em suas representacdes sociais de
mulher e homem (CISNE, 2012).

Relagdes sociais que ¢ muito distante de uma operagao simples de embate entre
dois grupos antagdnicos - homem x mulher, reforcado no pensamento de Kergoat
(2010), que chama a atencao para alguns elementos que sao inerentes a essas relagdes.
Nos alerta para o fato de que nenhuma variavel presente na relagdo social - género,
classe, raga - tem prioridade sobre outra. Implica dizer que estas categorias nao sao
dadas. Dito de outra maneira, as relagcdes sociais sao os encontros de grupos sociais que
a partir de suas “identidades” estabelecem relagdes e disputam espacos de poder
material e simbolico. Sao indissocidveis dentro desta teia de relagdes onde se
reproduzem e se reinventam mutualmente, a exemplo das proprias representacdes que
formam os sujeitos e os sexos. No entanto, ¢ nitida a discrepancia de poder e dominagado
que se estabelecem nessas relagdes. Enquanto aos homens o poder que detém para
desenvolver uma narrativa sobre a mulher e sua representagdo € algo que se estende por
séculos, ao passo que, o lugar que cabe as mulheres se resume a “resisténcia e luta

contra essas imposi¢des”. “Uma relacdo de ataque e defesa” que permanentemente
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endereca a mulher as intensas energias no desafio de lutar contra as amarras que as
dominam e oprimem ao longo da historia.

E assim localizamos as categorias raga, classe e sexo/género. Voltando o olhar
para as relacoes sociais de sexo dentro deste debate, amplia-se a violéncia ao sujeito
que também ¢é portador de uma classe e raga estigmatizada e desvalorizada socialmente.
Sdo os resultados dessas disputas que irdo localizar homens e mulheres em
determinados espagos, transformando seus destinos para além dos géneros, ou melhor,
ampliando-os.

Discussdo (analise relacional) que, ao nosso entendimento sé passa a encobrir
mais fielmente as necessidades de reflexdo do campo feminino mediante a incorporacao
da interseccionalidade. A apropriacao reduzida da abordagem relacional para pensar a
divisdo sexual do trabalho toca em questdes fundamentais, mas corre o risco de
negligenciar outras andlises fundamentais, que por vezes, apreende as categorias de
género definidas numa fixidez e cristalizacdo homogénea. Temos que, apresentar as
relagdes sociais em suas imbricacdes de género, classe social e raca, a0 mesmo tempo
em que traduz uma atualiza¢do e avango em termos de reflexdo socioldgica, demonstra
sua limitagdo. E aqui que a interseccionalidade responde as demandas de estudo da
realidade feminina na vida social e no campo do trabalho.

A categoria sociologica mulher passa por diferentes graus de hierarquizagdes e
categorizagdes, o que incide em experiéncias distintas quanto a qualidade de vida, status
social, oportunidades, estilo de vida e subjetividades. Trajetéria que tem nos
condicionantes de identidade de raga e de classe as variaveis demarcadoras (HOOKS,
1984, p. 4 apud BIROLI & MIGUEL, 2015), e que melhor definem suas singularidades.

As relagdes sociais de sexo ao absorver as categorias de raga e classe como
identidades a serem consideradas relacionalmente amplia o escopo de analise, langando
luz sobre uma realidade ainda pouco explorada teoricamente, do qual podemos localizar
o “feminismo negro, que ndo procura suspender ou reduzir o peso do género como
categoria; e os problemas que uma analise das relagdes de gé€nero traz a tona sdo, no
entanto, reposicionados” (BIROLI & MIGUEL, 2015, p. 40).

A industria naval demonstrou empiricamente as diferentes violéncias sofridas
pelas trabalhadoras, mas direcionadas conforme seu lugar de categorizagdo estendido
para além do género, o que veio a ampliar as formas de estigmas e “exclusdo”.
Andrezza (ex-trabalhadora entrevistada), ao ocupar um cargo de lideranca sentia

fortemente a discriminag¢do de género, dai ¢ interessante resgatar sua fala para sentir
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novamente o peso da violéncia sofrida pela trabalhadora, e que nesse caso se reduziu a

uma categoria estigmatizadora:

Depois quando eu ja era Lider que quando comegou a entrar Soldadores de
outros estados pra ca comegou a virem Soldadores da Bahia, Soldadores ja
profissionais de obra, que ja eram rodados, ai, ai eu lembro que quando eles
chagavam na area que meu Supervisor falava assim: a area de vocés vai ser
ali da Lider Ana ali, oh. Sabe ele olhava pra mim assim com aquele olhar de
repulsa. Ai chegou até, teve até um que falou assim: “uma mulher vai mandar
em mim? Em casa, nem na minha casa uma mulher manda em mim, uma
mulher vai mandar em mim aqui!” Entdo meu Supervisor falou assim: “ou
ela ou a rua”. E o cara chegou pra mim todo rancoroso [...]. Ai eu mostrei o
trabalho a ele, tal, perguntei se ele ja tinha experiéncia, ele falou que tinha, e
ele foi fazer um servigo, uma solda, depois ele chegou pra mim: “6, Ana, ali
da pra fazer ndo, cara, da pra soldar aquilo ali ndo”, ai eu fiz: “por que ndo da
para soldar aquilo ali?” Ele falou: “ah, ndo da, ndo td6 conseguindo, cara”,
tirou a mascara, ja tirou o couro, eu fiz: “calma, vamo ver, vamo ver, perai
que eu vou colocar meu couro, a minha mascara, vamo vé junto”. Ai eu botei
meu couro, botei minha mascara, vamo 14, peguei a tocha e soldei, fiz: “vocé
ta conseguindo ver dai?” Ele: “td, t6 conseguindo vé”. Eu fui e soldei, ¢ ndo
era nem tdo dificil assim, ai eu soldei, e fiz: “e ai, deu pra fazer? Da pra fazer
as outras pelo que tu viu eu fazendo aqui, do jeito que eu fiz?” Ai ele: “poxa,
Andrezza, vou te falar uma coisa, eu fiz isso s6 para te testar, pra saber se tu
sabia realmente da obra, ou se tu era indicada s6 por boca mermo, por
indicagdo, porque Soldador de obra ai nunca, nunca, nunca nenhuma mulher
ficou, tava na lideranga de obra assim na frente, entdo eu fiz isso pra saber se
tu de fato sabia do servigo”.

O lugar ocupado por Andrezza ¢ “o mesmo” ocupado por Rebeca e Mariana (ex-
trabalhadoras entrevistadas), ou seja, em condi¢des de lideranca ou que remete a um
maior poder de voz e decisdo. Portanto, acabam sentindo o mesmo peso do género,
vendo-se deslegitimadas suas conquistas por alguns homens.

Como trazido pela literatura a partir da nogdo de interseccionalidade, ha
multiplas formas de opressao, o que direciona muitas mulheres a sentirem para além do
género (Idem). E o que fica patente na experiéncia de Rebeca no estaleiro. E mais uma

VeZz sua voz necessita ser “ouvida” novamente:

A realidade com relacdo a mulher na area de engenharia, vocé€ sente. Os
trabalhadores em si, vocé quando vai conversar com o trabalhador em relagio
ao cargo de chefia, ele vé o papel do homem mais lider, mais chefe do que
vocé. Vocé tem que conquistar e mostrar que vocé também ta desenvolvendo
um trabalho. [...] Vocé se depara com profissionais que vém do Sul e do
Sudeste e ja vem com essa, mulher, negra e do Nordeste. Vocé tem que
mostrar, vencer essas trés barreiras e dizer que vocé ¢ profissional. Isso ndo é
s6 quem vem do sul, sudeste. No proprio estado, né. Passei por algumas
situagdes. Mulher, negra, do nordeste e pobre, né (REBECA ex-trabalhadora
entrevistada).

Por vezes, as trabalhadoras além de mulher trazem as marcas da negritude e da
periferia nordestina, que também carregam o esteredtipo da homossexualidade — mesmo
sendo uma pessoa heterossexual. Temos neste caso a ampliagdo das varidveis de

estigma, trazida na sexualidade. Alguém que ousou ocupar um cargo de chefia, e no
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comando de dezenas de homens trabalhadores ndo passaria imune pela resisténcia e ndo
aceitacdo, com ataques baseados em “armas” simbolicas.

E no debate a partir da interseccionalidade € possivel perceber que, ao passo que
muitas mulheres sofrem cotidianamente de opressdes, outras tantas ocupam o lugar de

opressoras, onde o elemento de classe aparece como variavel de distingdo e poder.

Nao ¢é “como mulheres”, mas como mulheres negras ou brancas,
trabalhadoras assalariadas, profissionais liberais ou proprietarias,
heterossexuais ou homossexuais, que sua posi¢ao relativa se constitui. Como
os mecanismos de opressdo que assim se organizam ndo decorrem do
sexismo isoladamente, as mulheres podem estar, como destaca Bell Hooks
(1984), na posi¢do de oprimidas ¢ na posicdo de opressoras. Assim, a
escalada de algumas mulheres a posigdes de maior remuneragdo e de
comando na politica ou no mundo empresarial mantido as hierarquias de raga
e de classe, ndo corresponde a alteragdes nas vidas de tantas outras, nem
anula a efetividade das relagdes de dominagdo masculina que incidem sobre
elas (BIROLI & MIGUEL, 2015, p. 46).

A experiéncia na industria naval trouxe algumas particularidades no uso dessas
categorias - raga e género, principalmente. Primeiro nos chama a atencao o fato de que
foram utilizadas mais fortemente quando essas mulheres ocuparam cargos de lideranga
e passaram a ter protagonismo e maior visibilidade profissional, ou seja, quando
ultrapassaram uma fronteira muito além do aceitavel. Outra particularidade ¢ que foram
langados por trabalhadores que estavam na condi¢do de subalternos. Mariana (ex-
trabalhadora entrevistada) que teve uma ascensao ao posto que lhe demandava maior
poder de decisdao junto ao alto escaldo da empresa aparece como uma figura
emblemadtica. Nota-se como a partir da sua cor branca a varidvel de raga nao tinha o

mesmo peso que fora empregado a Rebeca. Para Mariana,

Por eu ser mais branquinha todo mundo achava, “vocé é de Santa
Catarina?” E fazia: “nfo, sou de Pernambuco” (risos). Entdo assim, tinha
esse fator, tinha o fator de ser mulher como eu falei nas reunides. Entdo vocé
ta numa reunido de 90%, 99% é homem e vocé € a tnica mulher na sala, isso
que me dava um pouco com (inaudivel) com eles, € a0 mesmo tempo eles
ndo queriam que tivesse, mas eu era a unica que poderia responder por aquele
setor, entdo eu tinha que ta presente. Tinha o fator de boatinhos, fofoquinhas,
“Ah, td ali na chefia, td ali porque td dormindo com o chefe, ah, porque td
fazendo num sei o qué”. Entdo tinha sempre esse tipo de coisa, porque
querendo ou nfo, vocé sente que, poxa, sou porque eu sou mulher tio falando
isso, por que ndo falam com aquele cara? Isso da um 6dio (risos).

E indiscutivel a presenca do género como fendmeno presente nas relacdes de
trabalho na industria naval, seja negando a presenca das mulheres, como faz outro
estaleiro que opera no Complexo Industrial e Portuario de Suape, seja desenvolvendo

mecanismos, em meio as relagcdes sociais de sexo para “barrar” ou deslegitimar a
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ascensdo profissional das trabalhadoras no interior da empresa. Realidade observada no
estaleiro pesquisado.

Essa forma de pensar as relagdes sociais de sexo, sobretudo pela sua
historicidade e interseccionalidade implica dizer que, as categorias de analise estdo em
constante abertura e passivel de rupturas e reinvengdes. Nao sendo simplesmente o
encontro de categorias naturalizadas - homogéneas - e geometricamente colocadas em
relagdo. Ao contrario, por meio de resisténcias e lutas ¢ que a dinamica dos atuais
modelos de divisao sexual do trabalho se coloca em permanente linha de tensdes e
mutacoes. Privilegia-se o papel social do sujeito como ator de transformagdo,
protagonista na construgdo e reconstrucdo das identidades de género, e responsavel por
colocar em suspencdo seu cardter pré-fixado. Como reconhece Elisabeth Souza-Lobo
(1991), sdo demarcacdes fluidas, historicamente situadas, condizente com conjunturas
culturais e sociais, permanentemente tencionadas.

Portanto, contextualizar a inser¢ao feminina ao trabalho nos dias atuais sob os
moldes de uma economia globalizada, necessariamente nos coloca a pensa-la dentro de
uma conjuntura mais ampla e complexa que abarca as novas feigdes de acumulagdo de
capital, apoiada na flexibilizacdo da producdo e das relacdes de trabalho. Situagdo que
se mostra paradoxal as trabalhadoras. E o que identifica Hirata (2001/2002) quando
destaca que a globalizacdo eleva o quantitativo de empregos as mulheres, seja nos
segmentos formais quanto nos informais. No entanto, conclui que, na pratica se
intensificam os trabalhos precarizados e vulneraveis. Criam-se novos nichos de mercado
puxado por paises de economias emergentes, tendo no setor de servigos uma grande
demanda por mao de obra feminina. Estabelecem-se no final uma polarizagao em suas
ocupagdes, compostas por profissionais intelectuais e valorizadas, e outra de
trabalhadoras situadas em atividades precarizadas, com baixos salarios € o minimo de
prestigios, “o que faz criar dois grupos de mulheres com perfis sociais e econdomicos
opostos” (Idem, p. 149).

Uma dualidade que ndo deve ser confundida e/ou analisada meramente por uma
divisao simplista, fixada no processo de exclusdo e precarizagdo versus inser¢ao
privilegiada. Um olhar mais aprofundado deve tocar em questdes estruturais que em sua
funcionalidade responde por essa divisdo, o qual destaca quem sdo as mulheres que
historicamente se destinam aos postos de trabalho com baixo prestigio, remuneracdo e
condicdes mais precarias de trabalho. E onde o pensamento traz para o campo do debate

elementos que por muito tempo ficaram de fora, e que a interseccionalidade deu corpo
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na década de 1980 com Kimberle Crenshaw. Portanto, as mulheres ndo estdo
localizadas socialmente de forma homogénea, mas sim, dentro de uma “subordinagao
interseccional estrutural, e que representa ‘uma gama complexa de circunstancias em
que as politicas se intersectam com estruturas basicas de desigualdade™ (BIROLI &
MIGUEL, 2015, p. 47). “As formas de opressio ndo atingem os individuos
isoladamente, mas também nao o fazem somados ou acoplados, em dicotdmicas que
permitiriam visualizar cada eixo de opressdo separadamente para entdo compreender
sua concomitancia” (Ibidem).

E de se pensar que ha mecanismos estruturantes responsaveis por essa selecio e
classificacdo da mulher no mercado de trabalho, e que adicionado ao viés biologizante e
essencialista fendmenos de ordem cultural e social reforcam e ‘“naturalizam” essas
desigualdades, aprofundando ainda mais as estruturas de divisdo e assimetrias. Estamos
aqui nos referindo mais detidamente a categoria de género, que na sociedade de classes
esta instrumentalizada para sua reproducgdo, imprimindo nas mulheres uma socializagao
sem compromisso com “emancipacdo’ e autonomia.

Concatenado a este projeto esta o aparato simbdlico que reveste a figura
feminina, sobretudo, no momento em que precisa se dividir entre mulher trabalhadora e
dona do lar, ou seja, papeis entre os espacos da familia e do universo produtivo. E, para
melhor percebé-la no conjunto dessa dinamica, deve-se apreendé-la ndo como sujeito
isolado, mas integrada a categoria mulher, em grande medida, “passivamente”
incorporada a partir da logica relacional, e que funciona como educagdo prévia a

chegada do trabalho fora do domicilio. Como entende Carloto (2002, p.1),

Relagdes sociais de sexo e divisdo sexual do trabalho sdo duas proposi¢des
indissociaveis que formam um sistema, sendo que a nogéo de relagdes sociais
de sexo ¢é, a0 mesmo tempo, anterior e posterior a reflexdo em termos de
divisdo sexual do trabalho.

Situada num fend6meno mais amplo ou, para melhor dizer, no elemento de
classes, seus condicionantes imprimem na mulher as marcas reguladoras e sedimentadas
para seus comportamentos, identidades e subjetividades. Isso implica dizer que hd uma
base simbolica e cultural colocadas para operar no universo relacional em que o género
estd presente e atua dentro da estrutura capitalista. Ao mesmo tempo, fica muito claro
(ou deveria estar) como o desenho de género no interior desta sociedade ¢ marcado por
classificagdes hierarquizadas e utilizadas para compor as relagdes no tecido social. Por
esse viés de andlise, as configuracdes que sdo dadas na construcdo e reproducdo dos

géneros se mostram como de grande valia aos interesses burgueses. Valores
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permanentemente reforcados para a manutencdo das desigualdades e do carater
marginalizado que ¢ atribuido a elas. Diga-se de passagem que, como levantado em
citacio de Carloto (2002), este sistema apenas se apropria de estratificagdes
culturalmente estabelecidas, em que as relagdes sociais de sexo ja “davam as cartas” de
uma ordem assimétrica e, portanto, anterior a divisdo sexual do trabalho, ¢ apenas
acrescentando as variaveis de raga, geografica, de sexualidade, idade, dentre outras.

E por esse caminho de multiplo né que Saffioti focaliza seus olhares & insergéo
da mulher ao mundo do trabalho capitalista e suas relacdes.

Saffioti (2013, p. 133) defende que “¢ um erro pensar a emancipagao feminina a
partir da ideia da independéncia de uma totalidade parcial’ 7 como, classe, sexo, raca.
Ao mesmo tempo, uma totalidade parcial ndo suplanta outra”. A autora mostra como se
ater meramente ao género na luta pela emancipacdo da mulher ignora sua
funcionalidade num contexto estrutural maior, que na verdade ¢ o que estabelece e
reproduz os proprios papeis de género, uma vez que se apresenta como inerente ao
funcionamento da sociedade atual. Da mesma forma que tomar a totalidade parcial
econdomica nao traduz a garantia de liberdade plena das mulheres, sabendo que a
integragcdo na ordem econdmico-produtiva nao as livra da violéncia e opressao que estao
por tras do universo simbolico dos géneros, este como sendo decorrente de fatores
culturais, politicos e sociais. Nota-se que a leitura que a autora dada a inser¢do da
mulher no mundo do trabalho discorre, sobretudo, da via das relacdes de producdo.
Recorte analitico no qual estabelece uma conexao entre o modo de producao capitalista
e as relagdes de género que se movem em seu interior. Uma ponte entre classe e género,
onde os determinantes langados pelo sistema sobre a mulher ¢ o apanagio para suas
relagdes sociais, instrumentalizadas para a reproducao desta ordem social.

Por outro lado, a divisdo sexual do trabalho se mostra como um fen6meno muito
mais complexo, e que tem no constante encontro entre seus sujeitos a possibilidade de
mutacoes. Relagdes entre homens e mulheres que nao sao puro reflexo das questdes
econOmicas, mas sim baseadas em representagdes e simbolos que cotidianamente nos
movem enquanto ser social e que da dinamicidade a nossa realidade, composta de
conflitos e cooperagdes (SOUZA-LOBO, 1991).

Falar de emancipa¢do da mulher dentro das engrenagens da sociedade capitalista

¢ fechar os olhos as relagdes mais amplas que atuam sobre homens e mulheres numa

' Totalidade parcial usada no sentido de uma variavel.
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estrutura que “por natureza” ¢ contraditoria, ¢ que nao envolvem apenas o género em
seus encontros relacionais.

Neste sentido, partindo do principio totalizador do sistema capitalista,
vislumbrar a emancipagdo plena das mulheres apresenta-se como uma expectativa
limitada. Por ser inerente a exploragcdo do trabalho humano, mas também a exploracao
desse trabalho em termos de classificacdo e hierarquizacdo das capacidades - leia-se, a
divisdo sexual do trabalho - a sobrevivéncia do sistema depende dessas desigualdades,
ao mesmo tempo ocultada na consciéncia social (GONCALVES, 2013 in SAFFIOTI,
2013).

Por esse ponto de vista, projetar a igualdade entre os sexos sem a derrubada das
bases que reproduzem suas assimetrias € ter um projeto politico de resisténcia que
apenas se sustenta nos elementos simbolicos e subjetivos dos géneros, e que, portanto,
se posiciona como totalizador por si s6. Nao queremos dizer com isso que a categoria
género ndo tem valia como instancia de luta e resisténcia. Muito pelo contrario, atacar a
forma como os géneros sao formatados na sociedade capitalista € crucial, como também
¢ indispensavel tratd-lo como indissocidvel desse processo. Mas € necessario ir mais
além, analisar a mulher em sua ampla dimensionalidade, com o género respondendo
apenas por parte de sua realidade, necessitando ampliar o olhar para as variaveis raciais,
de classe, geografica e de corpo que também dialogam diretamente com esse sujeito.
Neste sentido, os determinantes de géneros passam por diversas configuracdes, onde as
relagdes sociais de sexo nao deixam de lado esses outros elementos que sedimentam e
reforcam a dominagdo, e também sao inerentes as suas relagdes de poder.

O capitalismo se apropria da heranca patriarcal para reproduzir e reforgar as
relacdes sociais em torno da naturalizacdo dos sexos, imprimindo classificacdes e
desigualdades, sentidas, sobretudo, na divisdo sexual do trabalho, identificada em
termos de trabalho produtivo e de reproducdao social. Tem-se, nesse caso, uma
linearidade entre as sociedades pré-capitalistas e as sociedades modernas, industriais e
de classes. Condicdes de estrutura de classes que permitem ao patriarcalismo ser uma
ferramenta indispensavel no funcionamento das relagdes sociais de sexo no interior do
capitalismo (MAGALHAES & SILVA, 2010). Para efeito de observacio histérica, fica
claro como o trabalho doméstico permanece numa rigida estrutura de papeis, onde cabe
a mulher as maiores responsabilidades de sua manutengdo (HIRATA, 2001/2002).

Elementos assimétricos que ficam bem evidentes na propria apreensdo tedrica

que trata da condicdo de exploracdo da classe trabalhadora, mas que da profunda
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invisibilidade a figura da mulher, suprimida perante uma constituicdo de consciéncia de
classe que leva em consideracdo exclusivamente o referencial masculino. Postura que,
paralelo a ocultacao da realidade material e subjetiva feminina na composicdo de uma
classe, despreza as relagdes sociais de sexo, fenomeno inerentes as relagdes de trabalho

(BRUSCHINI, 1994).

“Na vida real o sexo do trabalhador participa na defini¢do da propria
qualidade da relagdo entre trabalho e capital, na qual, as mulheres constituem
uma parcela sui generis da forca de trabalho vivendo dupla sujei¢do ao
homem e ao capital” (Idem, p. 20).

Nao por acaso, este conceito sofreu criticas do ponto de vista do género a partir
da década de 1970 (HIRATA & KERGOAT, 1994). Até entdo alheia nas discussoes
sociologicas que tratavam do tema trabalho, o aumento da participagdo feminina neste
espaco ndo significou um novo olhar para este estrato da classe trabalhadora. Foi a
partir das reivindicagdes dos movimentos feministas na década e 1970 e sua presenca
nas ruas que as mulheres trabalhadoras foram incorporadas as analises sociologicas, e
passaram a demarcar um tema de pesquisa no campo: trabalho e género (SOUZA-
LOBO, 1991).

Mas, ainda ¢ patente como a partir da narrativa androcéntrica, mulheres sao
cotidianamente violentadas no universo do trabalho, seja pelas condigdes simbolicas
impostas a ela no ambito do espago produtivo, seja pela via da exploragdo de seu
trabalho no espago do lar, de reprodugdo social. Distor¢do que ndo ¢ fruto de relagdes
aleatorias, mas fortemente projetada para colocar em contato dois mundos
diametralmente opostos e hierarquizados, pensados a partir da constru¢cao do masculino
e do feminino, e que se encontram ¢ se dividem no universo do trabalho, mas “fixados”
por representacdes que legitimam suas assimetrias (STOLCKE, 1980 apud SOUZA-
LOBO, 1991). No entanto, o autor (/bidem) nos adianta que essa divisdo sexuada so
ocorre porque ¢ uma relagdo social. E mais, vai na contramdo do que pensam muitos
autores e autoras que tratam do tema trabalho e género, principalmente ao romper com
a ideia de que a constru¢do dos géneros ndo se volta exclusivamente para operar as
dicotomias trabalho de reprodugdo x produgdo, reservados as mulheres e aos homens
respectivamente. Muito menos, acredita que a divisdo sexual do trabalho funda a
hierarquia de género, ou esta ¢ produto daquela. Para ele, a divisdo sexual do trabalho
“se constroi como estratégia de gestdo da forga de trabalho, através de representagdo e
de linguagem do capital, tanto quanto como estratégia de resisténcia das mulheres e dos

homens nas relagdes com o trabalho em suas praticas sociais” (Ibidem, p. 61).
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Esse viés analitico relacional encontra em Saffioti (2013) a explicacdo da
posicdo subalterna e marginalizada reservada a mao de obra feminina. Para isso chama a
atengdo para o fator género como um demarcador de posicdo na esfera produtiva, mas
que, na atualizagdo do seu pensamento, passa a incorporar outras variaveis tao
estruturantes quanto o género. Em “A mulher na sociedade de classes” (2013), a autora
focalizou no género a estrutura fulcral para a reprodugcdo da ordem capitalista,
alimentada, sobretudo, pela divisao sexual do trabalho e da consequente reproducdo
social. Dito de outro modo, a integragcdo das mulheres no mundo do trabalho atende aos
preceitos de desenvolvimento das forgas produtivas e materiais. E qualquer que seja a
insercdo da mulher em termos ocupacionais, sera produto de relagcdes que visam
essencialmente atender os interesses do sistema em suas novas estratégias de acimulo
de capital, e que passa necessariamente por papeis sociais diferenciado para homens e
mulheres.

O fato do sistema capitalista se desenvolver a base de contradi¢des, o leva a
buscar mecanismos que atenuem suas fissuras e camuflem as distor¢des. Por ser incapaz
de absorver toda a demanda de mado de obra o sistema desenvolve estratégias de
exclusdo, fixadas em critérios de classificacdo e hierarquia. Trata-se de meios de
legitimacao do desequilibrio que ¢ inerente a este modelo social. E sdo os elementos de
género e raca as marcas principais desta exclusdo. Estrategicamente elaborados, busca-
se nos fatores naturais a eles associados os determinantes para a marginalizagdo no
espaco produtivo (I/dem). Realidade esta que s6 ¢ possivel mediante a
institucionalizacdo de uma cultura que historicamente imprimiu nos corpos bioldgicos
papeis sociais distintamente dados a homens e mulheres, aceitos e reproduzidos ao
longo de costumes e tradigdes, mas que esconde fortes relagdes de dominagdo e poder.
E esta assimetria que, em grande medida, marca as ocupacdes femininas, levadas pelas
configuragdoes de género, e que lhes reservam posicdes e atividades que reforcam a
subalternidade na sociedade de classes. E em sua entrada no mercado trabalho ndo ha
uma devida preparagdo para assumir papel proeminente. Ao contrario disso, a mulher
sofre um processo de socializagdo, localizando-a como detentora natural das atividades
do espago privado, e nele produz suas subjetividades e identidades. Trajetoria

antecipadamente pensada.

A sociedade sempre cria marcas sociais para a exclusdo de certos grupos,
justificando e localizando seu lugar de desprestigio na pirdmide social.
Caracteres naturais que nao sdo passiveis de anulacdo, o que facilita seu
isolamento para funcionar como desvantagem no processo de competicao
(SAFFIOTI, 2013, p. 60).
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Isolamento que se desenvolve a partir da constru¢do simbolica da mistica
feminina, esta como sendo o aparato subjetivo e de personalidade que institucionaliza o
comportamento da mulher, que lhe “aprisiona” e regula com base no sexo/género seus
papeis entre a vida publica e privada. Nota-se como qualquer alteracdo nessa
organizagdo socialmente colocada implica em fortes desequilibrios para a mulher,
principalmente naquilo que toca suas identidades. Em outras palavras, o fato da mulher
ascender socialmente e obter novos capitais, culturais, econdomicos e sociais, lhe coloca
perante novos dilemas: incorpora uma identidade mais proxima da masculina, pondo em
questao a marca de feminilidade socialmente esperada ou permanecer com esses tragos,
mas correndo o risco de parecer incapaz e inadaptada as exigéncias que a nova situagao
no trabalho prescreve (BOURDIEU, 2002). As concessdes sdo amplas, e acaba por
sacrificar o sucesso em alguma das institui¢des (trabalho e familia), que corresponde ao
adiamento de alguns planos e sonhos. “As mulheres que atingiram os mais altos cargos
tém que ‘pagar’, de certo modo, por este sucesso profissional com um menor sucesso na
ordem doméstica (divorcio, dificuldade ou fracasso com os filhos) ou vice-versa”
(Ibidem, p.122).

Incorporada a heranga patriarcal a sua dindmica, o capitalismo apenas reproduz a
desigual estrutura social de géneros, conveniente a sua segregagdo no trabalho. Nesse
viés, podemos concluir que a desigualdade de género nao corresponde a uma
particularidade da vida social, que se reserva seja ao espaco da familia seja ao do
trabalho. Esta presente nas diferentes instituigdes, mas que encontra no trabalho, através
de sua divisdo sexual o fechamento de uma rede que paira sobre toda a vida social, e se
cristaliza diante da estrutura produtiva do mundo atual. Por outro lado, também ¢
preciso entender que a dominagdo e as marcas da violéncia ndo atingem de forma
homogénea todas as mulheres. Com selecdes que sdo feitas a partir de sua condi¢do de
classe, sexualidade, de origem, cor e faixa etaria.

Colocados no mesmo espaco produtivo, homens e mulheres competem, mas
munidos de diferentes socializagdes e identidades, o que se faz sentir na maneira que
cada um se integra. Como destacado anteriormente, o capitalismo por se mostrar
incapaz de absorver toda mao de obra cria seus critérios de selecdo e exclusdo, e assim
mantém seu funcionamento pautado na segregagdo, ou seja, sob uma contradigdo
administrada. Tendo em vista a capacidade que o trabalho tem no construto de
identidades, o sistema capitalista langa mao de representacdes e de uma socializacio

ancorada na categoria género, para com isso manter as assimetrias entre 0s sexos,
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mesmo diante de maior inser¢do da mulher ao mercado de trabalho. Observa-se na
pratica a alocacdo de grandes quantitativos de trabalhadoras em setores informais,
precarizados, mal remunerados e com pouco prestigio, mas posicionadas de acordo com
o lugar que ocupam na sociedade, geralmente reservados as mulheres negras ¢ da
periferia.

No entanto, essa relacdo assimetricamente estabelecida ¢ a tOnica para mitigar
uma integragdo plena da mulher ao mundo laboral, o que nos faz refutar a ideia de que
basta uma inser¢do mais efetiva no espago produtivo para falar em emancipagdo
feminina. Fica claro como o género estd imbricado nas relagdes de trabalho, e que
pensar no deslocamento de alguns desses elementos como fonte emancipatoria se
mostrara reducionista e alheia as determinantes macrossociologicas que compdem a
relacdo feminina com a instituigdo trabalho e com a vida social em seus aspectos mais
amplos. Por esse motivo, ¢ fundamental questionar: emancipa¢do de que grupo de
mulher?

Quando resumido ao género cabe a afirmagdo seguinte:

A divisdo sexual do trabalho ndo cria a subordinacdo e a desigualdade das
mulheres no mercado de trabalho, mas recria uma subordinacdo que existe
também nas outras esferas do social. Portanto a divisdo sexual do trabalho
esta inserida na divisdo sexual da sociedade com uma evidente articulagdo
entre trabalho de producio e reprodugdo. E a explicagdo pelo bioldgico
legitima esta articulagdo. O mundo da casa, o mundo privado ¢ seu lugar por
exceléncia na sociedade e a entrada na esfera publica, seja através do trabalho
ou de outro tipo de pratica social e politica, sera marcada por este conjunto de
representagcdes do feminino (Brito e Oliveira, 1998, p. 252 in CARLOTO,
2002, p.2).

Aspectos de segregacionismo que sao reforcados no interior das instituigdes
burguesas, como a familia e a escola. Em harmonia com suas elabora¢des morais
socializam os sujeitos de modo a penetrarem desigualmente no mercado de trabalho.
Portanto, a luta contra a reprodu¢ao desta ordem, ou a0 menos a sua minimizagao em
espacialidades conjunturais, passa necessariamente pela reconstru¢do das relagdes
femininas com o mercado de trabalho, com o capital, com os cargos, saldrios e as
qualificagdes (SOUZA-LOBO, 1991). Inflexdes que, tomadas em seus contextos
especificos pode-se mostrar de grande valia para modificagdes mais amplas que
localizam as relagdes entre homens e mulheres em variados espagos da vida social.

Qualquer tentativa de superacdo, neste sentido, exige o repensar de dimensdes
mais ampliadas das relagdes entre os sexos, € que envolvem ndo apenas as
configuragdes sexualizadas, mas também, as relacionadas a cor, classe, geografia, corpo

e ao intelecto.



98

Mais uma vez € interessante trazer o pensamento de Saffioti, e entender como a
partir de sua atualizacdo pos “A mulher na sociedade de classe” a autora amplia a
abordagem e d4 nova luz para pensar a vida social multifacetada da mulher. E onde o
aspecto da interseccionalidade pode ser identificado em sua obra, e que se evidencia
mais claramente em “Género, Patriarcado, Violéncia”. Antes focada no carater
estrutural do capitalismo enquanto determinagdo a categoria feminina, e esta como
sendo um instrumento de reproducdo do sistema, portanto, com reduzido poder
emancipatorio, Saffioti passa a se debrucar na andlise de como a estrutura se constroi
dentro de categorias relacionais de género e raga. Nao abandona o viés estrutural, mas
vai explicar como ele se afirma, e para isso flexibiliza a antiga abordagem da estrutura,
sobretudo, a partir da hierarquizacdo das categorias que estdo em sua base. H4 uma
simbiose que desingessa a estrutura.

Os novos rumos de investigacao de Saffioti (2015) recaem sobre a realidade que
se processa a partir da convergéncia de elementos estruturais, onde as categorias
patriarcado, género, racga e classe social ndo operam isoladamente, mas produzem uma
dindmica particular dentro da estrutura do capitalismo.

Nota-se como o patriarcado ¢ central em suas andlises, seja num primeiro
momento de sua producdo tedrica, seja na atualizagdo de seu pensamento. Trata-se de
nao simplesmente tomd-lo enquanto fendmeno estrutural, mas localizd-lo como
instrumento que marca diretamente as desigualdades, fato que s6 ¢ possivel no género
quando demarcado historicamente (/dem). O patriarcalismo possui uma base material,
uma vez que os postos de trabalho sdo demarcados e produzem realidades distintas
dentro da divisao sexual do trabalho. Neste sentido, ndo da para usar somente o género,
tendo em vista que nao delimita a existéncia de uma desigualdade, dai a utilizacao do
patriarcado como uma forma especifica de relacdes de género dentro da ordem de
classes.

Assim, o que melhor representa suas linhas de analises esta contido na metafora
(e que, a0 mesmo tempo, ndo se reduz a ela) do “nd frouxo”. Fica claro como o viés
relacional ganha um maior protagonismo nesses estudos, o que abre uma fenda para
perceber certas mobilidades no interior da estrutura, e que respondem a determinadas
conjunturas. Nosso objeto de estudo fez transparecer tais caracteristicas, nas quais fora
possivel perceber que dentro da mesma categoria mulher as varidveis de raga e

sexualidade se destacaram em muitos momentos para caracterizagdo do estigma
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feminino, além do fator género, mecanismos de deslegitimagdo do sucesso quando
alcancado pelas trabalhadoras.

O nd, mesmo composto por eixos estruturantes, como género, raga ¢ classes
sociais, apresenta realidades que sdo formatadas e pesam sobre os individuos de acordo
com a proeminéncia de determinada estrutura, mas que nao podem ser confundidos com

hierarquizacdo. Seguindo o proprio discurso de Saffioti (2015, p.83):

O género, a raga/etnicidade e as classes sociais constituem eixos estruturantes
da sociedade. Estas contradicdes, tomadas isoladamente, apresentam
caracteristicas distintas daquelas que se pode detectar no n6 que formaram ao
longo da historia (SAFFIOTI, 1997b apud SAFFIOTI, 2015). Este contém
uma condensag@o, uma exacerbagdo, uma potenciagdo de contradi¢des.
Como tal, merece e exige tratamento especifico, mesmo porque € no n6 que
atuam de forma imbricada, cada uma das contradi¢des mencionadas. Além
disto, esta concepgdo ¢ extremamente importante para se entender o sujeito
multiplo (LAURETOS, 1987) e a motilidade entre suas facetas.
Efetivamente, o sujeito constituido em género, classe e raga/etnia, ndo
apresenta homogeneidade. Dependendo das condigdes historicas vivenciadas,
uma destas faces estara proeminente, enquanto as demais, ainda que vivas,
colocam-se a sombra da primeira. Em outras circunstancias, serd uma outra
faceta a tornar-se dominante.

Munida analiticamente da interseccionalidade, j& ndo reduz a estrutura aos
determinantes que recaem sobre a mulher, e de modo generalizado. Salto tedrico que
passa a compreender que “multiplos padroes de dominagcdo impactam de forma
diferente individuos diversamente situados no espago social, de modo muito mais
singularizado do que quando se trabalha com uma tnica clivagem” (SAFFIOTI, 2015).

Hirata (2002, p. 280-281) ¢ taxativa ao entender que “a divisdo sexual do
trabalho ¢ indissociavel das relagdes sociais entre homens e mulheres, marcadas por
desigualdades, hierarquias, assimetrias e antagonismos”. Também chega a conclusdo de
que com as novas dinamicas no mundo laboral seria ilusoria a interpretagao que percebe
uma nova divisao nas rela¢des sexuais do trabalho. Ao contrario, nos mostra como as
antigas divisdes de tarefas continuam a estruturar as ocupagdes masculinas e femininas,
sobretudo, na rigida separacdo entre os trabalhos de reproducdo social e o de producao
(Idem).

Sintonizar a discussdo tedrica com o universo empirico de nossa pesquisa
implica dizer que, no tocante as relacdes de géneros, sobretudo, no contexto do trabalho,
o viés relacional opera dentro das condigdes de reproducdo ou ruptura dos elementos
que comportam as definicdes homem e mulher, e suas consequentes condigdes de
trabalho, saldrios, ocupagdes e prestigios. E, de acordo com o pensamento de Kergoat

(2010), as variaveis inerentes as suas relagdes, género, classe e raca ndo seguem uma
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ordem estanque, dada, hierdrquica e estrutural. Na verdade, sdo produzidas
historicamente e passam a compor as relacdes que, em termos reais, produzem
conjunturas especificas. Por outro lado, ndo somos ingé€nuos ao ponto de desprezar a
ordem estrutural de classe responsavel pela tipificagdo feminina que as fazem sentir no
mundo do trabalho.

Essa situagdo se aprofunda ainda mais quando a figura da mulher se incorpora a
de mae. Diferencas que se tomadas em seus desenhos sociais traz como resultado a
seguinte realidade. Ao homem, geralmente se agrega maiores credibilidades e
responsabilidades, positivamente aceitas dentro das fungdes que ocupa ou vem a ocupar.
De fato, nada altera em sua relagdo com o mundo do trabalho. Em contrapartida, a
chegada de um filho na vida da mulher tende a retardar seus planos, ou caso ja esteja
inserida no mercado de trabalho, se vé diante de profundas mudangas, inversamente
sentida no campo masculino, ¢ que ndo esconde a forte simbologia negativa que
acompanha esta nova realidade vivenciada pela mulher, mae e trabalhadora. E isso se
traduz num medo de perda do emprego ou comprometimento nos projetos de ascensao
dentro da organizacdo. Na pratica recaem sobre elas, do ponto de vista do trabalho, as
piores consequéncias que uma maternidade pode oferecer, como a descontinuidade e o
enclausuramento ligados ao filho e ao lar (FREITAS, 2007).

Partimos do pressuposto de que, hd sim abertura e possibilidade de
transformagdes conjunturais, ao custo de muita luta e resisténcia perante as imposicoes
simbolicas e estruturais - género, raca e classe. No entanto, ao mesmo tempo, estas
ultimas sdao inerentes em qualquer relagdo que envolve os sexos. Em outras palavras, a
abordagem relacional e a estrutural, a partir do nosso ponto de vista, ndo ¢ excludente
ou independente, mas, ao contrario, complementares.

Interseccionalidade que, ao mostrar que género, classe e raca ndo estdo
hierarquicamente distribuidos, mas, ao contrario, compdem uma nova realidade
resultante dessa fusdo (SAFFIOTI, 2015), compreendendo as categorias de forma
plastica. E afirmar, por exemplo, que s6 o género ndo di conta para apreender a
realidade feminina, tendo em vista a sua variagdo de raca, identidade e classe social.
Determinantes que resultam em consequéncias e trajetOrias distintas para mulheres.
“Nao se trata de varidveis quantitativas, mensurdveis, mas sim de determinagdes que
tornam a situagdo destas mulheres muito mais complexas” (Idem, p.123). Neste sentido,
o feminismo negro também traz grandes contribui¢des teoricas, refutando as visdes

reducionistas e genéricas que por muito tempo localizavam as mulheres na vida social.
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Sdo essas produgdes no campo do conhecimento, mais detidamente no
feminismo, onde o ponto de partida ¢ a desconstrugdo de preceitos essencialistas, e que
até hoje tem grande peso no imaginario coletivo, onde parte do bioldgico para definir a
categoria feminina. Embate que traz como centralidade a subjetividade e as construcoes
simbdlicas que giram em torno da mulher, seja na tentativa de associd-la a uma
naturalidade biologica ou desvinculd-la. Contudo, o fato é que as identidades e os
estigmas que pairam sobre o género e raca s sdo possiveis mediante a construgdo social
e historica, portanto, em decorréncia de disputas e relacdes de poder, numa luta
simbolica em torno de maior empoderamento € emancipacdo ou controle e opressao.

Sao questdes que se abrem para as discussoes a seguir.

4.3 A subjetividade e o simbdlico: demarcadores da diferenca e da dominacao
masculina

Componente das relacdes humanas, as estruturas simbolicas ndo apenas
alicercam a vida social, mas produzem sentidos que operam objetivamente na vida dos
individuos, tornando-se elemento constitutivo de praticas sociais. Nesse sentido, ¢
possivel desenvolver nog¢des compartilhadas de mundo, modelos de representagao,
valores e crencas, € que juntos sedimentam uma ideia de realidade que pautam a agao
dos sujeitos diante de suas complexas relagdes cotidianas. Sao esses mesmos modelos e
representagdes que podem ocultar diferentes modos de violéncia, dominagao, opressao,
exploracao e exclusdao de individuos e grupos. Uma ordem social que, a0 mesmo tempo
em que provoca a construgdo de identidades e movimentos de resisténcia,
paradoxalmente, “tém em muitos naqueles que estdo na condicdo de oprimidos” -
dominados e vitimas de violéncia simbodlica -, a defesa da presente ordem social
assimétrica. E o que encontramos, por exemplo, na fala da trabalhadora Milena,
carregada de conteudo sexista, tendo na separacdo de funcdes no trabalho seu
reconhecimento “natural”: “porque realmente é um trabalho mais, é, pesado, né? E
pouca mulher que tem a coragem e a determinagdo de fazer, porque ¢ um trabalho
pesado. Muito quente, e é mais masculino”. Discurso que se aproxima do externalizado
por outra ex-trabalhadora, Maria, que associa a auséncia de mulheres nos cargos de
maiores privilégios e salarios simplesmente pela falta de qualificacdo. Mas, em nenhum

momento trata da pequena participa¢do feminina nos postos de maior destaque e ganhos
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salariais como sendo decorrentes também de fatores culturais, os mesmos que
viabilizam o sucesso para os homens. “Os Inspetores do controle de Qualidade eram
todos homens, vinham tudo de fora [...]. Nao tinha mulher qualificada” (MARIA, ex-
trabalhadora entrevistada) (Grifo nosso).

Féabia ¢ mais uma das trabalhadoras que deixa explicito o viés sexista em seu
pensamento. Ao sinalizar os pontos negativos do estaleiro afirma que, “eles tratam vocé

como um homem”. Mas, talvez estejam nas palavras de Ana a maior demonstragdo de sexismo ¢

de sub-representagdo feminina, reforgando a condigdo de dominada. Em suas palavras:

Eu acho que as mulheres conseguem abrilhantar muito aquilo ali. Porque,
querendo ou nfo, eu acho que tem um capricho a mais no jeito que a gente
faz as coisas em relagdo a vocés, a gente ¢ mais detalhista, ¢ tanto que, pelo
menos no meu setor, tem sido. Existe uma delicadeza maior em certo
trabalho, as meninas que sdo selecionadas para fazer, ¢ fazem muito bem
feitos.

O lugar que essas trabalhadoras ocuparam reflete uma conquista feminina,
principalmente por se tratar de uma area majoritariamente pavimentada por homens ao
longo da historia da industria naval no pais. No entanto, ¢ possivel identificar que essa
insercdo das mulheres requer uma posicdo politica mais efetiva, localizando-as
historicamente na categoria de género, o que pode oferecer novos movimentos de
rupturas diante da atual estrutura de “segrega¢ao” de fungdes.

Realidade esta, multidimensional e ampla, que na constru¢ao de um conjunto de
representagdes também desenvolve subjetividades e intersubjetividades, classificando e
agrupando diversos atores sociais, como fica claro através da nog¢ao simbdlica e de
representacao do que € socialmente cada sexo. Demonstracao dada por Camila quando
perguntada quais as dicas que dariam a uma mulher que estd ingressando na industria
naval. “Diria pra ela dar o seu melhor e nao deixar se diminuir por ser mulher, e fazer
trabalho de homem”. Ane, por sua vez trata da inser¢do de outras trabalhadoras na

industria naval como sendo consequéncia de um mero modismo:

Sdo servigos bastante pesados, entdo a maioria das mulheres ndo procura essa
funcdo, fora que tem o modismo, sendo bom ou nio existe 0 modismo. Tem
muita mulher como Soldadora, outras ficam sabendo que tem uma
oportunidade de entrar ali e vio.

Percepcdo trazida pela trabalhadora, mas que ndo se trata de um simples ponto
de vista individual, e que neste caso demonstra o quanto ¢ paradoxal seu pensamento.
Uma deslegitimagdo da inser¢do feminina que parte de uma mulher, porém, que se
alicerca em fatores externos que alimentam essa contradicdo e o deslocamento da

mulher com seu grupo social. E isso € possivel mediante o papel produzido pela esfera
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idealizadora, capaz de formar estes sujeitos e estabelecer seus papeis sociais,
fortalecidos e reproduzidos ao longo da historia pelos costumes e praticas culturais.

A idealiza¢do que nasce a partir de mecanismos sociais encontra seu poder no
momento em que € incorporada pelos atores, reproduzida e legitimada nas praticas
sociais. A forga da representagdo coletiva esta no fato de ser ndo apenas percebida pelos
individuos, mas aceita ¢ incorporada (BOURDIEU, 1989). Trata-se, portanto, de um
poder simbdlico que, imposto socialmente, se enraiza ¢ ganha status de verdade. A
faceta mais perversa do poder simbolico assenta no fato de que, implicitamente se
estrutura na reproducao de uma ordem marcada pela taxinomia e demarcadores sociais
construtores de dominagdes, ancoradas nas diferengas entre categorias sociais.

“O mundo do trabalho” utiliza-se dessa producdo simbdlica para construir
divisdes hierarquizadas em torno dos sexos, € ajustadas num imaginario social, como
ocorre com as categorias homem e mulher, desenvolvidas e expressas socialmente, mas
incorporadas individualmente. Através do conceito de habitus de Bourdieu € possivel

entender o pensamento de forma mais elaborada e enriquecida:

O habitus permite que as praticas de um agente singular adquiram sentido
historico e social, na medida em que estdo fundamentados em um principio
objetivo que se institui, independentemente das “intengdes” particulares do
sujeito que a constitui, embora estas sejam, também, elementos presentes em
sua constitui¢do (TITTONI, 1994, p.29).

Dito de outro modo, Bourdieu ao privilegiar os fendmenos sociais para explicar
a constituicao do individuo, diretamente toma o sistema simbodlico como sua principal
fonte. As subjetividades, portanto, sdo produzidas mediante a funcdo dos simbolos na
producdo da realidade social. Equivale a dizer que também exercem uma fun¢ao politica
e de ordenag¢dao do mundo, além de responder por identidades internalizadas em torno
dos sexos e com legitimagao das diferencas (MICELI, 2011, p.X apud Bourdieu, 2011).

Incorporados pela pratica de idealizagdo que se materializam na representacao,
individuos e grupos sdo ajustados a oferecerem uma impressdo compativel a categoria
ao qual fazem parte. Dentre estes grupos podemos pensar as classes sociais, as
profissdes, os sexos. Seus simbolos estdo demonstrados na linguagem, atitudes proprias,
vestimentas, habitos, consciéncias, e identidades. Reunidos na ideia de consciéncia de
grupo (GOFFMAN, 1985).

Objetivada a realidade em termos de produgdo simbdlica, ganha status de natural
e torna-se o palco para a operagdo do poder simbdlico, este como sendo a caracterizacao

de um monopdlio de pensar e configurar a ordem social de acordo com a logica do
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grupo social que detém a primazia para tal imposi¢cdo e regulacdo de visao de mundo.

De acordo com Bourdieu:

O poder simbolico ¢ um poder de construgdo de realidade que tende a
estabelecer uma ordem de conhecimento [...]. Concepg¢do homogénea do
tempo, do espaco, do numero, da causa, que torna possivel a concordancia
entre as inteligéncias [...]. Consenso acerca do sentido de mundo social que
contribui fundamentalmente para a reprodu¢do da ordem social
(BOURDIEU, 1985, p. 9-10). (Grifo nosso).

Em outras palavras, evidencia-se uma ideia de realidade e interpretagdo de
mundo que, sendo latente sua parcialidade, se impde como sendo a natural explanagao e
explica¢do da ordem social - a ontologia da vida social. O poder neste sentido significa
ter acesso aos instrumentos simbolicos de representagdo coletiva e significagdes.

Tomado em sua completude, temos um universo que tanto ¢ fisico como
fundamentalmente simbdlico. E € no uso da linguagem e na producao de cddigos sociais
que o real se alicerga, estrutura as tipificacdes e os padrdes de interacao produzidos por
elas. Universo simbdlico que para preservar a realidade por ele criada dispoe de
mecanismos conceituais de autoprotecao, desenvolvidos para combater possiveis ideias
opostas que possam surgir no seu interior (DUARTE JUNIOR. 2004).

Neste quadro, o que se apresenta como um arcabougo simbolico ¢ a confluéncia
de elementos que, conectados, ddo sustentacao e legitimidade ao universo socialmente
criado. Aquilo que Bourdieu denomina de estrutura-estruturante e estrutura-
estruturada, sendo aquele, instrumento epistemologico, leitura de mundo construida
para as formas simbolicas desenvolvidas. Em outras palavras, o carater modelador nos
sujeitos que, através de determinagdes penetra nas mentes e formata modos de
comportamento — universo simbodlico, subjetivo, objetivado. Por estrutura-estruturada
entende-se a singularidade que assenta cada realidade simbolica, ou seja, percebida a
estrutura a partir de sua producao simbodlica particular. Isso demonstra que o sujeito nao
¢ apenas localizado em seus aspectos individuais, mas dentro de estruturas-
estruturantes. E justamente na reificagio dessa realidade - estruturada - que opera o
poder simbdlico (BOURDIEU, 1989). Uma realidade transfigurada por grupos que, ao
assumirem tal poder de imposi¢do produzem universo simbolico de acordo com seus
interesses materiais, legitimados e perpetuados - sua dominagdo - por meio da
reproducao dessa realidade assimétrica.

Incorporando a estrutura no qual esta inserido, o sujeito apreende os elementos
inerentes ao grupo, percebidos objetivamente em seu cotidiano. E o que Bourdieu

entende como habitus. “Conhecimento adquirido, um capital, o habitus indica a



105

disposicdo incorporada, quase postural; corpo socializado” (Idem, p. 61). (Grifo
nosso). Fica claro que, “vestido” por fendmenos simbdlicos inerentes a estrutura no qual
estd imerso, o sujeito se fragmenta do ponto de vista social e psiquico, onde ha
principios de distingdes estabelecidos socialmente. Critérios de classificacdo que,
através de questdes simbdlicas hierarquiza grupos com seus devidos habitus.

Dentre estas construgdes que se desenvolvem no interior da realidade
representada, temos homens e mulheres, atores sociais distintamente elaborados
simbolicamente, e que se encontram nas infinitas relacdes sociais que este universo
proporciona. Dois mundos opostos que escondem as relagdes de poder e dominacao que
pairam nas diferencas entre os corpos e suas representacdes. Superar esse ordenamento
pressupde a desconstru¢do dos simbolos hierarquizantes e desiguais que produzem o
masculino e o feminino, e com ele destinam lugares e prestigios diferenciados.

Um forte instrumento de manuten¢ao do distanciamento e das assimetrias de
poder entre grupos - simbolicos - é 0 uso do estigma. E por meio dele que se langam
esteredtipos e categorizacdes com a intencdo de evitar uma influéncia simbolica
daqueles que sdao considerados inferiores, € que colocaria em risco a pureza € o ideal de
nos dos que sdo vistos como superiores numa escala subjetiva, simbolica. Em outras
palavras, uma alteracdo na ordem de poder simbolico (ELIAS & SCOTSON, 2000). As
implicacdes de poder ai presentes revelam a centralidade do aparato simbolico na
determinacdo dos interesses aos que detém sua posse e, portanto, tem legitimidade e
forca para estigmatizar e desqualificar grupos, individuos e ideias divergentes. Aos que
estdo na posi¢ao de dominados e excluidos, munidos de capital simbdlico desvalorizado
socialmente, lutar contra os detentores de capital simbdlico mais valorizado significa
um duro enfrentamento ao grupo que, configurado pela coesdo e integracao da
sustentacdo a identidade, potencializando capacidade e for¢a na/para imposicao de
narrativas.

Mais uma vez, ¢ o que configuram as relagcdes entre masculino e feminino, onde
parte da narrativa do homem os conteudos que determinam a figura feminina, seus
tracos subjetivos, de identidade e os comportamentos socialmente aceitos e valorizados,
em contraposicdo aqueles considerados reprovaveis e passiveis de intenso ataque
estigmatizador. A indicacdo de que ha uma clara intensdo de subversdo da ordem que
tradicionalmente (e até espiritualmente e ontologicamente) localizou a mulher. Prética

sentida pelas trabalhadoras no cotidiano do estaleiro:
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“Algumas pessoas falaram na minha cara que, por ser mulher e ndo produzir
tanto como homem era para ganhar menos. Para qué estudar? E eu estava
trabalhando na mesma fungdo que ele, eu fazia faculdade”.

Em termos objetivos, Elias e Scotson (/dem) tratam desta relagdo a partir da
ideia de estabelecidos e outsiders, e que evidentemente, ¢ emblematico para pensar as
relagdes sociais de sexo em diferentes sociedades contemporaneas. “Tragos no corpo
como cor, sinal, sexo, produzem uma fungdo estigmatizadora pelos estabelecidos, como
algo natural, dado pela natureza e que eles ndo tem culpa”. E onde entra o poder
simbolico com sua capacidade de tipificar e hierarquizar individuos e grupos em escalas
inferiores ¢ dominadas. Nesta pratica estdo presentes dois elementos que atuam em
complementariedade e reforga as posigdes de dominados € dominadores. Trata-se da
exclusdo e da estigmatizacdo que, langadas sobre o outro grupo, tem a funcdo de
reafirmar a identidade e a coesdo do grupo opressor, sua superioridade, e manter
distante e no seu lugar aqueles considerados de menor escala de valor (Idem). Sao
praticas denominadas de racistas, onde um grupo que se coloca como dominante luta
permanentemente pela manutengao da distingcdo, traduzida em desigualdade e opressao,

quando deveria ser apenas diferenca.

La dentro, bem no comego ainda, ndo tinha muita gente de fora, entdo eles
tinham uma certa diferenca: “ah, eu sou do Sul vocé é do Nordeste”. Isso ja
tinha um pouco dessa discriminacdo. Por eu ser mais branquinha todo
mundo achava, “vocé é de Santa Catarina?” E fazia ndo, sou de Pernambuco
(risos). Entdo assim, tinha esse fator, tinha o fator de ser mulher como eu
falei nas reunides (MARIANA, ex-trabalhadora da indastria naval —
informacao verbal).

Neste exemplo aparecem duas varidveis, a de género e a de raga, mas sentidas de
formas distintas pela trabalhadora, que ao ser mulher sentia os impactos do género,
contudo, a0 mesmo tempo, por ser uma mulher branca, ndo sofria de estigmas
relacionados a raga. O mesmo ndo servindo para Rebeca que, por ser mulher negra
cruzavam-se duas varidveis que pesavam negativamente sobre sua posi¢do no estaleiro.
Os discursos langados sobre Mariana de que o lugar que ocupava na empresa ¢ fruto de
barganha sexual ndo se replicava em Rebeca, que tinha sua fungdo de lideranca
deslegitimada por elementos que estdo ligados a cor, ao género e a geografia social, ou
seja, as suas origens periféricas.

Claramente ¢ o que temos na distribuicdo entre os universos masculinos e
femininos, com um grupo que se mantém coeso, dentro daquilo que se mostra como
ideal de nos, alicercado em valores patriarcais e machistas, e de onde se lancam os

estigmas e as sub-representacdes aos demais grupos, considerados abaixo dos seus
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valores enquanto categoria humana. E pior, respaldado em preceitos naturais, fixadores
de posicdo de poder e dominagdo. Em outras palavras, o que esta em jogo na disputa
simbdlica ultrapassa o poder que um grupo confere ao outro, traduzido em sub-
representacdo e estigma. Trata-se da estruturacdo de uma ordem de relagdes sociais,
onde a defini¢do do masculino ¢ do feminino sdo os pressupostos que movem estas
relagdes em seus diferentes espagos, sendo a divisdo sexual do trabalho apenas um dos
muitos locus dessas relagoes.

Trata-se de grupos portadores de habitus distintos, e percebidos ndo enquanto
diferenca, mas em termos de desigualdades nas estruturas socais, ou seja, demarcador
de posi¢des sociais, aceito e reproduzido mediante a incorporagdo de narrativas que
reafirmam essa condigao.

Localizar os grupos sociais a partir das estruturas sociais requer uma apreensao
que seja sensivel a ordem conjuntural, € ndo como fendémeno a-historico. Reflexdo que
nos remete para pensar como Saffioti localiza a mulher na sociedade de classes, que tem
como mote estrutural o patriarcado, o que corresponde ao pano de fundo para a
constru¢do dos habitus masculino e feminino. E qualquer ascensdao da mulher no espago
publico sera marcada pelo seu habitus, sistema de disposi¢cao que lhe ¢ empregado
enquanto identidade que lhe acompanha na vida social. Ideia que se aproxima da trazida
por Miceli (2011, p.17 apud Bourdieu, 2011) que, ao analisar as a¢des simbdlicas,
defende que, “na verdade, elas exprimem sempre a posicao social segundo uma logica
que ¢ a mesma da estrutura social, a l16gica da distingao”.

Analisados sob a 6tica da dominagdo e da violéncia, tanto o aspecto simbdlico
como o da representacdo'®, cabe-nos chamar atengdo para um pressuposto fundamental,
e inerente a essas construgdes, a subjetividade humana. Componente subjacente a ideia
de identidade, reconhecimento e percepg¢do, sendo estes, fatores que norteiam interagdes
humanas. E com base na percepcio langado ao outro que o contato é regulado. Como
nos diz Goffman (1985, p.67), “percepgdo é vista como uma forma de contato e
participacdo. O controle sobre o que é percebido é o controle sobre o contato feito”. A
partir desta ideia do autor, e refor¢ada pela de Bourdieu (Idem, p. 142), temos que,
“principios estruturantes da visdo do mundo social estdo sempre presentes nas
consciéncias em forma de categorias de percep¢do destas relagcoes”, e fica evidente

como, o fato de que, construida simbolicamente, a visdo do que & ser mulher

'8 Aqui abordado dentro da sub-representagio.
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“determina” a percepg¢do e, consequentemente, o controle do contato langado sobre ela.
Percepcdo esta anteriormente ja dada e naturalizada, tendo como pressuposto legitimo
seu corpo, portanto, a biologia.

No entanto, este mesmo aparato bioldgico corresponde a uma construgdo social
naturalizada (BOURDIEU, 1998), bem como o machismo que se desenvolve com base
no corpo masculino, que se reveste de poder e dominacdo. Poder ja tdo enraizado no
tecido social que se torna uma “pratica aceita e sem a devida resisténcia”, como
demonstrada no cotidiano da trabalhadora Ane que, passou a ndo reconhecer a violéncia
simbdlica. “Olhe, vocé sente muito assédio, mas discrimina¢do nao, assédio... vocé ser
mulher, ta no meio onde a maioria ¢ homem, ai as vezes vocé€ sente um assediozinho
aqui outro ali, vocé escuta, voce€ ver, mas discriminagcdo ndo, no meu setor ndo”. Ja em
outro momento a mesma trabalhadora traz outra narrativa em torno da violéncia de

género sofrida no ambiente de trabalho pelas mulheres:

Oportunidade de crescimento, prestigio, me vendo como mulher, ¢ bem
pequeno. O prestigio, o reconhecimento com mulher é bem pequeno. E bem
mais facil vocé ver alguém, algum um homem fazendo a mesma tarefa que
vocé, que faz bem melhor, principalmente as Soldadoras 1a e, na hora da
promogdo vocé ver, ou na hora do corte, geralmente sai mulher (ANE, ex-
trabalhadora naval — informagéo verbal).

Uma apreensao da realidade do estaleiro que legitima dentro da divisao sexual
do trabalho as diferengas de privilégios € o demarcador de sexo nos momentos de
demissdes em momentos de crise econdmica.

Pensamento sexista que na Otica de Bourdieu deve ser desconstruido, e para isso
procura historicizar o quadro que biologicamente define a mulher e que passa pela via
da naturalizagdo de papeis sociais e fundamenta a violéncia simbdlica e a dominagao.
Chama atencdo para as estruturas objetivas de pensamento, de onde sdo langadas e
reificadas as representagdes e os principios de visao e di-visao das esferas masculina e
feminina. Construtos mentais sedimentados nas estruturas sociais (Idem).

Fatores objetivos e subjetivos que se desenvolvem com base em sistemas de

oposigdes binarias € que marca a diferenga entre os sexos.

As diferencas sexuais estdo inseridas e submersas num sistema de oposi¢des
antropologicas e cosmologica que sdo constitutivas de uma visdo e de uma
experiéncia de mundo. Essas diferengcas fazem parte de uma cosmologia
sexualizada - ou de género — que se incarna na topologia sexual do corpo
socializado, de seu comportamento, de sua espacialidade e modalidade
(BOURDIEU, 1998, p. 17).

Corpos socializados e somatizados para a diferenga ¢ a dominagdo. E na

educagio que tal dominagdo se produz. E o que percebe Stuart Mill (2006, p.32),
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quando enfatiza que “todas as mulheres s3o criadas desde muito cedo na crenca de que
seu carater ideal ¢ o oposto do carater do masculino”. E tomando como complemento a
ideia de Bourdieu (Idem), a educagdo exerce uma agdo psicossomatica. Uma
consciéncia desta realidade que esta presente na trabalhadora Rebeca. Suas palavras sdo

assertivas, acreditando que,

A impressdo que eu tenho € que na nossa formagdo as mulheres sdo guiadas a
irem para a area de humanas. Primeiro porque ndo gosta de matematica, essa
talvez seja um dos moldes no qual as mulheres sdo criadas. Os presentes para
as meninas s3o bonecas, fogdo e companhia. Para os meninos sdo coisas que
desenvolvem o raciocinio. Isso leva indiretamente a levar os homens a
partirem mais para as areas de exatas, e as mulheres a partirem para humanas.
Questdo de familia. O menino ndo ganha uma boneca, ele pode ser pai, mas
quem ganha a boneca ¢ menina. Com isso, eu acredito que a questdo de
género na educagdo, conduz os homens para irem para a area de exatas e as
mulheres para a de humanas. [...] Coisas ligadas a familia, mée, esposa, ai
vocé vai para esses cursos com mulheres, ai quando vocé parte para outra
parte de exatiddo, de raciocinio 16gico, de rapidez ¢ ja os homens porque vem
a questdo do carater social, né, que o homem ¢ mais neuroénio, toda essa coisa
ai que ¢ criada socialmente (REBECA, ex-trabalhadora naval — informagao
verbal).

E clara a ideia contida em Rebeca de que as desigualdades de género é fruto de
socializagdes que naturalizam os papeis sociais € as ocupagoes destinadas a homens e
mulheres. Pensamento que ndo ¢ compartilhado por Fabia, que defende que “a mulher
tem sua propria esséncia, resultado de suas escolhas e ideias”. Uma relacdo de
causalidade em que tais “liberdades transitam e se limitam até onde a esséncia feminina
permite”. Pensamentos como este confirmam a alienagdo entre os sujeitos que sofrem o
peso da dominacdo, contribuindo negativamente para a reafirmac¢dao do status de
individuo sociologico oprimido. Longe de ter uma unidade de pensamento entre as
trabalhadoras, o grupo apresenta fortes distingdes em termos de reconhecimento do
carater social e historico destinados a mulher. Mas isso ndo impediu que, a partir do
cotidiano de trabalho, comportamentos e ideias fossem transformados, o que demonstra
a centralidade da materialidade na vida humana.

Atento aos elementos de micro e macropoderes que compdem O COrpo
sexualizado, Lins (1998) identifica como uma narrativa do sem-sexo penetra no
imaginario e na idealizagdo social. Sexo-divino, incorporado a uma ilusdo de amor
espiritual. Tragos que ocultam a constru¢do de uma logica de género, sistematicamente
pensada e reproduzida a servigo da dominacdo masculina. Desconstru¢ao que foi
possivel notar na realidade das trabalhadoras navais, inclusive, naquelas que
paradoxalmente langaram falas sexistas. “Eu mostrava pra eles que eu fazia o trabalho

tao bem, ou melhor, quanto eles” (Camila, ex-trabalhadora entrevistada). Para Ane:
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As mulheres que eu vejo trabalhando 14 sdo mulheres de muita fibra, muita
coragem, muita capacidade, muito amor pelo que fazem. Eu tenho uma amiga
que trabalha 14 que ¢ Soldadora, ela solda com muita perfei¢do, quando sai de
14 de 5 horas vai para faculdade fazer o curso de psicologia (inaudivel), curso
que ndo ¢ brincadeira, ¢ alguém que, logico, trabalha por necessidade
(inaudivel).

Acho que a mulher nesse setor poderia aumentar o nimero delas porque ¢ um
numero eu acho que é bem irrisério da gente mulher nesse tipo de trabalho,
acho que deveria ser maior (ANE, ex-trabalhadora entrevistada- informagao
verbal).

A experiéncia de Talita no estaleiro contribui para a desconstru¢ao da fragilidade
do sexo feminino, principalmente ao romper barreiras socialmente postas. Assegura
que: “acho que me fez ser mais forte, né, foi tipo um desafio para mim, e muita gente
dizia que eu ndo ia aguentar nem trés meses. Eu consegui aguentar ainda um ano e
pouco. Também acho que a vida me fez enxergar o outro lado do ser humano™.

A presenca do sexismo pode ser observada nas experi€ncias vivenciadas no
estaleiro, ndo como algo produzido ali, mas sim como mais um dos espacos onde opera
como mediador de relagoes.

Temos assim, nos elementos simbolicos a matriz das divisdes subjetivas e
objetivas que envolvem homens e mulheres, e que se objetiva na realidade e avanga
para o plano politico e social. E onde também podemos pensar a esfera da produgéo e
no mercado de trabalho. E alinhavado naquilo que Bourdieu (2002) traz com a ideia de
que o estruturante das nossas relagdes passa pelo modo de producdo simbélica, a
mulher se encontra como objeto de troca, estatuto social que lhe confere um lugar na
economia das trocas simbdlicas (Idem). E o mesmo estatuto que estd presente no
imagindrio social no campo do trabalho, além da historica relagdo que acompanha a
mulher no espago da familia e das demais relagdes sociais, estando elas nas fronteiras
publicas ou privadas. Mercado de bens simbolicos dominados pela visdao masculina
(Ibidem). Sao esses pressupostos indispensaveis a reflexdo da categoria mulher,
sobretudo naquilo que lhe constrdi simbolicamente e fixa numa percep¢do do que ¢ ser
mulher. Trata-se de um universo simbolico que “determina” fortemente a imagem de
como a mulher também se percebe e reconhece enquanto ser social, ou seja, objetiva e
subjetivamente. Ou, conceitualmente colocado, temos um habitus. A incorporagdo
individual dos elementos sociais e simbolicos, estruturalmente desenvolvidos na
formacdo das categorias. E ¢ através dele que a pratica da dominagdo se cristaliza e
ganha status de natural, divinamente estabelecida e, portanto, imutavel (BOURDIEU,

2002).
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Dominacao que encontra nas diferencas dos corpos sua narrativa, materializada
em posicdes sociais hierarquizadas, e no controle social da mulher. E ¢ em fun¢do dessa
centralidade biologica que ¢ feita a sele¢do feminina ao mundo do trabalho produtivo.
Espago que também por se efetivar em distribui¢des simbolicas em suas ocupagdes,
tende a alocar as mulheres as fungdes de menores prestigios e valorizagdo simbdlica e
financeira. Entretanto, o campo mostrou o quanto essa fronteira foi derrubada e
potencializou a ocupac¢do de mulheres em cargos de comando e de maior prestigio e
salario. Andrezza, Rebeca, Mariana e Maria sdo trabalhadoras que comprovam essa

ascensdo profissional.

Eu verificava todos os relatdrios de todos os inspetores, eu ajudava a fazer o
relatério também, de todas as fungdes. Eu era responsavel pela
documentagdo, qualificagdo dos soldadores, documentos da ISSO 9001,
procedimentos, conformidades, muitas documentag@o. [...] Eu acompanhava
o inspetor uma vez ou outra, ou entdo quando chegava um material, ele
inspecionava. A gente tava ali porque as informacdes colhidas ali geravam
um relatdrio, ai eu tinha que colocar todas aquelas inspegdes que chegaram
para ir pra o relatorio (MARIA, ex-trabalhadora naval — informac&o verbal);

O papel da engenharia de seguranca do trabalho é construir um ambiente de
trabalho onde vocé possa agregar producdo e seguranca que as pessoas nao se
acidentem, ndo adoecam, voltem para sua casa bem. E hoje tem o social
também. Se vocé estd bem vocé vai produzir melhor. Vocé€ vai produzir
melhor, vocé ndo vai se acidentar. Entdo é fazer sempre essa ponte entre o ser
humano, o trabalho, a produgio, como o ser humano pode produzir sem se
arrebentar (REBECA, ex-trabalhadora naval — informacéo verbal).

Eu mexia basicamente no projeto, toda obra antes de ser fabricada na base
passava por mim, em (inaudivel) de desenho, de programas, de controles, eu
que tinha que responder diretamente a diretoria, sobre o avanco, se a
produgdo ndo tivesse andando, ndo tivesse produzindo o que era necessario
pra aquele més, eu me tornava quase a responsavel, que eu tinha que falar o
que € que precisava e da condigdes pra producdo fazer, entdo assim, eu ndo
era coordenadora, ndo era chefe, mas se a produgdo parasse a culpa era
minha, eles deixavam bem intrinseco isso, entdo tinham os controles, tinha as
reunides, eu tinha que passar sempre esses feedbacks semanais, mensais pra
diretoria, para o gerente, pra quem fosse necessario pedir (MARIANA, ex-
trabalhadora naval — informagdo verbal).

Por outro lado, o papel de protagonismo e lideranca que as trabalhadoras
alcancaram no estaleiro ndo condiz com a mesma realidade em outras instituigdes por
elas ocupadas. Portanto, rupturas e emancipa¢des adquiridas no ambiente de trabalho
muitas vezes se resumem a este local, sendo a casa o mesmo espago reprodutor das
histéricas violéncias simbolicas em torno do género. Mas também ndo podemos negar

que, pela primeira vez, esse antagonismo ganha corpo na vida de algumas dessas
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mulheres, o que dialeticamente provoca situacdes inéditas, e até redefinem condigdes e
percursos no ambito da familia em suas relagdes cotidianas.

A intensificagdo das falas e posturas machistas sinaliza para o desconforto
masculino com o crescimento profissional da esposa que, “disfar¢ado” em brincadeiras
vai germinando uma situacdo conflituosa. Ane quando perguntada sobre os
desdobramentos que as tensdes do trabalho trouxeram para o casamento, responde que:
“ai, balangcou um pouco, fiquei sabendo de algumas coisas que ele tava tendo

extraconjungal, chegou a separar alguns dias até”. Mas, a0 mesmo tempo, Ane coloca

sobre ela toda a responsabilidade por tal circunstancia, relativizando a traigao:

Ele ndo passou isso na minha cara, mas eu me culpo um pouco, né, porque de
fato eu tava muito ausente, ndo tava dando assisténcia nenhuma, como
esposa, como mae. A minha filha tava acompanhando o crescimento dela
pelo telefone (ANE, informagao verbal).

Ainda de acordo com Bourdieu (Idem), os papeis que se destinam as mulheres
nos outros espagos apenas servem para a reproducao dessa ordem dominadora
masculina. E o que acontece na socializagdo que se desenvolve no interior do casamento
e as relagdes de parentesco, € onde as relagdes de troca simbdlica operam como reforgo
das assimetrias, tendo a mulher o papel de contribuir com a reproducdo do capital
simbolico dos homens, uma vez que, executando os trabalhos de reproducdo social,
invisibiliza-se enquanto sujeito, e, a0 mesmo tempo, constrdéi as bases para a
proeminéncia masculina no mundo para além da casa. Nota-se também como a divisao
entre trabalho reprodutivo e produtivo se fixam em distintas valorizagdes simbdlicas, e
justificam o que cabe a cada sexo.

Nesse momento ¢ interessante trazer para discussao outro importante conceito
elaborado por Bourdieu, o de campo. Como espaco social de disputa entre os agentes
que se encontram envolvido, a especificidade de cada campo possibilita lutas em seu
interior no qual a posi¢cdo social e poder dos agentes serdo determinadas por forcas que
enfrentam, resultando em posi¢cdes de hierarquia. Pensar, por exemplo, no campo
universitdrio, fica patente como professores e pesquisadores atuam numa disputa latente
por prestigio, visibilidade e poder, e onde as producdes académicas em revistas
internacionais mais conceituadas, com sua respectiva Qualis funcionam como principal
elemento simbdlico, posicionando-os hierarquicamente no campo. No entanto, as
ferramentas de disputa pertencentes a este campo ndo tém a mesma forca quando

transportada para outro espago social.
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Vale ressaltar que o enfrentamento dos agentes no interior da estrutura do campo
¢ marcado por diferengas de poder, conforme sua posi¢do, portanto, “determinada” por
escalas de forgas, o que contribui para a conservagdo ou a transformagdo de sua
estrutura (BOURDIEU, 1996, p. 50). Mais uma vez, também ¢é crucial chamar atengao
para o viés relacional na presente abordagem, o que faz coro com o enfoque dado por
Saffioti e outras autoras aqui discutidas.

E patente como a estrutura tem um destaque importante em Bourdieu, no entanto
ndo se trata de uma ordem estatica e determinista como podem pensar alguns autores.
Pelo contrario, ¢ uma estrutura que traz a possibilidade da transformacido, ao mesmo
tempo em que sua conservagdo também ¢ defendida. Sendo mais preciso em suas

palavras:

O microcosmo social, no qual se produzem obras culturais, campo literario,
campo artistico, campo cientifico etc, € um espaco de relagdes objetivas entre
posicdes — o da artista consagrada e o da artista maldita, por exemplo — e ndo
podemos compreender o que ocorre a ndo ser que situamos cada agente ou
cada instituicio em suas relagdes objetivas com todas as outras. E no
horizonte particular dessas relagdes de forga especificas, e de lutas que tém
por objetivo conserva-los ou transforma-los, que se engendram as estratégias
dos produtores, a forma de arte que defendem, as aliangas que estabelecem,
as escolas que fundam, e isso por meio dos interesses especificos que sdo ai
determinados (BOURDIEU, 1996, p. 61).

Neste sentido, a analise de relagdes de for¢as no ambito da vida social nos
coloca na incumbéncia de percebé-los em recortes especificos, € que atende a uma
realidade especifica e demarcadora das posigoes dos agentes, e que sO faz sentido em
seu interior. Mas, isso ndao esvazia sua ressonancia em outros espacos.

E neste contexto de reflexio conceitual que nosso objeto pode ser
problematizado. A partir de um campo mais complexo e amplo do trabalho, podemos
delimitar outro campo, de maior capacidade de apreensdo, aquele no qual as
trabalhadoras estdo inseridas, o setor da indistria naval. Entendé-las ndo como sujeito
isolado que ocupou uma fungao, reduzido aos nimeros dos rendimentos, participagao e
produtividade. Outras dimensdes foram agregadas a esta inser¢do, como a experiéncia,
os conflitos e as conquistas. Trata-se de localizad-las dentro de uma estrutura que as
posiciona numa particularidade desenvolvida pelo setor naval no Complexo de Suape, e
mais especificamente no estaleiro Atlantico Sul, portanto, apreendidas como sujeito
social e historico. E certo que, mudangas no espago social nio ocorrem aleatoriamente,
mas apenas factiveis dentro de um sistema de possibilidades, favorecidas por condigdes
histéricas e materiais, e que dependem, sobretudo, dos agentes sociais e dos interesses

que os movem. Mas, crucial nesse processo € perceber as posi¢des dos agentes no polo
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dominante ou dominado do campo, e que vai além de determinagdes mecanicas,
levando-se em consideragdo fatores externos (Idem, p. 63). A maior insercdo feminina
no mercado de trabalho, com ocupagdo em espagos de poder e privilégios, corresponde
a esses fatores externos e, principalmente, ao analisar a entrada mais efetiva de
mulheres na industria naval € reflexo das novas possibilidades historicas. E ainda, o que
super dimensiona esta inser¢ao € pensar que o setor ¢ um historico reduto masculino.
Conquistas que ndo devem ser vistas como mera sucessao de eventos historicos lineares
ou evolutivo, mas sim, como fendmeno dialético, composto por lutas e avancos que
operam no campo do trabalho em seu sentido mais amplo.

Sabendo que a categoria mulher se construiu com base em estereotipos que as
destinam a ocuparem os espacos domésticos, com papeis naturalizados de reprodugao
social, estas mesmas representacdes sao usadas para pensa-las no trabalho produtivo e
em outros cendrios da vida social, politica e econdmica. Sao representagdes sociais que
ao tentar se sustentar em questdes bioldgicas justificam as diferengas de géneros,
quando na verdade sdo construgdes que se alicer¢am na produgdo de simbolos. E € nesta
seara que os agentes - homens e mulheres — duelam, numa disputa que se estabelece
entre aqueles (as) que visam reproduzir as representacdes e papeis sociais destinados ao
que ¢ “idealizado” como sendo femininos e aquelas (es) que lutam pela sua
desconstrugdo. Tensdo que, em alguns momentos se viu no cotidiano de trabalho na
industria naval, ou seja, no campo, em que, envolto dos elementos de géneros um grupo
tenta reafirmar seu poder enquanto produtor simbdlico, portanto, na condicdo de
dominante, e outro que luta por subverter essa ordem, € que se encontra como
dominado. Por outro lado, assistiu-se também a passividade e “aliena¢ao” por parte de
algumas trabalhadoras que, mesmo sentindo as varias formas de violéncia simbdlica, e,
materializadas em seus cotidianos de trabalho, ndo as ligavam a ordem de géneros,
chegando ao ponto de até as reproduzirem e naturaliza-las. O fato de a indlstria naval
ser o cenario dessa disputa ¢ muito representativo, em especial por denotar uma
apropriacdo masculina de poder e dominio. Algumas falas das trabalhadoras mostram
claramente essa disputa no campo, ¢ que foram sentidas mais explicitamente naquelas
que ocuparam cargos de liderangas ou que estavam mais proximas dos cargos mais altos
da empresa, como diretores e chefias. A tentativa de deslegitimar as conquistas das
mulheres foi intensa, o que em alguns casos recorreram aos ja conhecidos discursos

misoginos, de que as promogdes nas fun¢des foram alcancadas mediante trocas de
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favores sexuais. Discursos que visam reafirmar a posi¢do masculina no campo, onde na
pratica se estabelece pelo freio da ascensdo das trabalhadoras.

Até o momento em que as mulheres estavam em fungcoes subalternas e ndo
denotavam posicoes de privilégios e poder as relacbes de cooperagcdo e parceria se
mostram mais fortemente. No entanto, quando a presenga feminina parece ameagar a
dominagdo masculina no campo a forca destes se volta com mais vigor e frequéncia.
Trata-se de uma investidura recorrente pela reafirmacdo do poder dentro do campo, e ai
os meios utilizados sdo dos mais diversos, mas que se alicer¢cam, sobretudo, em praticas
sexistas e discriminatorias. A realidade quantitativa reflete grandemente as relagdes de

poder e divisao dentro do campo.

A maioria era homem, até hoje a maioria ¢ homem. Eu lembro que tinha eu
de mulher, Edivania, tinha Cal, deixa eu vé quem mais... (inaudivel), se
contava assim nos dedos, né. Acho que vamos colocar que como Encarregada
la, feita 14 dentro, da gente daqui, tinham umas cinco no maximo, vamos
colocar ai, feita 1 dentro, aqui de Pernambuco, né. Aqui tinha a Supervisora,
era Mara, mas veio de fora, era daqui ndo (ANDREZZA, ex-trabalhadora
naval — informagao verbal).

E mesmo sendo uma presenca minima, quando as mulheres estavam em postos
importantes, a resisténcia e descontentamento masculino era intensa. “Entdo vocé td
numa reunido de 90%, 99% é homem e vocé é a vinica mulher na sala, isso que me dava

um pouco (inaudivel) com eles, e ao mesmo tempo eles ndo queriam que tivesse”

(MARIANA).

No cargo de lideranca, mulher, preta, do nordeste e pobre. Quando vocé
consegue juntar essas coisas todinhas e estd num cargo de lideranca. Porque
(o que a gente brinca no dia-a-dia) quando vocé sobe degraus vocé€ sente bem
mais a diferenga, do que vocé ta convivendo com um numero menor de
pessoas. Isso ¢ muito forte (REBECA, ex-trabalhadora naval — informag&o
verbal).

Teve até um lider que chegou para mim e falou assim, que eu e Maria éramos
duas das poucas mulheres que ele contrataria para equipe dele, que no inicio
quando eu entrei ele falava que ndo queria mulher na equipe dele, mas ai
quando ele viu o desenrolar das coisas, né, comecou a ver o meu jeito de
trabalhar, depois até eu fui trabalhar na equipe dele, dai ele fez questdo de
dizer a mim que eu era diferenciada. Ele falou vocé ¢é diferenciada porque ¢
muita mulher aqui que ganha com a cara. Ele dizia isso dentro da ideia de que
pedem ajuda, ficam assim como cachorro mole e eu era citada como exemplo
positivo (KARINA).

Algumas pessoas me falavam assim na minha cara, que por ser mulher e ndo
produzir tanto como homem era para ganhar menos. Eu estudava e estava
trabalhando na mesma fun¢@o que eles. Eu fazia faculdade, mas, trabalhar na
mesma funcao que eles, ganhdvamos igual e também falavam isso para mim
(TALITA).

Nota-se como as vozes masculinas continuam ancorados em determinismos

biologicos na tentativa de naturalizacdo das diferencas de géneros, e na consequente
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desigualdade. “Porque eles sempre tiravam as mulheres de cena, e entravam os homens
nos lugares. Esse sempre foi meu ponto de vista” (FABIA). Por outro lado, os conflitos
latentes sdo pouco percebidos pela maioria das trabalhadoras, tomados, sobretudo, como
fatos isolados, intersubjetivos e descolados de uma esfera maior de lutas e relagdes de

poder: “eles respeitavam muito e sempre admirava” (FABIA).

Minha equipe era uma equipe muito boa, a maioria, eu acho. Que eu estava
pensando aqui, eu acho que dois ou trés que eram mais chatos, que ndo me
aceitavam muito na equipe pelo fato de ser mulher e a produzir menos que
eles, ganhar o mesmo valor deles, mas fora isso, vieram um monte de coisas
boas, o Encarregado também era muito bom também, néo sei se era o fato de
meu esposo ser Encarregado também e conhecia ele, ndo sei (TALITA).

E aquela coisa, Anderson eu nunca sofri discriminagdo ndo, entendesse?
Pelo fato de eu ser muito mais macho que muito homem ld dentro. Eu
nunca sofri, muito pelo contrario, ¢ mais assim, tinham assim né, muitas
mulheres que faziam corpo mole, que tem esse jogo de cintura, essa
malandragem de fazer corpo mole (KARINA).

Nesta ultima fala é possivel identificar o viés conservador e machista na propria
trabalhadora, o que na pratica demonstra sua limitagao na leitura do campo e seu papel
politico no que tange a luta dentro de uma dimensdo de género. Muito pelo contrario,
aqui ela se posiciona socialmente na condi¢dao de sujeito dominado. E sabendo que as
disputas no campo se dao neste embate social, politico e simbdlico de dominante e
dominado, Karina simplesmente reafirma um quadro de assimetrias. Segundo pensa, ser
vista como macho a torna mais aceita e forte, ¢ estar numa dimensao simbolica superior,
e reconhecidamente acima da feminina. Acaba por contribuir na alimentacdo de um
campo que “deslegitima” o poder de decisdo feminina, uma vez que € pensada como um

sujeito de segunda categoria. O caso a seguir deixou isso bem claro:

Vocé vai a reunides, vocé€ vai (inaudivel), quando precisa se apresentar a
diretoria, tudo mais, mulher 14 dentro realmente ndo tinha muita vez. Quando
era 0 homem que falava, o homem que dava uma palavra, o homem que
decidia, parece que isso se tornava mais forte do que fosse uma mulher. Tem
um pouco disso 1a dentro, principalmente porque, eu ia pra reunides com meu
gerente, e eu era a unica mulher na sala, entdo eu sentia que tinha aquela
pressdo de que até alguém falar pra ele, “olha, ndo leva ela mais ndo porque
fica chato” (MARIANA).

Por outro lado, outras atitudes desenvolvidas por essas mesmas mulheres
também foram o alicerce para mudangas mais bruscas no campo, resultando em fendas e
deslocamentos, especialmente na maneira como passaram a penetrar em ‘“novos”
espagos produtivos, dando-lhes novas feicdes de sujeito.

Neste sentido o trabalho das trabalhadoras navais provoca uma inflexao, que se
inicia pelo desejo e atitude de fazer um curso de solda, de direcionar curriculo para o

estaleiro, buscar autonomia financeira e sair da dependéncia do marido, ter a coragem
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de entrar num seguimento industrial marcado pela presengca maciga de homens. Sao
situagdes que aparentemente ndo trazem muito destaque, mas quando ¢ direcionado um
olhar mais atento para o historico familiar e de socializacdo das mulheres pesquisadas,
nos chama aten¢do o quanto suas atitudes e pensamentos provocaram fortes rupturas. E
onde podemos acrescentar a reflexdo os locais de onde veio a maioria das mulheres, ou
seja, oriundas de regides de tradigdo econdmica agraria ou que chegaram aos grandes
centros urbanos de Pernambuco pela via da migracdo, acompanhando os objetivos
iniciais dos pais de melhores condigdes de trabalho e de vida. Projetos que tiveram uma
continuidade e resultados mais satisfatorios com as trabalhadoras navais, portanto, um
grande desenvolvimento em termos quantitativos e qualitativos quando comparada as
experiéncias anteriores do historico familiar.

Tomar como objeto de analise socioldgica a trajetoria de mulheres que tiveram a
experiéncia de trabalhar na industria naval ¢ se debrucar sobre uma reflexdo em que a
linearidade ndo responde a uma trajetoria real. Sujeitos que trazem em suas biografias as
marcas de género e socializacOes atreladas a elas. Demarcadores sociais que as
acompanham em suas entradas no estaleiro e no cotidiano de trabalho. Implicacdes que
formatam as relagdes que ali se construiram e impactaram em seus resultados
profissionais. Somam-se a esta realidade outras variaveis estruturantes que amplificaram
o tom de complexidade nas trajetorias das trabalhadoras, a saber: raga, etnia e classe.
Trata-se do fenomeno da interseccionalidade, numa abordagem que desconstroi
qualquer ideia de generalidade em torno do género. Fato que pdde ser identificado na
pesquisa, com mulheres que, mesmo ocupando a mesma industria de produgado - naval -
sofreu distintos estigmas para além do fator género. Fatos que se mesclam,
complementam, mas que também sdo contraditorios. Uma narrativa que aponta para
diferentes caminhos e experiéncias, mas, a0 mesmo tempo convergem para violéncias,
opressoes e conquistas compartilhadas ao universo feminino no trabalho.

Inerente a reflexdo das experiéncias das trabalhadoras navais no Complexo de
Suape ¢ percebé-la a partir de sua base material, mas, a0 mesmo tempo imbricada em
fendmenos simbdlicos e subjetivos. Fatores que alicercaram a reconstru¢do de
identidades e o despertar para novas narrativas. Inflexdes factiveis mediante a conexdo
entre a experiéncia vivida no estaleiro e as subjetividades que ali se desenvolveram.
Uma trajetoria que ndo se prende unicamente as bases materiais e objetivas, mas sendo

estas apenas umas das dimensdes socializadoras. O trabalho, independente do periodo
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historico ¢ um produtor de subjetividades, seja como instrumento de aliena¢do ou
liberdade criativa, e reflete a experi€éncia objetiva do trabalhador.

E por este viés de pensamento que Tittoni (1994) faz a interseccio entre as
estruturas socioecondmicas, culturais e historicas com as subjetividades que a
experiéncia no trabalho propicia. Defende que “o discurso e os elementos simbdlicos
traduzem as experiéncias do cotidiano do trabalho das pessoas e os significados dados a
ele” (Idem, p. 20). Ou seja, a experiéncia possibilitada no trabalho expressa ao mesmo
tempo uma producdo de significados, onde o cotidiano vivenciado pelo trabalho ¢
carregado de “sentido”, portanto, também produz e recria os sujeitos.

“A atividade produtiva que o caracteriza inscreve o sujeito que trabalha nas
relagdes sociais através do fato de produzir algo e, da mesma forma, definir-se como
alguém que produz alguma coisa” (TITTONI, 1994, p.24). Ideia que expressa o que foi
a experiéncia das trabalhadoras navais no Complexo de Suape. Transformagdes que
foram sentidas em todas as trabalhadoras pesquisadas, e externalizadas em seus

discursos e comportamentos pds-estaleiro:

Experiéncia, demais. Foi muito rico, a minha fase 14 no estaleiro eu aprendi
muita coisa, muita coisa ndo s6 da area naval, mas como humana, como
pessoa. Foi uma fase muito boa. Vocé aprende ndo so coisas 14 dentro da
empresa, mas também fora da sociedade, de ser mais humano (ANDREZZA,
ex-trabalhadora entrevistada).

A coisa de vocé trabalhar num projeto grande me abriu a mente [..]. E
surreal, vocé s6 sabe quando ta 14 dentro. Entdo eu aprendi a lhe da com
muita coisa grande, blocos enormes, gente trabalhando. E muito risco, mas,
ao mesmo tempo quando vocé enxerga esse risco, como € que tu trabalha
(inaudivel). Aprendi filosofias de vida, fora também (inaudivel), pra tua vida.
Trabalhar com muita gente, € muita gente ali dentro, entdo ¢ uma coisa bem
legal. Aprendi a lhe da com sistemas bem complexos, ¢ bem interessante
(ANE, ex-trabalhadora entrevistada).

De relagdes, de pessoas, de confianca, que ali € muito importante realmente
vocé ter sua palavra, vocé ser verdadeira” (MARIANA). “Lidar com as
pessoas. A gente aprende a lidar (MILENA, ex-trabalhadora entrevistada).

Me trouxe muita experiéncia positiva, muito conhecimento, tanto
conhecimento pratico, como também eu tive a oportunidade de conhecer
muitas pessoas, de varios lugares do pais, Rio Grande do Norte, Sdo Paulo,
Minas Gerais, Rio de Janeiro. Muita gente (MARIA, ex-trabalhadora
entrevistada).

Assim pessoal acho que me fez ser mais forte, né, foi tipo um desafio para
mim (TALITA, ex-trabalhadora entrevistada).

L4 aprendi muitas coisas, me tornei independente e passei a viver melhor
com tantas pessoas juntas (Camila, ex-trabalhadora entrevistada).

Os relatos comprovam que a experiéncia no trabalho rendeu uma mudanga no

comportamento das mulheres, dando-lhes maior poder de fala e protagonismo.
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Entendemos que essas mudangas foram bem mais amplas qualitativamente. Retomando
o que foi discutido em outra oportunidade ha uma transformagdo profunda no perfil das
trabalhadoras, impactando em grande medida na reconstrugdo de suas “identidades”.
Novas posturas e pensamentos que se estenderam para o pos-estaleiro, e que se fez
sentir na busca por mais qualificagdo profissional, a inser¢do no ensino superior, € na

maneira como passaram a S€ reconhecer:

Ah, eu acho que eu fiquei mais autoconfiante com certeza, a sua mente abre
muito, né. Vocé conversa com muita gente, vocé€ lida com varios tipos de
pessoas. Entdo vocé consegue abrir mais a sua mente para o0 mundo mesmo,
para o futuro. Eu pude aprender muita coisa, ai a gente pode ficar
autoconfiante porque vocé independente vocé consegue se impor mais, pelo
fato de ta trabalhando eu mesma por ser mulher ta trabalhando com muito
homem entio a gente aprende assim, mais respeito, a ter mais atitude e
também tudo ¢é aprendizado (KARINA, ex-trabalhadora entrevistada).

Nao defendendo uma causalidade direta entre experiéncia e constru¢do de novas
subjetividades, mas também ndo negando que sua interseccdo foi primordial nesse

processo. A descri¢do a seguir explica com maior detalhe essa ideia:

As matrizes discursivas indicam os significados atribuidos as experiéncias
sob dois aspectos: de um lado, mostram os “lugares e praticas materiais”, de
outro, as significagdes das experiéncias e vivéncias que emergem tanto nos
significados contidos nas matrizes da cultura quanto de um possivel “novo
significado” atribuido através da utilizagdo de expressdes ou palavras usadas
para nomear outras situacdes que ndo aquelas onde sdo geralmente utilizados
(TITTONI, 1994, pp. 31-32).

Duas dimensdes que se cruzaram e melhor explicam a realidade que decorreu da
experiéncia profissional das mulheres inseridas na industria naval. Quando se observa o
perfil inicial dessas mulheres fica evidente a op¢ao do estaleiro por pessoas com o
minimo de experiéncia possivel no trabalho formal e industrial: “so tinha trabalhado como
manicure” (KARINA, ex-trabalhadora entrevistada).

Das mulheres que destoam dessa ordem também ¢ sabido que ndo fazem parte
do quadro de funciondrias efetivas, mas advindas de empresas terceirizadas. As
mulheres efetivas foram lancados discursos que se utilizaram das subjetividades em
torno da categoria histérica de mulher para manté-las em ocupagdes com desvio,
acumulo de funcdo e desvalorizagdo. E isso foi possivel através do uso de elogios e
simbologias que ligavam os resultados do seu trabalho as atividades experienciadas no
espaco da casa enquanto “donas daquele lugar”. Pritica que teve éxito porque as
trabalhadoras absorveram tal violéncia simbdlica, e que foram objetivadas em
exploracdes e invisibilidades no interior da empresa: “eu entrei como soldadora, passei

um més fui pra linha de qualidade. Ndo mexeu um centavo do meu saldrio e a
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responsabilidade é maior” (MILENA, ex-trabalhadora entrevistada). Violéncia também

sentida por Karina:

Olha, eu achava assim, que eu ia ser reconhecida muito rapido porque eu
recebi muitos elogios, sabe, tanto do pessoal da qualidade quanto da
supervisdao, quanto do lider, porque a minha solda, eu era uma soldadora
assim que me destaquei muito 14, tanto na questdo de qualidade como na
quantidade e disciplina né. Eu sempre fui muito disciplinada, assim, sempre
fui muito organiza no meu local de trabalho, eu nunca deixava para tras as
coisas, se vocé me desse uma meta sempre procurava fazer, e o que me
deixou assim muito chateada com Estaleiro foi isso. E so questio de
prestigio, a oportunidade de crescimento que ¢ o motivo entendesse, que eu
teria tudo para ter mais, assim as vezes eu cheguei até a dizer que elogio ndo
pagava minhas contas ndo. Tinha gente que nem acreditava assim né, quem
fez essa solda ai? Quando via minha assinatura vinha me parabenizar tudo
mais. Pela falta de oportunidade eu me desanimei, muito por conta disso
(KARINA, ex-trabalhadora entrevistada).

A presenca do género foi permanente na constitui¢do das relagdes que marcaram
a trajetoria profissional das mulheres na industria naval. No entanto, € apenas na fala da
trabalhadora com maior qualificacdo e na condi¢do de terceirizada que o género aparece
como categoria de reflexdo para explicar as desigualdades que operam no estaleiro: “eu
acredito que a questdo de género na educagdo conduz os homens para irem para a area
de exatas e as mulheres para a de humanas” (REBECA, ex-trabalhadora entrevistada).

A forte instrumentalizagdao do género na realidade do estaleiro alicergou relagdes
de violéncia simbdlica e uma “consequente” opressao em torno da divisao sexual do
trabalho. Legitimou e reproduziu uma ordem social simbdlica e intersubjetiva que ao
longo do tempo estrutura os géneros. No entanto, em meio a essa repeticao, ha um
significativo avango, especialmente por ter possibilitado a inser¢do de um quantitativo
consideravel de mulheres num setor historicamente masculinizado. Em 2013, por
exemplo, 964 mulheres chegaram a ocupar os postos de trabalho, inclusive em fungdes
tidas como masculinas, como a de solda. Vale salientar que, o campo de trabalho
também foi experenciado dialeticamente, onde foi possivel ndo s6 o encontro de

identidades e habitus “opostos”, como superagdes dai decorrentes:

Em uma empresa como o estaleiro os homens la achavam que mulher ndo
sabia fazer nada naquela area por ser mulher [...]. [...] Eu mostrava pra eles
que eu fazia o trabalho tdo bem, ou melhor, quanto eles (Camila, ex-
trabalhadora entrevistada).

Entender de producdo, entender de qualidade, lidar com muita gente ao
mesmo tempo, com prazos curtos, mostrar resultado dentro desses prazos
curtos e cheio de dificuldades; em aprender ndo ter medo de desafios,
independente do cargo e eu consegui ter uma desenvoltura que antes eu ndo
tinha antes de entrar nesse meio, entdo me ajuda bastante, até no meio da
miuisica também, muita coisa que eu uso hoje na musica eu trouxe de 1a que
eu aprendi (ANE, ex-trabalhadora entrevistada).
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Rupturas também sentidas na politizagdo das trabalhadoras, e percebidas,
inclusive naquelas com pensamentos sexistas, o que aponta transformacgdes até nas
mulheres mais conservadoras. Realidade observada em Fébia, que mediante sua
primeira experiéncia politica com o sindicato acreditou ser um meio justo de defesa dos
interesses da classe trabalhadora. E quanto a sua experiéncia na comissdo do sindicato,
nos afirmou que, “foi excelente, desfrutei de muitas experiéncias inclusive do lado de
poder "defender" o trabalhador”.

Muito do processo de desconstrugdo e superagdo iniciou-se para algumas dessas
mulheres no momento em que decidiram entrar no mercado de trabalho, e mais, quando

essa inser¢do se direcionou para a industria naval:

Ele era muito machista. Desde quando a gente namorava ele dizia que ele se
matava de trabalhar, mas eu nunca ia precisar trabalhar. Entdo assim, eu
nunca liguei muito para trabalhar. Eu s6 fui dar atencdo ao trabalho quando
ele ficou desempregado, e ai ele ndo teve condi¢des de me dar aquela vida
que ele me dava no inicio do casamento, né, que tudo era ele, e eu me sentia
muito inutil, eu ndo gostava de ficar vendo assim ele passando na dificuldade.
Eu como esposa ndo eu ndo queria, ndo gostava daquela situagdo de ver que
ele tava sem trabalhar e tudo era ela, entdo eu comecei a ir a trabalhar por
conta disso, para me sentir util para poder ajudar (KARINA, ex-trabalhadora
entrevistada).

Até quando o meu irmdo sugeriu fazer esse curso de solda, no inicio assim
ele foi, ele ndo foi muito a favor, né, ele ndo foi contra, mas ele falou assim,
se vocé quiser, quando eu fui conversar com ele, falou assim, né; se vocé
quiser, mas ele ndo me apoiou para fazer. Na verdade ele ndo queria que eu
fosse trabalhar numa inddstria, por conta do machismo mesmo, né. Uma
profissdo assim muito masculina, so vai ter muito mais homem, mais homem
que mulher, tal, entdo ele ndo me deu apoio, eu nunca tive aquele apoio de,
vamos juntos, tal, eu te dou forga, eu apoio, eu td contigo, tal, vou te ajudar.
Isso ai eu nunca tive. Eu fui muito assim de meter a cara e seguir, sendo, ndo
sei como eu estaria hoje se eu ndo tivesse enfrentado assim e feito
(KARINA, ex-trabalhadora entrevistada). (Grifo nosso).

Sao inflexdes que devem ser pensadas pela otica sociologica € nao como
conquistas meramente individual, e a reflexdo de Tittoni (1994) nos auxilia a
compreender esse fendmeno. Segundo a autora (Idem, p.25), “o trabalho enquanto
significado sociocultural e possibilidade do exercicio da subjetividade extrapola seu
processo em si”. Fato que foi comprovado na indudstria naval em Suape, onde a partir da
experiéncia no trabalho e a produgdo de subjetividades dali decorrente se teve a
possibilidade de ressignificar os elementos simbolicos que historicamente reafirmam a
categoria feminina. Neste sentido, o trabalho que, em sua configuracdo capitalista, ¢
tomado pela alienacdo, também pode promover transformagdes no campo da
subjetividade e dos simbolos. Um potencializador de rupturas que passam

necessariamente por alteragdes culturais e simbolicas. E, mais uma vez retomando a
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Tittoni (Idem, p.25), “o trabalho na sociedade capitalista enquanto ‘trabalho alienado’,
sua expressao nao se esgota nele, e nem tudo que o trabalho produz apresenta-se como
algo estranho, perdido e separado dele”.

A experiéncia se colocou como principal determinante do acesso as
subjetividades e identidades pelas mulheres que trabalharam na industria naval, e que se
expressaram em seus discursos, sobretudo, por traduzirem a dimensdo simbolica e os
significados atribuidos as vivéncias laborais cotidianas. Também ¢ sabido que cada
trabalhadora apreende individualmente suas experiéncias, dando-lhe significados e
desenvolvendo identidades singulares; como também € de nosso conhecimento que foi
pela experiéncia que essas transformacdes foram possiveis na vida desses sujeitos.

Chega-se a conclusdao de que a extensdao subjetiva proporcionada pelo cotidiano
de trabalho ndo paira num vazio politico, cultural e social, mas reflete o contexto que
essas varidveis sdo vivenciadas e dao sustentacdo as suas praticas. “A dimensdo
subjetiva estd sempre marcada por essa experiéncia concreta que, também ela, estd
marcada pelas formas de organizacdo da sociedade na qual estd inscrita” (TITTONI,
1994, p.170). Assim, as ordens objetivas e subjetivas ndo sao excludentes ou operam em
distanciamento. Muito pelo contrario, sio campos que estao imbricadas e se alimentam
mutualmente e, transformacdes sentidas num dos polos se faz sentir fortemente no

outro, impactando em multiplas relagdes.

5. TRAJETORIAS OCUPACIONAIS DE TRABALHADORAS DA INDUSTRIA
NAVAL EM SUAPE

Este capitulo se abre para uma analise acerca da insercdo e da trajetoria de
trabalhadoras que tiveram na indéstria naval'®, localizada no Complexo Industrial e
Portuédrio de Suape, a oportunidade de contato profissional com a esfera produtiva.
Experiéncia que também a remeteram a relagdes sociais de sexo e rupturas em suas
vidas no campo profissional e pessoal. Vale ressaltar a centralidade do estaleiro neste
processo, que tanto do ponto de vista produtivo, econdmico, social e identitario
promoveu intensos impactos e novas conformacdes. Trata-se de uma mudanga

estrutural, e com ela a necessidade de ampliacdo investigativa.

' Indastria naval, construgio naval e o estaleiro serdo palavras que neste trabalho serdo tratadas como
sinénimas, portanto, representando um mesmo fenémeno, ou seja, o recorte espacial, produtivo de nossa
reflexdo.
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Nosso propodsito com esta tese ¢ entender como a partir da dtica daquelas
trabalhadoras envolvidas no cotidiano produtivo da industria naval, em particular, no
estaleiro Atlantico Sul, experienciaram suas ocupacgdes, tendo como substrato de suas
trajetorias as relacdes sociais de sexo.

Em termos didaticos sera preciso distinguir os elementos que compdem a
trajetoria ocupacional dessas trabalhadoras, apontando para seus aspectos sociologicos,
e que demarcam determinados perfis de mulheres. Problematizar dentro deste recorte de
varidveis nos auxilia na apreensdo de fendmenos que se cruzam e preenchem o poder
analitico que envolve a trajetoria das trabalhadoras pesquisadas.

Neste sentido, explicitamos ndo simplesmente descritivamente as experiéncias
ocupacionais dessas trabalhadoras em suas individualidades, mas, buscamos apreender
analiticamente os significados das suas atividades produtivas cotidianas, e, sobretudo,
atentos as relacdes sociais de sexo presentes neste ambiente. Cabe, com isso, um esfor¢o
de sinalizar para os elementos de subjetividades e simbdlicos que estdo latentes aos
espacos divididos por homens e mulheres. Sendo assim, a narrativa se constroi a partir
da experiéncia e dos discursos das trabalhadoras que ali dedicaram muitas horas dos
seus dias e nos coube o trabalho de fazer essas leituras, sensivel no alinhavar dessas
experiéncias individuais e suas interfaces com reflexdes mais gerais que marcam a
presenca feminina no setor da constru¢do naval. Sendo assim, cada eixo de andlise
compoe as partes de uma reflexao mais ampla.

Temos, portanto, densas e amplas variaveis a serem consideradas no que toca a
essas trajetorias. Para Lautier (1999 in SILVA, 2011, p. 66) as dimensdes subjetivas e
externas do espaco da producdo também estdo incorporadas nas trajetorias
ocupacionais, uma vez que estdo em interagdo e nao pode se reduzir aos aspectos
objetivos. Cada sujeito traz sua historia, projeto de vida, experi€ncias e expectativas.
Multiplicidade que vai ao encontro com o paradigma produtivo e do trabalho da
flexibilizacdo. Assunto que ¢ explorado por Bauman. Segundo ele, as trajetérias se dao
nesse ambiente de pés-modernidade, caracterizado pela fluidez e rapidez dos eventos, o
que os tornam de curta duracdo e com alto grau de instabilidade (BAUMAN, 2001 in
SILVA, 2011, p. 23). A trajetoria do individuo ja ndo possui as mesmas bases do
periodo solido, inerente a modernidade, no qual a ocupacdo, o emprego e a rotina da
producdo permaneciam ao longo da vida do/a trabalhador/a, permitindo uma
configuragdo de trajetéria a partir de uma nog¢ao diacronica. Condi¢do bem distinta do

que se encontra atualmente nas “novas trajetorias”.
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A flexibilizagdo que tomou conta da organizagdo produtiva no pés-fordismo, e
que se estendeu para o campo juridico e das relagdes de trabalho, também reconfigurou

as trajetorias ocupacionais:

A “modernidade sélida” instaurou a relacdo de complementaridade entre o
capital e o trabalho, baseada em compromissos mutuos e necessarios para o
desenvolvimento sustentado. O emprego industrial, tipico do periodo, se
constituia em relacdo de longo prazo, dada a expectativa do emprego para
toda a vida. Contudo, a emergéncia da modernidade fluida provocou a
derrocada do “emprego como o conhecemos”. Para Bauman, a nova logica
do mercado de trabalho, fundamentada no emprego por tempo determinado,
sem contrato e sem prote¢do social, tem tornado a vida no trabalho cheia de
incertezas (SILVA, 2011, p. 166).

Com a pds-modernidade a trajetoria ganha novos contornos, € que passa pela
ressignificacdo das subjetividades e do perfil (“identidade”) do/a trabalhador/a em seus
percursos no mercado de trabalho. Devemos levar em consideracdo aspectos estruturais
que envolvem os novos avangos do capital em seu processo de acumulacdo, a economia
informacional e as novas formas de subjetivacdo dos individuos em seu contexto de
aprofundamento do individualismo, do identitarismo e do enfraquecimento das
metanarrativas que ligavam a classe trabalhadora a uma consciéncia com maior unidade
de grupo. As exigéncias de um mercado por trabalhadores/as multifuncionais € com
formacao permanente influenciam muito fortemente as trajetérias ocupacionais atuais,

além de localizéa-las no cotidiano de desemprego estrutural.

Como trazido por Silva (2011), as trajetorias ocupacionais estdo articuladas com

fendmenos estruturais do mercado de trabalho, como:

a influéncia de fatores macro-econdémicos, locais e globais; a natureza das
estratégias empresariais para um determinado segmento de mercado e as
demandas por determinados perfis de trabalhadores; fatores inerentes aos
projetos pessoais dos trabalhadores, bem como os capitais, econdmicos e
simbdlicos, que os mesmos mobilizam para sua inser¢do ou mobilidade no
mercado de trabalho.

Essa discuss@o nos coloca diante do que representou nosso objeto. A ascensdo da
industria naval no Estado de Pernambuco refletiu as transformacdes na economia
brasileira e em seu projeto politico. As estratégias de desenvolvimento para a regido
nordeste, vinculada ao plano de maior redistribuicdo de renda e politicas sociais
renderam mudangas no panorama social do pais. Novas condi¢des que possibilitaram a
entrada de mulheres ao setor. E foi a partir desta insercio que projetos
individuais/pessoais puderam ser concretizados, o que langa luz sobre o campo

subjetivo e politico das trabalhadoras, resultando em ampliacdo da autonomia e
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liberdade de planejamento. E neste sentido que se atribui a fendmenos politicos e
econdomicos condicionantes a construgdo das trajetérias ocupacionais que, em
associacdo com o universo politico, subjetivo, cultural, social e educacional particular
de cada trabalhadora ganha feicdes singulares de encaminhamento. E. portanto, na
composi¢do das esferas macro e microssociais que a trajetéria deve ser analisada.

A crise do setor naval no pais traz a tona o peso das determinacdes politicas na
alteracdo do curso na/das trajetérias de homens e mulheres que atuavam no setor. Em
outras palavras, o protagonismo dos interesses politicos escusos de juizes e promotores
levou ao enfraquecimento da industria naval no pais e a consequente retirada de
milhares de empregos.

A trajetéria no qual situamos nosso objeto envolve determinados recortes
analiticos, onde em sua interconexdo operam no movimento ocupacional. Assim,
trazemos: 1) os condicionantes geograficos; 2) experiéncia profissional anterior: ausente
ou escassa; 3) perfil socioecondmico. “Determinantes” de diferentes ordens que atuam
no interior das trajetorias, e que em fungdo da maior prevaléncia de uma dessas marcas
resulta em percursos, sentimentos, oportunidades e “destinos” variados. Ou seja, em
nossas analises nao podemos abrir mao do debate da interseccionalidade. Para efeito de
uma maior “caracteriza¢ao” do elemento de género que envolve nosso objeto tracamos,
ao mesmo tempo, outras questoes ligadas a geografia, experiéncia de trabalho, idade,
sexualidade, raca, muitas das quais destacadas em situagdes particularizadas pelas
mulheres no interior do estaleiro, mas que demostram a variedade de violéncia e
estigma sofrida na luta por espacialidade, reconhecimento e prestigio. Disputa que se
traduz em materialidade, como por exemplo, os menores salarios destinados aquelas que
passaram a ocupar cargos de lideranca, sendo oriundos de cidades do entorno do CIPS,
diferentemente da mao de obra das regides do Sul e Sudeste do pais com rendimentos
quase dobrados.

Os subcapitulos a seguir nos trazem com pormenores a estruturacdo da mao de
obra feminina® a partir de critérios implicitos desenvolvendo um perfil de trabalhadora
muito explorada pela industria naval. E o que ficara evidente nas proximas paginas ao
tratar de mulheres com escassa ou nenhuma experiéncia de trabalho formal, residentes
de municipios circunvizinhos do CIPS, sendo na prépria cidade de Ipojuca ou/e Cabo de

Santo Agostinho. Pessoas que trazem as marcas culturais de uma socializagdo patriarcal.

20 : ~ . . s
Em alguns casos ficou muito claro que envolveu tanto a mao de obra masculina como a feminina.
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Nota-se uma parca ou nenhuma identidade ocupacional e uma consequente auséncia de
consciéncia politica na luta sindical. Por outro lado, a experiéncia no cotidiano de
trabalho rendeu ‘“novas” formas de encarar as relagdes no espago produtivo,
desencadeando no desenvolvimento de identidades, no auto reconhecimento de suas
atividades e subjetividades. Contradi¢des que também passaram a figurar na vida dessas
trabalhadoras em seu cotidiano de trabalho, provocando conflitos e resisténcias. E, ao
analisarmos a trajetoria das trabalhadoras devemos ter em mente que as marcas de

violéncia, estigma, exclusdo e deslegitima¢do ndo sdo lancadas de modo homogéneo.

5.1 Condicionantes geograficos

Utilizamos o termo condicionante geogrdfico para caracterizar o contexto
espacial no qual esta localizada a mao de obra feminina. Muito mais do que uma
localizagdo, trata-se de investigar um determinado perfil de mulheres que veio a
preencher o quadro de funciondrias da empresa. Nao aleatoriamente, a industria naval
teve nessa op¢ao de recrutamento um cenario que estabeleceu as bases das relagdes
sociais em que as trabalhadoras foram inseridas. Relagdes essas que operaram na
propria dinamica do dia a dia de produgdo da industria, mas, que também potencializou
a essas mulheres trabalhadoras novas experiéncias ¢ uma nova realidade em termos
pessoais e identitarios. O encontro de dois mundos que até recentemente mostravam-se
distantes, ¢ que foram metaforicamente representados como, da cana-de-aciicar e da
fabrica. Os perfis das trabalhadoras que ocuparam as fungdes subalternas no inicio de
suas contratagdes seguem, em grande medida, tragos homogéneos, € que tem na
trajetoria geografica dessas pessoas um sentido socioldgico, que as interpreta enquanto
sujeitos. A geografia funciona, nesse sentido, como uma variavel de selegao da mao de
obra feminina recrutada pela industria naval. Mulheres que, de forma expressiva, ou
foram oriundas de cidades do interior do estado, tradicionalmente voltadas para
atividades agricolas e pecudrias, ou pertencentes a familias com histdrico de migracdes,
motivadas principalmente pela busca por melhores oportunidades de emprego.
Migragdes que também ultrapassaram as fronteiras do Estado pernambucano, numa

. N ~ 21
clara demonstragdo das “peregrinacdes” desses grupos. Com exce¢do de Rebeca”,

! Sdo os codigos utilizados para caracterizar as trabalhadoras, sendo “T” a letra utilizada para o nome
“Trabalhadora” e os respectivos niimeros para a diferenciacdo [nao esta claro o que vocé quer dizer com
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Fabia e Camila, as demais mulheres apresentaram tais perfis, fato que pode ser

confirmado nos relatos a seguir de outras ex-trabalhadoras:

“Nasci em Pernambuco mesmo, Nazaré da Mata, a terra do maracatu, ndo sei se vocé ja
ouviu falar. E morei até uns 12 anos, depois minha mae veio morar aqui, trabalhar aqui
na capital, né, ai me trouxe, e desde entdo, até hoje. Minha mae trabalhava com costura.
Ela costurava em casa, e veio aqui se aperfeigoar. Meu pai era vigilante, mas minha mae

tava separada dele, foi quando ela veio para cd” (Maria);

“Meu pai, minha mae sdo do interior. Minha mae ¢ de antes, ¢ de perto de Cha Grande,
€ meu pai se ndo me engano ¢ para o lado de Surubim. Sao do interior, entdo quando
vieram morar aqui, vieram mais a trabalho mesmo e ficaram. Se casaram aqui em

Recife” (Mariana).

“Eu nasci em Palmares, mas sé nasci mesmo. Depois voltei para o sitio que fica
proximo de Jundia (AL), e morei 14 até uns 10 anos e depois papai veio pra aqui porque
la ndo tinha a escola que tivesse, sO estudava até a quarta série. Ai a gente veio morar
aqui em Dois Carneiros, Jaboatdo. Primeiro papai veio, ai quando ele conseguiu um

trabalho aqui, ai mamae veio com a gente”’ (Milena).

Nasci em Jundia, me mudei para Dois Carneiros - Jaboatdo - depois de 5 anos de idade.
A minha mae era professora de Ensino Fundamental até a quinta série € o meu pai era
pedreiro. Ele veio para cd, para o Recife, né, com a promessa de emprego de um
compadre dele, e ai ele veio na frente conseguiu uma casinha, comegou a trabalhar
como servente de pedreiro, ai ele conseguiu uma casinha para a gente morar 14 em Dois
Carneiros e levou a gente, todo mundo para morar la. Quando minha mae foi para Dois
Carneiros ela ja era aposentada como professora e comegou trabalhar como empregada
doméstica no bairro de Areias no Recife, ¢ meu pai continuou trabalhando como

pedreiro (KARINA).

Meu pai e minha mae sdo de Sdo Luiz do Quitunde 14 em Maceid ai meu pai trabalhava
na empresa de ceramica e essa empresa faliu. Para meu pai, fugir do corte de cana, ndo
cortar cana porque na op¢do de trabalho que eu acho até hoje 14 em Maceid, nessa

cidadezinha ou € corte de cana, prefeitura ou comércio. Nao tem muita empresa 14. Af

esta frase]. Neste momento da pesquisa fizemos uma andlise em cima de 5 trajetdrias, o que corresponde
a 50% do nosso trabalho. [como assim?]
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pronto, essa empresa fechou a gente veio morar aqui, ai no inicio a gente ficou na casa
da minha tia, ai meu pai com um tempo arrumou um emprego na Porto Rico que ¢ outra
empresa de ceramica que fica no Cabo mesmo, onde a gente mora até hoje, ai com um
tempo meu pai comprou um terreno e construiu uma casa l4& na Charnequinha

(TALITA).

Eu morei em Ipojuca. Eu nasci no Cabo, s6 nasci no Cabo. Moro em Ipojuca desde

entdo [...]. Minha infancia foi toda 14 em Ipojuca (ANE).

Eu sou natural de Jaboatdo, aqui dos Guararapes, nasci la, mas fui criada toda minha
vida é... no municipio aqui de Ipojuca, em um bairro chamado Nossa Senhora do O.
Entao desde sempre morei 14, nunca me mudei para outra cidade, nem para outro bairro.
T 14 até hoje. Eu so nasci em Jaboatdo, pela documentacio, s6. Minha mae s6 me teve
14. [...] Minha méde também sempre morou aqui, em Nossa Senhora do O, que é um

municipio de Ipojuca, um bairrozinho aqui proximo (ANDREZZA).

Num primeiro momento a causa da imigra¢ao da familia de Milena parece estar
relacionada a educagao dos filhos, no entanto, mais adiante fica clara a centralidade do
trabalho na condugdo dessas mudangas, uma vez que, sua atividade era comprometida
pela auséncia de condi¢des materiais ¢ humanas que minimamente garantissem sua
presenca no espago do trabalho. Segundo sua fala, “mamae teve 8 filhos, ai toda vez ela
tinha que mandar a gente pra casa de algum parente, ou aqui ou em Maceid. Ai era
muito ruim, isso toda vez. Entdo deixamos o sitio e viemos” (Milena). E continua: “eu
via meus irmaos na casa dos outros, era horrivel. Pelo menos aqui, de mim para baixo a
gente ficou com mamae, mas, meus irmaos, o resto todinho teve que morar assim, na
casa de parentes” (Milena).

Mariana, Milena e Maria tém em comum o fato de, além de serem vitimas de um
processo migratdrio de suas familias visando melhores condi¢des de vida no Recife ou
em cidades proximas, trazerem em suas historias as marcas da vida do interior.
Realidade que Andreza também trouxe, ja que a sua familia sempre fixou raizes em
Ipojuca, municipio que congrega o Complexo Industrial de Suape, regido
historicamente conhecida pelas atividades agricolas do cultivo da cana-de-acucar e da
pecuaria. Como nos diz Andreza, “eu s6 nasci em Jaboatdo pela documentagdo, minha

mae sO me teve 14”. Karina e Talita reforgam o perfil das mulheres que conheceram
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junto as suas familias o processo migratorio, e ainda trazem a particularidade de serem
oriundas do estado alagoano. Ane, por sua vez, nao sofreu os efeitos da migragao, mas
compde o grupo de mulheres que ja se fixavam em cidades do interior, sendo na propria
cidade de Ipojuca, como ¢ o seu caso, em regides vizinhas.

Nota-se como a mao de obra desqualificada ¢ absorvida dessas fileiras
compostas por mulheres que passaram por marginalizagdo social, e onde a geografia lhe
renderam poucas oportunidades no mundo do trabalho, ou no maximo ocupacgdes sem
registro formal. “A escassez no interior € de tudo, o trabalho que tem l& ¢é cortar cana,
trabalho bragal” [...] “No interior € mais escasso viver financeiramente, principalmente
mulher” (Maria). Rebeca que ocupou cargo de maior prestigio e qualificagdo
profissional, Engenheira de Seguran¢a do Trabalho, ndo tem em sua trajetoria de vida e
de sua familia a experiéncia migratéria.

Esta realidade que a geografia trouxe para pensar as caracteristicas das mulheres
contratadas ¢ reconhecida e explicitada pelas outras colegas de trabalho, a exemplo de
Maria quando expde que, “uma empregada doméstica ter a oportunidade de trabalhar no
estaleiro e prestar servigos! Foi muita gente, analfabeto, pessoas que jamais pensou que
teria essa oportunidade”.

Neste sentido, a geografia ¢ um dos elementos centrais na andlise da mao de
obra que operou no setor da constru¢do naval no Complexo Industrial e Portuario de
Suape. Como se trata de um perfil mais amplo e multifacetado, agrega a essa
configuracdo o tipo de trabalho que essas mulheres experienciaram ao longo de suas
vidas, e que soma-se as suas formacdes escolares/académicas. Quanto a experiéncia
profissional, nos leva a pensar que, a geografia e a formagao lhes renderam fortes
condicionantes no desenvolvimento de um determinado perfil laboral, o subalterno.
Vale lembrar que, essas regides do entorno do Complexo de Suape s6 passaram a
ofertar formacdo técnica e profissionalizante apos a industrializacdo local. Traco
geografico que também pode ser adicionado a interseccdo que opera na realidade das
trabalhadoras, e comprovado em alguns de seus relatos, onde ficou evidente como a
origem dessas mulheres sdo usadas para deslegitimar e discriminar suas ascensoes
dentro da empresa. Meio também utilizado para o pagamento de salarios reduzidos as
liderangas formadas localmente, em comparagdo aos profissionais que ocuparam os

mesmos cargos, mas que vieram das regides sul e sudeste do Brasil.
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5.2 Experiéncia profissional anterior: ausente ou escassa

Conforme ja adiantado alguns pontos, as profissionais analisadas que chegaram
a construgdo naval implicitamente ja foram pré-selecionadas com base nas
caracteristicas geograficas, de formagdo e da experiéncia profissional, levando-se em
consideragdo, sobretudo, a auséncia ou minima experiéncia em empregos formais, e a

convergéncia dessas varidveis apontou para um determinado perfil de profissionais.

Na época que eu fiz o curso foi na época que estava contratando muito muito
muito muito, ¢ o estaleiro, ele deu muita oportunidade para novatos, para
quem ndo sabia, para fazer tipo escolinha mesmo, né. Para formar as pessoas.
Entdo ndo precisar ter experiéncia logo quando comegou a contratar, por isso
que eu fui fazer o curso. Quando fui fazer o curso, a gente tinha um curso
pratico e o curso teorico. Os tedricos eram no domingo, eram dois domingos,
15 e 15 dias tinha uma aula teodrica, ¢ quem dava essa aula teérica para a
gente era um supervisor de 14 do estaleiro, o que facilitava muito. Eu acho
que ele tinha algum convénio com a escola, parceria. Ele levava muito
curriculo para 14 para o Estaleiro e muita gente era chamado dessa escola
(KARINA ex-trabalhadora entrevistada, informagao verbal).

Andreza e Mariana sdo mulheres que formaram os primeiros quadros de
profissionais do estaleiro. Passaram por todas as etapas de selecdo e preparacdo antes
mesmo da construgdo e instalagdo da empresa na regido de Ipojuca. Participaram da
formacdao, nivelamento de conhecimento bdsico em portugués e matematica,
treinamento técnico. Tem em comum o fato de terem no estaleiro suas primeiras
oportunidades formais de trabalho, além de compartilhar a mesma faixa etaria (18 anos
no momento da contratacao).

Desde muito cedo (11 anos), para atender as necessidades materiais minimas da
familia, Andreza se viu na “obrigacao” de auxiliar sua mae nos servigos domésticos
oferecidos as residéncias de veraneio na regido de Porto de Galinhas, para assim

complementar a renda da familia e custear suas demandas basicas de higiene.

Eu lembro que depois que a gente foi crescendo com 12, 11 anos, minha méae
as vezes conseguia trabalhar de diarista nas casas de veraneio aqui em Porto
de Galinhas. Ai ela ia pra la, ai eu ja com 12 anos, assim eu ja tinha uma
visdo de... Tinha que ajudar minha méae, né, porque cansa, ¢ cansativo
trabalhar sozinha. Dai eu passei a ajudar minha mae, ainda 14, ajudava na
faxina, ajudava enquanto ela tava na cozinha fazendo o almogo do pessoal,
dos turistas que vinham para cé passar o fim de semana e passar feriaddo, ai
eu ia limpar a casa, lavava banheiro, tal, arrumava tudo, pra ajudar ela no
final, né. Pra ela ndo se cansar tanto.

Nao fica dificil de perceber o histdrico de exclusdo social sofrida pela sua
familia, o que se estende para a realidade ocupacional ali vivenciada, balizada em
condigdes de precarizagdo do trabalho, sendo a informalidade ¢ a tonica. O fala de

Andreza deixa isso muito claro.
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Antes do estaleiro, como eu te falei que eu sempre ajudava minha mae, entdo
eu peguei conhecimento assim, um pouco de experiéncia. Eu comecei a
trabalhar em pousadas, em restaurantes 14 em Porto de Galinhas, mesmo
sendo menor, mas, eu ja tinha desenvolvimento e tal.

E acrescenta:

De carteira assinada o primeiro foi no resort, no Summer Ville, que foi num
curso do SENAC que tem menor aprendiz. Entdo eu fiz o curso e passei um
ano trabalhando 14 no Summer Ville como jovem aprendiz. Foi minha
primeira ficha, na verdade na carteira.

O que Andreza considera como primeira experiéncia formal, na verdade, nio
pode ser classificado como modalidade classica do trabalho, tendo em vista as
singularidades do regime de trabalho “jovem aprendiz”. No entanto, devemos
considerar suas melhores condigdes quando comparado as atividades anteriores.

E quando analisada a inser¢ao desta trabalhadora a industria naval fica patente a
auséncia de uma identidade profissional, mesmo que em andamento, e levando em
consideragdo a formacao junto ao SENAC (Servico Nacional de Aprendizagem
Comercio) e a experiéncia como jovem aprendiz. Na verdade, ela ¢ inserida numa area e
ocupac¢do sem o minimo de conhecimento do que estava por vir. Foi levada meramente
pela necessidade de entrar no mercado de trabalho, e junto com ela uma cidadania,
sobretudo, numa regido onde o elemento simbdlico do uniforme representa muito mais
do que um emprego, ¢ a visibilidade e a ruptura de quem socialmente e produtivamente
ultrapassou as linhas condicionantes da regido que reservava muitas das atividades a
agricultura da cana-de-aciicar e ao trabalho como empregada doméstica. Esta
empregada naquela regido e compor o universo produtivo do Complexo de Suape
significou uma elevagdo de status social, mesmo que atuando em fungdes subalternas e
com baixo valor social, ¢ o uniforme demarca bem essa elevagao (RODRIGUES, 2012).
E a oportunidade de conquista da visibilidade social e existencial. Foi levada por essa
ideia que Andreza conduziu sua busca por emprego, e de forma “involuntéria” tornou-se

funcionaria do estaleiro Atlantico Sul.

“Na €época ninguém sabia pra que era na verdade. Foi a primeira turma, nao
tinha nada aqui em Suape ainda. O pessoal cogitava que era para trabalhar na
prefeitura, eu lembro como se fosse hoje. ‘Pessoal, ta tendo uma inscricéo ali
para trabalhar na prefeitura, tio fazendo cadastro e tal, ai eu peguei e fui, né,
levei os documentos e tal, cheguei 14, disseram ndo, ¢ pra trabalhar na
prefeitura ndo sei qué’

Perguntada sobre a selecdo que fez sem o minimo de nog¢do de onde iria atuar, e
a posterior descoberta, sua resposta €:

Sem saber para aonde ia. Quando falou estaleiro, eu, a gente olhava um pro
outro e falava assim, o que ¢ estaleiro? (Risos). A gente ndo sabia, ndo tinha
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isso aqui. Entdo foi algo tdo louco que a gente nem sabia o que era, ndo
sabia nem o que o estaleiro fazia (Andreza).

Neste momento ja ¢ possivel perceber como foi se desenhando a mao de obra do
setor, ¢ a fala de Andreza confirmou isso, uma selecdo sem uma preocupacao com

recorte de género.

No geral, era pra todo mundo e, a partir dos 18 anos, tanto faz homem ou
mulher, todo mundo se inscreveu e foi selecionado justamente homens e
mulheres, tudo junto, as quinhentas primeiras notas, independentemente de
ser homem ou mulher foi chamado.

A fala de Mariana confirmou o que Andreza ja tinha adiantado quanto ao vazio
de informag¢des e conhecimento do local em que essas pessoas iriam trabalhar. Em seus
relatos muito parecidos fica claro como essa falta de conhecimento por parte dos
candidatos ao cargo ¢ parte da estratégia inicial do setor que formou em seu quadro
inicial funcionérios e funcionarias com o minimo de conhecimento no seguimento
industrial, acrescentado um perfil de pouca ou nenhuma experiéncia com a luta sindical
e politica. A realidade mostrou como o imagindrio social que encobriu as trabalhadoras,
limitada do ponto de vista da consciéncia politica e da luta pela garantia de seus direitos,
as colocou em um dos polos de trabalhadores/as. Dito de outro modo, o CIPS polarizou
sua mao de obra, percebidas como os “trecheiros”, advindas de outras localidades, e os
“pedes”, formados por pessoas da regido. Nao uma mera divisao em sentido geografico,
mas, que se transformou numa “importante” metafora para pensar o processo de
distincdo que se estabeleceu e colocou os primeiros na condigdo de grupo mais
“politizados e intolerantes as exploragdes do trabalho”, sendo bem mais resistentes e
abertos a luta politica e aos movimentos grevistas (RODRIGUES, 2012). Sao perfis
distintos de trabalhadores/as, estendidos em suas subjetividades e as maneiras de
encarar o trabalho. O modo como seu deu a entrada das trabalhadoras no estaleiro, em
especial para aquelas sem a experiéncia no trabalho produtivo classico, sinalizou para

suas futuras relagdes de politizagao e apreensao que tiveram com o campo:

Na entrada foi pelo projeto, foi o boca a boca. Quando falaram que ia ter uma
inscricdo a gente ndo sabia ao certo que empresa seria, mas por fazer a
inscricdo a gente tinha esperanca. SO ficou sabendo mesmo que era um
estaleiro, que seria em Suape quando tava no reforgo escolar, ¢ que saiu os
boatos de que a empresa seria pra Suape e a gente continuou no projeto
(MARIANA ex-trabalhadora entrevistada, informagao verbal).

Nota-se também nesses discursos®® das trabalhadoras das primeiras turmas que

entraram no estaleiro, e, diga-se de passagem, bem afinados, o quanto a questdo de

22 0 termo “discursos” abordado nos contetdos das entrevistas das trabalhadoras é colocado no sentido de
sinénimo dos termos “fala”, “relato”.
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género nao foi explorada neste primeiro momento, ¢ a entrada na area se deu pela
disputa de conhecimento objetivo a partir de avaliagdes.

Eu tive um pouco de sorte naquela época porque eu fui a primeira turma a
entrar. Pela prova eliminatéria foi quem tirou 10,0, 9.0. Fizeram a turma de

300 alunos, foi a primeira turma a entrar, entdo eu entrei bem no inicio
(MARIANA).

Ao que se mostrou, inicialmente ainda ndo houve uma preocupagido em distingao
sexual de mao de obra, ao menos em termos de uma politica explicita, mas bastou
observar a distribuicdo de trabalhadores e trabalhadoras que se notou o quanto velhas
praticas foram mantidas, ou seja, a presenga majoritariamente masculina. Ha uma busca
maior por pessoas sem a experiéncia no campo do trabalho formal e convencional, um
facilitador dentro do processo de exploracao dessas trabalhadoras e trabalhadores, tendo
em vista a auséncia de experi€éncia no campo industrial, e isso também pareceu ser trago
de opgdo pela mio de obra masculina®. Mas que para esse momento as vozes femininas

estdo na linha das nossas observagoes ¢ analises:

Nao trabalhei em lugar nenhum. Foi literalmente meu primeiro emprego, eu
cal mesmo de paraquedas no estaleiro, porque foi pelo projeto do governo,
que teve uma inscricdo na agencia do trabalho. [...] A principio acho que
ninguém sabia qual era a func@o, pra onde € que era, sabia que era emprego,
“entdo t6 18” (MARIANA ex-trabalhadora entrevistada, informagao verbal).

O ensino médio eu creio que eu terminei com 19, 18 anos. 17 anos, porque
com 18 anos eu ja entrei no estaleiro, pouco tempo depois eu entrei no
estaleiro. [...] Eu fiz um cadastro, uma inscri¢o, teve uma prova de selecdo,
uma prova de portugués, matematica e conhecimentos gerais, se ndo me
engane. Eu fiz essa prova e passei entre os primeiros quinhentos, entende?
[...] A gente fez uma reunido e tal 1a e falaram que era para o estaleiro que
tava vindo ser implantado aqui em Suape e que nos seriamos os primeiros
funcionarios desse estaleiro (ANDREZA ex-trabalhadora entrevistada,
informacao verbal).

Os perfis dessas ultimas trabalhadoras quando confrontados com os de Milena e
Maria, aparentemente se mostram distantes, mas, basta uma observagao mais atenta para
notar suas aproximacgdes em termos de experi€ncia com o trabalho, stricto sensu
falando. Equivale a dizer que, mesmo em suas vivéncias profissionais anteriores, essas
trabalhadoras vieram de ocupacdes que de longe lhes garantiriam uma identidade
profissional. Mais que isso, ndo imprimiu nessas mulheres as marcas de lutas sindicais,
muito menos seu reconhecimento enquanto representacdo politica no ambito do
trabalho. Maria demonstrou uma pulverizagdo de experiéncias, mas nada que remeteu
ao universo industrial, identificando-a profissionalmente a um determinado perfil

ocupacional. “Antes eu trabalhava como Auxiliar Administrativo, trabalhei como

» Analise que requer uma maior apreensio de base quantitativa, ¢ que aqui se configura como mera
hipotese.
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Estoquista uns 4 anos, como Almoxarife também, chefe de almoxarifado. Trabalhei com
vendas, um pouco de tudo”. J4 Milena traz como bagagem de trabalho sua passagem
como Bilheteira no metrd. “Foi meu primeiro emprego. Eu passei 9 anos. Eu engravidei
do meu segundo filho. Ai foi horrivel. Tentei ainda voltar a trabalhar, tentei alguns dias.
E depois eu pedi pra minha chefe me botar no corte”.

Nas palavras de Fabia, “trabalhei apenas como Menor Aprendiz na Jurandir
Pires. Passei por todos os setores da area, e fiquei efetivada na area de Administragao”

(FABIA). Seguindo com Talita:

Antes do estaleiro trabalhava como Vendedora porque eu tinha que cuidar da
minha mée ai eu sé trabalhava com vendas, tinha uma lojinha virtual e
também eu fazia algumas entregas, né a domicilio, mas emprego fixo ndo
tinha [...]. O Estaleiro foi meu primeiro emprego fichado (TALITA ex-
trabalhadora entrevistada, informagao verbal).

Ane ¢ mais uma das trabalhadoras sem nenhuma experiéncia na industria, mas
que ja havia experenciado o trabalho enquanto professora no ensino fundamental. No
entanto, sua chegada ao estaleiro também provocou fortes rupturas em sua vida

profissional e na constitui¢dao da identidade profissional.

Era Professora de Ensino fundamental I e II, e em algumas situa¢cdes no
médio, mas era basicamente fundamental II. [...] Sala de aula comecou a ficar
bastante cansativo e faltou um atrativo a mais, entdo eu quis mudar de
quadro, eu quis trabalhar com desenho técnico, porque eu gosto de desenho,
dai eu pensei, seria legal eu trabalhar com desenho técnico, dai eu fui me
qualificar (ANE ex-trabalhadora entrevistada, informagao verbal).

Camila, a exemplo de Ane, tem no estaleiro sua segunda experiéncia
profissional, engrossando a fileira das trabalhadoras com pouca vivéncia em trabalhos
formais e produtivos. Trabalhou no “comercio e no préprio estaleiro em terceirizada”
(Camila, ex-trabalhadora entrevistada).

O contraponto ¢ percebido em Rebeca, que chegou a construcao naval com uma
carga de experiéncias industrial, e onde foi construido um perfil profissional, dando-lhe
um direcionamento para ocupar um cargo de maior nivel “técnico”, Engenharia de

Seguranga do Trabalho. Portanto, ja se encontrava habituada ao ambiente de produgao.

Uma boa parte do tempo eu trabalhei em varias obras na area da construgdo
civil, aeroporto do Recife; varias obras que eu trabalhava numa empresa de
montagem. Eu tive contato com constru¢do de termoelétrica pela
Pernambuco Construtora, varias obras de montagem, como aeroporto e
outros prédios.

Trata-se ndo apenas de diferenga em termos ocupacionais, tendo em vista que
Rebeca ocupou um posto de maior prestigio e remuneracdo em detrimento das demais

trabalhadoras, que inicialmente ocuparam os postos de produgdo e com salarios
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préoximos do minimo. Rebeca também se distinguiu por ser uma profissional prestadora
de servico na condicdo de terceirizada, modalidade de contrato compartilhada por
Maria, e que, portanto, ndo passaram por um filtro direto do estaleiro.

Este desenho, demarcado por condicionamentos geograficos e pela pouca ou
nenhuma experiéncia profissional anterior demarcou em grande medida suas trajetorias
e a construgdes de novas identidades e subjetividades, elementos que foram
complementados pelas ocupagdes que essas mulheres desenvolveram nos periodos que
ali estiveram presentes.

A tabela abaixo nos ajuda a perceber mais claramente como a pouca ou nenhuma
experiéncia profissional se traduziu em numeros que se destacaram no perfil da mao de

obra absorvida pelo estaleiro.

Tabela 7. Tipo de admissao: primeiro emprego. Feminino. Indistria naval de
Pernambuco - Complexo de Suape.

TIPO DE ADMISSAO
ANO ADMITIDAS NO PRIMEIRO TOTAL DE %
EMPREGO TRABALHADORAS

2017 43 339 12,68%
2016 1 347 0,28%
2015 1 392 0,25%
2014 4 600 0,66%
2013 66 964 6,84%
2012 30 701 4.27%
2011 40 655 6,10%
2010 34 573 5,93%
2009 82 341 19,02%
2008 46 271 16,97%

FONTE: Elaboragdo propria com base nos dados da RAIS — Relatorio Anual de Informagdes Sociais de
2017

Os numeros na tabela comprovam a tese de que o estaleiro privilegiou,
sobretudo nos primeiros anos, em grande medida, a contratagdo de mulheres com o
minimo de experi€éncia ou mesmo sem nenhuma. Ao apresentar esses dados, tendo
como recorte as trabalhadoras que tiveram no estaleiro o primeiro emprego, logo se
destaca um representativo perfil que desenhou a realidade das trabalhadoras navais.
Em 2008, ano que marcou o inicio das contratacdes no estaleiro, 16,97% das
trabalhadoras ndo tinham tido experiéncia no mercado de trabalho. Porcentagem que se
eleva no ano seguinte de contratacdo, onde 19,02% das mulheres estavam tendo a
primeira oportunidade de trabalho formal por meio da industria naval. Importante

lembrar que também ¢ significativo o quantitativo de mulheres que conseguiram sua
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segunda oportunidade de emprego através do estaleiro. A partir de 2014 o numero de
trabalhadoras contratadas sem nenhuma experiéncia formal de trabalho caiu
drasticamente, no entanto, vale ressaltar que ¢ nesse periodo que a industria naval
entrou em crise, com redugcdo de investimentos, encomendas e, consequentemente,
contratacdo de novas trabalhadoras e trabalhadores. Digno de nota também ¢ o fato de
que muitas trabalhadoras que ingressaram no estaleiro sairam de empresas terceirizadas,
e que por meio dessas empresas obtiveram suas primeiras chances de emprego.

Diante dos dados fica comprovado como o campo da industria naval ¢ marcado
pela presenca de mulheres com limitada experiéncia de trabalho, e isso se refletiu
fortemente na relagdo que vieram a ter com outras questdes inerentes ao cotidiano de
trabalho, como as lutas politicas por intermédio do sindicato, as resisténcias diante dos
desvios e actimulo de fungdo, dos saldrios reduzidos quando comparados aos
trabalhadores de outras regides do pais, da visdo em torno das outras pessoas que se
organizaram politicamente, dos assédios morais e da violéncia simbolica. Nao estamos
defendendo com isso uma relacdo de causalidade, mas apontando como o contato
inédito com essa realidade no campo do trabalho levou as trabalhadoras a aceitarem,
sem maior resisténcia, essas imposicoes € em convergéncia com os elementos
simbolicos e culturais essencializadores da mulher, os quais compunham suas trajetorias
anteriores.

E flagrante a producio de discursos e seu uso no momento da ascensdo
profissional feminina, ou entdo, para manté-las em desvios e acumulo de fungado,
garantidos por elogios constantes, subjetivados em atividades ligadas ao universo
“natural” feminino.

A varidvel experiéncia profissional nos leva ao encontro com outros dados,
dentre eles, os referentes a faixa etaria das trabalhadoras e dos trabalhadores. Em
relacdo as trabalhadoras, os anos iniciais de operacdo do estaleiro (2008-2011)
apresentam mulheres, em suas devidas classificacdes etarias, ocupando maiores
proporcionalidades nos trés primeiros grupos (16 a 24; 25 a 29; e 30 a 39). Em outras
palavras, a faixa etaria de trabalhadoras entre 16 a 24 anos em 2008 correspondia a
28,7% da mao-de-obra total, enquanto que, aquelas entre 25 a 29 anos estavam na casa
dos 28%, e as entre 30 a 39 apontavam para 34,3%. Em 2009, respectivamente, temos
27,3%, 28% e 36,8%. Em 2010 sua distribuicdo € de 23,3%, 28,9% e 39%. Ja a partir de
2014 notou-se um maior distanciamento nesses numeros, que chegaram a 14%, 28,8% e

42%, relativamente, alcancando em 2016, 9,2%, 26,2% ¢ 46,3%.
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Tabela 8. Distribuicio da mao de obra feminina por faixas etarias da industria
naval de Pernambuco - Complexo de Suape.

ANO FAIXA ETARIA Feminina

16 a 24 25a29 30a39 40 a 49 50 a 64 65 ou mais Total

2017 71 65 142 53 8 0 339
(20,9%) (19,1%) (41,8%) (15,6%) 2.3) (0,0%)

2016 32 91 161 58 5 0 347
(9.2%) (26,2%) (46,3%) (16,7%) (1,4%) (0,0%)

2015 54 114 166 51 7 0 392
(13,7%) (29,0%) (42,3%) (13,0%) (1,7%) (0,0%)

2014 84 173 252 75 16 0 600
(14,0%) (28,8%) (42,0%) (12,5%) (2,6%) (0,0%)

2013 202 262 356 122 22 0 964
(20,9%) (27,1%) (36,9%) (12,6%) (2,2%) (0,0%)

2012 146 192 262 86 15 0 701
(20,8%) (27,3%) (37,3%) (12,2%) (2,1%) (0,0%)

2011 154 187 252 53 9 0 655
(23,5%) (28,5%) (38,4%) (8,0%) (1,3%) (0,0%)

2010 134 166 224 43 6 0 573
(23,3%) (28,9%) (39,0%) (7,5%) (1,0%) (0,0%)

2009 118 121 159 30 3 0 431
(27,3%) (28,0%) (36,8%) (6,9%) (0,6%) (0,0%)

2008 78 76 93 22 2 0 271
(28,7%) (28,0%) (34,3%) (8,1%) (0,7%) (0,0%)

FONTE: Elaborago propria com base nos dados da RAIS — Relatorio Anual de Informagdes Sociais de
2017

A distribuicdo etaria da mao de obra feminina no estaleiro sinalizou para uma
invisibilidade que ¢ anterior a ele. Os maiores percentuais de trabalhadoras entre 30 e 39
indicam as limitadas oportunidades que atingem mais fortemente as mulheres, o que em
muitos casos retardam o acesso ao mercado de trabalho formal, marcado, sobretudo,
pela maternidade.

Esses dados que, quando investigados pela perspectiva dos géneros apresentam
mudancas no desenho da distribui¢do da forga de trabalho. A mais visivel ¢ a que toca
no predominio de trabalhadores jovens, na faixa etaria de 16 a 24 anos na distribui¢ao
da mao de obra total dos funcionarios na industria naval. Importante destacar que esses
numeros sdo referentes ao total de estaleiros que funcionam no Complexo,
diferentemente das mulheres, que sdo aceitas para trabalhar apenas no Atlantico Sul.
Nos trés primeiros anos da industria naval em Suape (2008; 2009; 2010), essa
participacao ¢ de 28,7%, 39,7% e 31,8%, respectivamente. Mudanga que ¢ sentida a
partir do ano seguinte, quando trabalhadores na faixa etaria de 30 a 39 anos passaram a
ser a maioria, come¢cando com 32%. A tabela exibe mais detalhadamente essas
transformagdes ao longo dos anos, onde se destaca o ano de 2017, quando os niimeros

atingiram o patamar de 44,2%.
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Tabela 9. Distribuicdo da mao de obra masculina por faixas etarias da industria
naval de Pernambuco - Complexo de Suape.

ANO FAIXA ETARIA Masculina

16 a 24 25a29 30a39 40 a 49 50 a 64 65 ou mais Total

2017 537 1042 2017 739 217 9 4561
(11,7%) (22,8%) (44,2%) (16,2%) (4,7%) (0,1%)

2016 548 1184 1917 697 225 8 4579
(11,9%) (25,8%) (41,8%) (15,2%) (4,9%) (0,1%)

2015 701 1169 1722 655 246 9 4502
(15,5%) (25,9%) (38,2%) (14,5%) (5.4%) (0,1%)

2014 1055 1556 2114 875 385 22 6007
(17,5%) (25,9%) (35,1%) (14,5%) (6,4%) (0,3%)

2013 1924 2362 3362 1426 623 23 9720
(19,7%) (24,3%) (34,5%) (14,6%) (6,4%) (0,23)

2012 1157 1288 1731 776 366 22 5340
(21,6%) (24,1%) (32,4%) (14,5%) (6,8%) (0,4%)

2011 1102 1149 1553 681 340 16 4841
(22,7%) (23,7%) (32,0%) (14,0%) (7,0%) (0,3%)

2010 1406 1035 1198 527 244 11 4421
(31,8%) (23,4%) (27,0%) (11,9%) (5,5%) (0,2%)

2009 1194 613 688 325 177 7 3004
(39,7%) (20,4%) (22,9%) (10,8%) (5,8%) (0,2%)

2008 354 298 327 140 106 5 1230
(28,7%) (24,2%) (26,5%) (11,3%) (8,6%) (0,4%)

FONTE: Elaborago propria com base nos dados da RAIS — Relatorio Anual de Informagdes Sociais de
2017

Trazer esses dados para a analise comparativa também foi importante para a
reflexdo no tocante as desigualdades de acesso ao trabalho no setor, tendo os homens
mais jovens uma maior garantia de inser¢ao ao mercado. Dos dez anos pesquisados
(2008-2017), em seis, as pessoas com faixa etaria entre 16-24 que compdem maior
participacdo estdo entre os homens, sendo as mulheres maioria apenas nos anos de
2011, 2013 e 2015. Em 2008, a propor¢ao de participagdo de homens e mulheres em
suas determinadas realidades se igualou em 28,7%. Situacdo que se altera radicalmente
quando a faixa etaria sobe para 25-29 anos. Com excec¢ao do ano de 2017, nos demais a
proporcao de trabalhadoras ¢ superior a dos trabalhadores. Mas, tanto homens quanto
mulheres concentram a maioria de sua mao de obra entre as pessoas com idades de 30 a
39 anos, com ressalvas para os anos de 2009 e 2010, nos quais a maioria dos homens
era jovem de 16 a 24 anos de idade. E quando a apreensdo recai nas idades mais
avangadas, a presenga masculina se faz sentir mais visivelmente, enquanto sdo poucas
as trabalhadoras que ainda permaneceram em atividades. Por exemplo, a presenca de
mulheres com idades entre 50 e 64 anos ndo ultrapassou a marca dos 2,6%, bem inferior
a masculina que chegou a 8,6% em 2008. Questdo sintomatica para notar como o
descarte da mdo de obra atinge mais intensamente as mulheres. Neste sentido, a

ocupacdo de homens e mulheres na industria naval ndo pode deixar de levar em
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consideragdo questdes de ordem subjetivas e simbolicas, e assim entender como suas
construcdes e reprodugdes levam a producdo do mundo real e material, previamente

sedimentado para a entrada da mulher ao mercado de trabalho formal e “produtivo”.

5.3 Elementos de uma identidade profissional incorporados

Esse eixo de andlise visa realcar os aprendizados implicados na experiéncia
laboral no setor da construgdo naval vivenciada por mulheres que na condi¢do de
trabalhadoras incorporaram a sua rotina relagdes sociais promovidas por esse ambiente,
e que trouxeram em suas dindmicas, dentre outros fatores, as questdes de género. Mas,
sobretudo nossa preocupacao principal foi investigar como através dessas ocupagoes ¢
possivel estabelecer uma realidade que vai além de uma simples oportunidade de
trabalho, respondendo por profundas transformacdes seja no ambito social e/ou
individual dessas trabalhadoras, o que da outro sentido em suas trajetorias profissionais.
Ocupagdes que se deram dentro de um espaco de luta e relagdes sociais de sexo, o que
implica dizer que tensdes permanentes estiveram na base dos encontros entre sujeitos
socialmente distintos pelas condi¢des de género, onde na pratica se revelou em disputas
por reafirmagdo de espago ou pela sua conquista, mesmo que minimamente. Ocupar
espacos que tradicionalmente foram pensados para serem masculinos ja ¢ um fator de
grande relevo simbolico.

Uma descri¢ao mais detalhada das ocupacdes e caracteristicas das mulheres nos
proporciona maior subsidio para a constru¢do de perfis ¢ um melhor conhecimento

acerca de quem sao essas trabalhadoras. A tabela abaixo nos serve como “ilustragao’:

Tabela 10. Perfil das trabalhadoras da induastria naval de Pernambuco - Complexo de
Suape.

MULHERES  IDADE ENTRADA  TEMPO/TRABA. ESCOLARIDADE QUALIFICACAO

NO ESTALEIRO ANTES DO EAS ATUAL

Andreza 18 7 anos Ens. Médio Completo ~ Ensino Técnico Naval

Mariana 18 6 anos e meio Ens. Médio Completo Assistente Administr.

Milena 30 5 anos Ens. Médio Completo Técnico de Mecanica

Rebeca 39 2 anos Superior Completo e Mestrado

Técnico
Maria 32 2 anos Superior (tecnologo) Pos-graduada e
graduacdo em

andamento

Karina 29 4 anos e Tm Ens. Médio Completo Iniciar Podologia e
Mecénica

Talita 23 1 ano e 23 dias Téc em Logistica; Ens. Engenharia de
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Superior em and. Produgdo em andaime
Fabia 18 2 anos Ens. Médio Completo Téc. Administrativo
Ane 30 4 anos e 6 meses Superior (tecn6logo) Gestao (tecn6logo)
Camila 41 4 anos Ens. Médio Incompleto Ens. Médio
Incompleto
Continuacao
N° VINCULO EMPREGO CIDADE OCUPACAO

MULHERES FILHOS ATUAL

Andreza 1 Efetiva EAS Bugueira Nossa Senhorado O—PE  Ajudante Industrial;
Soldadora 2; Lider
Treine; Lider
Operacional
(Encarregada).
Mariana 1 Efetiva EAS Vendedora Jaboatdo Ajudante Industrial;
Soldadora 1; Auxiliar
Técnica; Auxiliar
Técnica 1; Assistente
Técnica 2; PCP.

Milena 2 Efetiva EAS Vendedora Pontes dos Carvalhos Soldadora 1;
Inspetora de
Qualidade
Rebeca 0 Terceirizada Eng. Recife Engenheira Seguranca
Seguranga do do Trabalho
Trabalho
Maria 2 Terceirizada  Desempregada Nazar¢é da Mata/Recife Aux. Técnico de
Documentagao Nivel3
Karina 2 Efetiva EAS Cabeleireira Pontes dos Carvalhos Soldadora 1
Talita 0 Efetiva EAS  Comerciante ~ Alagoas/Cabo St® Agosti. Isolamento Térmico
Fabia 0 Efetiva EAS Estuda para Recife Soldadora
concursos
Ane 0 Efetiva EAS Musica Ipojuca Encanadora;
Assistente
Administrativo
: (desvio de fungdo)
Camila 2 Terce./efetiv Area Estética Jaboatdo Esmerilhadora;

Soldadora; Contéiner

FONTE: Elaboragdo propria com base nos dados da RAIS — Relatorio Anual de Informagdes Sociais de
2017

Os perfis que ora se apresentam ddo a dimensdao da heterogeneidade das
trabalhadoras, que vai desde a idade de entrada no estaleiro, passando pela ocupagdo e
tempo de servico, ¢ indo até a cidade que residem. Vale destacar que essas
caracteristicas ndo se tratam de um recorte previamente estruturado, mas, a0 mesmo
tempo ¢ possivel identificar elementos que as aproximam. Estamos falando, por
exemplo, das regides dessas trabalhadoras que, majoritariamente vém de cidades que
fazem parte do TES. As demais classificagdes nos fazem entender de forma mais
pormenorizada o retrato dessa mao de obra, e que tomamos como representativo para
questdes mais gerais do universo feminino na inddstria naval em Suape. E oportuno

ressaltar a média de ocupacdo das trabalhadoras analisadas, que chega
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aproximadamente a 3 anos ¢ 9 meses, o que justifica a sensacdo de estabilidade no
trabalho, dando-lhes seguranca para planejarem projetos pessoais e familiares de médio
e longo prazo.

Para uma apreensdo de informag¢des mais amplas no que tange ao nimero total
de trabalhadoras da industria naval em Suape as tabelas a seguir se encarregam de expor
mais detalhadamente. A escolaridade ¢ uma varidvel imprescindivel, e por ela podemos
enriquecer nosso olhar sobre as trabalhadoras. Informagao tornada possivel pela tabela

seguinte.

Tabela 11. Nivel de escolaridade das trabalhadoras da induastria naval de
Pernambuco - Complexo de Suape.

ESCOLARIDADE Feminina
ANO Até 5% série 52 série 6° 2 9° Funda Fundamental Médio
Inco. Completo ) Completo Incompleto
N° % N° % N° % N° % N° %0
2017 1 0,2% 1 0,2% 3 0,8% 1 0,2% 7 2,0%
2016 1 0,2% 1 0,2% 7 2,0% 3 0,8% 7 2,0%
2015 1 0,2% 1 0,2% 7 1,7% 5 1,2% 9 2,2%
2014 1 0,1% 2 0,3% 12 2,0% 10 1,6% 20 3,3%
2013 2 0,2% 2 0,2% 16 1,6% 37 3,8% 29 3,0%
2012 3 0,4% 2 0,2% 12 1,7% 13 1,8% 38 5,4%
2011 3 0,4% 2 0,3% 17 2,5% 21 3,2% 25 3,8%
2010 4 0,6% 2 0,3% 21 3,6% 10 1,7 % 19 3,3%
2009 2 0,4% 1 0,2% 17 3,9% 6 1,3% 14 3,2%
2008 1 0,3% 0 0,0% 6 2,2% 3 1,1% 11 4,0%
ESCOLARIDADE Feminina: continuacio
ANO Médio Superior Superior
Completo Incompleto Completo Mestrado Total
N° % N° % N° % N° % N°
2017 212 62,5% 30 8,8% 84 24,7 % 0 0,0% 339
2016 200  57,6% 25 7,2% 103 29,6 % 0 0,0% 347
2015 215 54,8% 32 8,1% 122 31,1% 0 0,0% 392
2014 307 S51,1% 54 9,0% 194 32,3% 0 0,0% 600
2013 518 53,7% 89 9,2% 271 28,1% 0 0,0% 964
2012 394 56,2% 53 7,5% 185 26,3% 1 0,1% 701
2011 430  65,6% 39 5,9% 118 18,0% 0 0,0% 655
2010 367 64,0% 37 6,4% 112 19,5% 1 0,1% 573
2009 271 62,8% 27 6,2% 93 21,5% 0 0,0% 431
2008 165 60,8% 17 6,2% 68 25,0% 0 0,0% 271

FONTE: Elaboracao propria com base nos dados da RAIS — Relatério Anual de Informacgdes Sociais de
2017
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A tabela nos mostra que a maior presencga de trabalhadoras esta no grupo das que
possuem o ensino médio completo, o qual em 2011 chegou ao quantitativo de 65,6%, ao
mesmo tempo em que, abaixo dessa formagdo, o nimero maximo de mulheres nio
passou de 5,4%, e que representavam aquelas com ensino médio incompleto. Outro
dado relevante se revela entre os niveis mais altos de escolaridade. Trabalhadoras com
nivel superior chegaram a marca de 32,3% em 2014, e os nimeros mais baixos foram de
18% em 2011. O fato interessante ¢ que quando somados os numeros entre as que tém o
superior completo com as que possuem superior incompleto, temos em 2014 e 2015
41,3% e 39,2%, respectivamente. E de chamar atencdo essa porcentagem referente ao
ano de 2014, com trabalhadoras que estdo imersas num nivel de escolaridade
relativamente alto, sobretudo no setor que exige muito mais uma mao de obra bragal a
ser despendida na rotina operacional.

Um dos pontos identificdveis nas entrevistas das trabalhadoras, e base para o
desenvolvimento de suas trajetorias, sdo as ascensdes ao ensino superior, que se ainda
nao concretizadas, figuram como projeto imediato. Planos que s6 foram possiveis
mediante a renda adquirida no trabalho, o que lhes ofereceu maior poder de
administracao de suas trajetorias e projetos de médio e longo prazo. A fala de Andreza

comprova isto:

Quando eu trabalhei no estaleiro eu tinha uma estabilidade financeira que eu
podia me programar melhor, me planejar, planejar compra disso, planejar
reforma daquilo, planejar, entendesse? Porque era um salario fixo, quase
como se fosse concursado, cara. Entdo, eu tinha um salario assim certo, era
daquilo pra mais, né, era daquilo pra mais. Entdo é¢, eu conseguia ter essa,
esse controle melhor.

A fala da trabalhadora Andreza ressalta a estabilidade que a industria naval
promoveu € seu impacto para uma administragdo mais consistente em termos de
tranquilidade e garantia para a concentracdo dos projetos individuais. Abaixo,
apresentamos os dados (dos tempos de servigo por género), os quais ilustram melhor
nossas analises.

Tabela 12. Faixa tempo de emprego dos trabalhadores da indistria naval de
Pernambuco — Complexo de Suape.

FAIXA TEMPO EMPREGO: Masculino. Contagem: meses

ANO Até 2,9 meses 3-59 6-11,9 12-239 24-35,9
2017 248  5,43% 198 4,3% 555 12,1% 762 16,7% 358 7,8%

2016 387 8,4% 438 9,5% 217 4,7% 536 11,7% 597 13,0%
2015 232 5,1% 190 4,22% 506 11,2% 792 17,5% 979 21,7%
2014 389  6,4% 242 4,0% 711 11,8% 1.589 2,6% 838 13,9%

2013 1.775 18,2% 2232 22,9% 1.701 17,5% 1.402 144% 1.064 109%
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2012 1.151 21,5% 434 8,1% 762 14,2% 1.269 23,7% 600 11,2%
2011 383 7,9% 689 14,2% 1.487 30,7% 826 17,0% 865 17,8%
2010 694 15,6% 690 15,6% 548 12,3% 1.575 35,6% 709 16,0%
2009 396 13,1% 352 11,7% 1.154 38,4% 864 28,7% 238 7,9%
2008 268 21,7% 246 20,0% 471 38,2% 244 19,8% 0 0,0%
FAIXA TEMPO EMPREGO: Masculino — continuacdo. Contagem: meses

ANO 36 -59,9 60 - 119,9 120 meses ou + Total

2017 1.021 22,3% 1.375 30,1% 44 0,9% 4.561

2016 1.198 26,1% 1.206 26,3% 0 0,0% 4.579

2015 929  20,6% 874 19,4% 0 0,0% 4.502

2014 1.299 21,6% 938 15,6% 1 0,01% 6.007

2013 1.139 11,7% 407 4,1% 0 0,0% 9.720

2012 1.020 19,1% 104 1,9% 0 0,0% 5.340

2011 590 12,1% 1 0,02% 0 0,0% 4.841

2010 205 4,6% 0 0,0% 0 0,0% 4.421

2009 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3.004

2008 0 0,0% 1 0,08% 0 0,0% 1.230

FONTE: Elaborago propria com base nos dados da RAIS — Relatorio Anual de Informagdes Sociais de

2017

Tabela 13. Faixa tempo de emprego das trabalhadoras da industria naval de

Pernambuco — Complexo de Suape.

FAIXA TEMPO EMPREGO: Feminino. Contagem: meses

ANO Até 2,9 meses 3-59 6-11,9 12 -23,9 24 -35,9

2017 53 15,5% 11 3,2% 18 53% 30 8,8% 15 4,4%

2016 15 43% 19 5,4% 10 2,8% 22 6,3% 32 92%

2015 5 1,2% 8 2,0% 37 9,4% 45 11,4% 71 18,1%

2014 30 5,0% 13 2,1% 36 6,0% 137 22,8% 93 15,5%

2013 110 11,4% 151  15,6% 176 18,2% 175 18,1% 118 12,2%

2012 74 10,5% 72 10,2% 129 18,4% 152 21,6% 63 8,9%

2011 73 11,1% 103 15,7% 134 20,4% 88 13,4% 115 17,5%

2010 59 10,2% 63 10,9% 50 8,7% 182 31,7% 114  19,8%

2009 42 9,7% 25 58% 135 31,3% 118  27,3% 111 25,7%

2008 29  10,7% 33 12,1% 76 28,0% 133 49,0% 0 0,0%
FAIXA TEMPO EMPREGO: Feminino — continuacio. Contagem: meses

ANO 36 -59,9 60 -119.,9 120 meses ou + Total

2017 62 18,2% 132 38,9% 18 5,3% 339

2016 97 27,9% 152 43,8% 0 0,0% 347

2015 94  23,9% 132 33,6% 0 0,0% 392

2014 129 21,5% 162 27,0% 0 0,0% 600

2013 135 14,0% 99  10,2% 0 0,0% 964

2012 160 22,8% 51 7,2% 0 0,0% 701

2011 142 21,6% 0 0,0% 0 0,0% 655

2010 105 18,3% 0 0,0% 0 0,0% 573

2009 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 431

2008 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 271

FONTE: Elaboracao propria com base nos dados da RAIS — Relatério Anual de Informacgdes Sociais de

2017
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A estabilidade apontada por Andrezza estd presente no pensamento de outras
trabalhadoras, e que se justifica nos nimeros. Em 2017 as trabalhadoras que tinham 120
meses de trabalho ou mais na industria naval contabilizam 5,3%, em detrimento dos
0,9% da mao de obra masculina. Diferenga que se manteve quando a classificacao se
referiu a 60-119,9 meses de trabalho, onde as trabalhadoras contabilizaram 43,8% em
2016 e 38,9% em 2017, enquanto os trabalhadores estavam em 26,3% e 30,15%,
respectivamente. Quando voltamos o olhar para as trés primeiras faixas, e feito um
comparativo da distribuicdo em seus respectivos géneros, os homens apresentam
maiores nimeros, com exce¢do de 2011 e 2017 para a faixa dos que tinham até 2,9
meses de trabalho. Dos que tinham 3-5,9 meses, apenas nos anos de 2011 e 2012 as
mulheres apresentaram maior proporcao. Ja os que tinham entre 6-11,9 meses de
trabalho foram os anos de 2012 e 2013 que excetuaram a maioria masculina.

De modo geral, a induastria naval proporcionou maior seguranga nos postos de
trabalho em termos de garantia e tranquilidade para seus funcionarios, e isso independeu
de género. Foi uma caracteristica do proprio setor que, alimentado por encomendas da
Petrobras, caracterizada por anos de trabalho.

O fato ¢ que a realidade da indistria naval no Complexo de Suape trouxe
importantes rupturas no quesito de contratagdo de sua mao de obra, particularmente no
estaleiro Atlantico Sul. E as estatisticas nos mostram como importantes conquistas
foram possiveis ao longo dos anos pesquisados.

Mais do que isso, ndo se trata de olhar as trabalhadoras pela via dos nimeros, ou
apresenta-las como mera descrigdo ocupacional. Penetrar nessas experiéncias ¢ langar
luz acerca das variadas dimensdes que se abriram nesse contato de mulheres com o
mercado de trabalho. Dito de outra forma, trata-se de observar como o acesso a uma
ocupagdo as impulsionam a ressignificarem seus papeis na vida social, produtiva e em
suas identidades. Portanto, a ocupagdo ultrapassou seu sentido convencional, de uma
simples atividade em troca de remuneragdo. O discurso de Andreza, mais uma vez,

serve como reflexao:

Foi onde eu aprendi uma profissdo, foi onde eu aprendi visdo de empresa, foi
onde eu aprendi a organizar minha vida. Foi onde eu comecei a querer
construir, comprar terreno, construir casa, comprar carro. Foi onde eu
planejei minha vida toda. Falei, s6 vou engravidar agora depois que eu tiver
casa, carro, tudo bonitinho, ai eu engravido, quando me estabilizar de
verdade. E foi dito e feito, né. [...] Eu comecei a trabalhar no estaleiro como
Ajudante, depois eu fui, de um ano mais ou menos de Ajudante a Lider
Operacional, entdo meu salario pulou muito rapido. Entdo foi quando eu
comecei, juntando e tal, me organizando, comprando as coisas, né, me
estruturando melhor, ajudando minha mae, em casa também. [...] Eu juntei
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dinheiro, comprei um terreno, na verdade comprei dois terrenos, um ao lado
do outro. [...] Construi minha casa [...], ai depois da casa eu dei entrada num
carro. Ai quitei o carro. [...] Ai depois que eu tava com carro, tava com a
casa, ai foi quando eu resolvi engravidar, né, gravidez planejada, pronto.

E evidente o processo de mudangas na vida profissional da trabalhadora, mas sua
relevancia estd no fato de estender-se para outras esferas de sua existéncia, e sentidas

em relagdes que ultrapassam as fronteiras da empresa.

A maior renda passou a ser a minha em casa depois de um tempo, ¢ ai eu até
brinquei com meu esposo porque ele falou uma vez para mim: “ah, quando
minha mulher passar a ganhar mais que eu vou deixar o trabalho e vou cuidar
da casa”. E ele era Encanador da Compesa, e ai ele falou isso pra mim, falou
para mim e para os amigos la, vizinhos. Ai quando eu ganhei minha
promo¢ao, de Ajudante 1 para Ajudante, Soldadora 2 e fui para mil
novecentos ¢ alguma coisa, ai eu cheguei em casa com meu contracheque e
falei para ele: tome sua carta de alforria, vocé agora vai deixar o trabalho e
vai cuidar da casa (risos).

A partir desta descricao fica latente o0 modelo de relagdo no qual a trabalhadora
esta inserida, e onde o contraponto se constrdi com sua entrada no mercado de trabalho,
em particular, num setor industrial. A elevacao de sua renda com as promogdes ¢ algo
muito simbolico e colocou em xeque antigas assimetrias com base nela.

A observagdao do seu companheiro deixa transparecer sua visao de que quem
ganha menos deve se reservar aos trabalhos domésticos, espaco de invisibilidade e
desvalorizagdo quanto a uma atividade ndo produtiva ou mesmo vista como de “ndo-
trabalho”.

A trajetéria ascendente de Andreza, além de elevar sua remuneragdo também foi
lhe possibilitando novos espacos de visibilidade e comando, caracteristicas que também
lhes renderam maior experiéncia e amadurecimento profissional. Paralelo a isso, sua

qualidade de vida em termos materiais também ascendiam.

Ai eu fui para Leader Training. Comecei a liderar e tal, fui promovida.
Também ja foi um avanco no meu salario, e de Leader Training eu fui a
Lider Operacional, de fato a ja ser Encarregada. Eu acho que tudo isso ai
durou em torno de um ano e meio [...]. J& cheguei a liderar umas 25 pessoas
de uma s6 vez.

Sob o novo contexto de transformacdes, ocupar um cargo em meio aos
condicionantes geograficos, culturais, educacionais, politicos e sociais representa a
confluéncia de novas ideias, relacdes, encontros e experiéncias, e que atingem
diretamente as identidades e a visdo de mundo desse corpo de profissionais. Foram
afetados pela experiéncia.

O estranhamento em ocupar espagos que até entdo nao projetava ¢ o que marca o
pensamento de Mariana. “Eu cai mesmo de paraquedas no estaleiro”. O cargo ocupado

que ndo se configurou como de lideranga, no entanto, estava envolvida neste contexto
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de comando, e principalmente por questdes simbdlicas que a permitia uma conotacao
privilegiada de “poder”. “Eu trabalhava com o Gerente, mas eu respondia ao Diretor,
entdo todos os outros a baixo ficavam abaixo de mim, literalmente”. E complementa,
“Na minha ultima fung¢do realmente, era um setor que literalmente dependia do que eu
falasse ou do que eu colocasse no meu arquivo o que seria feito”.

No desenvolvimento de suas fungdes, mesmo num espago de ocupacdo mais
elevado, Mariana sentiu aquilo que ¢ conhecido como desvio de funcdo, pratica

denunciada por outras trabalhadoras, como pode ser observado na fala de Milena.

Eu recebia como Auxiliar, mesmo minha fun¢do sendo a mesma do
Assistente. Entdo, pra que mudassem para Assistente eu precisava da
faculdade, entdo, na verdade, me cobravam a faculdade. Foi quando eu entrei
no curso. Um ano depois que eu tava na faculdade foi que realmente mudou
minha fungdo (MILENA).

Quanto ao reconhecimento de sua ocupagdo no sentido de se ver num local de
privilégio, Milena se contradiz e confunde discriminagdo com privilégio. Trata-se da
distincdo dos refeitérios como simbolo de separagdo e discriminagdo profissional.
Considera como fruto do lugar ocupacional que conquistou, mas que na pratica ¢ a

institucionalizacao de relagcdes discriminatorias, e por ela absorvida.

No inicio, dependendo da fungdo que vocé exercia, tinha um refeitdrio
administrativo, tinha os refeitérios da produgdo. Depois foi tirado, mas antes
era assim, vocé tinha, dependendo do seu cargo, voc€ poderia entrar. No
administrativo era um ambiente mais limpo, mais climatizado, a comida
muito mais arrumada, assim, mais elaborada do que o da produgo. Eu acho
que o prestigio que teve na época mesmo foi o refeitério administrativo.

Tomando o lugar de fala de Mariana ¢ possivel enxergar o espagco ocupado em
torno de sua fungdo, simbolicamente privilegiado, e pessoalmente internalizado. No
entanto, a reflexao aqui ndo se volta para um julgamento de valor, mas chamar atencao
para perceber o carater qualitativo por tras da ocupagdo dessa trabalhadora, e que
diretamente alimenta a construgao de novas identidades ocupacionais.

O sentido da ocupagdo na trajetoria de Milena na industria naval também foi
ganhando novos contornos, e isso foi acontecendo a medida que o cargo ocupado trouxe
uma funcionalidade bem mais ampla do que uma simples atividade laboral. Tendo como
centralidade os ganhos materiais, outros elementos foram sendo incorporados, tais
como, um maior poder de liberdade e emancipagdo, tudo isso pela via econdmica.
“Mudou muita coisa, porque, assim, o salario la é muito bom, entendeu. Em relagdo as
finangas mudou tudo. Eu reformei minha casa, comprei meu carro”. Pode-se dizer que,
abre-se um novo estilo de vida, e junto com ele - mas ndo uma relacdo de causalidade —

uma “inflexdo” de identidade. E isto pode ser apreendido quando analisada sua entrada
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na area, quando ficou clara a auséncia de uma identidade profissional, comprovada pela

fala ao explicar sua chegada ao cenério produtivo do Complexo de Suape:

Eu ndo tinha especificagio, ndo. E, foi por acaso mesmo, assim, porque na
época tava o auge, né, Soldador. Fazer o curso e ja trabalhava, porque pegava
rapidamente. Entdo quando voltei, quando meu filho ficou maiorzinho um
pouquinho, o mais novo, ai eu disse, “vou comegar a trabalhar de novo”. Eu
passei mais de um ano desempregada. Ai eu disse, “vou comegar de novo”.
Meu deus, o qué? Bilheteria?** Nao tem né, profissio. Tava o auge era isso,
curso de solda, que rapidamente vai, fui (MILENA).

Mesmo sem um direcionamento ocupacional, conscientemente tracado, por
outro lado, estar cursando uma formacdo no segmento de solda ja projeta uma
expectativa para uma determinada area de atuacdo, a da industria naval, setor que
naquele momento absorvia um elevado quantitativo de pessoas.

J& no exercicio de sua funcdo se sente numa posicdo de prestigio e
superioridade.

Para o Soldador, eles me viam la em cima. Eu também me sentia quando o
pessoal da Petrobras e da ABS elogiavam meu trabalho. Tinha uns que
diziam, que fez a inspegdo? Milena! Ndo iam nem 14, assinava. Ja aquela
confianga, porque eles sabiam a qualidade do meu servigo. Entdo isso ai, eu
me sentia elogiada, entendeu?

Mais uma vez ¢ marcante o carater simbolico promovido pelo tipo de ocupacao,
mas que, a0 mesmo tempo, nao se reduz a isso. Considere-se o carater identitario e de
reconhecimento que essa experiéncia produziu, mesmo que inconscientemente. Ter se
dedicado cinco anos numa funcao - fruto de promog¢ao desde o primeiro més de trabalho
— e nao ter recebido por ela, mas mesmo assim tal disfungdo nao ter alterado a

construgdo do seu pertencimento a area, ilustra a realidade da trabalhadora.

Eles mudam vocé de area, mas o seu salario continua a mesma coisa [...].
Porque eu entrei como Soldadora, passei um més, fui pra linha de qualidade.
Nao mexeu um centavo do meu salario e a responsabilidade é maior. Nao
desmerecendo o Soldador, mas eu ganhava o qué? Mil e pouco, enquanto
pessoas que faziam a mesma coisa que eu ganhavam mais de cinco mil. [...]
Quer dizer, eu assinava documentos, trabalhava fazendo inspecdo sozinha,
ndo era assistente de ninguém, assinava documento como Inspetora e eles
mudaram minha func¢fo pra Assistente de Qualidade. Entdo 14 dentro, as
pessoas que sdo chefes, eles ndo, eles ndo valorizam vocé. A verdade ¢ essa,
ndo valoriza seu trabalho (MILENA).

A exploragdo do trabalho sofrida ndo comprometeu a identificagdo com o cargo
ocupado e com a area da construcdo naval. “Eu gostava do meu trabalho, eu gostava do
que eu fazia” (MILENA). E acaba exteriorizando o fato de sua demissdo. “Eu fiz bem
meu trabalho e infelizmente a empresa esta passando por crise e acontece, entendeu? ”.

Uma demissdo que ndo cortou os lacos de identificacdo. “Eu queria ter uma

A referéncia a esta ocupagio se deu pelo fato de ser seu Giltimo emprego, terceirizada e que prestava
servigos ao metrd de Pernambuco. Atividade que exerceu por nove anos.
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oportunidade. Eu gostava do meu trabalho, eu gostava, se eu fosse reconhecida mesmo.
Eu gostava, acho que se eu tivesse uma oportunidade de voltar, eu voltaria com
certeza”.

Chama atencdo novamente a fala lancada por Rebeca, e que demarca
nitidamente o seu lugar em relagdo as outras trabalhadoras. Separa¢do que ndo fica
apenas no plano da ocupagdo e da remuneragdo, mas explicita, sobretudo, a forma como
esta ultima encara suas atividades, e que ultrapassa a logica de produgdo. Estamos
falando da Engenheira de Seguranga do Trabalho. A comegar pela maneira como
iniciou sua trajetdria na constru¢do naval j& sinaliza uma particularidade. Um
direcionamento que fugiu do seu poder de escolha. Enquanto funciondria da
Pernambuco Construtora se viu direcionada para atuar na construgdao naval no
Complexo de Suape, consequéncia da licitagdo conquistada por essa empresa, que
passou a se integrar a obra. “A construtora conseguiu uma obra ¢ nés fomos para la.
Nao foi uma escolha pessoal de ir para a industria naval” (REBECA).

Nao s6 em seus discursos, sobretudo no percurso diario de suas atividades, ou
seja, a forma como encara sua presenca no setor da industria naval sinaliza para
elementos que vao além de ganhos individuais, de acesso a novo estilo de vida e de bens
materiais, como a posse da casa propria ou sua reforma, bem como a aquisi¢do de
automovel. Representou, sim, a oportunidade de novas experiéncias profissionais numa
area até entdo desconhecida, mas, principalmente, subjetivamente enriquecedoras, como
pode ser traduzido com a ideia de aprendizado.

“Valeu a pena. Muito estresse, muito aperreio, muita dor de cabega, muita gente
trabalhando ao mesmo tempo, muita loucura, muita produgdo, muito tudo, mas diante
de tudo isso, eu acho que valeu a pena o aprendizado” (Idem). Entretanto, a experi€éncia
positiva com a ocupagdao nao pode ser confundida com o desenvolvimento de uma
identidade profissional decorrente da indistria naval. Volta-se muito mais para os
aspectos subjetivos, social e politico que decorrem de suas atividades profissionais. O
valor simbodlico € a recompensa em promover conscientizagdo e transformagdes no
campo educacional. Apresenta diferente apreensao do trabalho quando comparado as
demais trabalhadoras, o que se distancia de um viés meramente individual e identitério.
“O periodo de trabalho no estaleiro foi um periodo muito desgastante, muito cansativo,
muito trabalho, mas eu acho que tem um detalhe... vocé sabe que t4 plantando uma
semente, né. Se vocé trabalha com o abstrato ¢ plantar para ver germinar um dia”

(REBECA ex-trabalhadora entrevistada, informagao verbal).
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Essa passagem na industria naval se caracterizou como um ganho de experiéncia
possibilitada por uma area nova, portanto, desconhecida, mas que em nada alterou uma
identidade profissional ou lhe levou uma ideia de pertencimento.

Rebeca pensa a industria naval como um espago também de luta e busca por
territorialidade e conquista, justificado, sobretudo, por uma sensibilidade as questdes de
géneros ali presentes. E, analisado o campo por esse viés, defende que a mulher vai ter
que conquistar na industria naval um espacgo tanto pessoal como profissional. O pessoal,
no entanto, ndo estd dissociado de uma luta maior, a de género. Nota-se como esta
trabalhadora se destaca quando o assunto € a apreensdo das relacdes sociais de sexo que
permeiam o ambiente de trabalho. O fato de ocupar um cargo de lideranca e maior
destaque a fez sentir mais nitidamente essa violéncia, aprofundado ainda mais pela

questao racial, de classe e origem geografica.

Negra, mulher e do Nordeste. Vocé se depara com profissionais que vém do
Sul e do Sudeste e ja vem com isso, mulher, negra e do nordeste. Vocé€ tem
que mostrar, vencer essas trés barreiras e dizer que vocé ¢ profissional. Isso
nédo ¢ s6 quem vem do Sul, Sudeste. No préprio estado, né (REBECA).

O relato da trabalhadora deixa claro como em suas relacdes sociais de sexo
outros elementos foram incorporados no sentido de buscar uma demarcacao espacial e
de poder. Para isso foram lancados os simbolos de estigmatizagdo. Abre-se a0 mesmo
tempo uma fenda para pensar como o campo trouxe outras questdes latentes que
envolvem o tratamento das mulheres no espago de trabalho. Em outras palavras, o
simples fato das trabalhadoras compartilharem um género ndo as coloca como sujeitos
homogéneos. Trata-se de adicionar outros demarcadores sociais, como a raga, a
sexualidade, a geografia, dentre outros.

Conscientemente incorporado a sua percep¢dao do campo, Rebeca deixa claro
que, “quando vocé sobe degraus vocé sente bem mais a diferenca [...], isso ¢ muito
forte”. Sdo questdes que estdo latentes em sua ocupacdo e presentes em seu discurso, o
que oferece uma conotagdo mais ampla em termos de espago conquistado e dos desafios
que enfrentou, e que aqui ¢ pensado socialmente com base na variavel de género.
Portanto, ultrapassa uma conquista individual, e pauta um historico de luta e resisténcia
de um grupo. E isso ficou muito explicito em suas orientacdes as novas trabalhadoras da

construgao naval:

Pontos positivos, seria uma experiéncia nova. Vivenciar um mundo diferente,
extremamente masculino, onde vocé vai ter que romper barreiras para
conquistar um espago. E um mercado que vai lhe dar a possibilidade de
ascensdo, dependendo de vocé, a possibilidade da questdo financeira
também, mas, como ponto negativo eu vejo também a questdo da dificuldade
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que a mulher enfrenta no mercado de trabalho, e por ser uma area
extremamente masculina, diferente da construgdo civil, uma area em que a
mulher ja conquistou um espago. Hoje existem bem mais mulheres em obras.
Entao, a industria naval eu vejo em relagdo a quantidade de mulheres, é como
se fosse a construcao civil ha 15 anos”. (REBECA). (Grifo nosso).

Mesmo individualizando a luta na corrida por ascensdo na area, onde ndo associa
tal desafio aos condicionantes que estdo por tras dos esforcos individuais femininos,
portanto, limitadores dessa mesma ascensdo, Rebeca retoma a visao de que ¢ um desafio
em termo de género. Uma ideia aparentemente paradoxal, e que aponta para as proprias
limitagdes de uma reflexdo mais historica e do sujeito “mulher” enquanto categoria
social.

Diante do que foi exposto, sdo notadas particularidades entre Andreza, Mariana
e Milena em relagdo a Rebeca. As primeiras encontraram nos cargos ocupados na
industria naval transformacdes e avancos nos planos individuais, € que se faz sentir
também no contexto social em que estdo presentes € na alargamento de suas
subjetividades. Inflexdes que foram possiveis mediante as novas experiéncias
adquiridas nas rotinas produtivas, em contraponto a historica inexperiéncia no mercado
de trabalho formal, e “fadadas” a ocuparem papeis culturalmente pensados para as
mulheres. Neste momento € oportuno trazer a fala de Tittoni (1994, p.12), por acreditar
que, “por representar essa trajetoria, o trabalho possui um significado que perpassa a
estrutura socioecondmica, a cultura, as necessidades, os valores e a subjetividade
daquele que trabalha”. Inflexdes provocadas pela experiéncia, pela maneira como o
trabalho ¢ apreendido na “reconstitui¢ao” desses sujeitos. Experiéncias particulares que
nao estao apartadas de uma ordem sociocultural e historica, tendo em vista que o
trabalho também ¢ fruto desses fendmenos sociais, coletivamente experenciado (Idem).

Pessoas que localizaram na industria naval uma realidade que as permitiram um
maior poder emancipatorio, tendo como principal meio a posse de uma renda,
relativamente elevada para sua realidade; estabilidade no trabalho; poder de
planejamento a médio e longo prazos; e o acesso a novos bens de consumo € um novo
estilo de vida. Cabe-nos entender essas como importantes conquistas individuais e
familiares, mas que devem ser pensadas como um avango inicial em termo de cidadania
e dignidade social. Subjetividades que sdo afloradas e acessadas por meio da vivéncia
do trabalho, dando-lhes novas oportunidades de apreensio das individualidades
mediante o papel social que possui o trabalho.

No entanto, ainda ¢ forte o peso de uma socializacdo que imputa as mulheres um

lugar de passividade, anti-protagonismo e distanciamento das causas que ultrapassam
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sua “natureza”, como as lutas politicas e poder de reivindicagdo. Condicdo que pode ser
observada no “chdo da fabrica”, onde ha um “esvaziamento” de pautas politicas de luta
e sororidade, com mulheres que ndo se veem enquanto pares dentro de uma “estrutura”
que as submetem por meio do género a condigdes de violéncia simbdlicas e
adversidades no trabalho. Foram elementos estrategicamente explorados pela
constru¢do naval, mas que ndo impediu novas configuracdes e ressignificagdes da
identidade profissional dessas trabalhadoras.

Através dos dados fica claro como as mulheres foram recepcionadas na industria
naval, um ambiente que reproduziu muitas das desigualdades em torno dos géneros, e
que ficou registrado nos ganhos salariais das trabalhadoras. Os nimeros a seguir nos
mostram como entre as trés primeiras faixas de rendimentos estavam concentradas a
maioria das mulheres. E quando verificada a faixa com os maiores ganhos o quantitativo

de mulheres era o menor.

Tabela 14. Faixa de Remunerac¢io Média (Salario minimo) no acumulado. Trabalhadores
e trabalhadoras da industria naval de Pernambuco - Complexo de Suape.

Remuneracio Masculino Percentual Feminino Percentual  Total
0,51 a 1,00 SM 526 89,45% 62 10,55% 588
1,01 a 1,50 SM 2383 88,25% 317 11,75% 2700
1,51 a 2,00 SM 2337 91,36% 221 8,64% 2558
2,01 a 3,00 SM 4860 91,97% 424 8,03% 5284
3,01 a 4,00 SM 2611 92,62% 208 7,38% 2819
4,01 a 5,00 SM 1794 93,19% 131 6,81% 1925
5,01 a 7,00 SM 2288 92,85% 176 7,15% 2464
7,01 a 10,00 SM 1595 91,87% 141 8,13% 1736
10,01 a 15,00 SM 1427 92,12% 122 7,88% 1549
15,01 a 20,00 SM 734 92,80% 57 7,20% 791
Mais de 20,00 SM 1397 95,42% 67 4,58% 1464

FONTE: Elaboragao propria com base nos dados da RAIS — Relatorio Anual de Informagdes Sociais de
2017

Por outro lado, os homens compdem maioria absoluta quando se trata de analisar
quem recebe os maiores salarios na industria naval. Como verificavel na tabela, as
ultimas cinco faixas salariais apresentam dados que s6 confirmam as assimetrias, tendo
os homens ultrapassados a casa dos 90%. Entre os individuos que ganham acima de
cinco salarios minimos € menos de sete, 92,85% sdo homens. Presen¢a masculina que
se estende para aqueles que recebem acima de sete salarios minimos e menos que dez,
sendo 91,87%; recebem mais de dez saldrios minimos e menos que quinze 92,12%.

Desigualdade que chega ao seu 4pice quando a referéncia se volta para a mao de obra
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que tem seus ganhos acima de vinte saldrios minimos, onde os homens figuram com
95,42% do total.

As mulheres, por sua vez, s6 conseguem ultrapassar os 10% nas faixas salariais
mais baixas, com rendimentos que ndo passam de um salario minimo e meio. No mais,
oscilam a participagdo que ndo chega a 9%. A medida que vai chegando a maiores
ganhos salariais a participagdo vai decrescendo, o qual chega ao final com 4,58%.
Desigualdade que ndo foram inauguradas pela industria naval, mas esta soube explora-
la, e fazer da diferenca de géneros a base para maior acumulagdo de capital. Fez uso de
elementos simbolicos e subjetivos para manter uma assimetria organizada, com
discursos e estratégias que envolviam o imaginario social acerca da figura feminina.

Isso ndo quer dizer que uma realidade dialética foi ausente naquele cenario. A
propria entrada da mulher num setor produtivo historicamente ocupado em sua maioria
por homens ja sinaliza para tal fato. As relagcdes cotidianas dentro do estaleiro foram
trazendo esses componentes de conflitos e resisténcia, mas, sentidos e potencializados
de forma particular em cada trabalhadora, o que ndo se configurou como uma luta
coletiva em torno das “violéncias” de género.

Representando o outro lado desta linha divisoria, Rebeca tem em seu discurso a
defesa de pautas que sao sensiveis as causas coletivas das trabalhadoras, mesmo sua luta
sendo individual. Fato que aqui ¢ relacionado ao seu histérico de experiéncias
profissionais no campo produtivo, € que se soma as suas formagdes académicas € uma
identidade profissional ja estabelecida. Por outro lado, compartilha com as demais
trabalhadoras, inclusive com Maria, as raizes sociais de vulnerabilidades financeiras e
sociais. No entanto, a mulher que chegou na figura de Rebeca a industria naval ¢ a de
uma profissional que passou por um processo de ascensao material € que, portanto, nao
traz para esta ocupagdo as expectativas presentes nas outras trabalhadoras. O lugar que
ocupa atualmente na sociedade simboliza uma trajetoria de luta e resisténcia, onde o
viés politico esteve presente ao longo de cada conquista. Sendo assim, apenas sua
presenca no estaleiro, sobretudo, na posi¢do de Engenheira apresenta-se dentro de uma
conotacdo politica, de rupturas e significacdes. Neste sentido, hd um salto qualitativo na
trabalhadora que ocupa o espago da constru¢do naval. Uma autopercepgao
inconscientemente apropriada e externalizada em sua fala, onde frequentemente destaca
os ganhos em termo de experiéncias, € em nenhum momento trouxe o dispéndio de bens
materiais. O seu poOs-industria naval confirma esta continuidade de perfil, preenchida

por uma maior consciéncia politica, atestando que ha outros ganhos e sentidos para
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aquilo que a industria naval pode promover, ou seja, conquistas financeiras e materiais,
simbolos inicialmente absorvidos pelas demais trabalhadoras. Por outro lado, Maria foi
uma trabalhadora que se aproximou do perfil do primeiro grupo, demonstrada em
caracteristicas comuns, como o fato de simbolizar & sua ocupacdo uma ideia de
pertencimento a area. Apropriacdo que foi possivel em virtude das grandes
transformagdes sociais e individuais que o “bom salario” lhe rendeu. Viu sua renda
sendo elevada. Acesso a novos bens de consumo ¢ servigos. A escolaridade também se
elevou, consequéncia da busca por promog¢des oferecidas pelo setor e incrementos
financeiros. Mostra o quanto esta ocupa¢do também carregou um grande valor
simbolico, sendo muito mais do que uma oportunidade de emprego, mas, a
possibilidade real de transformag¢des bem mais amplas. Representou o ensejo de acessar
um espago que até entdo se mostrava impensavel ndo s6 para ela, mas para outras
mulheres da regido do entorno do Complexo de Suape. “Uma empregada doméstica ter
a oportunidade de trabalhar no estaleiro e prestar servico! Foi muita gente, analfabeta,
pessoas que jamais pensou que teria essa oportunidade” (MARIA). E ao analisar as

mudancas em sua realidade, Maria ¢ enfatica:

Ah, mudou para melhor, né, porque o meu nivel financeiro melhorou, eu
pude dar um maior conforto aos meus filhos, o nivel de escolaridade também
aumentou, porque a partir do momento que eu via a possibilidade de crescer,
eu me agarrei a isso e fui estudar, buscar (MARIA).

Esse ndo ¢ um discurso qualquer, principalmente por se tratar de uma
trabalhadora que trouxe em sua biografia uma limitacdo geografica em termos de
oportunidade de trabalho e crescimento profissional, além de ndo possuir um contato
anterior com a area produtiva industrial, e que de repente se viu no centro de uma
ebuli¢do laboral, social ¢ econdmica. Uma nova realidade que se abriu para pessoas

marginalizadas social e geograficamente.

Outra realidade para a gente aqui. Eu mesma que sou do interior, conheco so
aqui Pernambuco. Nao s6 para mim, mas imagine pessoas que nunca sairam
dos interiores, Porto de Galinhas, Gaibu, Cabo de Santo Agostinho. Cabo de
Santo Agostinho era considerado interior, de repente virou os olhos do
mundo (MARIA).

Os meios pelos quais a trabalhadora chegou a industria naval pouco difere das
demais trabalhadoras, com exce¢do de Rebeca, onde o objetivo principal se resumia a
entrar no mercado de trabalho, porém, sem direcionamento especifico decorrente de
uma formacdo profissional. “Botei alguns curriculos e uma colega minha, que eu nao

entrei assim, logo de inicio, né. Quando ele comegou mesmo foi que as pessoas daqui
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entraram como trabalho bragal” (MARIA ex-trabalhadora entrevistada, informacao

verbal).

[...] Como eu tinha conhecimento na area de Qualidade, eu ja entrei como
Auxiliar de Documentagao Nivel 3. Cargo administrativo. Eu trabalhava toda
documentacgdo da Qualidade. Todos os relatérios de inspegdo, de Inspetores.
[...] Esse cargo meu, quando entrei, Auxiliar Nivel 3 era o ultimo, para depois
passar para o Técnico, porque assim, cada nivel, 1,2, 3 ¢ um salario. A partir
do momento que vocé vai subindo, o saldrio vai também acompanhando
(MARIA).

Ocupando um cargo que demandava alta responsabilidade, contudo, que ndo se
configura como cargo de comando, representava um posto elevado em termos de
prestigio, e que se traduzia na elevacao salarial também. No entanto, quando observados
os maiores postos de mando, sobretudo, na figura do Inspetor de Qualidade, verificou-se
uma predominancia masculina. “Devia ter umas 12 pessoas no Controle de Qualidade, e
sO tinha eu e outra menina, Técnica, de mulher. [...] Os Inspetores do Controle de
Qualidade era tudo homem, vinha tudo de fora, no maximo que poderia ter daqui, eu
acho que 17 (MARIA).

Esse terreno de disparidade entre os sexos reservou aos homens o poder de
decisdo e elevadas remuneragdes, mas a citada trabalhadora encontra justificativa no
acesso a qualificagdo que esses sujeitos tiveram, € até mesmo nas determinagdes
geograficas. Nao reconhece os elementos subjetivos e sociais que estdo implicitos

nessas assimetrias. Sua explicacdo se resume ao fato de:

E porque a questio é assim. Pra ser um Inspetor de Qualidade, para vocé
trabalhar na Petrobrés, vocé tem que passar por um curso. Um curso caro que
€ “patrocinado” por um orgao certificador. Ai vocé faz aquele curso, ai
depois vocé vai 14, faz uma prova, agora gasta muito dinheiro. E coisa de 3,
4, 5 mil reais. Ai tinha o Inspetor de Pintura, o Inspetor de Equipamento, o
Inspetor de LP, que ¢ liquido penetrante, um Inspetor de Solda. Cada um era
uma especializagdo (MARIA ex-trabalhadora entrevistada, informagio
verbal). (Grifo nosso).

Ela reforca a ideia de que, o poder de custear a formagdo explica a maior
presenga masculina nos cargos de maior valorizacdo salarial e prestigio. Questdes de
género passam ao largo dessa leitura, e a fala a seguir ndo deixa davida. “Por isso que o
saldrio deles sdo muito altos”. Vinham de fora, trazendo suas experiéncias de outros
locais, “por isso que o saldrio deles eram tao grandes”.

Como viés simbolico da entrada das mulheres na induastria naval, o casamento
foi a instituicdo que sentiu prontamente os impactos, principalmente por tocar em
questdes que envolvem papeis sociais e status que socialmente demarcam os lugares de

homens e mulheres na vida social. Por isso, o interesse em se inserir no mercado de
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trabalho, e mais ainda, na industria naval é foco de constantes tensdes e conflitos no
espago doméstico. Neste sentido, a ruptura que primeiro operou nesses locais foi de
forte relevancia para pensarmos a trajetoria inicial das trabalhadoras, e como a
experiéncia na produgdo tendeu a fortalecer subjetivamente e simbolicamente esses
sujeitos em meio as suas novas atividades. Temos a partir do exemplo de Karina a
materializagdo dessa situagao:

Por outro lado Anderson, a questdo assim, de eu trabalhar numa empresa,
numa industria que tinha muito homem, t4 numa profissdo em que a mulher ¢é
minoria, e pelo fato dele estar em casa porque ele estava desempregado, né,
dele ta em casa e eu trabalhando, isso ai abalou um pouco o casamento da
gente, né, e depois que ele arrumou um emprego, mesmo assim ainda ficou
meio... Eu tinha que conversar muito com ele, e passar bastante confianga
também para ele porque assim, eu saia mais cedo que ele e chegava mais
tarde, entdo assim, acabou que, tendo aquele conflito de, no periodo em que
ele estava sem trabalhar, de eu ser, como se fosse fazer os deveres de homem
e ele fazer os deveres de mulher, né. Ele tinha que me ajudar com as coisas
de casa e eu saia para trabalhar, entdo assim, ¢ uma coisa que, para ele que foi
criado assim muito machismo por causa do pai dele que também era assim
com mae dele, dai a gente teve dificuldade no inicio (KARINA ex-
trabalhadora entrevistada, informagao verbal).

Essa dificuldade e ruptura também foram compartilhadas por Talita, que a
exemplo de Karina encontrou na familia o primeiro local de resisténcia. “Meu pai, meu
irmdo ndo queriam que eu fosse, até porque também meu irméo trabalhava na obra e sabia a
dificuldade, porque eu fui trabalhar 14 na produgdao” (TALITA ex-trabalhadora entrevistada,
informagao verbal).

Foram as experiéncias das trabalhadoras que fundamentaram as bases para a
producdo de suas narrativas, e dessas realidades foram extraidas as significagdes
simbolicas. Portanto, as ocupagdes dessas mulheres na industria naval ¢ algo que possui
um rico sentido em termos de subjetividade, ultrapassando o que para muitos se reduz a

uma interpretagao objetiva e reducionista.

5.4 Mulheres desafiadas a se afirmarem profissional e existencialmente em um
ambiente de homens

Este eixo de analise objetiva desenvolver uma reflexdo mais ampla, no sentido
de alinhavar os eixos anteriores — condicionamento geografico; escassas experiéncias
profissionais anteriores; impactos identitarios da ocupacdo na industria naval - com uma
configuragdo maior que marca a trajetoria e a identidade profissional das mulheres

pesquisadas, presentes no universo da industria naval no Complexo Industrial e
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Portuério de Suape - CIPS. Além desses eixos, a perspectiva interseccionista aponta
outras que sdo estruturais, portanto, inerentes a vida social das mulheres, como
etnia/raca, sexualidade, classe social, além do género. Neste sentido, leva-se em
consideragdo o acesso ao trabalho formal e produtivo, as ocupacdes apropriadas pelas
mulheres, a rotina dessas experiéncias laborais, os conflitos, as ascensdes, bem como as
mudangas oportunizadas pela remuneragdo, as experiéncias prévias ou auséncia delas. E
onde também acrescentamos como informacgdes adicionais a formagao dessas mulheres.
No final, buscamos desenhar um perfil mais abrangente, consolidando os resultados
com base na categoria trabalhadoras navais.

As caracteristicas a seguir nos ajudam na compreensdao de como se construiram
as trabalhadoras navais. Trata-se de buscar entendé-las a partir das relagdes de géneros
que se fizeram latentes, mas também das ressignificagdes dadas pelas trabalhadoras ao
trabalho, e que ultrapassaram as fronteiras da fabrica. Desse ponto de vista, um cenario
parece marcar esse campo, €, sobretudo, a trajetoria das trabalhadoras, uma vez que o
perfil das mulheres contratadas segue certo “padrao”, parametros para uma mao de obra
pensada a priori para ser “controlada e estrategicamente guiada” ao processo de
exploracao. Por outro lado, esta particularidade representativa de mao de obra feminina
originou resultados inéditos e, de certo ponto de vista, positivos. E quando a realidade
vivenciada na industria naval ndo s6 lhes ofereceram novas aprendizagens técnicas e
intelectuais, como também, através do cotidiano de trabalho transformagdes implicitas,
penetraram a constituicdo identitdria dessas mulheres. As entrevistadas abordaram
questdes ndao apenas objetivamente identificaveis, assim como novos caminhos para o
enriquecimento de suas subjetividades e a maneira como passaram a olhar para si, a
visibilidade que ganharam e os ganhos de cidadania e de politizagdao. O esbogo a seguir
detalha melhor o processo de construgdo da trajetoria e o consequente desenvolvimento
da categoria trabalhadora naval, esta como sendo constituida pela experiéncia que a
inser¢ao na industria naval propiciou a essas trabalhadoras, composta por elementos de
identidade, subjetivos, sociais e de cidadania.

A mao de obra feminina que preencheu as vagas do estaleiro apresentou como
caracteristica uma situacdo de elevada exploragdo, associada a desqualificacdo ou baixa
qualificacdo, assim como a uma limitada experiéncia de trabalhos e no campo
produtivo. O que indicou a presente pesquisa, contudo, envolveu os dois sexos.
Realidade estruturada para extrair desses trabalhadores e trabalhadoras o maximo de

suas forcas. A distdncia com os sindicatos enquanto representacdo e luta politica
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também caracterizou o grupo, ¢ que rendeu exploracdes até as ultimas consequéncias,
com exaustivas horas de trabalho e uma constante cobranca por produtividade, ao que se
soma a pratica do desvio de fungdo. O Sindicato, para essas trabalhadoras, se mostrou
como uma instituigdo distante, que se traduzia para algumas delas como uma
representacao esvaziada politicamente. A respeito dos desvios de funcdo, Milena ¢é o
caso mais emblematico entre as trabalhadoras entrevistadas. Com mais de 5 anos
empregada no estaleiro, logo apos o primeiro més de trabalho mudou de fungdo - de
Soldadora passou a operar no setor de Qualidade -, mas, até sua saida da empresa jamais
recebeu a remuneracdo correspondente a sua nova atividade, ao mesmo tempo que
sofria de intensa cobranga por resultados positivos na produgdo. Nota-se um discurso
afinado quando o assunto ¢ a intensa pressdao por maiores resultados, o que na pratica
levou as trabalhadoras ao cumprimento de horas extras e trabalhos em finais de semana.
Condigdes que levaram a esgotamentos fisicos e mentais. “E, isso é puxado, viu. E um
trabalho muito puxado. O tempo que eu tinha pra, ld em casa era pouco, na época so
tava eu e meu esposo, né, eu ndo tinha filho ainda, e ficou mais complicado quando eu
passei a ter filho” (ANDREZA). Seguindo nesta mesma linha, o relato de Mariana
dimensiona ainda mais os efeitos negativos do trabalho para seu corpo, principal

causador de seu desligamento da industria naval, onde afirma categoricamente que,

Eu acho que duas coisas. Primeiro pelo meu filho, eu... Vocé chega um limite
de que ele ja tava com 3 anos, tendo algumas dificuldades, alguns problemas
de satde, e eu estando muito ausente, e o segundo, eu acho que foi um
principio de estafa (risos). Eu, por ter um desgaste, por ter a necessidade de
trabalho vocé num, tem gente que trabalha, da 70% do seu tempo a empresa.
Eu dava 99% do meu tempo a empresa. Entdo, assim, eu comecei a ter dores
de cabeca muito fortes, comecei a passar mal. Eu tive muitas coisas. O
médico me indicou que era inicio de estafa. Porque eu acordava ja comecava
a dor de cabeca, porque eu sabia que tinha que trabalhar, eu sabia que tinha
coisa pra resolver. Entdo até pela minha satide. Eu conversei com meu
coordenador, eu pedi pra ele me demitir se fosse possivel, se ele ndo pudesse
eu iria pedir para ir, e (inaudivel) fui bem franca na verdade. Eu disse pra ele
que se fosse necessario faltar, ndo tivesse me sentindo bem eu ndo iria
trabalhar, eu ia primeiro cuidar da minha satde.

As outras falas apenas reforcam o peso excessivo deste ambiente laboral:

“Nao, eu nao senti esse privilégio a mais, eu senti cobranca (risos). Cobranga
eu senti muito, na pele (Mariana, ex-trabalhadora entrevistada, informagdo
verbal)”;

“Muito tempo ¢, sem ser reconhecida. S6 cobranga, s6 cobranca!” (MILENA,
ex-trabalhadora entrevistada, informagao verbal);

Foi uma coisa nova para mim, na qual eu aprendi muito, e abriu a porta para
conhecimentos que até entdo eu ndo tinha vivido. Situa¢des de pressao, era
muita pressdo porque a gente sO recebia se fosse aprovada. Uma cobranga
imensa, e era muito papel, muito, muita documentag¢do, muita informagao
(MARIA, ex-trabalhadora entrevistada, informacgao verbal);
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Vocé imagina a pressdo que era exercida para que o navio saisse. A pressdo
era muito grande, a cobranca por producdo era enorme. Tinha-se dinheiro,
mas pessoas ganhavam muito dinheiro, mas também abdicavam um pouco do
viver, de familia, de tudo. Porque vocé tinha que trabalhar direto. Vivia para
trabalhar, e a recompensa era salario (REBECA, ex-trabalhadora
entrevistada, informagao verbal).

Uma sensagdo de maior liberdade que sé € provada fora do espago da industria,
portanto, mostrando-se como um trabalho alienado e estranho. O relato de Rebeca da
uma boa amostra, revelando que é s6 apoés sua saida da industria naval que pdde

desfrutar de um tempo mais livre.

Mudanga, eu acredito que com relagdo a ter mais tranquilidade, passei a
trabalhar menos, acabou aquela loucura de pegar de 7 horas da manha, largar
de 7 horas da noite, trabalhar sabado, trabalhar domingo. Eu passei a ter mais
tempo para mim, com a vida pessoal, a vida profissional, descansar, para
conseguir viver outros momentos, ver a vida com olhares diferentes, e ver
que dinheiro ¢ bom, mas, é bom quando vocé consegue conciliar dinheiro
com viver. Se vocé s tem dinheiro e ndo vive, ndo adianta, ta plantando para
alguém gastar.

No que toca a relacdo entre trabalhadoras e o sindicatos, o estaleiro tratou de
selecionar sujeitos com reduzida ou nenhuma tradi¢do de luta sindical, o que geralmente
ocorre por meio de experiéncia laboral formal. Ou no maximo, mulheres advindas do
setor terciario, ja tao precarizado e com baixa representagao sindical. “Distante” daquilo
que compde a tradicdo da industria naval, “habituada” a constantes lutas da classe
trabalhadora. Muito mais do que uma preocupacao de selegdao, correspondeu um traco
dentro do processo organizacional da empresa, o qual ja apresentou nesta etapa uma
preocupagdo com o controle politico dos seus empregados e empregadas, na tentativa de
evitar futuras agdes de reivindicagdo e organizagdo politica, tudo isso em meio as
condicdes de exploragdao sentidas em suas rotinas de trabalho. Na pratica, esse controle
estratégico de limitar a consciéncia politica inibiu ag¢des e lutas reivindicatorias
autonomas. Trabalhadoras que aceitavam mais passivamente os desvios de fungdes, o
excesso de trabalho, as fortes e permanentes cobrangas por produtividade, as diferengas
salariais, os assédios morais, as violéncias simbolicas, o reduzido tempo de lazer fora do
ambiente produtivo, levando-as a serem acometidas por doengas causadas pela
intensidade de trabalho e a pressdo psicoldgica. Em contrapartida, o papel do sindicato
no imaginario social dessas trabalhadoras, em grande medida, ¢ de uma instituicdo que
estd longe de representar e lutar em prol dos interesses reais de classe. Esta ausente, ou
no maximo, se limita a ganhos menores e pouco representativos, ou entdo estdo mais

para defender os interesses patronais. Andreza, a trabalhadora que ocupou cargo de
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lideranga reforga essa visdo negativa acerca do sindicato “da industria naval” no

Complexo de Suape:

Ele tipo era um intermédio, as vezes dava impressdo de que era comprado
pela empresa [...]. E, a maioria tem essa visdo porque as vezes ele fazia muito
cirquinho assim, sabe, pra gente, ¢ no final ndo dava em nada, num
conseguia. Umas coisas ele conseguia de fato, outras que era mais importante
ndo. Eles conseguiam, assim, umas coisas besteirinhas, sabe, migalhinha, o
que era de fato o que a gente almejava ndo conseguia.

No entanto, o cotidiano do trabalho, ao revelar suas contradi¢des, colocou esta
trabalhadora no protagonismo de uma luta politica, materializada numa greve e na
mobiliza¢do perante outros trabalhadores e trabalhadoras. Experiéncia que rendeu maior

consciéncia politica e de classe, algo novo em sua trajetoria de trabalho.

Foi, minha primeira experiéncia de greve. E, eu me senti muito na corda
bamba, né, porque muitas pessoas foram desligada nesse, nessa greve, e eu
por pouco também néo fui desligada, e eu ja tava na lideranga. Eu ndo tava
ainda como Leader Training, recebendo de fato, eu ja tava liderando equipes,
ja tava ja substituindo o Lider, ja tava tomando frente da obra, e querendo ou
ndo eu tinha influéncia sobre as pessoas, né, e a gente tava indignado com
algumas coisas, porque a gente tava trabalhando ja como profissional e
recebendo como ajudante, mais ou menos assim, entendeu, para alguns
cargos, tava demorando também para ter qualificacdo, a gente comecou a
pedir mais melhoria de refeitorio, entdo essas coisas. E dai eu participei dessa
greve, e arrastei acho que arrastei a maioria da minha equipe junto, e todo
mundo parou, meu Supervisor ligava pra mim: entre, sendo vocé€ vai ser
demitida, entre sendo vocé vai sair. Eu disse, eu ndo vou sair nido, eu vou
entrar se o pessoal for (ANDREZA. ex-trabalhadora entrevistada, informagao
verbal).

A experiéncia da greve também mostrou os limites no nivel de “consciéncia
politica” e luta, além de se fazer sentir o controle sobre as a¢des individuais decorrente
da socializagdo que iniciara desde os primeiros momentos da chegada das trabalhadoras
ao estaleiro. E quando colocada diante de outros movimentos grevistas que sucederam
na empresa, Andreza confirma tal “domesticacao” de luta. “Tiveram varias, mas, de
espontanea vontade assim, de querer participar foi dessa primeira”. Por ter lutado
junto ao sindicato, Andreza sofreu ameacas dos seus superiores, o que resultou na sua
auséncia nos movimentos grevistas posteriores. E essa sempre foi uma preocupagdo do
estaleiro, abafar e punir organizagdes politicas que envolvesse seus trabalhadores e
trabalhadoras.

A visdo que Mariana apresenta reforca a condigdo de passividade e
“despolitizacdo”, sobretudo por observar no sindicato uma representa¢do desnecessaria.
Nota-se em sua fala uma inocente ideia de que a reivindicagdo individual diretamente
estabelecida com a empresa seja o caminho mais viavel. Segue proximo da logica ja tao

difundida em alguns paises onde o sindicato na empresa ¢ a figura de representacdo
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politica da classe trabalhadora (HIRATA, 2002). Acredita que a luta individual seja
mais frutifera do que a organizacdo coletiva. Suas palavras deixam claro essa limitagao
critica:

Eu ndo sou muito de sindicato, muito dessas reivindicagdes assim, eu acho
desnecessario, eu acho que ja tinha muito representantes 14 dentro, ja, pra
vocé tentar mudar. Vocé pode falar o que vocé quer e eles vao lutar por isso.
O que eu briguei muito em reunides pelo estaleiro mesmo. Eu ia pra reunides
pra questionar o Onibus, o transporte. As vezes passava uma hora e meia
dentro do oOnibus, um transporte que nfo tinha condigdes e pro ar
condicionado, era s6 uma cadeira um pouquinho mais confortavel que a gente
tava, ia num o6nibus horrivel. Entdo assim, eu briguei muito no estaleiro por
condigdes da empresa, desse um pouco de condigdes melhor pra que a gente
fosse pra 1a. [...] Nao me envolvia realmente com o sindicato (MARIANA,
ex-trabalhadora entrevistada, informagao verbal).

O discurso de Milena ¢ uma continuidade da visao negativa do sindicato, onde,
ao mesmo tempo em que reconhece sua atuacdo, minimiza suas conquistas junto a

classe trabalhadora, traduzida muito mais em conquistas pontuais:

Rapaz a tinica vez que eu vi que o sindicato agiu mesmo assim, uma delas foi
com a do dia primeiro. E, o estaleiro mudou a folga no dia do trabalhador.
Entdo eles queriam que a gente fosse no dia do trabalhador. Entdo eles
fecharam, o sindicato fechou a curva do boi e ndo deixou passar ninguém.
Nem 6nibus. [...] Essa agdo foi positiva. E assim também, sair de folga de
pagamento também foi o sindicato que conseguiu ter a folga de pagamento,
que a gente nem sabia se existia isso ai. O plano de satde, ele, quem era,
quem tinha cargo mais alto na emprese, ver que absurdo! Era melhor plano.
[...] Al o sindicato conseguiu mudar isso ai.

Discussao que coloca Rebeca novamente como voz dissonante. Seu
envolvimento sindical estd voltado para o setor da construcao civil, tendo em vista sua
formacao, no entanto, enxerga papel positivo do sindicado que representa a construgao
naval, observando que, “o sindicato estava presente em inimeras situacoes 4. Nao so
em relacdo a greve, a reivindicagdo em melhoria das condigdes de trabalho,
reivindicagdo em relacdo a alimentacao”. E acrescenta, “tinha muito problema 14 com
relacdo a alimentacdo. Qualquer situagdo o sindicato chegava, tinha greve, tinha com
relacdo também a trazer alguém”. Desta vez, a visdo de Maria estd de acordo com a de
Rebeca, que chega a afirmar que o sindicato era muito atuante: “o sindicato brigava
junto com o povo l4, reivindicando seus direitos, até porque quando aumentava pra
gente aumentava pra eles também”. No entanto, se contradiz em seu pensamento
quando afirma ser uma perda de tempo a filiagdo ao sindicato, além de pensar que a
contribui¢do sindical representa simplesmente uma transferéncia financeira vazia de

qualquer sentido politico.
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A consciéncia coletiva pensada para estruturar esse grupo estd em harmonia com
o objetivo do estaleiro, comprovado nas convergéncias das falas. Configura-se em mao
de obra que se especializam dentro do espago produtivo, sujeitas a varios tipos de
exploragdo, mas que se mantiveram fi¢is ao setor e ndo formam uma consciéncia de
classe. Distanciamento que se aprofunda quando analisado pela via do género.
Contradi¢des que sdo mantidas gragas ao retorno promovido pelo saldrio.

Por outro lado, os impactos foram sentidos nas outras institui¢cdes, que passaram
a orbitar o trabalho dessas mulheres. Estamos falando principalmente da familia e da
educacao. Nota-se uma elevagao nas condi¢des de vida das familias das trabalhadoras,
principalmente no plano material e sua ressonincia no universo educacional com o
maior acesso ao ensino superior € a qualificacdo técnica. Mas, sdo essas mesmas
familias que sofreram os efeitos do excesso de trabalho e as condi¢des de forte pressao
exercidas sobre as mulheres trabalhadoras, que também estdo sob a condicdo de maes,
filhas e esposas. Uma interferéncia direta na educacdo dos filhos, nas relagdes
matrimoniais, na auséncia de tempo no espaco do lar e do lazer. Componentes que
somam negativamente para o desagregamento dessas institui¢des. Através das fortes
cobrangas por produtividade, houve uma retirada progressiva das trabalhadoras ao seu
convivio familiar e a tornaram objetos com dedica¢dao quase que exclusiva ao ambiente
da producao. A realidade de Andreza mostra claramente como sua vida conjugal e

familiar sentiu esses efeitos:

Nossa, ele (o marido) tava aguentando na tora, velho, tava sendo muito
dificil, porque, assim, ¢ complicado, né? O dia inteiro e a noite, chegava tarde
da noite, e as vezes dava fim de semana tinha que dobrar também, entio é
muito puxado, trabalho muito puxado mesmo, muito puxado. Porque eu
como lider, lider de equipe, ndo tinha a regalia de dizer assim: “ah, hoje eu
ndo vou, ndo vou pra extra”, porque se tinha extra eu tinha que ta 14 também,
mesmo que fosse quatro, cinco pessoas, mas eu tinha que ta la presente.
Entdo, foi essa época que eu, depois que eu engravidei, comecei a estudar,
trabalhar, foi muito puxado, tanto que foi quando ja comegou a crise, né, ai
eu até falava assim, po, se me demitirem, eu ndo quero sair ndo, cara, mas, se
me demitirem vou agradecer a Deus. Tava me saturando ja, sabe, tava
saturado.

Mesmo diante de condicionantes externos, Andreza trouxe para si a
responsabilidade pelos desequilibrios no seu casamento, o menor rendimento na familia,

e até uma justificativa para traigdes do seu marido.

Comecei a perceber que eu ndo tava dando tanto rendimento no trabalho e
num tava dando tanto rendimento aqui na escola e num tava dando
rendimento nenhum na familia. Entdo minha vida tava meio, puxada demais,
entendesse.

Quanto ao casamento,
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Balangou um pouco, fiquei sabendo de algumas coisas que ele tava tendo
extraconjungal, chegou a separar alguns dias.

E continua;

Ele ndo passou isso na minha cara, mas eu me culpo um pouco porque de fato
eu tava muito ausente, eu nao tava dando assisténcia nenhuma, como esposa,
como mae, eu ndo estava conseguindo dar assisténcia. Eu te falei, a minha
filha tava acompanhando, acompanhando o crescimento dela pelo telefone
(ANDREZA, ex-trabalhadora entrevistada, informagao verbal).

A fala de Mariana aponta para a mesma dificuldade em relagdo ao tempo
dedicado ao filho, afirmando que “ap6s a saida meu filho acho que até gostou mais”.

A legitimidade de uma realidade laboral em que se inserem essas trabalhadoras,
pautada, sobretudo, nessas condigdes de negagdo do seu tempo de lazer, “abdicagao” de
convivio familiar, forte pressdo psicologica por produtividade decorre de um
planejamento anterior, ou seja, do condicionamento ao desencorajamento politico,
sendo um critério latente ja no processo de selecdo da mao de obra. Nota-se um perfil
bem definido de sujeito. Preocupagdo que permanece ao longo de suas trajetorias
produtivas.

Dentre os meios utilizados para isso esta aquele que historicamente reproduz
uma condi¢ao de mulher, e que orbita sob a logica machista conservadora. Trata-se de
associar a mulher e sua vida social aos aspectos biologicos e subjetivos (SAFFIOTTI,
2013). Na pratica, o estaleiro se utilizou fortemente desses elementos, mascarando as
condicdes de exploragdo e abusos no qual estavam sendo submetidas. As cobrangas, os
desvio e acumulo de funcdo, e a expropriagdo do tempo das trabalhadoras se
sustentaram até as ultimas consequéncias por via dessa ordem. Oferecer a trabalhadora
uma oportunidade inédita, principalmente em se tratando de pessoas em seu primeiro
emprego, ou que carregam sinais de invisibilidade profissional, representa grande valor
simbolico e pessoal. Sdo essas subjetividades que operaram como ‘“‘salario adicional”.
Pratica amplamente utilizada e internalizada individualmente, e que tem em Mariana

uma base de referéncia:

A parte que eu tenho um pouco mais assim &: “vocé é importante”. Vocé
precisa executar tal fungdo, vocé precisa fazer bem, vocé tem a sua
importancia. Eu sentia mais isso quando eu precisava faltar, ou quando eu
precisava ficar doente, alguma coisa assim. Que eu faltava, no outro dia ja
todo mundo procurava, todo mundo queria uma informagio, ja fez isso, ja fez
aquilo, entdo vocé sentia que vocé era necessaria naquele lugar e naquilo que
vocé fazia.

Subjetividades que se estendeu para barrar a ascensdo feminina a postos de

comando, ou mesmo ndo reconhecer sua entrada quando estas fronteiras foram
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ultrapassadas. Foi o que ficou visivel quando Andreza e Mariana chegaram a ocupagdes
de lideranca e de confianca.

Temos claramente o uso estratégico dos estigmas. Para muitos trabalhadores, o
ndo reconhecimento ¢ aceitagdo da ascensdo das mulheres na construcdo naval se
materializaram em discursos mis6ginos e preconceituosos, latentes pensamentos racistas
e xenofobos. E isso ficou mais visivel e forte nos trabalhadores advindos de outras
regides do pais, como o sul e o sudeste. Rebeca sentiu triplamente estes estigmas,
negra, nordestina € mulher. Andreza, por sua vez, ndo sendo aceita por estar em cargo
de lideranga, simplesmente pelo fato de ser mulher, se viu numa situagdo na qual foram
testadas - sem perceber tal intencdo - suas habilidades e seu conhecimento com solda
por um trabalhador recém-chegado de outra regido do pais. “Sabe, eles olhavam pra
mim assim com aquele olhar de repulsa. Ai até teve um que falou assim, uma mulher
vai mandar em mim? Nem na minha casa uma mulher manda em mim, uma mulher vai
mandar em mim aqui!” (ANDREZA, ex-trabalhadora, informacao verbal).

Nota-se como o ambiente naval ainda se mostra como imaturo na recep¢ao da
mao de obra feminina, onde recursos invisiveis ou pouco perceptiveis foram langados
na defesa e demarcagcdo de um territorio masculino. No entanto, a presenca feminina
neste espago ja caracteriza também uma territorialidade, transforma o desenho da
constru¢do naval e potencializa a constru¢ao de novas identidades profissionais, nao
mais reduzida a figura masculina. E ¢ justamente a construgdo dessas identidades, no
qual identificamos as trabalhadoras navais, que nos autoriza a dizer que essas
experiéncias das trabalhadoras na constru¢ao naval ndo se configuram como uma mera
passagem em troca de remuneragao ¢ emprego. Carregam fortes elementos subjetivos e
identitario ocupacionais, capaz de transforma-las radicalmente enquanto mulheres e
trabalhadoras, impulsionando-as na constru¢do de novas identidades, e que teve na
industria naval o principal aporte de inflexao.

Por outro lado, essa reflexdo em cima das trabalhadoras da industria naval ndo
esta apartada de uma discussao mais ampla e complexa, e que localiza a mulher num
cendrio maior. Estamos falando da variavel de género que, enraizada nas relagdes
sociais cotidianas, invadem em cheio as relagdes de trabalho e cria assimetrias, tentando
naturaliza-las pela diferenca dos corpos femininos e masculinos. E, se aprofundar nesta
reflexdo € uma tentativa de desconstrugdo de uma ordem que ao longo do tempo destina
as mulheres os trabalhos de reproducao social e uma condi¢do de invisibilidade. Pensar

nosso objeto de pesquisa nesse contexto o inclui no campo das violéncias simbdlicas e
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nos demarcadores da diferenca e na dominagdo. Mulheres que vivenciaram na induastria
naval as distingdes de géneros, e que ali sentiram por meio de elementos simbolicos
como o comportamento feminino ¢ definido e representado, presente nos discursos
daqueles que estavam em posi¢do de decisdo. Dito de outra maneira, a subjetividade
empregada para manter sob controle e motivagdo as trabalhadoras tinha como substrato
as prenogoes simbolicas do que era visto como inerente & mulher. E era no plano dos
afetos onde essa relagdo se afigurava em grande intensidade e constancia.

O pos-estaleiro trouxe consequéncias que se faz sentir até os dias atuais, sendo
grandemente prejudiciais a classe trabalhadora feminina. Primeiro ¢ importante salientar
mais uma vez os ganhos subjetivos, politicos e pessoais que o trabalho na induastria
naval rendeu as trabalhadoras, que fez daquela experiéncia o alicerce para o crescimento
intelectual e individual. Transformagdes profundas que as deslocaram para novas
condicdes de sujeito. Mas, retomando as consequéncias que foram se delineando e fez
surgir novos fendmenos, um vem se destacando de maneira mais gritante. Estamos nos
referindo a uma nova trajetoria feita por algumas trabalhadoras que chama a atengao por
fazer o caminho contrario. Ou seja, o retorno a atividades informais apos a saida na
industria naval traz algumas observagdes. Essas mesmas mulheres que incorporaram
uma “identidade” profissional no segmento da producao naval, de certa maneira fixadas
nesse novo horizonte laboral, sucumbiram perante a falta de oportunidade imediata no
setor industrial.

A crise no setor naval provocou demissdes em massa, € com elas a “perda” das
expectativas mais rapidas de retorno a area. A garantia dos direitos trabalhistas, e com
ele os bons planos de saude, assegurados pela carteira assinada deram lugar as
incertezas ¢ instabilidades das novas ocupacdes que se “abriam”. O poder adquirido
pelas mulheres de administragdo da vida, dos projetos individuais e da familia, pensados
para médio e longo prazos (conquistados mediante a certeza do salario no final do més),

abriu caminho para a instabilidade financeira e a inseguranga para fazer novos planos.

Pelo fato de sempre ter plano, desde que eu me casei que eu tenho plano de
satide, meus filhos tém plano de saude, eu tinha uma renda fixa boa, ndo
pagava aluguel. Hoje né, tudo no inicio ¢ bem puxado, né, a gente assim, o
lado bom de trabalhar para a gente ¢ que eu consigo ter essa flexibilidade de
conciliar melhor a minha vida de mae, dona de casa e trabalhar. Antes eu me
dava muito mais ao trabalho pelo fato de que eu saia de casa de 5 horas da
manha e chegava sete da noite, né, passava mais tempo longe de casa do que
em casa e, as vezes chegava e o meu filho e a minha filha j4 estavam
dormindo. Entdo chegava muito cansada e tinha que dormir, tal. Trabalhar
fora era muito cansativo, muito cansativo mesmo, muito desgastante e hoje
em dia eu consigo assim, levar meu filho na escola, pegar na escola, eu
consigo brincar com eles, dar mais atengdo. Eu me canso muito menos. E um
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trabalho que ndo é cansativo muito, pelo contrario, a gente conversa entre
uma cliente e outra, ai tem um assunto entre a outra, tem outro assunto, entdo
a gente passa o dia que vocé nem percebe, né. Nao ¢ aquela coisa de
cobranca, de temer. E hoje amanheceu chovendo e eu marco minhas clientes
para outro horario, entdo assim essa questdo de comodidade ¢ muito melhor,
né, agora a questdo financeira, de estabilidade foi o que mais me abalou, ndo
€ porque assim, trabalhar para mim € uma coisa que se eu ndo trabalhar eu
ndo tenho, né. Trabalhar para o estaleiro, trabalhar para os outros,
independente de eu trabalhar ou ndo, eu ia ter um salario no final do més, eu
ia ter um ticket, eu ia ter o plano de satde, né e agora ndo ¢é assim (KARINA
ex-trabalhadora entrevistada, informagao verbal).

Eu passei a ter uma renda fixa, né, e também aliviei o bolso do meu esposo,
porque ele quem pagava uma boa parte da minha faculdade, entdo ele passou
a ndo pagar mais, ai deu que sobrou mais dinheiro, né, a gente conseguiu
juntar mais dinheiro, que antigamente era para ele pagar minha faculdade ¢ a
dele, ¢ pagar também as minhas coisas, e, eu que passei a pagar, né (TALITA
ex-trabalhadora entrevistada, informagao verbal).

Talita, que viu sua condi¢ao de vida melhorar apds a entrada no estaleiro, € com
ela a maior liberdade financeira e a garantia de concretizar a formagao superior, também
sentiu os efeitos da instabilidade. Com a demissdo passou a administrar junto com o
companheiro quatro lojas de vendas de acai, o que na pratica resultou em trabalho
informal e, consequentemente, na perda dos direitos trabalhistas. Realidade que acredita
ser passageira, € que retornard a industria naval. “Atualmente temos 4 lojas de Agai, onde
eu tomo conta junto com meu esposo, € por enquanto td bom, né, mas eu pretendo voltar para
indastria naval” (TALITA ex-trabalhadora entrevistada, informagao verbal).

Ane encontrou “refugio” na musica, atividade que ja desenvolvia em paralelo
com a industria naval, e que a partir de sua saida pode se dedicar de forma exclusiva.
“Eu busco qualificagdo na area musical [...], entdo todo o curso que estou fazendo agora ¢
voltado para musica instrumental” (ANE). Entrar nesta nova area nao significa a garantia
de trabalho formal, mas sim desenvolver apresentacdes de fins de semana, sem carteira
assinada e qualquer garantia de direitos trabalhistas, o que na pratica ¢ o encontro com a
instabilidade financeira e as incertezas, realidade distinta da que vivera no estaleiro.

Camila seguiu o mesmo caminho do trabalho informal e as instabilidades
financeiras, mesmo diante do retorno de uma atividade que ja desenvolvera antes do
estaleiro. “Trabalho com estética, sempre foi minha area [...] Antes de entrar para o
estaleiro eu ja era formada em cabeleireira, s6 que essa profissdo ndo era tdo procurada,
e como hoje entdo, ela cresceu e eu me atualizei, fiz outros cursos e estou trabalhando”
(Camila, ex-trabalhadora entrevistada).

J&4 Andreza investiu suas energias paras atividades no setor de turismo:
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Eu sai do estaleiro, comprei um buggy. Ja tinha um buggy, pois meu marido
trabalhava como Bugueiro, ¢ eu quando sai comprei outro buggy, ¢ eu
também fago passeio turistico em Porto de Galinhas, praia dos Carneiros,
Calhetas. [...] Quando eu trabalhei no estaleiro eu tinha uma estabilidade
financeira que eu podia me programar melhor, me planejar, planejar compra
disso, planejar reforma daquilo, planejar, entendesse? Porque era um salario
fixo, quase como se fosse concursado, cara. [...] Hoje, como Bugueira em
Porto de Galinhas eu ganho razoavelmente bem, ndo tanto quanto eu
ganhava no estaleiro, mas eu ndo consigo ter esse controle de dizer, ah,
vamos trocar de carro, vamos reformar isso, vamos reformar aquilo, porque
é meio instdvel, incerto, entdo depende muito do movimento do turismo,
depende muito de turista, entdo, tem dia que a gente faz um passeio, tem dia
que ndo faz, tem dia que faz dois, trés, tem dia que ndo faz nenhum, entdo é
muito instdvel, entendesse. Essa é a grande diferengca. Outra parte também
era o plano de saude que era excelente, entdo hoje eu ndo tenho condi¢oes de
pagar um plano de saude desses, hoje meu plano ¢ o SUS mesmo, normal da
rede publica, ndo vou mentir.

Milena, por sua vez, foi trabalhar com Vendas, onde aproveitou o veiculo
comprado com o dinheiro do estaleiro para usé-lo como apoio na nova atividade na
venda de bolachas. “Por falta de emprego no pais, que ta dificil mesmo, eu tenho que
bolar alguma coisa pra ajudar o meu esposo né, a manter a casa, porque realmente uma
pessoa s6 ¢ dificil, ai agora eu to trabalhando auténoma vendendo bolachas de sabores”
(MILENA ex-trabalhadora entrevistada, informagdo verbal).

A nova realidade que acometeu as trabalhadoras navais decorreu, em grande
medida, da crise estrutural da industria naval, desdobrando-se no desmonte do setor e
demissdoes em massa. As consequéncias foram sentidas no menor poder de
racionaliza¢do da vida desses individuos. Uma conquista adquirida com a estabilidade
dos empregos na industria naval. A estabilidade na funcdo e as garantias de direitos
trabalhistas apontadas pelas entrevistadas davam suporte e seguranga para
planejamentos de médio e longo prazo, impactando prontamente nas novas experiéncias
e cotidiano das agora ex-trabalhadoras da industria naval.

Essas mudangas que implicaram as trabalhadoras navais, por outro lado, nao as
colocou de volta a histérica “dependéncia financeira do marido”, muito menos a uma
confinacdo as atividades tradicionais de reproducao social no espaco do lar. Ao seu
modo, ¢ de acordo com suas qualifica¢des, buscaram encarar a falta de oportunidades de
emprego formal se apropriando de outras atividades, mesmo que no campo da
informalidade. Um enfrentamento a conjuntura de crise que foi combatido com posturas
proativas, de forma empoderada, reflexo da experiéncia na industria naval: “aprendi a
ser mais desinibida, mais popular, a lidar melhor com o publico” (Camila, ex-

trabalhadora entrevistada).
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As novas atividades do pos-estaleiro incorporaram os tragos da nova mulher que
fez da experiéncia no setor o combustivel para as inflexdes subjetivas, politicas e

identitarias. A fala de Ane mostra bem isso:

Olha, entender de produg¢do, entender de qualidade, lidar com muita gente ao
mesmo tempo, com prazos curtos, mostrar resultados dentro desses prazos
curtos e cheio de dificuldades, aprender a ndo ter medo de desafios,
independente do cargo, e conseguir ter uma desenvoltura que antes eu ndo
tinha, antes de entrar nesse meio, entdo me ajuda bastante até no meio da
musica também, muita coisa que eu uso hoje na musica eu trouxe de 14, que
eu aprendi ¢ bem legal.

E nessa mesma linha que outros relatos se externalizaram e demostraram sujeitos
com senso de protagonismo. “Muito conhecimento com relagdo a profissional que aprendi,
que ndo foi facil, me tornei Soldadora e passei por situagdes extremamente dificil ¢ a sabedoria
foi o fator principal... aprendi que sempre devemos procurar o melhor” (FABIA ex-
trabalhadora entrevistada). Um desenvolvimento que s6 foi possivel mediante a
experiéncia proporcionada pelo trabalho: “Entrei sem saber de nada, para aonde iria, o
que faria. Foi dividido em turmas e acabei ficando no grupo aonde iria para a escolinha.
Eu ndo tinha nogao de nada, foi quando me dei conta que iria me tornar uma Soldadora”
(FABIA ex-trabalhadora entrevistada).

O trabalho na industria naval trouxe outras particularidades, mas ao que parece
também presente em outros setores no Complexo de Suape. Trata-se da forte presenca
de familiares na mesma empresa. Moraes (2015) ao pesquisar a mao de obra
terceirizada na industria naval alertou para essa caracteristica. Identificou que ha um
modo ainda tradicional de gestdo no que toca a contratagdo de pessoal, desprezando

critérios mais profissionais e formais:

Arriscamos mesmo a dizer que o fato de ndo existir de forma explicita uma
politica de recursos humanos nas empresas, acaba constituindo-se como uma
politica. No tema da contratacdo, mais especificamente quanto a forma de
arregimentar os trabalhadores, foi bastante comum nos relatos ouvirmos
sobre o uso recorrente do recurso da indica¢io. Segundo todos os
trabalhadores entrevistados, a contratacdo, na maioria dos casos, acontece
através da indicacdo. E um processo simples e bastante conhecido no que diz
respeito as relagdes de trabalho no Brasil: um individuo ja pertencente ao
corpo de trabalhadores da empresa em questdo indica conhecidos para postos
que necessitam ser preenchidos (MORAES, 2015, pp. 68-69).

Essa foi uma pratica que se reproduziu na entrada de funcionarias efetivas e
terceirizadas no estaleiro. Tomando a realidade cultural da regido, onde as pessoas tém
relacdes de proximidade, com tragos marcantes de sociabilidades interioranas,
verificaram-se lagos de confianca e companheirismo que se transportaram para dentro

da empresa. E a oportunidade de fazer parte do quadro de funcionérios de uma grande
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industria também abriu a possibilidade de inser¢ao das pessoas mais proximas, onde os
parentes e amigos mais estreitos ocuparam as primeiras filas.

Moraes (Idem) coloca que essa realidade de contratagdo que se institucionalizou
na industria naval ndo ¢ fruto de uma medida desinteressada e inocente. Ela reflete
como as relagdes no interior do estaleiro foram alicergadas, ou seja, em grande medida,
de cunho paternalista, no qual colocava sob controle trabalhadores e trabalhadoras que,
na condi¢do de gratiddo e de lealdade aos que os (as) indicaram estabeleciam com a
empresa vinculos que permitiam maior tolerncia as exploracdes praticadas. E dentre as
exploracdes estavam os desvios de fungao, horas exaustivas de trabalho e uma promessa
por promoc¢des que dificilmente chegavam, inclusive, com trabalhadoras que passaram
anos em cargo mais elevado, mas que permanecia com saldrio referente a uma fungao
subalterna. Ao mesmo tempo, ao trabalhador que tinha o poder da indicacdo, seu
prestigio era revertido em maior lealdade e dedicagdo junto ao cargo que
desempenhava.

Entre as trabalhadoras que entrevistamos, em seus relatos foi muito presente essa
pratica em suas realidades mais proximas, especialmente, os casos de Karina e Milena,
irmas que trabalharam no mesmo periodo, € que ainda contou com a presenca de um
irmao. Indicagdes que partiram de Milena, que enxergava positivamente a postura da
empresa: “depois que eu entrei, consegui colocar meu irmao, minha irma pra trabalhar;
ela ¢ uma empresa boa nesse nivel também, porque tem empresa que nao quer que
familia trabalhe, e o estaleiro nao tem isso, ele ndo tem problema”.

Com Maria, sua entrada na terceirizada foi possivel mediante a ajuda de uma
amiga. “Olha, vé€ s6, o que ¢ que acontece, quando eu entrei 14 foi essa minha amiga que
me botou, né, como eu te falei, ela era Técnica, entdo eu entrei para auxiliar ela; e
quando eu entrei 14, a gente era amiga”.

Talita, por sua vez, foi indicada pelo proprio marido, o que nado demorou muito
para ser convocada. “Na época meu esposo era Encarregado da area, dai ele enviou meu
curriculo ao RH (recursos humanos) e me chamaram”.

Fébia ¢ outra que foi indicada por um amigo proximo: “foi uma indicacdo de um
amigo que ja trabalhava 14”. Situacdo que também ocorreu com Camila, que, segundo
ela, teve ajuda de um grande amigo. E nos chama atengd@o sua historia, ndo apenas pela
sua indicacdo para trabalhar na industria naval, mas o fato curioso de posteriormente ter

como colegas de trabalho seu casal de filhos.
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A partir dos relatos podemos montar algumas representagdes quantitativas: 60%
das trabalhadoras entrevistadas tiveram a indicagdo de uma pessoa proxima; 40% do
total de mulheres teve uma interferéncia direta de alguém da familia ou fez indicacio
para algum membro.

Uma realidade que vai ao encontro com a fala de Moraes (2015), o qual
reconhece que ha outros elementos implicitos nessas indicagdes, favorecendo na gestao
de pessoas, o que demonstra uma singularidade na cultura organizacional da industria

naval no Complexo Industrial e Portuario de Suape:

A indicagdo de um novo trabalhador por um funcionario também faz supor
que se trate de um candidato que provavelmente ja vai entrar na empresa
conhecendo seu sistema de trabalho e suas normas disciplinares e que vem,
por isso, com certo compromisso de responder a tais expectativas e nao
comprometer a confianga da indicac@o. Fatores como consideracdo, gratidao,
comprometimento parecem ter um poder de influéncia maior que fatores
relacionados a competéncia técnica nessa politica de recrutamento. [...] A
indicagdo e o seu correlato, o apadrinhamento, ddo vida a uma espécie de
paternalismo dentro da cultura organizacional que vincula autoritarismo a
subserviéncia e lealdade, e impede que se estabelecam critérios de gestdo
impessoais, embasados numa racionalidade técnica, aos quais os
trabalhadores tivessem as mesmas oportunidades de acesso (MORAES, 2015,
pp. 69-71). (Grifo Nosso?).

Entender com mais afinco e nogdo teodrica esses elementos nos qualifica a
localizar com maior sensibilidade as trabalhadoras navais, e € esse exercicio que a
proxima discussao nos propde. A sociabilidade produzida no estaleiro sedimentou
relagdes profissionais que eram extensdes do que acontecia (e acontece) geralmente em
regides interioranas, onde os lagcos de confianca e a “palavra” garantem os acordos. E
isso foi levado para dentro da empresa, com contratagcdes que foram realizadas mediante
a indicag¢ao de algum funciondrio. Este, para ndo “sujar” a imagem de quem lhe indicou
ao trabalho manterd uma constante gratidao, o que se refletirda em seu comportamento
como funciondrio e os posicionamentos politicos reivindicatorios. Eis a logica dessa
contratacdo. Sdo questdes que ganham outras dimensdes quando adicionados os
elementos de género. A saber, o peso da violéncia simbolica e dos demarcadores que
pensam a mulher como sujeito portador de papeis biologicamente dados, o que pdde ser
observado na industria naval no Complexo de Suape. Ao mesmo tempo, também trouxe
a oportunidade de desconstrucdo ou avango de muitos desses pressupostos
essencialistas.

A crise do setor naval brasileiro a partir de 2015 ndo significou apenas a perda
de milhares de postos de trabalho. Como demonstrado em nossa pesquisa, significou

também o esvaziamento de elementos sociais, materiais, simbolicos, subjetivos,
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politicos e culturais que passaram a fomentar profundas transformacdes na realidade de
muitas mulheres que tiveram acesso ao trabalho no estaleiro. As inflexdes foram claras
em muitos casos, tocando em questdes essenciais da constru¢do ou reconstrugdo de
identidades e subjetividades individuais. A baixa operacdo dos estaleiros em
Pernambuco, e mais especificamente do Atlantico Sul, compromete o desenvolvimento
humano, profissional e social para as novas geracdes de mulheres das regides que
orbitam o Complexo de Suape, o que pode ser traduzido como um retrocesso, uma vez
que as antigas estruturas sociais (que estavam sofrendo profundas mudangas) tenderdo a
reproduzir as bases conservadoras que eram o cimento de sua sociabilidade, mas que a

complexidade produtiva e industrial do estaleiro vinha ajudando a descolar.

5.5 Trajetorias Ocupacionais e a Construcao de Identidades Profissionais.

Através da andlise da trajetéria ocupacional das mulheres na construcao naval
foi possivel inferir algumas conclusdes e desenhar um perfil em termos sociolégicos
dessas trabalhadoras, pessoas que encontraram na experiéncia produtiva da construgao
naval um novo espago de potencializacdo de novas identidades profissionais, com
transformagdes que passam pelo plano individual e social.

Trés momentos marcaram a trajetoria da mulher na industria naval, e junto com
ela a construcdo de uma identidade profissional e transformagdes subjetivas que
envolvem seu mundo enquanto sujeito. Referem-se: a) a sua chegada a drea da
induistria naval; b) a experiéncia profissional vivenciada naquele ambiente produtivo;
c) o periodo pds-indistria naval. Uma ‘“costura” da vida profissional dessas
trabalhadoras capaz de provocar uma nova relagdo que terdo com o mundo do trabalho a
partir de agora, e principalmente internamente, mediante as subjetividades que passam a
incorporar em suas novas identidades, nao apenas profissional, mas pessoal.

As mulheres que chegaram como mao-de-obra para a industria naval, sobretudo,
para os postos operacionais, ou traziam um “vazio” de experiéncias profissionais, sendo
o estaleiro sua primeira oportunidade de emprego formal, ou tinham algumas
experiéncias, mas longe da realidade produtiva da industria naval. Portanto, neste
momento as trabalhadoras ainda se mostravam sem pertencimento de identidade
profissional. Entendemos que esse ¢ o desenho de perfil estrategicamente adotado pela
indastria naval para selecionar sua mao-de-obra, sobrepondo-se sem distingdo de

géneros (a0 menos, explicitamente, ou como principal traco de distingdo). No entanto,
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basta observar a distribuicdo por género para notar uma distdncia gritante. Pegando
como referéncia o ano de 2013, periodo com maior quantitativo de trabalhadores e
trabalhadoras no estaleiro pesquisado, os homens ocupavam 90,9% das vagas, enquanto
as mulheres complementavam com 9,1%.

Mulheres com perfis proximos que, além das marcas historicas de socializagao,
agregavam a particularidade geografica, refletida na “mesma realidade” social e
cultural. Areas que, relativamente afastadas do grande centro urbano do Recife
condicionava as mulheres aos trabalhos domésticos e/ou informais. Regides que,
também apresentam como cultura produtiva as historicas atividades pecudrias e
agricolas, sobretudo voltadas para produg¢do de cana-de-actcar. Estamos falando de
cidades como o Cabo de Santo Agostinho, Ipojuca, Nazaré da Mata, Escada.

Percebe-se como ha uma transformagao mutua, onde a entrada dessas mulheres
no ambiente produtivo provocou mudangas nesses sujeitos, mas também a prdpria
feicao territorial acompanhou a chegada de uma nova paisagem produtiva, onde a cana-
de-agucar comegou a dar espacgo aos ruidos das maquinas das industrias. Dito de outra
maneira, a regido que comporta o CIPS, transformada em sua espacialidade produtiva,
alimentou diretamente as novas identidades das mulheres trabalhadoras, sabendo que o
proprio ambiente passou a oferecer as qualificagdes para o campo produtivo, presentes,
por exemplo, na chegada do IF (Instituto Federal), no SENAI (Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial) e outras instituigdes técnicas privadas.

Essas mulheres que ingressaram no universo produtivo de Suape responderam
ao fluxo de mao-de-obra demandada, portanto visavam a simples busca por um
emprego, ¢ nao como necessidade de reafirmagdo de uma identidade profissional
anteriormente construida. Levadas pela ampla oportunidade de emprego que o
Complexo Portuario e Industrial de Suape potencializou, a inser¢do das mulheres na
regido ndo seguiu um direcionamento profissional especifico, em harmonia com
identidades profissionais especificas, mas sim para a atender a demanda produtiva
industrial que a conjuntura da CIPS exigiu. Mulheres que sairam de uma condigdo de
donas de casa, com nenhuma ou pouca experiéncia no mercado de trabalho, e de repente
estavam inseridas numa grande area produtiva. O estranhamento logo veio a tona diante

da nova realidade.

“Nao era aquilo que eu queria. Quando eu cheguei 14 que conheci a area, era
totalmente diferente do que eu trabalhava. Até na fila do almogo, eu, meu
deus do céu, o que € que eu estou fazendo aqui? Que mal cheiro as pessoas,
aquele couro” (Milena, ex-trabalhadora entrevistada).
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A experiéncia na produgdo ofereceu as trabalhadoras muito mais do que o acesso
a uma remuneracdo salarial. Rendeu-lhes o mergulho na esfera produtiva no sentido
strictu senso e o desenvolvimento de uma identidade profissional também produtiva. E
certo que essas trabalhadoras, por meio de suas remuneragdes da industria naval,
modificam radicalmente seus estilos de vida tanto subjetiva quanto materialmente. A
compra de um terreno, a construgdo ou a reforma da casa propria. Soma-se a isso a
compra de um automoével e o poder de planejamento da vida em longo prazo.
Subjetivamente, ha um salto qualitativo a partir da “inflexao identitaria”. Mulheres que
sairam da condi¢do de donas-de-casa, com escolaridade média, sem identidade
profissional fixa, presas aos demarcadores sociais femininos e dependentes
financeiramente dos seus companheiros e/ou de outros familiares. Condigdes que a
geografia local condicionava fortemente. E de repente tornaram-se o principal sujeito
provedor da familia, simbolicamente prestigiada por fazer parte da CIPS, deram um
salto em suas qualificagdes técnicas e chegaram ao ensino superior. Ter em posse uma
renda, em certa medida elevada para a realidade da populagao local, até entdo, colocou
essas mulheres numa condi¢do nova socialmente, o que se traduziu numa internalizagao
desse novo papel, combustivel essencial para o preenchimento de uma nova identidade.
Progressivamente as identidades de dona-de-casa e mae abriram espago e recepcionou
as marcas subjetivas proporcionadas pela experiéncia produtiva. No entanto, nao
podemos afirmar que hd uma ruptura brusca de identidades ou uma inflexao automatica,
consequéncia da simples entrada na constru¢do naval, mas sim uma ‘“negociacao”
implicita entre as duas realidades que se colidiram em determinado momento nas vidas
das trabalhadoras. Trata-se da chegada do casamento, do filho e das exigéncias por
maior dedicacdo ao lar. Seus antigos anseios, sedimentados a partir de um longo
processo de socializagdo, mas que o contato com o trabalho industrial abriu uma fenda
para a construcdo de um sujeito com novas oportunidades e ambigdes. Essa negociagdo
tem em Andrezza um bom exemplo, que demarca nitidamente o que representou o

periodo pds-construcao naval em sua vida:

Foi onde eu aprendi uma profissdo, foi onde eu aprendi visdo de empresa, foi
onde eu aprendi a organizar minha vida. Foi onde eu comecei a querer
construir, comprar terreno, construir casa, comprar carro. Foi onde eu
planejei minha vida toda. Falei, s6 vou engravidar agora depois que eu tiver
casa, carro, tudo bonitinho eu engravido, quando me estabilizar de verdade. E
foi dito e feito, né (Andrezza).

Em termos mais detalhados, equivale a dizer que, apds um periodo de relativos

ganhos financeiros e materiais, trabalhadoras como Andrezza e Mariana se utilizaram
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daquilo proporcionado pelo ambiente da induastria naval para colocar em pratica seus
sonhos € metas mais “primitivas”, ou seja, dentro daquilo que foi socializada e que lhe
conformava como identidade historicamente dada, ser mde e esposa. Interrompeu
temporariamente a trajetoria de identidade profissional que estava sendo desenvolvida.
Dai advém a barganha e as concessdes nesse “jogo” identitario, onde a nova serve como
instrumentalizagdo para a primeira, no entanto, esta ja ndo se configura como
tradicionalmente fora pensada e colocada em pratica como nas experiéncias anteriores
da familia. Neste momento sdo claros os ganhos qualitativos. Porque elas foram buscar
a continuidade de suas novas identidades em constru¢do. E mesmo apds a saida da
industria naval se qualificaram dentro daquilo que a area exige, alimentadas por uma
expectativa de retorno, de retomar uma identidade interrompida, ou no maximo,
abandonada provisoriamente, para ter filhos ou cuidar dos que ja possuiam — aqui se
incluem as demais trabalhadoras, com excec¢ao de Rebeca - uma vez que as condi¢des
de trabalho ndo permitiam vivenciar as duas plenamente. Horas exaustivas de trabalho e
reduzido tempo para a dedicacdo a familia e ao lazer.

Qualificacdes que, a0 mesmo tempo representa metaforicamente este novo
sujeito. Em outras palavras, a busca pela qualificacdo, seja no nivel técnico ou
académico universitario ¢ consequéncia direta dessa nova identidade profissional
absorvida pelas trabalhadoras, uma vez que suas escolhas refletiram a intengao de se
desenvolverem profissionalmente dentro daquilo que foi vivenciado no interior da
industria naval. Mulheres que viram na industria naval a grande oportunidade de suas
vidas, o que se converteu numa elevagdo da escolaridade e na ocupacao de novos

espacos ocupacionais de maior visibilidade.

Me trouxe muita experiéncia positiva, muito conhecimento, tanto
conhecimento pratico, como também eu tive a oportunidade de conhecer
muitas pessoas, de varios lugares do pais, Rio Grande do Norte, Sdo Paulo,
Minas Gerais, Rio de Janeiro. Muita gente. Ali era um aglomerado de
pessoas de varias capitais, varias cidades do pais (MARIA, ex-trabalhadora
entrevistada).

Por outro lado, essa vivéncia gerou mudangas estruturais no interior do estaleiro,
em especial, no que tange a precarizagdo nos cargos de lideranca ocupados pela mao-de-
obra local. Ao mesmo tempo em que papeis de liderangas foram assumidos por essas
trabalhadoras, o que ¢ inegével a rica contribuicdo a identidade profissional, e junto com
ela o empoderamento e o protagonismo, posto que socialmente ¢ inédito em suas

historias, assiste-se ao rebaixamento dos seus saldrios. Favorecidas pelo
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desenvolvimento da qualificagdo da mao-de-obra local e a abertura a ocupagdo em
cargos de lideranca e maior prestigio, as trabalhadoras passaram a receber saldrios bem
abaixo quando comparado a mao-de-obra de outras regides, ambas ocupando a mesma
fun¢do. No entanto, s6 o fato de oportunizar suas entradas fez com que essas novas
“liderangas” ndo questionassem as perdas salariais, se apegando muito mais aos ganhos
advindos com a identidade profissional que estes novos espagos lhe garantiam.
Voltando a fala de Andrezza, observa que se tratou de “uma diferengazinha o fato dos
antigos Lideres Operacionais receberem 5, 6 mil reais, em detrimento dos novos que
passam a ganhar 3.700,00, 4.000,00”.

Assimetrias que foram possiveis mediante o perfil da mio-de-obra da regido
que, tomada pelo historico de dificuldades econdmicas e trabalhos precarizados na
producdo da cana-de-agucar foi receptiva a este regime de trabalho que também se
mostrou intenso e de exploragdo, mas ressignificados a partir da formalidade e da
remuneracdo acima dos padrdes locais. Soma-se a isto a auséncia de uma cultura
politica e sindical. Elementos também encorpados na identidade profissional dessas
mulheres. E, diga-se de passagem, pessoas que trouxeram em suas biografias uma
marginalizagdo social e geografica, e que encontraram na indistria naval o passaporte
para a cidadania mais enriquecida.

Assim sendo, a experiéncia na industria naval foi central na vida dessas
mulheres trabalhadoras, mostrando-se como principal momento de inflexdo identitéria,
sobretudo, quando levado em consideracdo o fato de que, internalizada esta nova
identidade produtiva, alteraram definitivamente os rumos de suas historias, uma vez
que, pensaram ¢ planejaram suas novas trajetorias a base de tudo aquilo que foi
apreendido na industria naval. E neste sentido, ndo cogitam o retorno a condigdo
anterior, que as restringem a identidade socialmente dada, de maes e esposas, alheias ao
espaco publico e produtivo.

Definitivamente, foi positiva e agregadora a inser¢do feminina a indudstria naval.
Ganhos que a enriqueceram subjetivamente, materialmente e em termo de identidade
profissional e pessoal, dando-lhes suporte para a ampliagio da autonomia,
empoderamento e protagonismo, sejam no ambito da familia a0 na vida social em
sentido mais amplo. Significa dizer que, houve uma elabora¢do simbdlica e subjetiva
por meio da experiéncia no campo de trabalho, sendo este a0 mesmo tempo um espago
de explorag¢do, como também potencializador de ampliacdo de cidadania, produgdo de

novas subjetividades, identidades, liberdade e empoderamento.
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5.6 As trabalhadoras, o pos-indistria naval e as novas ocupacoes

Andrezza- Apds sugestdo do marido, direcionou seus esfor¢os para outra atividade, e
que, de certo modo, dialoga com aquilo que vinha desenvolvendo na condi¢ao de jovem
aprendiz quando atuava no setor hoteleiro, voltando-se para o turismo. Trata-se da
atividade de Bugueira, pratica que ja desenvolvera enquanto lazer, mas
profissionalmente desenvolvida pelo seu companheiro. “Ai ele falou, tu ja conhece tua
trilha, por que a gente ndo compra outro buggy, tu fica com um e eu fico com o outro. A
gente ndo vai enricar, mas vai conseguir manter nossa vida, tirar uma renda legal”.

A nova ocupagdo ndo significa a busca por uma nova identidade profissional,
como compensacao daquela perdida na industria naval, mas sim algo passageiro para
atender a uma sobrevivéncia mais imediata. Algo até o retorno a industria naval. E para
isso investiu em qualificacdo na perspectiva de retorno a area. Aliando a isso, seu
discurso deixa claro a incorporagdao de uma identidade profissional produtiva, numa
completa conversao possibilitada com a experiéncia no estaleiro. “Eu t6 saindo com a
cabeca de voltar um dia, saindo com a mentalidade de um dia voltar. Vou sair, vou me
qualificar melhor, vou ter mais tempo de focar melhor no meu curso e vou querer voltar
com tudo, viu! (ANDREZZA, ex-trabalhadora entrevistada). E acrescenta
categoricamente, “eu tenho pensamento de voltar para a area, s6 esperando essa crise da

uma amenizada ai”.

Mariana- Respeitado um periodo de descanso, retornou ao mercado de trabalho, onde
passou a ocupar a fungdo de Vendedora, levada muito mais pela necessidade financeira
do momento. No entanto, o estranhamento e a auséncia de identificagdo mostraram o
quanto a industria naval ainda esta presente. “Vocé trabalha como Vendedor, que ¢
minha funcdo atual, vocé ¢ basicamente igual as outras 10 Vendedoras que tém na loja,
vocé ndo tem aquele destaque”. Temos ai um forte sentimento aos antigos lagos
profissionais ¢ a identidade profissional construida no estaleiro. “As vezes da até um
pouquinho de saudade. Poxa, la era uma correria tao louca (risos). De vez em quando
bate uma saudade da diferengca que vocé tem de uma industria para o comercio”. Ter
ocupado um cargo em meio a lideranga lhe rendeu uma maturidade e protagonismo. “Na
empresa (estaleiro), querendo ou ndo eu tinha um pouco essa diferenca da minha

responsabilidade” (MARIANA, ex-trabalhadora entrevistada).
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Milena — Atualmente trabalhando de forma auténoma, vendendo bolachas de sabores,
utilizando seu veiculo como barraca improvisada, afirma que ta gostando na nova
ocupagado, e que pensa em expandir seu negocio e ndo procurar mais emprego. Destaca
também que tem como caracteristica aproveitar as oportunidades, fato que leva a
interpretacdo de que uma identidade profissional em decorréncia da passagem pela
industria naval ndo foi absorvida. No entanto, implicitamente, essa identidade se mostra
como viva, percebido no fato de buscar capacitacdo apds a saida do estaleiro no curso
técnico de mecanica, dentro da perspectiva de agregar mais conhecimento e tentar
ingressar novamente na industria naval, caso apareca oportunidade. Inclusive sua
relacdo com a empresa demonstra o quanto foi o peso da identificagdo ocupacional em
sua decisdo de se manter no local, mesmo diante do sentimento de injustica e revolta
por estar desde o inicio em desvio de fun¢do. Saiu por demissdo do estaleiro e ndao por
vontade propria ou comportamento para provocar sua saida. Com frequéncia destaca o
quanto nao foi reconhecida pelo seu trabalho, inclusive acionou a “justica”, mas isso

nao arrancou dela o desejo de retorno.

Rebeca- Esta trabalhadora mantem muito do que ja possuia antes de sua entrada na
industria naval, principalmente ao conservar a identidade profissional. Mesmo atuando
em sua profissao de Engenheira de Seguranga do Trabalho, o estaleiro se mostrou como
uma area absolutamente nova. Hoje atua numa empresa de menor porte, ganhando um
ter¢o do que recebia no estaleiro, mas isso nao alterou sua identidade profissional. Suas
qualificagdes posteriores a esta experiéncia em Suape se voltaram para complementar
aquilo que ja exercia antes, portanto sem sofrer a influéncia da industria naval. Ha sim
um reforco de sua identidade, e ndo uma negacdo ou apropriagdo de outra.
Consequéncia do perfil de trabalhadoras que, em contraponto as demais pesquisadas, ja
tinha internalizada o mundo industrial em sua trajetoria, enquanto as primeiras tiveram

na industria naval as ferramentas para tal apropriacao.

Maria- Na atual condi¢do de desempregada direciona seus esfor¢os na busca por retorno
ao mercado de trabalho, no entanto, visa especificamente a area de Qualidade,
experiéncia adquirida na industria naval, numa clara demonstra¢do de uma identidade
profissional conquistada e estabelecida. Uma sedimentacdo subjetiva que se confirma ao
percebemos que os estudos académicos pos-estaleiro foram pensados dentro desta nova

profissdo. “Eu t6 terminando agora, ano que vem eu me formo em Engenharia, e quero
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ser uma Engenheira de Qualidade”. Também afirma categoricamente a influéncia direta
da industria naval em sua escolha profissional, tendo como pardmetro os valores
simbdlicos que estdo por trds de algumas profissdes, e que converte em valorizagdo
econdmica. “Influenciou porque a partir do momento em que eu estava la, que eu via as
divisoes de trabalho, ai eu pude perceber a valorizagdo da pessoa que ¢ Engenheira, as

oportunidades sdo melhores, os salarios sdo melhores, entendeu?”.

Karina- A intensificagcdo da flexibilizagdao do trabalho na rotina produtiva do estaleiro
foi um dos grandes causadores da sua decisdo para deixar a industria naval, quando
percebeu o prejuizo que isso rendia para os trabalhadores. Na pratica houve um aumento
do desvio de funcdo e desvalorizacdo dos profissionais. Suas perspectivas de
crescimento profissional na empresa também foram esvaziadas, uma vez que, a
promocao de funcionarios e funcionarias e a contratagdo de pessoal deram lugar a
exigéncia do acimulo de funcgdes entre as trabalhadoras restantes. E quando novas
trabalhadoras eram contratadas recebiam salarios bem abaixo do que era pago

anteriormente.

Certeza de que a gente ndo mudaria de lugar nenhum, era aquele ali mesmo,
né. Comegaram as demissdes, depois comegaram a contratar com um salario
muito baixo, pessoas que comecaram a voltar como Soldador ganhando
muito menos, entdo assim, a gente via que a genfe jd ndo tinha mais
perspectiva de vida né, profissionalmente. A gente ndo ia passar daquilo ali,
0 que eles queriam era que a gente fosse assim, eu era nivel 1 para eu
passasse para o nivel 2 eu teria que saber soldar, ai para ser nivel 3 eu teria
que saber montar, soldar e fazer movimentacgo de carga, no caso seria assim,
acumulo de fungdes, quanto mais fun¢des eu soubesse fazer maior seria meu
nivel. [...] Ai eu aproveitei a reducdo e pedir para me colocarem na lista de
demissdo (KARINA). (Grifo Nosso).

Com a saida do estaleiro abriu um saldo de beleza junto com o irmao, também
recém-demitido do estaleiro, e sua cunhada. A escolha pela area da estética ndo se deu
de forma aleatéria, mas sim como oportunidade de colocar em pratica um antigo
projeto. E mais, Karina h4d muito tempo sonha em se profissionalizar na area de
podologia. A nova atividade lhe garante maior controle sobre o tempo, autonomia, estar

proxima dos filhos e cuidar da casa:

Era a tnica coisa que eu sabia fazer depois, né. A primeira coisa que eu
aprendi foi fazer a unha, né. Depois que eu fui ser Soldadora. A questdo que
me levou mais assim foi a questdo da comodidade, né, eu trabalhar para mim
mesma, fazer o meu horario, conciliar, cuidar da minha casa, dos meus filhos
e trabalhar. E uma é4rea assim, desvalorizada e ti dando para a gente viver
disso, dai eu queria trabalhar assim porque eu fazia meu horario, cuidava dos
meus filhos e ndo ficava tdo presa, né. Eu consigo levar na escola, buscar na
escola e na industria a gente fica muito preso. [...] Como eu te falei, eu
pretendo fazer o curso de podologia e seguir carreira, né, abrir minha clinica
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e sO crescer nessa area, possivelmente dar palestras, dar cursos de podologia.
Interesse nessa area mesmo. Eu pretendo seguir essa area. (KARINA, ex-
trabalhadora entrevistada).

Seus projetos estdo sendo colocados em pratica muito em funcdo da autonomia
adquirida com a experi€ncia no trabalho no estaleiro, o que impulsionou em suas novas
escolhas e atitudes mais proativas. O relacionamento (casamento) que mantinha antes
mesmo da entrada na empresa foi finalizado. Relacionamento este que era marcado por
uma ordem machista e conservadora, fato que dificultou sua inser¢do no mercado de
trabalho. E como relatado por ela, ndo teve nenhum apoio do companheiro quando
decidiu pleitear uma vaga na constru¢ao naval. Mas, foram acontecimentos que ficaram
no passado, e a mulher que entrou no Complexo de Suape ja ndo foi a mesma que saiu,
0 que também se refletiu na vida pessoal, onde mudou-se de estado, passando a morar

no interior de Sao Paulo na tentativa de materializar seus projetos profissionais.

Talita- Passou a se dedicar mais efetivamente as atividades nas lojas de acai,
empreendimento que seu esposo adquiriu apds a saida do estaleiro. Inicialmente, Talita
conciliava o trabalho no estaleiro com a administracdo das lojas, mas atualmente se
dedica aos estudos na formacao em Engenharia de Producao, sobretudo na expectativa

de retorno a industria naval.

Féabia- Levada por preocupagdes com a saude, a trabalhadora entrou em acordo com a
chefia e negociou sua saida, entrando na lista de demissdes do estaleiro. Atualmente se
dedica aos estudos, objetivando a aprovagdo em concursos. Oportunidade que também
aproveitou para cursar o Técnico em Administragdo. Procura deixar claro que ndo tem
nenhum interesse em retornar para a industria naval. No entanto, nota-se como em sua
nova trajetéria permanece a postura proativa, € que tem associada a sua autonomia a

inser¢do ao mercado de trabalho, portanto, como sujeito provedor.

Ane- E mais uma ex-trabalhadora da indGstria naval que afirmou que ndo pretende
voltar para a area. Seus esfor¢os hoje sdo voltados para o campo da musica, inclusive,
em relacdo aos novos cursos realizados e os que tém interesse. Permanece solteira e sem
filhos. Iniciou o curso de Gestdo de Qualidade ainda quando estava no estaleiro,

chegando a conclui-lo.
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Camila- Sua demissdo pode ser considerada paradigmatica quando observada a
conjuntura, ou seja, no final de 2014, periodo que da os primeiros sinais da profunda
crise que iniciou a partir de entdo. Na oportunidade, como relatado pela trabalhadora,
“houve um grande corte”, o que a incluiu, mesmo nao sendo seu interesse sair.
Desempregada, retomou a antiga atividade no ramo da estética (Cabelereira). Também
aproveitou para se qualificar mais com novos cursos: “eu ja tinha o curso de cabelereira,
dai fiz o curso de unha em gel, depilagdo e limpeza de pele” (Camila, ex-trabalhadora
entrevistada). No entanto, deixa claro seu desejo de retorno caso surja oportunidade: “se
tivesse a oportunidade eu voltaria, eu gosto; tempo bom, ndo tenho do que reclamar”. E
conclui, “se eu pudesse voltar no tempo daria meu melhor dentro da empresa para sio

ser inclusa no corte” (Camila, ex-trabalhadora entrevistada).

Expor e problematizar o lugar que as ex-trabalhadoras da industria naval ocupam
apds a saida nao se reduz a um processo descritivo, muito embora seu uso também
esteja presente. Trata-se, principalmente, em revelar a partir dele, como dialeticamente
novos resultados foram possiveis, trazendo novas narrativas na trajetoria dessas
mulheres, implicando em transformagdes em outros campos, como na reconstituicao de
identidades e subjetividades, mediadas, em grande medida, pela experiéncia no trabalho
na industria naval, mas, individualmente sentidas e significadas, a0 mesmo tempo em
que, efeitos socioldogicos também foram produzidos.

A pesquisa nos mostrou a singularidade das mulheres que passaram a compor o
quadro de funciondarias do estaleiro Atlantico Sul, separadas por suas historias, crengas,
regides, formagdes, mas unidas pela incorporagdo do habitus. Este, representando as
disposicdes e estruturas cognitivas incorporadas no sujeito, guiando suas acdes e
configurando suas praticas, ao mesmo tempo em que ¢ um elemento diferenciador de
grupos e sujeitos, ou seja, principio de distingdo e divisdio (BOURDIEU, 1996). Na
pratica, equivale a dizer que essas novas identidades profissionais absorvidas pelas
mulheres, na qual denominamos de trabalhadoras navais respondem as inflexdes,
notadas, sobretudo, no novo sujeito, que saiu da condi¢do incorporada de mulher,
tradicionalmente dada para ocupar outro lugar social, a de mulheres produtivas,
detentoras de competéncias emancipatorias, de maior liberdade e empoderamento. Cada
uma a seu modo, d4 uma clara demonstracdo dos efeitos que o trabalho na industria
naval potencializou em suas vidas. Em menor ou maior grau, ¢ fato comprovado que

houve profundas transformagdes, para algumas muito mais no campo material, j4 em
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outras, sentidas muito mais fortemente na reconstituigdo de suas identidades,
subjetividades, dando-lhes novos papeis sociais e, alicercadas numa maior consciéncia

politica.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O fendmeno de crescimento econdmico, da oferta de emprego e de vultosos
investimentos ligados ao Complexo Industrial Portudrio de Suape traz consigo
exigéncia de analises e produgdes académicas que deem conta da complexidade que
envolve a regido. Uma dessas exigéncias se volta para o setor da industria naval, e ndo
por acaso ¢ possivel identificar algumas pesquisas em curso e outras ja finalizadas.
Nossa pesquisa tenta contribuir ao fazer o recorte de género no interior da mao de obra
neste setor, sobretudo, direcionado para as ex-trabalhadoras. Ndo se trata de simples
apreensdo das condicdes de trabalho e exploragdo em torno do motor de acumulagao
capitalista. Ousamos agregar outros componentes a pesquisa que para muitos/as seriam
inconciliaveis, e até antagdnicos. Nosso primeiro desafio foi analisar o Complexo de
Suape e a industria naval no contexto do modelo politico e econdomico
desenvolvimentista, sinalizado em alguns tragos nos governos do PT. Fato que exigiu
um minimo debate tedrico e conceitual. Portanto, esse € o cenario onde se localiza a
instalagdo da industria naval em Pernambuco, dando-lhe aproximagdo com
acontecimentos politicos em esferas mais ampliadas e complexas. Realidade que ficou
comprovada com o golpe de estado promovida pelos setores conservadores das elites
politicas e economicas do pais, o que resultou na crise e no desmonte da industria naval
nacional. Neste sentido, ao tratar da trajetoria ocupacional das trabalhadoras na industria
naval em Suape, esses determinantes ndo podem ser desprezados, e diria que sao
centrais.

Uma segunda tentativa de reflexdo se deu no campo da sociologia do trabalho,
nao apenas no ambito do trato das condi¢des de trabalho na contemporaneidade, mas em
especial sob as condicdes da flexibilizagdo produtiva, das relagcdes de trabalho e da sua
legislagdo. E nesta configuragdo que pensamos o movimento historico do nosso objeto,
ou seja, as novas inser¢des da mulher no mercado de trabalho em meio aos novos
avangos da acumulagdo capitalista. Questdes que nos poem diante da discussdo de
género, e no qual nos direcionamos para trata-la a partir das relagdes sociais que
“fundamentam” as hierarquias entre homens e mulheres, o que se denomina de relagdes
sociais de sexo. Empreitada que nos fez “resgatar” as obras de Saffioti, Hirata e Souza-
Lobo, dentre outras. No entanto, como se sabe, as relagdes sociais de sexo operam a
partir da disputa de poder e dominacdo, o que nos afasta de qualquer apreensao que lide

os géneros como categorias estanques e pré-fixadas, que se encontram e formam um
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todo organico de intera¢des. O lugar de cada sujeito na relagdo ¢ justificado com base
em elementos simbolicos, sociais e subjetivos a ele atribuido. Defendemos que, a
materialidade da vida social em sua efetivagdo também depende de uma ordem
simbdlica e da constru¢do de individuos sociologicos. A presenca de Bourdieu neste
trabalho nos é apropriado para a explicacdo desse outro campo de relagdes, e que “da
vida” para o que ocorre na producdo material. Quando fazemos referéncia a divisao do
trabalho produtivo e reprodutivo estamos chamando aten¢do para os elementos
simbolicos que legitimam tal separagdo, e que se volta para demarcacdes simbolicas,
culturais e sociais em torno do que vem a ser a categoria homem e mulher.

Ao estudar a trajetoria ocupacional das trabalhadoras que tiveram a experiéncia
de atuarem no setor naval no Complexo de Suape, inicialmente nio tinhamos a
dimensdo da complexidade que envolvia esse percurso. Num primeiro momento
acreditavamos ser possivel com abordagem essencialmente através das experi€ncias no
cotidiano de trabalho no interior do estaleiro. Operacao que foi alargada e trouxe outros
questionamentos, mostrando-nos que o movimento do nosso objeto se dava anterior a
sua entrada no setor.

Uma analise de trajetéria ndo pode desprezar os processos socializadores dos
sujeitos, € no qual foi dada atencdo especial, destacando que o perfil de mulheres que
chegavam para ocupar os cargos no estaleiro atendia estratégias latentes. Dai a
importancia de entender a economia simbolica no espaco produtivo, acreditando que,
esta reforcaria e ampliaria as formas de exploragao laboral, com as clédssicas estratégias
de mais-valia, exigéncia crescente por maior produtividade, desrespeito aos direitos
trabalhistas, e, somadas a nova realidade de flexibilizagdo do trabalho, do processo
produtivo e das leis que regulamentam o trabalho, em especial na atual conjuntura de
intensificacdo de maior precarizacao do trabalho do capitalismo globalizado do século
XXI.

Assistiu-se a intensa exploragao da mao de obra sobre homens e mulheres, com
consequéncias sentidas ndo apenas no corpo. A mente, o psicologico das pessoas
também sentiram os efeitos da intensa cobranca por produtividade e resultados
favoraveis. Demandas excessivas que roubavam o tempo e a dedicacdo para outros
espagos que ndo os da empresa. Os efeitos ndo tardaram para aparecer, com
instabilidades no casamento, nas relagoes familiares, e muito sentido na educag¢ao dos

filhos e no acompanhamento do crescimento.
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Evidentemente que uma variedade de problematiza¢des poderia ser extraida do
nosso objeto, mas, pelo que foram sinalizadas, algumas se sobressairam mais
fortemente. Dentre elas, perceber que novos contornos ndo s6 materiais ¢ objetivos
tomaram as vidas das mulheres trabalhadoras da industria naval. Iniciou-se um
mergulho no universo da subjetividade e das identidades, nos significados e sentidos
que o trabalho pode promover em suas trajetérias, com transformagdes que mexeram
com a vida social, politica, intelectual, cultural e existencial. Talvez um olhar mais
superficial e conservador nos furtassem de observar potencialidade e inflexdes latentes e
até invisiveis.

Ao longo do texto tentamos evidenciar que estavam se movendo outras
transformagdes, que ndo se tratava de simples inser¢do no mercado de trabalho,
melhorias no padrdo de vida e acesso mais robusto ao mercado consumidor. No entanto,
por essa perspectiva, antigas subjetivacdes se manteriam intactas e fora de um debate
mais amplo. Mas, foi por esse fio condutor que nossa pesquisa ganhou caminhos de
analises, sinalizando novas variaveis a serem incorporadas a trajetoria ocupacional
feminina, tendo como pano de fundo as relacdes sociais de sexo.

As lutas e os conflitos que operam dentro das configuragdes de género,
tipificado no espaco que Bourdieu denomina de campo, “nada mais €” do que o lugar de
disputas entre grupos para ocupar posicdo de dominacdo, legitimada por poderes
simbolicos e alicercado na “nega¢do” do outro. Espectro presente na industria naval
ligado as categorias de géneros, invalidando afirmagdes que enxergam as
transformagdes como oriundas de processos lineares, quando na verdade correspondem
a processos dialéticos, experenciados materialmente no dia-a-dia das trabalhadoras.

Em grande medida, as mulheres que se apresentaram a pesquisa traziam muito
da nocao de um sujeito socialmente dado, ou seja, de um pensamento essencialista da
figura feminina. Nota-se, a0 mesmo tempo o peso da narrativa religiosa na difusdo
dessas ideias. Todas as mulheres pesquisadas tém uma forte relacdo com a religiosidade,
com um histérico que se reproduziu ao longo da trajetoria de suas familias, e que
também ¢ marcada pelas migracdes, e que faz lembrar a realidade historica do povo
nordestino no territorio nacional. A particularidade trazida pela pesquisa € que as
migragdes se deram no interior do estado pernambucano ou maximo em estados
proximos. As primeiras ocupagdes profissionais e suas aspiracdes parecem acompanhar

destinos ja tragcados, com atividades direcionadas ao trabalho de reproducdo social no
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espago da casa, ou “no maximo” no trabalho na agricultura, pecuaria ou como
empregada doméstica.

Foi em meio a esses componentes simbolicos e culturais que se deu a chegada
do Complexo Industrial Portudrio de Suape, e com ele o setor naval, que soube tirar
vantagem das caracteristicas sociais e culturais da regido para desenvolver um perfil de
mao de obra condizente com seus interesses capitalistas, materializado em profissionais
com inexperiéncia em lutas politicas no campo do trabalho, e mais que isso, imperou
nos anos iniciais a contratagdo de mulheres com nenhuma experi€éncia anterior de
trabalho formal, e tantas outras tendo o estaleiro sua segunda oportunidade de trabalho.
No entanto, mediante os conflitos e interesses da classe trabalhadora do estaleiro
algumas greves ocorreram, € com participacao ativa do sindicato, o que provocou a
presenga de algumas trabalhadoras, inclusive na posicdo de lideranga do movimento.
Fendmeno sedutor para essas mulheres, que pela primeira vez estiveram na luta politica,
e as fez sentirem importantes na defesa de interesses coletivos da categoria.

Em termos de transformagdes subjetivas, a experiéncia no trabalho serviu para a
efetivacdo de novos valores, conhecimentos e vivéncias. A inser¢ao no emprego formal,
numa area de grande porte e com a presenga de milhares de pessoa, € num universo que
congregava tantas outras grandes empresas ja se mostrava como um ponto de inflexao
para muitas mulheres que, na condicao de casadas, davam seus primeiros passos para
uma maior autonomia ¢ emancipagdo em relacao as tradicionais relagdes matrimoniais,
onde os maridos tinham a exclusividade do acesso aos proventos. A pesquisa mostrou
que, em alguns casos essa mudanca foi motivo de conflitos no interior do casamento,
sendo motivo de resisténcias e desconforto perante os novos papéis assumido pela
mulher. Os tragos intersubjetivos de cunho machista e sexista, em muitos casos se
mostravam como uma continuidade entre os espagos da casa e da fabrica, variando
apenas os personagens, mas mantendo a mesma deslegitimagdo feminina.

A cada avanco aumentavam os obstaculos e a resisténcia masculina. Uma
batalha que ndo era apenas por maior reconhecimento das qualidades profissionais das
mulheres, mas, ao lado dela estavam outras, que por vezes se mostravam invisiveis, as
simbdlicas.

E foi por meio dessas experiéncias que as trabalhadoras se fortaleceram e deram
novos contornos a condi¢do de trabalhadoras. Atrelado a ideia de pertencimento ao setor
naval e a ocupagdo, se desenvolvia uma maior identificagdo profissional e produtiva,

desafiada por um espaco historicamente masculino. O investimento na profissdo, que se



185

iniciou no momento que ainda estavam no emprego, para muitas, ndo teve rupturas apos
a saida. O conhecimento técnico, de nivel superior e as expectativas de retorno a
indastria naval comprovam tal internalizacdo de uma “identidade” profissional
produtiva.

Rupturas também verificadas no quadro subjetivo, que se materializou nos novos
contornos dados as suas vidas, deslocando-as das antigas posi¢cdes que possuiam antes
da experiéncia no estaleiro. As novas aspira¢des se voltam para uma maior inser¢ao no
mercado de trabalho, com incremento em conhecimentos técnicos € acesso ao ensino
superior. Ja ndo se veem presas as historicas condigdes de mulher repetidas no interior
da familia. A autonomia que os saldrios no estaleiro lhes renderam trouxe novas
experiéncias na vida social, garantindo-lhe um poder inteiramente radical, como o de
administrar e planejar a vida a longo prazo, e mais, a partir de suas proprias escolhas e
direcionamentos, ndo ficando mais presas aos projetos dos companheiros, com papel de
coadjuvante. Isso ndo quer dizer que os projetos anteriores tradicionais foram solapados,
mas sim passaram por ressignificagdo, o que implicou no adiamento da maternidade e
na priorizacdo de outras conquistas, como a casa propria, a formacgdo profissional e a
estabilidade financeira.

Dentre outros fatores, a pesquisa também se revelou como pioneira ao tratar do
tema do trabalho feminino no Complexo Industrial Portudrio de Suape, fato este que
aponta para sua maior relevancia, onde, ao propor um olhar mais atento para os
elementos de género dentro das configuragdes de trabalho numa regido ainda nao
explorada, convida outros pesquisadores na ampliagdo dos estudos, além de langarem
suas criticas e atualizagdes ao presente trabalho. Aos trabalhadores e trabalhadoras,
principalmente, ¢ a oportunidade de conhecer mais profundamente a teia de relagdes
que envolvem o cotidiano do trabalho na industria naval, o que evidentemente toca em
questdes de conflitos, dominagao, relagdes de poder, violéncia simbdlica, mas também
de cooperagdo, solidariedade, conquistas, afetos, rupturas e avangos. E, ao tracar um
recorte da realidade de mulheres, acontecimentos que pareciam 6bvios € mecanicamente
vivenciados tém outra conotacao, com significados e subjetivacdes que ultrapassaram as
linhas da “fabrica”, mas que tém como ponto de partida a experiéncia do trabalho, onde,
em meio as permanentes caracteristicas de exploracdo dentro da ordem capitalista,
também pdde promover ganhos qualitativos, com transformagdes interiores e efetivas

em mulheres que dedicaram suas energias, tempo e empenho ao seguimento da industria
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naval. E nossos olhares tentaram capturar também essa realidade que em muitos casos
passam despercebidas ou ignoradas.

Vale lembrar que essas trajetorias, além de se ancorarem na experiéncia
produtiva no setor naval, acrescentada em relagdes sociais motivadas por fatores de
género trouxeram para a andlise os “determinantes” de raga, sexualidade, idade,
geografica e de experiéncia anterior as atividades na industria naval. Diluidos nos
tramas das experiéncias individuais das trabalhadoras tentamos fazer reflexdes que
levam em consideragdo a abordagem da interseccionalidade, e dela concluir que as
trajetorias foram afetadas mediante os recortes de estigma/marca. E qualquer tentativa
de andlise que passe ao lastro dessa realidade fecharia os olhos para as varias violéncias
que atingem as diferentes categorias de mulher. Mas, um fato foi central: a varidvel de
género como limitador da ascensdo feminina no estaleiro foi um elemento transversal.

Investigagdes que “flutuaram” por linhas metodologicas e tedricas que julgamos
mais proximas daquilo que envolve o desafio de pensar a mulher na instituicdo do
trabalho. Tentamos com isso aproximar quatro importantes campos de reflexao: o das
relagcdes sociais de sexo, da subjetividade, da interseccionalidade, e da produgdo
simbolica. Componentes que tiveram como apanagio uma ordem econOmica e politica
reconhecida por muitos/as como desenvolvimentista, tiguradas, sobretudo, nos governos
do Partido dos Trabalhadores. Fendmenos de investigacdo que em sua totalidade visa

enriquecer a area de pesquisa que estrutura nossos estudos: Trabalho e Género.
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APENDICE 1 - ROTEIRO DE ENTREVISTA TRABALHADORAS

Parte 1 — Trajetoria anterior a entrada na industria naval

Onde vocé nasceu? Em que cidade?

Fale um pouco sobre sua formagdo na infancia/adolescéncia dentro de sua casa. Seus
pais trabalhavam com qué?

Migracao da familia houve? E em fun¢do de qué?

Vocé teve uma formagdo religiosa? Que influéncia vocé percebe dessa formacao
religiosa (ou da auséncia dessa formagao)?

Vocé estudou até onde? Ou ainda est4 estudando, em que série?

Antes de trabalhar no estaleiro no que trabalhou? Que ocupagdes teve?

Que profissao sonhou? E o que lhe chamou atencao no trabalho que possivelmente

iria desempenhar com ela?

Fale um pouco de suas relagdes familiares antes de entrar na empresa X (construcao

naval)? Vocé ja era casada? Tinha filhos? Como foi.

O que te motivou a buscar um emprego?

O que seu marido achou acerca de seu interesse em trabalhar na industria naval?

O que mudou na vida familiar apds sua entrada na empresa?

Ou seu interesse era apenas obter um emprego, independente do setor?
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Parte 2 — Trajetoria com a entrada na industria naval

Como se deu sua entrada na industria naval? Alguém ajudou? Como foi?

Vocé passou por uma qualificagdo profissional especifica para atuar na construgdo
naval? Como foi essa formacdo? Eram “apenas” cursos técnicos ou tinha um
conteudo comportamental também? Sobre o que tratavam os cursos?

Qual foi o cargo que vocé assumiu na empresa?

Tinha mais mulheres ou mais homens nesse cargo? Por qué?

Quais as tarefas previstas para esse cargo?

E como se distribuiam as fungdes e cargos entre homens ¢ mulheres no seu ambiente
de trabalho?

Teve formagao/capacitacao/reciclagem ao longo do periodo trabalhado? Tipo uma
capacitagdo para melhorar os conhecimentos e possibilitar possiveis

promocoes/mudancas/elevagao funcao e melhores condi¢des salariais.

Como vocé€ percebia sua ocupacdo em termos de prestigio e oportunidades de
crescimento?

Como vocé se sentia ao realizar esse trabalho na construcao naval?

Ja teve ou presenciou acidentes de trabalho?

Como era a relagdo com os colegas? E com as chefias? Tinha muitos conflitos? De
que tipo?

Voce ja se sentiu discriminada no trabalho por ser mulher? Como foi isso? Sentiu

outras formas de discrimina¢ao? Quais?

Como conciliava a vida doméstica com o trabalho? Como eram repartidas as tarefas
com pais, marido, companheiro, filhos?

(se tinha companheiro) Como seu marido/companheiro via seu trabalho? Apoiava?

Reconhecia? Discriminava?
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e Vocé ou outras mulheres chegou a participar de agdes organizadas pelo sindicato?

e Como vocé e outras mulheres viam a presenca do sindicato?

O que levou ao seu desligamento na empresa?

¢ (Quais sensagdes vocé sentiu ao sair da empresa?

Parte 3 — Trajetoria apos a saida da indastria naval

e O que voceé faz atualmente? O que lhe levou a escolher essa ocupagao?

e Sua passagem pela construcao naval teve alguma influéncia nessa escolha?

e Vocé escolheria outra ocupacao se pudesse? Qual seria e por qué?

e O trabalho ¢ muito diferente do que fazia no estaleiro? Quais as diferencas?

e O que traz de experiéncia sua ocupa¢ao na industria naval?

e O que vocé diria a uma mulher que esta iniciando agora como trabalhadora na
industria naval? Seus pontos positivos € negativos.

¢ Buscou maior formagao educacional ou profissional apos a saida do emprego?

e Ap6s a saida do setor naval, houve alguma mudanga na sua relagao familiar? Com
filhos/ marido?... A que vocé€ atribui essa mudanga?

e Mudou alguma coisa na divisdo de tarefas com seu companheiro, com filhos, com
outros parentes?
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APENDICE 2 — CARACTERIZACAO DAS ENTREVISTAS

CARACTERIZACAO DAS ENTREVISTAS

Nome Data Local

Andrezza 13/09/2017 IFPE Ijopuca

Mariana 11/10/2017 Shopping - Jaboatao
Milena 31/01/2018 Local de trabalho- ar livre
Rebeca 31/01/2018 Residéncia da entrevistada
Maria 14/02/2018 Shopping - Jaboatao
Karina 02/12/2018 Via whatsapp

Talita 09/12/2018 Via whatsapp

Fabia 11/12/2018 Via whatsapp

Camila 14/03/2019 Via Facebook

Ane 14/11/2017 Faculdade - Jaboatao
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APENDICE 3- FOTOGRAFIAS DAS TRABALHADORAS
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ANEXO 1- EXTRATO DO PLANO DIRETOR DO MUNICIPIO DO IPOJUCA

A Lei 1.490 de 30 de Junho de 2008 estabelece o Plano Diretor deste municipio,
e defini o conjunto de principios, regras e instrumentos orientadores da construcdo e
utilizacdo do seu territdrio. Constituindo-se no instrumento basico da politica de

planejamento e gestdo municipal, competindo-lhe em seus:

Art. 1°: I — organizar o crescimento e o desenvolvimento municipal; II —
estabelecer a funcdo social da cidade e da propriedade. Paragrafo tnico, O Plano Diretor
abrange o Municipio, em sua parte urbana e rural.

Art. 6°. Sdo Principios Gerais do Desenvolvimento Territorial do Ipojuca: I —
funcao social da cidade; II — funcao social da propriedade; III — funcdo ambiental do
Municipio; IV — fun¢do econdmica do Municipio; V — gestdo democratica.

Art. 7°. A funcado social da cidade do Ipojuca corresponde ao direito de todos os
cidaddos do Municipio ao acesso a: I — terra urbanizada; Il — infraestrutura de
saneamento ambiental, III — residéncias em condicdes de habitabilidade; IV -
oportunidades de trabalho, emprego e renda; V — saude; VI — educagdo; VII — cultura e
lazer; VIII — transporte publico digno; IX — condi¢des plenas de mobilidade e
acessibilidade urbana; X — meio ambiente preservado; XI — valorizagao e disseminagdo
do patrimonio material, imaterial, natural e construido.

Art. 9°. A funcdo social da propriedade urbana no Municipio do Ipojuca
corresponde as condigdes essenciais de ordem publica e interesse social que orientam a
regulagdo do uso e ocupagdo da propriedade urbana em prol do bem coletivo,
orientando a atuag¢do do Poder Executivo ao atendimento das necessidades de todos os
cidaddos quanto a: I — qualidade vida; II — justica social; III — acesso as atividades de
desenvolvimento econdmico, considerando as exigéncias fundamentais de ordenacdo da
cidade. § lo. A fungdo social da propriedade urbana e um elemento constitutivo do
direito de propriedade, o que significa dizer que o proprio direito de propriedade deixa
de existir quando ela ndo cumpre sua fungdo social. § 2°. A fungdo social da
propriedade urbana devera respeitar as diretrizes previstas no Art. 20 do Estatuto da
Cidade [Lei Federal 10.257/2001].

Art. 30°. Para atingir os objetivos de acesso ao solo o Poder Executivo
Municipal observara as seguintes diretrizes: I — promover a regularizag¢do urbanistica e
juridico-fundiaria das areas de urbanizagdo precaria, através de: a) zonas especiais de

interesse social; b) assisténcia técnica e juridica gratuita: c) regularizacdo juridico-
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fundiaria. I — induzira urbanizagdo de &reas proximas aos nucleos urbanizados,
principalmente, voltadas ao mercado de moradia popular; III — priorizar investimentos
publicos e privados em projetos habitacionais de interesse social.

Art, 101°. Sdo Principios da Politica Municipal de Habitagdo: I — garantia a
moradia digna, como um direito constitucional do cidaddo; II — promogdo da inclusdo
socioespacial, através da oferta e ampliacdo de condigdes de acesso a terra urbanizada e
a moradia digna a todos os segmentos da populagdo ipojucana, principalmente os de
menor renda; III — garantia do cumprimento da funcao social pela propriedade urbana,
de forma a regular o uso e ocupagdo do solo ao interesse coletivo, combatendo os
processos de valorizacdo desequilibrada do solo urbano e sua retencdo especulativa; IV
— fortalecimento institucional do Poder Executivo municipal como regulador do
mercado imobiliario e provedor de solo urbano e de moradia para populagdo ipojucana;
V — garantia da participacao e controle social da Politica Municipal de Habitagao.

Art. 102°. Sao Diretrizes da Politica Municipal de Habitacdo: I — regulamentagao
de instrumentos Urbanisticos e Juridico fundiarios, previstos na Constitui¢ao Federal e
no Estatuto das Cidades, com vistas ao fortalecimento da agdo publica na promog¢ao do
acesso ao solo urbanizado, de forma a permitir: a) provisao habitacional; b
regularizagdo urbanistica e juridico-fundiaria dos assentamentos precarios espontaneos e
das areas de urbanizagdo precaria.

Art. 106°. As Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS), estabelecidas nesta
Lei, correspondem as parcelas do territorio que apresentam uma situagao de urbanizagao
precaria resultante de processos informais de ocupacao do solo e da escassez de

recursos para investimentos publicos.



