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RESUMO

Em uma area que tem como caracteristica a velocidade das mudangas, faz-se
extremamente importante um modelo de gerenciamento focado em prioridades e
objetivos. Esse modelo vem crescendo de maneira muito acentuada globalmente nos
ultimos anos. Estas mudancas que vem acontecendo em um nivel altissimo de
complexidade estimulam a competitividade. Competitividade essa que impulsiona o
gerenciamento de projetos, como um método para melhoria de produtividade e obtencao
de resultados. O papel do gerente de projetos é de grande relevancia, pela sua capacidade
de gerenciar ndo sé atividades, mas também pessoas, riscos, tempo, ¢ tudo que se
relaciona aos projetos. Com a aplicacdo do gerenciamento de projetos a disciplina de
equipamentos elétricos, espera-se um maior rendimento dos alunos e do professor, por
meio da construgdo de uma metodologia que permita um planejamento eficiente de
atividades, resultando, por consequéncia, em uma melhoria no gerenciamento das tarefas

e do tempo.

Palavras-chave: Projetos; Gestdo de Projetos; Projeto de Engenharia.
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ABSTRACT

In an area that is characterized by the speed of changes, a management model
focused on priorities and objectives is unbelievably important. This model has grown very
sharply globally in recent years. These quick changes are happening on a very high level
of complexity and this stimulates competitiveness. This competitiveness drives the
project management as a method for improving productivity and achieving results. The
role of the project manager is extremely important for its ability to manage not only
activities, but also people, risk, time, and everything related to the projects. With the
application of the project management on the electrical equipment module, it is expected
a higher yield, the students and teacher, through the construction of a methodology that

allows efficient planning, resulting in an improvement in management of tasks and time.

Keywords: Project, Project Management, Engineering Project.



LISTA DE ILUSTRACOES
Figura 1 Grafico Tempo x Esfor¢o do Ciclo de Vida de um Projeto..........cccceeevvennenee. 17
Figura 2 Risco e incerteza X Tempo do Projeto.......cccecveeeiieiieiiieiicieeceecee e 18
Figura 3 Representagdo resumida do cronograma do projeto ..........ccvevveeveecreereernnenns 21
Figura 4 Exemplo de um diagrama de Gantt............cccoocueeieeiieniniiieiieieeee e 22
Figura 5 Exemplo de uma EAP .......coooiiiie e 23
Figura 6 Exemplo de um diagrama de rede..........ccceeeeroiieiienienieeeeeee e 24
Figura 7 Tela do Software de Gerenciamento de Projetos.........c.ccocevervienenicneniennenne. 25
Figura 8 Planejamento de Tarefas ..........coceevueriiiiiniiiiniiienececceee e 26
Figura 9 Planejamento de tarefas € Cronograma...........c.cceceeveeveenerieninieniensieneseeneenns 27
Figura 10 Calendario do Projeto: Primeiro e segundo meses.........c.cccvevvverveecreenneennnenns 28
Figura 11 Calendario do Projeto: Terceiro € quarto meses .........cocceeeeeverveeeenuereennenne 29
Figura 12 Calendario do Projeto: QUinto mMES.........ccceerieeiieeiieniieeieeieerie e 30
Figura 13 Progresso dia 01/03 ........ccooeiiieiiieieeieeieeee ettt 32
Figura 14 Progresso dia 10/03 ..........ccoooieiiiiiieiieieeseeee ettt ees 32
Figura 15 Progresso dia 11/04 .......oouoiiiiiiiiiiiieieteeeeeee e 33
Figura 16 Progresso dia 11/05 ...cc.ooouiiiiiiiieiiiieieee et 34
Figura 17 Progresso did 24705 ..ottt 35
Figura 18 Calendario do projeto da subestacdo: Primeiro més ..........cccoceveveeeieeneencnne 37
Figura 19 Calendario do projeto da subestacdo: Segundo meés ..........ccceeevereierieeneennennne 38
Figura 20 Diagrama de Gantt do projeto de uma subestagao .........cceeceereereeeecieeneenncnnne 38
Figura 21 Diagrama de rede do projeto de uma subestacao...........cceeeveervereiercreereenneenns 39
Figura 22 Progresso da subestacao dia 22/04........c..ccooeviiieneeiienenienieiesieeene e 40
Figura 23 Progresso da subestacao dia 04/05........cccoeveviiiinieiiniieneercee e 40
Figura 24 Progresso da subestacao dia 13/05........cocveiirieiienieniinieiereeeee e 41
Figura 25 Progresso da subestacao dia 18/05.......c.cooiiiiiiiieiiiieee e 41
Figura 26 Progresso da subestagdo dia 19/05........ccccoviiniiiiniiiiniiiniccnececeeecee 42

Figura 27 Progresso da subestacao dia 20/05.........cocoierieeiieiieiieee et 42



LISTA DE TABELAS

Tabela 1. Planejamento dos grupos do Laboratorio ..........cceeeeereeeeiieciienienie e
Tabela 2. Planejamento dos grupos doS SEMINATIOS .........cceerveerrerrreerreenrenireereeneesnenns

Tabela 3. Planejamento dos Grupos do Projeto.........cceceeeieeierierciiecieniesie e



Xi

SUMARIO

PN 14 10310013 010 TSRS v
RESUIMO ...ttt ettt ettt et e s bt et e st e st e saeeneenaeenes vii
YN o1 ¢ T SO PR UP PP viii
LiSta de TTUSTIAGOES ...c.vveeeeiiieciiieeciiee et ettt ete e st e e rtre e setee e stveeebaeesebaeestbeesabaeessseeensnes vii
Lista de Tabelas .......oocuieuiieieeeeee et et X
SUIMATION 1.ttt ettt b et h et e st et e sbeeste s bt e st e sbeentesaeensesueensens xi
I INEEOAUGAOD .ottt ettt ettt e et e e satee e etv e e eaveeesabeeetseeeareeenrbaaas 13
| O O T 5 A TSP 13
1.2 Estrutura do Trabalho .......cc..coooiiiiiiiiiiiieete e 14
1.3 Materiais € MEtOAOS. ......ccveruieeiieiiecieeie ettt ettt se e eeeseenseenes 14

2 INtrodugao TEOTICA .......eiviiieciiee ettt ettt str e e tr e e s ebae e tb e e eebaeesebeeeners 15
2.1 O qUE SAO ProOJEtOS?...cicuiiiiieiiieieeteeiteet ettt ettt rae e 15
2.2 O Ciclode Vida de um Projeto........ccceecvireiieriierieeieeriesie e e sve e ns 16
2.3 O Gerenciamento de Projetos .......ccceeieeiieiieniienieeeeeee et 18
2.4 Principais causas de Fracasso em Projetos .........cceevveveeiiiecieenieieecceceeceeens 19
2.5 O Papel do gerente de Projetos .....c.eeceeeeveeereerieriieeeieereesieeereeseesreereeeeessneens 20
2.6 Ferramentas UsSadas .........cceeiieoiieiiieniieiieeeeeee ettt 21
2.6.1 Cronograma de Projetos.........ccceeeiieeiiiiiiiiesiieeeieeereesreeesreeere e svaeesereeenes 21
2.6.2 Diagrama de Gantl ...........cceeeueeerierienieeiiierieeeeeeeesieesteeeeeeeseesaeesseessseesseenens 21
2.6.3 Estrutura Analitica do Projeto (EAP)......ccccvvviveiiiieeeeeeee e 22
2.6.4 Diagrama de Rede .........cocoieiiiiiiiiiiiiee e 23
2.6.5 Software de Gerenciamento de Projetos ........ccceceevvieveeeiieciieneesieereeieenne 24

3 A disciplina de Equipamentos EIEtriCos .......cccecvevieriieciieniienieeieeieeeeee e 25
4 Aplicando o Gerenciamento de PTojetos .........ccoeeueeiierieniriiieieeee e 26
4.1 Plangjamento.........cccecccueeerieeiciieeiiie et erreeerreesreeesreeetreesraeesereearaeenraeenrees 26
4.2 PrOZramaCao ......cccceeerieeeiiieenieeeitieeeieeesteestreesseeessseeeseeessseeesnsessseeesseesssseens 27
4.2.1  CrONOZIAMA . .c.uviieuiieriieeeitte ettt e ette e et e e abte e sttt e etteeebbeesbeeesuteesbeeesabeeenateesans 27
4.2.2 CaleNATIO ....eeuviiienieeiieieeeee ettt eaee 27
4.2.3  EQUIPES .ouiiiiieieieieie et eteeette ettt et et e st e e te e teesteeeste et e esteeesseesseenteensaeensaensaenees 30

4.3  EXCCUGAO € CONLIOLE ...oeeeiiiiieiiiiiiieeiieectee et etee et et eeeveeeeeve e evreeeaveeeeree s 31
43,1 DIa0T/03 ..ottt enes 32
4.3.2 DA 10703 ..ottt eaee 32

4.3.3 DI T1/04 .o 33



Xii

434 DIA T1/05 .ottt naeenes 34
4.3.5 DA 2A/05 .ottt enes 34

4.4 ENCEITAMEIILO ....eoutieiiieiieettenite et ettt ettt et e st e st e bt e st e sbe e bt e saeesabeenbeenaeenas 35

5  Projeto de uma SUDEStAGAO ...cc.eeviruieiiriiiiiritete ettt 36
5.1 Planejamento........ccoeeioiieiierieee ettt et e 36
5.2 PrOGramMacA0 ......cccveevevreerrieeiiieesieeesereeeteeesseesssseesseeessseessseessseessssesssseeesssesanns 37

R B O 1 1<) T 1 Lo LTSRS 37
5.2.2 Diagrama de Gantt ...........cccceevieiiieeiieiiene ettt eeeas 38
5.2.3 Diagrama de Rede .........cccoeoiiiiiiiiiiccie et 39

5.3 EXECUGAO € CONIIOLIE ..oooovviieiiiieiieceiiee ettt ettt et e et eve e eeaveeeeveeeeavee e 39
53,1 DA 22/04 ..ottt et enean 39
5.3.2 DI 04/05 ..ottt enean 40
533 DA L13/05 et 41
5.3.4 DA 18/05 ..ottt ettt enan 41
5.3.5 DA 19/05 ettt enean 42
5.3.6 0 DI 20/05 ..ottt 42

54 ENCEITAMENTO ...eeiiiiiiiiieiiie ettt eeiee ettt et e ettt e et e e s teesbteesateeesateesbeeesnseesans 43
I ) e L 1 1o TR 44

BIbHOGIATIA ...eveeiieiieeeee et 45



13

1 INTRODUCAO

A falta de planejamento ¢ o principal motivo para a falha ou desvio de curso de
projetos. Essa falta faz com que esfor¢os que poderiam ser focados em trabalho 1til sejam
desperdicados. Por outro lado, quando se fornece a equipe de projetos uma orientacdo
adequada em diregdo a execucdo do trabalho, hd uma tendéncia de melhoria na
produtividade dos trabalhadores e¢ na efetividade das agdes, agilizando o projeto e

trazendo outros beneficios.

O crescimento da competitividade vem fazendo com que as empresas busquem
métodos de otimizacdo da produtividade, pois quem gera resultados mais rapidamente ¢
competentemente, tende a obter também resultados mais positivos. Isso fica bastante
evidente, sobretudo, na area da tecnologia. Mudancas ou inovagdes tecnologicas com um
nivel de complexidade altissimo vém ocorrendo periodicamente, e todas as empresas que
competem em alto nivel vém usando métodos de gerenciamento de projeto, visando ao

aumento da sua produtividade e entrega de seus projetos dentro do prazo planejado.

O gerenciamento de projetos consiste de principios, procedimentos, habilidades,
ferramentas e técnicas necessarias para que se possa atingir determinados objetivos, num
tempo planejado. Para isso, ele abrange a concepcdo de metas e objetivos, a elaboracdo

de um plano, a execugao desse plano e o controle do projeto.

1.1 OBIETIVO

O objetivo principal deste Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) € construir uma
metodologia de gerenciamento de projetos que permita um planejamento eficiente das
atividades desenvolvidas nas disciplinas Equipamentos Elétricos ¢ Laboratorio de
Equipamentos Elétricos. Através disso, pretende-se propiciar a melhoria do
gerenciamento das tarefas, definindo-se por quem elas serdo feitas, o tempo que sera
gasto, 0S marcos para a sua execucdo € Como ocorrera a comunicagdo entre as partes

envolvidas. Como resultado, espera-se o aumento no rendimento dos alunos e do
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professor, pois as disciplinas requerem dedicagdo, controle e tempo fora dos horarios

previamente reservados.

Também ¢ objetivo deste TCC, o cumprimento de uma das etapas da grade
curricular e o aprendizado do aluno, por meio da assimilacdo dos conceitos de
gerenciamento de projetos e desenvolvimento de habilidades na manipulagdo do

software.

1.2 ESTRUTURA DO TRABALHO

O trabalho esta assim dividido:
e Introdugdo Teorica
e Introdugdo da Disciplina
e Gerenciamento da Disciplina
e Gerenciamento de um Projeto pratico
e Conclusao
No inicio, hd uma introducao teodrica sobre Gerenciamento de Projetos e sua
crescente importancia em diversas areas, e sobre os Recursos que auxiliam o
Gerenciamento de Projetos. Depois, serd introduzida a disciplina de Equipamentos
Elétricos e suas abordagens, assim como serdo elencadas todas as atividades que serdo
realizadas, incluindo o projeto de uma subestagdo, que é o objetivo final da disciplina.
Em seguida, a técnica de Gerenciamento de Projetos sera aplicada a disciplina e, por fim,

sera feita uma analise dos resultados e uma conclusido sobre esse assunto.

1.3 MATERIAIS E METODOS

Para realizacdo deste trabalho serdo utilizados os softwares Microsoft Excel ¢ o
Microsoft Project 2016. O Microsoft Project sera usado durante todo o projeto. O Excel

sera utilizado no inicio e na parte de planejamento do projeto.
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2  INTRODUCAO TEORICA

2.1 O QUE SAO PROJETOS?

Projeto ¢ um esforco temporario empreendido para criar um produto, servico ou
resultado exclusivo. A natureza temporaria dos projetos indica que eles tém um inicio e
um término definidos. O término ¢ alcangado quando os objetivos do projeto sdo atingidos
ou quando o projeto ¢ encerrado porque os seus objetivos ndo sdo ou nao podem ser
alcangados, ou quando ha necessidade de o projeto deixar de existir. Um projeto também
podera ser encerrado se o cliente (cliente, patrocinador ou financiador) desejar encerra-lo
(Guia PMBOK, 2013).

Para Cleland (2007), um projeto ¢ uma combinagdo de recursos organizacionais,
colocados juntos para criarem ou desenvolverem algo que nao existia previamente, de
modo a prover um aperfeicoamento da capacidade de desempenho no planejamento e na
realizacdo de estratégias organizacionais.

J& para Meredith (2015), um projeto ¢ uma atividade unica e exclusiva, com um
conjunto de resultados desejaveis em seu término. Para o autor, o projeto também ¢
complexo o suficiente para necessitar de uma capacidade de coordenagao especifica e um
controle detalhado de prazos, relacionamentos, custos e desempenho.

Nesse contexto, pode-se concluir que projeto ¢ um conjunto de agdes, executado
de maneira coordenada por uma organizacao transitoria, ao qual sdo alocados os insumos
necessarios para, em um dado prazo, alcangar o objetivo determinado.

Cada projeto cria um produto, servigo ou resultado tinico. O resultado do projeto
pode ser tangivel ou intangivel. Embora elementos repetitivos possam estar presentes em
algumas entregas ¢ atividades do projeto, esta repeticdo ndo muda as caracteristicas
fundamentais e exclusivas do trabalho do projeto. Por exemplo, prédios de escritorios
podem ser construidos com materiais idénticos ou similares e pelas mesmas equipes
ou equipes diferentes. Entretanto, cada projeto de prédio ¢ tnico, com uma localizagdo
diferente, um design diferente, circunstancias e situagdes diferentes, partes interessadas
diferentes, etc. (Guia PMBOK, 2013).

Os projetos atingem todos os niveis da organizagdo. Eles podem envolver uma

quantidade pequena de pessoas, ou centenas delas. Podem levar menos de um dia, ou
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varios anos. Os projetos, muitas vezes, extrapolam as fronteiras da organizagdo, atingindo
fornecedores, clientes, parceiros e governo, fazendo parte, na maioria das vezes, da

estratégia de negdcios da companhia (Vargas, 2005).

Também segundo Vargas (2005), podem-se citar os seguintes como exemplos de
projetos:

* Instalacdo de uma nova planta industrial;

* Redacao de um livro;

* Elaboragdo de um plano de marketing e publicidade;

* langamento de um novo produto ou servico;

* Informatizacdo de um determinado setor da empresa;

* Projeto elétrico de uma residéncia;

* Realizacao de uma viagem;

* Projeto de uma subestacao.

E como exemplos reais de projetos, podem-se citar os seguintes:

* Constru¢ao das piramides de Gisé

* Constru¢do da muralha da China

* Reconstrugdo dos campos de petroleo do Kuwait devastados pela Guerra do
Golfo;

* Planejamento e preparagdo para os jogos olimpicos do Brasil ;

* Constru¢ao das usinas hidroelétricas de Jirau e Santo Antonio no Rio Madeira

(Brasil);

* Sistema de vigilancia da Amazonia (SIVAM);

* Exploracao da area de Pré-Sal pela petrolifera brasileira Petrobras.

2.2 O CIcLO DE VIDA DE UM PROJETO

As fases do ciclo de vida do projeto dependem, intimamente, da natureza do
projeto. Um projeto ¢ desenvolvido a partir de uma idéia, progredindo para um plano, que
por sua vez ¢ executado e concluido. Genericamente, o ciclo de vida de um projeto pode

ser dividido em fases caracteristicas: (Vargas, 2005).
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1. Iniciagdo: Quando uma determinada necessidade ¢ identificada e transformada
em um problema estruturado a ser resolvido por ele. Nessa fase, a missao e o objetivo sdo
definidos.

2. Planejamento: Fase responsavel por detalhar tudo aquilo que sera realizado pelo
projeto, incluindo cronogramas, interdependéncias entre atividades, alocagdo dos
recursos envolvidos, analise de custo etc., para que no final dessa fase, ele esteja
suficientemente detalhado para ser executado sem dificuldades e imprevistos. Nessa fase,
os planos de escopo, tempo, custos, qualidade, recursos humanos, comunicagdes, riscos
e aquisi¢des sdo desenvolvidos.

3. Execugio: E a fase que materializa tudo aquilo que foi planejado anteriormente.
Qualquer erro cometido nas fases anteriores fica evidente durante essa fase. Grande parte
do or¢amento e do esforgo do projeto ¢ consumida nessa fase.

4. Monitoramento ¢ Controle: Acontece paralelamente as demais fases do projeto.
Tem como objetivo acompanhar e controlar aquilo que est4 sendo realizado pelo projeto,
de modo a propor acdes corretivas e preventivas no menor espago de tempo possivel apds
a detecg@o da anormalidade. O objetivo ¢ comparar o status atual do projeto com o status
previsto pelo planejamento, tomando a¢des preventivas e corretivas em caso de desvio.

4. Encerramento: E a fase quando a execugio dos trabalhos é avaliada através de
uma auditoria interna ou externa (terceiros), os documentos do projeto sdo encerrados ¢
todas as falhas ocorridas durante o projeto sdo discutidas para que erros similares ndo

ocorram em novos projetos. Muito conhecida como fase do Aprendizado.

Iniciagdo e Execugo Encerramento

Esforco :
¢ Planejamento

Tempo

Figura 1 — Grafico Tempo x Esfor¢o do Ciclo de Vida de um Projeto
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A curva tipica de esfor¢o e tempo acima pode nao se aplicar a todos os projetos.
Um projeto pode exigir despesas substanciais para assegurar 0s recursos necessarios no
inicio do seu ciclo de vida, por exemplo, ou dispor de uma equipe completa desde o
inicio do seu ciclo de vida.

Na Figura 2 ¢ ilustrada a ideia de que os custos das mudangas ¢ corregdes de erros

geralmente aumentam significativamente, a medida em que o projeto se aproxima do

término.
Alto Risco e incerteza
=
]
(5]
Custo das mudancas
Baixo

Tempo do projeto ———»

Figura 2 — Risco e incerteza x Tempo do Projeto

Os riscos e incertezas (como ilustrados na Figura 2) sdo maiores no inicio do
projeto. Esses fatores diminuem ao longo da vida do projeto, a medida que as decisdes
sdo0 tomadas e as entregas sdo aceitas.

A capacidade de influenciar as caracteristicas finais do produto do projeto, sem
impacto significativo sobre os custos, ¢ mais alta no inicio do projeto e diminui, a medida

que o projeto progride para o seu término.

2.3 O GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Gerenciamento de projetos € a aplicagdo de conhecimentos, habilidades,
ferramentas e técnicas as atividades do projeto, a fim de cumprir os seus requisitos. A
aplicacdo do conhecimento requer o gerenciamento eficaz dos processos de

gerenciamento do projeto. (Guia PMBOK, 2013)
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Para que um projeto seja bem sucedido, o Guia PMBOK, (2013) relata que a
equipe do projeto deve:

* Selecionar os processos apropriados para cumprir os objetivos do projeto;

 Usar uma abordagem definida que pode ser adaptada para cumprir os objetivos;

* Estabelecer ¢ manter a comunicagdo ¢ o engajamento apropriado com as partes
interessadas;

» Cumprir os requisitos para atender as necessidades e expectativas das partes
interessadas;

* Obter um equilibrio entre as demandas concorrentes de escopo, organograma,
orgamento, qualidade, recursos e riscos para criar o produto, servico ou resultado

especificado.

Segundo Vargas, (2005), a principal vantagem do gerenciamento de projetos € que
ele ndo ¢ restrito a projetos gigantescos, de alta complexidade e custo. Ele pode ser
aplicado em empreendimentos de qualquer complexidade, or¢gamento e tamanho, em

qualquer linha de negoécios.

2.4 PRINCIPAIS CAUSAS DE FRACASSO EM PROJETOS

Segundo Vargas (2005), mesmo com a grande quantidade de beneficios gerados
pelo, boa parte deles falha ou ndo atinge o resultado esperado. Muitas falhas sdo
decorrentes de obstaculos naturais ou externos que estdo completamente fora do controle
da organizagdo e que, muitas vezes, somente podem ser minimizados ou evitados através
de um gerenciamento de riscos eficiente. Estes obstaculos sdo:

e Mudanca na estrutura organizacional da empresa;
e Riscos elevados no meio ambiente;

e Mudancas na tecnologia disponivel;

e Evolucdo nos pregos e prazos;

e Cenario politico-econdmico desfavoravel.

Porém a maioria dos insucessos ¢ decorrente de outros tipos de falhas, também

chamadas falhas gerenciais, que podem perfeitamente ser evitadas, tais como:
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e Metas e objetivos mal-estabelecidos;

e Pouca compreensdo da complexidade do projeto;

e O Projeto inclui muitas atividades e pouco tempo para realiza-las;

e Naio se conheciam as necessidades de pessoal,equipamentos e materiais;
e Faltou lideranga do gerente de projeto;

e O Projeto ndo teve um gerente de projeto, ou teve varios.

2.5 O PAPEL DO GERENTE DE PROJETOS

Segundo o Guia PMBOK (2013), o gerente de projetos ¢ a pessoa alocada pela
organizagdo executora para liderar a equipe responsavel por alcancar os objetivos do
projeto. O papel do gerente de projetos ¢ diferente de um gerente funcional ou gerente de
operacdes. Normalmente, o gerente funcional se concentra em proporcionar a supervisao
de gerenciamento de uma unidade funcional ou de negdcios, e os gerentes de operacdes
sdo responsaveis pela eficiéncia das operagdes de negocios.

O que torna os gerentes de projetos Unicos é o fato de gerenciar atividades
temporarias e ndo repetitivas para completar um projeto com duragdo fixa.
Diferentemente de gerentes funcionais, que administram operagdes existentes, gerentes
de projetos criam equipes e organiza¢do onde elas ndo existiam anteriormente. Eles
devem decidir o qué e como as coisas devem ser feitas, ao contrario de simplesmente
administrar processos prontos; devem ir ao encontro dos desafios de cada fase do ciclo
de vida do projeto e até mesmo supervisionar a dissolucdo das operacdes, quando o
projeto for completado.

Gerentes de projetos trabalham com grupos diversificados de pessoas, de acordo
com o projeto que estdo gerenciando, fornecendo dire¢do, coordenacdo e integracdo a
equipe. Sao responsaveis pelo desempenho e pelo andamento do projeto, e devem garantir
que os requerimentos de custo, tempo e desempenho do projeto sejam cumpridos.

Outra caracterisitca dos gerentes de projetos ¢ que eles costumam possuir
conhecimentos técnicos basicos sobre o projeto. Eles devem formar uma equipe
competente e diversificada e tomar decisdes que induzam essas pessoas no momento

correto, a gerenciar os problemas corretamente e a tomar as decisdes certas.
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2.6 FERRAMENTAS USADAS

2.6.1 CRONOGRAMA DO PROJETO

O Cronograma do projeto apresenta a conexao de atividades com datas, duracdes,
marcos ¢ recursos planejados. Este inclui, pelo menos, uma data de inicio e de término
planejadas para cada atividade. Se o planejamento de recursos for feito numa fase inicial,
entdo o cronograma do projeto permanecera preliminar até as designacdes dos recursos
serem confirmadas e as datas de inicio e término agendadas serem estabelecidas. Esse
processo, normalmente, acontece o mais tardar antes do término do plano de
gerenciamento do projeto.

O cronograma alvo de um projeto também pode ser realizado com as datas de
inicio e de término alvo definidas para cada atividade. O cronograma do projeto pode ser
apresentado num formato resumido, algumas vezes chamado de cronograma mestre ou
cronograma de marcos, ou apresentado detalhadamente. Embora um modelo do
cronograma possa ser apresentado em formato tabular, ele ¢ com mais frequéncia
apresentado graficamente, usando-se algumas formas, dependendo da finalidade. Existe
0 cronograma resumo, o cronograma detalhado, o cronograma de marcos, e algumas

outras formas de representar graficamente o cronograma do projeto.

Cronograma resumo

\dentificador . N Unidades Projetar a estrutura de tempo do cronograma
St e Descricdo da atividade de z s P = =
a atividade calendario| Periodo 1 | Periodo2 | Periodo3 | Pericdo4 | Periodo 5
1 Desenvolver e entregar novo produto Z 120 { |
= I
114 Pacote de trabalho 1: Componente 1 67 { | |
H 1
142 Pacote de trabalho 2: Componente 2 53 ' I i
113 Pacote de trabalho 3: Componentes integrados 1 e 2 53 i
I

| «—— Data dos dados

Figura 3 — Representacdo resumida do cronograma do projeto

2.6.2 DIAGRAMA DE GANTT

O diagrama de Gantt ¢ um grafico usado para ilustrar o avanco das diferentes

etapas de um projeto. Os intervalos de tempo, representando o inicio e fim de cada fase,



22

aparecem como barras coloridas sobre o eixo horizontal do grafico. Sdo de leitura
relativamente facil e frequentemente sdo usados em apresentagcdes gerenciais. Para
controle e comunicagdo gerencial, permite balizar rapidamente o desempenho do projeto,
por medicdo relativa entre o tempo decorrido, e o grau atual de conclusdo da tarefa,

perante o previsto, permite tirar conclusdes sobre o seu desempenho, em termos de custo

-4—— Data dos dados

€ prazo.
Iduntificador Unidades Projetar a estrutura de tempo do cronograma
da atividade Jesnea cialyicdle Eei?:lérin Periodo 1 | Periodo2 | Periodo3 | Periodo 4 | Periodo 5
11.MB Iniciar novo produto £ (4] —Q !
11 Desemolver e entregar produto Z 120 | I
111 Pacote de trabalho 1: Componente 1 67 [ I I |
1110 Projetar componente 1 20 7“ 7 |
1118 Construir componente 1 33 i |
11447 Testar componente 1 14 I |_| .E
1311M1 Completar componente 1 (4] f : I%
112 Pacote de trabatho 2: Componente 2 53 I' _] !
112D Projetar components 2 14 i [
1128 Construir componente 2 28 E :I"] ! ]
: |
1127 Testar componente 2 11 ' E
119M1 Completar componente 2 o : C
i I
113 Pacote de trabalho 3: Componentss integrados 1 e 2 53 l [ ]
1136 Integrar componentes 1 e 2 como produto Z 14 '
1137 Completar integracao dos componentes 1 e 2 32 ; I[
113M1 Testar componentes integrados como produto 2 i} : [
11.3P Entregar produto £ 7 I |r
11.3.EG Terminar novo produto 7 o E t <>
|
I

Figura 4 — Exemplo de um diagrama de Gantt

2.6.3 ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

Em Geréncia de projetos, uma Estrutura Analitica de Projetos (EAP), do Inglés,
Work breakdown structure (WBS), ¢ um processo de subdivisdo das entregas e do
trabalho do projeto em componentes menores ¢ mais facilmente gerenciaveis. E

estruturada em arvore exaustiva, hierarquica (de mais geral para mais especifica),
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orientada as entregas, fases de ciclo de vida ou por subprojetos (deliverables) , que
precisam ser feitas para completar um projeto.

O objetivo de uma EAP ¢ identificar elementos terminais (os produtos, servigos ¢
resultados a serem feitos em um projeto). Assim, a EAP serve como base para a maior
parte do planejamento de projeto. A ferramenta primaria para descrever o escopo do

projeto € a estrutura analitica do projeto (EAP).

Projeto
Capacitar

Planejamento Contratagoes

Preparagao m Encerramento
1

—

Revisar Alinhar
propostas contetdos de
prévias fornecedores

——]

Monitorar e
Executar curso X controlar o
projeto

Encerrar
contratos

Planejar
escopo

Planejar
- cronograma
e custos

Preparar
requisitos
técnicos

>l Comunicar
informacées de Publicar edital :
calendario
fornecedores
Aprovar Contratar - _
: Fazer inscricbes
planejamento fornecedores

Figura 5 — Exemplo de uma EAP

Fazer reunides de Avaliar

Executar curso Y
acompanhamento desempenho

Preparar agenda

Identificar ligdes
aprendidas

Executar curso Z

Encerrar
projeto

i
T
pjoppl

2.6.4 DIAGRAMAS DE REDE

Um diagrama de rede do cronograma do projeto ¢ uma representagdo grafica das
relagdes 1dgicas, também chamadas de dependéncias, entre as atividades do cronograma
do projeto. E geralmente apresentado no formato de diagrama de atividade, mostrando
atividades e relacdes, sem uma escala de tempo (Guia PMBOK, 2013).

Um diagrama de rede do cronograma do projeto pode ser produzido manualmente,
ou através do uso de um software de gerenciamento de projetos. Pode incluir detalhes do
projeto todo, ou ter uma ou mais atividades de resumo. Uma descricdo de resumo pode
acompanhar o diagrama e descrever a abordagem bdsica usada para sequenciar as
atividades. Quaisquer sequéncias incomuns de atividades dentro da rede devem ser

totalmente descritas nesse texto (Guia PMBOK, 2013).
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A estrutura analitica do projeto (EAP), ou estrutura analitica do produto, mostra

as relagdes "parte-todo". Em contraste, o diagrama de rede do projeto mostra as relagdes

"antes e depois".

'

—
A F
I
" —>
| T+15
Inicio H [—P —
I+ 10
J/’
K —P

Término

b
>
P
L/
4
m

Figura 6 — Exemplo de um diagrama de rede

2.6.5 SOFTWARE DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Para facilitar o Gerenciamento de Projetos, foram criados softwares especificos

que contem ferramentas que simplificam esse tipo de trabalho, Diagramas de Gantt,

estrutura analitica do projeto (EAP), diagrama de rede, Calendarios, Relatorios, Formacao

de Equipes, Orcamento, entre outros. O Software de Gerenciamento de Projetos mais

utilizado ¢ o Microsoft Project, que sera utilizado neste Trabalho.
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e Gantt  Plano de projeto simples - Project Professional

PRl Recuso  Relatério  Projeto  Bxibir Formato Q oc zet Entrar
== o X - = Arualizar como Agendado + "2 Inspecionar ~ | 1 Resumo y O -
= B bl i | mmm-—- 4 i te = -
iy i 2=Rs % Respeitar Vinculos Mov = ¥ Marco i oh i
rafico de olar NIS DA~y e mc K mento arefa informagses olar até
Gantt~ ¥ o = In o FModo~ - Entrega aTarefa ¥~
Exibir Area de Transferéncia Fonte & Cronograma Tarefas Inserir Propriedades Edigio -~
- ‘lE,’Mam/IE RE,’ME\UHE ‘ZQ/ME\U/‘S
2 Inicia i Resumo #2 Resumo #3 Término
§ Ter 10/05/16 | Ter 10/05/16 - Seq 16/05/16 Ter 17/05/16 - Sex 27/05/16 Seg 30/05/16 - Qua Qua 01/06/16
2
Moda 01/Maia/16 15/Maio/16 22/Maiorte 29/Maio/16 o]
@ & - Nomedstarehs - Dumaio = Inido Témino « Predecessorss |5 0 S T 0 Q 5 S G5 ;s|b s T(a@s;s|bs(T Qa5 s b S T[aas
- 4 Resumo #1 s dias. Ter 10/05/16 Seg 16/05/1¢ 1
- Tarefa 1 2dias Ter 10/05/16 Qua 11/05/1 \
= Tarefa2 3dias Qui 12/05/1¢ Seg 16/05/1¢ 2 il
= Conclusfo do 0dias Seg Seg 3 16/05
Resumo #1 16/05/16 16/05/16
3 - 4 Resumo #2 9 dias. Ter 17/05/16 Sex 27/05/1¢
E ¢ - Tarefa3 3dias Ter 17/05/16 Qui 19/05/1¢ 4 1
z .
s 7 - Tarefas 4 dias Sex 20/05/1¢ Qua 25/05/1 & !
d - Tarefas 2dias Qui 26/05/1¢ Sex 27/05/1¢ 7 i
g s - conclusfodo  Odias Sex Sex 8 5
£ resumo #2 27/05/16  27/05/16
I = 4 Resumo #3 3dias Seg30/05/1¢ Qua 01/06/1 i
" A Tarefa & 3dias Seg 30/05/1¢ Qua 01/06/1 9 E i
} A Tarefa 7 2dias
(£} Az Tarefa g 780
] maljes v
Pronta # Novas Tarefas : Agendada Manualmente B M [ New notfications | i +

Figura 7 — Tela do Software de Gerenciamento de Projetos

3 A DISCIPLINA DE EQUIPAMENTOS ELETRICOS

A Disciplina tem como objetivo fazer com que os alunos adquiram conhecimentos
técnicos dos principais equipamentos de poténcia, planificacdo e projeto de subestacdes,
de SPDA e de aterramento de subestagdes de médio e grande porte. Ela ¢ dividida em
parte teorica e parte pratica (laboratorios).

O laboratodrio € ministrado por lideres, que t€ém um treinamento prévio para serem
capazes de operar os equipamentos e tirar davidas dos alunos. Cada experimento tem
lideres diferentes, e apenas quatro alunos realizam o experimento por vez. Os lideres
apenas observam e garantem que o experimento esta correndo conforme o esperado. Os
alunos realizam a montagem e os ensaios.

Além do laboratério, ha uma prova escrita, uma série de seminarios e o projeto de
uma subestacdo, além da visita técnica a subestagdo Campina Grande II, e da visita as
hidrelétricas de Paulo Afonso, quando possivel. A disciplina ¢ composta de 5 créditos (4
h semanais da teoria) e aulas extras de laboratorios sdo necessarias, porém bem mais

tempo de dedicagdo ¢é necessario, sendo esse um dos motivos da aplicagdo do

gerenciamento de projetos a essa disciplina.
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O Projeto de uma subestacao € o objetivo final da disciplina, todo o conhecimento
adquirido durante a disciplina sera usado para projetar uma subestagdo com
especificagdes dadas pelo professor. A elaboragdo do projeto requer grande
comprometimento ¢ planejamento para que seja devidamente executado pois, além de
demandar uma grande quantidade de tempo, requer uma cooperagdo produtiva entre os

membros das equipes.

4  APLICANDO A GESTAO DE PROJETOS

Tendo conhecimento do que € o Gerenciamento de Projetos, pode-se aplicar esses
conhecimentos nas atividades propostas pela disciplina de Equipamentos Elétricos,
fazendo o Planejamento, a Programacao, a Execucdo, o Monitoramento e a Finalizagao.
O Projeto da Subestacdo sera tratado como um subprojeto e também terd essas mesmas

fases.

4.1 PLANEJAMENTO

Na fase de planejamento, ¢ definido inicio e fim do projeto, todas as atividades

que devem ser desempenhadas, e tudo o que € necessario para que se dé inicio ao projeto.

Laboratorios _

Osciloscopio Transformador de poténcia

Aterramento Aterramento

Transformador de poténcia Transformador para instrumentos
Transformador para instrumentos Disjuntores

Disjuntores Para-raios

Chaves e Isoladores Compensacéo série e paralelo
Para-raios Instrumentacac e monitoramento de Ses

ATP

i o | Visitas Téenicas
Reposicio | Paulo Afonso

Final Subestacdo

Figura 8 — Planejamento de Tarefas
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4.2 PROGRAMACAO

4.2.1 CRONOGRAMA

Ja sabendo quais atividades vdo ser cumpridas, quais delas sdo requisitos de
outras, € o espago de tempo disponivel, pode-se elaborar um cronograma de atividades.
E de extrema importancia que esse cronograma seja bem estudado, levando em conta que
diferentes atividades requerem uma quantidade de trabalho diferente, e que podem
ocorrer atrasos e imprevistos. Se isso ndo for levado em consideragdo, pode haver atraso
na entrega do projeto ou uma sobrecarga de trabalho sobre a equipe para que o projeto

continue no cronograma.

EEE o Fm o Fim
Laboratorios

Osciloscopio 1-fev 5-fev  Transformador de poténcia 29-mar 1-abr
Aterramento 15-fev 19-fev  Aterramento 5-abr
Transformador de poténcia 22-fev 4-mar Transformador para instrumentos 8-abr
Transformadores para Instrumentos  7-mar  11-mar Disjuntores 12-abr
Disjuntores 14-mar 18-mar Para-raios 19-abr

Chaves e Seccionadores 28-mar  l-abr Compensac&o série e paralelo 22-abr
Para-raios 4-abr 8-abr  Instrumentacdo e monitoramento de SEs  26-abr

ATP 11-abr 15-abr

23-mai = 27-mai

Provas ; |
Primero Etigio Eoaa.
Reposicdo 24-mai Paulo Afonso

Final 27-mai Subestacdo

Figura 9 — Planejamento de tarefas e cronograma

4.2.2 CALENDARIO

Por meio do software Microsoft Project, apos inseridas todas as tarefas e suas
respectivas datas de inicio e de término, ¢ possivel gerar automaticamente o calendario
do projeto, ele esta representado nas figuras 10, 11 e 12. No caso deste projeto os cinco

meses sao os meses de janeiro até maio de 2016.
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Figura 10 — Calendario do Projeto: Primeiro e segundo meses
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Figura 11 — Calendario do Projeto: Terceiro e quarto meses
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Figura 12 - Calendario do Projeto: Quinto més

4.2.3 EQUIPES

No inicio do projeto, as equipes foram definidas para ministrar os seminarios, 0s

experimentos de laboratdrio e realizar o projeto da subestagdo. Os nomes dos alunos

foram substituidos para preservar suas identidades.

Experimentos Lideres
Osciloscopio Aluno 1 Aluno 15
Aterramento Aluno 6 Aluno 4
Transformador de poténcia Aluno 17 Aluno 18 Aluno 10
Transformador de corrente Aluno 7 Aluno 16 Aluno 5
Disjuntores Aluno 2 Aluno 14 Aluno 15
Para-raios Aluno 8 Aluno 9 Aluno 19
Chaves e Seccionadores Aluno 3 Aluno 11
ATP Aluno 12 Aluno 13 Aluno 9

Tabela 1 — Planejamento dos grupos do laboratorio
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Seminarios Grupo
Transformador de poténcia Aluno 17 Aluno 18 Aluno 19
Transformador de potencial e de corrente Aluno 16 Aluno 7
Disjuntores Aluno 2 Aluno 14 Aluno 15
Para-raios Aluno 8 Aluno 9 Aluno 1
Compensacao série e paralelo Aluno 11 Aluno 12 Aluno 13
Instrumentagdo ¢ monitoramento de
subestagoes Aluno 5 Aluno 3
Aterramento Aluno 6 Aluno 4 Aluno 9

Tabela 2 — Planejamento dos grupos do seminario

Projeto

Grupo 1 Grupo 2
Aluno 15 Aluno 17
Aluno 2 Aluno 18
Aluno 10 Aluno 4
Aluno 1 Aluno 6
Aluno 12 Aluno 13
Aluno 16 Aluno 11
Aluno 14 Aluno 19
Aluno 9 Aluno 8
Aluno 5 Aluno 3

Aluno 7

Tabela 3 — Planejamento dos grupos do projeto

4.3 EXECUCAO E CONTROLE

Depois de definido o Cronograma, as fases de execugdo e de controle sdo

iniciadas. A execu¢do ¢ o projeto em si tendo andamaneto. O objetivo do controle ¢

garantir que o projeto esta ocorrendo conforme foi planejado. Caso haja algum

imprevisto, deve ser tomada alguma medida com o intuito de promover uma aceleracao

para que uma tarefa atrasada ndo afete as demais, que devem ser realizadas

posteriormente.

No caso deste projeto, houve alguns imprevistos, a maioria relacionados a

equipamentos que seriam usados no laboratorio que apresentaram problemas. Devido a

isso, dois laboratdrios foram adiados por uma semana, porém isso ndo causou nenhum

efeito danoso ao andamento do processo.
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Aconteceu o primeiro imprevisto, devido a problemas em equipamentos que iam

ser utilizados no laboratorio. Fez-se necessario adiar uma semana esse experimento.

Observa-se na figura 13 que a tarefa Lab.Trafo de Poténcia esta atrasada.

id ‘ |Moda da |Nome da Tarefa

Inicio

Término

| Duracao Feu/16 | Mars16 Abi/16 | Majeria i
o Tawefa 1212413100714 121128106131 20( 27 (03[ 1017 24 |01 |08 15 [22 | 29
1 Laboratdrios 55 dias Seg 01/02/16 Sex 15/04/16
z | Lab.Osciloscopio 5 dias Seg 01/02/16 Sex 05/02/16 -
3 M g Lab.Aterramento 5 dias Seg 15/02/16 Sex 19/02/16 =
4 ‘ Lab.Trafo de 10 dias Seg 29/02/16 Sex 11/03/16 TT
Poténcia
5| Lab.Tis 5 dias Seg 14/03/16 Sex 18/03/16 1
6 | Lab.Disjuntores 5 dias Seg 21/03/16 Sex 25/03/16 T
7 | Lab.Para-Raios 5 dias Seg 28/03/16 Sex 01/04/16 * h
8 ‘ 4 Lab.Chaves e 5 dias Seg 04/04/16 Sex 08/04/16 1
Seccionadoras
9 ‘ i Lab.ATP 5 dias Seg 11/04/16 Sex 15/04/16 ¥ 1
0 Fim dos Labs 0 dias Sex 15/04/16 Sex 15/04/16 4 15/04
ne = Aulas 44 dias Ter 26/01/16 Sex 25/03/16
12 }J Aulal 1 dia Ter 26/01/16 Ter 26/01/16 (]
B M Aula2 1 dia Sex29/01/16 Sex 29/01/16 [l
TV Aula 3 1 dia Ter 02/02/16 Ter 02/02/16 1
ER Aula 4 1 dia Sex 05/02/16 Sex 05/02/16 [
6 7 Aula 5§ 1 dia Ter 09/02/16 Ter 09/02/16 [}
7~ Aula 6 1 dia Sex12/02/16 Sex 12/02/16 ']
_18 ", Aula 7 1dia Ter 16/02/16 Ter 16/02/16 [ ]
19 M i Aula 8 1dia Sex 19/02/16 Sex 19/02/16 [ ]
20 [ Aula g 1 dia Ter 23/02/16  Ter23/02/16 (]
21 [ ’ Aula 10 1dia Sex 26/02/16  Sex 26/02/16 ]
7 ® Aula 11 1dia Ter 01/03/16 Ter 01/03/16 | ]
Figura 13 — Progresso dia 01/03
4.3.2 D1A 10/03
id {Modo da Nome da Tarefa Duragio Inicio Término 6 Fevereira 2016 | Margo 2016 | Abril 2016 Maio 2016 Ju
Tarefa 18123128100 07112/17(22/27]03 08l 13 18] 2328 02 |07 112117 207 |02 07112017 22107101
1 Laboratdrios 65 dias Seg 01/02/16 Sex 29/04/16
2 Lab.Osciloscopio 5 dias Seg 01/02/16 Sex 05/02/16 .
3 Lab.Aterramento 5 dias Seg 15/02/16 Sex 19/02/16 *—ti
4 Lab.Trafo de 10 dias Seg 07/03/16 Sex 18/03/16 p ==
| Poténcia [ |
5 |F Lab.Tis 5 dias Seg 28/03/16 Sex 01/04/16 e
6 | Lab.Disjuntores 5 dias Seg 04/04/16 Sex 08/04/16 h° )
7 Lab.Para-Raios 5 dias Seg 11/04/16 Sex 15/04/16 =
8 Lab.Chaves e 5 dias Seg 18/04/16 Sex 22/04/16 T
| Seccionadoras 4
9 | . Lab.ATP 5 dias Seg 25/04/16 Sex 29/04/16 1
Fim dos Labs 0 dias Sex 29/04/16 Sex 29/04/16 @ 29/04
Aulas 44 dias Ter 26/01/16 Sex 25/03/16
Fim das Aulas 0 dias Sex 25/03/16 Sex 25/03/16 ¢ 25/03
Seminarios 21 dias Ter 29/03/16 Ter 26/04/16 [
S. Trafo de 4 dias Ter 28/03/16 Sex 01/04/16 (&)
Poténcia
S. Aterramento 1dia Ter05/04/16 Ter 05/04/16 —
S. Tis 1dia Ter 12/04/16 Ter 12/04/16 ‘;
S. Disjuntores 1dia Sex 15/04/16 Sex 15/04/16 S
S. Para-raios 1 dia Ter18/04/16 Ter 19/04/16 'Ji
S.Compensacdo  1dia Sex 22/04/16 Sex 22/04/16 1|
S. Automacdo 1dia Ter 26/04/16 Ter 26/04/16 ‘

Figura 14 — Progresso dia 10/03
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Pode ser visto que as datas foram modificadas pelo atraso do experimento, todos
os laboratorios foram adiados uma semana, ndo ocorreu prejuizo pois os laboratorios

ocorrem simultaneamente as aulas, e o seu término foi remarcado para dia 29/04.

4.3.3 Dia 11/04

id [Modo da Nome da Tarefa Duragdo Inicio Eaversiro 2016 | marco 2018 | abril 2016 | Maia 2016 | 1un
| &  Tarefa | 18l23lasloa]or[12]17)22/27103 108 (1318|2328l 02l 07 12117122 |27 0207 (1217 |22 |27 |m |
1 . Laboratérios 65 dias Seg 01/02/16 '
Pl ui 3 Lab.Osciloscopio 5 dias Seg 01/02/16 [
i M - Lab.Aterramento 5 dias Seg 15/02/16 -
R Lab.Trafo de 10 dias Seg 07/03/16 #—|—
Paténcia
s Lab.Tis 5 dias Seg 28/03/16 -t
& [ Lab.Disjuntores 5 dias Seg 04/04/16 -y
Lab.Para-Raios 5 dias Seg 11/04/16 Yo
8 S Lab.Chaves e 5 dias Seg 18/04/16 # 1
Seccionadoras |
g " Lab.ATP 5 dias Seg 25/04/16 A ]
10 - Fim dos Labs 0 diasg Sex 29/04/16 & 29/04
1 P S Aulas 44 dias Ter 26/01/16
a [ . Firn das Aulas 0 dias Sex 25/03/16 + 25/03
N Seminarios 24 dias Ter 29/03/16 === |
2z v . S. Trafo de 4 dias Ter 29/03/16 -
Poténcia ‘
T S. Aterramento  1dia Ter 05/04/16 "
34 5. Tis 1 dia Ter 12/04/16 ‘*i
S S. Disjuntares 1dia Sex 15/04/16 Ji
35 4 s. Para-raios 1dia Ter 19/04/16 b ]
7 - S. Compensacdo  1dia Ter 26/04/16 T
E ; 5. Automacdo 1dia Sex 29/04/16 b ]
39 * Fim dos Seminarios 0 dias Sex 29/04/16 & 29/04
40 5 Atividades 41 dias Sex 01/04/16 ————————————————————— |
41 Prova 1dia Sex 22/04/16 ]
2 v Visita 4 Subestac3o 1 dia Sex 08/04/16 B
| a3 . Visita 4 Paulo 4 dias Dom 08/05/16 =]
Afonso
a4 Reposicdo 1 dia Ter 24/05/16 0
a5 : Final 1dia Sex 27/05/16 I
46 . Projeto de uma 40 dias Sex 01/04/16 [—— i
Subestacdo
a7 2 Fim das Atividades O dias Sex 27/05/16 < 27/0

Figura 15 — Progresso dia 11/04

Ocorreu a visita a subestagdo, e todas as atividades foram marcadas: provas,
viagem a Paulo Afonso, data do projeto, etc. Ocorreu um problema e o experimento de

para-raios foi adiado uma semana, modificando a data de todos os outros experimentos.
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Mesmo com todos os imprevistos e atrasos, as atividades de seminarios e

laboratorios foram concluidas e a prova foi aplicada. Porém, a visita a Paulo Afonso ndo

aconteceu, por motivos a parte. Os grupos deram continuidade ao projeto ¢ a reposigdo e

exame final foram marcados.

id | Modo da Nome da Tarefa |Dl"3§50 Inicio Feversira 2016 | Marco 2016 | aprit 2018 Maio 2016 | sunt
o Tarefa 18123/28/02 |07/ 12]17/22]27 /02 0a 13 [ 1823 28 (02 07 12 |17 |22 27 [0z a7 12 17122 {27 01 ||
1 M d Laboratérios 70 dias Seg 01/02/16
=T . Lab.Osciloscopio 5 dias Seg 01/02/16 |
i Lab.Aterramento 5 dias Seg 15/02/16 -
A Lab.Trafo de 10 dias Seg 07/03/16 Ji—|—
Poténcia
5 Lab.Tis 5 dias Seg 28/03/16 Y=
B Lab.Disjuntores 5 dias Seg 04/04/16 )= -
v Lab.Para-Raios 5 dias Seg 18/04/16 Ji-.
S Lab.Chaves e 5 dias Seg 25/04/16 =
Seccionadoras
g Lab.ATP 5 dias Seg 02/05/16 -
i M Fim dos Labs 0 dias Sex 06/05/16 « 06/05
L s ull by Aulas 44 dias Ter 26/01/16
w r Fim das Aulas 0 dias Sex 25/03/16 & 25/03
an M Seminarios 24 dias Ter 29/03/16 |
32 d 5. Trafo de 4 dias Ter 29/03/16 b=
Poténcia
| 33 v S. Aterramenta 1dia Ter 05/04/16 L ~
Il S, Tis 1dia Ter 12/04/16 bl
EE 5. Disjuntores 1dia Sex 15/04/16 % )
E 5. Para-raios 1 dia Ter 19/04/16 h ]
g M S. Compensacio  1dia Ter 26/04/16 b
3 5. Automacio 1dia Sex 29/04/16 h ] |
3 7 Fim dos Seminrios O dias Sex 29/04/16 @ 29/04
40 . Atividades 41 dias Sex 01/04/16
Ty P Prova 1dia Sex 22/04/16 (|
42 ¥ Visita a Subestacdo 1 dia Sex 08/04/16 L}
| 43 ’ Visita 4 Paulo 4 dias Dom 08/05/16 =i
Afonso
a4 n Reposigdo 1dia Ter 24/05/16 ]
45 . Final 1dia Sex 27/05/16 B
46 " Projeto de uma 40 dias Sex 01/04/16 —eem . 1
Subestacdo
| 47 | : Fim das Atividades 0 dias Sex 27/05/16 o 27

Figura 16 — Progresso dia 11/05

4.3.5 DiaA 24/05

Neste dia, o projeto da subestacdo foi apresentado, restando apenas a reposigado ¢

a prova final.
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Id JQ [Modo da | Nome da Tarefa |puragao Inicio Feversiro 2016 | Marco 2016 | Abrit 2018 Maig 2016 Jun
11 Tarefa 18123/ 2802 [or|12[17}22107 |03 08 13|18l 23l 28 02 lov (12 |17 |52 |a7 |0z o [12 | 17 22 |27 lm |
b E] v Laboratdrios 65 dias Seg 01/02/16
% e Lab.Osciloscépio 5 dias Seg 01/02/16 L
[3 M g Lab.Aterramento 5 dias Seg 15/02/16 j < E—
[F&# Lab.Trafo de 10 dias Seg 07/03/16 Ji—|——
Poténcia
5 M Lah.Tis 5 dias Seg 28/03/16 T
& [ Lab.Disjuntores 5 dias Seg 04/04/16 b
7V Lab.Para-Ralos 5 dias Seg 11/04/16 =
a v Lab.Chaves e 5 dias Seg 18/04/16 JF—l
Seccionadoras |
g Lab.ATP 5 dias Seg 25/04/16 =
0 M Fim dos Labs 0 dias Sex 29/04/16 » 29/04
BN Aulas 44 dias Ter 26/01/16 YRR
I Tl Fim das Aulas 0 dias Sex 25/03/16 ¢ 25/03
n M " Seminarios 21 dias Ter 29/03/16 =
27 M 5. Trafo de 4 dias Ter 29/03/16 -
Poténcia
33 M r S. Aterramento 1dia Ter 05/04/16 L =
3V 5. Tis 1dia Ter 12/04/16 T
35 M S. Disjuntores 1dia Sex 15/04/16 % v
Tl S. Para-raios 1dia Ter 19/04/16 b}
3T M s. Compensacio  1dia Sex 22/04/16 %
s s.Automacio  1dia Ter 26/04/16 b
39 ¥ Fim dos Semindrios 0 dias Ter 26/04/16 & 26/04
40 . Atividades 41 dias Sex 01/04/16 =
a1 ¢ 5 Prova 6 dias Sex 15/04/16 |
a2 v n Visita 3 Subestacdo 6 dias Sex 01/04/16 =
43 " Visita & Paulo 24 dias Dom 10/04/16
Afonso
- ; Reposicio 1dia Ter 24/05/16 ]
45 i Final 1dia Sex 27/05/16 |
4% M . Projeto de uma 29 dias Seg 18/04/16 [ ————————— |
Subestacdo
[ a7 i Fim das Atividades 0 dias Sex 27/05/16 ¢ 27/0

Figura 17 — Progresso dia 24/05

4.4 ENCERRAMENTO

O fim do periodo com todas as atividades cumpridas marca o fim deste projeto;
Todas as aulas, semindrios e experimentos foram ministrados dentro do prazo, assim
como as provas € o projeto. J& que o projeto atingiu a qualidade e o desempenho
desejados, utilizando os recursos disponiveis (materiais, equipamentos € pessoas)

eficientemente, o projeto foi considerado como bem-sucedido.
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5 PROJETO DE UMA SUBESTACAO

O Projeto de uma subestacdo ¢ o trabalho final da disciplina de Equipamentos
Elétricos. O método de gerenciamento de projetos também sera aplicado a esse projeto,
com a finalidade de demonstrar sua aplicagdo em um projeto mais complexo, da area de

Engenharia Elétrica.

5.1 PLANEJAMENTO

Para o Projeto de uma Subestacdo, algumas etapas sdo necessarias:

e Concepgdo Geral

o Selegio do tipo de circuito

o Planejamento de cargas

o Niveis de tensdo e corrente

o Diagrama Unifilar

o Especificagdo dos Equipamentos
e Layout da Subestagao

o Vista Superior

o Vista Lateral
e Aterramento

e SPDA

Equipes foram formadas e o trabalho foi dividido entre elas, cada equipe ficou

encarregada de uma etapa.

Equipe da Concepgao Geral: Aluno 1, Aluno 2;

Equipe do Layout da Subestacdo: Aluno 3, Aluno 4, Aluno 5;
Equipe de Aterramento: Aluno 6, Aluno 7;

Equipe de SPDA: Aluno 8, Aluno 9, Aluno 10.
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Tendo em méos a divisdo das tarefas e ja tendo as equipes divididas, o proximo

passo foi criar um cronograma considerando a data de inicio do projeto, a data de entrega,

e a duragdo de cada fase do projeto. Sabendo que o projeto foi proposto no dia 05/04 ¢

que a data de entrega ¢ o dia 24/05 , foi criado o seguinte cronograma:

Concepcao Geral: 15/04 até 22/04
Layout: 22/04 até 10/05
Aterramento: 11/05 até 16/05
SPDA: 11/05 até 18/05

Esse cronograma prevé uma margem para atraso de 6 dias, que deve ser suficiente

para resolver qualquer problema encontrado na execugao do projeto.

5.2.1 CALENDARIO

Esta ilustrado nas figuras 19 e 20 o calendario gerado pelo Microsoft Project para

os dois meses de projeto, que neste caso foram os meses de abril e maio de 2016.

Primeiro Més

I.'Inn"nngu l 'iqgulla.;-h:-ia = _Trrp--.l-ﬂc.: Quarta-fers T [};ml.;l: Ir;r.:l “ 3 _g,E-.'cu I_l;\'-a T S_Jh-l_ﬂv

L] o3
o o 05 05 ar a8 o4

Estisdos Biskcon; 4 dias
10 11 12 13 (L] 15 16
L1 ] 13 20 21 2z 23

Expecificacho doy Equipamenton, 4 dan. Devenbo dos Equigamenion, 3 dias
Concepciio Conclukd

b7} L3 25 L M I} 3

Desenho dos Equipamentos: 3 dias Viata Superior; & dins

Figura 19 — Calendario do projeto da subestacdo: Primeiro més
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Segundo Més

Chaarta-deica

Torca-tewra l
)]

08 [ 10 g1l 12 13 14

1 Lk 8 19 20 21

= T % BFs % i |
il m i

Figura 20 — Calendario do projeto da subestag@o: Segundo més

DIAGRAMA DE GANTT

!9 Muthoms da tarefa Duragéa [Inicio Término
da 016 | maio 2016
_ [Tare 04 f10]12}14]16!18120] 22| 24|26 2a]30 00 [0al06lon 10| 12| 14 |16 [18]20]22
1 ~ % Concepgio Geral 12dias Qua 06/04/15ex 22/04/1€
3 M= Estudos Basicos  4dias  Qua 06/04/1€Seg 11/04/16
3 ¥ = Planejamento de  1dia Ter 12/04/16 Ter 12/04/16
Cargas
TR S o Selegdiodo Tipode 1dia  Qua Qua
Circuito 13/04/16  13/04/16
5 | - Diagrama Unifilar 2dias  Qui 14/04/165ex 15/04/16
s M ™ Especificagio dos 4 dias  Sab Qui
Egquipamentos 16/04/16  21/04/16
el ] Concepcio Odias  Sex  Sex 22/04
| Concluida 22/08/16  22/04/16 7
8 " layoutda 13 dias Sex Ter I 1
 Subestagio 22/04/16  10/05/16
9 o Desenho dos 3dias  Sex Ter 26/04/16
Eguipamentos 22/04/16
10 = Vista Superior 6dias  Qua 27/04/1(Qua 04/05/1
7 o Vista Lateral 4dias Qui 05{05}15Ter 10/05/16
12 - Layout Concluido  Odias  Ter 10/05/16 Ter 10/05/16 10/05
13 % % Aterramento 4dias  Qui 12/05/165eg 16/05/16
14 " = Aterramento Odias Seg Seg @ 16/05
Concluido 16/05/16  16/05/16
15 = sppA 7dias  Qua 11/05/1¢Qua 18/05/1
% | ™ FimdoProjet Odias  Qui19/05/16Qui 19/05/16 #19/05
|

Figura 21 — Diagrama de Gantt do projeto de uma subestacdo



5.2.3 DIAGRAMA DE REDE

Concepgao Geral

Layout da Subestagio

/' inicie: Qua 06/D4/16__1D: 1 / p/ Imco Sex22/0416 D8 /
,.r"f Térming: Qui 21/04/16  Dur; 12 dias r.-'r /’ Termino: Ter 10/05/16  Dur: 13 dias o
/' Cond:0% / Concl: 0% i
Afmamenta ,/, Aterramento Concluido
’- Inicio:  Quil 12/05/16 Identificagio: 13 _’_/
Término: Seg 16/05/16 Dur: 4 dias Data do Marca: Seg 16/05/16
Rec: 1D: 14
SPDA =
> Iniche:  Qua 11/05/16 identificagdo: 15 3 7 F“_"to i
Términa: Qua 18/05/16 Diir: 7 dias \ Data do Marco: Qui 19/05/16
Rec: N, ID: 16

Figura 22 — Diagrama de rede do projeto de uma subestagao

5.3 EXECUCAO E CONTROLE

5.3.1 Di1A 22/04

39

A concepcao geral foi iniciada no dia 16/04 (10 dias apds a defini¢cdo do projeto)

e foi finalizada exatamente no dia previsto, dia 22. O proximo passo serd desenhar o

Layout da Subestagao no AutoCAD. Primeiro serdo feitos os desenhos dos equipamentos

no software e depois a vista superior da subestagdo. Logo depois sera feita a vista lateral

da mesma, concluindo a parte do layout.
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id ‘ :Mﬂdl‘NﬂmE da tarefa Duragao |Inicio Término
|da 016 | Maio 2016
| @ [Taref 04060810012/ 14116118 !20(22]24 (26| 28]30(02 [04 [06] 08 10]12 14 [16]18]20]22
“" " Concepgio Geral  12dias Qua 06/04/1Sex 22/04/1f |———
2 .;" il Estudos Basicos 4 dias  Qua 06/04/1¢Seg 11/04/16  —]
I M Planejamentode 1dia  Ter 12/04/16 Ter 12/04/16 =
Cargas |
M- Selegdo do Tipo de 1dia Qua Qua b4
Circuito 13/04/16  13/04/16 l
5 [ ™ Diagrama Unifilar 2 dias  Qui 14/04/165ex 15/04/16 —¢
8 M ™ Especificacdo dos  4dias  Sab Qui —
Equipamentos 16/04/16 21/04/16 l
T Concepgao Odias  Sex Sex 22/04
Concluida 22/04/16  22/04/16 W
8 = layoutda 13 dias Sex Ter I 1
Subestacdo 22/04/16 10/05/16 l
a9 [ Desenho dos 3 dias Sex Ter 26/04/16 -
| Equipamentos 22/04/16 i
10 = Vista Superior 6dias Qua27/04/1tQua 04/05/ 11 =
| 11 =~ Vista Lateral 4dias  Qui05/05/16Ter 10/05/16 ¥
12 - Layout Concluido  Odias  Ter 10/05/16 Ter 10/05/16 & 10/05
13 % = Aterramento 4 dias  Qui 12/05/165eg 16/05/16 3
14 " "= Aterramento Odias Seg Seg @ 16/05
Concluido 16/05/16 16/05/16
15 " SPDA 7dias  Qua 11/05/1¢Qua 18/05/1¢ b
| 16 " " FimdoProjeto Odias  Qui19/05/16Qui 19/05/16] & 19/05
Tarefa Resumo Inativo ] I Tarefas externas
Divisio Tarefa Manual ] 1 Marco externo <
) . Marco L Somente duragio Data limite +
Projeto: Subestacdo
Data: Sex 22/04/16 Resumo 1 Acimulo de Resumo Manual se— Andamento
Resumo do projeto I 1 Resumo Manual 1 Progresso manual
Tarefa Inativa Somente inicio &
Mareo Inative Somente términa 1
Pagina 1

Figura 22 — Progresso da subestacdo dia 22/04

5.3.2 Di1A 04/05

Os Desenhos dos Equipamentos no AutoCAD foram concluidos e a vista superior

se encontra 75% concluida, porém deveria ter sido concluida neste mesmo dia.

Id ‘ ModiNome da tarefa Duracado [Inicio Término
ida | ko1 Maio 2016
o [Taref | o4|o6oal10l12]14]16] 18120022 |24 26128 | 30 {02 {04 (0608 | 1012 |14 [ 1618 | 20] 22 |
1 Y ™ Concepgio Geral 12 dias Qua 06/04/1 Qui 21/04/1¢€ 1 |
2 ™ Estudos Basicos A4dias  Qua06/04/1iSeg 11/04/16 |—"—"
3 ™ Planejamento de  1dia Ter 12/04/16 Ter 12/04/16| i
Cargas |
4 " Selecio doTipode 1dia  Qua Qua =
Circuito 13/04/16 13/04/16
5 ™ Diagrama Unifilar 2dias  Qui 14/04/165ex 15/04/16 '_—J,
6 i Especificacdo dos  4dias  Seg Qui i
Equipamentos 18/04/16 21/04/16
7 ™ Concepgio Odias  Qui Qui o 21/04
Concluida 21/04/16 21/04/16
8 = Layoutda 13 dias Sex Qua h2 T
Subestagdo 22/04/16  11/05/16
[ 9 | = Desenho dos 3dias  Sex Ter 26/04/16 X
Equipamentos 22/04/16
10 i Vista Superior Gdias  Qua27/04/1iQua 04/05/1
n " Vista Lateral 4 dias  Qui 05/05/16Ter 10/05/16 3
12 ? Layout Conicluide Odias  Qua Qua «{11/05
11/05/16 11/05/16
13 = Aterramento 4dias  Qui 12/05/165eg 16/05/16 T
4 " " Aterramento Ddias Seg Seg & 16/05
Concluido 16/05/16  16/05/16
15 " sppA 7dias  Qui 12/05/16Qui 19/05/16 h - |
16 = Fim do Projeto Odias  Qui 19/05/16Qui 19/05/16 @ |19/05)

Figura 23 — Progresso da subestagao dia 04/05
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A Vista Superior foi concluida no dia 06/05 e a vista lateral deveria estar

completada, mas s6 se encontra aproximadamente 35% concluida. O Projeto se encontra

2 dias atrasados, um atraso ainda considerado aceitavel. Foi alterado modo de

visualizac¢ao do diagrama de Gantt no Microsoft Project para que o atraso fosse mostrado

mais claramente.

3]

A PRI T AN S 3

o
H B & &

.Madémc me da tarefa |Duracso Inicio [rérmino
da | E01E Maia 2016
Tarefl 0406 gal 101214 116 118 2022 124 | 26 |28 30 |02 04 |06 [0 10112114 [16 118 |20 |20
" Concepgdo Geral 12dias  Qua 06/04/1Qui 21/04/16 100%
'Y Estudos Basicos 4 dias Qua 06/04/1¢5eg 11/04/16
™ Planejamento de Ca1 dia Ter 12/04/16 Ter 12/04/16
. Selecdo do Tipo de 11 dia Qua 13/04/1tQua 13/04/1
Thd Diagrama Unifilar 2 dias Qui 14/04/165ex 15/04/16)
" Especificagdo dos Ec4 dias Seg 18/04/16Qui 21/04/16
2 Concepgdo ConcluicO dias Qui 21/04/16 Qui 21/04/16
" Layout da Subestagdo 13 dias Sex 22/04/16Qua 11/05/1/
" Desenho dos Equip:3 dias Sex 22/04/16 Ter 26/04/16
"* Vista Superior 6 dias Qua 27/04/1tQua 04/05/1
i Vista Lateral 4 dias Qui 05/05/16 Ter 10/05/16!
Layout Concluido O dias Qua 11/05/1¢Qua 11/05/1
= Aterramento 4 dias Qui 12/05/165eg 16/05/16,
" Aterramento Concluid 0 dias Seg 16/05/165eg 16/05/16 05
" sPDA 7dias  Qui12/05/16Qui 13/05/16] 0%
" Fim do Projeto 0 dias Qui 19/05/16 Qui 19/05/1§ & [19/05]

53

4

Figura 24 — Progresso da subestagao dia 13/05

Dia 18/05

A Vista lateral foi completada. Nota-se que houve um grande atraso na fase de

layout da subestacdo, sendo agora necessario que a equipe “corra contra o tempo” para

finalizar as tarefas restante no tempo planejado. Também nesse dia deu-se inicio

simultaneamente aos projetos de aterramento e do SPDA da subestacao.

id

‘o‘b

X JIF

Modi|

Tda

Taref

B il (3

Nome da tarefa |Duraggo
Concepgdo Geral 12 dias
Estudos Basicos 4 dias

Planejamento de Cz1 dia
Selegdo do Tipo de 11 dia
Diagrama Unifilar 2 dias
Especificagdo dos Et4 dias
Concepgdo ConcluicO dias

Layout da Subestagdo 13 dias

Desenho dos Equip:3 dias

Vista Superior 6 dias
Vista Lateral 4 dias
Layout Concluido 0 dias
Aterramento 4 dias
Aterramento Concluid 0 dias
SPDA 7 dias
Fim do Projeto 0 dias

Inicio Término

Qua 06/04/1 Qui 21/04/1¢
Qua 06/04/1tSeg 11/04/16
Ter 12/04/16 Ter 12/04/16)
Qua 13/04/1tQua 13/04/1
Qui 14/04/16 Sex 15/04/16
Seg 18/04/16 Qui 21/04/16
Qui 21/04/16 Qui 21/04/16
Sex 22/04/1€ Qua 11/05/1
Sex 22/04/16 Ter 26/04/16
Qua 27/04/1{Qua 04/05/1
Qui 05/05/16Ter 10/05/16
Qua 11/05/1Qua 11/05/1
Qui 12/05/16 Seg 16/05/16
Ter 17/05/16 Ter 17/05/16|
Qui 12/05/16 Qui 19/05/16
Qui 19/05/16 Qui 19/05/16

016 | Maio 2016
m!gﬂuu,o;mIJAJJ@J&L;M@ZTGZJ%&@I;&QMQA!Eioe 10] 12114 |16 18| 20] 22
50%
P 17;;'05
| 0%
{. 19/0§

Figura 25 — Progresso da subestagdo dia 18/05
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O Projeto de aterramento da subestagdo foi concluido, porém o SPDA ainda

necessita de trabalhos, estando aproximidamente 20% concluido. Pelo planejamento feito

inicialmente este dia deveria marcar o fim do projeto.

] |ModJNome da tarefa Duracao
Ida
Tare |
1 [® Concepgdo Geral 12 dias
2 ™ Estudos Basicos 4 dias
3 |- Planejamento de Cz1 dia
4 [ Selecdo do Tipo de 11 dia
5 |' Diagrama Unifilar 2 dias
6 |' Especificacdo dos Ec4 dias
;" Concepgdo ConcluicO dias
8 ™ Layoutda Subestacdo 13 dias
9 ,' Desenho dos Equip:3 dias
T.' Vista Superior 6 dias
K Vista Lateral 4 dias
12 Layout Concluido O dias
_1_3_;"' Aterramento 4 dias
14 , Aterramento Concluid O dias
15 ™ SPDA 7 dias
16 [®  Fim do Projeto 0dias

lInicia Término

Qua 06/04/1/Qui 21/04/1¢
Qua 06/04/1¢Seg 11/04/16
Ter 12/04/16 Ter 12/04/16
Qua 13/04/1¢Qua 13/04/1¢
Qui 14/04/165ex 15/04/16
Seg 18/04/16Qui 21/04/16
Qui 21/04/16 Qui 21/04/16
Sex 22/04/16Qua 11/05/1
Sex 22/04/16 Ter 26/04/16
Qua 27/04/1¢Qua 04/05/1(
Qui 05/05/16 Ter 10/05/16
Qua 11/05/1¢Qua 11/05/1¢
Qui 12/05/16 Seg 16/05/16
Ter 17/05/16 Ter 17/05/16,
Qui 12/05/16 Qui 19/05/16
Qui 19/05/16 Qui 19/05/16

016 ‘ Maio 2016

18l20] 22|

04| 06lo0s| 1012114 161820222426 |28(30 02|04 06l 08|10]12]14] 18]
100%

4

*

100%

17/05
20%
o 19/04

5.3.6

Figura 26 — Progresso da subestagdo dia 19/05

DiA 20/05

Foi finalizado o projeto do SPDA, e consequentemente o projeto chegou ao seu

fim, houve atraso de 1 dia.

016 _ | Maio 2016 _ )
0406 08| 1001214/ 16|18 2022 | 2426|2830/ 02|04 06 08|10/ 1214 |16/
100%

N

18120 22|

Id |ModJNome da tarefa Duracio  Inicia Término
£ |

1 [® Concepgdo Geral 12 dias Qua 06/04/1(Qui 21/04/1¢
2 |- Estudos Basicos 4 dias Qua 06/04/1¢tSeg 11/04/16
3 |. Planejamento de Cz1 dia Ter 12/04/16 Ter 12/04/16/
4 ,' Selecdo do Tipo de 11 dia Qua 13/04/1¢Qua 13/04/1¢
5 |' Diagrama Unifilar 2 dias Qui 14/04/16Sex 15/04/16
6 Especificacao dos Ec4 dias Seg 18/04/16Qui 21/04/16

L" Concepgdo ConcluicO dias Qui 21/04/16Qui 21/04/16
8 I' Layout da Subestagdo 13 dias Sex 22/04/16Qua 11/05/1|
9 ,' Desenho dos Equipe3 dias Sex 22/04/16Ter 26/04/16
10 ™ VistaSuperior  Gdias  Qua27/04/1¢Qua 04/05/1(
n - Vista Lateral 4 dias Qui 05/05/16Ter 10/05/16
2 * Layout Concluido 0O dias Qua 11/05/1¢Qua 11/05/1(

| 13 [ Aterramento 4 dias Qui 12/05/165eg 16/05/16
14 , Aterramento Concluid O dias Ter 17/05/16 Ter 17/05/16
15 ™ SPDA 7 dias Qui 12/05/16Qui 19/05/16
16 ™ FimdoProjeto 0 dias Qui 19/05/16Qui 19/05/16

100%

00%
11/05

P 100%
v
.17/05

Yo 100%

S12/04

Figura 27 — Progresso da subestagdo dia 20/05
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5.4 ENCERRAMENTO

O Projeto da subestagdo foi finalizado no dia 20/05 e ocorreu sem grandes
imprevistos. Ele foi finalizado com 1(um) dia de atraso de acordo com o cronograma
estipulado inicialmente, devido ao atraso das atividades da parte da vista lateral do layout
da subestag¢ao, que foi finalizada 8 dias ap6s o estipulado. Apesar disso, ainda foi possivel
entregar o projeto antes da data programada para entrega, ja que esse cronograma tinha

espaco para um atraso de 6 dias, entdo esse projeto foi exitoso.
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6 CONCLUSAO

A utilizagdo do Gerenciamento de Projetos se configurou proveitosa na disciplina
de equipamentos elétricos, dando resultados positivos e ajudando os alunos e o professor
a cumprir suas atividades dentro do tempo estipulado, evitando atrasos e, na medida do
possivel, sem atrapalhar as outras disciplinas. Também foi utilizada a técnica de
gerenciamento de projetos em um projeto de uma subestacdo, uma pratica que acontece
nas empresas de engenharia elétrica, ¢ que ajuda muito a ter uma familiarizagdo com o
gerenciamento de projetos. Isso € fundamental, ndo s6 para quem ird atuar na area de
gestdo, mas também para quem fara parte de empresas, que tera de cumprir cronogramas
e trabalhar em equipes. Vimos que as técnicas de gerenciamento de projetos podem ser
usadas em coisas simples, como um cronograma de estudos para um concurso, como
também podem ser usadas para projetos elétricos muito complexos.

O Gerenciamento aplicado no projeto de uma subestag@o possibilitou uma divisao
de trabalhos igualitaria, com um cronograma e marcos a cumprir. E possivel observar que
ainda com a aplica¢ao do método, ainda ocorreram atrasos, mas o método ainda promete
uma melhora nos resultados na disciplina no futuro, com a proposta de correcdes. Sem
esse planejamento prévio e essas cobrangas, os resultados obtidos eram inferiores.

A conclusao desse Trabalho de Conclusdo de Curso ¢ que o Gerenciamento de
Projetos proporciona resultados positivos em qualquer area, quando comparado com um
projeto executado sem o devido planejamento. Entdo, ¢ importante o conhecimento
dessas técnicas, inclusive pelas equipes e ndo so6 pelo gerente de projetos.

Este Trabalho de Conclusdao de Curso possibilitou ao aluno o entendimento de
uma pratica altamente difundida no mercado de trabalho, que ¢ o Gerenciamento de
Projetos. Para a realizacdo deste trabalho foi necessario o aprendizado do software
Microsoft Project, aprendizado esse que foi muito apreciado, pois € um software
extremamente util, que gerou um conhecimento que nos dias atuais, recorrentemente, vem
sendo requisitado por empresas. Também foi interessante para o aluno a aplicag¢do das

técnicas de gerenciamento de projetos em um problema real de engenharia elétrica.
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