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RESUMO

Apds os histéricos e correntes eventos politicos envolvendo
corrupg¢do e uso inadequado do dinheiro publico, a transparéncia
na administragdo publica tornou-se um tema popular e agdes,
como vidinha de balada[l] e brasil.io[2], foram criadas para
fiscalizar e compreender o uso do dinheiro no poder executivo e
legislativo. Porém, pouco tem sido feito para melhorar a
transparéncia dos gastos no sistema judiciario brasileiro. As
conhecidas Lei de acesso a informag¢do (Brasil, 2011) e Lei de
Responsabilidade Fiscal (Brasil, 2000) exigem que os 0rgaos
publicos disponibilizem seus dados de gastos na infernet, mas nao
especifica a forma como devem ser disponibilizados, levando a
dados descentralizados e nfo estruturados. Projetos recentes de
recuperagdo e libertagdo de dados, como o DadosJusBr [3],
buscam disponibilizar dados estruturados sobre remuneragdes do
sistema judiciario brasileiro. Entretanto, mesmo com esse nivel de
organizagdo, a compreensdo da sociedade sobre os dados ¢
limitada. Por exemplo, ndo ¢ trivial entender como ¢é constituida a
remunera¢do de um funciondrio, quais beneficios sdo usados com
mais frequéncia e por quais cargos, se em determinada época do
ano ¢ mais comum o uso de algum auxilio, dentre outras
informagdes. Isso ocorre devido a escassez de analises descritivas,
visualizagdes e interpretacdes que mostrem para a sociedade
aspectos de como esses gastos sao realizados e distribuidos. Desta
forma, este trabalho tem como objetivo gerar andlises descritivas
sobre dados de remuneragdo do sistema judiciario e desenvolver
técnicas e resultados que possibilitem uma melhor compreensdo
de suas caracteristicas e particularidades, promovendo um maior
controle social sobre essas despesas.
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1. INTRODUCAO

A lei de ntimero 12.527, também conhecida como lei de acesso a
informagdo (LAI), criada em 18 de novembro de 2011, e a Lei
Complementar 101/2000 (também chamada de Lei de
Responsabilidade Fiscal) ambas tem como objetivo principal
exigir que os oOrgdos integrantes da administragdo direta dos
poderes Executivo, Legislativo, e Judicidrio disponibilizem seus
dados financeiros de forma publica e acessivel para toda a
populacdo brasileira. A criagdo destas leis foi um avango
importante para o controle social, que consiste na “...participa¢do
do cidadao e das organizagées da sociedade civil na formulagdo,
implementagdo, no monitoramento e na fiscalizag¢do das agoes do
poder publico e no acompanhamento de execugdo de politicas
governamentais.” [4], e transparéncia sobre os gastos publicos.

No entanto, o resultado pratico dessas leis estd longe do ideal.
Dados de gastos publicos sdo frequentemente encontrados em
diversos formatos de arquivos, sites ¢ formas (por exemplo, o
Ministério Publico da Paraiba disponibiliza mensalmente, em seu
site, duas planilhas de dados, uma referente a servidores e outra
para magistrados. Ja o Tribunal Regional Eleitoral 13°
disponibiliza seus dados, mensalmente em um tnico arquivo em
formato html). Essas caracteristicas impedem que sejam
realizadas andlises que englobam, por exemplo, dados de um ano
inteiro ou de diferentes orgdos. Apesar de existir transparéncia e
dados disponiveis, ainda ¢ dificil extrair informagdes de forma
sistematizada. Isso ocorre para os trés poderes, porém em especial
no poder judicidrio, devido a escassez de trabalhos e iniciativas
que tentam analisar e interpretar esses dados para a sociedade [5].

Um dos gastos mais relevantes de um 6rgao publico ¢ com a folha
de pagamento. Os funcionarios do sistema judicidrio brasileiro
recebem remuneragdes, que incluem valores além do salario
mensal de valor fixo, que sdo gastos eventuais conhecidos como
auxilios e indenizagdes. Alimentacdo, pré-escolar, saude,
natalidade, moradia e ajuda de custo, sdo exemplos de
indenizagdes que podem ser recebidas por funcionarios do sistema
judiciario brasileiro. Esses valores de auxilio sdo expressivos e
podem constituir, em alguns casos, mais de 90% da remuneragéo
total de um funciondrio. Andlises [6] feitas em alguns 6rgaos da
Paraiba mostram que em alguns meses os gastos com valores de
auxilios excedem o valor de gastos com salario.

Essas  informacGes  sobre  remuneragdes devem  ser
disponibilizadas, pelos tribunais e outros orgéos que compdem o



sistema judiciario, para cada funcionario, seguindo as diretrizes da
resolucdo de n° 215 de 16/12/2015 [7] do Conselho Nacional de
Justiga e devem conter discriminagdo de cada valor de salario e
auxilios recebidos. No entanto, essas entidades nido seguem um
padrdo de disponibilizagdo e estruturacdo dos dados, o que
dificulta a realizagdo de analises sobre remunera¢des. Todavia,
existem iniciativas que ajudam a sociedade a acessar essas
informagdes com melhor qualidade, como o DadosJusBr que faz
a libertagdo' de dados de remuneragdo para diversos tribunais de
todo o Brasil.

Entretanto, mesmo com os dados libertados ndo ¢ trivial para um
cidaddo ndo especialista extrair informagdes e gerar interpretagdes
a partir dos dados brutos disponibilizados. Desta forma, este
trabalho tem como objetivo realizar andlises descritivas sobre
dados de remuneracdo do poder judiciario, que foram previamente
estruturados, gerando visualizagdes, resumos ¢ meios que
facilitem o entendimento desses dados pela sociedade.

Especificamente, a partir das analises realizadas tem-se a intengdo
de entender como a remuneracdo do poder judicidrio se compara a
dos outros poderes, como ¢ a remuneragdo dos funcionarios do
poder judiciario em relacdo a outros empregos no Brasil, verificar
se género influencia nos valores das remuneragdes, prover
sumarios estatisticos sobre os dados, entender melhor o uso dos
auxilios, disponibilizar meios para que seja possivel enxergar

algum viés nos dados, etc.

O restante do trabalho esta estruturado como segue. Na se¢do 2
temos trabalhos relacionados, um pequeno panorama sobre estado
da arte. Na secdo 3 ¢ explicada a metodologia adotada na
pesquisa. Secdo 4 temos resultados e discussdes que ira descrever
os resultados obtidos. Por Gltimo na se¢do 5 temos as conclusdes.

2. TRABALHOS RELACIONADOS

Levando em consideracdo que estamos inseridos em uma
democracia republicana, a ideia de cidadania esta relacionada a
uma representagdo da sociedade por gestores e orgdos. Segundo
Machado et al. (2012) [4], “..para que a participa¢do e o
controle social ocorram, é condi¢do necessaria que os cidaddos
tenham acesso as informagées publicas das Politicas e dos orgdos
de que queiram participar.”. Machado ainda ressalta a
importancia das “tecnologias de informagdo e comunicagdo, que
potencializaram significativamente essa capacidade de controle
social”

Sdo diversos os trabalhos que concluem que a transparéncia ainda
estd longe do ideal. Em destaque no setor judicidrio, segundo
Schlindwein (2019) [5] o nimero de trabalhos que estudam
transparéncia no setor judicidrio ainda é escasso, os poderes
executivos e legislativos recebem maior atengdo dos
pesquisadores. Para mais Machado diz que “...Essas multiplas
dimensdes do controle social ainda sdo bastante frageis quando
consideradas as principais institui¢oes do Sistema de Justi¢a.”.

Até onde se sabe as pesquisas desenvolvidas sobre dados do
judiciario se concentram em analise do nivel de transparéncia e
tem seus focos em dados de processos. Sdo escassas as pesquisas

! Processo de capturar, converter, limpar ¢ disponibilizar dados
em formatos estruturados e abertos.

que analisam a transparéncia em dados de remuneragdo dos
funcionarios do judiciario brasileiro.

Fox (2007), em seu artigo The Uncertain Relationship between
Transparency and Accountability [8], diz que o simples fato de
divulgar dados e informagdes ndo garante que haja transparéncia
para a sociedade. Fox chama esse fendmeno de ‘transparéncia
opaca’.

Desta forma, o foco deste trabalho ¢ analisar dados de
remuneracdo do sistema judicidrio do Brasil que foram
previamente libertados.

3. METODOLOGIA

Esse trabalho fez uso de andlises exploratdrias e descritivas para
criar informagdes e interpretagdes sobre dados de remuneragao do
poder judiciario brasileiro. Com o objetivo de melhorar a
transparéncia e democratizar essas informagdes, as analises
realizadas foram baseadas em ferramentas de andlise e
visualizagdo de dados.

O codigo fonte para geragdo de graficos, visualizagdes e resumos,
que trazem informagdes e interpretagdes sobre os dados de
remuneracdo do judicidrio, estdo publicamente disponiveis em
3.1 Objetivos da pesquisa

Para chegar aos objetivos do trabalho foram utilizadas analises
exploratodrias e descritivas de dados. As analises exploratorias sdo
realizadas em etapa anterior das andlises descritivas e tém como
objetivo principal examinar os dados antes da aplicacio de
técnicas de visualizagdo e estatistica. Nesse tipo de analise sdo
explorados os dados com intuito de conhecer melhor os valores
presentes e as relagdes entre as varidveis. Apds os resultados
obtidos nas analises exploratorias, podemos realizar as analises
descritivas que descrevem as principais tendéncias dos dados
através de calculo de medidas, sumarios das métricas observadas e
observagdes de graficos que ajudam na interpretagdo dos dados.
Geralmente esse tipo de andlise é baseada em questdes e objetivos
de pesquisa que podem ser levantadas durante a fase de analise
exploratoria.

Ao analisar os dados queremos responder as perguntas e atingir os
objetivos a seguir:

e Prover sumarios estatisticos, como média, mediana,
maximo e minimo dos valores de salarios, remuneragdes
¢ indenizagdes por Orgaos, cargos e anos.

e Verificar a existéncia da influéncia de aspectos de
género nos valores de remuneragdo. Investigar como ¢ a
distribuigdo de género no sistema judiciario brasileiro.

e Mostrar distribuicdo ¢ comportamento no uso de
indenizagdes. Por exemplo, quais sdo as mais usadas;
que época ¢ mais usadas e etc

e  Comparativo dos valores de remuneragdes do judiciario
em relagdo a outros cargos publicos. Tragar um
comparativo entre os valores das remuneragdes do
poder judiciario e dos poderes executivo e legislativo.

e Ajudar a melhorar a transparéncia dos orgdos do
sistema judiciarios através da criagdo de visualizagdes,
resumos ¢ analises que possam servir de inspira¢do para
os sites desses Orgdos. O principal objetivo dessas



propostas ¢ tornar informagdes de remuneragao de facil
entendimento por cidaddos comuns.

3.2 Dados

Os dados em sua totalidade encontram-se distribuidos nos
diversos sites das centenas de 6rgdo que constituem o sistema
judiciario brasileiro, sdo dados bastante descentralizados e
desestruturados, como ja discutido em sec¢des anteriores. Porém,
os dados utilizados na pesquisa foram fornecidos por iniciativas
como o DadosJusBr, sdo dados que foram previamente
estruturados e libertados e fornecidos em formato de CSV’s. Os
dados podem ser encontrados em

dados.

Apesar dos dados ndo corresponderem a totalidade do sistema de
justica, os mesmos sdo considerados representativos por
considerar uma diversidade de 6rgdos do judiciario de diferentes
estados da federagdo. A Tabela I contém informagdes sobre a
variedade dos dados e traz resumos sobre os dados utilizados
nesta pesquisa.

O dados sdo de varios tribunais brasileiros ¢ contém dados de
2016 a 2019, porém ndo de forma integral, em alguns anos
existem meses em falta. Essa falta de alguns meses deve ter
ocorrido por indisponibilizagdo do dado ou erro durante a coleta.

O género dos funciondrios e funciondrias ndo estd presente nos
dados originais, para inferir o género foi utilizado o nome dos
funcionarios. Para analise de remuneragao por género, a biblioteca
GenderBr [9], disponivel para a linguagem de programacao R, foi
utilizada. Essa biblioteca utiliza dados do IBGE para realizar a
classificacdo de nomes entre o género masculino ou feminino.

Informacgao Valor
Quantidade de funcionarios ~23.927
Anos que estdo contidos nos 4
dados
Quantidade de meses contidos 20
nos dados
Quantidade colunas referentes 11
a beneficios
Quantidade colunas referentes 6
a auxilios

Tabela I - Informagdes sobre os conjuntos de dados

33 Pré-processamento

Os dados utilizados foram pré-processados com o objetivo de
padronizar sua estrutura e limpar valores invalidos (valores
negativos, faltantes, dado textual onde deveria ser numérico, etc).

Os dados foram reestruturado de forma a melhorar sua
organizagdo, uma vez que era dividido em meses e anos.
Originalmente os dados estavam contidos em 20 arquivos do tipo
CSV, cada um referente a um més e ano diferente. Esses arquivos
foram organizados e estruturados em quatro arquivos diferentes,
onde cada um ¢ referente a um ano (2016 a 2019). Para manter a

informagdo do més foi adicionando uma coluna chamada ‘mes’ no
conjunto de dados, essa coluna foi preenchida de acordo com o
més ao qual o arquivo representava.

Ainda, foi realizada uma limpeza de valores contidos nos dados.
Durante a etapa de analise exploratdria foi possivel perceber a
presenga de valores negativos e outros valores invalidos nos
dados. As linhas dos dados que continham esses valores invalidos
foram retiradas do conjunto de dados. Esses valores podem surgir
por erros nos dados originais (arquivos nos site dos 6rgéos) ou
erro na coleta durante o processo de libertagdo de dados.

Dados de salarios com valores nulos nio sdo algo raro nos dados.
Dos 235.000 registros de dados 32.074 sdo de valores de salario
iguais a 0. Alguns desses valores podem acontecer quando um
funcionario ¢ cedido por um 6rgéo e seu valor de salario é pago
pelo 6rgéo que cedeu o funcionario. Portanto, no 6rgéo ao qual foi
cedido sua remuneracdo pode ser apresentada com o valor 0.
Esses registros de dados também foram retirados da base.

Outra caracteristica observada durante as analises exploratorias
foi a presenga de valores de salarios abaixo do que se espera ser
normal. Cerca 13,8 % dos dados estavam abaixo do valor de um
salario minimo. Portanto, todos os graficos e analises foram
gerados usando apenas dados com valores de salarios acima do
valor de um salario minimo (R$ 1.045,00), uma vez que ndo
estamos interessados em explorar dados de valores nulos, ou que
provavelmente sdo erros e ndo representam a realidade salarial.

Ao final da etapa de pré-processamento obtivemos um total de
202.636 registros de dados livres de valores invalidos.

3.4  Analises exploratorias

Com o objetivo de se familiarizar melhor com os dados foram
realizadas andlises exploratorias. Essas permitiram ter alguns
interpretagdes sobre os dados e assim determinar algumas das
informagdes que foram julgadas relevantes de serem apresentadas
por meio de visualizagdes.

A principio foram identificados os valores maximos e minimos de
remuneragao e, a partir desses valores tentou-se entender como ¢ a
distribuicdo das remuneragdes nesses casos. Ou seja, quais as
indenizagdes eram recebidas pelos funciondrios com os salarios
mais altos e baixo e que cargo ocupavam.

Ao explorar os totais gastos com salarios e indenizagdes, foi visto
que em alguns meses os gastos com indenizagdes podem chegar a
ultrapassar o valor gasto com salarios. A partir destas analises
exploratorias foram determinadas quais informagdes seriam
expostas nas andlises descritivas. Esse ¢ um processo bastante
comum adotado durante o processo de analise de dados.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta secdo mostra os resultados obtidos a partir das andlises
descritivas realizadas. O objetivo é termos um olhar abrangente
sobre o sistema judiciario em todo o Brasil.

4.1 Panorama sobre o judiciario brasileiro
4.1.1 Distribuicao salarial

Salario ¢ um valor mensal fixo recebido por trabalhadores. Nesta
secdo iremos analisar apenas os valores de salarios sem levar em
consideragdo outros valores que podem ser recebidos, como:



auxilios, beneficios ou indenizagdes. A Tabela II descreve como
se comportam os valores de salario para cada ano.

Minimo Mediana Média Maximo
aritmétrica

2016

5.489,00 28.948,00 28.375,00 63.070,00
2017

1.046,00 28.948,00 27.472,00 63.070,00
2018

1.081,00 28.947,55 27.565,00 87.526.26
2019

1.081,00 28.947,5 27.403,00 63.070,30

Tabela IT - Sumario estatistico sobre salarios nos anos de 2016 a
2019

A partir dos valores da Tabela II podemos perceber que ndo
parece existir uma grande variabilidade para valores médios e
medianos para os anos de 2016 a 2019. O valor méximo ¢ bem
parecido para todos os anos, com excegdo de 2018 que apresenta
um valor de cerca de R$25.000,00 maior que os outros anos. Os
valores minimos s3o bem proximos do valor de um salario
minimo nos anos de 2017 ¢ 2019. Porém, em 2016 apresenta valor
maior. Isso pode ocorrer pois os dados em 2016 contém apenas o
més de dezembro, além disso deve conter apenas funciondrios de
cargos especificos e que ganham salarios maiores que um salario
minimo.

Para termos uma ideia da dispersdo dos valores de salario a Figura
I mostra a distribuigdo salarial para os anos de 2016 a 2019. Nos
graficos temos diagramas de caixa para cada ano presente nos
dados.

Distribui¢cdes do valor de salario

65,000 .
50,000 _ .

& 35,000

25,000
£ 20,000

® 15,000
10,000

5,000
3,000

Valor Salario

1,050 .

2016 2017 2018 2019
Ano

Figura I - Distribuigdo salarial

Na Figura I podemos ver que os valores de salario se concentram
entre R$ 25.000,00 a R$ 28.000,00. Ainda é visivel a diversidade
de valores que podem aparecer. Temos valores maiores que R$
R$ 65.000,00 ¢ uma concentra¢do consideravel de R$ 1.050,00 a

R$ 5.000,00, com excegdo do ano de 2016, que contém valores
apenas para o més de dezembro, e apresenta valores que sdo
maiores que R$ 5.000,00.

4.1.2 Distribuicao salarial e cargos

Nesta se¢do serd explorada a distribuigdo salarial de acordo com
cada cargo. Os cargos sdo categorizados em linguagem natural,
por isso existem uma enorme quantidade de variagdes de cargos.
No entanto, ao realizar-se uma analise exploratdria, percebeu-se
que os cargos estdo concentrados em juizes, desembargadores e
pensionistas.

Para categorizar os cargos foram utilizadas palavras chave para
representar o nome dos cargos. Por exemplo, o cargo “juiz do
trabalho” que contém a palavra chave “juiz” foi categorizado
como juiz. Cargos que ndo se encaixavam em nenhuma das
categorias principais foram categorizados como “Outros”.

Na Figura II podemos ver a quantidade de funcionarios em cada
cargo. Foi realizada uma contagem de cada tipo de cargo em cada
um dos meses contidos nos dados estes valores foram colocados
na Figura II. Podemos ver o valor mediano de cada tipo de cargo
em cada caixa do diagrama e ¢é possivel observar que a maioria
dos funcionarios contidos nos dados séo juizes. Em seguida temos
os desembargadores, outros e pensionistas, respectivamente.

Distribuicdo da quantidade para cada tipo de cargo

15000 —
]
3
5 13000
c
/=3
2 10000 Tipo de cargo
2 Desembargador
@ i i
S £ Juiz
] 7000 EJ OQutros
g 5000 1 Pensionista
=
@ 3000
=
& 2000

1000 I :

Desembargador ~ Juiz Outros Pensionista

Tipo de Cargo

Figura II - Proporgdes cargos

As Figuras III e IV mostram a distribuigao salarial de acordo com
os cargos para os anos de 2017 e 2018, respectivamente. No eixo
y € apresentado os valores de salario e no eixo x temos o tipo do
cargo do funcionario.

Distribuicéo salarial de acordo com o cargo em 2017

65,000
50,000
B Tipo de funcionario
©~ 40,000 P
g Desembargador
S 30.000 Jiliz
£ 27,000 Outros
] i
& Pensionista
15,000
6,000
3,000
Desembargador Juiz Qutros  Pensionista

Figura III - Distribuigo dos salarios por cargo em 2017



Distribuigao salarial de acordo com o cargo em 2018
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Figura IV - Distribuigdo dos salérios por cargo em 2018

Podemos ver que as categorias de pensionistas e outros
apresentam uma distribuicdo bem dispersa, com valores
concentrados na faixa de R$ 25.000,00 a R$ 35.000,00, porém
com diversas ocorréncias nos valores de R$ 5.000,00 a RS
15.000,00. Enquanto os juizes e desembargadores aparecem
bastante concentrados na faixa de R$ 25.000,00 a R$ 30.000,00
mensais.

Juizes e Desembargadores tém uma distribuicdo salarial bastante
parecida e bem concentrada nos valores descritos, ou seja, esses
dois cargos ganham saldrios similares. Pensionistas e outros tém
uma distribuicdo dispersa isso ocorre devido a diversidade de
cargos que estdo contidos nessas categorias.

4.1.3 Questoes de género

O objetivo desta secdo ¢ mostrar como ocorre a distribuicdo
salarial de acordo com o género. O género de cada pessoa foi
obtido a partir dos nomes dos funcionarios e funcionarias, ou seja,
foi utilizado técnicas de processamento de linguagem natural. Nao
¢ um género autodeclarado e ndo estd contido nos dados originais.
Cerca de 3,8% dos dados ndo foi possivel ser categorizado usando
a biblioteca, esses registros foram retirados dos dados devido a
sua baixa representatividade.

Foi calculado o total de funcionarios homens ¢ mulheres para cada
més e ano contidos nos dados, esse valores de contagem estdo
presentes na Figura V.
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Figura V - Propor¢do de mulheres e homens

A Figura V ¢ representa a distribuicdo da quantidade mensal de
homens e mulheres que trabalham no sistema de justica brasileiro
nos quatro anos. Em 2017, 33% sdo funcionarias, enquanto 67%

sdo funcionarios, ou seja, a quantidade de homens é duas vezes
maior que a de mulheres. Uma propor¢do semelhante se estende
para os demais anos.

Na Figura VI podemos ver a distribuicéo salarial de acordo com o
género. A distribuicdo ¢ bastante parecida para os dois géneros e a
concentracdo esta bem proximo a R$ 29.000,00. Isso deve ocorrer
pois ambos os géneros ocupam cargos que ganham de forma
similar, tendo em vista que o valor para cada tipo de cargo é bem
semelhante. Apesar de serem minorias as mulheres parecem
receber salario semelhantes aos homem.
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Figura VI - Distribuigao de salarios de acordo com género

A Tabela II traz os resumos estatisticos dos valores de salario
para cada género nos quatro anos considerados. Os maiores
valores de salarios em todos os anos sdo de pessoas do género
feminino. Os valores médios, minimos ¢ medianos para cada
género sdo bem similares, apesar da média ser um pouco maior
para os homens. O valor maximo ¢é consideravelmente maior para
o genéro feminino.

Minimo Mediana Média Miximo
aritmétrica
Homem
1.046,00 28.948,00 27.819,00 51.141,00
Mulher
1.081,00 28.948,00 27.162,00 87.526,00

Tabela II - Sumario estatistico sobre salarios para cada género
4.14 Auxilios, indenizagdes ou beneficios

Esta secdo tem como objetivo entender como ¢ o uso dos
beneficios pelos funcionarios dos sistema de justi¢a brasileiro.

A proporgdo entre o valor gasto com saldrios e indenizagdes em
cada més do ano pode ser observado na Figura VII. E notavel que
na maioria dos meses do ano o gasto com beneficios representa
1/3 do total de gastos com remuneragao.
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Figura VII - Proporcéo de salario x beneficio em 2018

O gasto total com salario em 2018 foi de RS 4.447.202.101,00
enquanto o gasto com beneficios foi de R$ 2.311.938.262,00. Os
meses de Janeiro, Mar¢o e Dezembro apresentam valores baixos
pois tem poucas observagdes quando comparados com os demais
meses. Provavelmente houve algum erro na coleta de dados
durante esses meses. Porém a proporgdo parece seguir a mesma
distribuicdo dos demais meses.

Na figura VIII podemos observar a propor¢do para o més de
dezembro de 2016. Novamente o total de beneficios ¢ cerca de 1/3
do gasto total.
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Figura VIII - Proporgao de salario x beneficio em dezembro de
2016

O mesmo se repete para a maioria dos meses de todos os anos
contidos nos dados, com exce¢do de alguns meses como em
novembro de 2017 onde os gastos com beneficios superam os
gastos com o pagamento de salarios.

Os beneficios podem ser divididos em diversas categorias,
algumas delas sdo: auxilios alimentacdo, pré escolar, saude,
natalidade, moradia e ajuda de custo, gratificacdo natalina, abono
permanéncia, entre outros. Na Figura IX podemos ver os valores
totais usados para alguns dos tipos de auxilios em dezembro de
2016.
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Figura IX - Proporgao auxilios em dezembro de 2016

Os auxilios mais utilizados em dezembro de 2016 sdo os de
moradia e satde, seguido pelo de alimentacdo. Os totais de cada
auxilio séo respectivamente R$ 6.994591,07, R$ 4.810.980,96 e
R$ 1.483.66.6,53.

Na Figura X temos a distribuicdo para cada tipo de auxilio durante
todo o ano de 2018. O auxilio moradia ¢ o mais gasto seguido
pelo de alimentagdo e saude. A distribuicdo de cada tipo de
auxilio parece ser constante durante todo o ano e varia pouco
entre os meses. Além disso ¢ similar ao apresentado na Figura IX
do ano de 2016.
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Figura X - Proporg¢ao auxilios em 2018

Na Figura XI podemos ver as proporgdes dos outros beneficios no
ano de 2018. As gratificagdes por exercicio cumulativo sdo as que
apresentam maiores valores e sdo usadas constantemente durante
o ano. Em seguida temos a antecipacdo de gratificagdo natalina e
indenizagdo de férias que apresentem altos valores. Gratificagdo
natalina apresenta um valor bastante alto no més de novembro,
que pode ser o més mais comum de antecipagao desse beneficio.
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Figura XI - Proporg¢do beneficios para cada més de 2018

Na Tabela III sdo listados alguns valores totais de tipos de
beneficios especificos em 2018.

Beneficio Total

Gratificagdo por exercicio R$ 209.355.264,00

cumulativo

Gratificagdo Natalina R$ 103.563.431,00

Diarias R$ 39.925.831,00

Gratificagdo por encargo de RS 48.29.369,00

concurso

Tabela III - Totais de valores gastos em 2018 com alguns tipos de
beneficios

4.1.5 Distribuicio das remuneracoes

A remuneragdo ¢ soma do salario com todos os beneficios que um
funcionario pode receber. Na Figura XII podemos ver como se
encontra a distribui¢do dos valores de remunerag@o para cada més
2018.
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Figura XII - Distribui¢@o remuneragdo em 2018 e comparativo
com outros cargos

Além disso podemos ver como os valores de remuneragdo do
judiciario se comporta em relagdo aos valores de remuneragdo de
outros poderes e valores de referéncia: remuneragdo média do
judiciario de 2018 (em vermelho), salario do presidente (em
roxo), média salarial do legislativo em 2016 (em verde), média
salarial do executivo em 2016 (em azul) e salario minimo (em
laranja).

Na Figura XIII temos a distribui¢do das remunera¢des para os
quatro anos que estdo contidos nos dados. Os valores se
concentram de R$ 35.000,00 a R$ 65.000,00. Em 2017 temos um
concentragdo de valores diferente dos outros anos, os dados estdo
mais dispersos e se concentram na faixa de R$ 45.000,00 a R§
80.000,00.
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Figura XIII - Distribui¢@o dos valores de remuneragio

Uma quantidade significativa de valores que ultrapassam os R$
100.000,00 estdo presentes nos dados, sdo 3.170 remuneragdes
recebidas que ultrapassam o valor em questéo.

Ao observar valores tdo altos ¢ essencial entender como esse
remuneracao foi composta. Por exemplo, um Juiz aposentado do
Ceara recebeu um total de R$ 183.334,50, seu salario mensal é de
RS 28.947,55, porém recebeu R$ 154.386,93 de direitos
eventuais, apenas de indeniza¢des de férias foi um total de R$
125.439,38. O valor de remuneracédo desse juiz ¢ equivalente a 5,3
vezes o valor de seu salario.

Ainda encontramos valores quase ou até mesmo milionarios como
pode ser visto na Figura XIII, existem valores que ultrapassam R$
800.000,00. Por exemplo, em novembro de 2017 uma juiza
pensionista ganhou um total de R$ 883.504,20. O valor de seu
salario é R$ 30.471,11, porém recebeu um valor em retroativos de
RS 852.816,72.

Esse tipo de visualizaggo disposta na Figura XIII ajuda a perceber
valores que fogem do comum, como os exemplos citados acima.
A partir dessa informacdo cidaddos e gestores podem investigar
essa remuneracdo e verificar sua legalidade e moralidade.

Na Tabela IV encontramos os resumos estatisticos para os valores
de remuneracdo em cada ano.

Minimo Mediana Média Maiximo
aritmétrica
2016
5.489,00 39.051,00 42.814,00 348.684,00




2017

1.046,00 61.378,00 64.108,00 8.230.004,00
2018

1.081,00 38.199,00 41.125,00 377.018,000
2019

1.081.00 37.289,00 40.963,00 179.487,00

Tabela IV - Sumario estatistico sobre remuneragdo nos anos de
2016 a 2019

Seguindo as informagdes apresentadas na Figura XIII, os valores
medianos e de média sdo bem parecidos para os anos de 2016,
2018 e 2019, porém em 2017 temos valores mais altos. Os
minimos sdo bem parecido nos anos de 2017, 2018 e 2019, mas
tem um valor maior em 2016.

5. CONCLUSOES

Ter dados disponiveis ndo ¢ sindénimo de transparéncia. Para que
exista transparéncia é necessario que os dados sejam de facil
acesso ¢ interpretagdo pelos cidaddos para que estes possam
exercer seu papel de controle social sobre as entidades publicas.

Apresentamos neste trabalho um estudo descritivo sobre dados de
remuneragdo do sistema de justica do Brasil. O principal objetivo
dessa pesquisa ¢ trazer informagdes sobre esses dados para que a
transparéncia possa ser alcangada.

Foram estudados os valores de salarios, auxilios e remuneragdo
para os anos de 2016 a 2019. Pudemos observar que valor
salarial mediano nos quatro anos é cerca de R$ 29.000,00.
Destaca-se que a distribuicdo salarial para todos os anos ¢ bem
similar.

Ao analisarmos os cargos dos funciondrios vimos que juizes sdo a
grande maioria. A distribui¢do salarial de juizes e
desembargadores ¢ bem similar ¢ seus valores se concentram de
R$ 25.000,00 a R$ 30.000,00. Por outro lado, os cargos de
pensionistas e outros tém sua distribuicdo salarial bastante
esparsa.

Olhando os géneros dos funciondrios foi perceptivel que a
quantidade de homens nos orgdos do sistema de justiga ¢
predominantemente maior. Porém ao analisarmos os valores de
salarios podemos perceber que os valores médios para homens e
mulheres ¢ bem similar, sendo o das mulheres pouco menor que o
dos homens.

Os auxilios, indenizagdes ou beneficios sdo gastos que
complementam o salario de um funcionario. Ao analisarmos esses
valores pudemos observar que eles constituem uma parte
consideravel do gasto com remuneragdo. Cerca de 30% dos
gastos sdo de beneficios e os outros 70% sdo de salario. Os
auxilios mais utilizados sdo os de moradia e satde. Ainda
pudemos observar valores de beneficios bastante elevados, acima
de R$ 300.000,00, como alguns valores de gratificagcdo natalina e
abono de férias.

Os dados aqui estudados sdo bastante amplos e tem mais de 30
variaveis. Trabalhos futuros podem realizar analises de variaveis
ndo consideradas neste estudo. Além disso, ainda ¢ possivel
utilizar técnicas estatisticas e computacionais mais sofiticadas
para melhor descrever os dados, como: correlagdo linear de
varidveis, técnicas de aprendizagem de maquina para predigdo de
gastos no judiciario e identificagdo de outliers que possam
significar algum tipo de ilegalidade ou imoralidade nas
remuneragoes.
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