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2-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA MOT AzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Gh. ande e* £oh. co { ol  { el t o past a 

que eAt e t h. aJoa. l ko { OAAC,  ao maxl mo
 r  

conl vent e com a& poAAl vct *  e { ut uh. a& 

zy. t QCYi cl a. t i  do*  l l u&t h. eAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6enhoh. e& que 

compoem e dl h. l Qem o V2. pah.tam 2.v1 t o do,  

Sl At ema*  2. Comput acao dazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA UF P b .  

?ah. a ml m,  i >eh, a mot t vo de h. ea 

I t zacao, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 4 e 0  obj et l vo act ma { oh.  at t vx 

gt do,  pol & vt enkuma expl l cacao ou modo 

d e agl h.  me { ol  dado * obh. e como conAt h. u 

I n e&t e h. el at oh, l ot  t endo,  pof i t ant o,  cu 

nho not adament e peaoal .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 

http://th.aJoa.lko
http://zy.tQCYicla.ti
http://V2.pah.tam2.v1


0 pne^ent e neZat onl o ne{ ene- 4e 

ao E^t agl o Supenvl Al onadozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e x e cut  ado no 

bet on.  do.  pnoceh^ament o de dado*  da I ndub 

t ul a met aZungl ca,  " Ant e{ at o*  de Met al *  

Sanca S/ A" ,  cumpnl ndo a&&l m,  a& obnl gat o 

nl edadeb a concZu^ao dozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA CUM>O Tecnl co de 

Nl veZ Supenl on em ?nocet >i >ament o de Vado6 

0 penl odo do et t agl o devenl a 

i >e* i  compf i eendl do,  apenaA,  ent ne 02- 01- 76 

e 02- 04- 76,  com 540 honai >[ 45 konai , !  i >ema 

na) ;  no ent ant o,  aZem de cumpnl n o acl ma 

cl t ado,  cumpnl moi ) ,  t ambem,  o penl odo de 

01- 12- 75 a 31- 12- 75,  com 100 kona* ( 25 ho 

nat >l  t emana) .  Ob* enve- &e que o de&en 

voZvl ment o da*  cem konab { ol  panaZeZo ao 

da& dl & cl pZl nai ,  { I nal A do cun&o.  

A t l t uZo de I Zubt nan o cunbo 

{ I zemoA out no eht agl o na CELB[ Compankl a 

de EZet nl cl dade da Bonbonema)  ,  dur ant e o 

penl odo de 12- 06- 75 a 11- 12- 75,  num t o 

t aZ de 720 konat >[ 20 konahl zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA -6 em ana)  .  



Ei t agl o Supznvl &l onado na 

I nduht ul a Mo.  t at t i ng l ea,  Ant z{ at oi  do. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Me 

t al i  Sanza S/ A.  

Coni t ando dz am hzt oK dz pt i o 

zzaamznt o dz dadoi ,  am zomput adoh.  I BM 

SyAt zm / 3,  modzl o 6,  zon&t ando da £>z 

gal nt z dl i t Kl buZzao:  ama anl dadz 5444 

dz dl t zo,  out t i a 5113 z a 5446 qaz z a 

anl dadz zznt n. al  da maqul na.  

Po&i ul  mzmokl a dz SK[ S191)  by 

t zi ,  podzndo zhzgan at z a zai a do*  31K 

[ 31161]  byt zh.  S e a t zmpo dz zl zl o z 

dz 1, 51zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ml zt i oAAzgundoi ;  AZU zodl go e 

dz I nt zHzambl o dzzl mal  zodl f al zado zm bl  

nanl o ZAt zndl do [ EBCDI C)  ,  ui and. o pat i l da 

dz ZmpaK.  

Poaul  zapazl dadz dz t nank{ z 

n. znzl a [ z{ zt l va)  dz 1 99 .  000 byt zi  pon.  

i > zgando.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A anl dadz dz dl &zo podz  i ZK 

adl zl onada ama out na dn. l vz al zm da j a 

zxl i t znt z,  { I zando,  aal m,  com 4 dl &zo6 

dl i ponZvzl A on- l l nz.  

Ha zoni ol z { unzl onam 8 t zzl ai  

dz zomando,  qaz - i >ao bai t ant z ut zl i  ao 

manui zl o gzt i al  da maqul na,  hzndo ama dz 

zada vzz pana dzt zn. ml nada { unzao oa mz*  

mo zm zonj unt o.  E&t a anl dadz podz kzh.  

aumznt ada a &ua zapazl dadz dz 8 t zzl ai  

pan. a am t ot al  dz 16 t zzl ai  dz zomando.  

Podz  i ZK.  adl zl onada t ambzm a 

maqul na ama t zl t oha/ '  pzn. { un. adon. a dz zan.  

t bzh dz SO zol unai ,  podzndo zi t a t n. aba 

t kaf i  on- l l nz ou mz&mo o{ { - l l nz.  

http://dn.lv


Ha t ambem,  na consol e. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 9 cha 

vozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. 4 { undonal i ,  qua.  { acl l l t am ai > { an 

C. 0Z6zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA de  opo. Kaq. ao.  Voaul  al nda 3 

pn. 0QKamai  ut l l i t at i l oi  convemacl onazi  

http://opo.Kaq.ao


Exat amznt z,  no qu. aAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. t o pzn. zodo 

do zun. i o Tzznl zo dz  NZvzl  Sapzn. l on. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e m 

Pn. oct AAame. nt o dz Vadoi ,  mat *  pn. zzl i amzn 

t z zm mzadoi  dz man. c . 0 dz 1915,  { at  t n 

{ onmado i obnz am zun. i o dz PPG I I  qaz 

l n. l a i zn.  ml nl i t n. ado nama zmpuzha aqat  

zm Campt na Gn. andz,  z qaz l n. l a I mt al an.  

am zomput adoK. ' ,  Vl quzl  I nt zhZi • &ado z 

{ t z  o t zi t z,  l ogo apoi  zomzzando o zan.  

t >o,  ml nl i t n. ado pon.  anal l i t ai  da I BM [ I n 

t zn. nat l onal  Bai l nza Mazhl nzi ) ,  c o m mat  

t o zi { on. zo,  j a qaz z&t z zxl gl a hon. an. t o 

l nt zgn. al ,  z za,  al ano do CCT [ Cz n t n . o dz 

Cl znzl ai  z Tzznol ogl a) ,  d o zun. i o j a mzn 

zt onado no I nZzl o;  t l vz dz zonzl l l an.  

hon. an. t oi i .  Vzpol i  dz van. l ai  pn. ovai  { zl  

t ai ,  I nzl ui l vz al gumai  c o m dun. azao dz 

at e.  5 hon. a&,  zon&zgul  mzdl a i u{ l zl znt z 

pan. a n. zzzbzn.  di pl oma dzi t z.  

Logo qaz o zun. i o { ol  zonzl uZ 

do,  zn. a pn. zzl i o zomzzan.  o l ongo z an. duo 

t n. abal ho dz I mpl ant azao dzi t a zmpn. zi a 

qaz zi t ava pn. zi t z& a n. zzzbzn.  am Syi t zm 

/ 3 ,  modzl o S.  E o t n. abal ho l n. l a i zn.  

{ zl t o pzl oi  mzmbn. 06 qaz havl am zonzl uZ 

do i at l i { at on. l amznt z o zunj >o[ z zl an. o)  .  

Pon.  zi t a n. azao,  l ogo { omoi  

zont n. at adoi  pzl a CELB [ Companhl a dz El z 

t n. l zl dadz da Bon. bon. zma) ;  Vol  aZ qaz 

o{ l zl al  z pn. at l zamznt z,  zomzzou a ml  

nha zan. n. zl n. a pn. o{ l at onal ,  dzdl zando- mz 

ao n. amo pon.  qaz out n. on. a t l nha opt ado.  

Pan. a ml m,  { ol  ama zxpzn. l znzl a 

bai t ant z val l da,  pol i  t l vz  o pn. l vl l zgl o 

dz vzn. l { l zan.  o mal t o da t zon. l a o{ zn. zzl  

da zm qual quzn.  zuKi o dz  nZvzl  i upzn. l on.  

zm pan. al zl o c o m a pn. at l za.  

Ent ao zi t avamoi ,  o pzt i oal  

apn. ovado no zun. i o,  O Vn. .  Lal z Bn. az [ ana 

l l i t a da I BM)  e za c o m a pn. ogn. amac. ao do 

http://qu.aA.to
http://Pn.octAAame.nto
http://hon.an.to
http://hon.an.toii
http://Bon.bon.zma
http://pn.ogn.amac.ao


I mpZant e do i l i t ema.  

Comecel  a { azen.  pnzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. ogA. amai  de 

coni l i t encl a do { at ah. amQ. vi t o,  quo.  t ao Ho 

go { l eaae pnont o,  comecan. Za. moi  com oi  

i l i t emai  do.  { oZha do.  pagament o,  cont abl  

Zl dade,  et c. .  

Ei t a expenl encl azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e  quo.  noi  

{ ez penceben.  a ban. n. el n. a exl i t ent e e que 

di vi de a pnat l ca e a t eonl a.  

Oi  pn. ogH. amai  enam i obne a 

coni l i t encl a e at uaZl zacao doi  anqul voi  

eml i i ao do.  neZat oh. l oi  et c.  .  AZguni  

pK. ogh. amai  envoZvl am t ambemzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0  caZcuZo 

do dZgl t o de cont noZe at navei  do moduZo 

11.  

Aoi  poacoi ,  not ava- i e qae ei  

t avamoi  pnognedl ndo,  I ncZui l ve j a pen 

i ando i obne 0  { ut uno pndxl moi  a neaZl  

dade de venmoi  0  noao pn. opn. l o nodando 

e pn. oceaando em t enmoi  genal i  oi  i en.  

vl coi  da CELB.  Ei t avamoi  vendo bem 

pKoxl mo,  t ambem,  t h. abaZh. an.  na maqul na 

que de cent a { onxaa nevoZucl onou em pan.  

t e t odo 0  peaoaZ da CELB,  de que { a 

zl amoi  pant e.  Embona al nda nao como 

e{ et l vo [ mai  j a havl a i l do { el t o a pn. q 

meaa) ,  t odoi  i e moi t navam con{ l ant ei  

na vaZl dade de I mpZant acao de am compu 

t adon. ,  i e bem que a mal oh- l a do peaoaZ 

nem I magl nava como i enl a a maqul na,  cha 

mando- a de momt n.0 , apeZl do i obnemanel  

n, a a{ et uoi o.  

J a pent o do { l m do ano,  0  mo 

t l vo a noi  pouco l n. a I nt enei  i  an. ,  nao i e 

i abendo pon.  l i t o ou aqul Zo,  a CELB mu.  

dou de pZanoi ,  { echando ai  poh- t ai  pah. a 

azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I B M,  e opt ando pon.  am compot adon da 

http://pn.ogA.amai
http://%7batah.amQ.vito
http://comecan.Za.moi
http://pn.ogH.amai
http://pK.ogh.amai
http://pn.opn.lo
http://th.abaZh.an


Empt i zba Hono. ywo. i l  Hul l  do Bh. a&l l  al z 

gando 6zi zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Z6t z  zomput adon.  mal t ,  bana 

t o o.  poki >ant z.  

So vl  uma.  zol &a dz bom nl *  

AO t udo;  a nz{ znl da zmpnzi >a l a,  o{ z 

n. zzzn. [ ^znt l do gzno. nl ao,  pol 6 na nza 

l l dadz z zobnado)  zun&o &obnz COBOL 

[ Common BuAl nz&A Onl znt zd Languagz) ,  

o qaz { I zava bzm znzal xado noi ,  mzut > 

I nt znzA&ZA,  pol i > vl vl a a pt i ozuna dz 

zun, £>oi > dz z^pzzl al l zazao z t oh, zzndo 

pan, a qazzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA c-6 mzt moA mz o{ zi zzzAAzm 

opof i t unl dadz dz { azz- l oA,  dz azof i do 

zom o zzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA&zait&o t zmpo dl t ponavzl .  

Mai ,  t omando zomo n. z{ zn. znzl  

a out Ko a- bpzzt o,  { ol  dzi ai t Koi o no &zn 

t l do dz qaz l a dz agua a bal xo t udo 

o at z znt ao { zl t o,  nzm pzl o mznoi  

dando- AZ zont l nuazao ao AZf i vl zo.  

l At o { ol  t zHhl vzl  pan. a ml m 

qaz t ant ok pi ano*  j a t l nha { zl t o,  z 

honkado i >obn. z a maKavl l ka qaz dz n. z 

pznt z  AZ dzAvanzzl a.  

Em dzzzmbno dz 1975,  { omo6 

zkamado pzl o pzAAoal  dazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I BM pat i a I m 

pl ant azao dz am Syt >t zm / 3 modzl o 6 

[ quz { ol  p/ i zvl amznt z dz{ l nl do no zq 

mzzo dz6t z  t t i abal ko)  z quz ZAt ava 

pf i ZAt zA a zhzgan. ' ,  zmzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 4 u ma ,  &zn. l a uma 

maqul na mul t o Azmzl hant z aquzl a quz 

l a pana a CELB.  l n{ oh. mah. am- mz 4 0  

bn, z zomo zt t ava t oda a Al t uazao at z 

znt ao na I ndubt nl a z t zt i ml nzl  azzl  

t ando o znzango,  t l nl j i l ando _o_ _znzaJi  

j j q )  I nl zl ando o t nabal ko zmOl  - 12- 7 5 

na l nd. ut i t n. l a mzt al uKgl za " knt z{ at ot > 

dz Mzt al *  Sanaa S/ A" .  

http://Hono.ywo.il
http://zno.nl
http://lnd.utitn.la


0 t >en. vl co det >t >a empn. et >a en. a { el  

t o na pn. dpn. l azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I BM na AQ. cc. ao Reci f e,  e t l  

nha t >l do t >ut >pent >o o t >l t >t ema da cont abl Zl  

dado,  no met > do.  j uZko[ unl co t >l t >t ema I m 

pZant ado) ,  pan. a t en.  cont l nul dade aqal  na 

S A NCA .  

Kpn. oxl madamo. nt Q.  cm meadot > do.  

dezembn. o,  a maqul na ekegou,  t >o t >endozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA JLvte 

t aZada depot s de uma t >emana.  

Vun. ant e a pn. l mel n. a qul nzena do 

met >,  como a maqul na nao t l nka ckegado,  

aZem de j a et >t an.  t n. abaZh. ando no t >l t >t ema 

do { at un. ament o,  apn. ovel t el  t ambem o t er n 

po em et >t udot > t >obn. e como ut l Zl zan.  a ma 

qul nai a quaZ en. a bem dl { en. ent e da que Zl  

dava na UEPb) ,  medl da deven. at > l mpon. t ant e 

pan. a,  { ut un. ament e,  j a t endo apn. endl do o 

bl zuan. l o,  poden.  n. odan. ,  t et >t an,  e manu&ean.  

em gen. aZ com meut > pn. ogn. amat > e cont n. oZe 

do t >l t >t ema que j a et >t ava I mpZant ado.  I nl  

cl aZment e comecel  a et >t udan.  t >obn. e ot > ut l  

Zl t an. l ot >.  A et l moZogl a da paZavn. a j a 

dl z que t al t > pn. ogn. amat > t >ao bat >t ant e u 

t el t > e open. acl onaZl zavel t >.  

Em t >egul da et >t udamot > t >obn. e ot > 

pn. ogn. amat > de manut encao de bl bZl ot eca,  

com ot > conhecl ment ot i  adqul n. l dot > at e en 

t ao.  

Vepol t > que a maqul na chegat >t >e,  

t >en. l a aceZen. adZt >t >l mo o meu det >envoZvl men 

t o no que t >e n. e{ en. e a open. aq. ao da met >ma.  

Vun. ant e t odo o penl odo do et >t a 

gl o,  t >empn. e et >t l ve pon.  pen. t o de Zl \ j n. ot > 

t >obn. e open. aq. ao e pn. ogn. amaq. ao que,  net >t e 

t empo,  t >en. l am ot > mal t > l mponXant et >.  

http://pn.dpn.la
http://AQ.cc.ao
http://Kpn.oxlmadamo.ntQ
http://tn.abaZh.ando
http://pn.ogn.amat
http://pn.ogn.amat
http://pn.ogn.amat
http://open.aq.ao
http://open.aq.ao
http://pn.ogn.amaq.ao


Vob van. i ob bi bt emab que deve 

t uLam ben.  i mpl ant adob ,  o mai b <Lmpoh. t a. vi t e.  

a.  ben.  concl uZdo en. a o t enmi no do zxen. cZ 

cl o cont abi l  dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 9 7 5 ,  que,  como j a men 

ci onamob{ oi  pan. al i zado no meb de j ul ko 

Ebt e { oi  ur n t n. abal ko an. duo e que pode 

mob at e de pn. e- n. equi bi t o pan. a ken.  em 

ph. o j et adob ob demai b bi bt emab.  0 t naba.  

I ko { oi  an. duo pon.  acont eci ment ob i nebpe.  

n. adob como:  o comput adon.  quebn. ou[ ebba 

en. a uma ven. dadei n. a no t i n a) ;  o cabecot e 

de l ei t un. a/ gi avacao be debgabt ava pon.  

conbequenci a ant eni on. ,  debgn. aq. ando ab 

Ai m ah. qui vobzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi e pn, a compl et an. ,  pon.  deb 

cui do do t ecni co da I B M,  debt n. ui u ur n 

ur n dob di bcob que cont i nka t udo bobn. e a 

cont abi l i dade,  pn. ogn. amab,  an. qui vo&,  e 

quabe nao o n. ecupenamob.  

Ja pon.  out n. a vez acont eceu 

uma { al ka no di bco [ conbequenci a da enen.  

gi a)  e l ogo em ci ma do nobbo an. qui vo 

de cadabt n. o de cont ab e cadabt n. 0 de ki b 

t oh. i co.  En. am 3 t ni l kab de{ ei t uobab no 

pn. i mei n. 0 ah. qui vo e 2 no begundo.  0 ana 

l i bt a nao ebt ava aqui ,  e { omob nob que 

t i vemob de t ent an.  n. ecupen. an. ,  poi b bem 

el e[ o an. qui \ j ob)  nada podenXa ben.  { ei t o 

em t enmob de cont abi l i dade,  o que,  { e 

l i bment e conbegui mob.  Voi  ur n ven. da 

dei n. o vexame[ aza{ ama) ,  poi b nao t i nka 

mob backup,  e pon.  cul pa al kei ai nao nob 

ba)  poi b j a ant en. i onment e t Znkamob pen 

bado em { azen.  t al  coi ba com apenab a 

i ncoveni enci a de pedi n conbel kob a 

b egundob.  

http://Lmpoh.ta.vite
http://zxen.cZ
http://debgn.aq.ando
http://pn.ogn.amab


PaA. al ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. l ame. nt 2.  a eaei  l mpA. evl i  

t oi  [ emboA. a que.  nao t e. nh. am i l do poA.  cut  

pa de.  peaoat  e ki r n de.  mecanl i mo) ,  con 

ct uZmoi  uni  pA. OQA. amai > paA. a eml t l A. em oi  

bat ancoi  i l nt et l co c anat Zt l co,  que a 

pA. l mel A. a vl i t a i CA- l am i l mpt ei ,  mai  o pA. o 

bt ema e que.  et ei  neceal t avam de am j o 

guet e de l ndl cadoA. ei  pan, a e{ el t o de va 

A. l ai  exl gencl ai  { el t ai  com a A. et acao a 

i aZda doi  pA. ogA. amaA.  

Em i egul da,  veA. l { l camoi  que de 

veA. l a i en.  { el t a at guma col i a com A. et acao 

a adml nl i  t A. aq. ao do i et oA.  de pA. o ceaamen 

t o de dadoi  .  Ent ao pent * amok em cA. l aA.  

{ oA. mul aA. l oi > paA. a i eA. em pA. eench. l doi ,  no a 

t o de ut l t l zacao da maqul na, e ao { I nat  

de cada peA. Zodo,  at A. avei  dea>e hl i t oA. l co 

de ut l t l zacao de maqul na,  bai t ava adap 

t aA.  am pA. ogA. ama que { oKneceae t odoi  oi  

dadoi  neceaaKl oi  paA. a cont A. ot e do SPV.  

Et aboA, amoi  ei t ei  { oA. mut aA. l oi ,  

com am campo paA. a o dl a,  out A. oi  dol i  pi  

hoA. a[ A. et ogl o comun)  de I nZcl o e t eAml no 

de i eA. vl q. o;  out A. oi  dol i  paA. a a hoA. a de 

CPU de I nZcl o e { l m de i eA. vl q. o,  am out Ko 

campo paA. a A. ubA. l ca do opeA. adoA. ,  e am at  

t l mo campo paA. a i eA.  cot ocado o t l po de 

i eA. vl qzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.0  a i eA.  execut ado no hoA. aA. l o j a 

pA. evl ament e ei t abet ecl do.  

Com ei t e A. et at oA. l o,  { oA. necl do 

pet o pA. ogA. ama,  dava nZt l dament e pan. a 

cont xot aA.  e i abeA. - i e como l n{ oA. macao o 

que i e ei t ava { azendo em det eAml nado pe 

A. Zodo nei t e i et oA. .  

0 i l i t ema do { at uA. ament o t ar n 

bem j a t l nha i l do comecado e { I zemoi  I  

nl cl at ment e 4 pA. ogA. amai  de coni l i t encl a 

do mei mo.  

PaA. at et o a coni t A. uq. ao doi  pA. q 

http://PaA.ale.lame.nt2
http://te.nh.am
http://pA.OQA.amai
http://%7boA.mulaA.loi
http://pA.eench.ldoi
http://pA.ogA.ama
http://%7boA.mutaA.loi
http://hoA.aA.lo
http://pA.ogA.ama
http://conitA.uq.ao


gn. amai ,  { I zemoi  t ambem am Lev an t ar n en t o 

anaZZt l co de cent ai  l n{ onmaq. oei  qae i e 

n. l am nec. enah. l ai .  Ch. l amoi  codl goi  

qae deven. l am i en.  ut l Zl zadoi  peZoi  pnq 

gh. amai  dei t e i l i t ema,  e qae ei t a cn. l a 

q. ao deven. l a i en.  bem ot l ml zada,  p/ i even 

do o { ut un. o ( e cZan. o) .  

Uma dai  gn. andei  vant agem 

qae ackel  no Syi t em / 3,  { ol  a ut l Zl za 

cao doi  pn. ogn. amai  ut l Zl t af i l oi  pan. a am 

meZhoh.  e { acl Z manui el o de maqul na pon.  

pan. t e da open. aq. ao.  

Mul t o bom t ambem e a poi >i >l bl  

Zl dade de cnl acao de pn. ocedun. ei ,  que 

em mul t o { acl Zl t a e evl t a a comt ant e 

h. epet l q. ao de cen. t oi  l n{ onmei  que { l ear n 

anmazenado.  

http://nec.enah.lai
http://pn.ogn.amai
http://open.aq.ao
http://pn.ocedun.ei


6-  SUGESTOES,  CRt Tl CAS E COMEN 

TARI OS SOBRE 0 ESTAGTO Ha mui t o a { al an.  6obn. e o ei t a 

gi o f mai i > pneci l  am en t e no dazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA l nduAt h. i a a 

qae.  me { i xei ,  poi l  { at  mui t o bem acol hi  

do e i ncent i vado,  nada me { al t ando em 

t enmoi  de mat er i al ,  e gent i l eza humana 

pon.  pan. t e doi  que compde& a An. t e{ at oi  

de Uet ai i  Sanaa S/ A.  At e a pn. ei ent e da.  

t a,  ei t ou mui t o i at i i { ei t o pon.  em convi  

venci a com t odo o pei i oal .  

Com n. el acao a UFPb,  not a- i e 

que deven. i a haven,  am peaoaZ.  ou mei mo 

ur n depah. t ament o { i l i ado ao Vepan. t amen 

t o de Si st emai  e Comput acao que { unci  

onai i e como i ni t n. ument o de adapt acao 

e oni ent acao pan. a aquel ei  al unoi  que 

vao ei t agi an.  noi  empt i ei ai  [ como pon.  

exempl o,  o noi i o ei t agi o) ,  pot *  a mu 

danca de at i vi dade e n. el aci onament o a 

que cada al uno i e l ubmet e e deven. ai  an.  

dua e di { enent et  havendo,  pan. a mui t oi  

di { i cul dade de adapt acao.  

0 i deal  i en. i a o ei t agi o ben,  

pan. al el o,  pel o menoi  com uma di i ci pl i na 

onde houvei I e a pan. t i ci pacao doi  al unoi  

eht a. gi an. i oi >,  e apenai  del ei ,  de { on. ma 

que de cada vez,  { one am do*  al unoi  ex 

pl anan.  i obn. e ai  • dual  at i vi dadei ,  e o 

pon. que del ai ei t a i dei a,  dei de que 

bem apl i cada,  i en. i a bai t ant e comt n. ut i  

va,  pot *  al em de cada am poden.  Kequi i i  

t an.  o pn. o{ enon.  ou mei mo oi  al uno*  pan. a 

a*  poi i Zvei i  duvi dai  i un. gi dai ,  t ambem 

t en. i a a opoh. t uni dade de obi enj van.  o t n. a 

bal ho de ur n ami go,  que ei t a numa empn. e 

ha compl et ament e di { en. ent e e t al vez 

apl i cando nohmai  e conheci ment oi  que ur n 

out n. o j amai s t en. i a i m agi n ado,  ou mei mo 

nao l abi a.  Ei t a medi daf  mel hoh. ah. i a.  em 

mui t o o pn. ogh. ei 6o i ndi vi dual ,  e o pn. q 

http://ehta.gian.ioi
http://melhoh.ah.ia
http://pn.ogh.ei6o


ceno t eni a,  ni t mo bem acel et i ado.  

Vevei i a t ambem,  exi i t i n.  am pel  

l oal  pan. a ot i i ent an ai  t unmai  concl ui nt ei  

al ent ando cada am paKa a l ei pomabi l i da 

de qae i na exencen.  { ut unament e.  

Out i a gnande { al ha qae veni { i  

qaei ,  { oi  a ent nega de cet i t oi  cangoi  a 

i ndi vZduoi  que { onam { onmadol  nout noi  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CUK. 101 di { et i ent ei . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A Ei col a,  ant ei  de 

{ aze<% i i t o,  deveni a manda- l oi  { azen am 

cumo i nt eni i vo e ei peci al ment e di ni gi do 

pana a { uncao a l en exenci da como ai l i m 

o { azem ai  empt i ei ai .  



AozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA t enml nan.  o{ I cl al ment e o e& 

t ag t o,  ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA conA2. qu2. nt e. me. nt Q.  o CUK&O " Tec 

ni co de Nl vel  Supenl on em Vnoce&Aament o 

de Vadob" ,  Aent l mo- noA mai l  t n. anqul l o e 

capaz de en{ n. ent at i  a neal l dade pf i o{ l al  

onal  em t ewmob pKat i co*  ,  que dl { ei e bat  

t ant e daquel a vl &t a no a&pect o t eoKl co 

{ ot i necl da pel a E&col a.  

Vana ml m,  { ol  I neApei ado o 

quant a con&egul  ampl l an.  meuA connect  

ment or  com et t e eht agl o,  quant l t at l va e 

quaZl t at l vament e.  Em pat i t e,  cont sl dene 

mob a nece&&l dade e t i eal l zacao de am e& 

{ onco bempne cue* eent e,  al l ado a I nt el  

at l va e { onca de vont ade,  pnl mof i dl al b 

aozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 4>uce&&o,  t endo em vl &t a 0  cant o e^pa 

co t empor al  dl t ponZvel .  Re{ l t i o- me a 

ei >t ei > abpect ob,  ponque,  como I nl cl ant e,  

{ ol  nece&t sanl o quezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 4 l evaae em cont l  

den. aq. ao a { l m de conkegul n 0  pf i et endl do 

kgn. adeq.0 ,  Al ncei ament e,  a t o 

doi ,  06 pt i o{ ei , i >oh. eb do Vepant ament o,  que 

t ant o JLut anam ao noAA0  bem e uma dome 

nagem bem especi al  ao l l u&t Ke pt i o{ eaon.  

Hel l o de Me n e z e - 6 . 

http://conA2.qu2.nte.me.ntQ
http://den.aq.ao


( A n a l i s t a da IBM) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Camplna Giandz 15 dt abxll dt 1976 


