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I NTRODUQAO 



0 r e l a t o r i o t e r n p o r  f i n a l i d a d e  a p r e s e n t a r  de  ma n e i r a  

b a s t a n t e  r e s u mi d a  o t r a b a l h o d e s e n v o l v i d o d u r a n t e  o p e r i o d o '  

de  e s t a g i o .  Nao s e r a  a n e x a d o a  d o c u me n t a g a o do s i s t e ma  de_ 

s e n v o l v / i d o p o r q u e  o mes mo a i n d a  na o f o i  d o c u me n t a d o ,  s e n d o
 1 

a s s i m o que  pode mos  a p r e s e n t a r  p a r a  c o mp r o v a r  o que  s e r a  des_ 

c r i t o a b a i x o ,  s a o a l g u n s  s i s t e mo g r a ma s  e  o p r o j e t o b a s i c o do 

Co n t r o l e  Ac a d e mi c o .  



RACTERI ZAQAQ DO TRABALHO 
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0 Ce n t r o de  Ci e n c i a s  e  Te c n o l o g i a  da  Un i v e r s i d a d e  F e d e r a l  

da  P a r a i b a ,  a t u a l me n t e  com a p r o x i ma d a me n t e  2000 a l u n o s ,  na o 

c o n s e g u i a  ma n t e r  a  v/ i da  a c a d e mi c a  de  s e u s  a l u n o s  a t u a l i z a d a .  

De s t a  ma n e i r a ,  p r o c u r o u - s e ,  a p r o v / e i t a n d o a l g u ma s  p e s s o a s  d o '  

p r o p r i o Ce n t r o s o l u c i o n a r  e s t e s  p r o b l e ma s ,  mas  na o t e n d o g e n t e  

e s p e c i a l i z a d a  na  a r e a  e  t e n d o a l u n o s  do Cu r s o Te c n i c o de  Ni v e l  

S u p e r i o r  em Pr o c e s s a me n t o de  Da dos ,  em c u j o c u r r i c u l o o e s t a _ 

g i o s u p e r v i s i o n a d o e  o b r i g a t o r i o ,  f o mo s  s o l i c i t a d o s  p a r a  e s t a  

g i o .  0 t r a b a l h o d u r a n t e  o p e r i o d o de  e s t a g i o f o i  a u x i l i a r  os  

s e r v i g o s  de  a n a l i s e  e  p r o g r a ma g a o p a r a  a  i mp l a n t a g a o do s i s t e -

ma  a u t o ma t i z a d o de  ma t r i c u l a .  

Na  f a s e  de  p r o j e t o do s u b - s i s t e ma  ma t r i c u l a ,  o t r a b a l h o '  

quezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA R O S r e a l i z a mo s  f o i  b a s t a n t e  a r d u o p o r q u e  na o e x i s t i a  na da  

e s c r i t o p a r a  nos  a u x i l i a r .  La nga mos  maos  do s i s t e ma  de  Co n t r o 

l e  Ac a d e mi c o j a  d e s e n v o l v i d c  em Soa o Pe s s o a  e  p r i n c i p a l me n t e  '  

da s  i d e i a s  do p r o f .  H a t t o r i .  Ne s t e  t r a b a l h o f u i  e n c a r r e g a d o '  

do p r o j e t o dos  f o r mu l a r i o s  de  e n t r a d a s ,  s e n d o d e s t a  f o r ma  ne  

c e s s a r i o f a z e r  ur n e s t u d o a  r e s p e i t o de  q u a i s  d a d o s  que  s e r i a m* 

n e c e s s a r i o s  p a r a  o s i s t e ma .  A ma i o r  d i f i c u l d a d e  e n c o n t r a d a  ,  

f o i  a  f a l t a  de  ma t e r i a l ,  c omo p o r  e x e mp l o ,  ma t e r i a l  de  d e s e n h o ,  

d e s e n h i s t a ,  a l e m da  f a l t a  de  a p o i o p o r  p a r t e  da  d i r e g a o do Cen_ 

t r o .  

Al e m d e s t e  s e r u i g o ,  a u x i l i e i  d i r e t a me n t e  na  c o n c e p g a o do 

s i s t e ma ,  no t r e i n a me n t o do p e s s o a l  e r , \ yo l \ / i do na  ma t r i c u l a ,  na  

p r e p a r a g a o de  i n f o r ma t i v o s  a os  a l u n o s ,  e t c . . .  



Apos  e s t a  f a s e  do p r c j e t o ,  ou me l h o r  q u a s e  que  em p a r a l e l o ,  

f u i  c ha ma do p a r a  a u x i l i a r  na  p r o g r a ma g a o do s i s t e ma .  Ut i l i z a mo s  

o c o mp u t a d o r  I BM 3 6 0 / 2 0 p a r a  o p r o c e s s a me n t o da  ma t r i c u l a ;  p o r  

e s t a  r a z a o nos  s o t i n h a mo s  d u a s  l i n g u a g e n s  de  p r o g r a ma g a o d i s p o 

n i v e i s ,  o As s e mb l e r  e  o RPG.  Como g r a n d e  p a r t e  dos  p r o g r a ma s  e  

x i g i a m mu i t a s  c o mp a r a g o e s  a l e m de  a l g u n s  c a l c u l o s ,  a  l i n g u a g e m'  

de  p r o g r a ma g a o ma i s  u t i l i z a d o f o i  o As s e mb l e r .  

En c o n t r a mo s  d i v e r s a s  d i f i c u l d a d e s  n e s t a  f a s e .  A s e g u i r  pa_s  

s a mos  a  e n u me r a - l a s :  

1 .  Como no s e t o r  de  a n a l i s e  e x i s t i a  o u t r a s  p e s s o a s  que  p o u c o
 1 

c o n h e c i a m a  r e s p e i t o da  ma q u i n a ,  os  p r o g r a ma s  na o u i n h a m
 1 

bem d e f i n i d o s  ou s i mp l e s me n t e  e r a m i mp o s s i v e i s  de  s e  f a z e r .  

2.  A ATECEL s o n o s  d e i x a v a  o c o mp u t a d o r  d i s p o n i v e l  da s  z e r o 

h o r a s  a t e  a s  6 : 00 h a r a s  

3.  Houve  v a r i a s  q u e b r a s  do c o mp u t a d o r  

4 .  F a l t a  de  b i b l i o g r a f i a  ( ma n u a i s )  

Apos  a  ma t r i c u l a  em s i ,  t i v e mo s  de  d e s e n v o l v e r  o que  d e n o -

mi na mos  de  Re ma t r i c u l a ,  que  t i n h a a  f i n a l i d a d e de  a t e n d e r  os  a l u 

nos  que  t i v e r a m d i s c i p l i n a s  c a n c e l a d a s  p o r  c h o q u e s  de  h o r a r i o s  e  

q u e r i a m a d i c i o n a r  d i s c i p l i n a s ,  ou a l u n o s  que  q u e r i a m t r o c a r  d i s -

c i p l i n a s  ou a i n d a  a l u n o s  t r a n s f e r i d o s .  

Como o e q u i p a me n t o u t i l i z a d o o I BM 3 6 0 / 2 0 p o s s u i a  a p e n a s  f i  

t a s  ma g n e t i c a s  e ,  n e c e s s i t a v a mo s  de  f a z e r  ^ c e s s o s  d i r e t o s  a  c e r  
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t o s  r e g i s t r o s ,  f o mo s  o b r i g a d o s - a  u t i l i z a r  o I BM 1 1 3 0 .  To d o s  os  

p r o g r a ma s  f e i t o s  n e s s e  s e g u n d o c o mp u t a d o r  f o r a m na  l l n g u a g e m de  

p r o g r a ma g a o FORTRAN,  e  t o d o s  e l e s  For a m p r o g r a ma d o s  p o r  mi m.  

A s e g u i r  a p r e s e n t a mo s  os  F o r mu l a r i o s  de  e n t r a d a s  e  os  p r o 

g r a ma s  d e s e n v o l v i d o s  p o r  mi m:  

F o r mu l a r i o s  

FEDV -  F i c h a  de  De ma nda  de  Ua ga s  

FAD -  F i c h a  de  Al u n o s  em De b i t o 

FCA -  F i c h a  de  Ca d a s t r o de  Al u n o s  

FCD -  F i c h a  de  Ca d a s t r o de  Di s c i p l i n a s  

PSA -  Pr o g r a ma  S e me s t r a l  do Al u n o 

REMAT -  Re q u e r i me n t o de  Ma t r i c u l a  de  Al u n o s  T r a n s f e r i d o s  

Pr o g r a ma s  

1 .  Pr o g r a ma que  t e s t a  o c h o q u e  de  h o r a r i o e  l i mi t e s  de  e r e  

d i t o s .  

2.  Pr o g r a ma que  e mi t e  a  r e l a g a o de  a l u n o s  com d i s c i p l i n a s '  

e l i mi n a d a s  ou com p r o b l e ma s  de  l i mi t e de  c r e d i t o .  

3.  Pr o g r a ma de  g r a v a g a o de  c a d a s t r o de  d i s c i p l i n a s  

4 .  Pr o g r a ma de  g r a v a g a o dos  a l u n o s / d i s c i p l i n a s  

5.  Pr o g r a ma de  c a n c e l a me n t o de  d i s c i p l i n a s  

6 .  Pr o g r a ma que  f a z  t r o c a s  de  d i s c i p l i n a s  e  a d i c i o n a me n t o s  

t e s t a  c h o n u e  de  h o r a r i o ,  l i m i t e de  c r e d i t o s  a l e m de  p r o 

c e s s a r  a  ma t r i c u l a  de  a l u n o s  t r a n s f e r i d o s .  

7 .  Pr o g r a ma que  a t u a l i z a o c a d a s t r o de  d i s c i p l i n a s .  



APRECI AGAO FRENTE AO APRENDI ZADO DO CURSO 



Ti v e mo s  a  s a t i s f a g a o de  s e n t i r  b a s t a n t e  a  v o n t a d e  f r e n t e  a os  

t r a b a l h o s  e  a i n d a  de  t o ma r  c e r t a s  d e c i s o e s  a  n i v e i s  de  a d mi n i s t r a  

ga o q u a n d o da s  i n d e f i n i g o e s  dos  a d mi n i s t r a d o r e s .  

As  d i s c i p l i n a s  s i s t e ma s  I  e  s i s t e ma s  I I  do c u r s o n o s  d e r a m 

uma f o r ma g a o s u f i c i e n t e  p a r a  f a z e r mo s  a  a n a l i s e  e  o p r o j e t o do 

s i s t e ma  a u t o ma t i z a d o de  ma t r i c u l a ,  a s s i m c omo,  a c r e d i t o que  p a r a  

q u a i s q u e r  o u t r o s  s i s t e ma s .  

• s  c u r s o s  de  e x t e n s a o u n i v e r s i t a r i a  ( As s e mb l e r  e  RPG)  que  

f i z e mo s  n o s  p e r i o d o s  de  f e r i a s  a j u d a r a m de  ma n e i r a  d e c i s i v a  na  

f a s e  de  p r o g r a ma g a o do s i s t e ma .  Com e s t a  e x p e r i e n c i a ,  pode mos  a_ 

f i r ma r  que  e s t e  t i p o de  c u r s o d e v e r a  s e mp r e  e x i s t i r  p a r a  que  o 

l u n o t e n h a  c h a n c e  de  c o n h e c e r  o u t r a s  l i n g u a g e n s  de  p r o g r a ma g a ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a 

l e m d a q u e l a s  do c u r r i c u l o mi n i mo .  

Ou t r o f a t o r  d e c i s i v / o no n o s s o de s e mpe nho f o i  a  f a mi l i a r i d a d e ,  

que  j a  t i n h a mo s ,  com os  ma n u a i s  o f e r e c i d o s  p e l o s  f a b r i c a n t e s .  Pos_ 

s o d e s d e  j a  s u g e r i r  que  deem o p o r t u n i d a d e s  a o s  a l u n o s  de  c o n s u l t a _ 

r e m os  ma n u a i s  e x i s t e n t e s  no n u c l e o de  c o mp u t a g a o .  

Pode mos  a i n d a  c o me n t a r  o f a t o de  que  no c u r s o s e mp r e  f o r a m
 1 

d a d o s  mu i t o s  t r a b a l h o s  p r a t i c o s ,  em n u me r o que  p o d e r i a  s e  d i z e r
 1 

i r r a c i o n a l  na  e p o c a ,  mas  que  f o i  de  uma  i mp o r t a n c i a  v i t a l  d u r a n t e  

o p e r i o d o de  e s t a g i o uma  v e z  que  a i  e n c o n t r a mo s  uma  c a r g a  de  t r a _ 

b a l h o que  n o s  o b r i g o u a  a b a n d o n a r  o r i t mo n o r ma l  de  v i d a  a  f i m de  

que  p u d e s s e mo s  c u mp r i r  os  c r o n o g r a ma s  e s t a b e l e c i d o s .  De s t a  f o r ma  

ur n bom me t o d o p a r a  s e  d e i x a r  o a l u n o p r e p a r a d o p a r a  e n f r e n t a r  o 
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me r c a d o de  t r a b a l h o ,  que  pode mos  a f i r ma r  n a o s e r  mu i t o a mp l o ,  e  

s o b r e c a r r e g a r  o a l u n o de  t r a b a l h o s  p r a t i c o s ,  p r i n c i p a l me n t e  na  

a r e a  de  p r o g r a ma g a o .  

Pa r a  c o n c l u i r ,  e u em p a r t i c u l a r ,  p o s s o a f i r ma r  que  o a pr e n_ 

d i z a d o d u r a n t e  o c u r s o f o i  de  bom a  e x c e l e n t e  e  que  o c u r s o de u 

c o n d i g o e s  ma i s  do que  s u f i c i e n t e s  p a r a  e n f r e n t a r mo s  o me r c a d o de  

t r a b a l h o e x i s t e n t e  na  a t u a l i d a d e .  



APRECI A£ AO FREI MTE A FUTURA PR0 FI 5 3 A0 



0 e s t a g i o o b r i g a t o r i o e  de  s ur na  i mp o r t a n c i a  p a r a  a  p r o f i s s a o 

que  a b r a g a mo s  •  Cnde  a  e x p e r i e n c i a ,  em mu i t o s  c a s o s ,  e  ma i s  u t i l  

do que  um a c u mu l o e x a g e r a d o de  c o n h e c i me n t o s  t e o r i c o s .  0 e s t a g i o 

s e r v e  p a r a  d a r  a l g u ma  ma t u r i d a d e ,  s e r v e  p a r a  c o n s o l i d a r  os  c o n h e -

c i me n t o s ,  p a r a  a d a p t a r - s e  a o r i t mo de  t r a b a l h o da  a r e a ,  e  t a mbe m'  

p a r a  d i mi n u i r  a  i l u s a o de  mu i t o s  a l u n o s  que  p e n s a v a m t e r  a b r a g a - '  

do uma  c a r r e i r a  onde  s e  t r a b a l h a r i a  p o u c o e  s e  g a n h a r i a  mu i t o .  

-  Du r a n t e  o p e r i o d o de  e s t a g i o ,  a  p r o g r a ma g a o e  mu i t o i mp o r t a j n 

t e ,  p o r t a n t o d e v e - s e  i n c e n t i v a r  os  e s t a g i a r i o s  a  p r o g r a ma r ,  e
 1 

quer n s a b e  s e  p o s s i v e l  ,  um s i s t e ma  t o d o p a r a  que  p e r c e b a  c omo e '  

i mp o r t a n t e  o c o n h e c i me n t o de  ma q u i n a  p o r  p a r t e  do a n a i i s t a .  5e  o 

a n a l i s t a  r e s p o n s a v e l  p e l o s i s t e ma  na o f o r  c a p a c i t a d o ,  a s  d i f i c u l  

d a d e s  que  o p r o g r a ma d o r  i r a  e n c o n t r a r  s a o i n c a l c u l a v e i s ,  d e s t a  ma  

n e i r a  o f u t u r o a n a l i s t a  e s t a n d o em c o n t a t o com a s  f a l h a s  de  s e u a_ 

n a l i s t a  c h e f e ,  p e r c e b e r a  que  t i p o s  de  c o i s a s  na o s e  d e v e  f a z e r  '  

q u a n d o f o r  um d e l e s .  

F a l a n d o do e s t a g i o que  e u f i z  no CCT,  f o i  mu i t o bom p o r q u e
 1 

h o u v e  mu i t i s  f a l h a s  de  a n a l i s e  e ,  e u como a u x i l i a r  de  a n a l i s e  e  

p r o g r a ma d o r  p o d i a  mo d i f i c a r ( e m p a r t e )  o s i s t e ma  p a r a  c o r r i g i r  os  

e r r o s  c o me t i d o s  p e l o a n a l i s t a  e ,  pode mos  d i z e r  que  na o f o r a m p o u 

c o s ,  p r i n c i p a l me n t e  p o r  i g n o r a n c i a  da  ma q u i n a  e  da s  l i n g u a g e n s  de  

p r o g r a ma g a o .  Com um p o u c o ma i s  de  e x p e r i e n c i a  a c r e d i t o p o d e r  com 

p e t i r  com a q u e l e s  que  s e  i n t i t u l a m a n a l i s t a s  de  s i s t e ma s  no me r c a  

do a t u a l  de  t r a b a l h o .  



UGESTOES,  CRI TI CAS E COMENTARI  OS SOBRE 0 TRABALHO 



P r i me i r a me n t e ,  •  que  e u p o s s o s u g e r i r  a  r e s p e i t o do s i s t e ma  

que  f o i  d e s e n v o l v i d o em p a r t e ,  e  que  s e  f a g a  uma  a n a l i s e  ma i s  r n i  

n u c i o s a  e  r e f o r mu l e  t o t a l me n t e  o s i s t e ma  v i s a n d o o n o v o e q u i p a  -

me n t o ( l BM 3 7 0 - 1 4 5 )  p o r q u e  na o t e r n ma i s  s e n t i d o t r a n s p o r  o s i s t e -

ma  d e s e n v o l v i d o de  um e q u i p a me n t o de  p e q u e n o p o r t e  p a r a  um de  

me d i o p o r t e  que  o f e r e c e  t o d a s  a s  f a c i l i d a d e s  de  a r ma z e n a n a me n t o
1 

de  d a d o s  e  a c e s s o s  a  i n f o r ma g c e s .  

Em s e g u n d o l u g a r ,  a p r e s e n t o a q u i  a s  c r i t i c a s  que  s e  f a z e m
 1 

n e c e s s a r i a s •  

1 .  0 t e mp o que  nos  f o i  d a d o p a r a  d e s e n v o l v e r  um s i s t e ma a u t o ma  

t i z a d o de  ma t r i c u l a  f o i  mu i t o p e q u e n o 

2.  0 a p o i o p o r  p a r t e  do d i r e t o r  do CCT f o i  mu i t o i n f i mo ,  a b a i -

xo da  c r i t i c a .  

3.  Nao t i v e mo s  a p o i o p o r  p a r t e  da  ATEOEL que  c o n t r o l a  a  u t i l i -

z a g a o dos  c o mp u t a d o r e s .  

4 .  Nao t i v e mo s  o a p o i o n e c e s s a r i o da s  c o o r d e n a g o e s  de  c u r s o s  ,  

que  na o t i v e r a m a  s e r i e d a d e ,  p o r  e x e mp l o , a  de  c i v i l  que  pu_ 

b l i c o u h o r a r i o d i v e r g e n t e  do g e r a l  c a u s a n d o p r o b l e ma  com os  

a l u n o s .  

5.  Nao r e c e b e mo s  i n c a n t i v o s  p o r  p a r t e  do c o o r d e n a d o r  do c o n t r o 

l e  a c a d e mi c o ,  na o s e i  s e  p o r  i n d i f e r e n g a  a o s i s t e ma ,  p o r  '  

i g n o r a n c i a  dos  b e n e f i c i o s  que  t r a r i a  ou s i mp l e s me n t e  p o r  '  

p r o b l e ma s  p e s s o a i s .  
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6.  So f r e mo s  p o r  f a l t a de  um s e t o r  j u r i d i c o ,  p o r  f a l t a de  i n f o r _ 

ma goe s  r e f e r e n t e s  a  l e g i s l a g o e s ,  p o r  a b s o l u t a  i g n o r a n c i a  '  

d o s  r e g u l a me n t o s  e  r e s o l u g o e s  e s t a b e l e c i d o s  p e l o CONSEPE (  

p o r  p a r t e  do S r .  c o o r d e n a d o r  do Co n t r o l e  Ac a d e mi c o e  d e ma i s  

me mbr os  da  a d mi n i s t r a g a o do CCT.  

F i n a l me n t e ,  f a r e i  a l g u n s  c o me n t a r i o s  a  r e s p e i t o do t r a b a l h o :  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.  0 s i s t e ma  v e i o q u e b r a r  o r i t mo n o r ma l  da s  ma t r i c u l a s ,  p o r  £ 

x e mp l o ,  os  a l u n o s  p e r c e b e r a m que  na o c o n s e g u i r i a m b u r l a r  a  

v e r i f i c a g a o do c h o q u e  de  h o r a r i o .  

2.  0 t e mpo g a s t o ,  p e l o a l u n o ,  na  ma t r i c u l a  f o i  r e d u z i d o em ma i s  

de  de z  v e z e s .  

3.  Co n s e g u i mo s  mo s t r a r  a  t o d o s  que '  na o e r a  i mp o s s i v e l  a u t o ma t i c  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

As 

z a r  o s i s t e ma de  Co n t r o l e  Ac a d e mi c o .  

4 .  De mo n s t r a mo s  a o d i r e t o r  do CCT que  a  s ua  i d e i a  e x d r u x u l a  de  

t r a z e r  o s i s t e ma da  PUC- R3 na o f a z i a  s e n t i d o .  

5.  Co n s e g u i mo s  mo s t r a r  a o s  a l u n o s  e  p r o f e s s o r e s  que  s e  t e r n ma  

t e r i a l  huma no c a p a z  de  d e s e n v o l v e r  t r a b a l h o s  de  a d mi n i s t r a -

ga o a c a d e mi c a  d e n t r o do p r o p r i o Ce n t r o ,  mas  que  e s t a  s e n d o '  

d e s p e r d i g a d o p o r  f a l t a de  c o n f i a n g a ,  p o r  f a l t a de  a p o i o ,  '  

p o r  f a l t a de  v o n t a d e ,  p o r  d i s p l i c e n c i a ou p o r  i g n o r a n c i a  do 

S r .  d i r e t o r  e  d e ma i s  me mbr os  da  a d mi n i s t r a g a o do CCT.  

6.  Ai n d a  c o n s e g u i mo s  j u s t i f i c a r  o p o r q u e  da  c r i a g a o de  um c u r -

s o de  Te c n o l o g o s  em - r o c e s s a me n t o de  Da dos  em Ca mpi na  Gr a n d e .  
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CONCLUSAO 



0 p a s s o da do p e l a  c o o r d e n a g a o do Cu r s o Te c n i c o de  Ni v e l  Gu_ 

p e r i o r  em Pr o c e s s a me n t o de  Da dos ,  t e n d o a  f r e n t e  o p r o f .  Ma r i o 

T o y o t a r o H a t t o r i ,  f o i  de  uma  f e l i c i d a d e s em p r e c e d e n t e s  no s e n 

t i d o de  i n c l u i r  o e s t a g i o o b r i g a t o r i o no c u r r i c u l o mi n i mo do 

c u r s o .  To d o s  os  d e ma i s  c u r s o s  de  t e c n o l o g i a  d e v e r i a m a d o t a r  o 

mes mo c r i t e r i o de  a d a p t a g a o do a l u n o a  v i d a  p r o f i s s i o n a l  que  t e _ 

r a  p e l a  f r e n t e .  

Pa r a  c o n c l u i r  o r e l a t o r i o d e i x o a q u i  d o c u me n t a d o a  mi n h azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i 

me ns a  s a t i s f a g a o p o r  t e r  e s c o l h i d o e s t e  c u r s o e  t a mbe m p o r  t e r  

a b r a g a d o d e s t e mi d a me n t e  e s t a  n o v a  p r o f i s s a o .  Di g o a i n d a  ma i s  '  

que  s e  t o d o s  a q u e l e s  que  e s c o l h e r e m e s t e  c u r s o e  s e  d e d i c a r e m
 1 

de  c o r p o e  a l ma a os  e s t u d o s  t e r a o a  c h a n c e  de  s e r  c o r o a d o c omo'  

um bom a n a l i s t a  de  s i s t e ma s  no f u t u r e  

Ca mpi na  Gr a n d e ,  09 de  J a n e i r o de  1 9 7 6 .  

Vi s t o :  

HOSE ALEX SANT' ANA 
= s u p e r v i s o r  = 
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PROJETO B^SI CO DO CONTROLS ACADf eAI CO 

1« Fi nal i dadq 

0 Ser vi go de Cont r ol e Aoademi eozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA t er d por  obj et i vo
1 

aeompanhar  a vi da academi oa do al uno do Cent r o desde sua adai a 

eao at e*  que na conol uaao do our  so l he aej a oonf er i do o di pl oma 

devi dament e r egi st r ado.  

2 .  Est r ut ur a 

0 cont r ol e Aoademi eo» par a bem desempenhar  t odos
 9 

os ser vi goa que l he sao at r i bui dos 9 ( conf or ms anexo " Mi nut a pa 

r a o Regi ment o do Cent r o
11

)  dever a*  t er  uma coor denador i a e una
1 

seor et ar i a9 est a aubdi vi di da em aegoea conf or me oom as neoessi  

dadeszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA de ser vi go*  

Sao consi der adas nessa di vi sao t r ea t i pos de desem 

penhot  o pr i mei r o9 ao ni vel  de coor denador i a,  um t r abal ho de <> 

r i ent agao e f i scal i sagao,  oomo t ambem aonde f i cam cent r al i za-
1 

das as deci soes do Cont r ol e Aoademi eo oa out r os doi s ,  ao nf vel  

de Secr et ar i at  t r abal ho8 de execuo5o9 subdi vi di dos em est dt i co 

e di naml co8« 

Os t r abal hos de execugao di nami oa devem ser  os que 

mai a i nt er agi r ao oom o Cent r o,  t r azendo t ambem mai or  ou menor *  

di nami oi dade do CCT9 conf or me a pr odut i vi dade de t r abal ho*  

Sao oonsi der ados di nami cos t odos oa t r abal hoa ger a 

dos em f ungao de um i l ni co per f odo l et i vo9 desde a of er t a de va 

gas e di sci pl i nes par a oa cur sos,  mat r f cul a,  not as do per f odo
9 

at e"  os r esul t ados f i nai s do per f odo e sua an&Li se sumar i a e l e 

vant ament o de possf vei s modl f i cagoea par a um per f odo vi ndour o*  
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Sao consi der adaa est at t i cos t odos os t r abal hos de
 9 

manunt engao de i nf or magoes de per f odoa compl et os,  nor mas ger a*  

i s  e dados hi at or i coa do cent r o.  

3 .  •  f l f oi coa Ba' ai ooa e Conf i f l ur aoSo 

3* 1 —  Hat r f cul aa -  Como par t e da Seor et ar i a exi st i r d 

uma secao r esponsdvel  pel aa mat r f cul aa di scent  

t ea em oada per f odo l et i vo de onde sai r ao t o-
9 

— = v.  daa aa i nf or magoes r ef er ent ea a t al  mat r f cul a
9 

e onde haver f  o cont r ol e de t odos oa da do a e t  

var l avei a a el a i ner ent es.  

Par a i sso dever d cont ar  no mf ni mo com 08 cadas 

~—  t r os de Di soi pl i naa,  do Espago Ff si co e doe Al unos eobr e os
 9 

quai 8 t r at ar emoa poat er i or ment e9 al em daa eat at f at i oaa dos sea 

meat r ea ant er i or es  e as I nf or magSea que ae f i ser em necessar i es 

aobr e oada cor so.  

Par a as mat r f cul as devem ser  ger ados no mf ni -

mo t  oa document  os e i nf or magoes par a oada al uno9 aa l i st as de
9 

of er t a,  oa bl oquei os por  de' bi t oe ant er i or es,  o hor dr i o e di s -
9 

t r i bui gSo daa di soi pl i naa no espago f f si oo e o t r at ament o pr d-

pr i o par a al unos t r ansf er ! dos no per f odo e r el agSo doa apr ova-

doa em vest i bul ar .  

A mat r f cul a dever a*  ger ar ,  no mf ni mo I  Hel agao 

dos al unos mat r i cul ados por  di sci pl i na,  a oompet ent e f ol ha de
9 

f r equenoi a de oada di sci pl i na par a ut i l i zagSo di r et a dos depar  

t ament oa,  r el agao das vagaa r emanoent es e r el agao daa vagas
 9 

por  cur  so par a ef ei t o de admi asSo de novos al unos por  t r ansf  e—  

r enoi a ou por  nova oonvooagao em oaso de vest i bul ar .  

Em pr oj et o a par t e dever a!  exeout ada a ai at em£ 

t i oa da mat r f cul a.  
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3 .  

3«2zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA -  Cadast r oa 

Como j d oi t amoa ant r i or ment e pel o menoa t r ee oa» 

dast r oa aao vi t ai a par a o bom f unci onament o do 

aer vi go de Cont r ol e Aoademi eo|  aSo el eat  

a }  -  Cadaat r o de al unoa -  Eat e cadaot r o deve oont er  t odaa aa
9 

i nf or mago' ea sobr e os al unoa do Cent r o que possam ser  r i t e 

l a par a aeu bom f unci onament o as ai m como I nf or magoes  ne 

ceasar i as par a at ender  aa nor maa do Mi ni st er i o da Educa-

gSo e Mi ni st er i o do Exer ci t o*  

Deve aer  el abor ado de f or ma t al  que per mi t a o mai or  nSme 

r o possf vel  de est at f st i cas  e a ger agSo de um cadaat r o £ 

per a cl onal  que cont enha no mf ni mo noma our  so e odd!  go do 

al uno.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
V 

b )  -  Cadaat r o de espago f f si co -  Deve oont er  t odas as i nf or ma 

.  goes neoeesdr l as par a o boa andament o das at i vi dades est  

col ar ea assi m como per mi t i r  a el abor agSo dos hor dr i os  e
9 

do cal enddr i o esool ar *  

o)  -  Cadast r o de di sci pl i nas -  Cadaat r o que dever a!  oont er  no 

mf ni mo o nome daa di ooi pl i nas of er l oi daa e suae r espect !  

vas r ef er endas t  aeua pr 5- r equesi t os  e oment a a que depar  

t ament o per t enco.  

Al em desses cadast r os out r os poder ao event ual ment e ser  •  

necessdr i os oomot  

a)  -  Cadaat r o de pr of essor ea e f unci onSr i oa 

b)  -  Cadaat r o de equi pament oa di ddt i cos.  

Como a mat r f cul a os cadaat r oa t ern que eof r er  t r at ament o
9 

a par t e par a sua si st er nat i sagao.  

3* 3 -  Ar  qui  vo s 

•  •  •  •  *  

0 Cont r ol s Aoademi eo deve mant er  or ganl sadoa •  

at ual i zadoa no mf ni mo oa aegui nt ea ar qui voal  

a )  -  Document oe esool ar es  de oada al uno do Cent r o 

b)  -  Document oa l e g a i 8 de oada our  so do Cent r o 
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Cr f pi as dos mapaa eemeat r ai s de not aa e f r eguenoi a de 

eada di soi pl i na de oada Depar t ament o*  

Cdpi aa d03 pr ogr amas  de oada di aoi pl t na em oada per £ 

odo l et i vo*  

Ct f pi a da r el agao dos al unoa apr ovadoa em vest i bul ar •  

em oada per f odo*  

•  He/ yj st r os 

A t r avel s do oegSo pr opr i a o Cont r ol e Aoademi eo
 1 

Bant er s!  no mf ni mo oa aegui nt ea r egi st r oa at ual i -

d08*  

a )  -  Fi ona i ndi vi dual  do al uno onde dever a*  conat ar  no mf a 

ni mo oa dados bdsi cos  e as di soi pl i nas cur oadas em e 

oada per f odo oom a f r eqaenci a e apr ovei t ament o$ acsi m 

como out r as i nf or magoes i mpor t ant s8 sobr e sua vi da
 9 

escol ar ,  t omando- se assi m una ai i mul a da vi da eacol ar  

de oada al uno*  

b )  -  Rel agSo de t o daa as di soi pl i nas mi ni at r adaa no Cent r o 

em oada semes- t ee*  e por  depar t ament o e seu r esponsaV 

vel  di r el t Of  assi m como mi mer o de al unoa mat r i c£La-
f  

dos 9 apr ovadoa9 r epr ovados  e desi st ent es*  

e )  •  Rel agSo por  cur so de t odos os al unos que i ngr eBsaMa 

em oada per f odo e r espeot i va f or ma de i ngr esso*  

"  d)  -  Rel agao dos al unoa que del xar am o Cent r o em oada pe 
r f odo9 oom mot i vo*  

e)  —  Regi st r o daa vagas exi st  ant es em oada per f odo por  our  

80*  

f )  -  Si f mul a das at i vi dadea de oada cur so,  mudangaa de or l  

ent agSo9 pr e' - r equi si t os das  di sci pl i nas 9 pr ogr amas,
1 

et o*  

f ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA m Si mul a daa est at f et i oas escol ar es*  

a)  -

3. 4 
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3* 5 —  Becuper acao de Ar qui vos e Regi at r oa 

Dever ao ser  obj et o de est udos det ai ns dos e 

pr oj et oa a par t e,  a r ecuper agao do Si st er na t ent ando adap-

t a- l aa da mel hor  f or ma possi vel  a nova si sf cemd' t i ca*  

3* 6 -  Hi ct f el eo EScol ar  

Par a per f el t o f unci onament o do Si  s t e m,  de-

ver a!  sxi xt i r  um Ar qui vo- Cadaat r o com o Hi st 5r i co Escol ar
1 

de oada al uno,  de t al  manei r a que possa ser  ver i f i cada a 

eompat i bi l i dada da mat r f cul a de oada al uno assi m oomo oa 

j a possi vel  emi t i r  oer t i doea e decl axegSea sol i ci t adas p<e 

l oa al unoa ou out r as i nf or magcSos sol i ci t adas pel a a adai -

ni at r agao,  ooor denador es de cur  so a ou depar t ament o a am
 1 

pr ocessoa i nt er nes*  

Deve per mi t i r  t ambem o cal cul o do eoef l oi eg 

t e de r endi ment o escol ar  do al uno quando neoeasar i o*  

3 # 7 —  gr o. oeosament o e Cont r ol e das At i vi dadas A 

oadet nl oas 

A si st emdt i ca de f unci onament o do Cont r ol e 

academi cs,  a mani pul agSo dos dados,  ar qui vos e r egi st r os,  

assi m oomo a di nami oa semest r al  dos aer vi gos e o t r at amen 

t o dos dados est abi l i zados devem ser  exaust i vament e t r at a 

dos em pr o j  a t o a par t e,  per mi t i ndo as modi f i oagoes de a 

cor do com a i nf l uenei a da vi da escol ar  do Cent r o,  o menor  

cus t o,  a mai or  ef i oi enei a e r apl des  e a mai or  aegur anga*  

Lembr amos ai nda que deve ser  est udado nes-

ae pr o .jo t o a poaal bl l l dade da t r a t ament o e manuAengSo de 

al guna ou t odos os dado a e r egi st r os em ai et emaa el et r oni  

ooa ( comput ador es) .  

UFA/  
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6*  

3«8zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA -  Padr oni sagao da Expedi ent ea 

Par al el aaent e a t odos os f t ens ant er i or es •  

nunc azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6 demal s l embr ar  que deve oxi st i r  a pr eocupagSo da
 1 

padr oni zagao dos axpedi ent ea escol ar es,  nao so*  em t er moa
 % 

de Cent r o,  mas t ambf i a da pr opr i a Uni ver si dado o quo per mi -

t i r £ mai or  ef i oi enol a ao t r abal ho,  manor  ouat o e f aoi l i da-

de do t r el nament o de peaaoal *  

4*  -  Modal aoSc 

Devi  do a compl ex! dade do Si  st er na e do gr axw 

de ni f mer o de var i &Vei e,  t or na- se cl ar a a necessi dade da mo 

dul agao de par t e do si st er na,  com uma or denagao l d^ i oa t al
1 

que sua l mpl ant agao possa aer  f  ei t a por  m6*dal oa na or dem 4 

est abel aci da,  assi m como per ml t l r  a or i aeao de novos m<5du~ 

108 ou a mo&i f i cacao de um mddul o asm i nt er f er enoi a no ai j s 

t ema.  m .  ..4 „  

A.  par t i r  de agor a f l ea def i nl da par a oada
 1 

adOul o a l i ^agao l at er al  como sendo aquel a que per mi t s mo—  

di f i cagoea sera al t er agoea bdsi oas no a out r oa mt Jdul oa e com 

' l i gaoSo super i or  aquel a que ao so aodi f i aar  um addul o al t e 

rexa*.  aeoesaar i aaent e aeu super i or .  .  /  
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5 .  -  Co n f i g u r a c a o d a s L i g a c o e s 
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8 .  

6* zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA «•  Dei mr aggo do Sl 3 t e na t  I r apl ant agSo e gunol ona-

ment o 

TJma vez det al hado o si  st er na do Cont r ol e Acad£ 

ml co euger i mos a sua i mpl ant agao gr adat i va,  absor vendo em
9 

oada per f odo oc al unos ent r ant es e e ent r e os per f odos,  f a 

aendo a r et r oche.  

Est e t i po de I mpl ant agSo gar ant i r a'  a segur an*  

ga na depur agao do at  st er na e a mai or  f aoi l i dade de t r ei nadi  

ment o de possoal .  

Per i ai t i r f  ai nda oor r egSo mal e f a*ci l  de poss f -

vei s f al has do si  st oma e Rant er s!  a segur nnga t ot al  doe da 

dos ,  poi s ,  mesmo na ocor r enc i a de um possf vel  vazament o a*  

r eeuper agSo S de bai xo cust o e r apl da assi m oomo a f i scal , !  

sagao a a compar agao vi sual  t oma- s e mal a f a*ol l *  
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f
ANNA 



S E R V I C O P U B L I C O F E D E R A L zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Ml NUT A DAS AT3I3Ul#£3 DO CONTROLE ACADcMlOO,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA P A R A A N E X A C A O AO R E GI ME N 

T O D O C E N T R O .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

m 

Do S E RV I 5 0 D E C O N T R O L E A C A D E MI C O 

A R T O -  0zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA SERTr i $o D E C O N T R O L E A C A D E MI C O T E R A P OR F I N A L I D A D E A 

C OMP A N H A R A VI DA ACAD^ MI CA D O A L U N O D O CENTRO D E Cl ENOj AS E T E C N O L O G I A 

DESDE A S U A A D MI S S A O £ MA T R I C U L A A T E QUE C O N C L U I D O 0 CURSO,  L HE S E J A
 1 

COf i FERI  D O 0 C O MP E T E N T E D I P L O MA ,  D E V I D A WE N T E R E G I  STRADOo 

A R T *  -  0 SERvago"  D O C ON T R OL E A C A D E MI C O C O MP R E E N D E :  

I  - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A C O O R D E N A D O R I  A D E C O N T R O L S ACADEMJCOo 

I I  -  A S E C R E T A R I A D E C O N T R O L E A C A D E MI C O ,  C O M A S S E GU I N -

i  T E S S E Q O E S :  

A )  S E C A O D E A R Q U I V O S 

B)  S E QA O D E R E G I S T R O S 

c )  S E S A O D E MA T R I C U L A S E A T I V I D A D E S A C A D E MI C A S 

D )  S E QA O D E P R O C E S S A ME N T O S DE D A D O S 0 

A R T .  -  A C O O R D E N A D O R I A D E C O N T R O L E A C A D E MI C O E D I R I G I D A P C R
1 

U M C O O R D E MA D O R ,  D E S I G N A D O P E L O RE I  T O R ,  P O R I N D I C A Q A O D O D I R E T OR D O C E N 

T RO.  

A R T .  -  S A O A T R I B U I C S E S D O C O O R D E N A D O R D O C ON T R OL E A C A D E MI C O:  

A )  P R O C E D E R A O E X A ME A N A L T T I C O E PERI Cl AL D A S O P E R A Q O E S A C A D E MI C A S ,  

D E S D E A O R I 3 E M DA.  MA T R I C U L A A T E 0 R E G I  S T R O D O R E S P E C T I  V O D I P L O MA J 

2 E L A R P E L O B O M D E 3 E MP E N H O D A S A T I V I D A D E S A C A D E M1 CAS J 

C)  F O R N E C E R A O D | R E T O R D O C E N T R O R E L A T O R I O S S E ME S T R A I S S OB R E A S A T I V T 

D A D E S D O C O N T R O L E A C A D E MI C O ;  

D )  P R OP OR A I N T E G R A ^ A O D A S AT I  V I D A D E S A C A D E MI C A S D E S E N V O L V I D A S P E L A S
1 

UN I D A D E S ,  S O B R E T U D O A T R A V E S D O A P R OV E I  T A ME N T O C O MU M D O MA T E R I A L HU 

MA N O E D O E S P A Q O F I S I C OO 

•  E )  E L A B O R A B J P A R A HOI AOL OGA^ A O,  0 C A L E N D A R I O U N I  V E R S I  T A R I  0zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA if /  

F )  Z E L A R P E L O B O M A K D A ME N T O D O S E RV I 5 0 D E C O N T R O L E A C A D E MI C O .  
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A R T .  -  A S E C R E T A R I A D O C ON T R OL E A C A D E MI C O E D I R I G I D A P OR U M S E C R E T A 

R I O ,  D E S I G N A D O P E L O R E I T 0 R ,  P O R I N D I C A C A O D O D | R E T O R D O C E N T I R O.  

A R T O -  S A O A T R I B U I C O E S D O S E C R E T A R I O DE C O N T R O L E A O A D E MI C O :  

A )  E N C A MI N H A R A S U N I D A D E S E R E C E 8 E R ,  D E P O I S DE U U L G A D O S ,  P A R A A S D E V I  D A S ANOT AC. OE S 

O S P E D I D OS DE C A N C E L A ME N 5 0 E D E T R A N C A ME N T O D E MA T R L ' C U L A .  

BY E N C A MI N H A R A S U N I D A D E S O S P R O C E S S O S QU E D E P E N D S M D E P R O N U N C J A ME N T O D O S R E S P E O * .  

T I V O S C O L E G I A D O S ,  

0 )  E X P E D I R C E R T I  D O E S E D E C L A R A Q O E S S OL I  C I T A D A S P E L O S A L U N O S *  

/  O R I E N T A R E I N F OR MA R O S A L U N O S S OB R E Q U A I S Q U E R O U T R O S A 3 S U N T 0 S P E R T I N E N T E S A
 1 

S U A V I D A E S C O L A R N AzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA UN I V E R S I D A D E O 

E )  P R O C E S S A R A S GUI  A S D E T R A N S F E R E N C E S D E A L U N OS O U V I D A S A 3 U N I D A D E S I N T E R E S S A D A S 

F )  E X P E D I R H I S T O R I C O S E S C O L A R E S O 

G)  C O N F E R I R H I S T O R I C O S E S C O L A R E S P A R A F O R M A T U R A S 0 

H)  * D A R 1 N F O R MA Q O E S ,  QU A N D O S OL I  CI  T A D A S ,  E M P R O C E S S O S R E L A H V O S A A L U N OS O 

| )  C O L E T A R E P R OP OR A D I F U S A O DE I N F OR MA QOE S I N T E R N A S E E X T E R N A S QU E I N T E R E S S E M
 1 

AO D E S E N V O L V I ME N T O D | D A T I  C O E A P R OX I  ME M A S UNI DADES E N T R E S U 

J )  MA N T E R A T U A L I Z A D A S 0 C A T A L O G O D O C E N T R OO 

•  S U P E R V I S I O N A R O S S E RV I 0 . CS C O N C E R N E N T E S A S S C Q O E S S U B OR D 1 H A D A S A S E C R E T A R I A .  

M)  E X E R C E R O U T R A S A T B I B U I C O E S C O R R E L A T A S ( I S OL A D A S )  

A R T .  -  S A O A T R I B U I C O E S D O E N C A R R E G A D O D A S E Q A O D E A R QU I V O:  

A )  MA N T E R E M D | A U MA COLEQAO D E CATALAGOS D E U N I V E R S I D A D E S E R A S I L E I RAS P A R A E F E I -

T O S D E E S T U D O S D E T R A N S F E R E N C E S *  >j  

B )  MANT ER E M D I A U MA COLEQAO D E L E G ! S L A Q A O D E EN3 I N0 

C)  MANT ER EM D I A U MA COL E 5 AO D E T O D O S O S D O C U ME N T O S R E F E R E N C E S A C A D A C U R S O D O
 1 

C E N T R O DE C I E N C I A S E T E C N O L O G I A .  

D)  MANT ER AT UAL I Z ADO 0 CONJ UNTO DE DOCUMENT OS ESCOLARES DE CADA ALUNO DO CENTRO
 1 

DE C | E MC I A S E TECNOLOGI Ao t  /  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
/  
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E )  MA N T E R A T U A L I  Z A D & 0 C O N J U N T O D E C O P I A S D A S R E L A C O E S D OS A L U N OS A P R OV A D OS NO 

V E S T I B U L A R DE C A D A S E ME S T R E L E T I V O ,  

F )  MA N T E R E M D I A C O P I A D O S MA P A S S E ME S T R A I S D E N OT A S E F RE QUE NCI  A DE C A D A D I S -

C I P L I N A ,  D E C A D A D E P A R T A ME N T O .  

A R T .  -  S A O A T R I B U I Q O E S D O E N C A R R E G A D O DA S E QA O D E R E GI S T R O:  

A)  R E G I S T R A R ,  AO F I N A L D E C A D A S E ME S T R E A S V E R I F 1 C A C O E S D O R E N D I ME N T O D O A L U N O.  

B )  D A R C O N T I N U I D A D E A V I D A E S C O L A R D O A L U N O N A F I C H A I N D I V I D U A L .  

O)  MANT E R-  C A D A S T R O A T U A L I Z A D O D O S A L U N OS D O C E N T R O D E Cl ENCl AS E T E C N O L O G I A .  

A R T .  -  S A O A T R I B U I C O E S D O E N C A R R E G A D O D A S E $ A O D E MA T R I C U L A S E
1 

AT 1 V I D A D E S A C A D E MI C A S *  

A)  C O O R D E N MR E E X E C U T A R 0 P R O C E S S A ME N T O D E M A T R * C U L A ,  

B )  E N C A MI N H A R A S U N I D A D E S D O C U ME N T A Q A O N E C E S S A R I A A MA T R T C U L A C U R R I C U L A R D O SzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA K  

L U N OS T R A N S F E R I  D O 

I NF ORMAR E O R I E N T A R O S A L U N O S S OB R E 0 P R O C E S S A ME N T O DE MA T R J C U L A ,  

I N F OR MA R E O R I E N T A R O S A L U N O S S OB R E 0 O A N C E L A ME N T O D E MA T R T C U L A S ,  

I  N F O R MA R E O R I E N T A R O S A L U N O S A R E S P E I  T O D E T R A N S F E R E N C E S N O A MB I T O D A P R O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

c )  

D)  

E )  

P R I A UN I  V E R S I  D A D E P A R A O U T R A .  /  \  "  \ "  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
J |  

F )  T R A N S F E R I R P A R A A S E Q A O D E R E G I S T R O S ,  NO F I N A L D E C A D A P E R J O D O L E T I V O ,  A S
 1 

F I C H A S I N D I V I D U A I S D O S A L U N O S .  I  

G)  C O L A B O R A R N O P R O C E S S A ME N T O D E MA T R T C U L A O 

H)  ELABORAR ROTEI ROS P A R A I NF ORMAg OES D O S ALUNOSo 

l )  CONSOLI DAR L I S T A S D E O F E R T A S .  

j )  ELABORAR 0 CALENDAR! 0 E S C O L A R DE C A D A PERI ODO LETI VO 

A R T .  -  S A O A T R I B U I Q O E S D O E N C A R R E G A D O D A S E C A O D E S E RV I 5 0 s D E
 1 

PROCESSAUENTOS D E D A D O S .  . .  j  

A)  COORDENAR E EXECUT AR O S SERVI  COS DE ESTATI ST I CA3 DOS AL UNOS.  

» aw ' f  
B)  PROVI DENCI AR A EL . ABORA5 AO DE T ABEL AS E GRAFI COS EST AT I  COS,  

O)  VERI F I CAR A ANALSSE S U MA R I A D A ESTATI STI CA ESCOLAR P A R A CONTROLE D O REND! MEN 

. . )  '  MFA/  

T O D A A P R E N D I Z A G E M E E V A J A O ,  •  
















