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RESUMO

VASCONCELOS, Lindarleyde Maria . 2021. 50 f. Dissertacao (Mestrado). Programa de Pés
Graduacdo em Sistemas Agroindustriais, Universidade Federal de Campina Grande-UFCG,
Cajazeiras-PB, 2021.

A histdria tem sempre algo a revelar e com o ensino técnico tecnoldgico ndo poderia ser
diferente. A Escola Agrotécnica Federal de Sousa passou por inimeros desafios, que
trouxeram crescimento e desenvolvimento para uma regido, assim, este estudo se propds
a contar essa trajetoria utilizando fontes de investigacdo, a exemplo do livro: O tempo
esquadrinhado de autoria de Francisco Cicupira de Andrade Filho, lancado em 2017
pela edicdao do autor em Sousa-Paraiba, e através de relatos de pessoas indiretamente
envolvidas. O objetivo foi analisar as praticas que levaram a Escola Agrotécnica Federal
de Sousa ao desenvolvimento socioecondmico da regido. Utilizou-se como metodologia
a investigacdo bibliografica e os resultados foram dispostos através de nuvem de ideias
apresentadas em textos e entrevistas realizadas por um instrumento semi-estruturado. O
resultado apontou duas categorias: Refletindo sobre a gestdo escolar técnica; e
Formacdo técnica. Estas ao serem analisadas apontam o reconhecimento social da
importincia da Escola no municipio e na vida das pessoas de maneira pessoal e
profissional, dos desafios vividos, e do importante papel de uma gestdo preparada e
engajada.

Palavras-chave: Gestao — Participagdo social — Escola.



ABSTRACT

VASCONCELOS, Lindarleyde Maria. 2021. 51 f. Thesis (Master's degree). Graduate.
Program in Agroindustrial Systems, Federal University of Campina Grande-UFCG,
Cajazeiras-PB, 2021.

History always has something to reveal and with technical and technological education
it could n“t be different. The Agrotécnica School Sousa Federate underwent numerous
challenges, which brought growth and development to a region, thus, this study set out
to tell this trajectory using research sources, like the book: The time scanned by
Francisco Cicupira de Andrade Filho, launched in 2017 by the author's edition in Sousa-
Paraiba, and through reports from people indirectly involved. The objective was to
analyze the practices that led the Agrotécnica School Sousa Federate to the
socioeconomic development of the region. Bibliographic research was used as
methodology and the results were displayed through a cloud of ideas presented in texts
and interviews carried out by a semi-structured instrument. The result pointed out two
categories: Reflecting on technical school management; and Technical training. These,
when analyzed, point to the social recognition of the importance of School in the
municipality and in people's lives in a personal and professional way, of the challenges
experienced, and of the important role of a prepared and engaged management.

Keywords: Management - Social participation — School.
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1 INTRODUZINDO A TEMATICA

O presente projeto de pesquisa tem a perspectiva de identificar as estruturas, as
praticas de gestdo, o empenho governamental, o posicionamento social, sobretudo o
desenvolvimento de uma regido frente a implantacio de uma nova realidade
educacional com perspectiva de empregabilidade que oportuniza, favorece, desafia, e
propde ao longo de sua historia. Assim, se propde a apresentar a histéria da Escola
agrotécnica do Municipio de Sousa no estado da Paraiba.

Nessa conjuntura de discussdo traz outra possibilidade que € compreender o
movimento politico nacional que leva as escolas agrotécnicas federais a configuracdo
distinta do que foi a principio pensada enquanto estrutura funcional. Desafiador, mas
possivel, essa histéria é contada e analisada em uma perspectiva cientifica a partir de
elementos da histéria de envolvimento com questdes sociais, culturais, econdomicas e
geograficas do pais.

O Campus Sousa do IFPB tem uma trajetdria pautada em evolug¢ao, dinamismo e
comprometimento, envolvidos na execugdo de seus servicos em todas as esferas e em
qualquer grau.

Mas, a histéria tem muito a dizer sobre isso porque o que se tem hoje é uma
estrutura funcional de extremo zelo, de doag¢do daqueles que a fazem in loco e da
populacdo que a utiliza, sejam docentes, profissionais, discentes, familiares, a propria
populacdo do municipio de Sousa e municipios circunvizinhos que a admiram e
usufruem do servico prestado, assim, a historia revela o inicio dessa construcao fisica,
ideoldgica, politica profissional.

A Escola Agrotécnica de Sousa - PB, foi criada pela Portaria n® 552 de 04 de
julho de 1955, baseado no Decreto - Lei n° 9.613, de 20 de agosto de 1946, com a
denominacdo de Colégio de Economia Doméstica Rural de Sousa, autorizada a
funcionar em 09 de agosto de 1955, tinha como objetivo formar professores para o
magistério do Curso de Extensdao de Economia Rural Doméstica.

O Estabelecimento passou a ministrar o curso Técnico em Economia Doméstica
a nivel de 2° grau, com o Decreto n° 52.666, de 11 de outubro de 1963. (DANTAS,
1995).

Sabe-se que multiplos elementos compdem o que se compreende por gestao

democrética: participacdo da comunidade interna e externa, mecanismos de escolha de
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diretores, implantagdo e funcionamento de colegiados, descentralizagdo das decisdes e
autonomia escolar (PARO, 2007).

O fato € que ha muita histéria para se contar em fatos, fotos e textos, e essa ideia
ja foi abordada pelo Professor e gestor Francisco de Andrade Filho, em 2017 em um livro
que traz toda essa trajetéria até o ano de 2006, mas aqui se quer avangar no que
concerne a cientificidade do que foi lindamente e historicamente revelado.

Nessa perspectiva a presente dissertagdo parte da seguinte hipdtese investigativa:
As préticas de gestdo, assim como o movimento politico nacional levaram as escolas
agrotécnicas federais a outra configurag@o e crescimento.

Obviamente se desatarmos as amarras sociais do que determina o crescimento e
desenvolvimento de um servigo prestado no contexto socio-politico, logicamente essa
hipdtese ja teria resposta, entretanto se quer algo mais, quer seja, mostrar que o avancar
teve muitas maos, maos estas que muitas vezes sao conhecidas e outras que ainda nao se
fizeram conhecer, ou talvez nunca o sejam porque constroem € reconstroem sem estar
no hall de reconhecimento, sem terem suas identidades muitas vezes reveladas.

Assim, para apresentar tal ideia surgiu como questdo norteadora: Quais as
praticas da gestdao na Escola Agrotécnica Federal de Sousa e no CEFET que culminaram
para o surgimento do Instituto Federal de Educa¢do, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba no
municipio sousense? Foram muitos desafios? Muitas inquietagdes? Vamos descobrir
nas linhas dessa constru¢do cientifica a partir do reconhecimento da obra aqui j4 citada
e explorada ao longo desse trabalho.

Para tanto, partiu-se de justificativa de exequibilidade e relevancia no que se
refere ao acesso ao contetido proposto. Ressalta-se que a Escola Agrotécnica de Sousa,
hoje IFPB Campus Sdo Gongalo, estd inserida no semidrido paraibano, alto sertdo do
piranhas, regido que sofre com grandes periodos de estiagem e pouco desenvolvimento
industrial. Através da educacdo inicialmente no nivel técnico e hoje também no
superior, a Escola vem ao longo dos anos mudando realidades de muitas familias
sertanejas, uma vez que qualifica mao de obra e oferece ao mercado de trabalho,

profissionais técnicos habilitados, gerando emprego, renda e subsisténcia.

Em relacdo a gestdo, as antigas escolas agrotécnicas federais (EAFs) foram
transformadas em autarquias pela Lei n° 8.73/93, concedendo maior autonomia
administrativa e pedagdgica, quando estabeleceu que:

“Art.1° As atuais Escolas Agrotécnicas Federais, mantidas pelo Ministério
da Educagdo, passardo a se constituir em autarquias federais.
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Paragrafo tnico. Além da autonomia que lhes é prépria como entes
autdrquicos, as Escolas Agrotécnicas Federais terdo, ainda, autonomia
didatica e disciplinar. ” (BRASIL, 1993).

Sabe-se que multiplos elementos compdem o que se compreende por gestao
democratica: participacdo da comunidade interna e externa, mecanismos de escolha de
diretores, implantacdo e funcionamento de colegiados, descentralizacdo das decisdes,

autonomia escolar (PARO, 2006). Sendo assim,

“..uma gestdo democratica da educacdo que reconhecesse a escola
como espaco de politica e trabalho, era buscada nos emblemas de
autonomia administrativa, financeira e pedagdgica na participacao
da comunidade nos designios da escola (elaboracdo dos projetos
pedagdgicos e definicdo dos calendérios) e na criacdo de instancias
mais democréticas de gestdo (eleicao de diretores e constituicao dos
colegiados). Tudo isso conjugado a luta pelo reconhecimento
profissional desses trabalhadores. “ (OLIVEIRA, 2004, p. 1135).

Nesse sentido, a gestdo democratica € baseada na coordenacdo de acdes e
atitudes que priorizam a participacdo social, da comunidade escolar, como
professores, pais, alunos, direcdo, equipe pedagdgica, funciondrios, participando das
decisdes da escola e do processo de gestdo. Em outras palavras, gestdo democratica é

tarefa de todos, iniciando-se na familia, governo e sociedade.

Quando se trata, do Instituto Federal de Sousa - IFPB, ndo se pode negar que
este se configurou de outra Instituicdo, ou seja, o IFPB advém da antiga Escola

Agrotécnica Federal de Sousa. Portanto:

13

[...] o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncias e Tecnologia da Paraiba
(IFPB) ja nasceu adulto, pois o mesmo € parte de uma tradi¢do que iniciou-se
a 100 anos. Suas raizes estdo no CEFET- PB e na Agrotécnica Federal de
Sousa — PB. “ (ANDRADE FILHO, 2017, p. 17).

Nas palavras de Andrade Filho (2017), o IFPB, Campus de Sousa trata-se de
uma Instituicdo com raizes fincadas na histéria da Escola Agrotécnica de Sousa e do
CEFET.

O conhecimento de como isso ocorreu ao longo do tempo, € de alta relevancia,
uma vez que nenhuma pesquisa abordou tal temética até o momento o que caracteriza
este estudo como inédito, além de significar uma revisitacdo da histéria de tdo

importante instituto educacional para o sertdo paraibano.
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2 OBJETIVOS

2.1 GERAL
e Analisar as praticas que levaram a Escola Agrotécnica Federal de Sousa ao

desenvolvimento socioecondmico da regido.

2.2 ESPECIFICOS
e Identificar o desenvolvimento socioecondmico regional;

e Conhecer as atividades/cursos oferecidos pela Escola Agrotécnica de Sousa

desde sua fundagao;

e Identificar acOes/cursos profissionalizantes da Escola Agrotécnica de Sousa que

impulsionaram o desenvolvimento socioecondmico da regido.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1 CRIACAO DO ENSINO PROFISSIONALIZANTE E AS TRANSFORMACOES
NO PERFIL

A Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT)
teve seu inicio no século XX, quando o presidente Nilo Pecanha sancionou o Decreto
n°® 7.566/1909, criando as Escolas de Aprendizes Artifices (EAAs), voltadas para o
ensino profissional primdrio e gratuito. A aprendizagem, por meio da preparacdo para
o trabalho. O governo tinha como objetivo afastar o vicio e a criminalidade nas

comunidades de baixa renda, proporcionando-lhes subsidios para sobrevivéncia.

A crise econdmica de 1930 enfraqueceu as oligarquias cafeeiras, ensejando a
ascensdo da burguesia industrial. O Brasil foi perdendo seu cardter agrario-exportador,
passando para urbano-industrial, e consolidando, o sistema capitalista. A nova
Constitui¢ao Brasileira promulgada por Getilio Vargas tratou pela primeira vez do
ensino técnico, profissional e industrial. A Lei 378 de 1937 transformou as Escolas de

Aprendizes e Articices em Liceus Industriais, voltados ao ensino profissional.

Com a instalacdo das multinacionais no Brasil, houve a necessidade na
qualificacdo da mao de obra baseada na Teoria do Capital Humano. A elevagdo da
escolaridade e o ensino profissionalizante foram relevantes para a sociedade que
sonhava com o Ensino Superior. Em 1942 foi promulgada a lei Orgéanica do Ensino
Industrial como Reforma Capanema, ficou permitido aos concluintes dos Cursos
Técnicos ingressarem em cursos superiores. O Decreto 4.127/42 transformou os

Liceus Industriais em Escolas Industriais € Técnicas.

A Lei n.° 3552, de 16 de fevereiro de 1959, propiciou uma maior autonomia e
o desenvolvimento da organizacdo administrativa da rede de ensino técnico. As
Escolas Industriais e Técnicas foram transformadas em autarquias com o nome de

Escolas Técnicas Federais, com autonomia didatica e de gestao (SOUSA, 2009).

Em 1961, o ensino profissionalizante foi equiparado ao ensino académico com
a promulgacdo da Lei 4.024 que fixou as diretrizes e Bases da Educagdo Nacional.
Foram estabelecidos dois ramos de ensino médio diferenciados, mais equivalentes:
“um propedéutico representado pelo cientifico e outro profissionalizante, com o0s

cursos normal (magistério), industrial, comercial e agricola” (KUENZER, 1992, p.14).
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No ano de 1978, a Lei 6.545 transformou trés Escolas Técnicas Federais
(Parand, Minas Gerais e Rio de Janeiro) em Centros Federais de Educacido Tecnoldgica.
Para os CEFETs ficou a missdo de realizar pesquisas na drea técnico-industrial,
posteriormente oferecer a pds-graduagdo stricto sensu nos niveis mestrado e doutorado
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005).

As reformas educacionais em 1990, outras Escolas Técnicas Federais e Escolas
Agrotécnicas Federais foram transformadas em Centros Federais de Educacio
Profissional e Tecnologica — CEFETs através da Lei 8.948, de 08 de dezembro de 1994
que institui o Sistema Nacional de Educacdo Tecnolégica. Os CEFETs passaram a
ministrar cursos em todos os niveis, desde cursos profissionais até cursos de graduagdo
e pos-graduagdo. Dentre esses cursos: “Formacdo de professores para as disciplinas
cientificas e tecnoldgicas do Ensino Médio e da Educagdo Profissional”. (SOUSA;

BERALDO, 2009).

3.2 GESTAO DEMOCRATICA E LEGISLACAO

A batalha de educadores e movimentos sociais organizados em defesa de um
projeto de educacdo publica de qualidade social e democratica, pode se entender como
um conceito de gestdo democritica. No entanto, apesar das lutas em prol da
democratizag¢do da educagdo publica e de qualidade fazerem parte das reivindicacdes de
multiplos segmentos da sociedade hd algumas décadas, essas se intensificaram,
ganharam evidéncia a partir da década de 1980, culminando na aprovagdo do principio
de gestdo democratica na educacdo, na Constitui¢do Federal do Brasil, 1988 Art. 206,

que preconiza:

113

1 - igualdade de condicdes para o acesso e permanéncia na escola;

II - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber;

III - pluralismo de idéias e de concepg¢des pedagdgicas, e coexisténcia de
instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino ptiblico em estabelecimentos oficiais;

V - valoriza¢do dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrdo de qualidade;

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da
educacdo escolar publica, nos termos de lei federal.

Paragrafo tvnico. A lei dispord sobre as categorias de trabalhadores
considerados profissionais da educacdo bésica e sobre a fixacao de prazo para
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a elaboracdo ou adequacdo de seus planos de carreira, no dmbito da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. ” (BRASIL, 2016, p. 123).

Ou seja, a Constituicdo Federal/88 estabeleceu principios para a educagdo
brasileira, dentre eles: obrigatoriedade, gratuidade, liberdade, igualdade e gestdo
democrdtica, sendo esses regulamentados através de leis complementares.

Enquanto lei complementar da educagdo, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB n° 9.394/96) preconiza e regulamenta as diretrizes gerais para
a educacdo e seus concernentes sistemas de ensino. Em cumprimento ao art. 214 da
Constituicao Federal, ela estabelece sobre a elaboracdo do Plano Nacional de Educagdo
— PNE (art. 9°), protegendo os principios constitucionais €, sobretudo, de gestao
democratica.

De qualquer maneira, a gestdo da educagdo essencialmente alude em dar
importancia aos principios de descentralizagcdo e participacdo, basais para efetuacdo de
um processo incumbido pela direcdo dos destinos da instituicao escola, que almeja a
transformacdo social. E, ainda, em dar evidéncia ao principio de autonomia da escola,
condi¢do primordial para acréscimo da democratizacdo da gestdo escolar. (PERINI,
2007).

Ao iniciar um debate que se refere a gestdo democrética dentro do ambito da
educacdo € imprescindivel destacar o que representa essa democracia. Nesse sentido,
para Marques (2008) significa a vivéncia da democracia nos diversos cendrios sociais, a
criacdo de novos conceitos e oportunidades democraticos e emancipagdo social, o que
em outras palavras, abre espaco para uma nova maneira de fazer democracia. Tendo
isso, € posta uma forma de democracia diferente, que ndo se encerra no ato do voto, ou
seja, uma democracia participativa. O autor deixa claro como isso afeta a educacdo e a

sociedade no trecho:

“Possivelmente, ndo exista ,,A™ alternativa, mas sim pequenas
alternativas que vao se realizando na prética social, onde as praticas
educativas se inserem, e, dessa forma, contribuindo com a mudanga da
educacdo e, por conseguinte, da prépria sociedade. Assim, quanto
maior a possibilidade de vivéncias democriticas nos diferentes
espagos sociais, maior a possibilidade de inclusdo e emancipacio
social, tendo em vista que ndo ha emancipa¢do em si, mas relagdes
emancipatérias que podem criar um numero cada vez maior de
relagdes igualitarias, que concorrerao na mudanga social. ”
(MARQUES, 2008, p. 74).
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Em segundo plano, porém ndo menos importante, € necessario romper com a
ideia dicotdmica que separa a sociedade civil e sociedade politica. A importancia e
existéncia desse misto espelha o entrelagar de diferentes visdes com o surgimento de
movimentos sociais e de sua importancia na relacdo entre Estado e sociedade. Portanto,
como importante inovagdo politica a democracia participativa no Brasil engatinhou por
meio de Conselhos e participacdo popular, fazendo parte da histéria do surgimento de
diversas leis e politicas publicas e, ndo obstante, encontra-se em processo de constru¢cao
continua (TEIXEIRA et al., 2013).

Dentro disso, vale destacar os beneficios percebidos no curto tempo em que a
nacdo brasileira experimentou da democracia participativa. Sao eles: a aproximacgdo e a
relacdo entre poder publico e populagdo que acabou por romper com as ideias de
clientelismo; o reconhecimento de problemas e a elaboracdo de estratégias contra eles;
aproximacao da realidade, o que facilita a tomada de decisdo; transparéncia do Governo
e outras. Todavia, ndo se deve ignorar os empecilhos impostos por alguns lideres
politicos, tendo em vista que o apoio a participacdo social ndo é unanime no meio, as
consequéncias disso sdo a resisténcia em relacionar-se com a comunidade e suas
opinides e, ndo obstante, em aceitar e partilhar das deliberacdes remetidas pelos 6rgaos
colegiados (CICONELLO, 2008).

Nesse sentido, para Souza e Pires (2018) a descentraliza¢do € posta em pauta, a
proposta € que devido a autonomia concedida aos seus constituintes o destino da
institui¢ao e, mais amplamente, da educacdo é guiado em conjunto pelas decisdes que
surgem considerando o posicionamento de todos os envolvidos. Tendo isso, infere-se
que o planejamento e a criagdo de leis que efetivam essa participagdo na gestdo
democrdtica e direcionam seus mecanismos devem conter em suas linhas mais do que

ideias de gestores, mas sobretudo, da populagdo em questdo. Fica claro no trecho:

“Bem, se temos participagdo com autonomia e com a realizacdo e
efetivacdo do poder de maneira mais préxima as pessoas, entdo, sao
essas pessoas as responsdveis pela edificacio das regras que
dimensionam o fazer coletivo. Ou seja, a democracia s6 se efetiva
como um projeto coletivo, construido coletivamente. Logo, propostas
de gestdo democrdtica (GD) ndo podem nascer em gabinetes de
gestores, pois, ou elas contam com a mais ampla participagdo dos
interessados (sujeitos da escola e da educacdo), ou ela é natimorta. ”
(SOUZA; PIRES, 2018).

Posto isso, € necessario aproximar-se do legislativo no que diz respeito a

participacdo social, gestdo democréitica e demais aspectos que edificam e apoiam a
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educacgdo brasileira. Tendo em vista que, historicamente, a medida que a participacdao
social invade o campo legislativo e relaciona-se com o Estado, por meio da efetivacao
dos seus direitos, a educagdo torna-se resultado dessa constru¢do conjunta. Além disso,
¢ de extrema importincia conhecer os direitos previstos na lei para sé assim
experimenta-los, ndo esquecendo que o processo de conquista dos movimentos sociais
trata-se de luta, empoderamento e unido.

Dentro do arcabouco de leis no qual a gestdao democratica € citada cabe referir-se
a Constituicdo Federal de 1988, na qual estd também dentro dos direitos individuais,
mais precisamente no inciso XXXIII do Art. 5°. Este reafirma o direito do cidadao de
acesso a informagdo e, apesar de esta poder se dar dentro dos diversos ambitos,
destacamos aqui os assuntos inerentes a educacao. Afinal, uma populagdo participativa
necessita ser, sobretudo, bem informada acerca da realidade.

Além disso, a constituicdo também incentiva o que seria o inicio da participacao
social, abordada mais fortemente na legislagdo pds-constitui¢do, que ja fica claro no
trecho do seu Art.10 quando incentiva a participacdo de trabalhadores e empregadores
nos colegiados de orgdos publicos que tratem de seus interesses (BRASIL, 1988).

Em complemento ao exposto e, representando um grande avanco legislativo no
que diz respeito a representatividade popular e participacdo social, foi publicado o
decreto presidencial n°® 8.243, de 23 de maio de 2014 na gestao de Dilma Rousseff que
instituia a Politica Nacional de Participacdo Social — PNPS e o Sistema Nacional de
Participa¢do Social — SNPS. Entre outras coisas, o intuito do decreto era fortalecer o
didlogo e incentivar a atuagao de forma conjunta entre a administracdo publica federal e
a sociedade civil e, esta, se faria presente no processo de formular, executar € monitorar
o conjunto de programas e politicas publicas.

O marco € revogado pelo Decreto n® 9.759, de 11 de abril de 2019 publicado no
Governo de Jair Messias Bolsonaro que extingue e limita colegiados voltados a
administragdo publica federal. Como justificativa, a proposta explica que € necessario o
controle de uma “incrivel proliferacdo de colegiados” e que visa “evitar colegiados
supérfluos, desnecessarios, de resultados praticos desconhecidos”. Ainda, mais
precisamente sobre a PNS e SNPS a explicagdo € de que a publicagdo feita em 2014
“visa estimular a criacdo e o fortalecimento de colegiados integrados por grupos
politicos especificos para se contrapor ao poder das autoridades eleitas tanto para o

Executivo quanto para o Legislativo”.
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Dando énfase a educacdo, o Plano Nacional de Educa¢do que foi aprovado pela
Lei n°® 13.005/2014 propde, entre outras coisas, a ado¢do do principio da gestdo
democratica no ambito da educacdo publica. Para isto, determinou também que os
processos envolvendo elaboragdo e adequagdes referentes aos planos de educagdo
envolveriam a participagdo da comunidade. Além disso, garante a divulgacdo dos
resultados referentes ao monitoramento, como também propde a criacdo de politicas
publicas visando cumprir as metas.

Diversas foram as metas propostas pelo plano, destaca-se aqui a de nimero 19,
que propde a efetivacdo da gestdo democritica envolvendo a comunidade escolar,
prevendo inclusive o uso de recursos para apoio dessa realizacdo. Para tanto, adotou-se
como estratégias: repasse prioritdrio para entes federativos com legislacio especifica
voltada para a participacdo da comunidade; garantir boas condi¢des de funcionamento
aos diversos Conselhos que se relacionam com a instituicao; incentivo a construcio de
Féruns Permanentes de Educacio; incentivo e fortalecimento dos Conselhos; e outros
(BRASIL, 2014). Ressalta-se o prazo de dois anos, a partir da publicacdo, para
cumprimento das metas.

Nesse sentido, algumas criticas foram levantadas uma vez que as estratégias
citadas enfatizaram, sobretudo, a institui¢do em si. A explicagdo para isso € que a escola
¢ apenas parte do sistema educacional, portanto, seria imprescindivel voltar-se para o
todo principalmente no direcionamento dos gestores, evitando acdes pontuais. Portanto,
o ideal seria democratizar todo o sistema, estabelecendo direcionamento nos diversos
niveis, complementando a proposta e horizontalizando as relacbes como um todo
(SOUZA; PIRES, 2018).

N3ao obstante, a Lei de diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) (Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996) segue em concordancia destacando a gestdao
democritica do ensino publico. Deixando claro também o dever da Unido em
disseminar informagdes acerca da educacdo, também estabelece a necessidade de
Conselhos Nacionais de Educac¢do, os quais asseguram a participagdo social e
aprimoram a gestdo democratica. Nao obstante, em seu Art. 14 fala claramente sobre o

funcionamento dessa gestao:

“Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo bdsica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:
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I — participacdo dos profissionais da educacio na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola;

IT — participag@o das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. ” (BRASIL, 1996)

Além disso, a lei também impde que todos os estabelecimentos de ensino devem
articular-se com familia e comunidade, para dessa forma criar uma relacdo de unido
entre comunidade e escola. Nesse ambito, também estabelece como dever dos
professores colaborar com essas atividades, fazendo-se presente nesse processo
participativo (BRASIL, 1996)

Como mecanismo de apoio da gestdo democrdtica e participacdo social nas
escolas estao Conselho Escolar, Grémio estudantil e Conselho de Classe. Nesse ambito,
€ uma responsabilidade da equipe gestora proporcionar espagos participativos e
incentivar a interacdo dos segmentos envolvidos para promover uma troca de opinides e
posicionamentos (PARANA, 2018). Para Luck (2007) esses colegiados escolares estdao
diretamente ligados a tomada de decisdes, com funcdo de auxilio, através da
participacdo de representantes dos pais, professores e funciondrios. Dessa forma, a
comunidade possui meios para agir junto a gestdo, efetivando seus direitos e
contribuindo para uma educacao de qualidade e equitéria.

A conjuntura politica, portanto, influencia diretamente no apoio a gestdo
democriatica. Pode-se perceber diferentes posicionamentos nos Governos aqui citados, o
que € apenas um resumo, a mudanca de Governo afeta diretamente o avancar da
democracia participativa e da educacdo no pais. Isso ocorre desde a criagdo do
Ministério da Educacdo, que nos remete ao primeiro Governo de Vargas e, espelhou
desde ja os interesses do Estado e seus representantes. Nesse sentido, a educacdo pode
ser utilizada como uma “artimanha” que favorece uma classe dominante e o interesse
dos mais poderosos (BOUTIN; SILVA, 2015; FAUSTO, 2001 apud BOUTIN; SILVA,
2015; BOMENY, 2008).

Voltando-se para a educacdo técnica, um importante marco legislativo foi a Lei
n°® 12.513, de 26 de outubro de 2011 que criou o Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (Pronatec). Este mecanismo teve a finalidade de tornar
ampla a oferta de educagdo profissional e tecnoldgica e, para tanto, seus objetivos
incluiram: aumentar as oportunidades educacionais para trabalhadores, democratizar o
processo de oferta dos cursos em questdo, além de encorajar a articulacdo entre a

politica em questdo e outras que envolvem geracdo de trabalho e renda (sendo o tltimo
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complementado pela Lei n° 12.816, de 2013). A proposta também incluiu bolsas de
auxilio financeiro no intuito de estimular e fomentar os estudantes e trabalhadores que
ingressam nas modalidades incluidas.

Tornando um pouco na histéria, o Governo de Fernando Henrique Cardoso
aprovou o Decreto n°® 2.208, de 17 de abril de 1997 que imp0s algumas regras a respeito
da educacgdo profissional, a exemplo de que o estudante poderia cursar os mddulos
referentes a sua habilitagcao em diferentes institui¢des, porém a ultima a dar o certificado
de qualificacdo seria a responsdvel por expedir seu diploma. Tais propostas foram
bastante criticadas, afirmando superficialidade na formagdo dos profissionais, Martins

(2000) deixa claro alguns problemas presentes no decreto:

“1) foi elaborado autoritariamente;

2) € anacronico, pois reordena a formagfo profissional nos
moldes ja superados pela prépria dindmica cambiante do
processo produtivo atuai;

3) a modularizacao proposta também ndo se coaduna com a
l6gica da producdo atual, o que tem como implicacdo a
deterioracdo da qualidade das institui¢des com nivel mais
elevado de exceléncia;

4) deteriora, em especial, a qualidade das escolas técnicas
federais;

5) reproduz a dualidade existente na sociedade;

6) constitui-se em um filtro ao ensino superior;

7) abre a possibilidade de repasse de verbas do erdrio as
instituigdes privadas; e, por fim,

8) compromete a soberania nacional. ” (p.89)

Posteriormente este foi revogado no Governo de Lula por meio do Decreto n°
5.154 de 23 de julho de 2004. Este prop0s diversos topicos a serem considerados, nesse
sentido a educacdo profissional técnica poderia ser oferecida em conjunto com o ensino
de nivel médio na mesma instituicio ou em institui¢des diferentes, obedecendo os
objetivos das diretrizes curriculares nacionais, normas dos sistemas de ensino em
questdo e as exigéncias provenientes da instituicdo de ensino de acordo com seu projeto
pedagogico.

Adotando uma 6ptica internacional, Cunha (2000) compara o ensino técnico nos
paises Brasil, Argentina e Chile. O autor pontua que no Chile o ensino técnico estd
atrelado a educacdo no geral, ja nos demais paises estudados, este ensino se separa das
disciplinas de origem propedéutica sendo realizado ao mesmo tempo ou ndo, porém
tidos como coisas diferentes. Todavia, tanto no Brasil como na Argentina o certificado
de técnico s6 é cedido quando os ensinos propedéutico e técnico sdo concluidos. Em
complemento observa-se uma tendéncia de modularizagdo nos trés paises, interpretada

como forma de flexibilizagao.



22

Segundo dados do Ministério da Educacao (2018) retirados do portal eletronico
(portal.mec.gov.br) as instituicdes que fazem parte da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica incluem: Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia (IFs); Centros Federais de Educac@o Tecnoldgica; Escolas técnicas
vinculadas; e outras. Nesse sentido, cada uma possui particularidades de funcionamento,
os IFs por exemplo devem destinar pelo menos 50% da oferta de vagas para cursos
técnicos de nivel médio (preferencialmente integrados) e 20% para cursos de

licenciaturas. A distribui¢do dessas institui¢des € ilustrada na Figura 1:

Figura 1: Distribuicio das institui¢des que fazem parte da Rede Federal de Educagéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica no territério brasileiro.

Q INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACRO,
CIENCIA E TECNOLOGIA

UMIVERSIDADE TECHOLG GICA
FEDERAL DO PARANA - UTFPR

CENTROS FEDERAIS DE EDUCAGAD TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA - CEFET-R]
E DE MINAS GERAIS - CEFET-MG

ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS
A UNIWERSIDADES FEDERAIS

O COLEGIO PEDRD i

Fonte: Ministério da Educacao (2018).

Tendo em mente o exposto, € possivel perceber a importancia da gestdo
democritica no que tange a educagdo. Essa forma de participacdo social, que permite
por exemplo a participacdo da comunidade em Conselhos, proporciona a criagdo e
fiscalizacao de leis e politicas publicas mais proximas das necessidades da populacdo.
Nesse sentido, voltando-se aos marcos legislativos, € inegdvel a importancia dos
projetos estabelecidos no governo de Dilma Rousseff que elevaram e valorizaram a
educacdo e a democracia participativa no Brasil. A criacdo, regulamentacdo e
distribuicao das escolas técnicas no territdrio brasileiro € parte da conquista da educagdo

profissional. Todavia, este processo € permeado por avancos e retrocessos e, dessa
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forma, conclui-se que a educacgdo brasileira é diretamente influenciada pelo Governo,

seus representantes e suas leis.

3.3 O DESAFIO DE APRESENTAR O TEMPO ESQUADRINHADO DE
ANDRADE FILHO, 2017

A histéria contada apresenta um desafio imensurdvel porque traz a dificuldade
de “contar” o que nao foi vivido, o que existiu/nao existiu, de aumentar as narrativas,
exagerando os fatos ou de omitir acontecimentos por entender que tais eventos nao sao
relevantes e que outros t€m a relevancia que talvez ndo o tenham, o fato é que a histéria
trazida ou vivida por uma pessoa pode surgir contada de outra maneira, com
valorizagdo/desvalorizacdo de acontecimentos elencados como importantes, mas se esse
desafio ja € grande, imaginemos que dizer do que € trazido nesse capitulo, foco
principal dessa dissertacdo. Para o leitor que tem acesso a essa fonte de investigacdo
revelada através de meses de pesquisa, leitura, contextualiza¢des e sintese dos achados
oode haver o questionamento sobre o que se aborda neste momento.

Como dito neste inicio, contar ndo é tarefa facil, entretanto esse momento vai
além dessa pratica, isso porque estd se falando de (re) contar, (re) apresentar a historia,
revelar o que aconteceu, como aconteceu € porque aconteceu, por isso € dito aqui que ha
outro grande desafio, que € considerado como ainda maior, isso porque contar a histéria
a partir do que ndo foi vivido, e principalmente a partir do que foi vivido in loco por
outro que conta a histdria € simplesmente desafiador.

Quem vive o fato tem seguramente propriedade para revelar os acontecimentos,
trazer as narrativas sob a Otica do que foi experenciado, apontar os caminhos vividos e
partilhados, trazer a ideia de como tudo aconteceu de fato.

E neste capitulo é exatamente o que acontece, aqui € trazida a experiéncia do
vivido no tempo e na histéria por uma personagem de extrema relevancia no conteido
abordado, contudo, como € explicado na metodologia nao ha contato direto com o
narrador personagem, hd leitura de um material construido por ele, de pesquisa de
informacdo, de ideias e caminhos antes nao revelados. Esta leitura aconteceu no livro: O
tempo esquadrinhado de autoria de Francisco Cicupira de Andrade Filho, langado em

2017 pela edicao do autor em Sousa-Paraiba.
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Esta obra dada sua importancia para a histéria e também para a constru¢do desse
capitulo revela a partir do préprio autor toda a experiéncia vivida por ele e outros
personagens em extensas linhas e de facil “degustacao” do saber.

Dada a importancia da obra para o fato aqui analisado foi definido como titulo
do capitulo o préprio titulo do livro.

Mas quem teve tamanha desenvoltura em apresentar elementos tdo importantes
para histéria? Quem de fato viveu esses acontecimentos? Como essa mestranda pode
recontar tais fatos? Muitos questionamentos, grande desafio.

Sem pretensdes, mas com o intuito de recontar a histdria, a iniciativa se revela a
partir do inicio do Programa de Mestrado desta autora, e traz a histdria na percepcao do
autor da obra.

Em citacOes retiradas de Andrade Filho (2017), tem-se que o IFPB j4 nasceu na
fase adulta por apresentar raizes sdlidas e estruturadas, sempre empregou diversas
pessoas e contribuiu na formacdo de outras tantas, o que vem acontecendo ainda nos
dias atuais.

Nesta obra apresenta-se uma trajetéria de desafios e de mudangas velozes que
culminaram sempre em sucesso. Sobre o Professor Francisco Cicupira € possivel dizer
que desempenhou missdo desafiadora com honradez e zelo, enfrento preconceitos,
estigmas, venceu o ceticismo, transformou e aperfeicoou, sempre com o objetivo de
obter éxito e dar a cada um o que € lhe € de direito.

Esse profissional segundo suas proprias palavras, contraiu dividas de gratidao,
mas que nesta obra é reforcada que foram pagas com trabalho desempenhado que vem
acontecendo ao longo dos anos. Foram mandatos, negociag¢des, conflitos naturais dos
cargos ocupados. A obra apresentada nesta parte do estudo aponta o dia a dia dessa
histéria e revela planos, projetos, planejamentos, dificuldades, parcerias, aproximagdo
com os movimentos sociais e sindicatos, movimento estudantil, igrejas, partidos
politicos associacdes e outros, quer seja, € um relato com indmeros protagonistas
significativos para essa histéria com documentagao historica.

A Escola ao longo dos anos nas linhas tracadas nesta obra, foi crescendo e a
necessidade de reunides frequentes era cada vez maior com o intuito de alavancar as
ideias e resolver problemas vivenciados, nessa conjuntura estratégias de reunides
departamentais, setores e sindicatos foram postas em prética para solucionar problemas.

O fato é que Chiquinho Cicupira como € carinhosamente chamado por muitos

tem uma histéria conjunta com a Escola aqui analisada e uma relagao forte de
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envolvimento com interesses da comunidade do municipio de Sousa no que diz respeito

a histéria de cursos agrotécnicos.
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4 METODOS E TECNICAS DO ESTUDO

4.1 TIPO DE PESQUISA
Compreende-se que a tipologia de um estudo é caracterizada pela maneira como
esta pesquisa ird se desenvolver, para tanto € preciso considerar os determinantes que
envolvem sua organizacdo e planejamento. Nesta investigacdo, a metodologia adotada
envolve uma pesquisa qualitativa, de cunho bibliogréfico, com elevado grau de andlise
do conteddo proposto. Muitos autores inferem sobre como determinam os nortes € a
qualidade da pesquisa. Assim sendo, corrobora-se ao conceito de metodologia abordado
por a seguinte afirmativa:
“Entendemos por metodologia o caminho de pensamento ¢ a pratica exercida
na abordagem da realidade. Ou seja, a metodologia inclui simultaneamente a
teoria da abordagem (o método), os instrumentos de operacionalizagdo do
conhecimento (as técnicas), e a criatividade do pesquisador (sua experiéncia,
sua capacidade pessoal e sua sensibilidade). A metodologia ocupa um lugar

central no interior das pesquisas e esta referida a elas. ” (MINAYO, 2007, p.
14-15).

A alternativa metodoldgica para responder as demandas postas por este estudo
traz para o uso muito mais que a abordagem de técnicas. Foi feito pela sistematizacdao
de fontes documentais, orais e fontes iconograficas. Assim, foi destacada a importancia
e a riqueza dos procedimentos proporcionados pela andlise das fontes documentais
como processo metodoldgico, por entender inicialmente que:

“O documento ndo é qualquer coisa que fica por conta do passado, é um
produto da sociedade que o fabricou segundo as relacdes de forgcas que ai

detinham o poder. S6 a andlise do documento enquanto monumento permite a
memoria coletiva recupera-lo [...]” (LE GOFF, 1996, p. 545).

Destaca-se, neste trabalho, o uso da anélise documental, que se refere a pesquisa
bibliografica, que utiliza, em sua esséncia: documentos. O desafio a esta técnica de
pesquisa é a capacidade que o pesquisador tem de selecionar, tratar e interpretar a
informacao, visando compreender a interagdo com sua fonte. Quando isso acontece ha
um incremento de detalhes a pesquisa e os dados coletados tornam-se mais
significativos.

A anélise documental segundo Chaumier (1974) citado por Bardin (2016, p.51),
¢ “uma operacdao ou um conjunto de operagdes visando representar o conteido de um
documento sob uma forma diferente da original, a fim de facilitar, num estado ulterior, a
sua conduta e referenciagdo”. Em primeiro plano, destaca-se que a pesquisa

bibliogréfica € de grande importancia tanto quando utilizada dentro de pesquisas
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exploratérias ou demais, quanto quando é posta como Unica modalidade, mostrando um

novo prisma sobre o assunto (FERNANDES; GOMES, 2003; LIMA; MIOTO, 2007).

4.2 LOCAL DA INVESTIGACAO

A pesquisa foi pensada inicialmente para ser realizada no préprio campus do
IFPB em Sao Gongalo — PB, no setor de arquivo, esse contato prévio e documental foi
realizado, entretanto para a segunda parte da investigacdo que foi planejada para
investigacdo através de entrevistas no proprio Campus ndo foi possivel realizar em
virtude de pandemia que se intensificou ao longo do desenvolvimento desse estudo,
assim para abordagem dessa investigacdo foi construida uma nuvem de palavras com
colocagdes recorrentes que trouxeram o resgate da histéria da Escola agrotécnicca de
Sousa e com as entrevistas realizadas com pessoas correlacionadas a instituicdo,
escolhidas de maneira aleatéria. O Campus do IFPB Sdo Gongalo estd localizado no

municipio de Sousa, Paraiba, sertdo da Paraiba.

4.3 POPULACAO E AMOSTRAGEM DO ESTUDO

A populagdo foi constituida do préprio acervo da Instituicao, ou seja, o Campus
do IFPB — Sao Gongalo — Sousa/PB, bem como dos relatos apresentados em obra de
autoria individual, mas que traz historias e relatos coletivos de uma vivéncia: O Tempo
Esquadrinhado” (2017), de autoria de Francisco Cicupira de Andrade Filho,
correspondente ao periodo de 1994 a 2006, e foi complementado com informacdes em
outras fontes de investigacdo como ja descrito. E para os entrevistados a populacao foi
constituida de pessoas do municipio de Sousa e a amostragem de pessoas que tinham os

critérios de inclusao do estudo.

4.4 CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO

Como critérios de inclusdo foram elencados: materiais cientificos e sites que
contivessem informagao sobre a Escola agrotécnica de Sousa, Escola técnica de Sousa,
IFPB ou outra denomina¢do como descri¢do da institui¢ao estudada. Além deste, todo e
qualquer conteido que tivesse informagdes para fundamentar o crescimento e
desenvolvimento da referida escola. Para critérios de exclusdo foram elencados arquivos

ou sites que ndo somassem a investigacao proposta. Para os entrevistados foram
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escolhidas pessoas que se dispuseram a participar, que vivem no municipio hd muito

tempo e que tinham alguma ligacdo direta com os servicos da instituicao.

4.5 COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada no IFPB Sdo Gongalo no setor de arquivo em
novembro de 2019, e os portais cientificos e sites correspondentes foram investigados
em janeiro, fevereiro e marco de 2020, com complementacio em meses posteriores.
Assim serviu como base de coleta, o proprio acervo da Institui¢do: atas, livros de
matricula, anudrios, programas de disciplinas, fotografias etc; pequenos arquivos
particulares de ex-discentes da Instituicdo e legislacdo pertinente. Além desta foi
realizada entrevista semi-estruturada como membros da comunidade de Sousa
escolhidos de maneira aleatoria, e estas foram suspensas por considerar saturacdo de

respostas recorrentes.

4.6 INSTRUMENTOS E TECNICAS

O instrumento de coleta de dados foi um roteiro semiestruturado (Apéndice I)
para compilar informagdes encontradas em diferentes documentos com o intuito de
reunir em nuvem os referidos achados e promover andlise a partir da recorréncia de suas
citagdes. Além disso, utilizou-se uma entrevista semiestruturada (Apéndice II) composta

de cinco perguntas subjetivas.

4.7 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Por reunir informagdes que envolvem pessoas e suas trajetorias, incialmente, o
projeto foi submetido ao Comité de Etica do Centro de Formacdo de Professores da
Universidade Federal de Campina Grande. Posteriormente, foram realizadas visitas a
Instituicdo destinada a investigacdo para localizacdo de fontes e reconhecimento das
instalacdes fisicas.

Além da pesquisa bibliogréfica, foi realizada uma entrevista semiestruturada
com seis membros da comunidade de Sousa-PB, as respostas foram gravadas com um
aparelho celular e posteriormente foram escritas para possibilitar uma andlise da opinido

dos participantes sobre o tema proposto.
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4.8 PROCESSAMENTO E ANALISE DOS DADOS

Com base no objeto de pesquisa e em sua problematizacdo, foi feito um didlogo
entre fontes documentais, orais e iconogréficas, num trabalho de coleta e selecao de
fontes para complementar os pressupostos metodoldgicos e categorias de andlise da
pesquisa, com base na perspectiva da andlise documental do estudo lembrando a andlise
de conteudo de Laurence Bardin (2016) mas, ndo a utilizando em totalidade.

A partir da andlise critica elencou-se duas categorias para a discussdo, foram
elas: Refletindo sobre a gestao escolar técnica; Formacao técnica. Isso ocorreu, pois,
apos realizar uma leitura exaustiva dos artigos selecionados e considerar os objetivos a
serem atendidos, além das ideias abarcadas por meio da entrevista, percebeu-se a
importincia de abordar esses dois aspectos. Portanto, a discussdo seguiu a linha de
raciocinio da pesquisa tendo como temas recorrentes educagdo, ensino profissional,
local e outros. A nuvem de palavras elaborada através do wordart.com ilustra os

assuntos mais citados (Figura 2):
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5 ANALISE E DISCUSSAO

Figura 2: Nuvem de palavras ilustrando temadticas frequentes na discussao.

F?e‘.;qa.s:f.:.d

o ”Cargc- =
U I

Tecn!ga__
Diretor

“Local

“-Projeto

Fenerel-y
=5

Sl

Fonte: Elaborada pela autora (2020)

Entendendo a importancia de considerar todos os aspectos acerca do tema,
levantando questdes que permeiam o funcionamento do Campus e entendendo a
importincia de obedecer as caracteristicas da metodologia, foi possivel adotar uma
Optica critica acerca do objeto em estudo. As informacdes recolhidas e interpretacdes

feitas no decorrer da pesquisa estdo expostas a seguir.

5.1 REFLETINDO SOBRE A GESTAO ESCOLAR TECNICA

Atualmente sabe-se que existem diversos tipos de gestdo e, com elas, um leque
de estratégias e possibilidades deixado por estudiosos na drea. O fato € que o assunto é
permeado por direitos, deveres e desafios, sendo pertinente pontud-los para
compreender do que se trata a gestdo escolar técnica. Nesse sentido, é importante
aproximar-se de alguns pontos que se fazem importantes na gestdo em questdo e em
como eles a influenciam.

Inicialmente, cabe ressaltar que a qualidade do ensino e das instituicdes estd
diretamente ligada com a competéncia dos seus representantes, portanto, sua capacidade
de fornecer a comunidade e aos estudantes a oportunidade de desenvolver conhecimento

e experimentar de um espaco de qualidade. Também € importante saber lidar com os
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desafios contemporaneos de uma sociedade globalizada, usando ao seu favor das
tecnologias existentes. Para tanto, previamente a escolha do gestor pela comunidade
escolar, muitas instituicdes optam pela realizacdo de um exame que avalia os pré-
requisitos minimos ao cargo. Dessa forma é possivel assegurar a escolha de um lider
capaz de realizar suas tarefas com compromisso e qualidade, considerando sempre os
aspectos técnicos e pessoais que influenciam nisso (LUCK et al., 2009).

Sobre a escolha do gestor e a competéncia dos encarregados por cargos aliados a
gestdo para os entrevistados “E importante ter gente preparada, saber o que estd fazendo
ali pra ndo deixar os alunos na mao” (Entrevistado D); “Na minha opinido ¢ importante
ter um gestor preparado, isso de gente que ndo entende da area ndo da certo”
(Entrevistado E); “O gestor ¢ o que sustenta todas as areas ali né, tipo... ele tem que
fazer as coisas funcionarem de fato” (Entrevistado F).

A ideia de que os representantes influenciam diretamente no funcionamento dos
diversos ambitos do IF é colocada em pauta. Nesse sentido os entrevistados percebem
ainda a importancia do preparo dos profissionais no que diz respeito a sua atuacdo,
portanto experimentar de cursos e aprimoramento é um ponto a ser incentivado. Vale
ressaltar que além dos alunos, os demais membros como servidores e, até mesmo, a
cidade e a comunidade que ali reside pode acabar sofrendo efeito da gestdao do Campus.

Sobre o assunto e, referindo-se mais precisamente ao IF de Sousa, o regimento
interno do Campus atribuido pela Resolu¢ao n° 274, de 10 de outubro de 2014 dispde
de algumas informagdes pertinentes. Inicialmente, propde que os Orgdos de
administracdo superior compreendem um 6rgao colegiado e um 6rgdo executivo sendo,
respectivamente, o Conselho Diretor e a Direcao Geral do Campus.

Seguindo esta linha, a literatura traz a participagdo social na politica como
conquista de movimentos sociais por volta dos anos 1980. Isso foi uma forma de
expressar o desejo dos cidaddos de democratizacdo dos 6rgdos do Estado, como
sociedade, queriam compartilhar a gestdao e garantir a fiscalizacdo e o comprimento dos
deveres do Estado com os compromissos assumidos. Dessa forma, ndo € possivel
afirmar que isto seria substituir o Poder Publico, mas reafirmar o desejo de que este
represente os interesses da populacdo como um todo (GOHN, 2006).

Mais precisamente no que tange a educacdo, este espago de participacdo vem a ser
ndo s local de discuss@o de opinides e interesses, mas também uma forma de proporcionar
consciéncia coletiva. Para tanto, € necessirio que a populagdo esteja ciente do contexto no

qual se insere e, portanto, isso fard com que atue com maior propriedade.
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Os conselhos, nesse ambito, permitem que seus componentes garantam a priorizagdo de
seus objetivos, por meio da democracia e da representatividade, os gestores devem
aproximar-se das reais prioridades da comunidade (LIMA; ALMENARA; SANTOS,
2018).

No que concerne a participagdo social e ao contexto de gestdo democrética para
os entrevistados significam “Uma forma de se tornar mais préximo do que acontece 14,
€ isso que eu acho... assim a gente tem uma ideia do que vai fazer pra interferir nisso”
(Entrevistado A); “E dar voz a comunidade, as ideias e prioridades do povo”
(Entrevistado B); “Eu acho que ¢ direito... direito do povo que usa aqueles servigos”
(Entrevistado C).

Portanto, entende-se que a abertura gerada nesse Orgdo colegiado abre espaco
para a populacdo aproximar-se da gestdo do Campus. Por meio dele, a comunidade
percebe seu espago de escuta, o que facilita atender as demandas que partem dela e gera
até mesmo confianca de que suas prioridades serdo levadas em consideracdo. O que é
valido, j4 que o servico € para o povo, que vé isso como direito.

Dessa forma, o Conselho € também um alicerce para a gestdo democratica no
qual a populacdo pode opinar e discutir questdes junto aos demais membros. Nesse
sentido, urge a necessidade de ressaltar que a existéncia do Orgdo ndo esgota a
necessidade da Direcdo geral e vice-versa, ambos devem partilhar uma relacio de escuta
visando o bem maior da educacdo e do funcionamento da institui¢ao

Sobre o Conselho, a Resolucdo n° 274, de 10 de outubro de 2014 explicita ainda
sua composi¢do, além de dois incisos importantes nos quais: 1° ordena que o diretor
geral, os docentes e os técnicos administrativos que fazem parte do Orgdo devem ser
indicados por meio de um processo eletivo; 2° todos os membros do conselho poderdao
assumir um mandato de dois anos e, ainda, possuem direito a assumir mais um mandato

apos o final do primeiro. Sio membros do conselho de acordo com a resolucgao:

“I - O Diretor-Geral do Campus, como Presidente;
II - Dois representantes dos docentes;

Il - Dois representantes dos  técnicos
administrativos;

IV - Dois representantes dos discentes;

V - Um representante da drea pedagdgica;

VI - Um representante da administracdo académica
pertencente ao segmento docente;

VII - Um representante da administracio pertencente
ao segmento dos técnicos administrativos;

VII - Um representante das Coordenagdes dos
Cursos;
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IX - Dois representantes da sociedade civil; e
X - Um representante de pais de estudantes. ” (p. 3)

Nesse ambito, ambos os 6rgdos possuem deveres dentro da institui¢do para gerir
e garantir que os objetivos ali propostos sejam cumpridos. O Conselho Diretor possui,
dentre outras, a funcdo de participar de planos no que tange a pesquisa, extensdo e
ensino; opinar acerca da criagdo ou extingdo de cursos; participar da aprovacao da
proposta orcamentdria anual e; outras funcdes, envolvendo sempre aconselhamento e
opinido ou que foram deliberadas pela Dire¢do Geral (BRASIL, 2014).

Para mais, a Direcao Geral possui também deveres, sdo alguns deles: atuar como
presidente do Conselho Diretor; representar legalmente o Campus; incentivar o
aperfeicoamento dos servidores e recursos fisicos e materiais do Campus; propor a
reitoria convénios, contratos e ajustes; formular e fiscalizar planos, programas e projetos
do centro; fiscalizar e garantir organizacdo de acOes promovidas por diretorias,
departamentos e coordenagdes subordinados e; outras acoes.

Para Luck et al. (2009) o profissional em si jd toma encargo de fungdes que
necessitam de potencial, conhecimento e habilidade para sua realizacdo. Os autores
defendem ainda que a definicdo de padrdes no que diz respeito a estas qualidades
profissionais no dmbito da gestdo sdo benéficas para garantir selecionar as pessoas mais
adequadas a fungdo, como também para que se tenha um caminho continuo de
aprendizagem focado nessas qualidades. Para mais, os passos que permitem a realizacao
das atribui¢des do gestor incluem orientar-se quanto ao empenho das suas tarefas e,
posteriormente, procurar meios para realiza-las avaliando sempre sua dedicagdo quanto
a 1sso.

Nesse sentido, de acordo com informagdes do portal eletronico do IFPB
(www.ifpb.edu.br), atualizadas em 2020, a equipe do Campus de Sousa possui alguns
departamentos e chefias importantes para sua organizagdo. O Quadro 1 expde parte

desses cargos e seus representantes atuais:
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Quadro 1: Recorte dos cargos que compde a gestdo dos setores do IFPB Campus Sousa no ano de 2020.

ATUAL
CARGO REPRESENTANTE

Francisco Cicupira de
Diretoria Geral Andrade Filho

Joselma Mendes de Sousa
Diretoria de Desenvolvimento do Ensino Carneiro

Valmiza da Costa Rodrigues
Chefia do Departamento de Educagéo Profissional Durand
Diretoria de Administrag¢ao e Planejamento Francisco Jarismar de Oliveira
Chefia de Gabinete Josemar Alves Soares

Antonio Alves de Sousa
Chefia do Departamento de Tecnologia da Informacao e Comunicagdo [Junior

Chefia do Departamento de Gestio e Desenvolvimento de Pessoas José Sucupira Neto
Francisca Bivania de Aradjo
Chefia do Departamento de Educagdo Superior Lins
Chefia do Departamento de Assisténcia Estudantil Edvanildo Andrade da Silva
Chefia do Departamento de Logistica, Obras e Manuteng¢ao Edvan José de Sousa
Antoénio Firmino da Silva
Chefia do Departamento de Finangas e contabilidade Neto
Chefia do Departamento de Producdo, Pesquisa e Extensao Hugo Vieira
Francinaldo Lins de
Coordenagdo de Execu¢do Or¢amentdria e Financeira Figueiredo

Fonte: Elaborado pela autora (www.ifpb.edu.br, 2020)

Sobre o Campus, o local onde tais agentes atuam e bem conhecem, sabe-se que
foi fundado em agosto de 1955 e, segundo matéria publicada no site www.ifpb.edu.br
em 2020, possui mais de 1730 alunos matriculados e 198 servidores. No corrente ano o
local completou 65 anos e, em meio a isso, reafirmou seu compromisso com a
comunidade durante a pandemia, prestando a¢cdes e doacdes para a populagdo por meio
dos projetos de extensdo e colaboracdo dos seus alunos e servidores.

Percebe-se, portanto, que os dois 6rgaos devem agir em conjunto, de acordo com
suas atribui¢des para garantir a organizacdo, elaboracdo e fiscalizacdo das diversas
atividades do Campus. Além da manuten¢do das necessidades dos servidores e recursos
materiais ali utilizados, servido como incentivadores e acolhedores das ideias propostas
por meio do espaco do Conselho, que acolhe os diversos membros que participam do
Campus. Dessa forma, diversos sdo os compromissos firmados por ambos e, como todo
cendrio existem desafios e dificuldades a serem enfrentadas.

Sobre isso, Vieira e Bussolotti (2018) realizaram uma pesquisa na qual
entrevistaram 220 diretores de escolas técnicas instaladas no Estado de Sao Paulo, na
qual elencou alguns desafios. Dentre estes estavam gerenciamento de pessoas,
equilibrar-se em meio a conflitos entre os funciondrios e demais problemas como

infraestrutura. Além disso, o relacionamento com alunos, pais, funciondarios e
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professores também foi citado como uma preocupagdo, sobre isso as autoras pontuam a
importancia da participacdo desses segmentos na gestdo democrética e a necessidade da
formacdo continuada dos gestores para lidar com todas as problematicas citadas.

Para mais, a gestdo de desenvolvimento de pessoas proveniente do IF de Sousa
possui competéncias atribuidas pelo regimento interno para alicercar e complementar
acOes da gestdo. Nesse ambito, sdo elas: envolver-se em programas que proporcionem a
qualidade de vida e de assisténcia dos funcionarios do Campus, planejando, elaborando
e supervisionando-as; promover e facilitar a organizacdo; promover e avaliar parcerias
voltadas a atividades de desenvolvimento de servidores; envolver-se na oferta de cursos
de capacitacdo fornecidos pelo préprio IFPB; implementar o Programa de Avaliacdo de
Pessoas; emitir relatério de suas atividades e; outras diversas acdes voltadas ao
aperfeicoamento, organizacdo e qualidade dos servidores e suas competéncias
(BRASIL, 2014).

Sobre a educacdo escolar e a educacdo profissional no Brasil, cabe destacar
alguns marcos legislativos que concernem algumas informacdes considerdveis no que
diz respeito a suas respectivas atribuicoes e diferencas. Nesse sentido, a Lei n® 9.394, de
20 de dezembro 1996 dispde no seu Titulo IV sobre os niveis e modalidades de ensino,
no qual estdo inseridas a educacdo escolar (engloba a educagdo bésica e a educagdo
superior), a educacao profissional e outras. Nesse sentido enquanto a educagdo basica
tem o objetivo de formar o educando promovendo a sua cidadania e permitir meios para
o posterior trabalho e estudo, a educacdo profissional abarca os diferentes ambitos do
trabalho, ciéncia e tecnologias, focando na formacao para a vida produtiva.

Esta ultima, ainda de acordo com a lei, inclui estudantes matriculados no ensino
fundamental, médio ou superior, como também aqueles que ja os concluiram, bem
como os trabalhadores das diversas dreas. A educagdo de nivel superior, por sua vez,
possui dentre seus objetivos: formar estudantes reflexivos e imersos na cria¢do cultural
e desenvolvimento cientifico; diplomar pessoas nas diversas dareas de conhecimento;
incentivar a pesquisa, ciéncia e tecnologia (BRASIL, 1996).

No IFPB de Sousa, o Departamento de Educacdo possui a responsabilidade de
implementar politicas educacionais, bem como supervisionar e coordenar toda a ampla
gama de atividades que visam o processo educativo dos cursos. Nesse sentido, também
acompanha a avaliagdo desse processo. Outro ponto importante é que o regimento
interno também propde que este departamento realize estudos voltados para o mercado

de trabalho, visando pautar a oferta dos cursos na demanda gerada pelo local e regido,
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formando profissionais com potencial para gerar mao de obra onde se precisa dela
(BRASIL, 2014).

Por fim, percebe-se todo o arcabougo proporcionado pelo regimento interno
visando alicercar as agdes de geréncia do Campus. A ampla gama de acdes e
departamentos que visam o aperfeicoamento de servidores e do préprio ensino pode ter
levado a organizacdo atual, permitindo avancar no que diz respeito a qualidade ofertada
pela institui¢ao. O fato de existir um Conselho, que permite a participagao dos diversos
membros que ali se encontram € de extrema importancia para que este avango se dé na
direcdo certa, isso permite a participacdo social e a representatividade dos reais
interesses da comunidade de pais, alunos e funciondarios. Portanto, por tras do IFPB de
Sousa existe uma logistica apoiada pela gestdo e seus departamentos que proporcionam
o desenvolvimento e aperfeicoamento do ensino, promovendo uma educagdo de

qualidade.

5.2 FORMACAO TECNICA

Os Institutos de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica estdo
amplamente distribuidos pelo territério brasileiro. Segundo dados do Ministério da
Educacdo (BRASIL, 2018) que confirmam este arranjo, existem diferentes tipos de
instituicdes e cada uma possui particularidades em seu funcionamento. Os IFs, por
exemplo, surgiram da experiéncia de alguns modelos j& existentes como os Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica (Cefet), escolas técnicas e agrotécnicas federas e
outras. Caracterizam-se por serem pluricurriculares, ofertarem educag@o profissional
tecnoldgica e licenciaturas, como também outros cursos superiores. Um ponto de
destaque da sua existéncia €, sem duividas, sua contribuicio no desenvolvimento de
tecnologias, pesquisa e agdes, proporcionando melhora na economia do local e da
regido na qual se instala.

A criagdo dos IFs, como da rede supracitada, deu-se por meio da Lei n® 11.892,
de 29 de dezembro de 2008. Mais precisamente, a lei propde que a criagdo do Instituto
Federal da Paraiba deve se dar pela integracio do Centro Federal de Educacio
Tecnoldgica da Paraiba e da Escola Agrotécnica Federal de Sousa. Nesse sentido o Art.
2° dispde de alguns incisos importantes: 1° equipara os IFs as instituicdes e cursos de
educacgdo superior no que tange a regulacao, avaliacdo e supervisao; 2° coloca-os como

local de incentivo e certificacdo de competéncias profissionais.
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A mesma lei, mais adiante, expde algumas finalidades e caracteristicas dos IFs
por meio do seu Art. 6°. Nesse sentido, propde que esta educacdo seja ofertada em vista
de formar cidaddos qualificados para atuacdo profissional, proporcionando
desenvolvimento socioecondmico a nivel local, regional e nacional (BRASIL, 2008).
No tocante a este ponto, Costa (2015) faz algumas consideragdes mediante a expansao
do ensino profissional e tecnolégico do IF de Sergipe, tais observagdes apontam o
grande avanco e investimento no que diz respeito a institui¢des. O autor observa ainda a
importancia dessa qualificacdo para o capitalismo e economia local, a qual deve estar se
adequando ao fornecimento de nova mao de obra por meio de estudos voltados ao
mercado de trabalho. O mecanismo € usado na cidade em questdo e visa observar e
sintonizar a oferta do IF de acordo com as demandas.

Mais precisamente na cidade de Sousa, um grande exemplo de mercado em
potencial para o desenvolvimento socioecondmico € a agricultura. Nesse ambito Lima
et al. (2014) destacam alguns avancos e problemdticas no ambito, que teve grande
investimento nos ultimos anos, predominando os modelos “agropecudria empresarial
cientifica e de base tecnoldgica, a pequena producdo qualificada e a agricultura
camponesa” que, para os autores, tém promovido a concentragdo de capitais. Nesse
ambito vale destacar que, de acordo com informagdes retiradas no portal do estudante
(IFPB, 2019), o IFPB de Sousa oferta, além de outros, os cursos técnicos integrados de
Agroindustria, Agropecudria € Meio Ambiente (sendo os dois primeiros também
ofertados de forma subsequente) além dos cursos superiores de tecnologia em
Agroecologia e Alimentos.

Sobre o assunto, € pertinente ressaltar que € na agricultura e na pecudria que a
cidade de Sousa estabelece sua economia. De acordo com dados do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE, 2019) retirados do portal online (cidades.ibge.gov.br)
a cidade se destaca no ranking da paraiba: em primeiro lugar na drea de colheita de
goiaba, na quantidade produzida e no valor da producdo; primeiro lugar na quantidade
produzida de arroz; segundo lugar como produtor de leite de vaca; e segundo lugar na
matriz do rebanho ovino (IBGE, 2019).

Nao obstante, o portal eletronico do IBGE traz ainda o retrato do mercado de
trabalho da cidade de Sousa de acordo com o udltimo censo realizado. Os dados mostram
que, baseando-se nos nimeros de trabalhadores, em 2010, o mercado de trabalho da

agricultura, pecudria, producao florestal, pesca e aquicultura (4.432 pessoas) sé ficou
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atrds do comércio, reparagcdo de veiculos automotores e motocicletas (6.128 pessoas). A

Tabela 1 ilustra essa comparacao:

Tabela 1: Nimero de trabalhadores por setor na cidade de Sousa-PB em 2010.

SETOR DE TRABALHO HOMENS MULHERES TOTAL

Administracdo publica, defesa e seguridade social 812 577 1.389
Agricultura, pecudria, produgdo florestal, pesca e aquicultura 3.633 799 4.432
Agua, esgoto, atividades de gestdo de residuos e

descontaminagdo 165 64 229
Alojamento e alimenta¢ao 422 300 722
Artes, cultura, esporte e recreacio 78 49 127
Atividades administrativas e servicos complementares 255 93 348
Atividades financeiras, de seguros e servicos relacionados 191 79 270
Atividades profissionais, cientificas e técnicas 303 187 490
Comérecio, reparagdo de veiculos automotores e motocicletas 3.772 2.356 6.128
Construgao 1.971 20 1.991
Educacio 389 1.219 1.608

Fonte: Elaborada pela autora(CIDADES.IBGE.GOV.BR,2019)

Quanto a isso, vale destacar que muito mudou desde o censo em questdo, um dos
fatores que podem ter interferido nos nimeros expostos € o projeto de criagdo do
Perimetro Irrigado das Varzeas de Sousa-PB. Tendo em vista que o referido projeto foi
inaugurado somente em 2012, durante o Governo de Ricardo Coutinho, e alcangou
nesse processo cerca de 178 lotes de pequenos produtores (ocupando de 5 a 10 hectares)
e também contou com a participacdo de algumas empresas como Agroverter, Mocd
Agropecuaria e Santana Algodoeira (GOMES, 2017; LIMA, 2012).

Dessa forma, percebe-se que a oferta de cursos do IF de Sousa esta atrelada a um
mercado em potencial na cidade, o que obedece ao estabelecido pela sua lei de criagdo.
O fato é que o investimento na agricultura, junto a formacdo de profissionais
qualificados para o mercado de trabalho pode, consequentemente, fortalecer a economia
local. Nao se esquecendo que pesquisas na area realizadas por meio da instituicdo
podem beneficiar também as técnicas e tecnologias utilizadas no meio.

Sobre isso, os entrevistados pontuam “O IFPB foi uma oportunidade de trabalho
pra gente, digo... pra toda a cidade, sabe. ” (Entrevistado F); “Eu acho que o IF deu a
chance de entrar no mercado de trabalho pra muita gente, ficou mais f4cil depois disso...
ter uma formagao e tudo mais” (Entrevistado B); “Aqui muita gente trabalha plantando,
criando animais... entdo eu acho que os cursos de 14 (IFPB) atendem bem esse perfil”

(Entrevistado D).
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Portanto, infere-se que a comunidade percebeu os beneficios trazidos pela
institui¢do e, também, para o mercado de trabalho. O fato de verem o IFPB como um
gerador de oportunidade de trabalho reafirma o compromisso dos gestores com o real
objetivo da educagdo profissional. Nesse sentido, o fato explicita a importancia da
descentralizag@o da oferta do ensino técnico no Brasil.

Nesse sentido, destaca-se que a producdo de novas técnicas e tecnologias
também é mencionado na Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, no Art. 6°. Dessa
forma, entende-se que tal adequacdo a demanda local também visa avangar nas
tecnologias por meio do que a lei cita como “solucdes técnicas e tecnologicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais”. Em consonancia, outras finalidades

citadas no documento vao de encontro a isso:

“[...] VII - desenvolver programas de extensdo e de
divulgacdo cientifica e tecnoldgica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producio
cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

IX - promover a produg¢do, o desenvolvimento e a
transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a
preservagdo do meio ambiente. ” (BRASIL, 2008)

Tendo isso, Neto e Aratdjo (2020) pontuam que a expansdo da oferta de cursos
pelo IFPB possui importincia, primeiramente a nivel social, pois pela sua caracteristica
de interiorizagdo (crescimento nos campi do interior) oferece oportunidade de acesso ao
ensino para os estudantes dessas cidades ou das circunvizinhas e, acaba por
proporcionar isso a pessoas de menor renda que ndo teriam condi¢cdes de se deslocarem
para cidades de maior porte (em caso de centralizacdo dos cursos). Além disso, outro
beneficio seria justamente a adequacdo a produgdo local o que, para os autores, levou o
Campus de Sousa ao destaque. Segundo eles:

“[...] o campus de Sousa se diferencia pelo ineditismo, advindo de seu perfil
agricola, enquanto Escola Agrotécnica, instituicdo com perfil diferenciado do
antigo CEFET, com destaque para a exclusividade em relagdo a oferta dos
cursos de Agropecudria, Medicina Veterindria e Alimentos, o que demonstra
que as diferencas entre as institui¢des integradas para compor o IFPB se

realcam em suas formas especificas e registradas no recorte de tempo desta
pesquisa. ” (p. 17-18)

No que tange a relagdo do IF de Sousa com a populacdo, economia e trabalho da
cidade, algumas informacdes retiradas do portal eletronico (editor.ifpb.edu.br), serviram
para observar essa existéncia e suas implicagdes. Nesse sentido, em uma noticia

registrada em 2016, ocorreu a divulgacdo de um projeto visando a produgdo do
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maracujd de forma agroecolégica, com a participacdo de professores, técnico-
administrativos e estudantes. Ainda no mesmo ano, um projeto de extensdo que
forneceu servicos a comunidade entrou em pauta, através do projeto os moradores da
cidade acessaram informagdes acerca de suplementos alimentares, bem como, servicos
de saide fornecidos por alunos do Campus.

A mesma fonte disponibilizou ainda outras matérias no mesmo sentido. Um
projeto sobre conscientizacdo do uso racional de copos descartdveis foi divulgado, a
ideia dessa vez surgiu de alunos do curso técnico em Meio Ambiente. Outro destaque
informou acerca de um evento promovido com a temética de seguranca do trabalho e
contou com a presenca de alunos e convidados no Campus. No meio de tantas, destaca-
se justamente uma noticia que traz ideia de planejamento e acdo conjunta do diretor do
Campus com a prefeitura da cidade, que reporta:

“O Campus Sousa esta para fechar mais uma parceria grande que
beneficiard ndo sé a comunidade académica, mas a populagdo como
um todo da cidade sertaneja. Reunides entre o diretor-geral, Eliezer da
Cunha Siqueira, e o prefeito de Sousa, André Avelino de Paiva
Gadelha Neto, além de outros membros da gestdo municipal, tentam

definir quais serdo as participacdes de cada lado nos mais variados
projetos.” (ifpb.edu.br, 2016)

Com isso, infere-se a existéncia de agdes e projetos promovidos no Campus
voltado diretamente para a comunidade e, sobretudo, para o avanc¢o da cidade. Pesquisas
envolvendo dreas da agricultura e meio ambiente demonstram ainda mais a proximidade
entre a produ¢do do alunado e dos professores com as necessidades locais. Para mais, o
fato de eventos voltados a seguranga profissional reafirma o real compromisso com a
educacdo profissional de qualidade prestada dentro da instituicdo. Nao obstante a
propria comunidade relaciona-se diretamente com as agdes promovidas ali, portanto
podem experimentar dos beneficios imediatos e, futuramente, das consequéncias dos
demais no desenvolvimento da cidade.

Nesse sentido, as entrevistas verificaram o que isso significa para a comunidade:
“E importante pra toda a cidade eu acho... a gente percebe quando eles chegam com um
novo projeto o quao importante isso ¢ pra todos” (Entrevistado A); “Eu acho que as
pesquisas que eles fazem 14 podem ser uma oportunidade de inovar pra gente... que
dizer, o tanto de coisas que eles podem trazer de novo” (Entrevistado C).

Como apontado por Barbosa (2017), a cidade de Sousa se destaca na
microrregido por bons indicadores socioecondmicos e, concomitante a isso foi

percebido o direcionamento de politicas ligadas a qualificagdo profissional e
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fornecimento de crédito aos microempreendedores. O fato € que isto ndo garante por si
s6 inser¢do da populacio no mercado de trabalho, porém representa uma
descentralizacdo das politicas publicas na regido, proporcionando desenvolvimento em
areas como a educacao.

Entende-se, nesse ambito, o grande impacto benéfico para a regido, trazido por
meio da educacdo e da pesquisa realizada na instituicdo. Nao mais centralizando o
ensino apenas nas regides mais desenvolvidas, mas trazidas para o interior do Estado. A
frase dita pelo pensador Paulo Freire “Educacdo ndo transforma o mundo. Educacio

b

muda as pessoas. Pessoas transformam o mundo. ”, portanto, vai de encontro ao
exposto. Em outras palavras, a educacdo foi a ferramenta chave para tais beneficios, um

“novo mundo de possibilidades” foi trazido para Sousa junto ao IF.
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6 CONSIDERACOES FINAIS
O presente estudo buscou, por meio da pesquisa bibliografica e de recorrentes

descri¢Oes textuais sobre a Escola agrotécnica de Sousa-PB e sua evolugdo, entender um
pouco mais sobre o crescimento, desenvolvimento e gestdo do IFPB Campus Sousa.
Com isso, o intuito foi aprofundar-se nos cursos ofertados, na influéncia dessa oferta
para o desenvolvimento socioecondmico da regido e outros fatores que permeiam o
assunto.

Os cursos de Agroindudsria, Agropecudria, Meio Ambiente, Tecnologia em
Agroecologia e Alimentos estiveram diretamente ligados com a demanda gerada pelo
mercado de trabalho local. Cabe destacar que outros cursos sdo fornecidos pela
institui¢do, incluindo licenciaturas e bacharelados. Quanto a isso, o Departamento de
Educacio possui a funcio de estudar e entender o mercado de trabalho local e da regido,
para dessa forma pautar a oferta de cursos gerando mao de obra de qualidade.

Foi possivel elencar pontos importantes que edificaram a gestdo democrética e
de qualidade na institui¢do e incluiram a existéncia de Conselhos com a participagdo de
membros da comunidade e servidores, a distribui¢do de encargos para os departamentos
que se relacionam com a Dire¢cdo Geral, a deliberagcdo de fungdes para o gestor e demais
membros da instituicdo por meio de um regimento interno e a relacdo entre gestdo da
institui¢do e da cidade.

Além de gerar mao de obra de qualidade para a cidade, a instituicdo
proporcionou projetos de extensao e pesquisa que beneficiaram a comunidade, quer seja
por meio de agdes diretas, pesquisas ou desenvolvimento de tecnologias. Nesse sentido,
a descentralizacdo do ensino técnico surtiu efeitos positivos para o local e regido,
proporcionando a oportunidade de mais pessoas da cidade ou das cidades circunvizinhas
ingressarem no ensino profissionalizante e, além disso, também estimulando a
economia local.

A principio esta pesquisa foi pensada com uma abordagem entre o corpo diretivo
passado e atual, usando técnicas e metodologias cientificas como anélise de contetido,
entretanto em virtude de pandemia vivida no periodo destinado a coleta, algumas
configuragdes da pesquisa se guiaram por outro caminho, fato que ndo tirou a riqueza da
discussdo, nem tampouco o conhecimento a respeito da tematica.

A pesquisa revelou como ja dito, o universo do vivido além do periodo que se
propds e trouxe para o conhecimento de todos, como grande € a contribui¢io da

institui¢ao aqui pesquisada. Foi possivel um aprofundamento nas praticas de gestdo, nas
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questdes politicas, sociais, econdmicas, sobretudo de desenvolvimento humano e
profissional que contribuiram, por conseguinte, para toda regido e outras beneficiadas,
jé& que € sabido que a oferta desta Institui¢do ndo se limita a seu campo.

Além da riqueza de informacdo esta pesquisa envolveu a histéria e trouxe a
riqueza de um povo, de uma regido, e a certeza de que juntos em um objetivo Unico, €
sempre possivel promover crescimento em prol de uma coletividade.

O ineditismo caracteristico desse estudo revelou toda sabedoria de um povo, de
uma instituicdo e de objetivos que ndo surgiram de um ou do nada, trouxe
planejamento, envolvimento e realizagdes que ainda estdo acontecendo, muito estar por
vir, e essa dissertacdo traz a certeza de que ainda ha muito para contar, muito a desafiar,
muito a revelar, e muitos a serem valorizados. Uma histéria de lutas, conquistas,
desafios, inquietagdes e planejamentos futuros.

O resultado seguiu além de uma andlise da literatura acerca do tema, partiu para
uma abordagem critica e servird inclusive para subsidiar futuras pesquisas, uma vez que
gerou fundamentagdo em relacdo ao objeto que se estuda. Portanto, sua importancia foi
de encontro a esta capacidade de produzir conhecimento até mesmo sobre assuntos
pouco explorados, levantando hipéteses e visdes importantes que resgataram o quanto

valoroso € a historia.
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APENDICES

APENDICE I
ROTEIRO SEMIESTRUTURADO

1- Importancia de um gestor preparado.

2- Importancia da existéncia de um Orgio Colegiado e da participacio da
populacdo junto a instituicao.

3- Importancia do IFPB para Sousa e seus moradores.

4- Relacao dos cursos ofertados ao mercado de trabalho da cidade.

5- Significado de gestdo democritica.
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APENDICE II
ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

1- Qual a importancia de um gestor preparado?

2- Qual a importéncia da existéncia de um Orgdo Colegiado e da participacio da
populacgdo junto a instituicdo?

3- Qual a importancia do IFPB para Sousa e seus moradores?

4- Na sua opinido existe relagdo dos cursos ofertados com o mercado de trabalho da
cidade?

5- Qual o significado de gestdo democratica?

Obrigada pela participagao!



