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RESUMO

A Associagdo de Agricultores e Fruticultores de Nova Floresta (AFRUNOF) é uma entidade
civil, sem fins lucrativos, sem sede fixa determinada, de responsabilidades de todos os socios,
tendo como objetivo a prestacdo de servigos que venha contribuir para a organizagdo e
integragdo social dos agricultores e fruticultores do municipio de Nova Floresta-PB,
melhorando a qualidade de vida das pessoas. A Afrunof hoje possui 40 associados, na sua
maioria agricultores familiares, da cidade de Nova Floresta que produzem e comercializam
frutas in natura como o maracuja (principal produto). O objetivo desta pesquisa é analisar as
praticas de economia solidaria adotadas na Afrunof. A pesquisa insere-se numa abordagem
quanti-qualitativa. Os procedimentos metodolégicos aplicados foram observacio, entrevista
semiestruturada e aplicagdo de questiondrios aos associados. Os resultados obtidos
demonstraram que a Afrunof ¢ caracterizada como uma associagdo autogestiondria. A mesma
auxilia na comercializagdo dos produtos dos associados através dos programas
governamentais PAA e PNAE. A Afrunof fornece assisténcia técnica e promove capacitagdes
para os associados. Os resultados também demostraram pouco entendimento dos associados
referentes as questdes associativistas e de economia solidaria. Concluimos que os valores de
ECOSOL sdo praticados na associagdo de forma implicita pelos associados, pois 0s mesmos
ndo entendem a economia solidaria, apesar do tema ja ter sido abordado na associa¢do. A
Afrunof ¢ caracterizada como uma associa¢do autogestionaria, mas apesar de seus membros
terem direito a participar das decisdes, observou-se uma concepgéo politica ainda timida dos
associados, demonstrada no pouco envolvimento dos seus membros nas discussdes
pertinentes ao funcionamento, organiza¢do ¢ administragdo da Afrunof, demonstrando pouca
compreensdo dos associados enquanto organizacdo coletiva democratica e participativa. Tanto
0 associativismo quanto a economia solidaria sio meios de promover a inclusdo social dos
trabalhadores rurais na sociedade. Os valores de economia solidaria estdo presentes na
Afrunof, na forma como ela ¢ gerida, na relagdo de ajuda mutua e unido entre os associados,
mas esses valores precisam ser melhor estimulados de modo que ultrapassem as portas da
associa¢do e cheguem a comunidade local, promovendo no municipio uma transformagdo
social, politica e cidadd. Na falta de politicas publicas efetivas na regifio, a economia solidaria
pode tornar-se uma alternativa para os pequenos produtores por se tratar de uma nova forma
de fazer economia. Concluimos também que existem alguns obstaculos a serem superados
pela associag@o: o estimulo a participagdo das mulheres nas atividades associativas, pois
percebeu-se, durante a pesquisa, uma auséncia da presenga feminina, bem como incentivo
aos associados a voltarem para a escola para que possam concluir seus estudos e assim
despertar para uma consciéncia mais critica, autdbnoma e participativa. A Afrunof tem
potencial para superar esses desafios, pois a mesma vem desenvolvendo ao longo de quase
nove anos um trabalho bastante significativo na vida dos associados.

PALAVRAS-CHAVES: Afrunof, Agricultura familiar, Economia Solidaria.
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ABSTRACT

The Association of Farmers and Fruit Growers of New Forest (AFRUNOF) is a non-
profit, non-profit organization with no fixed headquarters, with responsibilities of all
partners, with the objective of providing services that contribute to the organization and
social integration of Farmers and fruit growers in the municipality of Nova Floresta-PB,
improving people's quality of life. Today, Afrunof has 40 members, mostly family
farmers, from the city of Nova Floresta who produce and market fresh fruits such as
passion fruit (main product). The objective of this research is to analyze the practices of
solidarity economy adopted in Afrunof. The research is part of a quantitative-qualitative
approach. The methodological procedures applied were observation, semi-structured
interview and application of questionnaires to the associates. The results obtained
demonstrated that Afrunof is characterized as a self-managing association. It assists in
the marketing of members' products through the government programs PAA and
PNAE. Afrunof provides technical assistance and training for its members. The results
also showed little understanding of the associates regarding associative and solidarity
economy issues. We conclude that the values of ECOSOL are implicitly associated with
the members, since they do not understand the solidarity economy, although the subject
has already been addressed in the association. Afrunof is characterized as a self-
managed association, but although its members have a right to participate in the
decisions, there has been a still timid political conception of the associates, demonstrated
in the little involvement of its members in the discussions related to the functioning,
organization and administration of Afrunof , Demonstrating little understanding of the
associates as a democratic and participatory collective organization. Both associativism
and solidarity economy are ways of promoting the social inclusion of rural workers in
society. The values of solidarity economy are present in Afrunof, in the way it is
managed, in the relationship of mutual aid and union among associates, but these values
need to be better stimulated so that they go beyond the doors of the association and
reach the local community, promoting In the municipality a social, political and citizen
transformation. In the absence of effective public policies in the region, solidarity
economy can become an alternative for small producers because it is a new way of
making savings. We also conclude that there are some obstacles to be overcome by the
association: the stimulation of the participation of women in associative activities, since
during the research there was an absence of female presence, as well as encouraging the
members to return to school so that they can Complete their studies and thus awaken to
a more critical, autonomous and participatory awareness. Afrunof has the potential to
overcome these challenges, since it has been developing a significant work in the life of
the associates over almost nine years.

KEY WORDS: Afrunof, Family Agriculture, Solidarity Economy.



SUMARIO
1 INTRODUCAO

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Capitalismo, Associativismo e Economia Solidaria

2.2 Economia solidaria e Agricultura familiar

2.3 Associagdo de Agricultores e Fruticultores de Nova Floresta (Afrunof): Histérico
3 METODOLOGIA

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Perfil dos Associados

4.2 Sobre a Associagao

5 CONSIDERACOES FINAIS

----30

6 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

APENDICE A

!

L a—

|IOTEC

~G/BIBL

|UFCG



1 INTRODUCAO

A agricultura familiar é a principal atividade economica de diversas regides brasileiras,
principalmente da regido nordeste, sendo a principal fonte de renda de muitas familias. A
maioria dos produtores ¢ de pequenos proprietdrios, que cultivam principalmente as lavouras
de subsisténcia. Com relagdo a agricultura paraibana no semiarido, em especial, o territério do
Curimata, tem sua base na produgdo familiar, mas apesar de constituir a atividade econdmica
mais importante para o estado, a agricultura paraibana apresenta uma produtividade muito
baixa. Essa baixa produtividade deve-se, primeiramente, aos métodos rudimentares ainda
utilizados nas plantacdes. Porém, esses métodos rudimentares sdo apenas consequéncias de
problemas maiores de ordem sdcio-politico-econdmica, principalmente a auséncia de
programas educacionais que possam melhorar o nivel técnico do agricultor. Entretanto, ¢
comum a atribuigdo da baixa produtividade a fatores naturais, como a seca e as chuvas
irregulares, para justificar a fragilidade da agricultura paraibana. A dependéncia de
atravessadores, a desorganizagdo do processo produtivo, auséncia de capacitagdo e assisténcia
técnica adequada, a escassez de crédito e a limitagdo de mercado, juntamente com a
ocorréncia de longos periodos de estiagem, constituem-se nos principais entraves para o
desenvolvimento de uma produgdo rural eficiente no Curimatal paraibano. Mesmo assim, a
agricultura ainda se destaca como uma das principais atividades econdmicas paraibanas, com
destaque para a produgdo de alimentos pelas unidades de produgdo familiar.

As principais culturas desenvolvidas no Territério do Curimatai destacam-se os produtos
alimentares de subsisténcia como o milho, feijdo, mandioca e batata doce, além de produtos
da fruticultura como o caju e a manga. Apesar da seca que atingi o Estado nos altimos anos, a
fruticultura vem se destacando no Curimatat, através do processo de irrigagdo. Os
agricultores vém investindo nesse segmento, comercializando frutas in natura e polpas de
frutas para o mercado interno e externo. A produgdo agricola de frutas necessita do clima
adequado e de abastecimento de dgua suficiente para a irrigagdo. Na Paraiba, o Curimatau ¢
uma das poucas regides que oferece as condigdes propicias para essa atividade. As frutas que
mais se destacam na comercializagdo no Curimatai ¢ o caju, a graviola, 0 maracuja e a
manga.

Nova Floresta é um municipio brasileiro situado no estado da Paraiba, localizado na
microrregido do Curimatai Ocidental. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), no ano de 2010 sua populagdo era em 10 533 habitantes. Area territorial
de 59 km?.
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A principal atividade econdmica de Nova Floresta sempre foi a agricultura.
Inicialmente, a economia era baseada nas lavouras de subsisténcia, principalmente o cultivo
de mandioca, milho e feijdo. Mas a comercializag@o do sisal se destacou a parti da década de
60, com o passar dos anos o sisal foi deixando de ser um dos principais produtos
comercializados na regido e hoje a economia de Nova Floresta tem na agricultura e
fruticultura um meio de geragdo de trabalho e renda.

Como a maioria das cidades paraibanas, a agricultura de Nova Floresta ainda apresenta
baixa produtividade, além da seca que atinge as cidades do Curimatau e regido que dificulta a
produgdo dos agricultores, outros fatores como a falta de assisténcia técnica especializada
também corrobora com a baixa produtividade. Além desses problemas os agricultores
florestenses também enfrentam dificuldades na comercializagdo dos seus produtos. O
mercado capitalista ¢ desfavoravel para os pequenos produtores, que ndo dispdem de recursos
financeiros para investir nas suas lavouras. Os produtores agricolas de Nova Floresta,
geralmente, comercializam seus produtos nas feiras livres da regido ou entregam seus
produtos a atravessadores, o que traz perdas para o agricultor, pois, nem sempre a negociagao
sai a um prego justo. Na ultima década, o governo vem desenvolvendo politicas publicas na
agricultura familiar com a intengdo de minimizar os problemas enfrentados pelo pequeno
produtor rural.

Nos Gltimos anos, a agricultura de Nova Floresta vem se desenvolvendo. Além de feijao,
milho e mandioca os agricultores investiram na fruticultura para aumentar sua renda, o
maracuja é o principal produto. No ano de 2015 foram produzidas 700 toneladas do fruto na
cidade, segundo o IBGE, mas a goiaba e a manga também se destacam.

A maioria dos agricultores e fruticultores de Nova Floresta ¢ composta por pequenos
proprietarios de terra que trabalham juntamente com suas familias na producdo de frutas e
hortaligas. Devido a dificuldade de inser¢do no mercado, os agricultores florestenses
resolveram se reunir e trabalhar de forma cooperada, através da criagdo de uma associagéo,
para ganhar mais espago no mercado comercial e assim possibilitar uma melhoria nas
condigdes de trabalho e renda.

A associa¢do dos produtores rurais de Nova Floresta, Paraiba, foi criada em Maio de
2008 com a denominagdo de Associagdo de Agricultores e Fruticultores de Nova Floresta
(AFRUNOF). A AFRUNOF ¢ uma associagdo civil, sem fins econdmicos, tendo como
objetivo a prestagdo de servigos, visando contribuir para a organizagdo e integragfio social dos

agricultores e fruticultores do municipio, melhorando a qualidade de vida das pessoas.
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A Afrunof hoje conta com 40 associados, na sua maioria agricultores familiares, da
cidade de Nova Floresta que produzem e comercializam frutas in natura como o maracuja
(principal produto) e goiaba, além de hortali¢as como alface e couve-flor, entre outros.

O interesse de pesquisar essa associagdo surgiu da curiosidade e necessidade de conhecer
melhor uma organizagio autogestionaria e relacionar as agdes desenvolvidas na mesma com a
economia solid4ria, que ¢ a tematica do curso de Especializacdo em Educagdo de Jovens e
Adultos com Enfase em Economia Solidaria no Semiarido Paraibano, da Universidade
Federal de Campina Grande — UFCG, Campus Cuité. Conhecer na pratica uma organizacdo
onde a gestdio participativa existe ¢ fundamental para a construgdo do conhecimento acerca do
objeto de estudo.

A economia solidaria é outro modo de produgdo, baseada na propriedade coletiva de bens
e capital, é um processo alternativo para a democratizagdo econdmica centrada na valorizacdo
do ser humano e ndo no lucro. A economia soliddria, ou economia popular, tem sido
implantada em diversas localidades tendo como meta inserir trabalhadores no processo de
trabalho diminuindo assim a exclusdo social. Baseada em alguns principios como autogestéo,
cooperagdo, solidariedade e viabilidade economica, essa nova forma de produzir e
comercializar vem crescendo cada vez mais. E dentro de associagdes ou de cooperativas que
as a¢des de economia solidaria sdo geralmente desenvolvidas, essas organizagdes trabalham
sob a forma de autogestdo e sdo criadas com o objetivo de buscar solugdes para um problema
comum aos associados, seja ele social ou econdomico.

As associagdes comerciais como a Afrunof surgem de modo a promover uma melhor
abrangéncia comercial de seus produtos. Sendo assim, é necessério verificar os principios de
economia solidaria presentes nessas organizagdes, uma vez que a economia solidaria como
base da organizagdo cooperativa pode contribuir consideravelmente para a melhoria de vida
dos associados, seja no aspecto econdmico, social e/ou educacional. Levando em
considera¢do que sdo poucos os estudos que demostram o desenvolvimento organizacional
dessas associages que se baseiam na economia solidéria, considero de importante relevéancia
esta pesquisa.

Este trabalho foi realizado através de um estudo de caso sobre a Associa¢do de
Agricultores e fruticultores de Nova Floresta-AFRUNOF, do Municipio de Nova Floresta,
Paraiba. A pesquisa insere-se numa abordagem quanti-qualitativa, os procedimentos
metodolégicos aplicados foram observagdo, entrevista semiestruturada e aplicagdo de

questiondrios aos associados.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 CAPITALISMO, ASSOCIATIVISMO E ECONOMIA SOLIDARIA

O comércio ¢ uma relagdo social que envolve a compra e venda ou intercambio de
produtos, servigos e valores. No capitalismo, o comercio é praticado sob as relagdes de
concorréncia nas disputas de mercado, onde aquele que consegue vender mais adquire mais
lucro e acumula mais riquezas.

No capitalismo, as grandes empresas, as chamadas multinacionais, sdo as que detém todo
o poder econdomico e financeiro mundial, pois sdo elas que controlam os meios de produgdo,
financiamento e comercializagdo em diversas partes do mundo. Essas empresas influenciam
nas decisdes de organizagdes internacionais que regulam as regras do comercio local e
mundial, deixando os pequenos produtores e pequenos comerciantes a mercé das decisdes por
elas tomadas, ja que os mesmo ndo tém influencia nas decisdes politicas sobre comercio,
precos e financiamento.

A atividade economica de uma regido estd associada a administragdo dos recursos
financeiros, seja pra suprir as demandas de bens e servigos necessarios aos individuos ou para
adquirir lucro, elemento este que motiva a atividade capitalista vigente. Cabe ao setor publico,
como representante social, regular as regras de oferta e demanda, sendo que o setor publico é
incapaz de resolver os problemas de mercado, deixando que o setor privado ofere¢a a
sociedade os bens e servigos necessarios a manutengdo da vida econdmica, mas a medida que
a iniciativa privada fornece bens e servigos gerando emprego e renda, também contribui para
o aumento das desigualdades sociais, uma vez que a distribui¢do e utilizagdo dos recursos
financeiros vai se concentrar nas maos de poucos.

Em contrapartida ao comercio convencional, surgiu nas ultimas décadas, a atividade
comercial denominada de comercio justo, uma maneira encontrada para facilitar a
comercializagdo dos produtores dos paises do sul com os paises do norte pagando-lhes um
prego justo pelos produtos, ja que os mesmos ndo podiam aceder as vias tradicionais de
exportagdo. Atualmente, o comércio justo ¢ uma iniciativa desenvolvida mundialmente.

Como movimento mundial, o comercio justo tem duas caracteristicas principais:
valorizagiio do trabalho respondendo as expectativas dos produtores e dos consumidores e

respeito aos direitos humanos e ambientais. No Brasil, o comercio justo também vem
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crescendo nas ultimas décadas numa perspectiva de desenvolvimento comercial humano,
solidario e sustentavel. Os empreendimentos baseados na economia solidaria sdo os principais
protagonistas e incentivadores do comercio justo e solidério.

O sistema capitalista de producdo vem, ao longo das ultimas décadas, sofrendo uma crise
financeira, que afeta, principalmente, as classes menos favorecidas. Com o aumento do
desemprego, diminui também as oportunidades de crescimento de milhdes de trabalhadores.
Em meio as crises do capitalismo, a economia solidaria surge como uma alternativa para a
geragdo de renda e inclusdo social, uma vez que esse novo modo de fazer economia estd mais
preocupada com o bem estar da populagdo do que com o crescimento advindo do lucro.
“Hoje, a economia soliddria destaca-se como um rico processo em curso, regido pelos
principios da solidariedade, da sustentabilidade, da inclusdo social e da emancipagdo”
(GADOTTI, 2009, p.25).

Verifica-se no Brasil, atualmente, uma crescente organiza¢do da economia solidéaria
enquanto um movimento, promovendo cada vez mais sua inser¢do nas cadeias produtivas e
orientando-se para a articulagdo nacional da configuragdo e estabelecimento de uma
plataforma comum de ECOSOL.

O Foérum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES) é o principal instrumento do
movimento de incentivo a Economia Solidaria. Ele constitui um espago de articulagdo e
dialogo entre diversos atores e movimentos sociais pela construgdo da economia solidaria
como base fundamental de outro desenvolvimento socioecondmico para o Brasil. Sob a
coordenagio da secretaria nacional de economia solidaria (SENAES) o governo federal em
parceria com as principais organizagdes da economia solidaria e do comércio justo, vem

desenvolvendo agdes que incentivem as politicas de comercializagfo por parte dos estados aos
empreendimentos solidarios e autogestiondrios baseados nos principios da solidariedade e da
justiga social.

MANCE (2003) cita o comercio solidario como pratica da economia solidaria, em sua

publicagdo ela diz que:

[...] o comércio solidario se caracteriza por pequenos produtores do
terceiro mundo que tém dificuldades de acesso ao mercado e se
organizam em empreendimentos que buscam ser ecologicamente corretos

e nos quais se combate qualquer forma de exploragdo ou opressio.
(MANCE, 2003, P.73).

A comercializagdo é a etapa mais dificil de todo empreendimento solidério, pois necessita

cumprir uma série de normas e padrdes exigidos pelo mercado consumidor e 6rgdos de

)

|
\

IOTECA

|

\UFCG/BIBL



13

fiscalizagdo, como, por exemplo, rétulos contendo informagdes sobre o produto, no caso de
alimentos. Apesar das relagdes comerciais ndo acontecerem apenas através da compra e venda
de bens e/ou servigos, acontecendo também através de trocas (escambo), a maioria dos
empreendimentos solidarios ndo consegue ser bem sucedidos, visto que, ndo conhece as
normas para a comercializa¢@io, pois ndo tem acesso a cursos de qualificagdo ou de gestdo de
empreendimentos, dentre outros. Sem contar que a comercializagdo € dificultada pelo fato de
que os produtos solidarios ndo sdo conhecidos por grande parte dos consumidores como 0s
demais produtos, que estdo sobre influéncia constante da publicidade.

As associagdes e cooperativas do meio rural, os produtos do artesanato e do agronegocio
sdo 0s que encontram mais oportunidades no comercio justo, pois 0 mesmo constitui uma
alternativa vidvel para a comercializagdo de produtos de segmentos que encontram
dificuldades de inser¢do no mercado convencional.

Comercio justo ¢ aquele que prioriza a pessoa ao invés do lucro, que estabelece boas
condigdes de trabalho e comércio que utiliza matérias, tecnologias e praticas apropriadas que
ndo agridlem o meio ambiente, que assegura um preco justo aos produtores, prego que
assegure um rendimento. Segundo o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e pequenas
Empresas (SEBRAE) “O Comércio Justo e Solidério permite o acesso de pequenos negdcios
ao mercado de forma diferenciada, por meio da valorizagdo do produto e produgédo
sustentavel”.

O comercio justo da economia solidaria é baseado nos valores da solidariedade e
autogestdo assegurando a igualdade em todas as relagdes nas cadeias economicas de
produgdo, comercializagdo e consumo. As atividades devem pautar-se em alguns principios
tais como:

— Fortalecimento da democracia no desenvolvimento das atividades de produgdo e
comercializagdo justa e solidaria;

— Garantia de condi¢des justas de produgdo, visando a sustentabilidade econdmica,
socioambiental e a qualidade do produto em toda cadeia produtiva;

— Apoio ao desenvolvimento local de forma comprometida com o bem estar
socioecondmico e cultural da comunidade, promovendo a inclusdo social através da
geragdo de trabalho e renda;

— Garantia de informagio ao consumidor, primando pela transparéncia nas relagdes de
produgdo, comercializagdo e consumo;

— Educagao para o consumo consciente e solidario;

cP
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— Estabelecimento de pregos justos que oferecam uma remuneragdo justa ao produtor e
ao consumidor visando o bem-estar de todos e que sejam formulados em comum
acordo entre produtor, comerciante e consumidor. (Cartilha do comercio justo, 2010).

Em termos sociais e ambientais o sistema capitalista vigente, hoje, estd se tornando
inviavel, fazendo necessario buscar alternativas capazes de promover uma economia
socialmente e ambientalmente sustentavel. O comercio justo como caracteristica da economia
soliddria traz alternativas possiveis para uma comercializagdo mais justa e também para um
consumo mais consciente. “A pratica do consumo critico possibilita a constru¢do de uma nova
economia que distribui a renda de maneira justa, e preserva o meio ambiente”. (MANCE,
2003, P74).

Apesar de ser uma alternativa viavel para um desenvolvimento sustentdvel, o comercio
justo e solidario enfrenta alguns desafios, sendo o principal deles, criar canais integrados de
comercializagdo de produtos provenientes de empreendimentos solidarios, da agricultura
familiar ¢ da produg@o organica. Como estratégia para superar esses desafios, o governo
brasileiro criou o Sistema Brasileiro de Comercio justo e Solidario (SCIJS), para assegurar
legalmente que os empreendimentos solidarios possam comercializar seus produtos e servigos
com o selo de produto ou servigo de comercio justo e solidario, no DECRETO N° 7.358, DE

17 DE NOVEMBRO DE 2010:

Art. 12 Fica instituido, no ambito do Ministério do Trabalho e
Emprego, o Sistema Nacional do Comércio Justo e Solidario — SCIS,
para coordenar as agdes do Governo Federal voltadas ao
reconhecimento de préticas de comércio justo e solidario e a sua
promocao.

Sendo o decreto uma forma de favorecer a sustentabilidade econdmica desses
empreendimentos, apoiar os processos de educagdo para o consumo, com vistas a adog¢do de
habitos sustentaveis e também expandir e consolidar a economia solidaria no pais. A
economia solidaria vem sendo debatida no meio académico, nas ultimas décadas, como um
meio vidvel de superar as crises econdmicas advindas do capitalismo e consequentemente
adquirir melhorias nas condi¢des de vida de milhdes de brasileiros.

Segundo Paul Singer, o pioneiro nos estudos da economia solidaria no Brasil, a economia

solidaria € entendida como:

[...] Outro modo de produgdo, cujos principios basicos sdo a
propriedade coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade

oy
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individual. A aplica¢dio desses principios une todos os que produzem numa
Unica classe de trabalhadores que sdo possuidores de capital por igual em
cada cooperativa ou sociedade econdomica. O resultado natural é a
solidariedade e a igualdade, cuja reproducdo, no entanto, exige mecanismos
estatais de redistribui¢do solidaria da renda. (SINGER, 2002, p. 10).

Para Singer, a economia solidaria é baseada em alguns principios ideolégicos como,
solidariedade, participago, igualdade e cooperagdo, e que esses valores podem ser alcan¢ados
se homens e mulheres trabalharem de forma cooperada, através da autogestdo. Segundo tal
autor, as experiéncias autogestiondrias oferecem condigdes necessarias para por em pratica
tais valores.

Esse modelo de autogestdo geralmente esta presente nas cooperativas e associagdes € € a
autogestdo que caracteriza um empreendimento baseado nos principios de economia solidaria.
Nas organizagdes autogestiondrias ndo existe patrdo nem empregados, pois todos os/as
integrantes do empreendimento (associagdo ou cooperativa) sdo, ao mesmo tempo,
trabalhadores e donos, ha divisdo dos ganhos e perdas financeiras da empresa de forma
igualitiria e as decisdes sdo tomadas de forma democratica com a participagdo de todos os
membros associados.

Segundo Singer, os empreendimentos autogestiondrios sdo uma forma de superar a

exclusdo social e de promover uma educagdo critica e emancipatoria:

[...] A autogestio tem como mérito principal ndo a eficiéncia
econdmica (necessaria em si), mas o desenvolvimento humano que
proporciona aos praticantes. Participar das discussdes e de decisdes do
coletivo, ao qual se esta associado, educa e conscientiza, tornando a pessoa
mais realizada, autoconfiante e segura. (SINGER, 2002 p. 21)

A secretaria nacional de economia solidaria (SENAES), criada em 2003, estabelece a
autogestdo, a cooperagdo, a agdo econdmica e a solidariedade como caracterizadores dos
empreendimentos solidarios. Compreender esses valores € importante, pois sdo eles
caracterizam os empreendimentos solidarios existentes no Brasil.

Outros autores como GAIGER (2003, p135) apud RANGEL (2010) também apresentam
esses principios como caracterizadores dos empreendimentos solidarios, para o autor os
empreendimentos econémicos e solidarios (EES) sdo constituidos de diversas modalidades de
organizagdo econdmica, originadas da livre associagdo dos trabalhadores, com base em

principios de autogestdo, cooperagdo, eficiéncia e viabilidade. Na concepgdo do autor o grupo
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associativo deve compartilhar toda a gestdo, minimizando sempre que possivel a presenca de
relagdes assalariadas.

Os valores de solidariedade e cooperagdo também devem estar presentes no campo
econdmico, cada sécio deve deixar de lado o individualismo, presente no capitalismo,
enquanto ideologia, onde cada um visa vender caro e comprar barato para alcan¢ar um bom
lucro. Na economia solidéria, a solidariedade e a cooperagdo quando posta em pratica, no
campo econdmico, permite que todos ganhem. Empiricamente, quando vérias pessoas
dividem uma mesma tarefa produz-se mais com menos esfor¢os do que quando uma tnica
pessoa realiza todo o processo do trabalho. Para Gadotti (2009) “O ato de cooperar € uma
forma de trabalho em que muitos trabalham para 0 mesmo fim. A cooperagdo das pessoas no
trabalho ¢ um dos maiores avangos da humanidade”. Sendo assim, fica claro que esses valores
sdo de extrema importincia para que o empreendimento econdmico solidario, seja ele
associagd@o, cooperativa ou grupos informais, alcance os resultados almejados na economia e
na gestao.

Um dos modelos de empreendimentos autogestionarios que tem se formado em diversas
regides brasileiras e que tem ganhado atengdo do governo nos Gltimos anos, ¢ a pratica de
associagdes e cooperativas de agricultura familiar. O associativismo como, politica
representativa, busca solugdes aos interesses de seus socios, por meio da cooperagdo e
autogestdo, favorecendo o exercicio da democracia e cidadania.

As associagdes constituem-se pela unido de pessoas que se organizam para fins ndo
econdmicos, segundo o Artigo 53, do Cédigo Civil Brasileiro, podendo existir em varios
setores da atividade humana sdo organizagdes criadas com finalidade de defender os
interesses dos associados, sejam os motivos sociais, filantropicos, econdmicos ou culturais.

Existem vérios modelos desse tipo de organizagdo, todas de modo geral ndo tém a
atividade lucrativa como finalidade, mas buscam defender os interesses dos seus associados.
Um dos modelos mais comum sdo as associagdes de produtores, que incluem pequenos
produtores rurais ¢ também artesdos que buscam geralmente melhorias nas suas atividades
produtivas e representagdo politica. Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA), as associagdes de trabalhadores rurais sdo criadas com o intuito de
promover uma maior participagdo no mercado comercial, com os socios trabalhando de forma
cooperada podem competir no mercado em melhores condigdes de concorréncia. O trabalho
coletivo dos associados melhora a produgdo e a comercializagdo dos seus produtos, tornando-

os muito mais rentaveis.
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As organizagdes de agricultores, associagdes e cooperativas, caracterizam-se por
desenvolverem atividades econdmicas baseadas na gestdo democratica, dada a competividade
do sistema capitalista essa organizagdo coletiva promove condigdes mais favordveis para que
seus produtos ganhem destaque no mercado.

Sdo notdrios os beneficios trazidos pelas associagdes a grupos como de pequenos
agricultores familiares ¢ um dos fatores que contribuem para a sustentabilidade dessas
organizagdes ¢ o trabalho voltado para a economia solidaria. A sustentabilidade dos
empreendimentos associativos, voltados para a economia solidaria, parte do pressuposto que
seus integrantes conhegam as condigdes necessarias para que a atividade que desenvolvem, ou
pretendem implementar, tenha maior chance de éxito, para isso € necesséario um estudo de

viabilidade. (Kraychete, 2007, p.49). Para a autor o estudo de viabilidade é:

[...] um processo de aprendizado de todos os participantes do
empreendimento, direcionado para o conhecimento de todos os aspectos da
atividade que realizam. E um dispositivo que instiga os integrantes do grupo
a refletir sobre a organizagdo e as peculiaridades do processo de trabalho,
sobre o que cabe a cada um fazer e por que, sobre as relagdes de cada um
com os outros e sobre as relagdes com o seu entorno — seja a comunidade
local, a familia, 0 mercado, as entidades de apoio e fomento, o Estado ou as
diferentes esferas do governo. Ele ndo se restringe, portanto, aos aspectos
estritamente econdmicos. (Kraychete , 2007, p.49 )

O estudo possibilita aumentar a capacidade do grupo de intervir e influir na realidade em
que vive, portanto, o estudo de viabilidade se faz necessdrio, néo apenas como uma questdo
técnica, mas também politica e educativa.

A economia solidaria é muito mais do que um meio de viabilizar o desenvolvimento das
classes econdmicas mais baixas, que necessitam aumentar sua renda, ela tém um papel
fundamental de transformagdio da sociedade, vivemos num mundo extremamente capitalista,
com renda concentrada nas mios de grandes empresérios e empreiteiros, a economia solidaria
visa uma melhor distribui¢do de riquezas, investindo sempre na emancipacéo do trabalhador ¢
na sua formag@o profissional e cidada.

O modelo econémico vigente exclui aqueles que ndo possuem habilidades para se inserir
e manter-se no mercado, deixando sem emprego e na pobreza milhdes de brasileiro que possui
baixa ou nenhuma escolaridade. Uma nova formagdo cultural, diferente daquela adquirida no
capitalismo, faz-se necessaria para transformar essa sociedade tdo excludente. No entanto, o
desafio pedagdgico é reeducar as pessoas acostumadas ao sistema capitalista para o trabalho

colaborativo, pois s6 a cooperagdo capacita as pessoas para a pratica da economia solidaria.
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[...] a pratica da economia solidaria exige que as pessoas que foram
formadas no capitalismo sejam re-educadas (...). Essa re-educagdo
coletiva representa um desafio pedagégico, pois se trata de passar a cada
membro do grupo outra visdo de como a economia de mercado pode
funcionar e do relacionamento cooperativo entre sdécios, para que a
economia solidaria dé os resultados almejados. Essa visdo ndo pode ser
formulada e transmitida em termos teéricos, apenas em linhas gerais e
abstratas. O verdadeiro aprendizado da-se com a pritica, pois o
comportamento econdmico solidario so existe quando ¢ reciproco. Trata-
se de uma grande variedade de praticas de ajuda muitua e de tomadas
coletivas de decisdo cuja vivéncia é indispensavel para que os agentes
possam aprender o que deles se espera e o que devem esperar dos outros.
(Singer, 2005, p. 16)

Essa reeducagiio para a solidariedade e para a gestdo colaborativa se faz necessério para
que o individualismo, presente nas mentes capitalistas, seja substituido pelo pensar no bem
estar do outro. Para GADOTTI (2009) essa educag¢do ¢ necessaria para que as pessoas
envolvidas em empreendimentos soliddrios compreendam sua empresa e 4 administrem de
forma adequada.

Para SINGER, 2003, a economia solidaria:

[...] Gira em torno da ideia da solidariedade, em contraste com o
individualismo competitivo que caracteriza 0 comportamento econdmico
padrdo nas sociedades capitalistas. O conceito se refere as organizagdes
de produtores, consumidores, poupadores, etc., que se distinguem por
suas especificidades: a) estimulam a solidariedade entre os membros
mediante a prética da autogestdo e b) praticam a solidariedade para com a
populagdo trabalhadora em geral, com énfase na ajuda aos mais
desfavorecidos. (SINGER, 2003, p. 116)

Os valores de solidariedade e cooperagdo precisam ser inseridos na sociedade de modo a
promover um pensamento mais critico e coletivo. A educagio tem papel fundamental nesse
processo, pois s ela, com sua capacidade transformadora, consegue mudar a mente do ser
humano, sua capacidade de intervengdo atinge as diversas esferas humanas, sociais e
economicas.

O conceito de educagdo ¢ amplo e diversificado, o processo formativo pode ocorrer em

escolarizados, quanto ndo-formal, processo intencional sem obtencdo de titulos, e informal,

aquele que ocorre na convivéncia cotidiana. Um dos conceitos mais discutidos nos Gltimos

tempos ¢ o da educagiio popular, idealizada por Paulo Freire, a proposta da educagdo popular |

véarios espagos tanto formais, aquela que ocorre de forma intencional nos espagos -
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é integrar o saber do povo na construgio de novos saberes. BRANDAO (2008) diz que a
educagdo popular deve promover transformagdes efetivas, primeiro no nivel das consciéncias
individuais e de culturas coletivas, consequentemente na sociedade, causando assim
mudangas nas estruturas sociais regidas por principios, valores e motivos capitalistas.

A economia solidaria integra a educagdo popular, pois promove mudangas sociais,
através da geragdo de trabalho e renda, que levam a inclusdo social. E imprescindivel, nos
dias de hoje, educar os individuos para pensar mais no proximo, para pensar no mundo que
deixaremos para as geragdes futuras e a escola tem o papel de promover essa reflexdo. Como
instituicdo formadora de cidaddos conscientes ela deve apresentar formas alternativas de
sobrevivéncia. Como diz SINGER (2005, pag. 19) “a economia solidaria ¢ um ato pedagégico
em si mesmo, na medida em que propde uma nova pratica social e um entendimento novo
dessa pratica”. E nessa perspectiva que a economia solidéria necessita ser implementada nas
institui¢des de ensino, principalmente, na Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), pois € nessa
modalidade que se encontram a classe trabalhadora, as maiores vitimas do sistema capitalista.

As politicas educacionais para a EJA visa falar a lingua do educando, por meios de um
curriculo especifico em que os processos metodologicos e didaticos valorizem suas vivencias
e experiéncias enfocando sempre nas praticas educativas que priorize a constru¢do de uma
consciéncia critica no educando. A EJA deve casar educagdo e trabalho (ARRUDA, 2005),
visto que grande parte do alunado da EJA ¢ constituida de trabalhadores, como artesdos,
donas de casa, empregadas domésticas e agricultores que tém como prioridade o sustento de si
e de sua familia. E nesse aspecto que a economia solidaria pode ser inserida na EJA, como
uma possibilidade de casar trabalho e educagdo, numa perspectiva emancipatéria. Essa
modalidade de ensino, quando atende as exigéncias e expectativas do seu publico, apresenta

aproximagdes com a educagdo popular e libertadora.

2.2 ECONOMIA SOLIDARIA E AGRICULTURA FAMILIAR

A agricultura familiar é definida como aquela em que a gestdo € feita pelos proprietarios,
onde os mesmo estdo ligados por lagos de parentesco. O trabalho ¢ fundamentalmente
familiar e o capital pertence a familia (ABRAMOVAY, 2004). Ela € caracterizada pela
produgio agricola em pequenas e médias propriedades de terra, com méo de obra da propria
familia.

A Lei Federal n° 11.326/06 diz que:

2
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Art. 3° considera-se agricultor familiar aquele que pratica atividades no
meio rural de acordo com determinado limite de érea, utilizagdo de mao-de-
obra da propria familia, tenha percentual minimo da renda familiar originada
de atividades econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento,
diregdo do estabelecimento com sua familia (Lei Federal n® 11.326/06).

A agricultura familiar difere da agricultura patronal, pois, nesse ultimo, pode existir a
mao de obra assalariada. Historicamente, a agricultura familiar ¢ caracterizada pelo trabalho
realizado pelos membros da familia, com intuito apenas de adquirir renda para a manutengdo
da mesma.

A produgiio agricola brasileira tem sua origem no periodo colonial com a monocultura
para exporta¢do e desde entdo vem sofrendo modificagdes sob influéncia dos acontecimentos
politicos, sociais e econdmicos que atingem o Brasil. Com o governo, sempre apoiando os
grandes proprietarios, o pequeno produtor sempre esteve a margem das politicas agrérias o
que contribuiu para a exclusdo do homem do campo. Durante o periodo de modernizagdo das
técnicas agricolas do Brasil, a partir de 1960, os incentivos em créditos e pesquisas, foram
direcionados a agricultura latifundidria moderna, aos produtos destinados a exportagdo, o que
dificultou a manutengdo do pequeno produtor rural no campo, que sem meios de investir na
sua produgdo e com baixa condigdes de inser¢do no mercado se via obrigado a deixar a zona
rural para tentar a sorte na cidade grande.

Apenas a partir da década de 90 que a agricultura familiar passou a ser vista com mais
aten¢do no cendrio socioecondmico brasileiro. Pressionados pelo movimento sindical dos
agricultores que exigiam investimentos na drea e reconhecimento como atividade comercial, o
governo criou o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF).
Para CAZELLA, MATTEI E SCHNEIDER (2004) o PRONAF foi formulado como resposta
do Estado as pressdes do movimento sindical rural, realizadas desde o final da década de
1980. O PRONAF trata-se de um programa que visa o fortalecimento da agricultura familiar,
mediante apoio técnico e financeiro, para promover o desenvolvimento rural sustentavel. Seu
objetivo geral consiste em fortalecer a capacidade produtiva da agricultura familiar; contribuir
para a geragdo de emprego e renda nas éreas rurais e melhorar a qualidade de vida dos
agricultores familiares.

Para SCHNEIDER apud MESQUITA 2012 a expressdo agricultura familiar:

[...] surge como uma nogdo de convergéncia e unificadora dos
interesses dos pequenos proprietdrios rurais que se julgavam ndo
apenas preteridos politicamente da integracdo, mas afetados
economicamente, uma vez que a abertura comercial ameacgava
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determinados setores da agricultura brasileira em razao das diferengas
de competitividade dos seus produtos [...] (SCHNEIDER 2003, p. 30).

Com a criagdo do Pronaf e, posteriormente, com a criagdo do Ministério de
Desenvolvimento Agrario (MDA) em 1999, os pequenos produtores passaram a ter mais
visibilidade no campo econdmico, contando com politicas publicas diferenciadas para os
diferentes seguimentos do setor.

A partir dos movimentos sindicais, rurais pela valorizagdo e investimentos na agricultura
familiar, que culminou na criagdo do PRONAF e MDA, o tema ganhou for¢a nas discussdes
sobre a importancia dessas unidades produtivas para a economia brasileira e para a sociedade.
Passando a ser vista como geradora de emprego e renda, através de um desenvolvimento mais
sustentavel, além de promover a permanéncia do agricultor no campo.

Apesar das iniciativas criadas pelo governo federal a agricultura familiar ainda sofre para
se manter no mercado capitalista, principalmente em relagdo a comercializacdo dos seus
produtos que chegam ao mercado com baixos pregos. O produtor rural tem alto gasto para
produzir e seus produtos tém demanda irregular no mercado, obrigando o agricultor a vender
seus produtos com baixo prego. Diante desses e outros problemas, os agricultores rurais
desenvolvem vérias estratégias para se inserir e mante-se no mercado convencional. Uma das
estratégias desses agricultores é a unido dos mesmos em associagdes e cooperativas
autogestiondrias, muitas dessas organizagdes tém a economia solidaria como base de suas

atividades. Nas palavras de MEDANHA (2010) essas organizagdes de economia solidéria

[...] destacam-se pela disseminagdo de valores solidarios e praticas de
autogestdo, a ndo exploragdo dos trabalhadores. a divisdo equitativa de
beneficios, a produgdo ética e ambientalmente correta e a criagdo de uma
rede local, regional e internacional solidaria. (MEDANHA, 2010, p41).

A Economia Solidaria possui uma finalidade multidimensional, isto ¢, envolve a
dimensdo social, econdmica, politica, ecolégica e cultural. A economia solidaria ndo tem
aspecto assistencialista, mas se projeta no espago publico, no qual estdo inseridas, tendo como
perspectiva a construgdo de um ambiente socialmente justo e sustentavel, (SINGER, 2002).
Nessa concepgio, a economia solidaria surge nos grupos associativistas rurais como uma
alternativa possivel de supera¢@o da exclusdo social e da crise econdmica que atinge o setor.

Alguns 6rgdos criados pelo governo federal para auxiliar na disseminagéo e consolidagdo

da economia solidaria no Brasil, tem as associagdes de agricultores rurais como foco de
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iniciativas. A SENAES, o FBES e o Conselho Nacional de Economia Solidaria (CNES)
foram criados e estruturados de forma a garantir a articulagdo entre trés segmentos do
movimento de Economia Solidéaria, que sdo os empreendimentos solidarios, as entidades de
assessoria e fomento, e os gestores publicos.

A economia solidaria é vista como uma forma de humanizar o sistema capitalista
promovendo nas organizagdes autogestionarias e autonomas transformagdes sociais, politicas
e econdOmicas. As transformagdes sociais podem ser sentidas a partir da melhoria das
condi¢des de vida, trabalho, estudo, lazer, cultura e na comunidade na qual esta inserida. As
transformagdes politicas podem ser notadas na mudanga das relagdes com os poderes
executivo, legislativo e judiciario. Esses empreendimentos autogestionarios, como as
associagdes rurais e cooperativas, atuam na representacdo de seus associados, por meio da
participagdo e do exercicio da cidadania, os transformando em atores politicos. As
transformagdes econdmicas sdo perceptiveis na geragdo de trabalho e renda de forma digna.

Sdo varios os beneficios trazidos pela economia solidaria aos grupos associativistas
rurais, tanto na produgdo e comercializagdo, quanto na qualidade de vida dos associados, mas
os desafios hoje sdo maiores que os beneficios, o que requer da comunidade rural e da
sociedade, em geral, uma escolha consciente de buscar caminhos proprios que atendam suas
necessidades, interesses e objetivos comuns.

A plantagdo de érvores frutiferas, na Paraiba, é uma tradi¢do familiar, pois os
proprietarios rurais sempre cultivaram frutas para sua prépria alimentagdo. Nas ultimas
décadas essa pratica tornou-se uma atividade comercial que vem ganhando destaque no
comércio nacional e internacional. O governo do estado vem investindo nesse segmento da
agricultura familiar com o objetivo de manter o agricultor no campo, através da geragdo de

trabalho e renda.

2.3 ASSOCIACAO DE AGRICULTORES E FRUTICULTORES DE NOVA
FLORESTA (AFRUNOF): HISTORICO

Segundo o Estatuto da Associagdo de Agricultores e Fruticultores de Nova Floresta
(AFRUNOF), foi fundada em Vinte e Trés dias do més de Maio de Dois mil e Oito, as 19:00h
na sede da APROUNI- Sitio Pororoca municipio de Nova Floresta, Estado da Paraiba. A
AFRUNOF ¢ uma associagdo civil, sem fins econdmicos, sem sede fixa determinada, de

responsabilidades de todos os socios, tendo como objetivo a prestagdo de servigos que venha
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contribuir para a organizagdo e integragdo social dos agricultores e fruticultores do municipio,
melhorando a qualidade de vida das pessoas.

A Afrunof hoje conta com cerca de 40 associados, na sua maioria agricultores familiares,
da cidade de Nova Floresta que produzem e comercializam frutas como o maracuja (principal
produto) e goiaba, hortalicas (alface), leguminosas (feijdo e fava), cereais como o milho e
outros. A Afrunof objetiva melhorar as condi¢des vida de seus associados e suas familias
através de um desenvolvimento agricola sustentavel, fazendo uso de boas técnicas para
fornecer alimentos de qualidade para as comunidades.

A associa¢do possui todos os documentos legais (estatuto, livro de Atas e demais
documentos) para seu funcionamento. Percebeu-se, durante a pesquisa, que as reunides entre
os socios sdo periddicas, geralmente no primeiro domingo do més ou de acordo com as
necessidades da associagdo, além das assembleias gerais extraordinarias, a assembleia geral
ordindria também ¢€ realizada para relatério anual e eleigdes para diretoria e conselho fiscal a
cada trés anos. Diante das observagdes realizadas e entrevista com o Presidente da Afrunof, a
gestdo administrativa ¢ feita pela diretoria (presidente, vice-presidente, secretério, tesoureiro e
conselho fiscal) e votagdo em assembleia. A Afrunof também conta com fundo de reserva
para as despesas eventuais.

O municipio de Nova Floresta tem seu historico voltado para agricultura familiar,
principalmente as lavouras de subsisténcia (feijao, milho e mandioca), mas a fruticultura
também € praticada na regido desde a década de 1980, onde predominavam as culturas do
cajueiro, mangueira e jaqueira. A partir da introdug@o do maracujazeiro, em Nova Floresta, e
na regido, o cultivo da fruta cresceu no Curimatau Paraibano, fazendo com que os precos
caissem devido a grande oferta de maracuja. A partir desse momento os fruticultores
florestenses sentiram necessidade de se organizar para obter mais vantagens na
comercializacio.

Segundo as palavras de um dos sécios fundador e ex-presidente da associagdo:

[...] Muitas tentativas foram feitas, no entanto, sem sucesso. No ano de
2008, um grupo de agricultores buscou apoio da EMATER, através do
saudoso Rui Medeiros e do SEBRAE, que por sua vez contratou técnicos
ligados a UNISOL BRASIL para dar todo o suporte necessério & formagao e
formalizacdo daquele grupo. (Sécio-fundador da Afrunof).

Ainda segundo as palavras desse socio foi a partir da criagdo da Afrunof que comegaram
as conquistas. Os membros passaram a participar de vérios eventos tais como semindrios,

congressos ¢ feiras nacionais de fruticultura 4 exemplo da Feira Nacional da Agricultura
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irrigada (FENAGRI) em Petrolina - PE e a Feira de Fruticultura e Agroindustria (FRUTAL)
em Fortaleza - CE, além de conhecerem experiéncias de outras associagdes € cooperativas,
que serviram para dar visibilidade a associa¢do, agregar valores e conhecimento aos seus
membros.

Hoje a AFRUNOF tem nos programas governamentais seu porto seguro, ¢ através do
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar- PNAE e Programa de Aquisi¢do de Alimentos-
PAA que os fruticultores comercializam parte de seus produtos, estes programas sdo
fundamentais para melhoria de renda dos agricultores e sua familias, pois possibilita a
comercializagdo dos produtos a pregos mais justos. Uma parte da producdo ainda é
comercializada de forma individual no mercado local, principalmente nas feiras livres. A
associag¢do conta ainda com a parceria do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) e da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER) que
fornece a assisténcia técnica, e também da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB).

Diante das observagdes, durante a pesquisa, foi possivel constatar na fala dos associados
que os mesmos sempre buscam parcerias que auxiliem no seu desenvolvimento.
Recentemente, a associagdo conseguiu junto ao governo do Estado, através do Projeto de
Desenvolvimento do Cariri e Seridé Paraibano (PROCASE), uma unidade de selegdo e
embalagem de frutas, que possivelmente servira de sede para a associagdo ja que a mesma ndo
possui sede fixa.

Os associados sempre buscam meios de promover a Afrunof, buscando participar das
discussdes pertinentes a associagdo, como conselhos de agricultura e conselho de alimentagio
escolar e outros, sempre com o intuito de melhorar a vida dos associados. Segundo seus
socios, a Afrunof vem desenvolvendo seu papel de forma satisfatoria: “(...) acreditamos que
aos poucos estamos ocupando nosso espago, alcangando nossos objetivos que vdo desde a
produgdo com qualidade numa comercializagdo satisfatoria”. (soécio-fundador).

Ainda segundo o atual Presidente da AFRUNOF o Sr. José Erivan de Sousa Costa:

“(...) a associagdo ndo tem fins lucrativos, mais é o seguinte, quando a
gente ver as coisas somando, agregando valores, tem aqueles bate-bocas,
porque democracia sempre tem pra poder crescer, por que o crescimento
sempre tem, eu acho que tem muita coisa a somar, a crescer, a procurar, mas
a gente ta buscando”. “(...) Junto sempre é mais facil, sozinho ¢ mais dificil
(...)". (Presidente da AFRUNOF).

Segundo as palavras do presidente e demais associados a AFRUNOF ¢ de extrema

importancia para a melhoria da produgdo e da qualidade de vida dos associados.

N
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3 METODOLOGIA

Esta pesquisa insere-se numa abordagem quanti-qualitativa, para MINAYO (2001, P22),
“o conjunto de dados quantitativos e qualitativos, ndo se opdem. Ao contrario, se
complementam, pois a realidade abrangida por eles interage dinamicamente, excluindo
qualquer dicotomia”.

O objeto desta pesquisa ¢ a associa¢@o de agricultores e fruticultores de Nova Floresta
(Afrunof), localizada no municipio de Nova Floresta, Paraiba, Brasil o que caracteriza a
pesquisa como estudo de caso. Segundo LUDKE E ANDRE (1986) o interesse do estudo de
caso incide naquilo que ele tem de Gnico, de particular, mesmo que posteriormente fiquem
evidentes certas semelhangas com outros casos ou situagdes.

O objetivo principal desta pesquisa ¢ analisar se a associagdo em questdo desenvolve
acdes (ou ndo) de economia solidaria para isso a coleta de informagdes iniciou-se através da
observacio das reunides da associagdo. Segundo GIL (2007), a observagio apresenta como
principal vantagem, em relagdo a outras técnicas, a de que os fatos sdo percebidos
diretamente, sem qualquer intermediagdo. Desse modo, a subjetividade, que permeia todo o
processo de investigagdo social, tende a ser reduzida. A primeira visita realizou-se no dia seis
de novembro de 2016, esse encontro serviu para conhecer os associados e apresentar minha
proposta de pesquisa. Neste encontro pude observar um pouco da dindmica da associagdo.

Uma segunda coleta de dados foi realizada através da aplicagdo de questionarios aos
associados com perguntas abertas e fechadas, visando atender os objetivos especificos desta
pesquisa, que sdo: Caracterizar os associados da Afrunof (idade, sexo, escolaridade, tempo
como membro da associagdo, produto que cultiva e comercializa, etc.); Analisar a
participacdo dos associados na autogestdo da Afrunof e Identificar a existéncia de parcerias
comerciais, que venham a contribuir para o desenvolvimento socioecondmico da associagdo,
bem como a existéncia de apoio técnico ou de formagdo para os associados da Afrunof.

A Associagdo de agricultores e fruticultores de Nova Floresta possui hoje cerca de 40
associados, desse niimero 15 s6cios responderam o questionario aplicado no dia 04 de
dezembro de 2016 durante a reunido de assembleia.

Numa terceira etapa da coleta de dados, realizou-se uma entrevista semiestruturada com o
presidente da Afrunof, realizada aos 11 de dezembro de 2016. Na entrevista a relagdo que se
cria é de interacdo, havendo uma atmosfera de reciprocidade entre quem pergunta € quem

responde. A entrevista permite a captagdo imediata e corrente da informagéo desejada,
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praticamente com qualquer tipo de informante e sobre os mais variados topicos. (LUDKE e
ANDRE, 1986, p-33). Juntamente com a entrevista realizou-se uma analise documental (livro
de Atas, estatuto da associagdo, etc).

A andlise dos dados sera feita utilizando as ferramentas de analise de conteudo que
segundo BARDIN (1977) € conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando obter,
por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das mensagens
(quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de

produgdo/recepc¢do destas mensagens.
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4 RESULTADOS E DISCURSOES

4.1 PERFIL DOS ASSOCIADOS

Dos 15 associados que responderam o questionario, todos sdo do sexo masculino
(100%). Através das observagdes realizadas durante a pesquisa, ficou evidente a falta da
presenca feminina nas atividades associativistas, essa auséncia pode ser constatada durante
aplicagdo dos questionarios onde apenas associados do sexo masculino responderam o
mesmo. A participagdo da mulher no processo produtivo é muito importante. Uma
participagio efetiva da mulher nas atividades associativas contribuira para a melhoria da

qualidade de vida de suas familias. A maioria sdo casados, 73% dos sé6cios (Figura 1).

Figura 1 — Percentual do Estado civil dos associados
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Em relagdo a faixa etéria, a maioria possui mais de 40 anos (67%), seguido da faixa de 30

a 39 anos representando 20%, como mostra a figura 2.

Figura 2 — Faixa etdria dos associados
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Quanto ao nivel de escolarizagdo, 7% possui ensino superior completo, 40% tem o ensino
médio completo, 27% temo ensino fundamental completo, € 27% responderam “NAO”,

quando perguntado se ja concluiram o ensino fundamental, sendo registrado como
fundamental incompleto. (Figura 3)

Figura 3 - Grau de instrucio
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A maioria dos associados entrevistados possui certo grau de instruc@o, isso € importante
para a associagdo, pois facilita o entendimento das relagdes sociais, politicas e econémicas
que ocorre dentro da associagdo. A falta de instrugdio dificulta a assimilacdo dos
conhecimentos existente no processo educacional que ocorre nesse tipo de organizagdo. Visto
que, um consideréavel percentual ndo possui ensino fundamental completo, faz-se necessario a
inser¢io dos mesmos no sistema educacional. Neste caso a modalidade da Educagdo de
Jovens e adultos é uma alternativa para esses agricultores concluirem seus estudos. A
proposta da EJA € dar suporte tedrico atrelado a pratica cotidiana de seu alunado, isso

favorece a aprendizagem, contribuindo para a formagfo profissional e cidada do alunado.

Perguntamos se os mesmos tinham outra ocupagdo além da agricultura, 47%
responderam “NAO”, 46% responderam que “SIM” e 7% ndo respondeu a questdo. (Figura
4). Este resultado demonstra a fragilidade da agricultura florestense que devido a varios
fatores, entre eles a seca, ndo € capaz de suprir as necessidades financeiras das familias,
fazendo com que as mesmas procurem outra ocupagdo para complementar sua renda. A
associa¢do surge nesse cendrio como meio de aumentar a renda daqueles que tém a atividade
agricola como fonte de renda, visto que a mesma garanti aos associados melhores condigdes

de competir no mercado e, consequentemente, garanti melhores condi¢des na qualidade de

vida
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Figura 4 — percentual de associados que possui outra ocupagfio além da agricultura
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Perguntamos aos associados que alimentos cada um produz, a maioria produz apenas
frutas 73%, seguido de hortalicas 13%, frutas e leguminosas 7% e apenas 7% produz trés

géneros alimenticios: frutas, leguminosas e cereais. (Figura 5).

Figura 5 — Percentual dos alimentos produzidos
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Das frutas produzidas foram citadas o caju, a goiaba, o limdo, a graviola e 0 maracuja.
Sendo este tltimo, o mais citado. O cultivo do maracuja vem crescendo, consideravelmente,
nas Gltimas décadas, na Paraiba. A cidade de Nova Floresta esta entre as principais cidades
paraibanas produtoras de maracuja (ALBUQUERQUE et al., 2009). As leguminosas citadas

foram: a fava e o feijdo; o cereal citado foi o milho.
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Perguntamos, ainda, ha quanto tempo cada sécio ¢ membro da associagdo. A maioria €
socio ha cerca de nove anos 53%, 7% dos socios ¢ membro entre 4-6 anos e 40% estdo a
menos de 3 anos na associag¢do. (Figura 6). A Maioria dos socios esta presente na associa¢do

desde sua criagdo, em 2008.

Figura 6 — Tempo como membro associado
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4.2 SOBRE A ASSOCIACAO

Neste subitem, analisaremos as questdes referentes a associagdo. A identidade dos
sujeitos foi preservada, e usamos um codigo para identificar cada um dos entrevistados, a
palavra Agricultor seguida de um nimero de ordenagdo. Os resultados estardo em nimeros
absolutos.

Quando perguntamos aos associados se a Afrunof cumpre com as finalidades para as
quais ela foi criada, 13 dos associados responderam que sim, apenas 2 responderam que ndo.

Segundo o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) uma associagdo
legalmente registrada possibilita a seus associados ter voz e se fazer ouvir na sociedade e nos
espagos de decisdo publica, como os conselhos municipais de desenvolvimento rural
sustentavel, de educagdo, de satde, de seguranga, de meio ambiente, entre outros. De acordo
com os membros da Afrunof, a mesma vem cumprindo o seu papel de lutar pelos interesses
dos associados, no que se refere a prestagdo de servigo, a assisténcia técnica, cultural e
educativa aos seus associados.

Quando perguntamos se os associados participam das decisdes da associagdio todos

responderam que sim. Constatou-se durante a pesquisa que as decisdes na AFRUNOF sao
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discutidas coletivamente e decidida através do voto. No empreendimento autogestionario ndo
existe patrdo nem empregado, todos os trabalhadores sdo donos e gerentes do negocio, isso
contribui para um comprometimento maior com os resultados por parte doa associados, seja
para dividir os ganhos ou também as perdas. O comprometimento com os resultados garante a
sustentabilidade do empreendimento.

No seu texto Singer (2002), diz que os empreendimentos solidarios sdo caracterizados
pela autogestdo e participagdo democratica de seus membros. Distinguindo, desta forma, os
empreendimentos baseados no capitalismo onde a heterogestdo € o meio de gerir o negécio. A
autogestdo tem como mérito principal ndo a eficiéncia econdmica (necessaria em si), mas o
desenvolvimento humano que proporciona aos praticantes. Participar das discussdes e de
decisdes do coletivo, ao qual se estd associado, educa e conscientiza, tornando a pessoa mais
realizada, autoconfiante e segura. (SINGER, 2002 p. 21)

Para averiguarmos a contribui¢do da associag@o na vida dos associados, perguntamos a
eles qual importincia da associa¢iio na sua vida, de acordo com 0os mesmos, a importancia
da associagdo estd no fato da mesma facilitar a comercializagdo dos seus produtos (6
respostas):

“Facilita o comercio dos produtos.” (Agricultor 2)
“Ajuda na comercializa¢do dos nossos produtos...” (Agricultor 3 e 10)

Os agricultores citam ainda dois outros beneficios trazidos pela a associa¢do: a aquisi¢do

de conhecimento e a troca de experiéncia.
“Na melhoria dos meus conhecimentos, experiéncia no associativismo (...)". (Agricultor 12)

“A associagdo é importante porque abre portas para os produtos rurais, havendo a troca de

ideias e experiéncias sobre assuntos voltados a agricultura”. (Agricultor 14).
“(...) cada encontro eu tiro minha duvidas e acrescento mais conhecimento”. (Agricultor 15)

O associativismo possibilita um aprendizado continuo, uma vez que é um espago de
convivéncia e relacionamento entre os seus integrantes. Uma organizagio baseada no coletivo
proporciona a descoberta de inimeras possibilidades de ajuda mutua e cooperagéo.

Quando perguntamos como ¢ feita a gestio da Afrunof, a maioria respondeu que a
gestdo na associagdo € realizada pela diretoria (11 respostas) composta de presidente, vice-
presidente, secretario, tesoureiro, comissdo fiscal e através da participacdio dos associados (7
respostas).

“E feita reunides mensais e discutidas entre soécios”. (Agricultor 3)
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“Através da diretoria com os associados” (Agricultor 5)

Constatou-se, nas falas dos associados, que a gestdo administrativa ¢ realizada pela
diretoria. A diretoria da Afrunof é escolhida a cada trés anos através de votagdo individual dos
membros associados. Compete a diretoria propor normas, orientar e controlar todas as
atividades e servigos da associagdo. Compreender como ¢ realizada a gestdo nas associagdes €
fundamental para que percebamos se essa organiza¢do estd contribuindo ou ndo para a
formag@o politico-cidada de seus membros.

Perguntamos ainda como é feita a comercializagiio dos seus produtos. A maioria
respondeu que a comercializagdo ¢ feita pela a associagdo (9 respostas), através de programas
governamentais como o Programa de Aquisi¢do de Alimentos-PAA' e o Programa Nacional
de Alimentagdo Escolar-PNAE:

“PNAE, PAA (...)" (Agricultor 4)

“Eles sdo entregues na associagdo para distribuir aos orgdos recebedores” (Agricultor 6)
“Através de projetos como, por exemplo, 0 PAA" (Agricultor &)
“(...) repasso pro PNAE e PAA (...)” (Agricultor 10)

A associagdo tem hoje trinta e trés agricultores fornecendo alimentos para o PAA. Dentre
os alimentos fornecidos, estdo o maracuja, a goiaba, a abobrinha, o milho verde, macaxeira,
couve-flor, alface, laranja e beterraba. Os alimentos sdo selecionados pelos produtores e
entregue aos 6rgios recebedores: assisténcia social de Nova Floresta, assisténcia social de
cuité e ao servigo social do comercio (SESC) — campina grande/PB. O pagamento ¢ repassado
para a associagdo e da associagdo para o produtor. Do valor recebido do PAA, 5,85% fica na
associagdo para compor o fundo de reserva, juntamente com uma contribui¢do mensal
facultativa dos associados, no valor de quatro reais.

A AFRUNOF fornece alimentos para o PNAE municipal e estadual, mas em menor
propor¢io devido & demanda de alimentos que a associagdo ndo comtempla.

Além de promover uma comercializagdo ao um prego mais justo, esses programas
contribuem também para o desenvolvimento do municipio. Como politicas publicas 0 PAA e
o PNAE tém sido caminhos viaveis para a melhoria das condigdes de vida das populagdes

mais carentes, além de contribuir para educar os consumidores para um consumo mais

! O PAA E PNAE siio programas do governo federal que visa promover o acesso a uma alimentagio mais

saudavel pela populagio carente e incentivar a agricultura familiar, através da compra do excedente do produtor.
Isso contribui para incentivar a produgdo em larga escala do produtor rural e também para desenvolver boas

praticas de comercializagio.



33

consciente. Uma comercializagdo mais justa e um consumo consciente também abrangem as
propostas da economia solidaria. Segundo MANCE (2003) A pratica do consumo critico
possibilita a construgdo de uma nova economia que distribui a renda de maneira justa, e
preserva o meio ambiente.

A venda de produtos para os programas federais aumenta a renda dos agricultores,
pois o programa funciona através da compra direta dos produtos aos produtores, minimizando
a presenga do atravessador. Apesar da associagdo fornecer alimentos para o PNAE e PAA
ficou evidente a presenga do atravessador, como intermedidrio na comercializagdo dos

produtores da Afrunof. O atravessador foi citado em 6 respostas:
“Por meio de atravessadores” (Agricultor 2)
“vende para o atravessador” (Agricultor 15)

Neste item ainda foram citados a venda dos produtos no mercado local (feira livre) e

externo.
“(...) 0 excedente no mercado local” (Agricultor 4)
“vendo uma parte na feira livre (...) (Agricultor 9)
“Para o mercado externo (natal e recife)” (Agricultor 12)

Como forma de averiguar se a associagdo contribui para a formagdo técnica dos seus
associados, perguntamos aos mesmos se ja tinham feito ou faziam algum curso de
capacitagiio ou aprimoramento das suas técnicas agricolas? Quais? A maioria respondeu
que sim (9 respostas) e 5 socios responderam que ndo.

Dos cursos (ou capacitagdes) foram citados: fruticultura (1), negdcio certo (1), técnico
agricola (1), empreender rural (1) administragdo rural, associativismo (1), cooperativismo (1),
apicultura (3), avicultura (1), caprinocultura (1), piscicultura (1) e irrigagdo de plantio (2).

A qualificagio profissional é imprescindivel para a autonomia do agricultor no mercado
comercial. Essa qualificagdo é necessaria uma vez que o produtor precisa manter € até mesmo
melhorar a qualidade de seus produtos. Geralmente, o pequeno produtor rural faz uso do
ensinamento passado de geragdo em geragdo para desenvolver suas atividades agricolas. Essa
educagiio popular ¢ valida, mas nos dias atuais as novas técnicas e tecnologias sdo necessarias
para o melhoramento na qualidade e na quantidade das produgdes.

Gadotti no texto a “Economia soliddria como praxis pedagogica” 2009, diz que “a
qualificagio do trabalhador aprimora a sua formagdo geral e pode desenvolver, se for

oferecida a partir de uma visio emancipadora, uma cultura de solidariedade, de paz e de
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sustentabilidade”. Os cursos de capacitagdo e aprimoramento contribuem para a formagdo
técnica e social dos associados, essas formagdes competem a educagdo ndo formal podendo
ser oferecidas fora das escolas, em sindicatos, associagdes e outros locais. Essa formacdo
técnica e social é importante, pois, contribui para a incluso social e para um desenvolvimento
ambientalmente sustentavel. A sustentabilidade econdmica e ambiental € uma das propostas
da economia solidaria.

Entendemos por desenvolvimento sustentavel e solidario:

“(...) um processo de fomento de novas forgas produtivas e de instauragéo
de novas relagdes de producdo, de modo a promover um processo
sustentavel de crescimento econdmico, que preserve a natureza e redistribua
os frutos do crescimento a favor dos que se encontram marginalizados da
produgdo social e da fruigdio dos resultados da mesma”. (Singer, 2004)

Perguntamos o que era associativismo para os associados. A maioria define
associativismo como sendo a unido de um grupo de pessoas com um objetivo comum (7

respostas)

“FE um grupo de pessoas que se reiine em pro de um objetivo que atende a todos.”

(Agricultor6)

“E a unido de um grupo de individuos com a finalidade de buscar melhorias para um bem

comum”. (Agricultor 12)

““Sdo associacoes de trabalhadores rurais que trabalham unidos para um bem maior”.

(Agricultor 13)

“E a unido de um grupo de pessoas” (Agricultor 15)

Ficou expressa na fala dos associados que o associativismo ndo ¢ apenas um grupo de

pessoas unidas, mas que essas pessoas buscam um interesse comum, através do coletivo.
“Trabalho coletivo visando um bem comum.” (Agricultor 1).

Segundo JUNIOR (2007, p.10) “uma associagdo ¢ entendida como qualquer iniciativa
informal ou formal que retina pessoas fisicas ou juridicas com objetivos que também sejam
comuns, viabilizando superar as dificuldades gerando consigo beneficios para os seus
associados”. O trabalho associativo é um caminho para o crescimento econdmico e social das
comunidades. O associativismo e a economia solidaria surgem como alternativas capazes de

promover agdes que possibilitem a sustentabilidade economica das comunidades através da
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disseminagdo e agregacdo de valores como cooperagdo e solidariedade. O espirito de unido
presente, intrinsicamente, nas organizagdes associativas, age como forga indutora que
modifica os pensamentos e agdes individualistas e abre caminhos para a incorporagdo de
valores mais humanitarios.

O associativismo contribui também para o conhecimento e aperfeicoamento das
produgdes desses agricultores. Nessa perspectiva, o trabalho associado pode ser visto como
uma praxis pedagogica capaz de formar cidaddo mais criticos e conscientes.

O conceito de associativismo como entidade sem fins lucrativos foi citado em duas

respostas:

“E uma entidade sem fins lucrativos que ajuda melhorar a vida dos seus associados e

agregar valores.” (Agricultor 8)

“E uma entidade sem fins lucrativos que é fundada para melhorar e agregar valores de

agricultura familiar” (Agricultor 10)

Indagamos ainda se os associados ja ouviram falar em economia solidiria e o que eles
entendiam sobre o assunto. Sete (7) pessoas responderam que ja ouviram falar do assunto,

mas duas nfo souberam dizer o que entendiam sobre economia solidaria:
“Falta informagdo” (Agricultor 1)

“Jd ouvi falar do assunto mais ndo entendo. Ja ouvimos uma palestra sobre o assunto.”

(Agricultor 9)
E duas pessoas responderam citando o conceito de economia solidaria:

“Sim, apesar de ndo ter se inteirado do assunto, creio que seja um modelo onde todos os

agentes envolvidos possam buscar o crescimento de forma conjunta.” (Agricultor 12).

“Sim, é um jeito diferente de produzir, fornecer e trocar bens que sejam necessarios para o

sustento familiar”. (Agricultor 14)

Sete (7) pessoas responderam que ndo ouviram falar em economia solidéaria e uma (1)
pessoa ndo respondeu a indagagdo.
Apesar de alguns responderem a questdo tentando aplicar o conceito de economia
solidaria, os dados acima nos mostram que mesmo dentro de associagdes formais o conceito
de economia solidaria é relativamente novo. Na maioria dos empreendimentos, os valores de

ECOSOL sio praticados de forma implicita. A solidariedade, a coletividade e a autogestdo
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sdo praticadas pelos associados nos mais diversos empreendimentos, mas 0s mesmos nao
conhecem esses valores por meio de conceitos.

Segundo Paul Singer (2005, p.19), ‘a Ginica maneira de apreender a construir a economia
solidaria é praticando-a, mas seus valores fundamentais precedem sua pratica”. Néo € preciso
pertencer a uma cooperativa ou empreendimento solidario para agir solidariamente. Para
Singer, a solidariedade e a cooperagdo ¢ frequentemente praticada no campo politico,
sobretudo nas lutas de classes menos privilegiadas. Singer (2002) destaca em seu texto que o
crescimento dos empreendimentos solidarios no Brasil se deve justamente a resisténcia da
classe trabalhadora 4 crescente exclusdo social advinda da produgéo capitalista.

Vista como uma modo de produgdo alternativo, capaz de gerar trabalho e renda de modo
sustentavel (SINGER, 2002; GADOTT]I, 2009) a economia solidéria vem ganhando destaque

nos debates académicos brasileiros.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluirmos esse estudo sobre a Afrunof e sua relagdo com a economia solidaria,
podemos observar nas agdes da associagdo indicios de economia solidaria. Os valores de
ECOSOL sio praticados na associagdo de forma implicita pelos associados, pois 0s mesmos
ndo entendem a economia soliddria, mesmo que o tema ja tendo sido abordado na associagéo.

A Afrunof é caracterizada como uma associa¢do autogestiondria, mas apesar de seus
membros terem direito a participar das decisdes, observou-se, durante a pesquisa, uma
concepgdo politica ainda timida dos associados, demonstrada no pouco envolvimento dos
associados nas discussdes pertinentes ao funcionamento, organizagdo e administracdo da
Afrunof, deixando essas questdes a cargo principalmente da diretoria, demonstrando pouca
compreensdo dos associados enquanto organizagdo coletiva democrética e participativa.

Quanto ao processo educacional, a associagdo tem proporcionado aos seus s6cios 0
conhecimento técnico necessario as atividades produtivas, buscando sempre orientagdes e
capacitagdes referentes ao processo produtivo junto aos 6rgdos governamentais. A Afrunof
buscar promover agdes de fortalecimento da mesma, enquanto associagdo, buscando
representar os interesses dos associados junto a entidades de apoio governamentais, o que
pode ser constatado na assisténcia técnica rural da EMATER-PB, desde o inicio da fundagéo
da associagdo e da recente conquista dos mesmos junto a0 PROCASE, uma unidade de
selecdo e embalagem de frutas. A Afrunof busca contemplar nas suas agdes as questdes
conceituais do que venha ser uma associagdo democritica e participativa, incentivando seus
membros a participar das questdes politicas referentes ndo apenas a associagio, mas também a
comunidade em geral, a exemplo a Afrunof possui membros no conselho municipal de
merenda escolar. No que compete 2 educagdo informal, percebeu-se durante a pesquisa uma
interagdo entre os associados bastante perceptivel, o que facilita e promove a troca de saberes
entre os mesmos. A aquisi¢do de conhecimentos oriundos das interagdes socioculturais deve
ser mais estimuladas e valorizadas pela associagao.

No que se refere a comercializagio dos produtos, a associagdio conta com as parcerias do
PAA E PNAE, o que facilita o processo de comercializagdo pelos agricultores. Esses
programas estimulam a produgdo sustentavel por parte dos produtores rurais, desenvolvendo
acdes educativas de preservagdo ambiental e consumo consciente. O excedente ¢
comercializado de forma individual e o lucro também ¢é individual. Os associados que
possuem a Declaragio de Aptiddo ao Pronaf (DAP) tem acesso as politicas de credito do

PRONAF. E imprescindivel destacar que a agricultura familiar ¢ fundamental para a
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permanéncia dos agricultores no campo e para a preservagdo das relagdes sociais que ocorre
nas comunidades rurais. A agricultura familiar estd ligada a identidade social desses
agricultores e a questdes politico-econdmicas dos municipios paraibanos, ja que a agricultura
¢ a base da economia da maioria dos municipios. Sendo assim, faz-se necessario
investimentos na agricultura Florestense para que desenvolva seu potencial, superando seus
limites e promovendo uma agricultura sustentavel que traga beneficios para as familias e a
regido.

Quanto as questdes associativistas e a economia solidaria, esses modelos econdémicos
apresentam-se como alternativas reais de desenvolvimento econdmico para trabalhadores que
buscam uma estabilidade econdmica por meio do trabalho coletivo. Os empreendimentos
autogestionarios vém ganhando visibilidade no setor econdmico brasileiro, ndo apenas como
meio de superar a crise do sistema capitalista, mas como alternativa que garanta a
sobrevivéncia humana por meio de um desenvolvimento econdémico, social e ambiental
sustentavel. Tanto o associativismo quanto a economia solidaria sio meios de promover a
inclusdo social dos trabalhadores rurais na sociedade.

Os valores de economia solidaria estdo presentes na Afrunof, na forma como ela ¢
gerida, na relagdo de ajuda mutua e unido entre os associados, perceptivel na fala dos
associados quando os mesmos relatam sobre as dificuldades enfrentadas no inicio da cria¢do
da associa¢do, mas esses valores precisam ser melhor estimulados de modo que ultrapassem
as portas da associagdo e cheguem a comunidade local, promovendo no municipio uma
transformagdo social, politica e cidadd. Na falta de politicas publicas efetivas na regido, a
economia solidaria pode tornar-se uma alternativa para os pequenos produtores por si tratar de
uma nova forma de fazer economia. Através de um empreendimento econdmico solidario,
definido como aquele em que atividade econdmica de produgdo, distribui¢do, consumo,
poupanga e crédito, € organizado sob a forma de autogestdo, uma comunidade pode superar os
obstaculos advindos do mercado capitalista e promover um desenvolvimento sustentavel que
gere renda e contribua para a emancipagdo do cidaddo.

No entanto, apontamos alguns obstéaculos a serem superados pela associagdo, o estimulo
a participagdo das mulheres nas atividades associativas, pois percebeu-se durante a pesquisa
uma auséncia da presenga feminina. O incentivo aos associados a voltarem para a escola para
que possam concluir seus estudos e assim despertar para uma consciéncia mais critica
autdnoma e participativa. A Afrunof tem potencial para superar esses desafios, pois a mesma
vem desenvolvendo ao longo de quase nove anos um trabalho bastante significativo na vida

dos associados. A Afrunof pode ser considerada um exemplo de organizagdo associativista na
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regido, uma vez que vem atendendo as expectativas e aspiragdes dos seus associados,
garantindo a esses produtores assisténcia técnica especializada, um nicho de mercado
garantido para a comercializagdo dos produtos a pre¢co mais justos, proporcionando uma
melhor condi¢gdo de renda e a manutengdo dos mesmos no campo. Ao final do estudo
podemos concluir que a Afrunof enquanto entidade associativa mostra um desenvolvimento
forte como grupo coletivo, buscando sempre incentivar o respeito, a coletividade e a
solidariedade nas suas atividades e na relagdo com a comunidade em geral, necessitando
receber mais atengdo do poder publico e 6rglos de fomento a economia solidaria para que
possa atingir seu potencial enquanto organizagdo que busca um modelo de produgdo mais
justo socialmente.

Ao final deste trabalho, podemos concluir que o associativismo ¢ um importante
instrumento para a melhoria da qualidade de vida para os que o praticam, seja no aspecto
social e/ou financeiro, visto que as relagdes que se criam dentro dessas organizagdes
associativistas sdo de base solidaria e coletiva, promovendo um desenvolvimento mais justo e

sustentavel, sendo assim, considero este trabalho de importante relevancia para estudos

académicos nas tematicas sobre associativismo e economia solidaria.
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APENDICE A

Fonte: Maria de Lourdes L. farias (2016/2017)

(Figura 2) — Aplicagdo do questiondrio em 04/12/2016
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(figura 3) - Foto com o Presidente da Associacdo SR. José Erivan de Souza Costa e
associados. (05/03/2017)
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(Figura 4) — reunido de assembleia (05/03/2017)
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(Figura5) — Material de divulgagio da associagdo.
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