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RESUMO

A presente dissertacdo tem por finalidade estudar o sistema integrado na cultura do frango de
corte na agricultura familiar, em Coronel Ezequiel (RN), na Serra de Santa Quitéria. Esse
povoado foi escolhido por ter apresentado, entre 2011 e 2018, significativas mudangas no
processo produtivo familiar surgidas a partir da adog@o desse sistema. O objetivo da dissertaciao
¢ compreender as “caracteristicas” e “relagdes de poder” decorrentes da implantacdo dessa
estratégia produtiva, nessa localidade. Para tal, é realizada uma discussdo conceitual acerca da
categoria de analise “agricultura familiar” inserida no sistema agroindustrial. Esta dissertacao
se propde a identificar tanto as relagdes verticalizadas de poder e dependéncia econdmica
surgidas a partir do estabelecimento da “parceria integrada”, quanto as estratégias de
reprodugdo social utilizadas por essas familias. A dissertacdo traz a tona o debate sobre
agricultura familiar inserida no complexo agroindustrial da cadeia produtiva da avicultura de
corte. Tendo como hip6tese norteadora central desse trabalho a seguinte questao: a busca por
estabilidade econdmica, proporcionada por uma renda fixa, foi o principal elemento
responsavel pela adoc¢ao do sistema integrado por parte dos agricultores familiares? Para tal, a
metodologia utilizada neste trabalho consistiu na observacao participante, com a utilizagcao de
entrevistas semiestruturas apoiadas por um roteiro de questoes “abertas e fechadas™, a ado¢ao
de um didrio de campo e registros fotograficos; tendo, como objeto deste trabalho, os
agricultores familiares, e, como 16cus da pesquisa, o povoado da Serra de Santa Quitéria. Os
resultados encontrados por este trabalho sugerem que: (1) as agroindustrias instaladas na Serra
de Santa Quitéria possuem pouca capacidade financeira para a manutengdo e expansdo de sua
producdo, caracteristica essa evidenciada pelas sucessivas faléncias das empresas integradoras
anteriores a Bonaves; (2) que a producao de frangos de corte surge como um aporte importante
na formacgdo da renda dessas familias, todavia os agricultores familiares, compreendidos como
categoria de a¢do social e politica, possuem suas proprias logicas de acdo e interesses, € irdo
acionar outras estratégias de sobrevivéncia e reproducdo social, ndo deixando, dessa maneira,
de produzirem suas lavouras temporarias de feijao, milho, mandioca e maracujd, assim como a
criacdo de suinos, caprinos e outros galinaceos; (3) a intensificacdo da seca na Microrregiao da
Borborema Potiguar, em especial em Coronel Ezequiel, impactou tanto a producdo das lavouras
tempordrias de maracujé, feijao e fava, por parte dos agricultores, quanto o aumento do prego
da 4gua e do farelo de milho, elevando os custos da producdo de frango; (4) os impactos
causados pela pandemia do novo coronavirus (covid-19), associados ao aumento do preco do
farelo de milho, afetaram diretamente a renda da agroindustria Bonaves (e por consequéncia
dos produtores) com continuas paralisagdes da producdo de frangos de corte e a incerteza
quanto a producdes futuras por parte dos agricultores familiares.

Palavras-chave: Sistema Integrado. Frango de Corte. Agricultura Familiar. Agroinddstria.
Relacdes de Poder.



ABSTRACT

This dissertation aims to study the integrated system in the culture of broiler chicken in family
farming, in Coronel Ezequiel (RN), in Serra de Santa Quitéria. This village was chosen for
having presented, between 2011 and 2018, significant changes in the family production process
arising from the adoption of this system. The objective of the dissertation is to understand the
“characteristics” and “power relations” arising from the implementation of this productive
strategy in this location. To this end, a conceptual discussion about the category of analysis
“family farming” inserted in the agro-industrial system is carried out. This dissertation aims to
identify both the vertical relations of power and economic dependence arising from the
establishment of an “integrated partnership” and the social reproduction strategies used by these
families. The dissertation brings up the debate on family farming inserted in the agro-industrial
complex of the beef poultry production chain. Having the following question as the central
guiding hypothesis of this work: was the search for economic stability, provided by a fixed
income, the main element responsible for the adoption of the integrated system by family
farmers? To this end, the methodology used in this work consisted of participant observation,
with the use of semi-structured interviews guided by a script of “open and closed” questions,
the adoption of a field diary and photographic records. Having as object of this work the family
farmers, and the locus of the research the village of Serra de Santa Quitéria. The results found
in this work demonstrate that: (1) the agro-industries located in Serra de Santa Quitéria have
little financial capacity to maintain and expand their production, a characteristic that is
evidenced by the successive failures of integrating companies prior to Bonaves; (2) that the
production of broilers appears as an important contribution to the formation of the income of
these families, however family farmers, understood as a category of social and political action,
have their own logic of action and interests, and will trigger other strategies of survival and
social reproduction, thus not failing to produce their temporary crops of beans, corn, cassava
and passion fruit, as well as the creation of pigs, goats and other chickens; (3) the intensification
of drought in the Microregion of Borborema Potiguar, especially in Coronel Ezequiel, impacted
both the production of temporary crops of passion fruit, beans and broad beans, by farmers, as
the increase in the price of water and corn bran , raising chicken production costs; (4) the
impacts caused by the pandemic of the new coronavirus (covid-19), associated with the increase
in the price of corn bran, directly affected the income of the Bonaves agro-industry (and as a
consequence of the producers) with continuous stoppages in the production of broilers and
uncertainty about future production by family farmers.

KEYWORDS: Integrated System. Broiler Chicken. Family Farming. Agribusiness. Power
Relations.
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INTRODUCAO

O interesse em estudar o sistema integrado na agricultura familiar se deu a partir de
nosso primeiro contato com o campo de pesquisa no ano de dezembro de 2011, na Serra de
Santa Quitéria. Nesse ano, a cajucultura, importante aporte na formacdo da renda das familias
de produtores rurais, encontrava-se em seu Ultimo pico produtivo, seguido de sucessivos
decréscimos, constatados nos anos seguintes através das progressivas reducdes das safras de
caju (IBGE, 2019) e das torras das castanhas, e por um novo fendmeno que se avizinhava a
partir do ano de 2012, a saber, a chegada das grandes lonas amarelas, que rasgavam a paisagem
arida do povoado de Serra de Santa Quitéria, em Coronel Ezequiel, no Rio Grande do Norte,
com a constru¢do das primeiras granjas de frango de corte, a partir do sistema integrado.

A partir desse fendmeno percebemos que estudar a implantacdo do sistema integrado
aplicado a cultura do frango de corte na agricultura familiar seria de extrema importancia, por
permitir o reconhecimento tanto das caracteristicas, como das relacdes de poder envoltas na
relacdo entre agroindustria integradora e agricultor familiar integrado, estabelecidas a partir da
adocdo dessa nova estratégia produtiva na localidade, assim como o surgimento de
significativas mudangas na organizacdo do trabalho, producdo e formagdo da renda dessas
familias. E, por fim, conhecer os obsticulos e as estratégias adotadas pelos agricultores
familiares relacionadas ao acesso a dgua na localidade (fundamental tanto para o consumo
dessas familias, quanto ao processo produtivo do frango de corte).

O tema possui uma significativa relevancia socioldgica por possibilitar a andlise, em
campo, de praticas “cristalizadas”, relacionadas ao modo de produgdo capitalista (como a
imposicdo de metas de resultados). Porém o cariter “desafiador” deste trabalho estd na
possibilidade de revelarmos, na pesquisa empirica, as “caracteristicas” e “relacdes de poder”
surgidas a partir da implantac@o dessa estratégia produtiva, nessa localidade, analisando desde
a existéncia de regramentos contratuais e de que maneira eles se concretizam na pratica didria;
se os prejuizos sdo compartilhados pela agroindustria integradora ou repassados integralmente
aos agricultores; e qual o grau de satisfacdo desses agricultores familiares na parceria
estabelecida.

Portanto, ao ser implantado na zona rural de Coronel Ezequiel (RN), no povoado de
Serra de Santa Quitéria, o sistema de producdo integrada estd produzindo impactos e
contradigdes socioecondmicas na relacdo homem/terra que necessitam ser estudados e

contextualizados sob a ¢tica das Ciéncias Sociais. Ali se estabeleceu uma complexa cadeia
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produtiva que conecta a unidade rural familiar integrada a empresa integradora, junto a um
crescente processo de expansdo do comércio de frigorificos para a venda de frangos abatidos,
em torno das cidades circunvizinhas (a partir do aumento do consumo da carne de frango),
promovendo o crescimento dos lucros da empresa capitalista em virtude da apropriagdo da
producdo proveniente do trabalho familiar e da exploracdo de sua propriedade rural.

Dessa forma, nesta dissertag@o, temos como proposta identificar ndo s6 as caracteristicas
e as relagdes “verticalizadas de poder” impostas pela parceria integrada, especificas dessa
localidade, e a dependéncia econdmica que passou a ser estabelecida entre empresa integradora
e agricultor familiar integrado, como também as estratégias de reproducao social utilizadas por
essas familias. Desse modo, este trabalho contribui para “a formulacdo futura de politicas
publicas™ voltadas a producdo e reproducao social dos agricultores familiares integrados ao
setor agroindustrial. Neste estudo, trazemos a tona o debate sobre agricultura familiar inserida
no complexo agroindustrial da cadeia produtiva da avicultura de corte, tendo como hipétese
norteadora central a seguinte questao: a busca por estabilidade econdmica, proporcionada por
uma renda fixa, foi o principal elemento responsével pela adocao do sistema integrado por parte
das familias de agricultores familiares?

Dai em diante, partimos do objetivo geral desta dissertacdo, centrado na compreensao
das caracteristicas e relagcdes de poder decorrentes da implantacdo do sistema integrado na
criacdo de frangos de corte, aplicado na economia da agricultura familiar da zona rural de
Coronel Ezequiel (RN), na Serra de Santa Quitéria, para destrinchar os objetivos especificos,
que sdo: (1) conhecer as estratégias financeiras utilizadas pelos agricultores familiares que
permitiram a ado¢do do sistema integrado nessa localidade; (2) apresentar as caracteristicas do
sistema integrado nessa localidade, em contraposicio ao “modelo classico” sulista; (3)
identificar o grau de satisfacdo dos agricultores familiares com a parceria estabelecida; e (4)
conhecer os custos, obstdculos e estratégias relacionadas ao acesso a agua.

Esta pesquisa é qualitativa de cardter descritivo. Antes de mais nada, vale salientar que
a metodologia escolhida, a priori, confronta-se com a realidade da pesquisa empirica
propriamente dita. Na fase que antecedeu a coleta de dados, optamos por realizar em campo
uma pesquisa cuja base era a observacdo participante, a realizacdo de entrevistas
semiestruturadas apoiadas por um roteiro de questdes abertas e fechadas, o uso de um gravador
de voz, bloco de notas e maquina fotogréfica. Todavia, quando de fato inserido no campo de
pesquisa, percebemos que havia a necessidade de alterarmos algumas técnicas em detrimento
de outras. As gravacdes por voz demonstraram-se inexequiveis dentro do contexto no qual

estivamos inseridos, causando constrangimentos desnecessarios aos entrevistados.
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Resolvemos, dessa maneira, substitui-las por anotagdes no bloco de notas e a adogdo
concomitante de um didrio de campo.

O publico-alvo desta pesquisa foram os agricultores familiares, todavia, para melhor
aferic@o dos objetivos propostos, esse publico foi dividido em trés subgrupos, a saber:

1. Agricultores familiares ndo integrados;
2. Agricultores familiares integrados;
3. Agricultores familiares desintegrados.

Quadro: Divisdo das familias pesquisadas

Agricultores Familiares Numero De Familias Entrevistadas Questdes Aplicadas

Subgrupo 1:
Agricultores familiares ndao 13 13
integrados

Subgrupo 2:
Agricultores familiares 3 23
integrados
Subgrupo 3:
Agricultores familiares 4 21
desintegrados
Fonte: Arquivo préprio.

As entrevistas realizadas com os trés subgrupos foram apoiadas por um roteiro de 13
questdes gerais contendo perguntas abertas e fechadas, cujo objetivo foi caracterizar tanto o
perfil dos agricultores familiares na Serra de Santa Quitéria, quanto de sua propriedade e
producdo agricola, através de questdes que compreenderam o perfil socioecondmico das
familias, o acesso a programas sociais, a posse da terra, acesso a 4gua, mao de obra utilizada,
entre outras. Vale destacar que o roteiro de questdes gerais ja compreendia o universo amostral
do subgrupo (1) composto por “agricultores familiares nao integrados”, portanto, ndo sendo
necessdrio a utilizagdo de um roteiro complementar.

Para o subgrupo (2) composto por agricultores familiares integrados, foram aplicadas,
além do roteiro de questdes gerais, mais 10 perguntas do roteiro de questdes especificas a esse
subgrupo. As perguntas compreenderam o processo produtivo de frango de corte, as estratégias
financeiras utilizadas para a viabilizacdo das granjas, o grau de satisfacdo dos agricultores,
caracteristicas do sistema integrado nessa localidade, etc.

E, por fim, para o subgrupo (3), que compreendeu os agricultores familiares que, em
algum momento, foram integrados as agroindustrias que atuaram e/ou atuam na localidade, mas
que, por qualquer razdo, encerraram o contrato de parceria integrada, foi aplicado o roteiro de

questdes gerais, acompanhadas por 8 questdes abertas do roteiro de questdes especificas. As
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questdes compreenderam as razdes do inicio e encerramento da parceria integrada, as
estratégias financeiras utilizadas, o tempo de parceria estabelecido, vantagens e desvantagens
aferidas, as principais atividades econdmicas desenvolvidas antes e depois da parceria, etc.

Dentro desses trés perfis de agricultores familiares, a escolha das 20 familias
entrevistadas num universo total de 82 familias existentes na localidade se deu a partir de um
fator preponderante: a disponibilidade deles em conceder as entrevistas a partir de um contexto
pandémico que ja se avizinhava na localidade. Sendo essa a maior dificuldade encontrada por
nos para desenvolver esse trabalho.

Além das 20 familias entrevistadas nesta pesquisa, procuramos estabelecer contato com
instituicdes que, por estarem intrinsicamente relacionadas com as atividades dos agricultores
familiares e/ou integrados, poderiam fornecer importantes informacdes para os objetivos aos
quais nos propomos neste trabalho, sdo elas: o Sindicato dos Trabalhadores Rurais, Agricultores
e Agricultoras Familiares de Coronel Ezequiel/RN; a Secretaria Municipal de Agricultura de
Coronel Ezequiel e a EMATER do municipio.

Todavia, salientamos que apenas no Sindicato referido tivemos éxito na coleta de dados,
principalmente naquilo que concerne a alguns dos objetivos especificos desta pesquisa, através
de uma entrevista semiestruturada com o responsavel pelos cadastramentos das familias.
Infelizmente, na Secretaria de Agricultura do municipio encontramos muita dificuldade para
obter as informagdes desejadas, tanto pela auséncia do secretdrio da pasta (por razdes de
afastamento por doenga), quanto pela inexisténcia de dados consolidados que poderiam ser
analisados com a devida mintcia, mesmo apds nossa insisténcia em torno desses dados.

Na EMATER do municipio, também nao tivemos sucesso na obtencao de informacdes,
pela auséncia de funciondrios no local e de seu responsavel direto. Procuramos, através do inico
funciondrio que 14 se encontrava, ter acesso a informagdes bdsicas sobre linhas de crédito,
cursos e demais politicas de apoio a agricultura, mas ndo tivemos €xito.

Além das institui¢des citadas, pudemos, com esta pesquisa, ter acesso a equipamentos
socialmente compartilhados pela populacdo, realizando o registro fotografico, coletando
informacdes e compartilhando vivéncias. Entre eles estdo: a casa de farinha de Serra de Santa
Quitéria; a unica bodega da localidade; a cisterna publica; as duas igrejas locais (uma catdlica
e outra neopentecostal); a torracao e quebra de castanha pelas familias locais, entre outros. Essa
pesquisa se deu num periodo de 14 dias, iniciado no dia 03 de junho de 2021, com seu término
no dia 17 de junho do ano corrente.

Os resultados obtidos sugerem que: 1) as agroindustrias instaladas na Serra de Santa

Quitéria possuem pouca capacidade financeira para a manutencdo e expansio da producao,
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caracteristica essa evidenciada pelas sucessivas faléncias das empresas precedentes a
integradora Bonaves; 2) a producdo de frangos de corte surge como um aporte significativo na
formacdo da renda, todavia, na Serra de Santa Quitéria, os estabelecimentos agricolas de base
familiar se caracterizam por agricultores familiares “descapitalizados” ou “pouco
capitalizados”, cuja produgdo para o proprio consumo e/ou a venda do excedente se baseia no
cultivo de lavouras tempordrias de feijao, milho, mandioca e maracujd, assim como pela criagdao
de suinos e outros galindceos; (3) a intensificacdo da seca na Microrregido da Borborema
Potiguar, em especial em Coronel Ezequiel, impactou tanto a produgdo das lavouras
tempordrias de maracujé, feijao e fava, por parte dos agricultores, quanto o aumento do preco
da 4gua e do farelo de milho, elevando os custos da producdo de frango; (4) os impactos
causados pela pandemia no novo coronavirus (covid-19), associados ao aumento do preco do
farelo de milho, afetaram diretamente a renda da agroindustria Bonaves (e por consequéncia
dos produtores) com continuas paralisacdes da producdo de frangos de corte e a incerteza
quanto a producdes futuras por parte dos agricultores familiares.

O texto desta dissertacdo estd estruturado da seguinte forma: no primeiro capitulo,
apresentamos uma revisdo do debate conceitual acerca da categoria de andlise agricultura
familiar seguido pela importincia do 1.1 “O protagonismo dos Movimentos Sociais”; a criagao
dos 1.2 “Mercados Institucionais™; 1.3 “As Cadeias Curtas de Comercializacao (CCC)”; 1.4 “A
institucionalizacdo das politicas publicas voltadas a agricultura familiar no Brasil”; 1.5
“PNATER e PRONATER”; assim como uma breve discussao a respeito do 1.6 “Complexo
agroindustrial aplicado na agricultura familiar”. No segundo capitulo, iniciamos com a
realizacdo de uma andlise de conteido da Lei n. 13.288/2016, que estabelece “O marco
regulatério do sistema integrado brasileiro”; passando pela 2.1 “Avicultura integrada no
Brasil”; seguida pela 2.2 “A trajetéria da avicultura brasileira” um discurso exitoso, que, ao
mesmo tempo, camufla e silencia as desigualdades existentes, trazendo a tona o exemplo do
2.2.1 “Endividamento familiar na integracdo do Sudoeste Paranaense”, e 2.2.2 “As aparentes
contradicdes entre as agroindustrias sulistas versus de Coronel Ezequiel”. Posteriormente,
realizamos uma detalhada descricio do processo produtivo de frango de corte do que se
convencionou denominar por esse trabalho de “modelo cléassico sulista”, a partir do estudo da
2.3 “Avicultura de corte no Sul: o caso da BRF, a gigante integradora sulista”, 2.3.1 “Produtores
integrados a BRF”, 2.3.2 “Criacdo de aves”, 2.3.3 “Taxa de ociosidade”, 2.3.4 “Questao
ambiental”, 2.3.5 “Gestdo de recursos hidricos”; seguido por 2.4 “Avicultura de corte no
Nordeste™; e, por fim, 2.5 “Avicultura de corte no Rio Grande do Norte”. No terceiro e ultimo

capitulo, iniciamos com uma breve “Caracterizagdo do municipio de Coronel Ezequiel-RN”;
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seguido por 3.1 “Chegando na Serra de Santa Quitéria™; 3.2 “Caracterizacdo das familias
estudadas”, 3.2.1 “Familias integradas, ndo integradas e desintegradas”, 3.2.2 “Agricultores
familiares ndo integrados”, 3.2.3 “Agricultores integrados”, 3.2.4 “Agricultores desintegrados™;
uma detalhada descri¢do do 3.3 “O inicio da producdo integrada na localidade”; 3.4 “Estratégias
financeiras para a viabilizacao dos avidrios™; 3.5 “Caracteristicas do sistema integrado na Serra
de Santa Quitéria”, com a descri¢do do 3.5.1 “Conhecendo algumas fases do processo produtivo
integrado”, 3.5.1.1 “Venda da cama de frango”, 3.5.1.2 “Retirada dos frangos” 3.5.1.3
“Higienizagdo das granjas”, 3.5.1.4 “Compra dos insumos basicos”; 3.6 “Relacdes de poder e
subordinagdo”, 3.6.1 “O arduo trabalho no dia a dia de uma granja”, 3.6.2 “O grau de satisfacio
dos agricultores”, 3.6.3 “Estratégias de reproducao social das familias”, 3.6.4 “Ldgicas proprias
de organizacdo da producdo e do trabalho” e 3.6.5 “Quanto a mao de obra utilizada pelos
agricultores”. E por fim, realizamos um levantamento detalhado sobre a questdo da dgua na
localidade 3.7 “Agua para beber, plantar e produzir frangos”, finalizando com as

“Consideracdes gerais”.
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CAPITULO 1
AGRICULTURA FAMILIAR: UMA REVISAO CONCEITUAL ACERCA DESSA
CATEGORIA DE ANALISE

Primeiramente, salientamos que nao pretendemos, aqui, esgotar o amplo debate travado
no Brasil acerca do conceito de “agricultura familiar”, e, sim, trazer a tona essa discussao a
partir das perspectivas conceituais de alguns desses autores que tanto trouxeram contribuigcdes
relevantes a essa tematica, seja a partir da “aceitacdo” ou “negacao” de tal conceito, diante da
ampla diversidade das categorias sociais que habitam o ambiente compreendido por rural.

O debate acerca da agricultura familiar no Brasil alcangou significativa relevincia no
periodo compreendido entre o final da década de 1980, e a primeira metade da década de 1990,
quando a expressao “agricultura familiar” passou a ser aceita e adotada, tanto no contexto do
campo académico, quanto na elaboracdo de politicas publicas voltadas a esse segmento,
contemplando, a partir das lutas empreendidas por povos tradicionais tdo heterogéneos
(camponeses, quilombolas, ribeirinhos, indigenas, pescadores artesanais, etc.) que viram, no
processo de reconhecimento, pelo Estado, desses “agricultores familiares”, a possibilidade de
acesso a tais politicas publicas, tdo necessdrias a manutencdo de suas atividades produtivas,
assim como no fortalecimento da construcao identitaria dos povos rurais, agdes estatais que,
sobretudo, tivessem a capacidade de reconhecer as especificidades desses povos a partir da
vasta pluralidade presente no campo.

Se, atualmente, a agricultura familiar pode ser reconhecida em uma de suas
interpretagcdes como uma “categoria social” e de “agdo politica”, como assegura a perspectiva
de Neves (2002), durante muito tempo ela foi renegada a segundo plano, quando ndo, fadada
ao desaparecimento total, seja pela proletarizacao dos trabalhadores rurais, seja pela expansao
do processo de modernizacdo capitalista, que culminaria na transformacgao dessas atividades
rurais em empresas agropecudrias (MOTA; SCHMITZ; FREITAS, 2007). Portanto, é
necessdrio travarmos contato com esse debate que ora compreende o agricultor rural a partir da
defini¢ao de camponés, pequeno produtor ou agricultor familiar, sempre a partir de uma questao
maior, a saber: que destino reserva essas familias rurais diante do “inevitavel” avanco do
processo de producgdo capitalista?

Renegada como politica publica de Estado até 1995 (ano de criagdo do PRONAF), a
agricultura familiar sempre esteve a margem das acdes governamentais que priorizavam um
modelo de modernizacdo voltado a agricultura patronal, enquanto segregava grande parte das
populagdes rurais a marginalizacdo social nos centros urbanos (GRISA, 2018; TONNEAU;
TEIXEIRA, 2002). Contudo, Bonza, Torres e Zanella (2018), afirmam que os agricultores
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familiares, diante desse “espaco marginal” que ocupam, em ‘“detrimento da agricultura
patronal”, irdo acionar uma série de estratégias de reproducdo social a partir da diversidade
interna que caracteriza a ampla categoria social, politica e analitica que os constituem.

E curioso notarmos que essa dualidade mencionada, quando alcada aos orgaos
institucionais da instincia federal que representam tais segmentos, expde seu aspecto mais
contraditdrio, evidenciado por Sabourin (2007), ao adjetivar como “pequeno” o Ministério do
Desenvolvimento Agrario responsavel pelas politicas ptblicas voltadas a agricultura familiar
(num universo que compreende aproximadamente 4,2 milhdes de estabelecimentos e 70% da
populagdo ativa agricola), em contraposi¢do ao “potente” Ministério da Agricultura, Pesca e
Alimentagdo voltado a agricultura empresarial (correspondente a 550.000 estabelecimentos, ou
seja, 12% do total para 70% das terras agricolas).

N3ao obstante o dualismo apresentado (agricultura familiar versus patronal), o debate
acerca da agricultura familiar no Brasil muitas vezes concentra-se numa mera relacdo
dicotdmica e/ou submissa, ao sobrepor a existéncia da agricultura de cariter familiar aos
interesses da cidade, negligenciando-se, para tanto, o fato de que os agricultores familiares,
como categoria social, possuem suas proprias logicas, estratégias, tradi¢Oes, etc. Sendo assim,
como aponta Schneider (2009), deve-se ter a clareza de que a questao agraria no Brasil quanto
a dicotomia entre campo-cidade ndo se resume a diferencas de classes, tampouco, de problemas
de politica econdmica, alcando, para tal, outras dimensdes, como: tradi¢do, patrimonio cultural,
paisagens, natureza, etc. Enfatizando as mudancas na “forma de ser” do rural, o autor evocara
o conceito de “pluriatividade” como umas das caracteristicas da agricultura familiar”
contemporanea, caracterizada pelo exercicio de atividades “ndo-agricolas”, dentro ou fora das
propriedades rurais, como estratégia de reproducdo social utilizada pelos agricultores
familiares. Por fim, em relacdo a emergéncia da expressao “agricultura familiar”, o autor afirma
que ela se deu a partir de duas esferas distintas de um mesmo momento (durante a década de
1990): “por um lado, da pressao do sindicalismo rural pela inser¢ao dos pequenos produtores
rurais no processo de integragdo comercial e econdmica dos paises que formavam o Mercosul,
e por outro lado, dos trabalhos académicos que buscavam novos referéncias tedricos e
analiticos” (SCHNEIDER, 2009, p. 30).

Segundo Mota e Schmitz (2006), atualmente podemos distinguir até cinco
denominagdes especificas acerca do termo agricultura familiar, isto €, para a agricultura de
caracteristica ndo patronal (ou ndo empresarial): campesinato, pequena producao, agricultura
familiar, producao familiar rural e produgdo familiar coletiva. De acordo com os autores, 0s

trés primeiros conceitos (campesinato, pequena producdo e agricultura familiar) surgiram de
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forma cronoldgica e em fun¢do de diferentes modelos de desenvolvimentos, sendo discutidos
pelos mesmos a partir de dois angulos diferentes: o politico (no momento de sua emergéncia) e
o social (a partir de sua atualidade na discussdo da categoria em questio).

Como o objeto de estudo da dissertacdo aqui proposta € a agricultura familiar do
municipio potiguar de Coronel Ezequiel, no intuito de encontrar caracteres especificos que
corroborem a utilizacdo dessa expressao, sempre no sentido de uma precisdo conceitual, temos
em Ricardo Abramovay (2010), a partir de entrevista concedida ao (GIPAF — Grupo de
Interesse de Pesquisa em Agricultura Familiar e Meio Ambiente), a defini¢do de agricultura
familiar por aquela onde a propriedade, a gestdo e a maior parte do trabalho vém de pessoas
que “mantém entre si vinculos de sangue ou de casamento”, ressaltando, para tanto, dois
aspectos importantes dessa defini¢do, isto €, evitar a associacdo direta entre o carater familiar
da unidade produtiva ao seu desempenho (agricultura familiar como sindnimo de pequena
producdo; producdo de subsisténcia), e acentuar a transferéncia hereditdria e/ou sucessio
profissional da atividade familiar desenvolvida (ABRAMOVAY, 2010).

Como vimos, a década de 1990 representou a emergéncia de um novo olhar sobre a
pluralidade dos pequenos produtores rurais, a partir da pressao dos movimentos politico-sociais
que reivindicavam o reconhecimento dessas populagdes do campo como categoria social e
politica, através de politicas publicas especificas, movimentos esses que acabaram por
favorecer uma abundante producdo académica, a partir de pesquisas que reorientariam a
compreensdo sobre a discussdo acerca da agricultura familiar no Brasil. Segundo Niederle,
Fialho e Conterato (2014), destacam-se, dentre esses estudos, a pesquisa comparativa
internacional, coordenada por Hugues Lamarche (1993); a abordagem do desenvolvimento
agricola, a partir de uma perspectiva histérica de José Eli da Veiga (1991); a tese de Ricardo
Abramovay (1993), que parte da agricultura familiar como base do capitalismo agrario moderno
nos paises desenvolvidos; e o estudo FAO-Incra (1994), intitulado Diretrizes de Politica Agraria
e Desenvolvimento Sustentdvel, coordenado por Carlos Guazirolli. Contudo, os autores
pontuam que também devemos reconhecer a contribui¢ao da longa tradi¢iao dos estudos rurais
que antecedeu e favoreceu a andlise discursiva contemporanea sobre a agricultura familiar
brasileira.

Esse ambiente extremamente favorecido pelos amplos debates e pesquisas académicas
sobre os estudos rurais, concomitante a pressao dos movimentos sociais organizados, visando
a implementacdo de politicas publicas do Estado voltadas a esse segmento, acabou por
consagrar ndo apenas o lugar e a importancia da “agricultura familiar” no processo de ampliagao

da producdo de alimentos no campo e na absor¢do da mao de obra local, como também na
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percepcio de que o mundo rural, antes fadado ao desaparecimento inevitavel, se reinventa a
partir de novos atores e novas ruralidades, apresentando-se constantemente como um grande
desafio interpretativo diante de sua vasta pluralidade. Por essa perspectiva, os agricultores
familiares precisam ser entendidos pelas politicas publicas ndo apenas como “objetos de
producdo”, mas a partir de seus modos de pensar, viver, e interpretar o mundo que os cercam,
como sujeitos atuantes no processo de planejamento e defini¢do das prioridades necessdrias ao
seu desenvolvimento (CAPPELLE et al., 2016).

De acordo com Buainain, Guanziroli ¢ Romeiro (2003), as politicas publicas voltadas
ao fortalecimento e desenvolvimento da agricultura familiar no Brasil devem, em linhas gerais,
refletir um conjunto amplo de condicionantes, que vao desde os valores culturais da familia e
do grupo social a localizacdo geografica e a inser¢do socioecondmica, porém, de forma
“simplificada”, podemos elencar quatro desses principais condicionantes: os incentivos que os
produtores tém para investir e produzir, a disponibilidade de recursos (particularmente terras,
dgua, mao-de-obra, capital e tecnologia) que determinam o potencial de producdo, o acesso aos
mercados, insumos, informacdes e servicos que influem de forma decisiva na capacidade
efetiva de producdo, e, finalmente, as instituicdes que influenciam as decisdes dos agentes e
inclusive sua capacidade, possibilidade e disposic@o para produzir.

Nesse sentido, Grisa e Schneider (2014), apresentam a trajetoria de “trés geracdes” ou
referenciais das politicas publicas voltadas ao segmento da agricultura familiar no Brasil,
compreendendo-as, respectivamente, como: o fortalecimento do viés agricola e agrario da
categoria social; as politicas sociais e assistenciais; e, por fim, a constru¢do de mercados
orientados pela seguranca alimentar e pela sustentabilidade ambiental.

Todavia, se na defini¢do de tais politicas publicas a emergéncia das novas ruralidades
demonstrou que o conceito de agricultura familiar talvez seja insuficiente para contemplar a
pluralidade existente no rural, tampouco outras concep¢des tiveram sucesso nesse sentido,
como evidenciado pela no¢ao de “campesinato”, por apresentar, segundo Niederle, Fialho e
Conterato (2014, p. S018), “inadequagdes entre 0 modo camponés de fazer agricultura e as
expressoes socioculturais de uma campesinidade”. Os autores também questionam semelhante
impasse tedrico-conceitual acerca da expressao “pequena producdo”, ao notarem ser necessario
uma melhor adequacao conceitual dessa definicao, por ela tomar a diversidade como expressao
pura e simples de aspectos estritamente quantitativos (tamanho da drea ou renda) relacionados
ao estabelecimento rural.

Sobre esse mesmo aspecto, Miranda, Silva e Ferreira (2019), argumentam que a

conceituagcdo sobre a categoria de analise “agricultura familiar” também nao apresenta um
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consenso, por dividir-se sobre duas visdes dominantes, a saber, a “quantitativa”, tendo como
base a predominancia do trabalho familiar em relacdo ao contratado, e a “qualitativa”, que leva
em consideragdo aspectos relacionados a organizacdo social, cultura local e estratégias
produtivas e econdmicas adotadas.

A despeito das miultiplas referéncias identitdrias que a ampla heterogeneidade presente
no campo apresenta, Wanderley (2014), reitera “serem equivalentes” os conceitos de
campesinato e agricultura familiar, a partir da existéncia no meio rural brasileiro de produtores
agricolas vinculados a familias e grupos sociais que se relacionam em funcdo da referéncia ao
patrimoénio familiar, orientados por lacos familiares e de vizinhanga, que, por sua vez,
constituem seus modos de vida e trabalho.

Por fim, se muitas defini¢des surgiram no intuito de designar a agricultura de caréter
familiar (definicdes essas pautadas pelo tamanho da drea, uso da mdo de obra
predominantemente familiar, direcdo do imével rural, composicao familiar da renda), apesar
dos avancgos conquistados pelo grupo social dos agricultores familiares, a propria definicdo
estabelecida pelo Decreto n. 9.064, de 31 de maio de 2017, denominando essa categoria como
“UFPA-Unidade Familiar de Produgdo Agraria”, denota a dificuldade do Estado brasileiro em
estabelecer uma base tnica de dados para a agricultura familiar, configurando-se esse exemplo
num retrocesso a conceituacao da agricultura familiar, e podendo, dessa maneira, representar
um enfraquecimento dessa categoria social, principalmente no que concerne ao acesso as

politicas publicas voltadas a esse segmento (OLIVEIRA A.; OLIVEIRA L., 2018).

1.1 O protagonismo dos “movimentos sociais”

Sem duividas, ao citarmos a criagdo dos “Mercados Institucionais” como importantes
politicas publicas de fortalecimento da agricultura familiar, ndo podemos deixar de destacar o
protagonismo dos movimentos sociais no fomento dessas acoes.

A segunda metade da década de 1990 destacou-se nas esferas politica e institucional
(relacionadas a questdo agrdria no Brasil) pelas demandas impulsionadas por movimentos
sociais, a partir das lutas, enfrentamentos, disputas e conquistas das organizacdes
representativas dos trabalhadores rurais, camponeses e agricultores familiares. Segundo Ribeiro
e Cleps Junior (2011), os movimentos sociais Via Campesina, 0 Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem-terra (MST), o Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA), a Comissdo Pastoral
da Terra (CPT) e o Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB) destacaram-se como

atuantes protagonistas frente a contestacdo do avanco de um modelo de desenvolvimento

voltado ao agronegdcio, em detrimento da agricultura familiar. Os autores destacam como
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principais resultados alcangcados pelas organizagdes da agricultura camponesa/familiar, fruto
do enfrentamento, negociacdo e acordos com o Estado, a criacdo politicas publicas, tais como
o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar/PRONAF (1996), Programa
Nacional de Educagdo na Reforma Agraria/PRONERA (1998), Luz para Todos (2003),
Programa de Aquisi¢do de Alimentos/PAA (2003), além de incremento nas agdes de fomento
a produgdo agricola, assisténcia técnica, habitacdo rural dentre outros (RIBEIRO; CLEPS

JUNIOR, 2011).

1.2 Os mercados institucionais

Uma alternativa a producao da agricultura familiar, os mercados institucionais visam
fortalecer e incentivar a produg¢do de base familiar aproximando esses produtores do
consumidor final, a partir de iniciativas implementadas por “politicas publicas”, tais como as
que criaram Programa de Aquisi¢do de Alimentos — PAA, criado pela Lei n. 10.696 de 2 de
julho de 2003, e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE, a partir da Lein. 11.947
de 16 de junho de 2009. Tais acdes demostram a importancia da agricultura familiar, por tantas
décadas invisibilizada pelo Estado, em detrimento dos estabelecimentos de base ndo familiar
(representados por médios e grandes produtores), proporcionando, dessa maneira, maior poder
de decisdo a esses produtores a partir da comercializacdo direta e simplificada de sua producao
com as institui¢des publicas, nas compras governamentais, € fomentando, a0 mesmo tempo, a
criacdo de redes locais, alternativas de producao, geracdo de renda e inclusdo social.

Sobre o PAA-Programa Nacional de Aquisicao de Alimentos, Anjos e Becker (2014),
destacam seu surgimento no primeiro mandato do ex-presidente Luis Inicio Lula da Silva,
como politica publica inserida no &mbito do programa “Fome Zero”, consistindo-se na compra
antecipada da produc¢do dos agricultores familiares para a destinacdo aos consumidores finais
(escolas, creches, asilos, hospitais, etc) e pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,
fortalecendo, dessa maneira, a economia das localidades assistidas. Segundo os autores, essa
modalidade de compra assegura maior facilidade de negociagdo, tendo em vista a nao
necessidade de licitacOes publicas e demais burocracias. Por sua vez, a promulgacdo da Lei n.
11.947, de 16 de junho de 2009, que instituiu o Programa Nacional de Alimentac¢do Escolar —
PNAE, fortaleceu, concomitantemente, dois principios: a alimentag¢do escolar, que passa a ser
assegurada como um direito aos estudantes, assim como o fortalecimento da agricultura
familiar, a partir da compra antecipada de ao menos 30% de sua produgdo, para a destinagao

final das escolas da rede publica.
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E, por fim, porém ndo menos importante, ressaltamos a criagdo do PRONAT- Programa
Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Territorios Rurais, também durante os mandatos
do presidente Lula da Silva (2003-2010) que, segundo M. Caniello, N. Caniello e Melo (2016),
foi um programa inovador e fundamental tanto para o fortalecimento da agricultura familiar,
quanto do préprio PNAE, ao estabelecer o minimo de 30% do or¢amento federal destinado a
estados e municipios para a compra de gé€neros alimenticios provenientes da agricultura
familiar. Sob essa perspectiva, ou seja, dos “aspectos inovativos” nas politicas publicas de
aquisicdo de alimentos, Costa, Laforga e Rambo (2016), destacam, dentre outros, os programas
PAA e PNAE, por criarem uma demanda regular para o excedente de producdo
“comercializavel”, permitindo que os produtores familiares se utilizem dos mercados
institucionais como canais de comercializagdo de “demanda certa” para esse excedente de
producdo. Destarte, os autores ressaltam o incentivo aos “processos de aprendizagem” como o

grande valor inovativo embutido na estrutura institucional dos programas acima referenciados.

1.3 As Cadeias Curtas de Comercializacao (CCC)

As caracteristicas dos sistemas agroalimentares acabam dificultando a insercdo da
producdo de carater familiar nessas estruturas por demandar vultosos investimentos financeiros.
Como alternativa, os Circuitos e/ou Cadeias Curtas de Comercializacdo (CCC) passaram a
viabilizar essa demanda por escoamento da producdo e acesso das mesmas com pre¢os mais
acessiveis aos consumidores finais. Segundo Borges e Vitorino Silva (2020), pela propria
auséncia de uma defini¢do oficial sobre o conceito de Circuitos Curtos de Comercializacao,
passou-se a tratar o termo como “comercializag¢do local”, onde o comércio justo e solidario das
mercadorias produzidas pelos agricultores encontram precos atrativos tanto para os que
produzem, quanto para os que as consomem, seja na livre negociacao nas feiras, no comércio
realizado nas beiras das estradas, nas lojas especializadas, nas comunidades de apoio a
agricultura familiar, nas vendas diretas em domicilios ou a partir das negociacdes promovidas
através dos “Mercados Institucionais”, tais como o Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA)
e o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), promovendo a aproximagdo e o
fortalecimento dos vinculos entre produtores e consumidores nas cadeias produtivas locais, e,
ao mesmo tempo, excluindo (ou ao menos enfraquecendo) o papel dos atravessadores nas
aquisicoes e revenda de bens alimentares, na busca pela construcdo de sistemas alimentares
mais sustentaveis.

Sendo o objeto de estudo desta dissertagdo os agricultores familiares do municipio

potiguar de Coronel Ezequiel, em especial, os residentes na Serra de Santa Quitéria, faz-se
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oportuno citar a criacdo da CECAFES (Central de Comercializacdo da Agricultura Familiar e
Economia Solidéria do Rio Grande do Norte), érgao criado pelo governo do estado, cujo intuito
¢ viabilizar a producdo e fortalecimento da renda oriunda da agricultura familiar, sendo, dessa
maneira, um canal para a difusdo de circuitos curtos e/ou cadeias curtas de comercializagao
locais.

Segundo Amaral et al. (2020), as cadeias curtas de comercializagio (alternativas aos
sistemas agroalimentares convencionais) costumam ser pautadas por principios éticos e morais,
tais como: justi¢a social, solidariedade, sustentabilidade ambiental da cadeia de abastecimento,
processo produtivo sustentdvel, etc. Em suma, a continua expansao das CCC’s demonstram que
as cadeias agroalimentares tradicionais ja ndo respondem as expectativas e demandas dos
consumidores, dvidos por produtos ecologicamente produzidos, e pautados na sustentabilidade

e no respeito dos saberes e tradi¢cdes locais.

1.4 A institucionalizacao das politicas puablicas voltadas a agricultura familiar no Brasil

O contexto das politicas publicas no Brasil na década de 1990, segundo Grisa (2018),
estava permeado pelo “referencial global neoliberal”, impondo novas estratégias, assim como
a reconfiguracio das a¢Oes e instrumentos estatais. Preconizava-se, nesse momento, o “livre
mercado” e a ndo interferéncia do Estado na economia. Nesse contexto, as privatizagdes de
empresas estatais, o ajuste das contas do governo e a ingeréncia das estratégias de governanca
da iniciativa privada na administra¢do publica foram incentivadas, assim como a extin¢do dos
instrumentos e recursos de fomento a agricultura. Todavia, e contraditoriamente, foi nessa
mesma década que a agricultura familiar passou a ser reconhecida politica e institucionalmente
através da criagdo do PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar, a partir de diversos elementos relacionados com o referencial global neoliberal citado,
presentes no Relatério FAO/INCRA (1994) e nos relatérios do Banco Mundial (1994), que
endossavam a importancia do referencial setorial da agricultura de base familiar (GRISA, 2018,
p4l).

Na formulagdo das politicas publicas de apoio a agricultura familiar, duas linhas de
pensamento divergiam, especificamente, durante a criagdo do PRONAF. De um lado, estavam
os estudos de tipologias realizados pela equipe FAO/INCRA, e de outro, o modelo proposto
por Hughes Lamarche. No primeiro modelo (FAO/INCRA), estabelecia-se, primeiramente,
uma separacdo objetiva entre agricultura familiar e agricultura patronal (sendo, a primeira,
assentada na ideia da ndo “predominancia” do trabalho assalariado), no regime de trabalho e

modo de gestdo das unidades agricolas de producao, a fim de definir e quantificar a agricultura
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familiar brasileira (Marques, 2004); do outro lado, nos estudos da equipe internacional
coordenada por Hughes Lamarche, os trabalhos salientavam a “heterogeneidade” para explicar
a “presencga e resisténcia” da agricultura familiar (MARQUES, 2004, p. 18).

Para termos uma ideia das grandezas relacionadas a producdo de cardter familiar no
Brasil, os dados do Censo Agropecudrio de 2017 demonstram que 77% (cerca de 3,9 milhdes)
do total de estabelecimentos agropecudrios brasileiros sdo classificados como agricultura
familiar, e que, mesmo compreendendo apenas 23% da drea total de estabelecimentos
agropecudrios do pafs (ou 80,9 milhdes de hd), a agricultura familiar emprega 10,1 milhdes de
pessoas ou 67% de todo pessoal ocupado na agropecudria brasileira, respondendo por R$ 107
bilhdes da producdo nacional desse setor. O estudo também demonstra que a agricultura
familiar possui dindmica e caracteristicas distintas da agricultura ndo familiar “nela, a gestao
da propriedade é compartilhada pela familia e a atividade produtiva agropecudria € a principal
fonte geradora de renda” (IBGE, 2017).

Sobre a caracterizacdo dos estabelecimentos agricolas familiares, o convénio acima
citado, firmado entre a Organizacdo das Nagdes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura
(FAO) e o Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA), que culminou no
ano 2000 com a publicacdo do Projeto de Cooperacdo Técnica INCRA/FAOQ, intitulado “NOVO
RETRATO DA AGRICULTURA FAMILIAR: o Brasil redescoberto”, se utiliza de trés critérios
distintos para caracterizar um estabelecimento agricola como familiar, a saber: a direcao dos
trabalhos do estabelecimento ser exercida pelo produtor, o trabalho familiar ser superior ao
trabalho contratado e, por fim, a drea mdxima regional como limite superior para a area total
dos estabelecimentos familiares (FAO/INCRA, 2000).

Contudo, o marco legal que definiu os principios e fundamentos da agricultura familiar
no Brasil surgiu a partir da Lei n. 11.326, de 24 de julho de 2006, estabelecendo as diretrizes
para a formulagdo da “Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares
Rurais”, considerando o agricultor familiar e o empreendedor familiar rural aquele que “pratica

atividades no meio rural” e que atenda, dentre outros, aos seguintes requisitos:

I - Nao detenha, a qualquer titulo, drea maior do que 4 (quatro) médulos fiscais;

II - Utilize predominantemente mao de obra da propria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

IV- Dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

E de se ressaltar que a referida lei, em seu Art. 4°, observou, dentre outros aspectos, o
principio da "sustentabilidade ambiental, social e econdmica”. Por fim, faz-se necessario,

abordar seu Art. 5°, que versa sobre o “Planejamento” e a “Execug¢do das a¢des”, cuja intencao
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foi a de atingir seus objetivos de forma a compatibilizar, dentre outras areas, o “crédito e fundo
de aval” (BRASIL, 2006).

Com o objetivo de “viabilizar” e “fortalecer” o segmento da agricultura familiar no
Brasil, foram promulgadas as leis que instituiram o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF), instituido pelo Decreto n. 1.946, de 28 de junho de 1996,
enfatizando como premissa fundamental o “desenvolvimento sustentavel” da agricultura
familiar, assim como o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) criado pelo art. 19 da Lei

n. 10.696, de 02 de julho de 2003, preconizando, entre outros, os seguintes pontos:

I - Incentivar a agricultura familiar, promovendo a sua inclusdo econdmica e social,
com fomento a producdo com sustentabilidade, ao processamento de alimentos e
industrializacdo e a geracdo de renda;

II - Incentivar o consumo e a valorizacdo dos alimentos produzidos pela agricultura
familiar;

O Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE) instituido pela Lei n. 11.947, de

16 de junho de 2009, estabelece, dentre outros, em seus artigos 2° e 14°, respectivamente:

Art. 2. V - O apoio ao desenvolvimento sustentdvel, com incentivos para a aquisi¢ao
de géneros alimenticios diversificados, produzidos em ambito local e
preferencialmente pela agricultura familiar e pelos empreendedores familiares rurais,
priorizando as comunidades tradicionais indigenas e de remanescentes de quilombos;
Art. 14. Do total dos recursos financeiros repassados pelo FNDE, no dmbito do PNAE,
no minimo 30% (trinta por cento) deverdo ser utilizados na aquisi¢do de gé€neros
alimenticios diretamente da agricultura familiar e do empreendedor familiar rural ou
de suas organizagdes, priorizando-se os assentamentos da reforma agraria, as
comunidades tradicionais indigenas e comunidades quilombolas.

O seguro Garantia-Safra (GS) foi criado em 2002 como uma agdo de assisténcia aos
agricultores familiares, prevista a partir da instituicdo do PRONAF, cujo objetivo € garantir um
auxilio pecuniario aos produtores em periodos de “estiagem” ou “excesso hidrico”, quando tais
fendmenos comprometem a safra.

N3ao obstante, todo esse processo estabelecido acerca da institucionalizacdo das politicas
publicas em torno da agricultura familiar, que se deu a partir de intensos debates académicos e,
principalmente, pela articulacdo das populagdes rurais, consagrando o direito a reproducdo
social da categoria de agricultores familiares, o Decreto n. 9.064, de 31 de maio de 2017,
representou um “retrocesso historico” ao desconsiderar todo esse processo ja mencionado,
trazendo a tona uma nova expressao definidora, a saber, “a UFPA-Unidade Familiar de

Producgdo Agraria” (OLIVEIRA A.; OLIVEIRA L., 2018).

Art. 1. As politicas publicas direcionadas a agricultura familiar e aos
empreendimentos familiares rurais deverd considerar a Unidade Familiar de Producdo
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Agraria - UFPA, os empreendimentos familiares rurais e o Cadastro Nacional da
Agricultura Familiar-CAF.

Art. 2. Para os fins deste Decreto, considera-se:

I - Unidade Familiar de Producdo Agréria - UFPA - conjunto de individuos composto
por familia que explore uma combinacio de fatores de produgdo, com a finalidade de
atender a prépria subsisténcia e a demanda da sociedade por alimentos e por outros
bens e servigos, e que resida no estabelecimento ou em local préximo a ele (BRASIL,
Decreto n. 9.064/2017).

1.5 PNATER e PRONATER

No ambito das politicas puiblicas de apoio e fomento a agricultura familiar, deve-se
ressaltar a promulgagdo da Lei n.12.188, de 11 de janeiro de 2010, que instituiu a Politica
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Agricultura Familiar e Reforma
Agraria — PNATER, e o Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na
Agricultura Familiar e na Reforma Agraria — PRONATER.

No que concerne a destinagdo dos recursos financeiros, a PNATER prioriza o apoio as
entidades e aos 6rgdos publicos e oficiais de Assisténcia Técnica e Extensdao Rural — ATER.
Sobre a importincia do ATER, Santos e Aratjo (2020), ressaltam serem servigos
indispensaveis, oferecidos de forma gratuita aos seus beneficiarios, aos quais os mesmos podem
obter assessoria e orientacdes a respeito, tanto sobre a producdo, gestdo, beneficiamento e
comercializa¢do, quanto de atividades e servicos, sejam eles agropecudrios ou nao.

Em seu artigo 3°, a referida lei descreve os principios basicos da PNATER:

I - Desenvolvimento rural sustentdvel, compativel com a utilizacdo adequada dos
recursos naturais e com a preservacdo do meio ambiente;

I - Gratuidade, qualidade e acessibilidade aos servicos de assisténcia técnica e
extensdo rural;

I - Ado¢do de metodologia participativa, com enfoque multidisciplinar,
interdisciplinar e intercultural, buscando a constru¢do da cidadania e a democratizagao
da gestdo da politica publica;

IV - Adogdo dos principios da agricultura de base ecoldgica como enfoque
preferencial para o desenvolvimento de sistemas de produgéo sustentavesis;

V - Equidade nas relagdes de género, geracdo, raga e etnia; e

VI - Contribui¢do para a seguranca e soberania alimentar e nutricional. (BRASIL,
2010).

Dentre os “beneficiarios” da PNATER, além dos assentados da reforma agréria, os
povos indigenas, os remanescentes de quilombos e os demais povos e comunidades

tradicionais, a lei também especifica, em seu art. 5 °, que também sdo beneficidrios:

II- [...] os agricultores familiares ou empreendimentos familiares rurais, os
silvicultores, aquicultores, extrativistas e pescadores, bem como os beneficidrios de
programas de colonizagdo e irrigacdo enquadrados nos limites daquela Lei”.
(BRASIL, 2010, Art. 5)

Como principal instrumento de implementacao das diretrizes da PNATER, a referida lei

estabelece 0 PRONATER - Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na
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Agricultura Familiar e na Reforma Agraria, cujos objetivos sdo “: [...] a organizagdo e a
execugdo dos servigos de ATER ao publico beneficidrio previsto no art. 5° desta Lei, respeitadas

suas disponibilidades orcamentaria e financeira” (BRASIL, 2010, Art. 7).

1.6 O complexo agroindustrial aplicado na agricultura familiar

Tendo a presente dissertagdo o objetivo de analisar o sistema integrado aplicado na
agricultura familiar, faz-se necessario, primeiramente, compreender que a no¢do de agricultor
familiar integrado nada mais € do que um derivativo do conceito de “Complexo Agroindustrial
— CATI".

Fruto do processo de modernizacdao da agricultura, de um periodo denominado de
“Revolucdo Verde”, os complexos agroindustriais representaram a maci¢a intervengao
reguladora do Estado no setor agricola, favorecendo um padrao de desenvolvimento econdmico
voltado ao setor industrial e ao consequente aumento das exportacdes, resultando na
subordinagdo da agricultura a inddstria, num processo iniciado na década de 1960 e consolidado
nas décadas seguintes. Segundo Graziano (1998), os complexos agroindustriais sao o resultado
de um processo historico especifico, cuja constitui¢do reflete um duplo movimento: de dentro,
a partir das forcas sociais, econdmicas e politicas de seus agentes integrantes; e de fora, através
da acdo do Estado, a partir das politicas publicas e das relacdes particulares de suas agéncias
com os agentes citados anteriormente. Como bem enfatiza Wanderley (1985), a producao
agricola por parte dos pequenos produtores rurais através da integracdo vertical é um
desdobramento dos complexos agroindustriais, configurando-se em mais uma forma de
articulacdo do capital industrial com a agricultura, cujas principais vantagens ao capital
industrial se convertem na nio necessidade de aquisicdo de terra, assim como no controle
externo da producdo da matéria prima agricola, necessdria a transformacao final por parte da
agroindustria.

Essa perspectiva que submete a agricultura familiar aos interesses do sistema
agroindustrial e que transforma o trabalhador rural numa espécie de “proletario com terra”
(MULLER, 1989 apud VOLPI, 2007), muitas vezes camufla a verdadeira relagio de exploracio
do trabalho no campo, compreendida por uma mao de obra tempordria, por vezes, “invisivel”,
relacionada direta ou indiretamente ao processo produtivo, tal como os trabalhadores
terceirizados contratados pelo agricultor familiar, responsaveis pela retirada da cama de frango
e posterior lavagem das granjas (VOLPI, 2007). Todavia, como destacado anteriormente nas
discussdes conceituais acerca da agricultura familiar, esses produtores rurais, compreendidos

como categoria de acdo social e politica, possuem, por caracteristica, suas proprias logicas,
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interesses e estratégias de reproducgdo social, ndo sendo, portanto, “ingénuos participes” dos
processos englobantes do capital agroindustrial, tampouco meros individuos dominados por
relacOes verticalizadas de poder, desconexos das for¢as que subjugam a si, sua cultura e
tradi¢des. Para tanto, ndo pretendemos, aqui, negar a assimetria existente entre os agricultores
familiares integrados e o complexo agroindustrial, mas sim a visdo totalizadora que suprime

todo e qualquer tipo de protagonismo e racionalidade por parte desses produtores rurais.
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CAPITULO 11
O MARCO REGULATORIO DO SISTEMA INTEGRADO

As demandas das sociedades modernas pelo progressivo aumento do consumo e
consequente producdo de alimentos deram margem a modernizac¢do das técnicas produtivas,
assim como a busca por uma maior previsibilidade das oscilagdes do mercado, fatores esses
que contribuiram para a formulagdo e implantacdo dos sistemas de parceria integrada. Nesse
sentido, os EUA sdo pioneiros nesse segmento, a partir da celebracio de contratos de integracao
vertical desde a década de 1950, iniciativa essa que viria a ser implantada no Brasil, no inicio
década de 1960, pela empresa Sadia S.A, junto aos produtores familiares do Sul do pais
(primeiramente no Parand, seguido por Santa Catarina e Rio Grande do Sul), na producio de
aves e suinos.

Contundo, serd apenas em 2016, através da Lei n. 13.288, de 16 de maio de 2016, que
o Brasil passou a definir um marco regulatdrio especifico para reger os contratos de integracao
vertical, regulamentando os direitos e responsabilidades de produtores integrados e
agroindustrias integradoras nas relacdes contratuais, no intuito de trazer mais equilibrio e
transparéncia nas “parcerias” estabelecidas.

Neste trabalho, faremos uma andlise de conteudo do marco legal sobre o sistema
integrado no Brasil, para melhor contextualizarmos, mais a frente, as principais diferencgas entre
o processo produtivo desenvolvido no Sul do pafs versus o de Coronel Ezequiel, na Serra de
Santa Quitéria.

Inicialmente, faz-se necessdrio uma definicdo mais precisa sobre os principais termos
utilizados pela lei no que se refere a esse sistema de produgdo. Dessa forma, por integracdo

vertical, a referida lei define, em seu Art. 22 (BRASIL, 2016):

I - Integracdo vertical ou integragdo: relagdo contratual entre produtores integrados e
integradores que visa a planejar e a realizar a producdo e a industrializagdo ou
comercializacdo de matéria-prima, bens intermedidrios ou bens de consumo final,
com responsabilidades e obrigacdes reciprocas estabelecidas em contratos de
integracao;

Na sequéncia, por produtores familiares integrados, a lei define:

I - Produtor integrado ou integrado: produtor agrossilvipastoril, pessoa fisica ou
juridica, que, individualmente ou de forma associativa, com ou sem a cooperacdo
laboral de empregados, se vincula ao integrador por meio de contrato de integragdo
vertical, recebendo bens ou servicos para a producdo e para o fornecimento de
matéria-prima, bens intermedidrios ou bens de consumo final;

35



Sobre o integrador, “elo economicamente mais forte” desses contratos de integragdo

vertical, a lei define:

IIT - integrador: pessoa fisica ou juridica que se vincula ao produtor integrado por
meio de contrato de integragdo vertical, fornecendo bens, insumos e servicos e
recebendo matéria-prima, bens intermedidrios ou bens de consumo final utilizados no
processo industrial ou comercial;

Em seu artigo sexto, a referida lei apresenta uma inovacao aos contratos de integracdo
no Brasil, a necessidade da constitui¢do entre cada unidade integradora e aos produtores a ela
integrados da Comissao para Acompanhamento, Desenvolvimento e Concilia¢do da Integracao

— CADEQC, sendo sua composi¢do definida da seguinte maneira.

Art. 6°: § 1 A CADEC serd composta paritariamente por representantes:

I - Escolhidos diretamente pelos produtores integrados a unidade integradora;

II - Indicados pela integradora;

III - Indicados pelas entidades representativas dos produtores integrados;

IV - Indicados pelas entidades representativas das empresas integradoras (BRASIL,
2016).

A CADEC surgiu com o objetivo de ser um mecanismo de discussao e deliberacao de
todos os temas relacionados a integracdo, sendo os contratos analisados e validados por essa
comissdo, visando, dessa maneira, assegurar a viabilidade econdémica, o equilibrio dos
contratos € a continuidade do processo produtivo, e possuindo, dentre seus principais objetivos

e funcdes, os seguintes pontos:

Art. 6°: § 4:

I - Elaborar estudos e andlises econdmicas, sociais, tecnoldgicas, ambientais e dos
aspectos juridicos das cadeias produtivas e seus segmentos e do contrato de
integracao;

II - Acompanhar e avaliar o atendimento dos padrdes minimos de qualidade exigidos
para os insumos recebidos pelos produtores integrados e para os produtos fornecidos
ao integrador;

IIT - Estabelecer sistema de acompanhamento e avaliacio do cumprimento dos
encargos e obrigacdes contratuais pelos contratantes;

IV - Dirimir questdes e solucionar, mediante acordo, litigios entre os produtores
integrados e a integradora;

V - Definir o intervalo de tempo e os requisitos técnicos e financeiros a serem
empregados para atualizacdo dos indicadores de desempenho das linhagens de
animais e das cultivares de plantas utilizadas nas férmulas de cdlculo da eficiéncia de
criacdo ou de cultivo;

VI - Formular o plano de modernizacio tecnolégica da integragao, estabelecer o prazo
necessario para sua implantacdo e definir a participagdo dos integrados e do integrador
no financiamento dos bens e a¢des previstas (BRASIL, 2016).

Para melhor compreensdo das regras, direitos e deveres contratuais, a lei prevé a

apresentacdo prévia ao produtor integrado do Documento de Informacdo Pré-Contratual —
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DIPC, que seré fornecido pela empresa integradora, devendo conter, dentre outros, os seguintes

elementos:

Art. 9%

I - Razdo social, forma societaria, Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ e
enderecos do integrador;

I - Descricio do sistema de producdo integrada e das atividades a serem
desempenhadas pelo produtor integrado;

IIT - Requisitos sanitdrios e ambientais e riscos econdmicos inerentes a atividade;

IV - Estimativa dos investimentos em instalacdes zootécnicas ou dreas de cultivo e
dos custos fixos e varidveis do produtor integrado na produgao;

V - Obrigag@o ou ndo do produtor integrado de adquirir ou contratar, apenas do
integrador ou de fornecedores indicados formalmente pelo integrador, quaisquer bens,
Servigos ou insumos necessarios a operagdo ou a administracdo de suas instalacdes
zootécnicas ou areas de cultivo;

VI - Relagdo do que serd oferecido ao produtor integrado no que se refere a:

a) suprimento de insumos; b) assisténcia técnica e supervisdo da adocdo das
tecnologias de producdo recomendadas cientificamente ou exigidas pelo integrador;
¢) treinamento do produtor integrado, de seus prepostos ou empregados, especificando
duragdo, contetido e custos; d) projeto técnico do empreendimento e termos do
contrato de integragao;

VII - estimativa de remuneracdo do produtor integrado por ciclo de criagdo de animais
ou safra agricola, utilizando-se, para o calculo, precos e indices de eficiéncia produtiva
médios nos vinte e quatro meses anteriores, e validados pela respectiva Cadec;

VIII - Alternativas de financiamento por instituicao financeira ou pelo integrador e
garantias do integrador para o cumprimento do contrato durante o periodo do
financiamento;

IX - Os parametros técnicos e econdmicos indicados pelo integrador e validados pela
respectiva Cadec para uso no estudo de viabilidade econdmico-financeira do projeto
de financiamento do empreendimento;

X - Carater e grau de exclusividade da relacdo entre o produtor integrado e o
integrador, se for o caso;

XI - tributos e seguros incidentes na atividade e a responsabilidade das partes, segundo
a legislacdo pertinente;

XII - responsabilidades ambientais das partes, segundo o art. 10 desta Lei;

XIII - responsabilidades sanitdrias das partes, segundo legislacao e normas infralegais
especificas (BRASIL, 2016).

Por fim, a lei de integracdo estabelece a criacdo do Forum Nacional de Integracdo —
FONIAGRO, composto pelas entidades representativas dos produtores integrados e dos
integradores, sem personalidade juridica, visando definir diretrizes para o acompanhamento e
desenvolvimento do sistema de integracdo, promovendo o fortalecimento das relacdes entre o
produtor integrado e o integrador, cuja principal atribuicdo € estabelecer a metodologia para o
célculo do valor de referéncia para a remuneragdo do produtor integrado, devendo observar os
custos de producdo, os valores de mercado dos produtos in natura, o rendimento médio dos

lotes, dentre outras varidveis para cada cadeia produtiva (BRASIL, 2016).

2.1 Avicultura integrada no Brasil
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O Sistema integrado ou Sistema de Producdo Integrada ¢ um modelo de producio
concebido nos Estados Unidos da América, em 1950, e implantado na regidao Sul do Brasil
(primeiramente no Parand), pela empresa Sadia Alimentos, na década de 1960, cujo objetivo
foi dinamizar a producao de frangos e suinos, oferecendo riscos “calculaveis” e maior seguranca
econdmica, tanto para a empresa ‘“‘integradora”, quanto para os produtores familiares
“integrados”.

Segundo Fernandes Filho (2004), o inicio da década de 1960 consagrou a institui¢do do
que o autor nomeia por “moderna avicultura brasileira”, a partir, inicialmente, da disseminagao,
pelos estados do Sul, de um arranjo produtivo verticalizado, baseado na relacdo entre a “grande
agroindustria” versus “os pequenos produtores familiares”, num movimento que consistia no
uso intensivo de inovagdes tecnoldgicas, modernas a época, em comparagdo as existentes no
modelo predominante até entdo.

Dentre as principais caracteristicas desse novo modelo de producao destacadas pelo o
autor, estdo: a presenca de uma enorme gama de pequenos produtores integrados; a exigéncia,
pela empresa integradora, do uso de mao-de-obra familiar no processo produtivo integrado;
produtores integrados preocupados com a geracdo de emprego para os membros da propria
familia (fonte de renda); a presenca de grande nimero de contratos de producdo informais,
verbais (como constatado nessa pesquisa, no caso de Coronel Ezequiel-RN); a dependéncia de
assisténcia técnica da integradora; alta dependéncia financeira e tecnoldgica dos integrados em
relacdo as empresas integradoras; baixa capacidade de alojamento dos avidrios; fragil
capacidade de organizacao e representacao dos produtores integrados; e, por fim, baixo nivel
de automacao nos avidrios (FERNANDES FILHO, 2004).

Os sistemas de parcerias integradas tém como caracteristica principal oferecer
atividades de baixo risco a seus integrados, tendo em vista que esses ndo estardo submetidos as
oscilagdes do mercado, principalmente as relacionadas aos insumos e ao preco final da carne
produzida. O agricultor familiar integrado recebe um valor fixo por animal apds um periodo
determinado (quarenta e cinco dias), considerando-se, para tal, a relagdo “peso e tempo de
engorda”. A agroindistria integradora assume cerca de 90% dos custos da produgdo,
destacando-se entre eles: os pintos para engorda, racdo, medicamentos, assisténcia técnica e
veterindria, pesagem e transporte dos frangos de corte. O agricultor familiar, por sua vez, se
compromete em assumir os custos totais para a construgdo da granja (R$ 30.000,00
aproximadamente) que, ndo obstante a disponibilidade do terreno, compreendem: a contratacao
da mao de obra e os materiais de constru¢do, as instalagdes hidrdulicas e elétricas, os fornos

para a producdo de calor, comedouros de racao e bebedouros de dgua. Sendo os materiais
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primdrios (lonas, telas, mangueiras, bebedouros e comedouros) adquiridos diretamente com a

prépria empresa integradora, tendo seu custo debitado nas produgdes futuras.

2.2 A trajetoria da avicultura brasileira

O sistema de integracdo vertical entre pequenos produtores rurais e agroindustrias
processadoras contribuiu para consolidar o Brasil como maior exportador e o segundo maior
produtor de carne de frango do mundo, destacando-se, nesse setor, os estados do Parand, como
o maior produtor de frango de corte do pais, com 4.313 toneladas, seguido por Santa Catarina,
com 1.871 toneladas, e Rio Grande do Sul, com 1.691 toneladas (EMBRAPA, 2018). Essa
liderancga dos estados sulistas se explica pela consolidacdo do sistema integrado nessa regiao
desde a década de 1960, a partir do protagonismo da empresa Sadia Alimentos S.A, juntos aos
agricultores locais, através dos contratos de parceria integrada para a producdo de frango de
corte, disseminando, posteriormente, aos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Para
termos uma ideia da grandeza da producdo brasileira, segundo a revista Avisite, somente em
maio de 2020 (mesmo em meio a pandemia do novo coronavirus) as exportagoes brasileiras de
carne de frango in natura somaram 372.502 toneladas, o maior volume da historia ja exportado
em um més de maio. O resultado alcancado representou aumentos de 16% e 4% sobre o més
anterior e maio de 2019, respectivamente.

Todavia, o discurso exitoso que comumente ¢ evocado acerca da saga da avicultura
brasileira, expresso pelos numeros substancialmente alcancados ao longo dos anos, acaba por
“camuflar e silenciar” aspectos contraditorios e fundamentais a compreensdo da relagcdo
estabelecida entre pequenos produtores familiares e agroindustria. Contraditoriamente, o
proprio conceito de “parceria integrada” demonstra uma 6bvia contradicao, tendo em vista que
sua verticalidade ndo denota a harmonia consubstanciada por uma verdadeira parceria, e sim
uma relacdo desproporcional, tanto sobre os aspectos econdmicos, quanto das relagdes de
dependéncia estabelecidas acerca dos insumos bdésicos (pintinhos de um dia, rag¢do, vacinas,
assisténcia técnica especializada, e etc.). A “parcialidade” dos contratos de produgao integrada
entre agroindustria e pequeno agricultor familiar, expressos na exclusividade de compra de toda
producdo, evidencia o “baixo poder de negociagdo” dos agricultores, acabando por excluir o
produtor familiar das leis do livre mercado, tais como: liberdade de venda da produgdo,
concorréncia por melhores precos, oferta e procura, margem de lucro, dentre outras.

Esse aspecto denota outra contradi¢ao dos contratos de parceria integrada, ou seja, a
constatacdo de que o produtor integrado nio é o verdadeiro dono da prépria produgdo, mas

apenas de sua for¢a de trabalho e de sua familia. Nesse sentido, as expressoes ‘“parceria
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integrada” ou “sistema integrado de produ¢do” acabam invisibilizando ou se tornando um
neologismo para contemplar a realidade de contratos expressos pela pura “terceirizacdo do
trabalho e da producao” por parte da empresa integradora.

Um bom exemplo dessa terceirizacdo pode ser constatado pelo “Relatorio Anual e de
Sustentabilidade 2018, da transnacional sulista BRF, demonstrando a preocupacio da empresa
integradora, perante seus acionistas e futuros investidores, com o custo da mao de obra e as

possiveis acdes trabalhistas, fruto das terceirizagdes da produgao:

Os custos de mao de obra estao entre 0s nossos gastos mais significativos. Além disso,
terceirizamos parte da forca de trabalho, o que nos sujeita a reclamagdes que podem
surgir dessas relagdes como se fossemos o empregador direto dos trabalhadores
terceirizados. Caso uma quantia significativa dessas ac¢des resulte em um desfecho
desfavoravel contra nds, podemos ser responsabilizados por valores superiores as
nossas provisdes, o que pode ter um efeito adverso relevante em nossos negocios,
condigdo financeira e operacional e nos resultados das operagdes. Também estamos
sujeitos a aumentos em nossos custos de mao de obra devido a inflagdo brasileira e
aos custos de seguro de satide (BRF, 2018, p.35).

2.2.1 Endividamento familiar na integracdo vertical do Sudoeste Paranaense

A producdo integrada de frango de corte entre agricultores familiares e agroindustria
demanda altos investimentos, e os agricultores familiares localizados na Mesorregido do
Sudoeste do Parana necessitam de linhas de crédito para o custeio desse modelo produtivo,
fazendo crescer a dependéncia dos produtores por crédito bancdrio, prioritariamente, através de
orgdos governamentais, aumentando, por consequéncia, o endividamento familiar desses
produtores. Segundo reportagem publicada no portal “Jornal de Beltrao™, a Associa¢do dos
Avicultores do Sudoeste do Parand (Avisud) pleiteia “anistia” aos produtores integrados,
devedores das cooperativas de crédito Cresol e Sicredi. De acordo com Claudinei Colognese,
presidente da associacdo dos produtores acima citada, as oscilacdes politicas e econdmicas
internacionais, como as suspensdes de importacdes de carnes de aves, tomadas pela Unido
Europeia em 2018, atingem diretamente a cadeia produtiva brasileira, e, principalmente, seu
“elo mais sensivel”, os produtores familiares integrados.

Para Werner (2017), embora a busca por crédito para o investimento na propriedade
rural seja significativa, o custeio para producdo representa a totalidade da finalidade do crédito
rural, alcancando até 70% dos estabelecimentos, promovendo, dessa forma, a dependéncia do
pequeno produtor por capital externo, necessdrio ao financiamento da produc¢do integrada a
agroindustria. Todavia a “diversidade da producdo” apresentada pelos agricultores do Sudoeste
do Parand, quanto ao cultivo de soja, milho e cereais, facilitou a atuagdo da empresa Sadia S.A

na pactuacgdo de contratos de integracdo vertical junto a esses agricultores, tendo em vista que
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aragdo oriunda do farelo de milho representa um insumo essencial ao processo de engorda dos
frangos de corte.

De acordo com Faccin e Lima (2019), existe um alto risco de endividamento dos
produtores menos capitalizados ligados a avicultura, submetidos muitas vezes a linhas de
créditos de bancos estatais. Esse endividamento que acaba por “drenar” os recursos ja
empenhados no pagamento dos avidrios, por vezes, gera uma sensacao de “inseguranca” aos
produtores integrados, tendo em vista a falta de compromisso da empresa integradora acerca da
continuidade de compra da producdo de frangos, submetida a varia¢do dos precos de mercado.
Os autores reforcam que a imposicio de novos modelos de producdo por parte das
transnacionais integradoras (através do estabelecimento de normas e diretrizes produtivas)
acaba por exigir dos produtores altos graus de investimentos, segregando e tornando
“vulnerdveis” os demais, que passam a ter poucas chances de sobrevivéncia nesse ambiente
cada vez mais automatizado e competitivo (FACCIN; LIMA, 2019).

Outros fatores que influenciam o endividamento dos produtores familiares integrados
estdo relacionados entre os mesmos e as agroindustrias integradoras, tais como: alteracdes
unilaterais de contrato realizadas pelas industrias integradoras (como a mudanca no percentual
recebido para a manutenc¢do e reparos das granjas); ampliacdo do peso dos lotes com
consequente extensao do periodo de engorda dos animais; extingdo da “taxa de ociosidade” que
a BRF pagava aos produtores nos intervalos entre a chegada de um lote a outro (devido a
clausula contratual de exclusividade de venda); a complexidade nos cdlculos e coeficientes de
remuneracdo por lote pago; baixo valor recebido por unidade de frango apds o periodo de
engorda (variando entre R$ 0,40 a R$ 0,50 centavos); encerramento das atividades por parte
das integradoras em alguns parques industriais; pouca margem de renegociag¢do e/ou aumento
dos prazos de pagamento das dividas dos produtores integrados com as institui¢des financeiras,
entre outros fatores.

De qualquer maneira, com a criacdo da Lei da Integracdo (13.288/16) que prevé a
existéncia das CADEC’s — Comissdes de Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliacao
da Integracdo, tais alteracdes contratuais ndo mais poderdo ser impostas de forma “unilateral”,
ou seja, sem a discussdo de ambas as partes, garantindo, dessa forma, mais poder de negociagdo

aos produtores integrados e maior sustentabilidade das cadeias produtivas.

2.2.2 Aparentes contradicoes entre as agroinduistrias sulistas versus de Coronel Ezequiel

Na zona rural de Coronel Ezequiel, no Rio Grande do Norte, mais precisamente na Serra

de Santa Quitéria, a implantacdo do sistema de producdo integrada de frango de corte na
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agricultura familiar revelou a fragilidade das agroindustrias instaladas na Microrregido da
Borborema Potiguar, a partir da constatacdo de consecutivas faléncias de duas agroindustrias
pioneiras nessa localidade (Granja Martins, em 2012, e Frangos Potiguar, em 2017). Na
atualidade, a agroindustria integradora Bonaves, situada no municipio de Santa Cruz, RN, e
responsavel pelo fornecimento de pintinhos de um dia e demais insumos aos agricultores
familiares da Microrregidao da Borborema Potiguar, em especial, de Coronel Ezequiel, encontra-
se com dificuldades financeiras para o fornecimento e pagamento dos avidrios integrados, com
a constante ameaca de “faléncia” e consequente encerramento das operacoes, deixando aflitos
os agricultores familiares que investiram suas economias e/ou contrairam empréstimos para a
constru¢do de seus avidrios.

A empresa integradora potiguar Bonaves (CNPJ: 18.700.968/0001-96) foi fundada em
06 de agosto de 2013, por Adrielmo Guilherme de Macedo, com um capital social de R$
30.000,00. Seu abatedouro estd localizado no Sitio Mulungu, S/N, na zona rural de Santa Cruz,
RN. Tendo como “atividade principal” a criagdo de frangos para corte (ver Figura 1), e, como
atividades secundadrias: a produ¢do de pintinhos de um dia; criagdo de outros galinaceos (exceto

para corte); producao de ovos; abate de aves; comércio atacadista de aves abatidas e derivados.

Figura 1: Avidrio integrado a Bonaves na Serra de Santa Quitéria

Fonte: Arquivo préprio.

Todavia o “modelo classico sulista” de integracdo vertical, iniciado pelas empresas
Perdigdo e Sadia (ambas fundadas respectivamente nas décadas de 1934 e 1944), demonstrou

ndo somente os aspectos contraditérios do sistema de producao e acumulagdo capitalista, como

42



as proprias caracteristicas das empresas instaladas em tais regides, assim como dos contratos
de producdo integrada estabelecidos. Ou seja, se, de um lado, constata-se a fragilidade
econdmica e a inviabilidade de sustentacdo das agroindustrias instaladas na Microrregido da
Borborema Potiguar (a partir das sucessivas faléncias das integradoras locais), do outro,
presencia-se a imponéncia e poderio econdmico representado pela transnacional sulista BRF

S.A.

2.3 Avicultura de corte no Sul: o caso da BRF a “gigante integradora sulista”

Aqui, faremos uma descri¢cdo detalhada do processo produtivo de frango de corte dos
produtores integrados a gigante sulista integradora BRF, assim como uma anélise inicial de sua
constituicdo, expressa por nimeros substanciais.

Segundo o “Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2018 da BRF S.A, a transnacional
nasceu da fusdo entre as empresas Sadia e Perdigdo, iniciada em 2009, e concluida em 2012,
dando origem a maior exportadora e segunda maior produtora de carne de frangos do mundo,
respondendo por 11,3 % do comércio global de aves, e pela lideranca na produgdo de frangos
e suinos do mercado interno brasileiro. Formada por um contingente de 107,7 mil colaboradores
diretos (85 mil sé no Brasil), 13.356 produtores integrados (nas criacdes de aves e suinos), 36
complexos fabris (32 no territério brasileiro), 47 centros de distribuicdo, e uma rede de

produtores integrados no Brasil e exterior.

2.3.1 Produtores integrados a BRF

Os dados da pesquisa anual da companhia demonstram que 35% de seus 13 mil
produtores integrados de frangos e suinos mantém uma relacdo acima de 20 anos com a BRF
(no que concerne as empresas Sadia e Perdigdo), estando esses produtores espalhados por oito
estados brasileiros e um pais no exterior (Turquia).

Os produtores integrados a BRF s3o submetidos aos critérios estabelecidos pelo
“Manual de Transparéncia BRF” e o “Cdédigo de Conduta para Fornecedores”, abordando
aspectos sociais, ambientais, éticos, ecoeficiéncia operacional, direitos humanos, entre outros,
assim como monitoramentos continuos de sustentabilidade, nos quais a empresa avalia os
“riscos” e a geracao de valor para cadeia produtiva. O descumprimento das recomendacdes,
orientagdes e notificacdes de adequacdo, por parte dos produtores integrados, feitas pela
empresa, podem acarretar desde a suspens@o dos alojamentos (animais entregues nas granjas),
até a rescisdo contratual. Dos produtores rurais parceiros da BRF, 84% tiveram suas lavouras

compradas pela empresa, compreendendo: a produgdo de graos, farelos e 6leos.
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2.3.2 Criacdo das Aves

Todas as fases da cadeia produtiva de integragdo total (ou integracdo vertical)
relacionadas a producdo de frangos de corte sdo de controle e responsabilidade da companhia
BRF, cabendo a empresa o fornecimento dos pintinhos de um dia, racdo, assisténcia técnica
veterindria, transporte e abate. Aos produtores integrados, cabe a constru¢cdo dos avidrios,
disponibilidade de médo de obra necessdria ao processo produtivo, 4gua, manejo e engorda das
aves.

A empresa realiza um monitoramento didrio dos avidrios a partir de indicadores como
mortalidade, densidade, animais eliminados, calos de pata, mortalidade durante o transporte das
aves, contusdes e fraturas. A partir dos indicadores de produtividade, é realizado o
monitoramento, lote a lote, do ganho de peso animal, a conversao alimentar e a viabilidade do
lote. Além do treinamento sistematico dos produtores integrados, realizado por equipe técnica
especializada, ¢ disseminada entre os mesmos a divulgacdo do jornal “BRF Rural”, tratando
temas como bem-estar animal e outros temas acerca da cadeia produtiva.

Durante todo processo produtivo, a empresa realiza, a partir da visita periddica de sua
equipe de extensionistas aos produtores integrados, os seguintes controles: de mortalidade das
aves, procurando conhecer suas causas; consumo de dgua e ra¢do, no intuito de que os animais
ndo sintam sede, tampouco ingiram quantidades insuficientes de farelo; ganho de peso das aves,
medido semanalmente; e, por fim, € realizado o monitoramento da temperatura de dentro dos
avidrios, no intuito de garantir maior conforto térmico as aves.

A BRF reforca o compromisso da ndo utilizagdo de hormodnios de crescimento,
antibiéticos ou animais clonados em todo seu processo produtivo, sendo suas aves isentas de
qualquer processo de alteracdo fisica durante sua vida util, garantido um periodo minimo de 4
horas didrias ininterruptas de escuriddo para que suas aves possam descansar adequadamente
(exceto nos primeiros sete dias de vida, e trés dltimos dias), espaco para se movimentarem
livremente, banho em substrato dentro das instalagdes e conforto térmico para as aves através
de aquecedores, exaustores e/ou ventiladores.

A cama de frango, onde os animais sdo acomodados junto ao solo (composta por
maravalha e/ou casca de arroz), ¢ sempre mantida seca, fofa e sem materiais estranhos,
proporcionando a devida acomodacdo térmica das aves, sendo seu descarte final acompanhado
pela empresa integradora. Os frangos possuem livre acesso a dgua e a racao 100% vegetal. No
abate, a empresa garante realizar processos minimamente invasivos, a partir da insensibiliza¢dao

dos sistemas nervosos das aves.
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2.3.3 Taxa de ociosidade

Paga-se uma taxa de ociosidade. Recurso pago pela integradora BRF aos produtores
familiares integrados nos intervalos entre a retirada de um lote (pds engorda) e a chegada do

novo lote de pintinhos, devido a cldusula contratual de exclusividade de venda.

2.3.4 Questdo ambiental

N

Em relagdo a questdo ambiental, a BRF tem um programa préprio de “eficiéncia
ambiental” a partir de um indicador interno (ICA-Indice de Conformidade Ambiental), cuja
finalidade € realizar a afericdo da qualidade dos processos, performance e metas de suas
unidades produtivas. Todos as unidades produtoras sdo submetidas as metas do indice de
conformidade ambiental, comprometendo-se com a redu¢do de emissdes atmosféricas,
residuos, odor, ruidos, impactos, uso racional da dgua e energia, incentivo a fontes renovaveis
de energia e praticas de eficiéncia energética. Para tal, a companhia anuncia investimentos de
R$ 125,45 milhdes em iniciativas de reducdo de impactos ambientais, florestas, tratamento de

afluentes e residuos solidos.

2.3.5 Gestdo dos recursos hidricos

A companhia ndo possui metas publicas sobre o tema 4dgua, todavia dispde de metas
internas para o consumo de dgua, promovendo o uso racional nos processos produtivos, seu
reuso e o posterior tratamento para a devolu¢do ao meio ambiente, priorizando a captacdo
superficial desse recurso. Em 2018, a empresa implantou internamente um GT (Grupo de
Trabalho) sobre a questdo da dgua, enfatizando a eficiéncia hidrica de suas unidades industriais,

além da promocao de reuso e reciclo de dgua.

2.4 Avicultura de corte no Nordeste

Segundo o relatério do ETENE-Escritério Técnico de Estudos Econdmicos do Nordeste,
a divisdo geogréfica da regido apresenta a concentracdo da producgdo de carne de frango em trés
estados: Pernambuco, Bahia e Ceard. Mesmo com a concentracdo da producgao nacional focada
nos estados do Sul, o nordeste brasileiro vem se destacando principalmente no que se refere ao
mercado interno. Enquanto as gigantes agroindudstrias sulistas voltam sua producio
principalmente para a exporta¢do, visando o mercado chinés, a producdo nordestina se expande

para suprir a demanda interna, impulsionando o fortalecimento de todos os estados da regido.
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Outro problema em questdo, demonstrado em matéria publicada no portal “Avicultura
Industrial”, é a baixa oferta de milho e soja que torna a produgdo avicola na regido mais cara
para os estados nordestinos, chegando a rac@o a representar até 80% do custo da producio de
frango. Todavia, a ampliacdo da produ¢do das commodities milho e soja por parte dos estados
de Sergipe e Bahia vem impulsionando o crescimento da produgdo de frangos no estado de
Pernambuco.

Porém, com 27,9% da populagdo brasileira, a regido Nordeste corresponde a apenas 9%
da produgdo nacional de carne de frango, justamente pelos altos encargos da produgdo e
dependéncia dos insumos avicolas do centro-sul.

Segundo o site Coopeavi, um estudo de 2015, encomendado pela AVIPE-Associacao
de Avicultura de Pernambuco, que traca projecoes para o ano de 2025, aponta que a produgdo
nordestina de carne de frangos pode triplicar, chegando a 1,7 milhdo de toneladas. Contudo,
para atingir esse nuimero expressivo, a regido precisa reduzir os custos da produgdo,
principalmente os relacionados a um insumo fundamental, a racdo de farelo de milho. Nesse
sentido, o portal “Avicultura do Nordeste” aponta que uma medida do governo federal junto a
associacdes de produtores, batizada de “Projeto Prospera”, prevé a capacitagdo de 50 mil
pequenos agricultores nordestinos para a produ¢do de milho, aumentando em até seis vezes 0s
numeros atuais. A perspectiva é de que, nos proximos 5 anos, a regido alcance a autossuficiéncia
na producdo de graos.

Segundo Oliveira et al. (2008), a producdo integrada de frango de corte possibilita o
“compartilhamento de investimentos” entre abatedouros integradores e criadores integrados,
sendo importante, nesse tipo de arranjo, que os criadores (indubitavelmente o elo mais fraco)
tenham condicdes de acumular renda e que os conflitos ente eles e a integradora possam ser
rapidamente arbitrados. Os autores apontam ainda importantes medidas cujo objetivo €
dinamizar a atividade nordestina da produc¢do de frangos de corte:

e Incentivo ao melhoramento da infraestrutura de transporte entre as areas produtoras
de graos (cerrados dos estados do Maranhdo, do Piaui e da Bahia) e as regides
metropolitanas de Recife, Fortaleza e Salvador, com especial atengdo para a Ferrovia
Transnordestina;

e Ampliacdo da capacidade de armazenamento de grdos, especialmente nas dreas
produtoras dos cerrados;

e Reativacdo do Programa Regional de Producdo de Sorgo e Milheto, como forma de

aumentar a oferta de graos que possam complementar ou substituir a participacao
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do milho na formulacdo de rac¢des, e diminuir a volatilidade da producio de graos
dos estados com maior presenca de semidrido em seu territorio;

Articulacdo da producdo de graos da agricultura familiar — nas dreas vocacionadas
—com as associagdes de avicultura, assegurando-lhe mercado e abastecimento;
Andlise da viabilidade de instalacdo de unidade de beneficiamento de ovos, que
poderia utilizar, como matéria-prima, o ovo integral, a gema ou a clara, produzindo
ovo em po e diversos outros produtos para a inddstria alimenticia regional ou outras
finalidades;

Realizagdo de pesquisas que abordem questdes de ambiéncia, tecnologias de racio
(visando especialmente a utilizacdo de produtos regionais), tecnologias de produtos
e sistema de distribuicdo da produgao;

Realizacdo de pesquisas que levem a uma maior utiliza¢do de energias alternativas
ou eficiéncia energética no SAG da avicultura (unidades de criagdo e/ou
frigorificos);

Apoio aos investimentos que contribuam para a reducdo dos residuos
potencialmente poluentes (solidos e liquidos);

Estimulo a integracdo dos atores do SAG da avicultura regional, para possibilitar
maior poder reivindicatério em questdes de interesse comum, como a
Transnordestina, a oferta de graos, o controle sanitdrio, e etc.;

Estimulo a participacdo dos pequenos avicultores comerciais integrados nas
associacOes representativas da atividade;

Desenvolvimento de a¢cdes para melhorar a qualidade do produto regional, de modo
a alcancar padrdes de exigéncia internacionais e escala que possibilitem o acesso ao
mercado externo;

Intensificacdo da fiscalizacdo sanitdria dos pontos de venda de frango abatido e
frango assado, com uma a¢do paralela de apoio a melhoria das instalacdes desses
empreendimentos;

Insercdo plena do Nordeste nas acdes do Programa Nacional de Sanidade Avicola
(PNSA);

Disseminacdo dos procedimentos de biosseguranga entre todos os avicultores,
independentemente do tipo de avicultura praticado (comercial ou familiar);

Apoio a capacitacdo dos técnicos das empresas estaduais de assisténcia técnica em

avicultura;
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e Implementacdo de mecanismos dgeis de concessdo de crédito, com diferenciagao,
na andlise, por tipo de cliente (de modo a agilizar o atendimento dos pleitos dos
clientes tradicionais na atividade e no Banco);

e Abertura da possibilidade de financiamento, pelo BNB, de empreendimentos
avicolas organizados sob outras formas que ndo a produgdo integrada;

e Desenvolvimento de mecanismos de mediacdo das relagdes entre as agroindustrias
e os criadores de frango, nas dreas em que predomine a produc¢do integrada.

Reduzir os custos, atender o mercado interno regional e aumentar as exportacdes sao

desafios que estdo postos na ordem do dia para a regido Nordeste do Brasil.

2.5 Avicultura de corte no Rio Grande Do Norte

Com populagdo estimada em 3.534.165 de habitantes e densidade demografica de
59,99hab/km?, o estado do Rio Grande do Norte possui 52.809,601km? de extensao territorial,
sendo dividido por 167 municipios, e fazendo fronteira a norte e leste com o Oceano Atlantico,
a sul com o estado da Paraiba e a Oeste com o Ceard (ver Figura 2). Seu IDH (Indice de

Desenvolvimento Humano) € de 0,684, possuindo a maior renda per capta do nordeste

brasileiro.
Figura 2: Estado do Rio Grande do Norte
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Fonte: www.preparaenem.com/geografia/rio-grande-norte.htm
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Segundo Bezerra et al. (2015), a avicultura de corte foi a atividade que concentrou o
maior nimero de rebanhos no Rio Grande do Norte entre os anos de 2000 e 2012, constituindo
38,05% do rebanho efetivo do Estado, ou 2.626 mil cabecas, considerando a média desse
periodo. Os autores destacam ainda que a avicultura no estado € desenvolvida principalmente
nas regioes de Natal, Trairi e Mossord. Proximo a Natal estdo os maiores planteis avicolas do
estado, com destaque para os municipios de Parnamirim, Natal, Ceard-Mirim, Nisia Floresta e
Taipu. A presenca da agroindustria integradora Guaraves, com sede no municipio de Guarabira-
PB, fortaleceu a producdo integrada de frangos de corte no vale do Trairi-RN, com a parceria
estabelecida com 67 produtores integrados, distribuidos por 226 galpdes e produgdo estimada
em 10 milhdes de aves abatidas por ano. Com abatedouro préprio, localizado no municipio de
Paramirim-RN, a integradora Guaraves possui como maiores contingentes avicolas associados
os municipios de: Santa Cruz (onde se localiza a agroindustria integradora Bonaves), Sitio Novo

e Sao José do Campestre.
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CAPITULO III
CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO DE CORONEL EZEQUIEL-RN

O Municipio de Coronel Ezequiel foi criado pela Lei n. 1.029, de 11 de dezembro de
1953, a partir do desmembramento de Santa Cruz. Localizado na Mesorregidao do Agreste
Potiguar e na Microrregido da Borborema Potiguar, a 149 km da capital, Natal, e a 584 metros
de altitude, seu territério compreende 185,748 km?, em area limitrofe aos municipios potiguares
de Jacana, ao Sul, Campo Redondo, ao Norte, Sdo Bento do Trairi, ao Leste, assim como, o
municipio paraibano de Picui, ao Oeste. Sendo suas principais vias de acesso, por Natal, as
rodovias (pavimentadas) BR-226 e RN-023. Possui aproximadamente 5.405 habitantes (IBGE,
2010), dos quais 2.737 do sexo masculino (50,60%) e 2.672 do sexo feminino (49,40%), sendo
que 2.212 vivem na drea urbana (40,90%) e 3.197 na érea rural (59,10%), com densidade
demogrifica de 29,10 hab./km2. Com baixo Indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM) 0,587, Coronel Ezequiel ocupa a posicio 130° no estado (de um total de 167
municipios), sendo a maior parte de suas receitas (97,9%) oriundas de fontes externas (através
de transferéncias publicas, como o Fundo de Participacao dos Municipios — FPM, e o Programa
Bolsa Familia).

O municipio possui 861 estabelecimentos rurais de agricultores familiares, a partir do
cultivo de lavouras tempordrias de feijao, milho, mandioca e maracuji, e de lavouras
permanentes de caju e torra da castanha, assim como o rebanho pecudrio da bovinocultura,
suinocultura e avicultura, tendo como principais atividades econdmicas do municipio a

agropecudria, o extrativismo € 0 comércio.

3.1 Chegando na Serra de Santa Quitéria

Distante 11 km do centro de Coronel Ezequiel esta o povoado de Serra de Santa Quitéria
(ver Figura 3), situando-se em regido serrana, com apenas duas vias de acesso extremamente
acidentadas, com muitos aclives e declives, um posto de saide, uma escola de ensino
fundamental, trés bodegas, uma casa de farinha, duas igrejas (uma neopentecostal e uma
catdlica) e cinco granjas de frango de corte vinculadas a produgdo agroindustrial. A unica
possibilidade de transporte disponivel aos moradores se resume a carros de feira, também
conhecidos por “paus de arara”, com circulacdo restrita aos domingos e segundas-feiras.

A cajucultura possuia um papel relevante na complementacdo de renda da agricultura
familiar, contudo as referidas redugdes da safra e a sazonalidade da produgdo da cajucultura,

concomitante, e “fundamentalmente”, a busca por “estabilidade econémica”, a partir da garantia
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de uma renda fixa, promoveram a algumas familias de agricultores familiares a adocdo de um

novo processo produtivo, o “sistema integrado”.

Figura 3: Serra de Santa Quitéria
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Fonte: Google Earth Pro.

Nossa primeira inser¢do no campo de pesquisa para a coleta de dados se deu no dia 03
de junho de 2021. Saimos de Solanea rumo a Coronel Ezequiel, numa viagem que durou
aproximadamente 3h15min. Ao chegarmos ao povoado Serra de Santa Quitéria, logo fomos
recepcionados pela familia do agricultor integrado, Geraldo Fernandes de Lima, mais
conhecido por “Geraldinho dos pintos”, genro de Seu Caboclo, um dos pioneiros a povoar a
localidade e dono de uma propriedade de 23 hectares, onde moram ao todo quatro familias,
todos com lagos de consanguinidade.

Agricultor familiar e integrado, Geraldo tem 57 anos, € casado com dona Francisca
Araujo, de 56 anos. Os dois tiveram 6 filhos, dos quais apenas dois moram com os pais, 0s
gémeos Felipe e Fernando. Fabiano 31 anos, mora numa casa prépria, também na propriedade
e € o brago direito do pai no dia a dia do duro trabalho de cuidar de duas granjas de frango de
corte.

Ja pela manha, por volta das 10h15min, o calor na Serra de Santa Quitéria € intenso,
aliviado apenas pela brisa suave do vento que bate na regido montanhosa. Logo sou
recepcionado por Dona Francisca, a esposa de Geraldo, que nos convida a entrar na casa e

deixarmos a mochila no sofé. Ela pergunta se aceito um copo de café, digo meio sem jeito que
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parei de tomar café por causa da pressdo. Ao passo que Dona Francisca me oferece um copo de
leite de cabra, que eu aceito prontamente, junto com um biscoito cocorote que acompanha o
lanche.

Geraldo se senta ao meu lado e comegamos a conversar um pouco sobre o trabalho com
os frangos. Ele me informa que mais uma “carrada” esta para ser tirada dos galpdes (assim
como sdao denominadas as granjas de frango de corte) “[...] os home ta para vir ainda hoje, mas
sO na noitinha”. Pioneiro na integra¢do em Santa Quitéria, Geraldo € o tnico agricultor familiar
integrado que estabeleceu parceria com as trés agroindustrias que se sucederam na localidade,
a saber, Granja Martins, Frangos Potiguar e atualmente Bonaves.

Na propriedade que possui duas granjas compradas com recursos da venda de uma
propriedade rural de 2 hectares do casal, somados aos recursos, poupados em uma vida por
ambos. Geraldo, juntamente com seu filho Fabiano, trabalha no manejo de aproximadamente
3.500 pintos por galpdo. Enquanto isso, sua esposa, Dona Francisca cuida das criacdes de
porcos, cabras, galinha capoeira e um boi capinadeira (ver Figura 4). Além dos animais, a

familia cultiva as lavouras de maracujd, macaxeira, fava, feijao verde e milho.

Figura 4:
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Fonte: Arquivo préprio.

Sobre a safra do milho, o lamento € uma tdnica nas falas de Geraldo e Dona Francisca.

“Se ndo chover, a plantacdo vai se perder, e tudo vai secar. Ai s6 presta para dar pros bicho”,
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diz Geraldo. Pergunto se o ano passado foi semelhante a esse, e ele diz: “Que nada, ano passado
comemo milho a rodo”. E nitida a tristeza e indignacdo na fala do agricultor e nos semblantes
dele e de sua esposa.

Geraldo me convida para buscarmos a balanca (ver Figura 5) onde serd pesada e
posteriormente vendida a cama de frango. Saimos em uma charrete puxada pela velha burra. E
em nossa companbhia, o insepardvel amigo de Geraldo, o cachorro rabito. Apds rodarmos cerca
de 10 minutos de charrete, chegamos a um sitio de um amigo de Geraldo, que naquele momento
ndo se encontrava na propriedade. Todavia ele ja havia deixado a balangca num lugar visivel e
acessivel para apanharmos. Confesso que o peso era significativo e tivemos um pouco de
dificuldade de acomodé-la na charrete, porém, com a colabora¢do do cdozinho, rabito, tudo
ficou mais féacil, pois ele pulou da charrete e liberou mais espago para o servico. Ao retornarmos

a casa de Geraldo, desembarcamos da charrete e carregamos a balanga para uma das granjas.

Figura 5: Indo buscar a balanca
- il -

Fonte: Arquivo préprio.

3.2 Caracterizacao das familias estudadas

Dentre as 20 familias de agricultores estudados nesta pesquisa, tivemos a oportunidade
de constatar a presenca de uma certa homogeneidade no que concerne as culturas agricolas mais
cultivadas, sendo elas a fava, macaxeira, feijao, milho e principalmente o maracuj, e estando
essas lavouras constantemente presentes nas respostas concedidas pelos agricultores. A
presenca de familias pluriativas se deu a partir da constatagdo da existéncia de uma oficina

mecanica, uma bodega e um lava jato concomitantes a pratica da agricultura familiar.
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A quantidade dos membros por unidade familiar, em média, girou em torno de 2,7
pessoas, estando entre os adultos a menor taxa de escolaridade, e nas criancas e adolescentes a
maior. Todas as familias entrevistadas possuem a propriedade das casas e terras, nao
encontrando casos de arrendatdrios, parceiros € nem usucapido. Entre essas familias, a
composi¢do da renda se d4 a partir das atividades agricolas, associadas aos recursos provindos
do programa bolsa familia do governo federal, girando na média de um saldrio-minimo por
familia.

Quanto a mao de obra utilizada, € quase unanime a composi¢ao estritamente familiar,
com exceg¢do da familia proprietaria da bodega e das duas familias que desenvolvem a producao

integrada de frangos de corte.

3.2.1 Familias integradas, ndo integradas e desintegradas

Abordaremos as trajetdrias dos trés grupos largamente citados por esse trabalho, sdo
eles: os agricultores familiares que desenvolvem para seu sustento e de sua familia apenas
atividades agricolas; aqueles que, além da agricultura, desenvolvem atualmente a atividade
produtiva relacionada a producao integrada de carne de frango; e, por fim, os agricultores que,
“em algum momento”, trabalharam como produtores integrados, todavia hoje ja ndo o fazem,
denominados por esta pesquisa de “agricultores desintegrados”. O intuito, dessa maneira, €
tracar nao s o perfil desses grupos, como conhecer suas trajetdrias de vida, razdes, motivacoes,

satisfacOes e insatisfagdes.

3.2.2 Agricultores familiares ndo integrados

Dentro de um universo de 82 familias existentes na Serra de Santa Quitéria, das quais
20 delas foram entrevistadas para essa pesquisa (a partir do critério de disponibilidade em
conceder as entrevistas dentro de um contexto pandémico), temos um total de 13 que se
enquadram no grupo de agricultores familiares que ndo desenvolvem e/ou nunca
desenvolveram atividades produtivas relacionadas a cadeia agroindustrial de frangos de corte.
Neste trabalho, esse grupo majoritdrio se caracteriza por uma certa homogeneidade no que se
refere as culturas agricolas por eles produzidas, com destaque para a fava, feijao, milho,
macaxeira e, principalmente, maracujd. Os agricultores familiares entrevistados sdo, na sua
totalidade, proprietdrios de suas terras, ndo havendo a constatacdo da existéncia de
arrendatdrios, parceiros ou posse por usucapido. As propriedades possuem, em média, 7,4

hectares de terra.
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No quesito “renda da familia”, hd um empate entre o grupo cuja renda familiar € igual
a 1 salario-minimo por familia, correspondendo a 6 familias, e o grupo cuja renda € menor que
1 saldrio-minimo por familia, outras 6 familias. Sendo apenas uma familia detentora de uma
renda acima de 1 saldrio-minimo.

A média de integrantes por familia gira em torno de 2,7 pessoas. Das 13 familias
entrevistadas, 9 sdo beneficidrias do Programa Bolsa Familia do governo federal. Duas sdo
mantidas por aposentadorias pagas pela previdéncia social, uma € constituida por um agricultor
recém vilvo, cuja aposentadoria recebida pela esposa foi recentemente cancelada, e outra
familia é composta por agricultores familiares pluriativos, cuja renda € constituida de recursos
aferidos por uma oficina mecanica, somada ao saldrio de agente comunitdrio recebido pela
esposa.

Quanto ao quesito “escolaridade”, os dados demonstram existirem 3 familias cujas
mulheres alcancaram maior grau de escolaridade (ensino médio completo), sendo os homens
detentores de menor grau, 5 analfabetos e o restante ensino fundamental incompleto. A média
de filhos por familia gira em torno de 1,18, compreendendo um total de 11 criancas e/ou
adolescentes. Com destaque para a evidéncia de que em todas as residéncias visitadas as
criangas e adolescentes estao matriculadas em escolas publicas.

No quesito “sindicalizado”, com exce¢do de duas familias cujos agricultores sao
aposentados, 8 familias possuem ao menos um integrante sindicalizado e, em outras trés,

nenhum membro € sindicalizado e/ou paga sindicato.

3.2.3 Agricultores integrados

Atualmente, na localidade, consta a existéncia de trés granjas de frango de corte em
plena producdo, com a capacidade de 3.500 animais cada uma. Sendo duas delas pertencentes
a familia do agricultor Geraldo Fernandes de Lima, e uma pertencente ao agricultor familiar
Valderi Galdino de Oliveira, o branquinho. Valderi Galdino, de 31 anos, € casado com Marisete
Galdino, de 30 anos, pais de Ana e Amanda, com 12 e 3 anos respectivamente. Valderi possui
o ensino fundamental incompleto, enquanto sua esposa completou o ensino médio. Sua filha
Ana estd no sexto ano do ensino fundamental.

A renda da familia se situa acima de 1 saldrio-minimo, originada pelos recursos
provindos da agricultura integrada de frango de corte. Nos 4 hectares da propriedade familiar,
a produgdo agricola gira em torno do cultivo de feijao, macaxeira e maracuja. Na producdo de

frango da unica granja da familia Galdino, a mao de obra € parcialmente familiar, justamente
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por causa da contratacdo de um trabalhador para o apoio no manejo dos animais. Atualmente,
Valderi encontra-se sindicalizado.

J4 a outra familia de produtores integrados é constituida pelos agricultores familiares:
Geraldo Fernandes de Lima, 57 anos, analfabeto, Francisca Gomes de Aradjo Lima, 56 anos,
ensino fundamental incompleto, e os gémeos Felipe Aratjo de Lima e Fernando Aradjo de
Lima, 15 anos, ambos com ensino fundamental em curso.

Na propriedade de aproximadamente 4 hectares de terra, além da producio integrada de
7 mil frangos (3.500 cada granja), a familia trabalha na lavoura de feijdo, milho, macaxeira,
maracujd e fava, assim como na criacdo de 3 cabras, 6 porcos, algumas galinhas de capoeira, 3
patos e um garrote. Tanto no caso de Valderi, quanto de Geraldo, a dgua utilizada para o
consumo e producdo € adquirida em acudes fora do municipio de Coronel Ezequiel, mais
constantemente no sitio Narciso, na zona rural do municipio de Picui, PB.

Com a recente aposentadoria de Dona Francisca, os recursos provindos do Programa
Bolsa Familia foram suspensos, enquadrando-se a unidade familiar, no quesito “renda da
familia”, no perfil acima de 1 saldrio-minimo, quando somados aos recursos aferidos pelas duas
granjas. Geraldo € recém sindicalizado, pois hd muitos anos acreditava que a contribuicdo da
esposa por meio do sindicato garantiria as duas aposentadorias. Na propriedade da familia,
ainda reside em casa separada o jovem agricultor Fabiano Aradjo de Lima, com 30 anos,
solteiro e com ensino fundamental incompleto. Fabiano trabalha na producdo integrada de
frango de corte junto a seu pai em troca da remuneracdo de um saldrio-minimo por cada lote

produzido pelas duas granjas.

3.2.4 Agricultores desintegrados

Nesse terceiro grupo, encontram-se os agricultores familiares que em algum momento
de suas trajetdrias desenvolveram atividades relacionadas ao processo produtivo integrado de
frango de corte, sejam como proprietdrios das granjas ou trabalhadores contratados.

José Marcos de Lima Costa, mais conhecido por Marquinhos, tem 29 anos, ensino
médio incompleto, casado com Tais Priscila da Costa, de 29 anos, ensino médio incompleto, e
sdo pais da jovem Paula Fernanda, de 11 anos, com ensino fundamental em curso. José Marcos
costuma migrar para Santa Catarina para trabalhar em industrias do estado. Foi dessa forma
que, em 2014, ele conseguiu o montante necessario para a construcao de uma granja para 3.500
animais. Apds dois anos de trabalho integrado, a propriedade foi vendida, juntamente com a
granja, e os recursos revertidos num empreendimento de lava jato, e é dai que a familia retira

sua renda. José Marcos € um agricultor pluriativo, em seus 4 hectares, cria porcos, assim como
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o cultivo das lavouras de feijao, milho, fava e maracuji. A familia declara ndo ser beneficidria
de nenhum programa de distribui¢do de renda.

A antiga propriedade de Marquinhos foi vendida em 2016 para o agricultor Jodo Sabino
de Oliveira Ferreira, 71 anos e analfabeto, casado com Maria Imaculada, 55 anos, com ensino
fundamental incompleto. Atualmente Sabino € aposentado e recebe um saldrio-minimo da
previdéncia social. E em seus 7 hectares de terra, cultiva macaxeira, milho, fava, feijdo e
maracuji. No curto espaco de tempo de aproximadamente 2 anos, Sabino chegou a trabalhar
com duas agroindustrias na localidade, Frangos Potiguar e Bonaves. Como a propriedade
comprada por ele ja continha uma granja com capacidade para 3.500 animais, Sabino ndo
precisou arcar com os custos de sua construcdo. Todavia, o lucro obtido com a granja era pouco,
e Sabino desistiu do negdcio. Nessa época, o agricultor familiar Moabe de Oliveira Ferreira, de
25 anos e ensino fundamental incompleto, casado com Elisete Ferreira da Cruz, de 23 anos e
ensino médio completo, e pais de Sara Mayele Oliveira Crus, de 2 anos, ainda era solteiro e
trabalhava com seu pai Jodao Sabino, na granja da familia.

Outro agricultor familiar que possui larga experiéncia com a integracdo de frango de
corte é Clovis Gomes de Araujo, 62 anos, analfabeto. Clovis € divorciado, pai de duas filhas e
reside sozinho numa casa dentro da propriedade de seu pai, Manoel Gomes de Araujo, 95 anos,
o Seu Caboclo. Clovis desenvolve atividades tempordrias para seu cunhado Geraldo
(proprietéario das duas granjas): varricao e lavagem das granjas apds a retirada dos animais e
eventuais substitui¢cdes de Geraldo ou Fabiano no manejo dos frangos. Atualmente, ele esta
tentando sua aposentadoria, dificultada pela ndo comprovacio de trabalhos temporarios na
construcgao civil desenvolvidos em Sao Paulo. Agricultor pluriativo, ele realiza pequenos bicos
na agricultura, em sitios de Coronel Ezequiel e do municipio de Jacand, no Rio Grande do

Norte, assim como oficios de pedreiro, pintor € marceneiro (Ver figura 6).

Figura 6: Agricultor familair Clovis Aratjo rebocando uma casa

A

Fonte: Arquivo proprio.
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3.3 O inicio da producio integrada na localidade

A presenca de agroindistrias de frango de corte na Serra de Santa Quitéria se deu a
partir do ano de 2012, através da integradora parceira, Granja Martins (ver Figura 7), situada
no municipio de Jacand, no Rio Grande do Norte. Nesse ano, a integracdo na localidade
contabilizava apenas 2 granjas de frango de corte, com capacidade para 7.000 animais no total,
e de uma familia especifica, a do agricultor familiar Geraldo Fernandes de Lima, 57 anos, que,
com recursos proprios e de sua esposa Francisca Gomes de Araujo Lima, 56 anos, construiria
dois galpdes, num investimento algado em, aproximadamente, R$ 30.000,00 cada unidade
produtora.

Todavia, a producdo integrada se deu por apenas 2 anos, tendo a empresa encerrado suas
atividades definitivamente por falta de capital para a manutencdo dos insumos bdsicos
(pintinhos de um dia, ra¢do e assisténcia técnica/veterindria), assim como de toda logistica
necessdria para os abastecimentos e retiradas dos frangos, entrando a agroindustria Granja

Martins rapidamente em insuficiéncia financeira.

Figura 7: Filhos de Graldo com a cmiseta da granja Martins
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Fonte: Arquivo préprio.

No ano de 2014, vendo seus investimentos estagnados por falta de producao, o agricultor
familiar Geraldo Fernandes saiu a procura de uma nova agroindustria que comportasse as duas

granjas de frango de corte da familia, acabando por encontrar, no municipio de Santa Cruz, RN,
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a empresa integradora Frangos Potiguar (ver Figura 8). Essa parceria beneficiou ndo apenas
Geraldo, pois o agricultor familiar José Marcos de Lima Costa, 29 anos, também conhecido por
“Marquinhos”, através de recursos aferidos em trabalhos temporérios por industrias do estado
de Santa Catarina, conseguiu juntar o montante necessario para a construcao de uma granja que
comportasse 3.500 animais. Exemplo rapidamente seguido pelo agricultor Valderi Galdino de
Oliveira, 31 anos, mais conhecido por “branquinho”, que, com recursos proprios, empreendeu
uma granja com a capacidade total de 3.500 animais para dar inicio a parceria integrada junto
a agroindustria Frangos Potiguar. Mas a frente, seguindo o exemplo de seu sogro, Geraldo, e
dos demais agricultores locais, o jovem agricultor Adriano, a época com 32 anos, colocou a
venda uma residéncia no municipio de Nova Floresta, PB, e, juntamente com o0s recursos
aferidos por um empréstimo consignado, realizado por sua mae, Dona Genilda, viabilizou a

construcdo de uma granja de frango de corte com capacidade para 3.500 animais.

Figura 8: Caminhdo da empresa Frangos Potiguar

Fonte: Arquivo préprio.

No ano de 2016, dois anos apds a parceria integrada junto a agroindustria Frangos
Potiguar, o agricultor Marcos de Lima Costa, o Marquinhos, pds a venda sua propriedade rural
juntamente com a granja, e retornou a Santa Catarina para o trabalho temporario em industrias
do estado. Tivemos a oportunidade de entrevistd-lo e entender os reais motivos de sua
desisténcia da integracdo. Pergunto a Marquinhos o porqué do encerramento da producdo
integrada e ele responde: “Conheci os galpdes através de Geraldo. Desisti do frango porque

dgua tava muito cara, energia cara, cama de frango, tudo pesava. A Unica vantagem era td em

59



casa trabalhando. Mas a desvantagem era que a quantidade de frango que era pouco, e o lucro
pouco”. (Atualmente, Marquinhos se dedica a trabalhar em seu negdcio de lava jato (ver Figura
9) e na producgio agricola de feijao, milho, macaxeira, fava e maracuja nos 4 hectares de terra

que possui).

Figura 9: Lava jato de Marquinhos

Fonte: Arquivo Préprio.

A granja de Marquinhos foi vendida para o agricultor familiar Jodo Sabino e seu filho
Moabe, todavia ambos sO trabalharam com frango por aproximadamente 2 anos até a
aposentadoria de Sabino. Logo a propriedade com os galpdes foi vendida, e hoje segue sem
producdo. “Esse negocio de frango da certo se € muito, 0 nosso era pouco e por isso se recebia
pouco” nos explica Sabino.

Em 2018, Adriano, o genro de Geraldo, que havia se desfeito de um imovel em Nova
Floresta e contraido divida através de um empréstimo consignado, realizado por sua mae, para
constru¢do de uma granja, viu seu sonho se desafazer a partir de um assalto sofrido pela familia.
Assustado com o ocorrido e sem perspectivas para o prosseguimento dos negdcios, Adriano
vendeu os aparatos de sua granja, tais como telhas, madeiras, lonas, mangueiras, comedouros e
bebedouros (tendo em vista ndo ser dono da terra), e seguiu, jJuntamente com sua esposa, rumo
ao estado do Maranhao, mais precisamente para a cidade de Barra do Corda, para viver a base

da produciao e vendas, porta a porta, de coentro.
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A empresa integradora Frangos Potiguar vinha realizando normalmente suas atividades
até que, no ano de 2018, comegou a apresentar dificuldades quanto a manuten¢do dos negdcios,
no que concerne ao cumprimento dos prazos de entrega de pintos de um dia, abastecimento de
racdo e pagamento aos agricultores integrados pelos lotes retirados apds periodo de 45 dias de
engorda dos animais.

Novamente, o agricultor familiar Geraldo Fernandes, vendo os empreendimentos da
Familia ameacados pelo risco iminente de insolvéncia financeira de uma nova integradora, viu-
se forcado a desistir da parceira integrada e partiu rumo ao municipio de Santa Cruz, RN (que
a época ja se despontava como um pdélo gerador de agroindistrias de frango de corte), a procura
de uma nova integradora capaz de fornecer os insumos bdsicos para a continuidade dos
negocios. Chegando 14, eis que Geraldo conheceu e estabeleceu parceira com a agroindustria
Bonaves (ver Figura 10), fundada em agosto de 2013 por Adrielmo Guilherme de Macedo, e

situada no Sitio Mulungu, zona rural do municipio de Santa Cruz-RN.

Figura 10: Abatedouro Bonaves

Fonte: Paroquia de Santa Rita de Céssia, RN.

Atualmente, na Serra de Santa Quitéria, encontra-se, em plena producdo de frango de
corte, apenas 3 granjas (ver Figura 11), duas pertencentes a familia do agricultor Geraldo
Fernandes e uma a do agricultor Valderi Galdino de Oliveira, o “branquinho”. As trés granjas
comportam aproximadamente 3.500 animais cada uma, todavia os agricultores entrevistados
relataram que, por muitas vezes, o limite de cada granja € ultrapassado, podendo comportar até
4.000 animais cada avidrio.

Essas trés granjas firmaram parceria com a agroindustria Bonaves, ficando a empresa
responsavel pelo fornecimento dos insumos essenciais para a produgdo integrada, a saber,
pintos de um dia, ragdo, assisténcia técnica/veterindria, medicamentos e toda logistica de

entrega e retirada dos animais. Cabendo aos agricultores familiares integrados a

61



responsabilidade pela engorda dos frangos, os custos com a 4gua, energia elétrica, lenhas (para

a produgdo de calor), compra da cama de frango e etc.

Figura 11: Granjas com as aves

Fonte: Arquivo préprio.

3.4 Estratégias financeiras para a viabilizaciao dos aviarios

Das 20 familias de agricultores entrevistados na Serra de Santa Quitéria para esta
pesquisa, podemos perceber que (exceto os aposentados pela previdéncia social) todos os
demais gostariam de instalar uma granja de frango de corte em suas propriedades. Todavia, os
custos algados em aproximadamente R$ 30.000,00 por avidrio acabam inviabilizando a
concretizacdo desse objetivo para maior parte dessas familias.

A totalidade dos entrevistados que trabalham e/ou trabalharam com a agroindustria
integrada a agricultura familiar do frango de corte relataram terem tido muitos empecilhos em
adquirir empréstimos bancérios para a construcao das granjas, € nenhuma delas teve sucesso
nesse sentido. Dessa maneira, enquanto alguns agricultores precisaram migrar temporariamente
para o trabalho nas industrias do Sul do pais, para conseguir juntar o montante necessario (como
no caso do agricultor Marquinhos), outros colocaram imoveis a venda nas cidades e/ou terrenos
na zona rural (Geraldo e Adriano), somados a montantes poupados de uma vida inteira de
trabalho drduo no campo (Francisca, Jodo Sabino e Moabe).

Para compreendermos essas barreiras encontradas pelos agricultores familiares, fomos
atrds dos relatos deles, alinhados com as respostas fornecidas pelo sindicato da categoria,
localizado no municipio de Coronel Ezequiel. Em todos os relatos analisados, a partir das
entrevistas concedidas, podemos perceber certos padrdes nas respostas fornecidas quando o

assunto estava relacionado aos temas “empréstimos bancarios” ou “linhas de crédito”. A
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dificuldade apresentada pelos agricultores familiares estava sempre relacionada ao tipo de
DAP-Declaraciao de Aptidao ao Pronaf possuida por eles.

Segundo o portal do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, a Declaracdo
de Aptidio ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (DAP) é o
instrumento utilizado para identificar e qualificar as Unidades Familiares de Producdo Agraria
(UFPA) da agricultura familiar e suas formas associativas organizadas em pessoas juridicas. A
DAP € a porta de entrada do agricultor familiar para as politicas publicas de incentivo a
producido e geracdo de renda. Como uma identidade, o documento tem dados pessoais dos donos
da terra, dados territoriais e produtivos do imével rural e da renda da familia. E com esse
documento que os agricultores familiares garantem acesso a linhas de crédito para sua
producdo.

Associadas ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais, Agricultores e Agricultoras
Familiares de Coronel Ezequiel-RN, consta a existéncia de 1.200 familias filiadas e
enquadradas na DAP-B, junto ao MDA- Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento.
Responsdvel pelo cadastramento dessas familias, o funcionario do sindicato, Severiano, nos

informa, em entrevista concedida na sede do sindicato, que:

Oferecemos linhas de crédito de até R$ 5.000,00 para quem tem DAP-B junto ao
MDA, em parceria com o Banco do Nordeste, com caréncia de até 2 anos. No final o
agricultor pagard apenas R$ 3.000,00. O faturamento dessa familia tem que estar em
torno de R$ 2.500,00 a R$ 8.000,00 por ano (SEVERIANO, 2021).

Ao questionar Severiano sobre a impossibilidade de constru¢do das granjas com esse
valor oferecido, comeco a compreender as dificuldades enfrentadas pelos agricultores

familiares em obter linhas de crédito com valores maiores a partir da resposta fornecida por ele:

O agricultor pode solicitar a mudanca de DAP-B para DAP-V, porém essa solicitagdo
tem que ser acompanhada de uma série de documentos e notas fiscais que comprovem
um faturamento no ano anterior entre R$23.000,00 a R$ 470.000,00. As linhas de
créditos oferecidas serdo de até R$ 250.000,00. Todavia, a partir do momento em que
o agricultor migrar da DAP-B para a V ele perde o direito de receber qualquer auxilio
do governo federal, tal como o Programa Bolsa Familia por exemplo. E a mudanga de
DAP nio permite o retorno para a anterior (SEVERIANO, 2021).

Dessa maneira, podemos constatar, a partir das informagdes coletadas em campo, que
entraves burocrdticos como comprovagdes por notas fiscais e balancos de faturamentos
(praticas pouco cristalizadas na producdo de cardter familiar), assim como limitag¢des
financeiras relacionadas a Declaracao de Aptiddo ao Pronaf - DAP acabam se tornando
impeditivos para essas familias que vislumbram aumentar ou diversificar sua producdo no

campo.
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3.5 Caracteristicas do sistema integrado na Serra de Santa Quitéria

Ao ser implantado na agricultura familiar da Serra de Santa Quitéria, o sistema integrado
apresenta contornos proprios dessa estratégia produtiva, assim como das especificidades locais,
a partir de caracteristicas bem diferentes daquelas encontradas no que se convencionou
denominar por esse trabalho de “modelo cléssico sulista”.

Como vimos anteriormente, a partir de diferentes estratégias financeiras, os agricultores
familiares conseguiram, com muitas dificuldades, estruturar suas granjas de frango de corte. A
auséncia de linhas de crédito e dos escassos recursos financeiros das familias acabaram
contribuindo para a consolidacio de certo “padrdo artesanal” dos aviarios, facilmente
observéavel a partir dos seguintes elementos:

a) A utilizagdo de grandes tambores de ferro como fornos improvisados para o
fornecimento de calor através da combustio da lenha dos cajueiros mortos (pela auséncia de
aquecedores elétricos);

b) O uso de ventilacdo natural nos galpdes a partir da inexisténcia de climatizadores,
exaustores e/ou ventiladores;

¢) O descarte improvisado dos frangos mortos por razdes naturais, em detrimento da
devida compostagem dos animais;

d) Na auséncia de silos automatizados para o abastecimento de racdo, a utilizacdo de
tracdo animal para as atividades didrias de carga e descarga de racdo, assim como da cama de
frango, lenha e demais ferramentas de trabalho.

E necessério ressaltar que, a partir de suas limitacdes financeiras, os agricultores
familiares da Serra de Santa Quitéria acabaram trazendo para a pratica do dia a dia, no manejo
dos animais, ndo s6 as ferramentas disponiveis para tal, como também a criatividade nascida da
necessidade.

Como citado anteriormente por este trabalho, diferentemente das agroindustrias sulistas
onde os contratos sao regidos por clausulas alicercadas na Lei n. 13.288, de 16 de maio de 2016
(que dispde sobre os contratos de integracdo, obrigacdes e responsabilidades nas relagdes
contratuais entre produtores integrados e integradores), na Serra de Santa Quitéria, as parcerias
entre agroindustria e agricultores familiares s@o estabelecidas apenas verbalmente (assim como
as contratagdes de terceiros, por parte dos agricultores, para a realizacio de servicos especificos

relacionados a higienizac¢do dos aviarios).
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3.5.1 Conhecendo algumas fases do processo produtivo integrado

Chegamos na Serra de Santa Quitéria j4 quase no fim de um periodo de engorda.
Pequenos e um pouco magros, o aspecto dos frangos (ver Figura 12) demonstrava uma
perceptivel insuficiéncia alimentar. Pergunto a Geraldo o motivo da magreza dos animais, e ele
responde: “E mode a ragdo ta pouca”. Passo o dia acompanhando o manejo dos frangos, que
compreende uma frenética tentativa de engordd-los mais um pouco antes da retirada

“prematura”, que compreendia naquele momento 34 dias de engorda.

Figura 12: Geraldo tangendo os frangos, com seu irmao Cico a esquerda

Fonte: Arquivo préprio.

3.5.1.1 Venda da cama de frango

Como os animais foram segregados numa parte isolada das granjas, fica mais facil o
manejo e venda da cama de frango mesmo antes da retirada das aves. A cama de frango,
composta pelo substrato da cana de aguicar serve para acomodar os frangos durante o periodo
de engorda (que pode variar entre 45 a 50 dias), sendo vendida por quilo apds o fim de cada
lote.

A noite chega, o céu na Serra de Santa Quitéria é digno da apreciacdo do mais rigoroso
dos astronomos, repleto de estrelas e constelagdes. Esperamos, contudo o caminhdao da
integradora Bonaves ndo apareceu na propriedade.

No dia seguinte de nossa chegada, pergunto por Geraldo, que havia viajado “ao sertao”
a procura de compradores para a cama de frango. A tarde, Geraldo chegou em sua moto,
esbravejando de forma aborrecida: “Se oferecer R$ 0,50 centavos eu vendo, por R$ 0,40

centavos ndo tem negocio, ndo vendo”.

65



Por volta das 14h, chegou um caminhdo com trés homens. Estdo ali para comprar a cama
de frango. Antes da retirada, a cama € triturada, pesada, ensacada ¢ vendida por R$ 0,50
centavos o quilo. Fabiano me informa que, antes, esse servico era realizado com enxadas e p4,
mas agora eles possuiam uma das “raras inovagdes tecnoldgicas” presentes nos galpdes, uma

méaquina motocultivadora a gasolina (ver Figura 13).

Fonte: Arquivo préprio.

Ap6s diversas passagens de ida e volta por toda extensao das granjas, a cama de frango
estd pronta para ser ensacada, pesada e transportada. Durante nossa pesquisa de campo,
pudemos presenciar trés compradores diferentes indo a procura desse material, muito precioso

em tempos de seca intensa, e pouco procurado em tempos de fartura e chuva.

Fonte: Arquivo préprio.
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No processo de pesagem, o servico € drduo, pois cada saco sobreposto ao outro alcanga
o peso de aproximadamente 120 quilos (ver Figura 14). E preciso muita disposi¢do para o
servigo, e dessa vez valeria a pena todo o trabalho dispensado. Geraldo conseguiu negociar o
quilo ao preco esperado, e, naquele dia, finalizou a venda do restante das duas granjas, que ja
contabilizavam aproximadamente 8 mil quilos de cama de frango vendida. Agora restava
esperar a noite chegar para recepcionar os funciondrios da empresa integradora Bonaves que

retiraria o lote de frangos das duas granjas, num servico cansativo e que varreria noite a fora.

3.5.1.2 Retirada dos frangos

Na Serra de Santa Quitéria, as noites sao geladas, numa ventania com forte intensidade
que bate nos rostos causando uma sensacao de frio ainda maior. Por volta das 21h26min, o
caminhdo da Bonaves entrou na propriedade e a agitacdo na casa sede foi grande. “Mae, os
homens chegaram”; “Geraldo, acorda, vai l4 chamar o Fabiano na casa dele”.

Abro a porta e caminho em direcdo as granjas. O caminhao me avista, sinaliza com os
fardis e eu sigo em dire¢do a ele. De longe, consigo visualizar seis homens, o caminhdo
estaciona, me aproximo e me identifico. Explico o sentido da pesquisa, e eles me deixam a
vontade para acompanhar o trabalho.

Comeco a tirar algumas fotos do caminhdo. Sou convidado a adentrar a granja para
capturar por um angulo mais favordvel o trabalho que iré se iniciar. Agradeco, porém, reforco
que nao quero atrapalhar a mobilidade dos trabalhadores.

Daniel, o motorista do caminhdo (que também demonstra alguma lideranca sobre os
demais), carrega em suas maos uma balanca digital, depois alguns caixotes, tamboretes e muitos
fios de extensdes. A ordem € dada por ele: “Apaguem as luzes da granja. Pessoal, coloquem de
9 em 9 nos sacos”. Confesso ndo entender o porqué de apagarem as luzes e questiono Fabiano
que estd ao meu lado. Ele me diz que, ao apagarem as luzes, os frangos ficam desorientados e,
com isso, fica mais fécil a captura.

Enquanto quatro homens capturam os frangos e colocam de 9 em 9 nos sacos, Daniel
fica responsavel pela pesagem e impressdo dos tiquetes (ver Figura 15). No lado de fora, em
cima do caminhao, um outro trabalhador os recebe dentro dos sacos e 0os acomoda nos caixotes
emparelhados (ver Figura 16). Nesse momento, dois fatos me tomam a aten¢@o: a incrivel

precisdo na captura dos animais e o frio gélido que faz naquela noite.
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Figura 15: Pesagem dos frangos

LY

Fonte: Arquivo préprio.

Figura 16: Acomodacdo dos frangos

— —

Fonte: Arquivo préprio.

A retirada dos frangos continua madrugada adentro. Para combater o frio intenso que
chega a “gelar os 0ssos”, nada melhor do que um pouco de humor e perseveranca. “Vamos
99, <6

rapaziada, quero terminar isso ainda hoje”; “Quero tomar um banho, tirar esse cheiro de frango

e cair na cama”. Exclama Daniel.
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A pressa de chegar e acompanhar o trabalho de retirada dos frangos fez com que esse
que vos escreve ndo se agasalhasse adequadamente, e o frio ndo perdoa os desavisados. Vou
fotografando cada etapa do processo, todavia comeco a tremer as maos e pernas. Retorno a casa
sede em busca de um agasalho. Apanho o agasalho e um bloco menor, e ali escrevo meus
contatos para posteriormente entregar ao chefe da equipe.

O caminh@o manobra para estacionar préximo a segunda granja. O motorista pede para
que eu desligue minha lanterna. Obedeco prontamente. Novamente, as lampadas sdo
desrosqueadas e a fiacdo elétrica € ligada as extensdes para que a balanca digital funcione.

Durante o processo de captura dos frangos, pergunto ao chefe da equipe o peso médio
de cada animal. Ele retira o aparelho celular do bolso interno da jaqueta, olha as fichas de
contagem e, apds alguns segundos, me diz: “E um quilo e novecentos gramas”. Eu agradeco e
ele prossegue: “E tudo franga, por isso é mais leve, os frangos a gente ja tirou tudo”. E
perceptivel o impacto, nessa baixa pesagem, da falta de farelo de milho no mercado, o que
acaba por precipitar a retirada dos animais num curto espaco de tempo (entre 34 e 38 dias para
as duas granjas da propriedade), impactando o preco e peso final dos animais, que ird variar
entre 1,6 kg a 1,9 kg, bem diferente dos 2,8 kg a 3,0 kg de uma retirada que compreenda os 45
dias completos.

Aproveito o didlogo estabelecido com Daniel para informar que tentei, por diversas
vezes, sem sucesso, entrar em contato com Adrielmo (proprietario da Bonaves). Ele pergunta
por qual maneira? Eu respondo que por e-mail. Daniel se prontifica a avisar Adrielmo, entrego
a ele o papel com meus contatos e agradeco.

O frio dificulta o trabalho. Percebo os funciondrios esfregando as palmas das maos, o
jeito € distrair a temperatura baixa com mais piadas e brincadeiras. Alguém diz: “Tu t4 mais
fedido que esse caminhdo”. Todos sorriem. Daniel d4 uma injecdo de animo na equipe: “Bora
pessoal, daqui a pouco estaremos em casa”.

Pergunto a Fabiano que estd ao meu lado acompanhando o trabalho de retirada e
pesagem dos animais o porqué de o trabalho ser realizado de noite e nao durante o dia? Fabiano
me explica: “E mode que os home nio pega” Questiono, pegar? Por qué? Fabiano completa:
“De dia, tem que apresentar nota fiscal para os home, a papelada. De noite ndo tem fiscal
trabalhando”. Balango a cabeca afirmativamente e continuamos acompanhando o trabalho.

Fabiano se ausenta por um instante, foi buscar d4gua para os trabalhadores. Retorna com
um galdo de 4gua e alguns copos de vidro. Os trabalhadores param rapidamente para beber

agua, e o servigo € retomado imediatamente. Todos tém pressa para acabar e voltar para casa.
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Daniel bate as palmas das maos e diz: “Vamos gente, amanha ¢ dia de folga, amanha vou fazer
um churrasco”. Todos festejam. “Eh coisa boa”, “T6 14”.

O tempo passa e o servigo acelera a seu proprio ritmo. Ja sdo 22h37min e ainda faltam
muitos frangos a serem pesados. Fabiano retorna a casa sede em busca de uma garrafa de café,
para “esquentar” o frio. Mais uma parada para descanso e tomar um café. O servico varre a
noite. Exatamente as 23h36min a equipe encerra as atividades. O chefe entrega a Fabiano uma
ficha com o resultado da pesagem das duas granjas. Observo que ainda restaram alguns animais,

que, no dia seguinte, serdo pesados e encaixotados no caminhao.

3.5.1.3 Higienizacao das granjas

Mesmo ap6s a retirada dos animais e da cama de frango, o trabalho nio termina. Agora
¢ hora de varrer e lavar as granjas (ver Figura 17) para a chegada do proximo lote ou “carrada
de pinto”, como os agricultores denominam. Para esse servico, todos da familia sdo escalados,
ou quase todos, pois um dos gémeos tem sérios problemas pulmonares e do coracdo, sendo
assim, a familia decide poupa-lo desse servigo em virtude da poeira.

Fabiano, seu tio Clovis, Dona Francisca e Geraldo se empenham em terminar o servico
de limpeza das granjas o mais rapido possivel, pois, o quanto mais rdpido se termina, mais

tempo terdo para uns dias de descanso até a chegada do novo lote de pintos.

Fonte: Arquivo préprio.
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Primeiramente, a granja € varrida em toda sua extensdo para a retirada dos residuos da
cama de frango. Em seguida, as lonas sdo baixadas para que recebam um banho d“agua. Assim
como os bebedouros e comedouros de racdo, que deverdo ser higienizados individualmente.
Para a limpeza, € utilizado um saco pequeno de sabdo em pé em cada granja. Metros e metros
de mangueiras sdo esticadas por todo o galpao. Enquanto Geraldo esguicha a dgua por cima do
sabdo em po, seu cunhado Cldvis vai esfregando o chdo e puxando a d4gua com um rodo.
Nenhum detalhe passa despercebido, € necessdria atencdo para que sejam retirados todos os
residuos de cama de frango e fezes dos animais, para a acomodacdo dos novos pintinhos que

chegardo. Muitas vezes esse servico € realizado por trabalhadores terceirizados pelos

integrados.

3.5.1.4 Compra dos insumos bdsicos

Apo6s a devida higienizacdo dos dois galpdes, ambos estardo aptos ao recebimento de
um novo lote de pintinhos de um dia. Pela prépria imprevisibilidade da data exata de chegada
de um novo lote, os agricultores integrados precisam se antecipar € prover as granjas com 0S
insumos bdsicos esséncias para a producgdo, a saber, d4gua e cama de frango (tendo em vista que
o farelo de milho € de responsabilidade da empresa integradora). Dessa maneira, é necessario a
compra inicial de ao menos uma “carrada” de agua (ver Figura 18) para abastecer uma das trés
cisternas, com capacidade para 22 mil litros de dgua, cada. Assim como a compra de meia
carrada de cama de frango. Dessa forma, o agricultor precisa ter um capital de giro que

possibilite esses gastos antes mesmo de ser remunerado pelo tltimo lote de frango retirado.

Figura 18: Abastecimento de 4gua para as granjas

4

Fonte: quuivo préprio.
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Em Coronel Ezequiel, a dgua adquirida pelos produtores é comprada em acudes
localizados em outros municipios, principalmente na zona rural do sitio Narciso, em Picui.
Dessa maneira, a 4gua chega aos agricultores familiares com um precgo elevado, custando em
torno de R$ 100,00 o caminhdo pipa, chegando a R$ 180,00 em épocas de estiagem forte.

O mesmo ocorre com a cama de frango (ver Figura 19), que, em épocas de seca intensa,
chega a custar até o dobro do pre¢o pago em periodos de boas precipitacdes de chuva, atingindo

seu preco médio em aproximadamente R$ 1.500,00 meia carrada.

Figura 19: Cama de frango nova

-

Fonte Arquivo préprio. ‘
3.6 Relacoes de poder e subordinacao

Quando se trata da subordina¢do imposta aos agricultores familiares pelo movimento
do capital financeiro e industrial das médias e grandes agroindustrias, faz-se necessario
entendermos as transformagdes impostas tanto nos processos produtivos, quanto nas relacdes
sociais de producdo estabelecidas. Partindo dessa perspectiva, Buriti e Silva (2017), enfatizam
ser a subordinacdo um processo estrutural e multifacetado, que possui um sentido, uma
dimensdo e um objetivo para cada momento do desenvolvimento do capitalismo no campo.

Dessa maneira, os autores destacam trés diferentes estagios do processo de subordinacio
no campo que, segundo eles, representariam, além das etapas do movimento da expansao do
capital no campo, também os elementos chave que promoveriam a transformac¢do social do

produtor familiar:

Em seu estagio primario, a subordinacio expropria e expulsa o camponés para que o
capital possa se apropriar de elementos essenciais a sua reprodugdo, como a posse da
terra e os recursos do territério. Em um segundo estdgio, a subordinag¢do condiciona
o camponés a submissdo, o transformando em um sujeito integrado ao modo de
producio capitalista, em um dos pilares da interiorizagdo e da territorializacdo do
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capital e, de acordo com os pressupostos do debate tedrico-ideoldgico atual, em
membro de uma nova categoria social, a agricultura familiar. J4 em seu terceiro
estagio, a subordinacdo é imposta pela sujeicdo da agricultura familiar as relagdes
capitalistas estabelecidas com médias e grandes empresas do setor agroindustrial,
onde a dependéncia da reprodugdo socioecondmica do produtor familiar das formas
integradas de producio é usada como estratégia para intensificar a difusdo de vetores
técnicos e normativos que elevam os niveis de modernizag¢do e de capitalizagdo no
campo (BURITI; SILVA, 2017).

No processo produtivo da criagdo de frangos de corte, de modo integrado, na Serra de
Santa Quitéria, o contexto ndo se difere, pois o produtor familiar estd subordinado a
agroindustria integradora tanto no que diz respeito aos aspectos econOmicos, quanto aos
técnicos, assim como os insumos basicos necessdrios para a engorda, entre eles: pintos de um
dia, racdo de farelo de milho, medicamentos, etc. Essa relagdo, muitas vezes conflituosa e
claramente assimétrica, extrapola os limites da parceria integrada ao permitir, por exemplo,
imposicoes aos agricultores familiares por parte das agroinduistrias integradoras quanto a
criacdes de outros animais nas propriedades rurais, tais como porcos e galinhas capoeiras.

Nesse sentido, no que concerne a produgdo familiar integrada a agroindustria, existiriam
dois tipos de subordinacdo, a direta e a indireta. Na subordinacdo direta, a internaliza¢ao das
decisdes por parte das empresas integradoras se realiza através de regras informais que servem
ao funcionamento das relacdes de producdo. Ja na subordinagdo indireta, as imposi¢des sao
construidas de forma gradativa, através de um conjunto de praticas que atuam no sentido de
reestruturar o territério de acordo com os interesses do capital agroindustrial. Conforme esse
proposito, um dos fatores que evidenciam a subordinacdo do produtor familiar é a sua
transformagdo em empresarios rurais (BURITI; SILVA, 2017).

Bruno (2016), destaca que serd a partir de dois elementos que se completam, que sdo os
“contratos de integracdo”, celebrados no interior das cadeias produtivas dos complexos
agroindustriais (CAls), e a filiacdo a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), que
corporificaria as relacdes de subordinacdo entre agricultores familiares e empresarios
agroindustrias. Nesse sentido, a autora enfatiza que, tendo as decisdes concentradas nas maos
das grandes cooperativas, os agricultores apenas se submeteriam a elas estando os mesmos na
base da organizacdo. Seria ainda a partir do discurso da solidariedade entre classes que se
perpetuaria a obediéncia desses trabalhadores as cooperativas, reforcando, ao mesmo tempo, a
assimetria entre o agricultor vocacionado (apto a integracdo) e o niao vocacionado (voltado para

a producdo de subsisténcia).
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3.6.1 O drduo trabalho no dia a dia de uma granja..

A produgdo integrada a agroindistria apresenta elementos intrinsecos que, por si
proprios, inferem relagdes de subordinacdo e dependéncia. Para melhor compreensdo do
enunciado, cabe a nds destacd-los a seguir: garantia de venda integral da producdo e
exclusividade de compra; cumprimento de metas e resultados; dependéncia dos insumos
basicos; auséncia de direitos trabalhistas; dependéncia financeira e verticalizagdo de poder,
entre outros.

Dessa forma, a producdo de carater familiar, quando relacionada a agroindustria, acaba
ndo apenas reproduzindo tais elementos, como potencializando suas disparidades. E nesse setor
econOmico que o capitalismo agroindustrial aufere altos lucros através de relagdes alicercadas
numa espécie de “assalariamento disfar¢ado”, perpetuado por uma, cada vez menor, reducio
da autonomia das familias de produtores rurais nos processos decisorios.

Na Serra de Santa Quitéria, essas relacOes dicotdmicas nao poderiam ser diferentes,
encontrando-se os agricultores familiares sem nenhuma ferramenta que ao menos possibilite o
nivelamento de poder e autonomia em relacdo a empresa integradora, como j4 prescreve a letra
da Lein. 13.288, de 16 de maio de 2016, sobre a “Integracdo vertical no Brasil”. Um importante
instrumento de equidade de poder previsto na referida lei, a CADEC-Comissdo para
Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliagdo da Integracdo, inexiste nessa localidade,
tampouco a presenca de qualquer outro instrumento equivalente.

O aumento das exigéncias de desempenho na producgdo de frangos de corte por parte da
agroindustria aos agricultores familiares acaba agravando as situac¢des de insalubridade vividas
no dia a dia por esses trabalhadores. Tanto as duas familias integradas de frango de corte
atualmente em producdo na Serra de Santa Quitéria, quanto os agricultores desintegrados
entrevistados por este trabalho relataram a existéncia no processo produtivo de exigéncias
quanto ao peso minimo dos animais, praticas de engorda e proibi¢des, por parte da integradora,
quanto a criacdes de alguns animais em suas propriedades. A prética da engorda, hora em hora,
dos pintinhos de um dia (durante a primeira semana da chegada dos animais) provoca nos
agricultores integrados “acentuados desgastes fisicos € mentais”, tendo em vista a repeticao
diurna e noturna da pratica a cada periodo de 60 minutos, que consiste em tanger os animais
deitados para que se levantem e realizem uma alimenta¢do forcada. Da mesma forma estéd o
continuo manejo de pesados sacos de ra¢do e cama de frango que, sobrepostos, chegam a pesar
até 120 quilos. Vale destacar também que € persistente a tentativa de proibi¢do da empresa

integradora quanto a criagdo, por parte dos agricultores integrados, de outras espécies de

74



frangos e porcos, sob o argumento de possiveis contdgios nos lotes de frangos de corte (mesmo
os agricultores obedecendo significativas distancias entre os mesmos). Segundo os agricultores
entrevistados, essa proibicdo acaba camuflando as reais inten¢des da empresa integradora, que
€ o medo da utilizagdo da racdo de farelo de milho para a alimentacdo de outros animais
existentes nas propriedades.

Outro fator que torna o processo produtivo integrado insalubre é a queima da lenha de
cajueiros mortos para a producdo de calor, realizada dentro de grandes latdes de ferro,
localizados no interior das granjas. A prética serve para a regulacdo da temperatura corporal
dos pintinhos de um dia durante a primeira semana de chegada. Contudo, o gés carbonico
gerado pelo processo de combustdo acaba criando condi¢des insalubres de trabalho aos
agricultores, tendo em vista as longas permanéncias deles no interior dos galpdes para o
abastecimento dos comedouros de racdo e manejo das aves.

Cabe também destacar os contratos estabelecidos entre agroindustria integradora e
agricultores integrados. Sendo regidos por acordos verbais, acabam ndo possuindo coberturas
ou qualquer segurancga juridica quanto a questdes importantes, tais como afastamentos por
insalubridades, atrasos de pagamentos ou inadimpléncias, sinistros, faléncias, taxa de
ociosidade, entre outros. Tampouco quaisquer aspectos relacionados aos direitos trabalhistas,
como saldrio, férias, décimo terceiro, FGTS, etc. Da mesma natureza sdo as contratacdes de
terceiros por parte dos agricultores integrados para trabalhos especificos, como: varrigao,
lavagem das granjas e retirada da cama de frango.

Ap0s o periodo de 45 dias de engorda, os animais s@o transportados, em sua totalidade,
das granjas integradas para o abatedouro da agroindustria Bonaves, localizado na zona rural do
municipio de Santa Cruz, RN. Estando ja em posse da totalidade dos frangos, a integradora
chega a levar até duas semanas para efetuar o pagamento do lote processado aos agricultores.
Todavia, cabe ao agricultor se deslocar por aproximadamente 50 km até a sede da agroindustria
para receber, “em espécie”, o valor calculado a partir da relagdo peso/tempo de engorda de cada
animal, o que acaba resultando numa média de R$ 0,50 por frango de 2,8 kg, sendo essa a
queixa mais comum ouvida pelos agricultores entrevistados, ou seja, a baixa remuneracao
recebida por cada animal.

Outra queixa que ouvimos bastante nos relatos dos agricultores integrados é a de que
em algumas oportunidades, eles ficaram por longos periodos de até 2 meses sem receber
nenhum lote de pintinhos de um dia. Sendo que, na tltima oportunidade que esse fato se
ocorreu, a explicacdo dada pela empresa foi a de que o preco do farelo de milho estava em alta

no mercado, ndo compensando para a agroindustria a producdo dos animais em grande escala.
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3.6.2 O grau de satisfacdo dos agricultores

Nesta secdo, iremos abordar “o grau de satisfacdo” dos agricultores integrados com a
agroindustria do frango de corte ativamente em producdo na Serra de Santa Quitéria. Vale
destacar que, quando questionados sobre esse quesito, percebemos respostas um tanto quanto
conflitantes a respeito do tema.

Geraldo Fernandes de lima, pioneiro na localidade no que se refere ao manejo de frangos
de corte a partir da parceria integrada, se diz satisfeito com o negdcio, todavia pondera: “Na
época do Frangos Potiguar, era muito bdo. Os pintos chegava no prazo e era tudo retirado no
tempo certo. Pagamento ndo demorava. Pagava até mior. Mas o dono era abusento”. Sobre os
precos pagos por cada frango apds 45 dias de engorda, Geraldo diz estar dentro da média
esperada. J4 seu filho, Fabiano Araijo de Lima, responsavel pelo periodo noturno no manejo
dos animais das duas granjas “ndo soube dizer”, quando questionado sobre o grau de satisfacao
com a parceria integrada. Mas, sobre os valores pagos por animal, ele responde estarem abaixo
do esperado por ele.

A outra familia integrada ativamente em producdo na localidade é a de Valderi Galdino
de Oliveira, mais conhecido por “branquinho”. Ao ser questionado sobre a satisfacdo com a
parceria integrada, Valderi demonstrou em seu comportamento um pouco de indecisdo,
perceptivel tanto em seu semblante, quanto na resposta, dizendo estar “um pouco satisfeito”, e
completa: “E dali que tiro meu ganha pao”. Sobre os valores pagos pela integradora ele conclui:
“Nem ¢ muito, nem € pouco”.

Vale destacar que esse tema foi o que mais provocou desconforto nos entrevistados,
conseguindo esta pesquisa, no maximo, extrair dos mesmos poucas respostas, um tanto quanto
ambiguas ou, no muito, monossildbicas. A tensao nas faces dos agricultores ou uma espécie de
medo era de facil percep¢dao. Mesmo sendo alertados previamente sobre o cardter meramente
académico deste trabalho, os agricultores familiares ndo se sentiam a vontade para responder,

tanto sobre questdes relacionadas a empresa propriamente dita, quanto sobre valores recebidos.

3.6.3 Estratégias de reproducdo social das familias

O meio rural brasileiro passou por intensas transformagdes a partir, principalmente, da
década de 1970, em virtude do processo de modernizac¢do da agricultura. Esse processo ocorreu
de forma desigual, favorecendo os produtos destinados a exportacdo e as regioes Sul, Sudeste

e, posteriormente, ao Centro-Oeste e aos grandes e médios produtores rurais. Nesse contexto,

76



os agricultores familiares, de pequeno porte, foram excluidos do processo modernizante, tendo
acionado diversas estratégias que possibilitam a sua reproducdo social (HESPANHOL; SILVA,
2016).

Na Serra de Santa Quitéria, os agricultores familiares, no intuito de permanecerem no
campo, acabam acionando uma série de estratégias que vao da diversificagdo da pecudria
através da criacdo de caprinos, bovinos, suinos, patos e galinhas capoeira, a diversidade
representada nos cultivos, através das planta¢des de maracujd, feijao, milho, fava, macaxeira,
jerimum, etc. Todavia outras estratégias também sdo postas em pratica pelos agricultores, a
partir da constatacdo da existéncia de familias pluriativas na localidade. Sendo a pluriatividade
aqui entendida como o exercicio de atividades ndo agricolas, dentro ou fora das propriedades
rurais (SCHENEIDER, 2009).

Nesse sentido, num universo de 82 familias existentes na localidade, esta pesquisa se
reportou a 20 familias, das quais 3 delas possuiam caracteristicas que as enquadravam como
pluriativas, ou seja, as trés familias eram compostas por agricultores familiares que
complementavam sua renda com atividades ndo agricolas, dentro e/ou fora de suas
propriedades: sendo uma familia de agricultores possuidora da tinica bodega da localidade, a
outra de um estabelecimento que funcionava como lava jato e oficina de motocicletas, e a ltima
mantinha uma oficina mecanica e revenda de pecas e acessorios para automoveis e motocicletas
(somado a outra parte da renda familiar composta por remuneracio recebida pela esposa em
cargo concursado de agente comunitdria de saude).

Vale ressaltar que todas as familias pluriativas citadas desenvolvem ativamente

atividades agricolas em suas propriedades, concomitante aos seus outros empreendimentos.

3.6.4 Logicas préprias de organizacdo da produgdo e do trabalho

A producdo agroindustrial de frangos de corte, quando aplicada a agricultura familiar,
tem aferido significativos ganhos a partir de uma logica produtivista que visa a maximizagao
de lucros e resultados. Todavia a agricultura de carater familiar, quando compreendida como
uma categoria de a¢do social e politica, possui suas préoprias légicas de acdo e organizagdo da
producdo e do trabalho, possibilitando uma certa autonomia a essas familias de produtores,
mesmo quando submetidas a contratos de integragdo. A agricultura familiar segue 16gicas
proprias, construidas a partir de significados oriundos de crengas, préticas tradicionais, valores
morais e éticos, simbologias e sentimentos de identificagdo e pertencimento particulares

(AMARANTE et al., 2017).
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Segundo Denardin, Romanini Netto e Schaffrath (2021), o que caracteriza o trabalho
familiar sdo as relacdes de parentesco e compadrio, possibilitando, dessa maneira, que essa
modalidade de trabalho se afaste de um empreendimento capitalista, ou seja, tipicamente
baseado no trabalho assalariado. Os autores destacam ainda que respostas diferenciais ao padrao
moderno e mercantil serdo produzidas a partir das diferentes formas com que essas familias
orientam o trabalho agricola. Especialmente quando, diante de situacdes de fragilidade ou
vulnerabilidade, essas familias agem intencionalmente, no sentido de reconquistar o controle e

autonomia sobre a producao e reprodugao social.

3.6.5 Quanto a mdo de obra utilizada pelos agricultores integrados

No processo produtivo da agricultura familiar, a mao de obra utilizada pelos produtores
rurais € exercida “majoritariamente” pelos membros da familia. Todavia, quando submetida as
técnicas e procedimentos da agroindustria de corte, os arranjos familiares deverdo se adequar
as etapas especificas de uma nova estratégia produtiva.

Na Serra de Santa Quitéria, o agricultor familiar integrado, Geraldo Fernandes de Lima,
utiliza majoritariamente mao de obra familiar no manejo de duas granjas de frango de corte. A
excecdo estd no periodo noturno, quando o produtor rural langca mao da contratacio de
funciondrio externo a familia, justamente pela auséncia de mao de obra suficiente na
propriedade, aumentando, dessa forma, os custos da producdo. Ja o produtor integrado, Valderi
Galdino de Oliveira, também conhecido por “branquinho”, utiliza, em todo o processo
produtivo de frango de corte, m@o de obra contratada, tendo em vista a auséncia de membros

suficientes na familia.

3.7 Agua para beber, plantar e produzir frangos de corte

O municipio de Coronel Ezequiel estd localizado na Mesorregidao do Agreste Potiguar e
na Microrregido da Borborema Potiguar, encontrando-se totalmente inserido na bacia do rio
Trairi, entretanto sendo banhado apenas por cursos d“dgua secunddrios e intermitentes, sendo
os principais: ao norte, os riachos Baixa da Mesinha, do Covdao ou Maravilha, Fechado,
Papagaio da Tabua, da Grota, da Cachoeira e do Salgado; ao sul, os riachos da Areia, da Grota
da Conceicdo e do Boi; e ao leste, os riachos do Camelo e das Varas. Dentre os principais corpos
de acumulagdo, estdo os acgudes: Tabua (1.640.000m3/ptblico), alimentado pelo riacho
Papagaio da  Téabua, Coronel Ezequiel (100.000m3/publico), = Mangabinha
(1.000.000m3/comunitario) e Santa Catarina (CPRM; PRODEEM, 2005).
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Em 2011, o principal reservatério de 4gua do municipio de Coronel Ezequiel, localizado
no sitio Barro Branco, secou. Ele era um acude que estava sob a responsabilidade do governo
do estado do Rio Grande do Norte. Atualmente, a agua que abastece “apenas a zona urbana” do
municipio € captada a aproximadamente 159 km de distancia, mais precisamente no municipio
de Sao José de Mipibu, na regido de Natal, através da adutora de Monsenhor Raimundo.

Agravado pela intensificacdo das secas dos dltimos 10 anos, os pequenos acudes e
barreiros existentes na zona rural de Coronel Ezequiel também secaram, restando as familias
de agricultores rurais a utilizacdo de dgua insalubre dos poucos remanescentes existentes e/ou
a compra de carros pipas para a manuten¢do do consumo e producdo, tendo em vista que
questdes politicas locais acabam inviabilizando o acesso de alguns agricultores aos caminhdes
pipa da operagdo exército.

Como destacado anteriormente, tantos os agricultores integrados, quanto os demais
necessitam de 4gua para o consumo, manutencao de suas lavouras, producado de frangos e outros
animais. Sendo assim, a légica que acaba imperando na localidade, nesses periodos de grande
estiagem, € a da oferta e procura, chegando um carro pipa a custar (principalmente no periodo
de verdo) aproximadamente R$ 180,00 a “carrada”, e R$ 100,00 no restante do ano. A zona
rural do sitio Narciso, localizado no municipio paraibano de Picui, é o principal destino dos
caminhdes pipas a procura de dgua potdavel para a venda em Coronel Ezequiel. Os produtores
de frango de corte, assim como os criadores de caprinos, suinos e bovinos, sdo os grandes
consumidores de dgua dessa localidade. Todavia, sdo justamente os criadores de frango de corte
que acabam comprometendo boa parte de seus recursos financeiros com a aquisicao desse
importante recurso, com a compra, em média, de 10 carros pipa por cada periodo de engorda

de 45 dias (que, por vezes, podem se estender por mais 50 a 60 dias).
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo se propds a estudar a agricultura familiar inserida no complexo
agroindustrial da cadeia produtiva da avicultura de corte. Tendo como hipdtese norteadora
central deste trabalho a seguinte questdo: “a busca por estabilidade econdmica, proporcionada
por uma renda fixa, foi o principal elemento responsdvel pela ado¢d@o do sistema integrado por
parte dos agricultores familiares?”. A partir de nossa inser¢do no campo de pesquisa e através
da observacdo participante e das entrevistas semiestruturadas com 20 familias de agricultores
familiares, integrados e desintegrados, pudemos constatar que nossa hipdtese estava correta.
Nao que essa “relativa estabilidade econdmica” proporcionada por uma renda fixa represente
uma plena satisfacdo e seguranca por parte das familias de agricultores familiares. O que
podemos constatar durante a pesquisa de campo € que, diferentemente do que se acredita, os
agricultores integrados possuem plena consciéncia de sua condicdo de “assalariamento
disfargado”, assim como das for¢as que os condicionam a subordinacdo, todavia as
necessidades imperiosas da sobrevivéncia os levam a aceitar determinadas situacdes em
detrimento de “relativa perda” de sua autonomia.

Esta dissertagdo ndo nega a existéncia de tal assimetria de poder, porém, ao tentarmos
compreender, num primeiro olhar, os agricultores familiares da Serra de Santa Quitéria
inseridos no sistema agroindustrial a partir de aspectos “estritamente econdmicos”, destacam-
se, a priori, os elementos relacionados a assimetria de forcas, dependéncia financeira, entre
outros. Por outro lado, ao analisarmos esses agricultores familiares como categoria de acdo
social e politica, passamos a admitir a existéncia de estratégias e ldgicas proprias de acdo e
reproducdo social que, a qualquer momento, serdo acionadas. O que vale salientar aqui € a
capacidade de resiliéncia dessas familias que enfrentam, com parcos recursos, as agruras das
secas, a pouca efetividade das instituicdes do Estado e as duras leis do mercado (leis, essas,
nulas quando voltadas a livre concorréncia da venda direta da producao fruto de seu trabalho,
e muito duras quanto a oferta de 4gua em tempos de estiagem).

A pesquisa de campo demonstrou que a auséncia de politicas piblicas que promovam o
acesso a linhas de credito especificas ao fomento do processo produtivo familiar integrado a
cadeia agroindustrial acabou por forcar os produtores rurais a lancar mao de estratégias das
mais variadas, ou seja, das migragdes tempordrias para as industrias do Sul; da venda de
patrimdnios rurais e urbanos; dos recursos provindos da agricultura, acumulados por anos de
trabalho, cujo objetivo foi a construcdo de granjas de frango de corte com caracteristicas

préprias de um “modelo quase artesanal”, constatadas a partir de certos elementos: a utilizag¢ao
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de grandes tambores de ferro como fornos improvisados para o fornecimento de calor através
da combustao da lenha dos cajueiros mortos (pela auséncia de aquecedores elétricos); o uso de
ventilagdo natural nos galpdes a partir da inexisténcia de climatizadores, exaustores e/ou
ventiladores; o descarte improvisado dos frangos mortos por razdes naturais, em detrimento da
devida compostagem dos animais; a utiliza¢do de tracdo animal para as atividades didrias de
carga e descarga de racdo, na auséncia de silos automatizados para o abastecimento de ragao,
assim como da cama de frango, lenha e demais ferramentas de trabalho.

Dessa forma, os resultados obtidos por este trabalho sugerem que: (1) as agroindustrias
instaladas na Serra de Santa Quitéria possuem pouca capacidade financeira para a manutencao
e expansdo de sua producdo, caracteristica, essa, evidenciada pelas sucessivas faléncias das
empresas integradoras anteriores a Bonaves; (2) a produg¢do de frangos de corte surge como um
aporte importante na formacdo da renda dessas familias, todavia os agricultores familiares
compreendidos como categoria de acdo social e politica possuem suas proprias 16gicas de acao
e interesses, e irdo acionar outras estratégias de sobrevivéncia e reproducdo social, nao
deixando, dessa maneira, de produzir suas lavouras tempordrias de feijao, milho, mandioca e
maracujd, assim como a criacdo de suinos, caprinos e outros galindceos; (3) a intensificacao da
seca na Microrregido da Borborema Potiguar, especialmente em Coronel Ezequiel, impactou
tanto a producao das lavouras temporéarias de maracujd, feijao e fava, por parte dos agricultores,
quanto o aumento do preco da dgua e do farelo de milho, elevando os custos da producdo de
frango; (4) os impactos causados pela pandemia do novo coronavirus (covid-19), associados ao
aumento do prego do farelo de milho, afetaram diretamente a renda da agroindustria Bonaves
(e, por consequéncia, dos produtores), com continuas paralisa¢des da produgdo de frangos de
corte e a incerteza quanto a produgdes futuras por parte dos agricultores familiares. Vale
destacar que proibicdes por parte da integradora quanto a criagdes de alguns animais em suas
propriedades, atrasos de até duas semanas no pagamento por lote retirado e descumprimentos
quanto a entrega de futuras remessas de pintinhos “sugerem” a existéncia de certa precariedade
do trabalho e da renda nessas relacoes.

Por fim, cabe frisar que estd dissertacdo ndo encerra o tema aqui tratado, ficando o
desafio proposto a pesquisas futuras que busquem respostas que nao foram preenchidas por este
trabalho, tal como a real quantidade e capacidade produtiva das agroindistrias instaladas na

Mesorregido do Agreste Potiguar e na Microrregido da Borborema Potiguar.
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APENDICE A - ROTEIROS DE QUESTOES DAS ENTREVISTAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE HUMANIDADES
UNIDADE ACADEMICA DE CIENCIAS SOCIAIS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM SOCIOLOGIA

LABORATORIO DE SOCIOLOGIA APLICADA

Projeto de Pesquisa

O sistema integrado na cultura do frango de corte na agricultura familiar em Coronel
Ezequiel, RN: caracteristicas e relacoes de poder

ROTEIRO DE QUESTOES GERAIS

Nuamero identificador:

Entrevistado:

AGRICULTORES FAMILIARES NAO INTEGRADOS, INTEGRADOS E
DESINTEGRADOS

1. Perfil socioecondémico das familias:

Nome

Idade

Cor

Sexo

Escolaridade

Posicao
na
familia

Integrado

Nao
Integrado

2. Renda da familia:

a) Menor que 1 salario minimo
b) 1 salario minimo
¢) Maior que 1 saldrio minimo

3. Tem acesso a programas sociais?

a) Programa Bolsa familia
b) Seguro Safra
¢) Bolsaescola

d) Outros:

4. Caracterizacdo da propriedade rural:

Tamanho da propriedade:

5. Quanto a posse da terra:
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a) Proprietario
a) Arrendatario
b) Parceiro

¢) Usucapido

d) Outros:

6. Quanto a mio de obra utilizada:

a) Totalmente familiar
b) Parcialmente familiar
¢) Outros:

7. Como se da o acesso a dgua para o consumo e producgdo (frangos de corte, agricultura)?

a) Acude na propriedade

b) Compra de terceiros

¢) Operagdo carro pipa do exército.
d) Outros:

8. Caso a resposta seja a alternativa (b), de onde é comprada a dgua?

a) De acudes no préprio municipio
b) De acudes em outros municipios

9. Alguém na familia pratica outras atividades ndo agricolas dentro ou fora da propriedade
rural? Quais?

a) Sim:
b) Nao

10. Quais lavouras vocés cultivam na propriedade? Pode assinalar mais que uma.
a) Feijao

b) Milho

¢) Macaxeira

d) Maracuja

e) Outros:

11. A familia possui criagdo de outros animais na propriedade?

a) Porcos
b) Galinaceos
c) Peixes
d) Outros:

12. Vocé € sindicalizado e/ou participa de alguma associag@o de produtores rurais?

13. Como conheceu e por que a familia ndo aderiu a parceria integrada para a produgdo de
frangos? (Nao integrados)
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ROTEIRO DE QUESTOES ESPECIFICAS

AGRICULTORES INTEGRADOS

14. Como conheceu e por que a familia aderiu a parceria integrada para a producdo de

15.

16.

a)
b)
c)
d)
e)

17.

a)
b)

18.

a)
b)
c)
d)

19.

a)
b)
c)
d)

20.

a)
b)
c)
d)

21.

a)
b)
c)
d)
e)

frangos?
Ha quanto tempo a familia produz frangos de forma integrada?
De que maneira obteve os recursos para a construcdo das granjas?

Recursos proprios
Empréstimo bancario
Empréstimo familiar
Venda de patrimonio
Outros:

Vocés possuem contrato assinado, ou a parceria € verbal?

Contrato assinado
Verbal

Vocés tém obrigacdes quanto a cumprimentos de prazos e metas na producdo de
frangos? Quais?

Nenhuma
Algumas
Muitas
Outros:

Estdo satisfeitos com a parceria realizada para a producao de frangos?

Nada satisfeito
Pouco satisfeito
Muito satisfeito
Outros:

Quanto aos valores pagos pela integradora, sao:

Baixos
Médios
Altos

Outros:

Quais desses equipamentos voc€s possuem em sua granja?

Exaustores
Aquecedores elétricos
Climatizadores

Silos

Outros:
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22. Como ¢é realizado o descarte de frangos mortos?

a) Numa composteira apropriada
b) Descartados na propriedade
¢) Outros:

23. Vocés desejam trabalhar com outras culturas integradas? Quais?

a) Tabaco
b) Uvas
¢) Perus
d) Peixes
e) Outros:

ROTEIRO DE QUESTOES ESPECIFICAS
AGRICULTORES DESINTEGRADOS
24. Como conheceu e por que a familia aderiu a parceria integrada para a produgado de frangos?
25. De que maneira obteve os recursos para a constru¢do das granjas?
26. Por quanto tempo a familia produziu frangos de forma integrada?
27. Qual o motivo da desisténcia do contrato de parceria integrada?
28. Pretende retornar a parceria no futuro?
29. Quais as vantagens e desvantagens que a familia encontrou durante a integracao?

30. Antes da produgdo de frangos de corte, o que a familia produzia? E qual a principal atividade
econdmica da familia atualmente?
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APENDICI B — REGISTROS FOTOGRAFICOS DA PESQUISA DE CAMPO

Sede do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Coronel Ezequiel-RN

Fonte: Arquivo préprio

Casa de farinha da Serra de Santa Quitéria

£l

Fonte: Arquivo préprio
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Fonte: Arquivo proprio

Cisternas Publicas da Serra de Santa Quitéria

Fonte: Arquivo préprio.
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Escola municipal Maria de Lina — Serra de Santa Quitéria

Fonte: Arquivo préprio.

Fonte: Arquio 6rio
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Compra direta de alimentos — Secretaria Municipal de Agricultura de Coronel Ezequiel

Fonte: Arquivo préprio.
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Feira de Coronel Ezequiel

Fonte: Arquivo préprio.
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Praca central de Coronel Ezequiel

Fonte: Arquivo préprio.
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i ey

Fonte: Arquivo préprid.
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Oficina do agricultor pluriativo Ivo

Fonte: Arquivo préprio
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Seu Caboclo, um dos pioneiros na agricultura familiar na Serra de Santa Quitéria

- T 'y = I . =~ & S . = b = W NE

Fonte: Arquivo préprio.
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