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A todos que d i r e t a ou i n d i r e t a m e n t e c o n t r i b u i r a m pa-

r a r e a l i z a g a o deste e s t a g i o , a t r a v e s da o r i e n t a g a o , dedicagao e 

i n c e n t i v e Cada pessoa t e v e urn p a p e l fundamental, e a ausencia 

de q u a l q u e r uma d e l a s t o r n a r i a i m p o s s i v e l o sucesso deste t r a b a 

l h o . 



ILUSTRISSIMO SENHOR, PROF° JOSF, BEZERRA DA SILVA - SUPERVISOR DO 

ESTAGIO PARA CONCLUSAO DO CURSO DE ENGENHARIA CIV I L DA UNIVERSI-

DADE FEDERAL DA PARAIBA - CAMPUS I I . 

CONCEigAO DE MARIA CARDOSO COSTA, aluna r e g u l a r m e n t e 

m a t r i c u l a d a n e s t a U n i v e r s i d a d e , sobo nQ de m a t r i c u l a 871 . 1003-1, 

no Curso de Engenharia C i v i l , cumprindo o que d e t e r m i n a o Conse 

l h o F e d e r a l de Educagao, para conclusao do Curso de Graduagao , 

vem mui r e s p e i t o s a m e n t e s o l i c i t a r de Vossa Senhoria a aprovagao 

do E s t a g i o S u p e r v i s i o n a d o , r e a l i z a d o na C o n s t r u t o r a Santa Barba 

r a Engenharia S/A. 

Nestes Termos, 

Pede D e f e r i m e n t o . 

Carapina Grande-Pb., 31 de o u t u b r o de 1991. 

eONeilCA© Di MARIA CARBOi©zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA QQBTh 
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CEN TEN jU U O — CEP 68.100 
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Declaramos para os devidos f i n s , que a 3ra<> 

Conceicao de Maria Cardoso Costa, b r a s i l e i r a , a l u -

na regularmente m a t r i c u l a d a no Curso de Engenha -

r i a C i v i l da Universidade F e d e r a l da Paraiba-Cam

pus I I , m a t r i c u l a nfizyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 8 7 1 ol 0 0 3-l > e s t a g i o u n e s t a 2m-

pr e s a , na Obra 697 - Parque R e s i d e n c i a l Santa Barbara 

, no periodo de 01 de Novembro de 1990 a 12 A b r i l de 

1991 » com duracao de 600 horas* 

Campina Grande, 27 de Junho de 1 9 9 1 .  

SANTA BARBARA ENGENHARIA S/A 



AfRliENTAgzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA&Q 

0 p r e s e n t e r e l a t o r i o r e g i s t r a as a t i v i d a d e s desenvol 

v i d a s por CONCEICAO DE MARIA CARDOSO COSTA, aluna r e g u l a r m e n t e 

m a t r i c u l a d a no Curso de Engenharia C i v i l , d u r a n t e o E s t a g i o Su-

p e r v i s i o n a d o r e a l i z a d o na Construgao do Parque R e s i d e n c i a l San-

t a Barbara, a t r a v e s da Santa Barbara Engenharia S/A., no p e r i o -

do compreendido e n t r e 01 de Novembro de 1990 a 12 de A b r i l de 

1991, com duragao de 600 ho r a s , sob a o r i e n t a g a o dos Engenhei-

ros : Ana C e c i l i a S i q u e i r a Moura Gomes, V i c e n t e de Paula H. Ma-

t o s e Raimundo Nunes P e r e i r a F i l h o e s u p e r v i s a o do P r o f e s s o r Jo 

se Bezerra da S i l v a . 
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1 -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA INTRODUCE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Este r e l a t o r i o descreve as a t i v i d a d e s d e s e n v o l v i d a s 

p e l a e s t a g i a r i a na obra 697, c o n s t r u g a o do "Parque R e s i d e n c i a l 1 

Santa Barbara", composto por 19 Blocos de apartamentos, s i t u a d o 

no B a i r r o de Santa Rosa - n e s t a c i d a d e . 

A Santa Barbara Engenharia S/A. i n t e g r o u a e s t a g i a -

r i a no C o n t r o l e de Qualidade da obra com a incumbencia de f o r n e 

cer os dados n e c e s s a r i o s a sua p e r f e i t a r e a l i z a g a o . 

Dentre as a t i v i d a d e s mais frequentemente executadas 

e s t a o : 

1 - Levantamento de consumo de m a t e r i a l s 

2 - Levantamento de q u a n t i t a t i v o s 

3 - F i s c a l i z a g a o de concretagens 

4 - Confecgao de romaneios de armadura 

5 - Levantamento da mao-de-obra dos s e r v i g o s executa 

dos 

6 - Medigao de s e r v i g o s 

7 - A t u a l i z a g a o dos I n d i c e s F i s i c o s e Economicos 

8 - A n a l i s e das Despesas I n d i r e t a s . 



A obra d e s t i n a - s e a c o n s t r u g a o do empreendimento de-

nominado "Parque R e s i d e n c i a l Santa Barbara", composto de j 0 4 a-

partamentos, sendo 80 apartamentos de 03 q u a r t o s ( t i p o " B " ) , e-

d i f i c a d o s em 05 b l o c o s e 224 apartamentos de 02 q u a r t o s ( t i p o 

"C"), e d i f i c a d o s em 14 b l o c o s e a implantagao de toda i n f r a - e s -

t r u t u r a n e c e s s a r i a ( v i d e anexo I ) . 

As areas do empreendimento sao: 

- Area t o t a l do t e r r e n o 7,5 ha. 

- Area de implantagao do empreendimento. 2,26 ha. 

- Area t o t a l de e d i f i c a g a o do t i p o "B" . 5.171,92 m2 

- Area t o t a l de e d i f i c a g a o do t i p o " C " . . 11. 950, 40 m2 

- Area de unidade h a b i t a c i o n a l t i p o "B" . 60,25 m 2 

- Area de Unidade h a b i t a c i o n a l t i p o "C" . 48 , 32 m2 

- Area t o t a l de e d i f i c a g a o 17. 122, 32 m 2 

0 c o n t r a t o segue o regime de Empreitada por Prego 1 

G l o b a l , com medigoes q u i n z e n a i s e r e a j u s t a m e n t o de pregos p e l a 

v a r i a g a o da Coluna 35 da Fundagao G e t u l i o Vargas. 

0 c a n t e i r o de obras c o n s t a de: a d m i n i s t r a g a o , r e f e i -

t o r i o , c o z i n h a , g u a r i t a , a l o j a m e n t o , 02 b a n h e i r o s c o l e t i v o s , a l 

m o x a r i f a d o , b a r r a c a o a b e r t o para c a r p i n t a r i a e ferragem ( c o n f o r 

me l a y - o u t anexo - I I ) . 

Para urn p e r f e i t o funcionamento da obra uma e s t r u t u r a 

organogramica bem d e f i n i d a e obedecida ( v i d e organograma anexo 

I I I ) , com a t r i b u i g o e s e r e s p o n s a b i l i d a d e s para cada fungao: 

- Eng. Chefe - Tern sob sua r e s p o n s a b i l i d a d e a admi-

n i s t r a g a o g e r a l da obra e a tomada de todas as p r o v i d e n c i a s ex-

t e r n a s da o b r a , como: 

- D e f i n i g a o de p r o j e t o s e metodos c o n s t r u t i v o s a se-

rein u t i l i z a d o s na o b r a ; 

- C o n t r a t a g a o , a q u i s i g a o e d i l i g e n c i a m e n t o dos r e c u r 

sos n e c e s s a r i o s a obra em tempo h a b i l de forma a 

nao comprometer o p r a z o ; 

- Bom r e l a c i o n a m e n t o com a f i s c a l i z a g a o . 

- Eng. de Produgao - r e s p o n s a v e l p e l a : 

- A d m i n i s t r a g a o da obra "da c e r c a para d e n t r o " u t i l j L 

zando-se os r e c u r s o s d i s p o n i v e i s e adequados; 

- Tarefamento da mao-de-obra; 

- Coordenagao das equipes das d i v e r s a s f r e n t e s , de 



t a l forma que sejam obedecidas os dimencionamentos 

p r e v i s t o s e os prazos do cronograma e x e c u t i v o ; 

- Atuagao s i s t e m a t i c a sobre os problemas de prazo e 

produgao i d e n t i f i c a d o s p e l o c o n t r o l e . 

- Eng. de C o n t r o l e - r e s p o n s a v e l por: 

- Manter o c o n t r o l e a t u a l i z a d o e c o n f i a v e l ; 

- Reprogramagao dos s e r v i g o s e redimencionamento dos 

r e c u r s o s , de forma a c o r r i g i r as d i s t o r g o e s para a 

tendimento as metas e s t a b e l e c i d a s ; 

- A n a l i s e c r i t e r i o s a m e n t e as causas das d i s t o r g o e s e 

d i s c u t i r e xaustivamente com a equipe da obra, nas 

r e u n i o e s de acompanhamento para d e f i n i g a o das p r o -

v i d e n c i a s e r e s p o n s a b i l i d a d e s , apos a t i n g i d o con-

senso. 

Na execugao dos s e r v i g o s foram u t i l i z a d a s t e c n i c a s e 

m a t e r i a l s usualmente empregados na r e g i a o .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 sistema e s t r u t u r a l 

adotado c o n s t a de 10 p i l a r e s por b l o c o , c i n t a s de amarragao, l a 

j e s de c o n c r e t o macigas e a l v e n a r i a e s t r u t u r a l d i s p o s t a da se-

g u i n t e forma: a l v e n a r i a de 1/2 vez em t i j o l o s ceramicos de 06 

f u r o s , no t e r r e o e 1° pavimento e de 08 f u r o s , no 2Q e 3Q p a v i -

mentos e p l a t i b a n d a . 0 c o n c r e t o u t i l i z a d o e usinado e bombeado, 

sendo f o r n e c i d o p e l a POLIMIX. 

A ATECEL (Associagao T e c n i c a C i e n t i f i c a E r n e s t o L u i z 

de O l i v e i r a ) e r e s p o n s a v e l p e l o c o n t r o l e t e c n o l o g i c o do c o n c r e-

t o , r e a l i z a n d o basicamente: 

- Dosagens de Concreto 

- C e r t i f i c a d o s dos M a t e r i a l s C o n s t i t u i n t e s 

- Inspegao na Fornecedora do Concreto 

- Rompimento de Corpos de Prova 

- C o n t r o l e de Concretagem 

- R e l a t o r i o s do C o n t r o l e T e c n o l o g i c o 

- I n s p e c i o n a r o Concreto/Argamassa f e i t o s na obra (be 

t o n e i r a ) 



H I - ggjjfggjjj izyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Qhmmih g i QUA^IBASI 

As a t i v i d a d e s do C o n t r o l e de Qualidade sao e x e r c i d a s 

p e l a area t e c n i c a da e s t r u t u r a o r g a n i z a c i o n a l da o b r a , sob a su 

p e r v i s a o da m a t r i z , g a r a n t i n d o a n e c e s s a r i a independencia h i e -

r a r q u i c a e n t r e os orgaos de c o n t r o l e e a area de produgao. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 C o n t r o l e de Qualidade e r e s p o n s a v e l p e l o a r q u i v o , 

mantendo-o sempre a t u a l i z a d o e de f a c i l acesso a toda a equipe 

da obra. £ tambem de sua competencia, a t u a l i z a r e d i s t r i b u i r to-

dos os documentos l i g a d o s a o b r a , assim como, v e r i f i c a r se toda 

a obra esta. u t i l i z a n d o a u l t i m a r e v i s a o dos documentos. 

0 C o n t r o l e de Qualidade acompanha todos os m a t e r i a l s 

que estao sendo u t i l i z a d o s na obra. £ tambem sua fungao acompa-

nhar e l i b e r a r para a Produgao todos os s e r v i g o s que serao exe-

cutados , g a r a n t i n d o , assim, que sejam e f e t u a d o s com q u a l i d a d e . 

Para que o EngQ de C o n t r o l e possa c u m p r i r suas f u n -

goes e n e c e s s a r i o que e l e e s t e j a constantemente e f e t u a d o as com 

paragoes e n t r e o r e a l e o p r e v i s t o . 

Todas as obras da Santa Barbara Enegenharia S/A. sao 

previamente a n a l i s a d a s , dando origem ao "Planejamento Meta da 

Obra". 

0 Planejamento Meta e o r e s u l t a d o de urn estudo orga-

nizado de todos os parametros adotados na elaboragao do Orgamen 

t o , Cronograma E x e c u t i v o e Fluxo de Caixa B a s i c o , para e f e i t o 

de r e f e r e n d a no d e s e n r o l a r da obra. 

A q u a l i d a d e do c o n t r o l e e s t a intimamente l i g a d a a. qua 

l i d a d e do Planejamento Meta. Este devera c o n t e r : 

- Informagoes G e r a i s ; 

- Quadro Resumo; 

- Memoria de C a l c u l o do Orgamento; 

- Programagao das Despesas I n d i r e t a s ; 

- Cronograma E x e c u t i v o ; 

- Cronograma F i s i c o - F i n a n c e i r o ; 

- Programagao de Custo e R e c e i t a ; 

- Lay-Out do C a n t e i r o ; 

- Programagao dos p r o v a v e i s f o r n e c e d o r e s e sub-empred. 

t e i r a s ; 

- Processos E x e c u t i v o s a serem empregados na execugao 

da obra. 

Com base neste planejamento a equipe do C o n t r o l e r ea 

l i z a o acompanhamento da obr a . Quinzenalmente, o EngQ de Contro 



l e e n v i a a M a t r i z da empresa urn r e l a t o r i o com informagoes 

r a i s sobre o andamento da obra. 



i v - i i f A G i e 

A Santa Barbara Engenharia S/A i n t e g r o u a e s t a g i a r i a 

ao C o n t r o l e de Qualidade da Obra 697 - "Parque R e s i d e n c i a l San-

t a Barbara" - com a r e s p o n s a b i l i d a d e de a u x i l i a r o Eng° de Con-

t r o l e . 

E n t r e as a t i v i d a d e s mais frequentemente d e s e n v o l v i -

das p e l a e s t a g i a r i a destacam-se: 

1) Organizacao do A r q u i v o 

Todos os documentos e f o r m u l a r i o s r e f e r e n t e s a obra 

sao c r i t e r i o s a m e n t e a r q u i v a d o s obedecendo a cores e codigos ca-

r a c t e r i s t i c o s a cada assunto. 

Para o C o n t r o l e de Qualidade (cor Azul) o a r q u i v o e 

c o n s t i t u i d o p e l a s s e g u i n t e s p a s t a s : 

Nr. Pasta T i t u l o 

01 - I n d i c e 

02 - Impressos do S e t o r 

03 - A p o s t i l h a do Sistema de Qualidade 

04 - Mapa de C o n t r o l e de Recebimento 

de Documentos 

05 - L i s t a de A s s i n a t u r a s e Rubricas 

06 - L i s t a de V e r i f i c a g a o de S e r v i g o s 

07 - L i s t a de V e r i f i c a g a o de M a t e r i a s 

08 - R e l a t o r i o s de nao-conformidade 

(RNC) 

09 - C e r t i f i c a d o s de Conclusao de Ser-

v i g o s (CCS) 

10 - Anotagoes para Manual do P r o p r i e -

t a r i o 

11 - Atas de Reuniao 

12 - E s p e c i f i c a g o e s 

13 - P r o j e t o s 

14 - Normas Tecnicas 

15 - Relagao de f o r n e c e d o r e s de equipa 

m e n t o s / m a t e r i a i s da Regiao da 0-

b r a . 

16 - Planejamento Meta 

17 - R e l a t o r i o de Acompanhamento da 0-

b r a . 

18 - C o n t r o l e de Medigao de S e r v i g o s 

de Terceiros/Mao-de-Obra. 



19 - Acompanhamentos v i s u a i s da E v o l u -

gao F i s i c a da Obra 

20 - Quadros de Chuva. 

A e s t a g i a r i a devera manter em ordem o a r q u i v o , bem 

como c o l e t a r os dados n e c e s s a r i o s ao c o r r e t o preenchimento dos 

f o r m u l a r i o s que d e l e fazem p a r t e . 

2) V e r i f i c a g a o de S e r v i g o s 

£ r e a l i z a d o com o o b j e t i v o de d e t e c t a r n a o - c o n f o r m i -

dades e s o l i c i t a r a corr e g a o dos s e r v i g o s . P e r m i t e l i b e r a r os 

s e r v i g o s executados, quando o mesmo f o r s a t i s f a t o r i o . 

A e s t a g i a r i a faz a a v a l i a g a o de todos os i t e n s do ser 

v i g o , quando o mesmo e s t i v e r sendo executado. Quando f o r c o n s t a 

tado algum i t e m nao-conforme, a e s t a g i a r i a l e v a r a ao conhecimen 

t o do EngQ de Produgao r e s p o n s a v e l p e l o s e r v i g o , para que as nao 

-conformidades possam ser c o r r i g i d a s . Apos s o l u c i o n a d o s , e s t e s 

i t e n s serao r e a v a l ia'clos p e l o C o n t r o l e e, so entao, o s e r v i g o se-

r a l i b e r a d o . 

3) V e r i f i c a g a o de M a t e r i a l s 

Tern a f i n a l i d a d e de assegurar que, no momento do r e -

cebimento, o m a t e r i a l e s t e j a c o m p a t i v e l com as E s p e c i f i c a g o e s 

T e c n i c a s . 

A e s t a g i a r i a devera e l a b o r a r a L i s t a de V e r i f i c a g a o 

dos p r i n c i p a l s m a t e r i a l s . Este c o n t r o l e e r e a l i z a d o com a p a r t i , 

cipagao do A l m o x a r i f e . 

4) R e l a t o r i o s de Nao-Conformidade (RNC) 

£ u t i l i z a d o sempre que um s e r v i g o ou m a t e r i a l nao a-

t e n d e r as Normas, E s p e c i f i c a g o e s ou P r o j e t o s . 

0 preenchimento e r e a l i z a d o , anotando-se as i r r e g u l a 

r i d a d e s , sendo enviado ao r e s p o n s a v e l p e l o S e r v i g o ou M a t e r i a l 

em observagao, para que sejam tomadas as devidas p r o v i d e n c i a s . 

5) C e r t i f i c a d o s de Conclusao de Serv i g o s (CCS) 

Este c e r t i f i c a d o tern por f i n a l i d a d e g a r a n t i r que os 

s e r v i g o s e s t a o sendo executados d e n t r o da boa t e c n i c a e com ba-

se nas normas v i g e n t e s . 

Ao f i n a l dos S e r v i g o s , em seu todo ou p a r t e , a e s t a -

g i a r i a , juntamente com o EngQ de C o n t r o l e e do c l i e n t e , fazem a 

inspegao e m i t i n d o o C e r t i f i c a d o de Conclusao do S e r v i g o . 



6) Anotagoes para o Manual do P r o p r i e t a r i o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 Manual do P r o p r i e t a r i o tern por o b j e t i v o o r i e n t a r 

quanto ao uso, a preservagao e a manutengao da e d i f i c a g a o e de 

suas i n s t a l a g o e s . 

Durante a obra a e s t a g i a r i a devera r e c o l h e r documen-

t o s e informagoes n e c e s s a r i a s a sua elaboragao. 

Conteudo minimo do manual: 

- Foto que i d e n t i f i q u e m a obra (quinzenalmente sao r e 

g i s t r a d o s os s e r v i g o s r e a l i z a d o s a t r a v e s de f o t o s que sao arqujL 

vadas, demonstrando o andamento e d e t a l h e s c o n s t r u t i v o s da obra); 

- E s p e c i f icagoes dos m a t e r i a l s u t i l i z a d o s e especifjL 

cagoes de uso e manutengao; 

- P l a n t a e c o r t e das paredes onde se encontram embu-

t i d a s as t u b u l a g o e s ( f o r n e c i d a s p e l o s u b e m p r e i t e i r o s ) ; 

- Relagao dos s u b e m p r e i t e i r o s que executaram as i n s -

t a l a g o e s da obra; 

- Todos os p r o j e t o s a t u a l i z a d o s e adequados as mudan 

gas c o n s t r u t i v a s i n t r o d u z i d a s na obra d u r a n t e sua execugao (sao 

usadas c o p i a s e x c l u s i v a m e n t e para a t u a l i z a g a o dos p r o j e t o s , que 

ao f i n a l da obra serao redesenhadas). 

7) R e l a t o r i o s de Acompanhamento da Obra 

Ao f i m de cada quinzena, o EngQ de C o n t r o l e c o l e t a os 

dados n e c e s s a r i o s para a elaboragao do R e l a t o r i o de Acompanha-

mento, enviando-o a M a t r i z . A t r a v e s d e l e pode-se t e r uma i d e i a 

b a s t a n t e p r e c i s a sobre o andamento da obra. 

0 acompanhamento adotado tern a c a r a c t e r i s t i c a de ser 

a c u m u l a t i v o , ou s e j a , todas as a n a l i s e s sao f e i t a s sobre dados 

acumulados do i n i c i o a t e a d a t a em questao. 

0 c o n t r o l e se s u b d i v i d e em t r e s acompanhamentos d i s -

t i n t o s : 

- Acompanhamento f i s i c o 

- Acompanhamento econ5mico 

- Acompanhamento f i n a n c e i r o . 

0 acompanhamento f i s i c o se d e f i n e p e l a comparagao en 

t r e os p e r c e n t u a i s de s e r v i g o s r e a l i z a d o s e os p r e v i s t o s a t e a 

d a t a . 

0 o b j e t i v o d e ste acompanhamento e o de f o r n e c e r sub-

s i d i o s para se a n a l i s a r o desempenho f i s i c o da o b r a . 

Os parametros adotados para o acompanhamento f i s i c o 



sao de natureza fisico-economicas ou f i s i c o - f i n a n c e i r a s , ou se-

j a , todo servigo executado e considerado associando-se sua quan 

tidade ao prego de custo r e s p e c t i v o . E s t e acompanhamento permi-

te o c a l c u l o dos I n d i c e s F i s i c o s das Atividades (IFA) e I n d i c e 

Fisico-Economicos ( I F E C ) . 

0 procedimento para o c a l c u l o dos i n d i c e s e o seguin 

t e : 

Faz-se a medigao dos servigos executados ate a data 

em questao, tomando-se o cuidado de u t i l i z a r as mesmas unidades 

contidas no Planejamento Meta. A s e g u i r , d i v i d e - s e o t o t a l exe

cutado pelo t o t a l p r e v i s t o no Meta, obtendo-se o per c e n t u a l exe 

cutado de cada se r v i g o . E s t e percentual nao podera u l t r a p a s s a r 

100% j a que a obra e por empreitada g l o b a l . 

Depois de levantados os percentuais executados de ca 

da sub-item, os agrupamos por a t i v i d a d e s . E s t e processo e chama 

do de "Calculo das quantidades e q u i v a l e n t e s " , que c o n s i s t e no 

somatorio do produto dos perc e n t u a i s executados de cada sub-item 

p e l a r e s p e c t i v a ponderagao em relagao ao custo. A ponderagao do 

custo e a razao entre o custo t o t a l p r e v i s t o do sub-item pelo 

custo t o t a l p r e v i s t o para o item Exemplo: 

C a l c u l o da Quantidade E q u i v a l e n t e : 

A t i v i d a d e : Movimento de T e r r a = 79,79% 

Servigos % Exec. Peso Produto 

Capina rogada/remogao 0,5000 0,0123 0,0061 

Co r t e / a t e r r o mecanizado 1,1000 0,2213 0,2434 

Corte/bota-fora 0,9500 0,5036 0,4784 

Aterro mecanizado - 0,2628 

T o t a l Executado 0,7229 

0 IFA e o re s u l t a d o da d i v i s a o entre o percentual e-

xecutado do item, obtido na quantidade equivalente, pelo p r e v i s 

to ate. a data e s t a b e l e c i d a pelo cronograma. Ou s e j a : 

Executado da Atividade 
IFA = 

% P r e v i s t o no Cronograma 

0 IFEC i n d i c a a relagao entre o servigo realmente e-

xecutado e o p r e v i s t o ate a data, da obra como urn todo. £ o b t i 

do pelo somatorio dos I n d i c e s F i s i c o s das Ati v i d a d e s ( I F A ) , na 

data, pelos r e s p e c t i v o s pesos (ponderagoes). 

E s t e s pesos sao obtidos p e l a razao entre o custo pre 

v i s t o da a t i v i d a d e ate a data e o custo t o t a l da obra p r e v i s t o . 

A a n a l i s e f l s i c a c o n s i s t e na observagao dos I n d i c e s 

F i s i c o s das Ati v i d a d e s e do I n d i c e Fisico-Economico Global. To 

da a t i v i d a d e que e s t i v e r atrasada (IFA 1,0) e d i s c u t i d a entre 



os r e s p o n s a v e i s , procurando-se as causas e tomando-se as devidas 

p r o v i d e n c i a s . 

8) Acompanhamentos V i s u a i s da Evolugao F i s i c a da 0-

ba: 

0 acompanhamento v i s u a l e adotado por se t r a t a r de 

uma linguagem s i m p l e s . A t r a v e s de g r a f i c o s consegue-se maior a-

g i l i d a d e na a s s i m i l a g a o das informagoes, v i s u a l i z a n d o - s e as os-

c i l a g o e s e t e n d e n c i a s dos i n d i c e s . 

Depois de encontrados os IFA e l a b o r a - s e para cada ser 

v i g o urn g r a f i c o e s t r u t u r a d o da s e g u i n t e forma: no e i x o v e r t i c a l 

marcam-se os IFA e no e i x o h o r i z o n t a l marcam-se os p e r l o d o s cor 

respondentes as medigoes. Exemplo: 

I n f r a - E s t r u t u r a : 

Observa-se que o g r a f i c o acima do e i x o h o r i z o n t a l i n 

d i c a s e r v i g o a d i a n t a d o ; a b a i x o , s i g n i f i c a a t r a s o , e sobre o e i -

xo, pode s i g n i f i c a r urn andamento normal ou, o f i m do s e r v i g o . 

9) C o n t r o l e de Medigao de Mao-de-Obra: 

Este c o n t r o l e tern por o b j e t i v o e v i t a r que os s e r v i -

gos sejam pagos mais de uma vez a uma mesma pessoa ou a pessoas 

d i f e r e n t e s . 

Os s e r v i g o s mais s i g n i f i c a t i v o s sao r e l a c i o n a d o s em 

f o r m u l a r i o s i n d i v i d u a l s , onde a semana do pagamento, o l o c a l e 

a q u a n t i d a d e do s e r v i g o sao r e g i s t r a d o a . Exemplo: 

No p e r i o d o de 04 a 09/03/91 toda a l v e n a r i a do 2° pavimento do 

Bloco B2 f o i pago. 

10) Quadros de Chuva: 

Todos os d i a s r e g i s t r a - s e a o c o r r e n c i a ou nao de chu 

vas. 

Este c o n t r o l e serve para j u s t i f i c a r pequenos a t r a s o s 

na obra, j a que alguns s e r v i g o s nao podem se r e a l i z a r na presen 

ga de chuva. 



11) Romaneios de Ferragem: 

Para f a c i l i t a r e a g i l i z a r os s e r v i g o s dos f e r r e i r o s , 

todas as p l a n t a s de ferragem sao a n a l i s a d o s e os f e r r o s sao t r a n s -

c r i t o s para f o r m u l a r i o s denominados "romaneios". 

Os romaneios sao elaborados em duas v i a s , uma f i c a no 

C o n t r o l e e a o u t r a e enviada ao encarregado p e l a ferragem. Ele 

contem d e t a l h e s de cada f e r r o i s o l a d a m e n t e , com as q u a n t i d a d e s 

e os comprimentos c o r r e t o s . 



0zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA E s t a g i o S u p e r v i s i o n a d o se c a r a c t e r i z a p e l o d e s a f i o 

que e langado ao e s t a g i a r i o , para que e s t e demonstre a sua capa 

cidade p r o f i s s i o n a l , com base nos conhecimentos t e o r i c o s a d q u i -

r i d o s na U n i v e r s i d a d e . 

Durante o p e r i o d o de e s t a g i o f o i p o s s i v e l o b s e r v a r a 

e s t r u t u r a da empresa, podendo a v a l i a r seu funcionamento e f i l o -

s o f i a de t r a b a l h o . 

A Santa Barbara Engenharia S/A. e s t a buscando aumen-

t a r a p r o d u t i v i d a d e em suas obras a t r a v e s da implantagao de um 

r i g i d o c o n t r o l e de q u a l i d a d e . Esta m e n t a l i d a d e a c o l o c a e n t r e as 

p r i m e i r a s c o n s t r u t o r a s do P a l s . No e n t a n t o , o d e s p e r d i c i o , t a o 

comum na grande m a i o r i a das obras, ainda c o n s t i t u i um s e r i o obs 

t a c u l o ao seu sucesso. 

0 c o n t a t o empresa-aluno fez d e s p e r t a r uma nova cons-

c i e n c i a p r o f i s s i o n a l , desenvolvendo o senso c r l t i c o , as nogoes 

de r e s p o n s a b i l i d a d e e a p o n t u a l i d a d e . 

Com e s t a e x p e r i e n c i a p r o f i s s i o n a l o e s t a g i a r i o pode 

a v a l i a r , na p r a t i c a , sua atuagao, confirmando sua vocagao e co-

locando-o f r e n t e a f r e n t e com as d i f i c u l d a d e s i n e r e n t e s a sua 

nova p r o f i s s a o . 
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J zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/  

f zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/  
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SANTA^BARBARA 
LIST A DE VERIFICAQ50 DE SERVICO ( LV S) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

S I S T E M A O U A L I D A D E 

F I L I A L _ . _ .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA f _ . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PARA IB A 

O B R A L V S R E V I S A O N zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA• 

1 

D A T A OA E L A B O R A C A O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/  /  
F O L H A H* 

/  

s s a v i c o E T A P A D C S E R V I C O V E R I F I C A D A R E S P O K S A V E L P f c L A E L A B O R A C A O D A L V S M E T O D O f X E C U T l V O 

W - M E R O 

Z£ C R D E S I T E M S D E V E W F 1 C A Q A O R E o ^ s r r o s T E C M I C O S 

D A T A D E 

V E R I F T C A C A O 

A M U . U C A O 

• • DEWT I F I CACAO OA N A O C O H F O R M I O A O E H ElWa OEH CI A 

J t R V I C O L I S E R A D O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
/ _  

A s s m a l w r a to  E u n t t r d o V o r i f i e a c o o D A T A 

N O M E 0 0 E X E C U T O R OA V E R I F 1 C A C A O 



LI STA DI  V1RI FI CA5&0 DI  MATERI A!  



SANTA^BARBARA 
LISTA DE VERIFICACAO DE M ATERIAL (LVM ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

S I S T E M A D A Q U A L I D A D E 

F I L I A L O B R A L V M N » R E V I S A O N « 

M i l 

D A T A DA E L A B O R A C A O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/  /  

F O L H A N *  

/  
M A T E R I A L U N I D A D E N « D O P I F O U A N T I D A D E T O T A L 

F O R N E C E D O R N *  D A N O T A F I S C A L O U A N T I D A D E D O L O T E zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

NzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAOMERO 

DC OROEM I T E N S D E V E R I F I C A C A O R E Q U I S I T O S P A R A A C E I T A f S o 

A V A L I A C A O 

c o n f o r m *  r A J -c o n f o r m a I D E N T I F I C A C A O D A N A O C O N F O R M I D A D E 

R E S U L T A D O D A A V A L I A C A O 

[ZJ Ac « it o (ZJ Porc« lm«nte  A o s i t o R e c u s a d o 

E X E C U T O R O A V E R I F I C A C A O 

N o m e A t s i n a t u r a D A T A 

E L A B O R A C A O D A L V M 

N o m e 





N t R E L A T O R I 0 N.C . 

R E L A T O R I O DE N A O CON FOR M l D A D E 

A N E X O X 

N t R E L A T O R I O R . R . 

OAT A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/ /_ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

FASE DA NAO CONFORM.DACE 

ESPECIAL IDADE ENVOLVIDA I 

IDENTFlCAQfiO DA NAO CONFORMIDADE! 

DESCRICAO DA NAO CONFORMIDADEzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA j  

PROCEDIMENTO: 

TIPO DE INSPEpAo 

ACAO CORRETIVA 

PARECER DA FISCALIZAC&) : 

F I S C A L I Z A c X o 

INS PEC AO APOS ACXO CORRETIVA 

QACEITACRO •  R E J E l C f a ) 





C E R T I F I C A D O D E C O N C L U S A O 

E M O N T A G E M 

N » C O N T R A T O •  

C E R T I F I C A D O D E C O N C L U S A O 

E M O N T A G E M 
N « C t R T . C O M C . M O N T . 

A N E X O X I I  

N « C t R T . C O M C . M O N T . 

A N E X O X I I  D A T A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/  /  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CER T I F I CO que 03 servicos de 

foram r eal izados conf orme PROJETO ( S) , NORMA (S) e CON-

DICOES ESPECIFICAS dentro da DIRETRIZ CONTRATUAL de a-

cordo com Contra to n « 

PROJETO( S) ! NORM A( S) 

R E S P O N S A V E L f l S C A L I Z A C A O 





SAXTA BARBARA ENGENHARIA S/A 
ROMANEIO DE FERRAGEM 

POLHA: 

FILIAL: PARAIBA 

OBRA: 

DATA: / / 

N9 AGO 0 Kg/m OTDE 
COMPRIMENTO(m) 

PESO(Kg) DETALHE 
N9 AGO 0 Kg/m OTDE 

UNIT. TOTAL 
PESO(Kg) DETALHE 

• 

OBS. : 





SANTA \ / BARBARA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

QUADRO DE ACOM PANHAM ENTO! 
F I L I A L 

PA RA ! B A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

B B2 B3 B 4 B 5 C 2 C 3 C 4 C 5 C 6 C 7 C 8 C 9 C 10 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAc n C I 2 C 13 CzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 14 

2Q 

39 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

OBSERVANCES: 



- PLANEJAMENTO META (VOLUMES: 1, 2 e 3) 

SANTA BARBARA ENGENHARIA S/A. 

- MANUAL DE CONTROLE DE QUALIDADE 

SANTA BARBARA ENGENHARIA S/A. 


