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0 2 

APRESENT AQAO 

0 p r e s e n t e Re l a t o r i o de Es t a g i o Su p e r v i s i o n a d o c o n s t i t u i  

uma e x p o s i g a o da s a t i v i d a d e s d e s e n v o l  v i d a s p o r  HEL DER MOURA DA SI L 

V A,  a l u n o do Cu r s o de En g e n h a r i a Ci v i l  da Un i v e r s i d a d e F e d e r a l  da 

P a r a T b a ,  Ca mp u s I I  -  Ca mp i n a Gr a n d e .  

0 e s t a g i o f oi  r e a l i z a d o na Ar e a de T r a n s p o r t e s t e n d o c omo 

o r i e n t a d o r  o Pr o f .  Dr .  SOHEI L RAHNEMAY RABBANI ,  d e s i g n a d o pel a Co o r  

d e n a g a o de Es t a g i o do DEC/ CCT / PRAI / UF PB.  

As a t i v i d a d e s t r a n s c o r r e r a m no p e r T o d o de 15 de ma i o a 15 

de d e z e mb r o de 1 9 9 0 ,  a t i n g i n d o urn t o t a l  de 5 6 0 h o r a s .  

On d e e m s e u c o n t e x t o a p r e s e n t a e a n a l i z a d i v e r s o s a s p e c -

t os i n e r e n t e s dos Pa t i o s F e r r o v i a r i o s da SR. !  e s ua s p r o j e c o e s f u-

t u r a s de f l u x o de c a r g a s .  

E s o b r e t u d o i mp o r t a n t e p o r  i s s o ,  que q u a l q u e r  e s t u d o s o-

br e os*  mo d e i  os o p e r a c i o n a i s f e r r o v i a r i o s ,  i n c l u a a a n a l i s e ma i s 

p o r me n o r i z a d a dos p r o c e s s o s a d o t a d o s na o p e r a c a o dos t e r mi n a i s ,  e 

dos r e s u l t a d o s o b t i d o s por  e s s e s mo d e l o s .  

0 r e l a t o r i o a p r i n c T p i o d i r e c i o n a - s e a a n a l i s e dos p a t i o s 

da SR. l  e c r i a g a o de t e r mi n o l o g i a p a r a c l a s s i f i c a g a o ,  d e t e r mi n a g a o 

de p o n t o s c r T t i c o s ;  onde e m s e g u i d a r e a l  i  z a r - s e - a "  urn e s t u d o da ca -

p a c i d a d e do s i s t e ma a t ua l  e p r o j e g o e s f u t u r a s do f l u x o de c a r g a de 

t o d o o s i s t e ma .  

Com t o d o s e s t e s e l e me n t o s ,  q u e nos p o s s i  bi  1 i  t a r a a i dent i _ 

f i c a g a o da s d e f i c i e n c i a s e x i s t e n t e s no s i s t e ma f e r r o v i a r i o n o r d e s -

t i n o ,  e s p e c i a l me n t e dos p a t i o s e t e r mi n a i s .  

0 An e x o I  d e s t i n a - s e "a s i t u a g a o a t u a l  dos p a t i o s da S R . l ,  

e s ua s c l a s s i f i c a g o e s c o n f o r me a R. F . F . S. A.  o An e x o I I  d e s t i n a - s e 

ao e s t u d o p e l a d i s t r i b u i g a o e m p l a n t a da s f u n g o e s de ma n o b r a s s e -
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g u n d o os p r o c e d i me n t o s e p r o b l e ma s o p e r a c i o n a i s a t u a i s ,  c omo t a m-

be m o r e g i s t r o e m f o r ma ,  r e s u mo da a d o c a o da n o v a t e r mi  nol  ogi  a cl as 

s i f i c a t o r i a dos p a t i o s e m e s t u d o ,  o me s mo e n c o n t r a - s e a d i s p o s i c a o 

a quer n f or  de i n t e r e s s e ,  na Ar e a de T r a n s p o r t e s do De p a r t a me n t o de 

En g e n h a r i a Ci v i l  da Un i v e r s i d a d e F e d e r a l  da P a r a T b a ,  Ca mp u s I I  Ca m 

p i na Gr a n d e .  
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1 .  I NT R0 DUQA0 

Na o t i mi z a g a o do pod. er  de c o mp e t i  vi  d a d e do mo d o f e r r o v i a -

r i o e m r e l a g a o ao r o d o v i a r i o ,  s e u p r i n c i p a l  c o n c o r r e n t e ,  os t e r mi -

n a i s f e r r o v i a r i o s ,  a p r e s e n t a m urn p a p e l  de a l t a r e l e v a n c i a s e j a na 

me l h o r i a da e f i c i e n c i a ou na e x p a n s a o da c a p a c i d a d e da o p e r a g a o ,  

que r e q u e r  urn d i f T c i l  e a b r a n g e n t e p r o c e s s o de a n a l i s e .  

Pa r a q u e se t e nha s u c e s s o n e s t a b u s c a ,  s e r a n e c e s s a r i o 

q u e se a t a q u e a l g u n s e l e me n t o s dos c u s t o s f e r r o v i a r i o s :  as d e s p e -

s a s de o p e r a c a o e o o n u s da i mo b i l i z a g a o do ma t e r i a l  r o d a n t e .  

Na c o mp o s i c a o do c u s t o t o t a l  de c a da u n i d a d e de p r o d u g a o ,  

e e x p r e s s i v a a p a r c e l a c o r r e s p o n d e n t e a os c u s t o s v a r i a v e i s r e l a t i -

v os as d e s p e s a s de o p e r a g a o ,  e s t e s c u s t o s v a r i a v e i s s a o b a s t a n t e s 

v u l n e r a v e i s e r e s p o n d e m c om g r a n d e s e n s i b i 1 i d a d e as mu d a n c a s na 

p r o g r a ma g a o do t r a f e g o da s me r c a d o r i a s que p o d e m e x i g i r  mo d i f i c a -

g o e s t e c n i c a s e o p e r a c i o n a i s be m e l a b o r a d o s ,  p o d e n d o g e r a r  b e n e f T -

c i os e c o n o mi c o s ,  p r o d u z i n d o ,  no e n t a n t o ,  s e n s T v e i s r e d u g o e s dos 

c u s t o s e me l h o r i a s nos t e mp o s de r o t a t i v i d a d e dos v a g o e s .  

0 p r e s e n t e e s t u d o ,  o b j e t i v i s a a i d e n t i f i c a g a o dos p o n t o s 

c r T t i c o s do s i s t e ma f e r r o v i a r i o nor de s t i n ' o que l i mi t a m a c a p a c i d a -

de de o p e r a g a o de s u a s v i a s ,  p a t i o s e t e r mi n a i s ,  e e m p a r a l e l o uma 

p r o j e g a o f u t u r a de f l u x o de c a r ga da S R. l .  
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2 .  C0 NCEI T 0 S GERAI S E DEF I NI QOES DE PAT I OS 

Se g u n d o me t o d o l o g i a a d o t a d a ,  v e r i f i c a - s e t r e s d e f i n i g o e s 

b a s i c a s s o b r e p a t i o s ;  d e f i n i c a o c o n f o r me At t i l a do Ama r a l ,  He l v e -

c i o L a p e r t o s a Br i n a e R. F . S . Sa . ;  os q u a i s v e r - s e - a a s e r g u i r  r e s -

p e c t i v a me n t e .  

2 . 1 -  De f i n i c a o de P a t i o s ,  Co n f o r me At t i l a do Ama r a l .  

0 s p a t i o s . s e c o n s t i t u e m de urn c o n j u n t o de i n s t a l a c o e s f er  

r o v i a r i a s onde se p r o c e s s a m a s ma n o b r a s ,  p a r t i d a s ,  r e c e p g o e s ,  c r u 

z a me n t o s ,  p a s s a g e n s ,  c o mp o s i g o e s e d e c o r a p o s i g o e s d o s t r e n s ,  t a n -

t o ^ de t r e n s - c a r g u e i r o s c o mo de t r e n s - p a s s a g e i r o s .  Po d e - s e c l a s s j  

f i c a r  os p a t i o s na s e g u i n t e f o r ma :  

a )  p a t i o s p a r a p a s s a g e i r o s 

b )  .  p a t i o s pa r a me r c a d o r i a s 

c )  p a t i o s de t r i a g e m ou de c l a s s i f i c a g a o 

d )  p a t i o s ma r i t i mo s ou p Or t u a r i o s .  

a )  PAT I OS PARA P AS S AGE I ROS ;  Es t e s p a t i o s d i v i d e m- s e n a s s e g u i n t e s 

c l a s s e s :  

-  ABRI GO -  Co n s i s t e numa p e q u e n a c o n s t r u g a o de ma d e i r a ou de a 1 ve_ 

n a r i a pa r a a a c o mo d a g a o de p a s s a g e i r o s n a s p a r a d a s f a c u l t a t i v a s 

d o s t r e n s ,  e m z ona r u r a l ;  

-  PARADAS -  Co n s i s t e m * i e . uma mo d e s t a c o n s t r u g a o e de urn d e s v i o ,  

pa r a a t e n d e r  p e q u e n o nr ovvr aent o de p a s s a g e i r o s e me r c a d o r i a s e c n j  

z a me n t o s e m l u g a r e s de p - r a d a f a c u l t a t i y a d o s t r e n s e m z o n a r ur a l ;  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

r PAT I OS DO T I PO PADRAO -  o b e d e c e m a v a r i o s p i a n o s ,  e s t i l o s e d i -

me n s o e s ,  d i s p o e m de p l a t a f o r ma ,  de urn e d i f l c i o c o m s a l a de e s p e r a 

g e r a l  e v a r i o s d e s v i o s pa r a o mo v i me n t o d o s t r e n s ;  

-  Pf i TI OS E SPEC I F I CAMETH? PARA p ' ASSAGEI ROS -  c o mp r e e n d e m urn p r e d i o 

c om r e s p e c t i v a p l a t a f ^ r n a , '  a s l i n h a s p a r a c i r c u l a g a o d o s t r e n s e 

a s i n s t a l a g o e s c o mp l e me n t a V e s ;  

-  GRANDE S PAT I OS T ERMI NAI S PARA P AS S AGE I ROS -  Sa o p a t i o s c o n s t i  -

t u l d o b a s i c a me n t e de um p r e d i o c o m r e s p e c t i v a p l a t a f o r ma q u e s a o 
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c u i d a d o s a me n t e e s t u d a d a s de mo d o a p r o p o r c i o n a r  t o d a s a s f a c i l i d a 

d e s pa r a o seu g r a n d e f l u x o de p a s s a g e i r o s .  

b)  PAT I OS P ARA. ME RCADORI AS :  Sa o l o c a l  i z a d o s e m l u g a r e s o n d e o v o -

l u me de c a r g a e s uf  i  c i en t e me nt e g r a n d e pa r a p r o p o r c i o n a r  uma or ga_ 

n i z a g a o s e p a r a d a d o s e r v i g o de p a s s a g e i r o s .  Co n s i s t e ,  g e r a l me n t e ,  

de urn g r a n d e a r ma z e m,  c om o ml n i mo de c o l u n a s i n t e r n a s p a r a f a c i l  

mo v i me n t a g a o d o s c a r r o s de t r a n s p o r t e i n t e r i o r .  

c )  PAT I OS DE T RI AGEM OU DE CL AS S I F I CAQAO:  De s t i n a m- s e a c o mp o s i  -

g a o e d e c o mp o s i g a o d o ' t r e n s de c a r g a .  Ne l e s se f or ma m o s t r e n s d i -

r e t o s que s o ma n o b r a m e m e s t a g o e s i mp o r t a n t e s p a r a d e i x a r  ou r e c £ 

b e r  g r u p o s de v a g o e s ,  os t r e n s o n i b u s ,  q u e p a r a m e ma n o b r a m e mzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA to 

d a s a s e s t a g o e s e os t r e n s de s e r v i g o ou de ma t e r i a l ' s q u e a t e n d e m 

o s s e r v i g o s da e s t r a d a e os e s t a b e l  e c i me n t o s i n d u s t r i a l ' s .  

De s t i n g u e m- s e era p a t i o s de d u p l a c i r c u l a g a o ,  c om l i n h a s 

p a r a a mb a s a s d i r e g o e s e p a t i o s de s i mp l e s c i r c u l a g a o ,  c o m s a i da 

d a s l i n h a s pa r a a d i r e g a o p r i n c i p a l  do t r a f e g o .  Co mp o e m- s e de gr j J 

p o s pr i nc i pa l ' s de l i n h a s ou v i a s s e g u i n t e s :  

L i n h a s de c h e g a d a ou r e c e p g a o 

L i n h a s de d e c o mp o s i g a o 

L i n h a s de d i r e g a o ,  o n d e se a g r u p a m os v a g o e s p o r  d e s t i n o 

L i n h a s de c l a s s i f i c a g a o ,  o n d e se j u n t a m o s v a g o e s por  e s t a -

g o e s e se f o r ma m o s t r e n s de p e q u e n o .  p e r c u r s o 

L i n h a s de p a r t i d a ou e x p e d i g a o ,  o n d e p a r t e m os t r e n s j a foir 

ma d o s .  

Em r e l a g a o a s c a r a c t e r I s t i c a s do s e u p e r f i l  l o n g i t u d i n a l  

d i v i d e m- s e e m:  

-  PAT I OS H0 RI Z 0 NT AI S - Mt i St e os v a g o e s s a o ma n o b r a d o s c om l o c o mo -

t i v a s a t e a r a mpa de 1 ar i ga^i ent o e m p i a n o i n c l i n a d o ,  no q u a !  c i r c £ 

l a m p o r  g r a v i d a d e pa r a v i a s de cl  a s s i f  i c a ga o ,  e m p i a n o hor i z on^ 

t a l  ou de p e q u e n o d e c l i v e ;  

-  PAT I OS DE RAMPA CON' Tl f l UA -  Di s p o e m de g r u p o s de 1 i nha c om d e c l j  

v e s u f i c i e n t e pa r a pe r ni i t i r  a c i r c u l a g a o d o s v a g o e s por  g r a v i d a d e ,  

c o m o e q u i p a me n t o ner . . : . «<ar i o p a r a e s s a c l a s s e de ma n o b r a ;  

d)  PAT I 0 S MARl T I MOS 0V ° "  n~ .J...\ "jS - De s t i n a m- s e ao i n t e r c a mb i o de 

me r c a d o r i a s e n t r e os " ov i os ,e a e s t r a d a de f e r r o e m p o r t o f l u v i a l  
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ou ma r i t i me de a p r e c i a v e l  mo v i me n t o .  De v e m s e r  d o t a d a s d e ,  e n t r e 

o c a i s e os a r ma z e n s ,  d u a s ou q u a t r o l i n h a s ,  s e n d o uma ou d u a s pa 

r a o c a r r e g a me n t o e a s o u t r a s p a r a a c i r c u l a g a o e o e s t a c i o n a me n -

t o .  A i n t e r l i g a g a o d a s l i n h a s d e v e s e r  f e i t a por  a p a r e l h o s de d e s 

v i o c o l o c a d o s . d e f o r ma a f a c i l i t a r  t o d a s a s r aanobr as.  

2 . 2 -  De f i n i c a o de P a t i o s ,  Co n f o r me He l v e c i o L a p e r t o s a Br i n a .  

Co n f o r me d e f i n i g a o de He l v e c i o L a p e r t o s a Br i n a ,  de urn mo 

do g e r a l  ,  p o d e mo s d i v i d i r  o s p a t i o s f e r r o v i a r i o s n a s s e g u i n t e s ca_ 

t e g o r i a s :  

a }  Pa t i o s de c r uz a r a e nt o 

b )  Pa t i o s de t r i a g e m 

c )  Pa t i o s t e r mi n a i s .  

a )  PAT I OS DE CRUZ AMENT O:  Como o p r o p r i o nor ae i n d i c a ,  s a o p a t i o s 

d e s t i n a d o s ;  a p e n a s ao c r u z a me n t o d o s t r e n s .  Sa o o s p a t i o s ma i s s i m 

p i e s n o s q u a i s a u n i c a .  p r e o c u p a g a o e t e r  d e s v i o c om c o mp r  i me n t ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA su 

f i c i e n t e p a r a c o n t e r  o t r er a de j na i or  c o mp r i me n t o q u e c i r c u l a no 

t r e c h o .  Po d e r a c o n f o r me a i n t e n s i d a d e do t r a f e g o ,  t e r  urn ou d o i s 

d e s v i o s e ,  se n e c e s s a r i o s ,  r aai s urn p a r a e s t a c i o n a me n t o de v a g o e s 

a y a r  i a do s .  

b )  PAT I OS DE TRI AGEM. :  Sa o a s s i m de nor a i na dos os p a t i o s c a r a c t e r i z a _ 

. dos por  d u a s s i t u a c o e s p r i n c i p a i s :  

En t r o n c a me n t o de d u a s ou ma i s l i n h a s ou r a ma i s da f e r r o v i a ;  

Po n t o de q u e b r a de t r a g a o era v i r t u d e de mu d a n g a de p e r f i l  da l i nha 

( p o r  e x e mp l o p o n t o f i n a l  de s e r r a e i n i c i o de p l a n a l t o ) .  

c )  PAT I OS T E RMI NAI S :  Um p a t i o t e r mi n a l  se c a r a c t e r i z a p e l a c i r c un^ 

t a n c i a de t e r  ma i o r  mo v i me n t o de c a r r e g a me n t o de me r c a d o r i a s .  ou 

d e s c a r g a ,  ou a i n d a ,  de a mb a s a s o p e r a g o e s .  Sua p o s i g a o n a o e n e -

c e s s a r i a me n t e num p o n t o f i n a l  de l i n h a ou r a ma l  .  A e x p r e s s a o t e r -

mi n a l  t e m s e n t i d o de pr e domi na nc e i a de c h e g a d a ou s a i d a de c a r g a 

n a q u e l e p a t i o .  

Como os p a t i o s d e ^ t r i a g e m e os t e r mi n a i s ,  e m s ua e x pr e s s a o 

ma i s c o mp l e t a ,  s a o s ome 1 h a n t e s ,  t r a t a r c mo s s i mu l t a n c a me n t c dos 

d o i s ,  i nd i e an do a s c a r a c t e r T s t i c a s q u e d e v e m t er . -
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Es s e s p a t i o s ,  q u a n d o de r oai or  i mp o r t a n c i a no que se r e f e 

r e a o t r a f e g o ,  d e v e m t e r  os s e g u i n t e s f e i x e s de d e s v i o s :  

F e i x e de r e c e p g a o ;  

F e i x e de s e p a r a c a o ( t r i a g e m) ;  

F e i x e de c l a s s i f i c a g a o ( ou f o r ma g a o ) ;  

F e i x e de p a r t i d a .  

0 t r er a ,  a o c h e g a r  a e s t a g a o ,  e n t r a no f e i x e de r e c e p g a o ,  

o n d e s ua l o c o mo t i v a e d e s l i g a d a ,  s e g u i n d o p a r a a l i nha de r e v i s a o 

ou r e p a r a g a o .  Da i  por  d i a n t e a c o mp o s i g a o e f r a c i o n a d a p o r  l ocor no 

t i v a de ma n o b r a .  

Do f e i x e de r e c e p g a o o t r e m e l e v a d o p a r a o f e i x e de 

t r i a g e m,  o n d e os v a g o e s s a o s e p a r a d o s p o r  d e s t i n o g e o g r a f i c o .  

No t e r c e i r o f e i x e ,  o de c l a s s i f i c a g a o ou f o r ma g a o ,  c om-

p l e t a - s e a s e l e g a o dos v a g o e s ,  c o l o c a n d o - o s por  o r d e m de e s t a g a o 

de d e s t i n o ,  a f i r a de e v i t a r  r aanobr as n o s o u t r o s p a t i o s .  

Ur aa y e z f o r ma d o o t r e m,  e s t e e l e v a d o p a r a o f e i x e de 

p a r t i d a ,  o n d e a g u a r d a o mo me n t o de s e r  l i g a d o a l o c o mo t i v a que o 

l e v a r a a o s e u d e s t i n o .  A f i g u r a a b a i x o e s q u e ma t i z a o s f e i x e s de 

d e s v i o s ,  de urn p a t i o t e r mi n a l .  

R T C P 

R e c e p g a o - R C l a s s i f i c a g a o - C 

T r i a g e m -  T Pa r t i d a -  P 

F i g u r a 1 -  Es q u e ma d e mo n s t r a t i v o de urn p a t i o t e r mi n a l .  

2 . 3 -  De f i n i g a o de Pa t i o s Co n f o r me R. F . F . S . A.  

Se g u n d o c l a s s i f i c a g a o da Re de F e r r o v i a r i a F e d e r a l  S/ A, o s 

p a t i o s c l a s s i f i c a m- s e e m:  Pa t i o s T e r mi n a i s e Es t a g a o de l i nha c u r  

r i da que v e r - s e - a a s e g u i r :  

a )  PAT I OS T E RMI NAI S :  Pa t i o s p r o j e t a d o s e x c 1 u s i v a me n t e p a r a ma n o -

b r a s ,  o qua l  d i s p o e de l o c o mo t i v a r .  e oqui pr i i nont o^ n f i n s .  

b)  EST AQAO NA L I NHA CORRI DA:  Uma e s t a g a o na l i nha '  c o r r i d a pode s e r .  
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d e f i n i d a c o mo urn l oc a l  o n d e os t r e n s p a r a m p a r a o e mb a r q u e ou d e -

s e mb a r q u e de c a r g a ou p a s s a g e i r o s ,  ma s o n d e na o e x i s t e m,  n o r ma l  -

me n t e ,  1 o c o mo t i v a s de ma n o b r a .  As e s t a g o e s em l i n h a c o r r i d a s a o 

c l a s s i f i c a d a s da s e g u i n t e ma n e i r a :  

-  EST AQ0 ES -  Sa o p a t i o s q u e ,  p r i mo r d i a l me n t e ,  p r o d u z e m r e c e i t a c o 

mo p o n t o s f i n a i s ou de or i ger a de p a s s a g e i r o s ou c a r g a ,  podendo par _ 

t i c i p a r  ou na o do c o n t r o l e da r aovi ment acao d o s t r e n s .  

-  POST OS T E L E GRAF I COS -  Sa o p a t i o s q u e s e r v e m,  p r  i nc i pa l  me n t e ,  pa_ 

r a o c o n t r o l e do mo v i me n t o d o s t r e n s ,  ma s q u e p r o d u z e m urn v o l u me 

r e d u z i d o de r e c e i t a ou n a V a p r o d u z e m.  

-  PARADAS -  Sa o pont os . - de " na r a da o f i c i a l  de t r e ns .  de p a s s a g e i r o s ,  

n o s q u a i s n o r ma l me n t e na o ha e mp r e g a d o s e q u e s a o u t i l i z a d o s no 

c o n t r o l e do mo v i me n t o .  

0 An e x o 1 a p r e s c t - a a s i t u a g a o no q u e se r e f e r e a o p e r a -

c a o e t a mh e m c l a s s i f i c a g a o c o n f o r me a RF F SA de t o d o s o s p a t i o s 

e x i s t e n t e s na S R. l ;  0 An e x o I I  c o n t e m a s p l a n t a s b a i x a s e a a d o -

c a o da nov a t e r mi n o l  ogi a. . .  d e T 79 e s t a g o e s de l i n h a c o r r i d a e x i s t e _ n 

t e s e m 3 0 de J a n e i r o de 1 9 8 4 ,  a s s i m di s t r i b. ui . da s :  

SP. l  . 1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA T?*V 

L i n h a t r o n c o N C ^ P 4 9 E s t a g o e s 

L i n h a t r o n c o Sa l  5 5 Es t a g o e s 

Ra ma l  de Cr a t o , c a 0 8 Es t a g o e s 

Su b - T o t a l  1 1 2 E s t a g o e s 

SP. l  . 2 

L i n h a t r o n c o Mov. t e-  1 8 Es t a g o e s 

L i n h a t r o n c o $ ul  1 0 E s t a g o e s 

Su b - Ra ^ a l  Ca b e d s l o .  0 3 E s t a g o e s 

Ra ma l  Ma c a u 12 E s t a g o e s 

Ra ma l  Mo s s o r n 0 5 E s t a g o e s 

Ra ma l  Ma c e i o .  12 E s t a g o e s 

Ra ma l  Ba r r e i - » > .  .  ;  0 7 Es t a g o e s 

Su b - T o t a l  .  6 7 E s t a g o e s 
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3 .  E QUI P AME NT OS DE PAT I OS F E RROV I ARI OS 

Al e m de um bom p r o j e t o c om a d e q u a d a f u n c i o n a 1 i d a d e ,  um 

p a t i o de t r i a g e m e p r  i nc i pa l  me n t e um t e r mi n a l  de c a r g a d e v e ser  de 

v i d a me n t e e q u i p a d o pa r a p e r mi t i r  a ma i o r  r a p i d e z no c a r r e g a me n t o 

e d e s c a r g a d a s me r c a d o r i a s .  I s t o t e r a g r a n d e i n f l u e n c i a p a r a que 

a f e r r o v i a o p e r e de uma f o r ma v e r d a d e i r a me n t e e f i c i e n t e .  

As e s t a t T s t i c a s t er n i n d i c a d o uma p e r ma n e n c i a d o s v a g o e s 

e m p a t i o s e t e r mi n a i s de ap r ox i ma d a me n t e 8 0 %,  s e n d o q u e so 2 0 % re_s 

t a n t e s p e r ma n e c e m e m c i r c u l a g a o .  

Na c i r c u l a g a o d o s t r e n s ,  t e mo s a r o t a g a o d o s v a g o e s ( t er n 

po me d i o ,  e m d i a s g a s t o s c n t r e d o i s c a r r e g a me n t o s s u c e s s i v o s e que 

me d e a e f i c i e n c i a do a p r o v e i t a me n t o do ma t e r i a l  r o d a n t e )  q u e d e -

p e n d e da f u n c i o n a 1 i d a d e e do e q u i p a me n t o d i s p o n T v e l  n o s p a r a me -

t r o s .  

Um t e r mi n a l  e f i c i e n t e ,  d e v e c o n t a r  c o m g u i n d a s t e s e p o r -

t i c o s ou e r a p i l ha de i r a s y „ v « a mo v i me n t a g a o d a s c a r g a s e c o n f o r me 

o c a s o ,  s i l o s p a r a c a r r e g a me n t o r a p i d o ,  a s v e z e s c om os v a g o e s e m 

mo v i me n t o s .  Os a c e s s o s ; u u u v i a r i o s d e v e m t a mb e m s e r  be m p l e n a j a -

d o s e p a v i me n t a d o s .  A i l u mi n a g a o d e v e s e r  p e r f e i t a ,  p a r a p e r mi t i r  

o t r a b a l h o n o t u r n o .  A s i n a l i z a g a o e um b o m s i s t e ma de c o mu n i c a g a o 

c o m o " c e n t r o de c o n t r o l e de mo v i me n t a g a o d o s v a g o e s "  t o r n a - s e com 

p l e me n t o i n di  s pe n s a v e 1 p a r a a e f i c i e n c i a o p e r a c i o n a l  dos t e r mi na i s .  

A s e g u i r  a p r e s e n t a - s e o szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA t n a i  s i mp o r t a n t e s e q u i p a me n t o s q u e de v e 

e x i s t  i  r  e m um p a t i o .  

a )  APAREL HOS DE MUDANV' A ut  v"I A E S P E CI AI S :  Co mo a p a r e l h o s de mu d a n 

ga de v i a e s p e c i a i s ,  pj Je . u s e r  c i t a d o s os g i r a d o r e s e o s c a r r e t oe s ;  

-  GI RADORES -  a l e m de p e r mi t i r  a mu d a n g a do s e n t i d o da ma r c h a da s 

l o c o mo t i v a s ,  p e r mi t e m t ar r . bem d o s v e T c u l o s de l i n h a ,  pr  i nc i pa l  me n -

t e e m a r e a s r e s t r i t a * . ,  r or uo n a s o f i c i n a s ,  p o s t o s de r e v i s a o ,  p a -

t i o s ,  e t c .  Cons i s t e nt  c .  u m p o g b ,  d e n t r o do qua l  e i n s t a l a d o uma 

e s t r u t u r a s e me l h a n t e , > u ma p o n t e e m t r e l i g a ,  a p o i a d a e m um p i v o t  

c e n t r a l  o qua l  p e r mi .  •  r o t a g a o ma n u a l  ou me c a n i c a c o m o veTcu_ 

l o s ob r e a . me s ma ,  qu«-  . ' ^df i r »,  ' o ma r  a d i r e g a o q u e se d e s e j a r .  De s -

se mo d o ,  p o d e - s e col  •  -  • i c u l o na d i r e g a o de c a d a uma d a s d i -
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v e r s a s l i n h a s que c o n v e r g e p a r a o g i r a d o r  ou e n t a o mu d a r  o s e n t i -

do da ma r c h a da l o c o mo t i v a .  

-  CARRETO' ES -  Os c a r r e t d e s p e r m i t e m t a mb e m a p a s s a g e m de uma l i -

n h a p a r a o u t r a ,  d e n t r o d a s o f i c i n a s de r e p a r a c a o de v e T c u l o s f e r -

r o v i a r i o .  Ne s t e c a s o ,  a s l i n h a s s a o d i s p o s t a s p a r a 1 e 1 a me n t e ,  de 

um l a do e o u t r o do c a r r e t a o ,  q u e n a d a ma i s e q u e uma p r a n c h a de 

g r a n d e s d i me n s d e s d o t a d a s de r o d a s ,  q u e c o r r e s obr e t r i l h o s ,  d i s -

p o s t a s 1 o n g i t u d i n a l r a e n t e e m r e l a g a o a s d i v e r s a s l i n h a s o n d e e s t a o 

o s v e l c u l o s .  Pa r a p a s s a r  um v e l c u l o de uma l i n h a p a r a o u t r a ,  a f i m 

de s e r  s u b me t  i  do , a di  f  e r e n t e s r e p a r a g d e s ,  e s t e e e mp u r r a d o p a r a c_i_ 

ma do c a r r e t a o ,  que e mo v i me n t a d o a t e f i c a r  e m f r e n t e a l i n h a o n -

de s e r a d e s v i a d o o v e T c u l o .  

b )  CRUZ AMENT O:  Sa o p e g a s q u e p e r mi t e m a p a s s a g e m,  no me s mo n T v e l ,  

de u ma 1 i nh. a p a r a o u t r a .  I s t o so a c o n t e c e n o s p a t i o s de o f i c i n a s 

ou de p o s t o s de r e y i s a o ' « e x c e p c i on al  me n t e e m p a t i o s de t r i a g e m .  

Os c r u z a me n t o s p o d e m s e r  r e t o s ,  q u a n d o f o r ma r e m um a n g u l o de 9 0 ° ,  

e o h l T q u o ,  q u a n d o f o r ma m a n g u l o s d i f e r e n t e s .  

c )  T RI ANGUL O DE REVERS u t r o p r o c e s s o e mp r e g a d o p a r a mu d a r  o 

s e n t i d o de ma r c h a d o s v e T c u l o s ,  e a u t i l i z a g a o de t r i a n g u l o s de 

r e v e r s a o q u e s u b s t i  t uesa*  a '  o. i er osa e s t r u t u r a d o s g i r a d o r e s .  

0 t r i a n g u l o dc r e v e r s a o c o n s t a de t r e s d e s v i o s i nt e r l i ga _ 

d o s e m f o r ma de t r i a n g u l o .  t e n d o um p r ol  on g a me n t o e m um d o s v e r t j  

c e s q u e c h a ma - s e c hi  c o t e do t r i a n g u l o .  

d )  PARA- CHOQUE DE VI A:  Sa o p e g a s f e i t a s de t r i l h o s c u r v a d o s ,  1 i ga 

d o s p o r  uma p e g a de ma d e i r a a p a r a f u s a d a a o s me s mo s e no c e n t r o da 

qua l  se a d a p t a uma mo— . .  Sor vei n pa r a s e r  c o l o c a d a s n a s e x t r e mi d a -

d e s d o s d e s v i o s mo r t o s ,  e v i t a n d o o d e s e a r r i 1 h a me n t o dos v e T c u l o s 

no p o n t o do d e s v i o .  E; v
:
.  t a mb e m p a g a s de f e r r o f u n d i d o s c om a 

f o r ma da c i r c u n f e r e n t  i a da r o d a ,  q u e se a p a r a f u s a m n o s t r i l h o s e 

s u b s t i t u e m o t i p o de r 5 r a - c h o q u e a c i ma e x p l i c a d o ,  c o mo p o d e mo s 

v e r i  f i c a r  na f i g .  2 .  . .  



1 2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

F i g u r a 2 -  Pa r a - c h o q u e de v i a t i p o t r i l h o s c u r v a d o s ( I )  e 

p e g a s de f e r r o f u n d i d o s ( I I ) .  

e, )  PL AT AF ORMA E L E V ADORA:  Es t e e q u i p a me n t o c o n s i s t e e m uma pl a t a f or  

ma e l e v a d a mu i t o u t i l  p a r a f a c i l i t a r  a c a r g a e a d e s c a r g a e m c a nn 

n h o e s e v a g o e s ,  a c i . ona da e m s e u mo v i me n t o v e r t i c a l  p o r  um ga t o hi  

d r a u l i c o ,  a r t i c u l a d o era s ua e x t r e r a i da de mo v e l  a b a n d e j a de c a r g a .  

f )  T RAT OR DE MAN OB RA SOBRE V I AS :  E o me t o d o ma i s c o r r e t o ,  da s f e r  

r o v i a s ,  p a r a o mo v i me n t o de y a g o e s n o s t e r mi n a i s de me r c a d o r i a s .  

Sua p o t e n c i a o s c i l a e n t r e 5 0 0 e 1 5 0 0 C. V .  c om mo t o r e s d i e s e l  e l e -

t r i . c os .  Es t e t i p o de t r a t o r  n e c e s s i t a a n t e s de s e r  a d q u i r i d o ,  de 

um e s t u d o de .  y i a b i l i d a d e e c o n o mi c a uma v e z q u e o s e u c u s t o e e l e -

v a d o no q u e se r e f e r e a c o n s e r v a g a o ,  f u n c i o n a me n t o e a mo r t i z a g a o ,  

e x i g i n d o s ua a p l i c a g a o era c e n t r o s de t r a b a l h o c om t r a f e g o a d e q u a -

d o .  

g )  PL ANO I NCL I NADO:  Se u t i l i z a p a r a o a c e s s o de f u r g o n e t a s ,  t r a t o 

r e s e v e T c u l o s u s u a i s n o s p a t i o s p a r a c a r g a e d e s c a r g a n a s p l a t a -

f o r ma s p o r t  a - v a g o e s ,  o p e r a g a o q u e se r e a l i z a por  uma r a mp a de 8 a 

1 0 p o r  1 Q0 .  

h )  GRTJA DE P L UMA:  Co n s i s t e e m um t u b o v e r t i c a l  q u e s u p o r t a umzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA br a 

go g i r a t  o r i o c u j o e x t r e mo ,  p o d e e l e v a r  c a r g a s de 5 T ,  c o m a l t u r a 

de 3 m,  a t r a v e s de g a n c h o s .  

i )  GAT O HI DRAl i L I CO:  Se a p r e s e n t a c o mo a p a r a t o de e l e v a g a o e d e s -

c a n s o d o t a d o de c i l i n d r o s e p i s t o n , p r o l o n n a n d o - s e e s t e u l t i mo e m 

um e l e me n t o de e x p u x o c om um f l u T d o e mo t o r ,  c u j a .  p r e s s a o se o b -

t e m c om uma b o mh a e 1 e t r o h i d r a u 1 i c a .  Sua v e l o c i d a d e de s u b i d a e de 

7 a 15 m/ mi n e de d e s c i d a de 15 a 2 5 m/ mi n .  
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j )  CARRET I L HA MOT ORA:  Os s e u s t i p o s f u n d a me n t a l s s a o os de t r e s 

a q u a t r o r o d a s .  0 p r i me i r o t i p o t er n uma p o s s i b i 1 i d a d e de g i r o de 

9 0 ° ,  a q u a l  p o d e g i r a r  e m um r a i o p r a t i c a me n t e i g u a l . a d i s t a n c i a 

e x i s t e n t e e n t r e a r oda d i a n t e i r a e a t r a s e i r a .  0 t i p o de q u a t r o r o 

d a s t er n r aenor es p o s s i b i 1 i d a d e s de g i r o ,  p o r  s ua p o t e n c i a de t r a -

c a o s e r  l o g i c a me n t e ma i o r ,  p o r  mo t i v o de s e r  u t i l i z a d a p a r a o a r -

r a s t e de c a r g a s ma f o r e s .  Se u mo t o r  p o d e s e r  a d i e s e l  ou a g a s o l i -

n a ,  e l e t r i c o r aovi do a b a t e r i a de a c u mu 1 a d o r e s .  

1 )  GROA ROT AT I VA DE PL UMA EL EVADA E COL UNA F I X A:  Es t e a p a r a t o e 

um c l a s s i c o de t i p o a n t i g o d a s f e r r o v i a s ,  p a r a a ma n u t e n g a o de 

t r a n s b o r d o de v a g o e s .  A c o l u n a f i c a no e i x o g i r a t o r i o ,  g u i a d o p o r  

uma p a r t e a e r e a ,  t e n d o uma p o t e n c i a v a r i a v e l  de 1 a 15 t ,  c om aci o 

nar aent o ma n u a l  e l e t r i c o ,  c om a l c a n c e de 5 m.  

m)  GROA P" 0 RTI C0 :  E um a p a r a t o de.  e l e v a c a o que se d e s p r e z a s o b r e o 

s o l o e que a p r e s e n t a f o r ma de p o r t i c o de 1 uz v a r i a y e l .  T r a t a - s e ,  

p o r t a n t o ,  de uma p o n t e gr ua p r o v i d o de a p o i o s ,  a q u a l  p o d e a p r e -

s e n t a r  a f or r aa de u.ra p o r t i c o .  

E um e q u i p a me n t o i de a l  de ma n u t e n c a o de c a r g a s de c e r t a 

i r a por t a nc i a ,  que t er n t i d o uma g r a n d e a p l i c a g a o na f e r r o v i a p a r a o 

t r a n s b o r d o v a g a o - c a mi n h a o .  A p o t e n c i a de e l e v a g a o o s c i l a de 2 0 a 

5 0 t ,  s e mp r e a c i o n a d o p o r  mo t o r  e l e t r i c o .  
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4 .  T ERM I N OL OGI A PROPOST A PARA CL ASS I F I CAQAO 

De p o i s da An a l i s e e de d i v e r s o s p o n t o s c o mu n s e n t r e v a -

r i a s d e f i n i g o e s de p a t i o s ;  c h e g o u - s e a a d o c a o da s e g u i n t e t e r mi n o 

l o g i a pa r a c l a s s i f i c a g a o de p a t i o s :  

a J T e r mi n a l  de p a s s a g e i r o s 

b )  T e r mi n a l  de me r c a d o r i a s 

c j  T e r mi n a l  de P a s s a g e i r o - Ca r g a .  

a )  T ERMI NAL DE PASSAGEI RO:  De n t r o da a mp l a ga ma de d e f i n i c o e s apl j  

c a da a um t e r mi n a l  de p a s s a g e i r o ,  a c r e d i t a - s e q u e a ma i s c o r r e t a 

na a t u a l i d a d e e a que e s t a h e l e c e a e q u i v a l e n c i a do t e r mi n a l  a um 

s i s t e ma d i n a mi c o ,  d e n t r o do qua l  se r e a l i z a m o p r o c e s s o de d e s e n -

v ol v i r a e nt o do t r a f e g o de t r e n s de p a s s a g e i r o s e o t r a n s b o r d o de 

p e s s o a s t r a n s p o r t a d a s e n t r e os s e u s me i o s c o mp 1 e me n t a r e s .  

A d e f i n i c a o t e r mi n a l  de p a s s a g e i r o e o u n i c o me i o que pas 

sa p e l a f e r r ov i . a pa r a r e l a c i o n a r  c om a p o p u l a c a o u r b a n a a que ser ;  

y e ,  q u e e o t r a n s p o r t e de p a s s a g e i r o de t r e n s i n t e g r a d o c om out r os 

me i o s .  

0 u s u a r i o a t ua l  t er n q u e t e r  a c i ma de t u d o c o n f i a n g a no 

s i s t e ma ,  a s s i m c o mo uma v i a g e m c o mo d a ,  r a p i d a d e n t r o d e s t e me i o ,  

d a n d o a s s i m uma r e s p o s t a a d e q u a d a e c o n f i a b i l i d a d e a o s i s t e ma . Co m 

i n d e p e n d e n c i a do t r a n s b o r d o ,  o p a s s a g e i r o p r e c i s a de uma s e r i e de 

s e r v i g o s c o mp 1 e me n t a r e s t a l  c o mo a o b t e n g a o de b i l h e t e ,  r e s t a ur a j i  

t e ,  e s p e r a ,  c o mp r a pa r a a v i a g e m,  c o mu n i c a g a o ,  d e p o s i t o s p a r a ba -

ga g e n s .  

Um t e r mi n a l  de p a s s a g e i r o t er n c o mo mi s s a o b a s i c a a s s e -

g u i n t e s f un goe s :  

-  Re a l i z a g a o de p i a n o s t e c n i c o s de t r a n s p o r t e s de t r e n s de p a s s a -

g e i r o e m s e u c a mp o e s p e c T f i c o de r e c e p g a o e e x p e d i g a o ,  f o r ma g a o 

e r e c e p g a o de ma t e r i a l .  

-  Re a l i z a g a o da t r a n s f e r e n c i a de p a s s a g e i r o s d e s d e o s v e T c u l o s f e_r  

r o v i a r i o a d e s t i n o s c om s e u s . me i o s c o mp 1 e me n t a r e s e v i c e - v e r s a .  

b )  T ERMI NAL DE ME RCA DOR I  AS:  A' d e f i n i g a o de um t e r mi n a l  de me r c a d o 

r i a ma i s c o r r e t a na e poc a a t u a l ,  e a q u e l a e m que ha e q u i v a l e n c i a 
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a um t e r mi n a l  a um s i s t e ma d i n a mi c o c o mp o s t o de i n f r a e s t r u t u r a e 

i n s t a l a g a o ,  me d i a n t e o qua l  a f e r r o v i a p o d e r e a l i z a r  o t r a f e g o de 

t r e n s ;  o t r a n s b o r d o de me r c a d o r i a s ,  d e s d e s e us v a g o e s e s p e c T f i c o s 

a os me i o s c o mp 1 e me n t a r e s de d i s p e r s a o e c o n c e n t r a c a o ,  e a t r a n s -

f e r e n c i a d i r e t a d a q u e l e s ,  do v a g a o a o c l i e n t e e v i c e - v e r s a .  0 o b -

j e t i v o b a s i c o t r a d i c i o n a l  d e s t e t e r mi n a l  t er n s i d o o t r a n s b o r d o de 

me r c a d o r i a s ,  a qua l  s u b e x i s t e t o d a v i a s o me n t e a c i r c u n s t a n c i a s so 

c i o p o l T t i c a s e e c o n d mi c a s da d e ma n d a e x t e r n a ,  c o mo se ha i n d i c a -

do a os t e r mi n a i s de p a s s a g e i r o s .  A f e r r o v i a t er n que a t e n d e r  u ma 

d e ma n d a e x t e r n a ,  q u e e x i g e c a da v e z ma i s i mp e r a t i v a me n t e o s e r v i -

go p o r t a a p o r t a ,  p o s t o q u e e x i s t e m uma s e r i e de me i o s de t r a n s -

p o r t e s c o mp e t i t i v o s da .  f e r r o v i a q u e p o d e v e n e e r  i s s o c om f a c i l i da _ 

d e .  Pa r a r e s p o n d e r  a e s s e i mpe r a t i v e -  da d e ma n d a ,  e c o mo s e g u n d o 

o b j e t i v o dos t e r mi n a i s ,  a f e r r o v i a mo d e r n a d e t e m c a n a i s d i s t i n t o s 

de a t u a g a o :  a s d e r i v a g o e s p a r t i c u l a r e s e o s e r v i g o i n t e r mo d a l .  As 

d e r i v a g o e s p a r t i c u l a r e s c o n s i s t e na p e n e t r a g a o da v i a f e r r o v i a r i a 

d e n t r o do r e c i n t o o d o ml n i o g e o g r a f i c o t e r r i t o r i a l  do c l i ent e u s u i  

r i o de a d mi n i s t r a g a o ,  r e c e b e n d o e e x p e d i n d o ,  p o r  c o n s e g u i n t e a 

me r c a d o r i a e m s e u p r o p r i o d o mi c T l i o .  A i d o n e i d a d e d e s t a f o r mu l a 

de t r a n s p o r t e p o r  f e r r o v i a s e ' r a a ni f e s t a p o r  e l a de c o mo e l a se r ea 

l i z a ,  na ma i o r i a da s a d mi n i s t r a g o e s ,  um e l e v a d o p o r c e n t u a l  de qua_n 

t i d a d e de me r c a d o r i a t r a n s p o r t a d a e m r e g i me de v a g a o c o mp l e t o .  E 

e v i d e n t e q u e e s t a f o r mu l a t er n um c a mp o de a t u a g a o l i mi t a ndo-  g e o -

g r a f i c a me n t e ,  p o s t o que so p o d e a p l i c a r  a e mp r e s a s ,  f a b r i c a s ,  c e n 

t r o s de p r o d u g a o ,  que e s t a o i mp l a n t a d a s n a s p r o x i mi d a d e s da s l i -

n h a s f e r r e a s ,  e a s f a t u r a s de me r c a d o r i a s q u e e mb a r c a c a r g a s c om-

p l e t a s c om c a r a t e r  g e n e r a 1 i z a d o .  0 s e r v i g o i n t e r mo d a l  a e s t e s i s -

t e ma de t r a n s p o r t e s e m c o n t a i r n e r e s ,  c a i x a s mo v e i s ,  s e mi - r e b o q u e s ,  

e t c .  

Po r  c o n s e g u i n t e ,  os t e r mi n a i s de me r c a d o r i a s f e r r o v i a r i o 

d e v e r e a l i z a r ,  c o mo p r i me i r o o b j e t i v o ,  o t r a n s b o r d o de me r c a d o r i a 

e de s e u s v a g o e s p r o p r i o s a s e u s d e s t i n o s n o s me i o s c o mp l e me n t a -

r e s ,  p r o p r i o da a d mi n i s t r a g a o do c l i e n t e ,  na e p o c a a t u a l  o ma i s 

i mp o r t a n t e s e r v i g o e o s e r v i g o de t r a n s f e r e n c i a d i r e t a da me r c a dc )  

r i a do v a g a o a o c l i e n t e .  

Um t e r mi n a l  de me r c a d o r i a t er n c o mo f u n g a o b a s i c a :  

-  Re a l i z a g a o de p i a n o t e c n i c o de t r a n s p o r t e de t r e n s de me r c a dor i a 
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era s e u c a mp o c s p e c i f i c o de r e c e p g a o ,  e x p e d i g a o ,  f o r ma g a o e cl as_ 

s i f i c a g a o de ma t e r i a l  a r ma z e n a d o .  

-  Re a l i z a g a o do t r a n s b o r d o da s me r c a d o r i a s d e s d e dos v a g o e s a seus 

me i o s . c o mp 1 e me n t a r e s .  

c )  T ERMI NAL DE PASSAGEI RO -  CARGA:  Es t e t i p o de t e r mi n a l  a g l u t i n a 

a s d u a s c a r a c t e r T s t i c a s d o s t e r mi n a i s de p a s s a g e i r o e de c a r g a .  
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5 .  ANAL I SE E SUGEST OES OP E RACI ONAI S 

As e s t a g o e s f e r r o v i a r i a s na l i nha c o r r i d a e x e c u t a m,  e m 

g e r a l  ,  t r e s e s p e c i e s de s e r v i g o s :  o ma n u s e i o do t r a n s p o r t e ,  o c on 

t r o l e do mo v i me n t o dos t r e n s e a ma n i p u l a g a o da s c h a v e s .  De a c o r -

do c om a s p r e r r o g a t  i . va s da g e r e n c i a e c om os c o n t a t o s de t r abal ho ,  

e s s e s t r e s .  t i p o s de s e r v i g o s p o d e m s e r  e x e c u t a d o s ,  p e l o me s mo e m-

p r e g a d o .  

Um f a t o r e c o n h e c i d o p e l o s t e c n i c o s f e r r o v i a r i o s de t o d o 

o mu n d o e q u e os p a t i o s a p r e s e n t a m ma i o r  n u me r o de p r o b l e ma s s e -

r i o s que o u t r o q u a l q u e r  s e t o r  dos t r a n s p o r t e s f e r r o v i a r i o s .  As e_s 

t a g d e s t e r mi n a i s s a o p r o v a y e 1 me n t e ,  a ma i o r  c a u s a do s e r v i g o mo r o 

so e da b a i x a u t i l i z a g a o d o s v a g o e s e t o r n a m h e c e s s a r i o s g r a n d e s 

q u a n t i d a d e s de e q u i p a me n t o de t r a g a o e de ma o - d e - o b r a .  Um dos pr i n^ 

c i p a i s me l h o r a me n t o na o p e r a g a o da s e s t r a d a s de f e r r o ,  nout r os paj [  

s e s ,  i n c l u s i v e n o s E . U. A,  c o n s i s t e na c o n c e n t r a g a o do s e r v i g o de 

t e r mi n a i s ,  na e s t a g a o t e r mi n a l  mo d e r n a s de p r o j e t o r e c e n t e ,  e na 

c o n s e q u e n t e e l i mi n a g a o de mu i t o s t e r mi n a i s me n o r e s de p r e c a r i a i ns 

t a l a g o e s .  

Ob s e r y a - s e que na SR. l  e x i s t e m e m p r e dom i  n an c i  a t e r mi na i s 

p e q u e n o s e de i n s t a l a g d e s u 11 r a pa s s a da s ,  e c om e x c e s s o de pessoal  .  

Re c o me n d a - s e q u e n o s p a t i o s de p e q u e n o p o r t e e x i s t e n t e na SR. l , u m 

•  so h o me m p o d e s e r  r e s p o n s a v e l  p o r  t o d a a o p e r a g a o .  Com e s s a anal _i  

se a g r o s s o mo d o ,  p o d e r - s e - i a c o n c l u i r  q u e a s e s t a g o e s q u e p r o d u -

z e m r e c e i t a i n f e r i o r  a US$ 3 mi l  p o r  e mp r e g a d o e p o r  a no e t ern d o i s 

e mp r e g a d o s ,  a c u s a m e x c e s s o de p e s s o a l .  As c i f r a s a s e g u i r  r e g i s -

t r ant  a p o r c e n t a g e m de p a t i o s de c a da c a t e g o r i a ,  da S R . l ,  que s a o 

c o n s i d e r a d a s c om e x c e s s o de p e s s o a l .  

T i p o s de Pa t i o s % 

Pa s s a g e i r o - Ca r g a 7 5 , 0 

Pa s s a g e i  r o 1 6 , 9 

Ca r ga 8, 1 

F o n t e :  GEI POT 

T a b e l a 1 -  Por cent agem de pat i os da SR. l  

com excesso de empr egados' .  
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Ad mi t  i mos c e r t a me n t e q u e os l e v a n t a n i e n t o s f e i t o s f o r a m 

n e c e s s a r i a me n t e ,  s i mp l e s a p r o x i ma g a o .  Ma s n a o p o d e h a v e r  d u v i d a 

q u e r e f l e t e m um g r a n d e e x c e s s o de e mp r e g a d o s p o r  e s t a g a o ,  e i n d i -

cant  q u e ha n e c e s s i d a d e de e s t u d o s ma i s p o r me n o r i z a d o s e i n t e r r u p -

t s .  

Po d e - s e v e r i f i c a r  q u e ha u t i l i z a g a o d o s t e r mi n a i s de p a £ 

s a ge i . r os p a r a s e r v i g o s a l h e i o s a o t r a n s p o r t e de p a s s a g e i r o s .  Os 

t e r mi n a i s s a o u t i l i z a d o s c om f r e q u e n c i a p a r a a a r ma z e n a g e m de ma -

t e r i a l s de c o n s e r v a g a o da v i a p e r ma n e n t e ,  ma t e r i a l  e l e t r i c o e o u -

t r o s ,  s e n d o q u e n e n h u m d e s s e s e n e c e s s a r i o a o p e r a g a o dos t e r mi -

n a i s .  

Os e x e mp l o s me nc i on a d o s r e v e l  a m a l g u n s dos a s p e c t o s nega_ 

t i v o s ma i s i mp o r t a n t e s ,  q u e p r e j u d i c a m a o p e r a g a o d o s t e r mi n a i s 

de p a s s a g e i r o s .  No e n t a n t o de v e s e r  a c e n t u a d o q u e o p r o b l e ma ma i s 

s e r i o de t o d o s e.  a f a l t a de f  unc i ona l  i da de dos p r o j e t o s ,  nos qua i s 

n a o s a o pr e v i s t a s i n s t a l a g o e s a u x i l i a r e s a p r o p r i a d a s ,  f o r a do t er _ 

r oi nal  de p a s s a g e i r o s p r o p r i a me n t e d i t o .  

A f a l t a de e mp r e g o ma i s g e n e r a l i z a d o de um t i p o q u a l q u e r  

de r e b o q u e s e m y a g o e s p l a t a f o r ma ,  ou da u t i l i z a g a o de c o f r e s de 

c a r g a s [ c o n t a i n e r s )  na S R. l ,  e ma i s uma p r o v a da a u s e n c i a de i n i -

c i a t i v a c or a e r c i a l  da s e s t r a d a s de f e r r o na s ua c o n c o r r e n c i a c om 

o s t r a n s p o r t e s r o d o v i a r i o s .  Di v e r s a s c o mb i n a g d e s e p i a n o s p a r a a 

u t i l i z a g a o c o n j u n t a de t r e n s e c a mi n h o e s e m o u t r o s p a T s e s ,  p r o d u -

zi . r ar a a u me n t o s e x t r a o r d i n a r i o de t r a f e g o ,  n a s e s t r a d a s de f e r r o .  

Es s e s p i a n o s me r e c e m s e r  e s t u d a d o s c om o ma x i mo c u i d a d o ,  p a r a q u e 

a SR. l  p o s s a ma n t e r  c om e x i t o o t r a f e g o q u e h o j e r e g i s t r a ,  ou r e -

c u p e r a r  o t r a f e g o q u e ,
 1

 e g i c a me n t e ,  d e v e s e r  mo v i me n t a d o por  e s s e 

me i o de t r a n s p o r t e .  

Os p r o b l e ma s r c l a c i o n a d o szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA com  a o p e r a g a o d a s e s t a g o e s ,  oa_ 

t i o s e t r e n s a f e t a m,
 A o <

"
<r

*  v o r a v e 1 me n t e a q u a l  i da de do s e r v i g o of e_ 

r e c i d o a o s e x p e d i d o r e s e. c o n s i g n a t a r i o s 0 i n t e r e s s e d e l e s r e s i d e 

no t e mp o q u e t r a n s c o r r e e n t r e a e x e c u g a o da f a t u r a de c o mp r a e a 

e n t r e g a da me r c a d o r i a .  To i  i mp o s s T v e l  o b t e r  uma me d i d a g e r a l  do 

s e r v i g o p a r a t o d o o
 :

* o i e g o ,  ma s f i z e r a m- s e e s f o r g o s no sent i do de 

c o n s e g u i r  e x e mp l o s r e p r e s e n t a t i v o s ,  r e f e r e n t o s a ' me r c a d o r i a i mp o r  

t a n t e s .  
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P r o c u r o u - s e s e l e c i o n a r  a s e s t r a d a s ma i s r epr esent at i ve da 

S R. l ,  a f i m de a n a l i s a r  de ma n e i r a p o r me n o r i z a d a ,  o v o l u me de n e -

g o c i o s r e a l  i z a dos -  e m c a da p a t i o .  Os p a t i o s da s v i a s s e l e c i o n a d a s 

f o r a m a g r u p a d o s e m t r e s c l a s s e s ,  t e n d o s i d o f e i t a uma a n a l i s e p a -

r a de t e r r a i na r  a r e c e i t a t o t a l  c r e d i t a d a a c a d a e s t a g a o p o r  s e u mo 

v i me n t o de c a r g a e de p a s s a g e i r o .  Co n s e g u i u - s e a r e c e i t a p o r  e s t a 

g a o p a r a o a no de 1 9 8 5 ,  c o mp r e e n d e n d o a r e c e i t a da v e n d a de passa_ 

g e n s ;  q u e a t u a l me n t e i n e x i s t e ,  a d p s p o n t o s de o r i g e m e de d e s t i -

no da c a r ga e a dos e mb a r q u e s de a n i ma i s .  

Os d a d o s a s s i m o b t i d o s f o r a m a i n d a c l a s s i f i c a d o s ,  de mo -

do a mo s t r a r e m os p a t i o s ,  de c a d a uma d a s t r e s c a t e g o r i a s que t i -

n h a m p r o d u z i d o s r e c e i t a s i r f e r i o r e s a o c u s t o me d i o p o r  e mp r e g a d o 

de c a d a p a t i o ,  i n c l u s i v e s u i a r i o s ,  h o r a s e x t r a o r d i n a r i a s e v a n t a -

ge ns a d i c i  on a i s .  

A T a b e l a a s e g u i v f mo s t r a a p o r c e n t a g e m de e s t a g o e s de 

c a d a g r u p o ,  na S R. l .  

SR. l  % 

a )  Te r m i  nal  de • Pa s s a ge i r o 2 4 

b)  T e r mi  na l  de me r c a d o r i  a s 1 

c )  Te r mi n al  de p a s s a g e i r o - c a r g a 75 

F o n t e :  GEI POT 

T a b e l a 2 -  Por c e n I a qe r a de p a t i o s da SR. l  q u e p r o -

d u z e m de f i  c t  .  

As c i f r a s dazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA VuYi « a o i n c l u e m a r e c e i t a da c a r g a r e c e b i -

da p e l a s e s t a g o e s r e s p e c t i v a s .  T o d a s e s s a s c i f r a s i n d i c a m c l a r a -

me n t e a e x i s t e n c i a de ..Yijn nui ae r o e x c e s s i v o de p a t i o s .  Se o l e v a nt a _ 

r aent o t i v e s s e s i do e f t l u a d o c om o p r o p o s i t o de d e t e r mi n a r  o n u me -

r o de p a t i o s q u e n a ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 'L se g -JzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I r  a m r e c e i t a s u f i c i e n t e p a r a pa ga r  os 

s a l a r i o s do p e s s o a l  l c t a d o *  a s p o r c e n t a g e n s t e r i a m s i d o mu i t o a l -

t a s .  E e v i d e n t e q u e o n u me r c e x c e s s i v o de p a t i o s c o n c o r r e c ons i de _ 

r a v e l m en t e pa r a os d e c e i t s .  

0 e s q u e ma d>.-'',.'?s d a s e s t a g o e s f e r r o v i a r i a s na l i nha 

c o r r i d a c o n t r i b u i  i ' : * . . '  •  '  • • - a.  -  a s d i f i c u l d a d e s de o p e r a g a o na 

S R . l .  As e s t a g o e s .  . .  i .  '  pa s s a ge i  r o s ,  s i t u a d a s e m d e s v i o s 
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e na o na v i a p r i n c i p a l ,  c o n c o r r e m p a r a r e d u z i r  a v e l o c i d a d e dos 

t r e n s .  Al e m d i s s o ,  e m mu i t o s c a s o s ,  o u t r o s d e s v i o s p a r t e m d i r e t a -

me n t e da v i a p r i n c i p a l  a u me n t a n d o os r i s c o s de d e s c a r r  i  1 hame' n t o s ,  

p o r q u e os t r e n s e n c o n t r a m,  no s e n t i d o do d e s 1 o c a me n t o ,  a s a g u l h a s 

de p o n t a s e n a o de c o i c e .  

0 p r o b l e ma de b a i x a v e l o c i d a d e me d i a d o s t r e n s . e a g r a v a -

do p e l a r e g r a g e r a l  de o p e r a g a o ,  s e g u n d o a q u a l  os t r e n s ,  e x c e t o 

n a s z o n a s c om c o n t r o l e de t r a f e g o c e n t r a l ,  s a o l i mi t a d o s a v e l oc j ^ 

d a d e ma x i ma de 2 0 Km/ h ,  p a r a a s c o mp o s i g o e s de p a s s a g e i r o s ,  e a 

1 0 Km/ h p a r a os de c a r g a ,  nos l i mi t e s d a s e s t a g o e s e p a t i o s .  Es s a 

d i r e t r i z  e a p l i c a d a s e m d e s t i n g a o ,  q u a i s q u e r  q u e s e j a m a a r e a e o 

yol ur ae de a t i v i d a d e d o s p a t i o s .  Ou t r o f a t o r  q u e c r i a d i f i c u l d a d e s 

a o p e r a g a o da ma i o r i a da s e s t r a d a s e o p a p e l  r e p r e s e n t a d o p e l o s 

e mp r e g a d o s d o s p a t i o s n o d e s p a c h o dos t r e n s e n a s me d i d a s r e l a c i £ 

n a d a s c om a v i a ,  de t e r r a i na a e x i s t e n c i a de um p e s s o a l  a d i c i o n a l  

n o s p a t i o s ,  c u j a p r i n c i p a l  f u n g a o ,  s e n a o a u n i c a ,  na ma i o r i a d a s 

e s t a g o e s .  na' i - 1 i nt r a c o r r i d a ,  e ma n i p u l a r  a s c h a v e s p a r a a mov i me nt ^a 

g a o d o s t r e n s .  

Cor a ha s e no q u e f oi  l e v an t a do n e s t a p e s q u i s a q u e n o szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA s e r  

v i u de b a s e a na l  Tt i  c a ,  t or  na e x t r e r a a me n t e d i f i c i l  a s ua e x e c u g a o de 

mo d o s a t i s f a t o r i o ,  o n d e f oi  n e c e s s a r i o r e a l i z a r  e s t u d o s p a r t i c u -

l a r . i z a dos ,  p a r a o b t e r  d a d o s e s s e n c i a i s .  Era mu i t o s c a s o s ,  e s s e s 

e s t u d o s n a o a b r a n g e r a m a SR. l  e m e s t u d o na i n t e g r a ,  p e l o s i mp l e s 

f a t o de na o t e r mo s d a d o s s u f i c i e n t e s ,  p o r q u e e s s e s n a o puder ar a s e r  

o b t i d o s ou por  mo t i v o s i n e r e n t e s .  

Co n t u d o ,  a c r e d i t a - s e q u e o s d a d o s c o n s e g u i d o s r e f l e t e m 

um q u a d r o y e r d a d e i r o da s o p e r a g d e s ,  a p l i c a n d o - s e ,  de um mo d o g e -

r a l ,  a t o d a s a s e s t r a d a s ,  da S R. l .  

Um d o s f a t o r e s de ma i o r  i mp o r t a n c i a n o a n e x o d o n u me r o 

de e s t a g o e s e a d i s t a n c i a me d i a e m q u i l o me t r o s de uma p a r a d a azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ou 

t r a .  Es s e c a l c u l o f oi  f e i t o na S R . l ,  l e v a n d o e m c o n t a o n u me r o de 

e s t a g o e s e p o s t o s ,  ma s e x c l u i n d o a s p a r a d a s .  Re v e l a - s e q u e ,  na 

S R . l ,  a d i s t a n c i a me d i a e n t r e a s e s t a g o e s v a r i a de um mT n i mo de 

7 , 4 Km.  

Co mo e m q u a l q u e r  e s t u d o s o b r e o p e r a g a o de uma est r ada de 

f e r r o ,  e n e c e s s a r i o l e v a r  e m c o n s i d e r a g a o a d e n s i d a d e do t r a f e g o 

e os t r e n s enr  mov i me n t o s .  
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A T a b e l a 3 que s e gue a p r e s e n t a o t o t a l  de T KU e t r e n s - Km 

p o r  q u i l o me t r o de l i n h a .  

T KU T RENS Km/ Km v i a 

8 7 0 3 , 2 

Fon t e :  GE I POT 

T a b e 1 a 3 -  Tr e ns / Kr a Ot e i s da S R . l .  

Es s e q u a d r o e v i d e n c i a a d e n s i d a d e r e l a t i v a me n t e b a i x a do 

t r a f e g o e dos t r e n s ,  p r i  nc i  pa l  r aen t  e na S R . l .  

Me di . a nt e l e y a n t a me n t o v e r i f i c o u - s e h a v e r  um n u me r o e x c e s 

s i v o de e s t a g o e s p a r a o v o l u me de t r a f e g o mo v i me n t a d o .  Em c o n s e -

q u e n c i a f o r a m e f e t u a d o s o u t r o s e s t u d o s s obr e a r e c e i t a p r o d u z i d a s 

p e l a s e s t a g o e s .  

A p r i n c i p i o a s e s t a g o e s f o r a m d i v i d i d a s e m t r e s g r u p o s :  

a )  -  P AS S AGE I RO- CARGA:  As q u e t er n r e c e i t a s de c a r ga ma s r e c e b e m t ar n 

b e m u ma p o r c e n t a g e m de 10 a 9 0 % da r e c e i t a da e s t a g a o r e l a t i v a ao 

t r a f e g o de p a s s a g e i r o .  

b)  P AS S AGE I ROS :  As que r e c e b e m ma i s de 9 0 % da r e c e i t a r e f e r e n t e 

a p e n a s a o t r a f e g o de p a s s a g e i r o .  

c )  CARGA:  As que r e c e b e m ma i s de 9 0 % da r e c e i t a p r o v e n i e n t e dozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA s er  

v i g o de c a r g a .  

Uma d a s ma i o r e s d e f i c i e n c i e s ,  no p r o j e t o da s g r a n d e s e s -

t a g o e s t e r mi n a l ' s ,  e s t a na i n s t a l a g a o p a r a o e mb a r q u e e d e s e mb a r  -

q u e de c a r g a p o r  e x p e d i d o r e s e c o n s i g n a t a r i o s .  Vi a de r e g r a ,  e 

p r i n c i p a l me n t e na s g r a n d e s c i d a d e s ,  e s s e s p a t i o s s a o s i t u a d o s na s 

z o n a s c e n t r a i s ,  o n d e na o ha p o s s i b i 1 i d a d e de s e r e m a mp l i a d o s .  0 

a c e s s o dos c a r a i nhoe s ,  t a n t o da s e s t r a d a s de f e r r o c o mo p a r t i c u l a -

r e s ,  se f a z a t r a v e s d a s e s t r a d a s ou r u a s .  ma i s c o n g e s t  i o n a d a s da 

c i d a d e .  I s s o d e t e r mi n a a u t i l i z a g a o p r e c a r i a dos c a mi n h o e s q u e de 

ver a r e c e b e r  e e n t r e g a r  a s me r c a d o r i a s n o s e s t a b e l e c i me n t o s c o me r -

c i a i s d o s e x p e d i d o r e s e c o n s i g n a t a r i o s ,  c om p r e j u i z o ma n i f e s t o pa_ 

r a t o d o s .  

Ou t r a d e f i c i e n c i a g r a v e e a f a l t a de d e s v i o s p a r t i c u l a -

r e s j u n t o da s f a b r i c a s .  Al e m de a s s e g u r a r e m me l h o r  s e r v i g o s a os 
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g r a n d e s e x p e d i d o r e s ,  e s s e s d e s v i o s c o n t r i b u i r i a m p a r a d e i x a r  uma 

boa p a r t e do t r a f e g o e m r oaos da s e s t r a d a s de f e r r o .  Em f a c e do au 

me n t o c r e s c e n t e de n o v a s i n d u s t r i a s e f a b r i c a s nos s u b u r b i o s ,  s e -

r i a mu i t o me l h o r  p r o p o r c i o n a r  i n s t a l a g d e s i n d e p e n d e n t e s ,  de p r e f e 

r e n c i a d e s v i o s p a r t i c u l a r e s n a s pr i nc i pa l ' s i n d u s t r i a s .  

E n u me r a mo s ,  na l i s t a a b a i x o ,  d i v e r s o s a s p e c t o s c a r a c t e -

r i s t i c o s e i n c o n v e n i e n t e s q u e p o d e - s e o b s e r v a r .  Sa o d e c o r r e n t e s de 

ma l o c a l i z a g a o ,  de p r o j e t o s d e f e i t u o s o s ,  de f a l t a de mo d e r n i z a g a o 

na me d i d a d a s n e c e s s i d a d e s e de o r g a n i z a c a o e f i s c a l i z a c a o d e f i c i  

en t e s .  

-  Gr a n d e n u me r o de p a t i o s c om d e s v i o s mo r t o s ;  

-  Pa t i o s d i v i d i d o s p o r  r o d o y i a s ,  n a s p a s s a g e m de n T v e l  ;  

-  Pa t i o s s i t u a d o s de ar abos os l a d o s da s l i n h a s p r i n c i p a l ' s ;  

-  Au s e n c i a de p a t i o s de t r i a g e m de c o n c e p c a o r aoder na;  

-  Fa l  t a de pa t i os ,  i n d e p e n d e n t e s p a r a a t e n d e r  a uma s o f u n c a o e s -

p e c T f i c a de t e r mi n a l ,  c o mo p a t i o s de e mb a r q u e e de s e r a ba r que de 

me r c a d o r i a p a r a v e T c u l o s r o d o v i a r i o s ,  p a t i o s de t r i a g e m ou d e s -

v i o s p a r a a r ma z e n s ;  

-  F a l t a de i l u mi n a g a o n a s c h a v e s ;  

-  I l u mi n a g a o d e f i c i e n t e p a r a s e r v i g o s .  n o t u r n o s ;  

-  Si s t e ma de c o mu n i c a g a o d e f i c i e n t e ;  

-  F a l t a de e q u i p a me n t o a p r o p r i a d o p a r a c a r g a e d e s c a r g a ,  nos l o -

cal ' s de b a l d e a g a o e n o s p o r t o s de ma i o r  i mp o r t a n c i a ;  

-  Co n s e r v a g a o d e f i c i e n t e da s c h a v e s ,  v i a p e r ma n e n t e ,  b a l a n g a p a r a 

v a g o e s e o u t r o s T t e n s ;  

-  Ut i l i z a g a o dos;  p a t i o s p a r a a r ma z e n a g e m de l o c o mo t i v a s dest i nadas 

a s u c a t a ,  out r os .  e q u i p a me n t o s e ma t e r i a l  de c o n s e r v a g a o da v i a ;  

-  I n t e r f e r en ci  a n a s o p e r a g o e s de ma n o b r a e m c o n s e q u e n c i a da l o c a -

l i z a g a o dos d e p o s i t o s de l o c o mo t i y a s ;  

-  F a l t a de u n i f o r mi d a d e n a s n o r ma s s o b r e a i n s p e g a o de v a g o e s n o s 

p o r t o s de i n t e r c a mb i o ;  

-  F a l t a de s u p e r v i s a o a d e q u a d a .  

0 s e r v i g o de ma n o b r a e l i mi t a d o q u a s e e x c l u s i v a me n t e a o 

t i p o d e n o mi n a d o p i a n o ( c o mu r a ) ,  s e g u n d o o q u a l  os v a g o e s s a o e mp u £ 

r a d o s ou p u x a d o s na v i a ,  p o r  l o c o mo t i v a s .  Os v a g o e s p a r a c a da v i a 

s a o d e s e n g a t a d o s a me d i d a d a s n e c e s s i d a d e s ,  c o n t i n u a n d o e s s e p r o -

c e s s o a t e que t e n ha m s i do d i s t r i b u T d o s t o d o s os v a g o e s ,  c om e x c e -

ga o do t e r mi n al  .  
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A c l a s s i f i c a c a o dos v a g o e s de c a r ga e f e i t a e m d i v e r s a s 

e s t r a d a s ,  ma s e s t e s na o s a o c o r r e t a me n t e a g r u p a d o s pa r a o c u p a r e m 

a s p o s i g o e s a p r o p r i a d a s ,  na s c o mp o s i g o e s que p a r t e m.  Na r e a l i d a d e ,  

a c l a s s i f i c a g a o c o n s i s t e na s e p a r a g a o dos v a g o e s de a c o r d o c om a 

d i r e g a o e m que d e v e m s e g u i r ,  na mo v i me n t a g a o s e g u i n t e .  

0 i n t e r c a mb i o de v a g o e s e n t r e as e s t r a d a s e uma da s f u n -

g o e s dos t e r mi n a i s de c a r g a na r e de f e d e r a l  e e c a us a de um dos 

p r o b l e ma s ma i s s e r i o s .  

0 i n t e r c a mb i o de v a g o e s e n t r e e s t r a d a s de f e r r o qua s e sem 

pr e p r o d u z a t r a s o s ,  ma s e s s e s p r o b l e ma s e a g r a v a d o ,  na S R . l ,  e m 

c o n s e q u e n c i a da d u p l i c i d a d e de i n s p e g a o dos v a g o e s ,  q u e o c o r r e e m 

t o d o s os c a s o s .  

Ou t r o p r o b l e ma dos p a t i o s de i n t e r c a mb i o e o q u e r e s u l t a 

da a u s e n c i a de r e g u l a me n t o s p a d r o n i z a d o s pa r a a i n s p e g a o me c a n i c a .  

Um t e r c e i t o f a t o r  d i g n o de me n g a o e a i n c a p a c i d a d e da s 

e s t r a d a s de r e b o c a g e m,  i me d i a t a me n t e ,  os v a g o e s r e c e b i d o s e m i n -

t e r c a mb i o .  Ta l  f a t o p r o v o c a o c o n g e s t i o n a me n t o dos p o n t o s de i n -

t e r c a mb i o e o r i g i n a a t r a s o s .  

T a l v e z o p r o b l e ma ma i s s e r i o nos t e r mi n a i s de p a s s a g e i  -

r os e a r e s u l t a n t e da a u s e n c i a de p a t i o s c o n j u g a d o s pa r a d e p o s i t o 

de c a r r o s .  I s s o f a z c om q u e a f o r ma g a o da s c o mp o s i g o e s e a - l i mpe-

z a dos c a r r o s s e j a m f e i t a s nos p r o p r i o s t e r mi n a i s .  Como na ma i o -

r i a dos pr i nc i pa l ' s t e r mi n a i s ha t a mb e m mo v i me n t o de t r e n s de c a r -

ga e t r e n s s u b u r b a n o s ,  a l e m de o u t r a s a t i v i d a d e s ,  o r e s u l t a d o e 

uma s e r i e de a t r a s o s e d e mo r a s ,  q u e p r e j u d i c a m o s e r v i g o de passj i  

g e i r o s .  

0 s e g u n d o p r o b l e ma g r a v e ,  q u e a f e t a t a n t o os p a t i o s de 

c a r g a q u a n t o os t e r mi n a i s de p a s s a g e i r o s e a a u s e n c i a q u a s e t o t a l  

de i l u mi n a g a o na s c h a v e s .  Es t e a s p e c t o e de g r a n d e i mp o r t a n c i a p_a 

r a a e f i c i e n c i a da s o p e r a g o e s e p a r a a s e g u r a n g a dos e mp r e g a d o s 

da s e s t r a d a s e do p u b l i c o e m g e r a l .  

Si s t e ma e f i c i e n t e de i n t e r c o mu n i c a g a o nos t e r mi n a i s ,  e 

de i mp o r t a n c i a e s s e n c i a l  a e x e c ug. a o r a p i d a de t o d a s as o p e r a g o e s 

p r a t i c a me n t e na o e x i s t e .  Ha t a mb e m f a l t a de i l u mi n a g a o adequada e m 

d i v e r s a s i n s t a l a g o e s ,  o que c o n t r i b u i  i g u a l me n t e pa r a p o u c a e f i -
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c i e n c i a na o p e r a c a o dos t e r mi n a i s de p a s s a g e i r o s .  ( As d i r e t r i z e s 

a p r e s e n t a d a s n e s t a f a s e ,  de a u t o r i a do r e f e r i d o a l u n o ,  e p a r t e i j i  

t e g r a n t e da Pe s q u i s a " An a l i s e de Pa t i o s e T e r mi n a i s da SR. l " , -  s o b 

a r e f e r i d a o r i e n t a g a o . ) .  
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6 .  PROJ Eg OES F UT URAS DE CARGAS 

De 1 9 8 8 a 1 9 9 0 o p r o d u t o r e a l  da e c o n o mi a b r a s i l e i r a e v o 

l u i u a uma t a x a me d i azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2% a . a .  e os s e t o r e s i ndus t r i a l ' s e a gr o 

p e c u a r i o ,  r e s p e c t i v a me n t e a 2 , 3 % a . a .  1 , 5% a . a .  e n q u a n t o o s e r v i -

go de t r a n s p o r t e de c a r g a s na SR. l  me n s u r a d o s e m T KU,  p a s s o u de 

1 7 2 6 x 1 0
6
 T KU/ a n o pa r a 2 1 4 0 x 1 0

6
 T KU/ a n o c r e s c e n d o a 1 2 % a . a .  

A e l a s t i c i d a d e do s e r v i g o de t r a n s p o r t e de c a r g a s e m r e -

l a c a o ao p r o d u t o t o t a l  de 1 9 8 8 a 1 9 8 5 ,  f oi  de 2 , 2 8 .  

Es s a s r e l a c o e s na o p o d e m s e r  c o n s i d e r a d a s l i mi n a r me n t e ,  

ha j a v i s t a a b r e v i d a d e dos p e r T o d o s de o b s e r v a c a o .  Ha que se at ej i  

d e r ,  p o r e m,  p a r a s ua i n e g a v e l  e l e v a g a o .  

A c a r a c t e r T s t i c a c T c l i c a da a t i v i d a d e e con 6 m i c a e s ua r e 

p e r c u s s a o s o b r e os n T v e i s de e s t o q u e s ,  e m t o d o s os p a T s e s d e s e n -

v o l v i d o s ,  e x p l i c a m g r a n d e p a r t e da e v o l u g a o da d e ma n d a p o r  t r a n s -

p o r t e de c a r g a .  Ma s ,  no Br a s i l ,  o c o n t T n u o i n c r e me n t o da d i s t a n -

c i a me d i a de t r a n s p o r t e ( D. M. T )  p o s s i b i l i t o u o '  c r e s c i me n t o do 

r i t mo de e x p a n s a o do t r a n s p o r t e de c a r g a ,  me s mo na f a s e c T c l i c a 

de d e s c e n d e n t e da e c o n o mi a ,  c o n t r a r i a n d o as t r a d i c i o n a i s t e o r i a s 

e a p e s a r  de as dua s u l t i ma s f a s e s t e r e m se i n i c i a d o .  a pos os doi s 

c h o q u e s de p e t r o l e o ,  i n s u mo de p e s o s i g n i f i c a t i v o na e s t r u t u r a de 

c u s t o s do s e t o r .  

Ta l  a u me n t o de d i s t a n c i a s f oi  r e s u l t a n t e da p o l T t i c a de 

i n d u s t r i a l i z a g a o a d o t a d a de s de a d e c a d a de 5 0 ,  v i a s u b s t i t u i g a o 

p a u l a t i v a de i mp o r t a g a o que p r o mo v e u a i n t e g r a g a o dos me r c a d o s no 

Br a s i l .  

Com o o b j e t i v o de c o n f e r i r  ma i o r  e f i c i e n c i a e c a p a c i d a d e 

de a c u mu l a g a o a os s e t o r e s p r o d u t i v o s mo d e r n o s que se d e s e j a v a i m-

p l a n t  a r  no p a i s ,  p r i v i l e g i o u - s e a s e c o n o mi a s de e s c a l a e a s vant a_ 

g e n s c o mp a r a t i v a s da s d i v e r s a s r e g i o e s ,  p r o mo v e n d o o me r c a d o na -

c i o n a l  e m d e t r i me n t o da p r o d u g a o r e g i o n a l  pa r a o c o n s u mo l o c a l .  

As pr i nc i pa l ' s r e g i o e s i ndus t r i a l ' s do pa Ts p a s s a r a m a s e r  

a b a s t e c i d a s de i n s u mo s ,  ma q u i n a s e c o mp o n e n t e s de o r i g e m n a c i o n a l .  

Es s a s me r c a d o r i a s na o ma i s f o r a m o f e r t a d a s ,  e m t e r mo s de t r a n s p o r  
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t e i n t e r n o ,  a p a r t i r  dos p o r t o s ma s p e l o s n o v o s p r o d u t o r e s b r a s i -

l e i r o s ,  que se l o c a l i z a r a m e m d i v e r s a s r e g i o e s do p a f s ,  noda t a me j i  

t e a q u e l e s b e n e f i c i a d o r e s de ma t e r i a s - p r i ma s de o r i g e m mi n e r a l .  Co 

mo c o n s e q u e n c i a ,  me s mo q u a n d o a d e ma n d a g l o b a l  p o u c o c r e s c e u ,  em 

d e c o r r e n c i a de e s t a b i l i d a d e ou q u e d a do P I B,  a d e ma n d a p o r  t r a n s -

p o r t e i n t e r n o c o n t i n u o u a se i n c r e me n t a r ,  r e s u l t a n t e da s ma i o r e s 

d i s t a n c i a s i n t e r n a s e n t r e os c e n t r o s c o n s u mi d o r e s e os o f e r t a n t e s ,  

c o mp e n s a n d o as e v e n t u a i s p r o d u c o e s da d e ma n d a a g r e g a d a .  

Ob s e r v a - s e q u e a t a x a de i n c r e me n t o me d i o a n u a l  da D. M. T. ,  

de 1 9 7 0 a 1 9 8 5 ,  f oi  de 2 , 1 %,  ma s ,  a t e 1 9 7 4 ,  s i t o u - s e e m t o r n o de 

0 , 9 %.  I mp o r t a r e s s a l t a r  q u e e s s e p e r T o d o c a r a c t e r i z o u - s e por  e l e -

v a d a s t a x a s de c r e s c i me n t o do P I B,  r e s u l t a n t e s do mo d e l o de c r e s -

c i me n t o b a s e a d o no c o n s u mo de b e n s d u r a v e i s .  Me r c a d o r i a s de el evj a 

do v a l o r ,  s e u me r c a d o c o n s u mi d o r  s i g n i f i c a t i v o e s t a v a c o n c e n t r a d o 

nos me s mo s l o c a i s que os p r o d u z i a m,  q u a i s s e j a m,  as r e g i o e s ,  o 

q u e ,  s e g u r a me n t e ,  e x p l i c a a q u e d a da DMT o b s e r v a d a a t e 1 9 7 3 .  Quan_ 

do o mo d e l o p a s s a a se b a s e a r  e m s u b s t i t u i c a o de i mp o r t a c o e s de 

i n s u mo s b a s i c o s e be ns de c a p i t a l ,  a q u e l a t a x a p a s s a a 2 , 5 % de 

1 9 7 4 a 1 9 8 5 .  

A e s t r u t u r a da ma t r i z  de t r a n s p o r t e s e f o r t e me n t e i n f l u -

e n c i a d a pe l a p o l T t i c a g o v e r n a me n t a 1 .  Co n t r i b u i r a m p a r a a o p c a o de 

i mp l a n t a g a o de r o d o v i a s a di  s pon i  bi  1 i  da de de i n f o r ma c o e s ,  a i nf l ^j  

e n c i a p o l T t i c a e a f 1 e x i b i 1 i d a d e d e s t e mo d o .  0 a mb i e n t e p o l T t i c o -

e c o n o mi c o e r a f a v o r a v e l  ao mo d o r o d o v i a r i o ,  uma v e z que o mo d e l o 

de c r e s c i me n t o e c o n o mi c o t e v e c o mo b a s e a i mp l a n t a g a o da s i n d u s -

t r i a s de b e n s de c o n s u mo d u r a v e i s no Br a s i l ,  n o t a d a me n t e a aut omo-

bi  1 Ts t i  ca .  

A o p c a o r o d o v i a r i a f oi  t a mb e m f u n g a o da d i s p o n i b i 1 i d a d e 

r e d u z i d a de r e c u r s o s e do me n o r  p r a z o de r e t o r n o do i n v e s t i me n t o ,  

f i c a n d o a n T v e l  de g o v e r n o a r e s p o n s a b i 1 i d a d e p e l o s i n v e s t i me n t o s 

na i n f r a - e s t r u t u r a e na e s f e r a p r i v a d a a q u e l e s e m v e T c u l o s .  

Em o u t r o s p a T s e s houv e uma a t o mi z a c a o do c a p i t a l  na f e r -

r o v i a :  o d e ma n d a n t e de t r a n s p o r t e de c a r ga p a s s o u a s e r  p r o p r i e t a 

r i o dos v a g o e s .  A e mp r e s a f e r r o v i a r i a a p e n a s os d e s l o c a e s e u pr o 

p r i e t a r i o r e a l i z a as o p e r a g o e s de c a r r e g a me n t o / d e s c a r r e g a me n t o . No 

Br a s i l ,  as e mp r e s a s de t r a n s p o r t e s f e r r o v i a r i o s v e m c o me g a n d o a 
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o p e r a r  de f o r ma s i mi l a r  c om a l g u n s dos g r a n d e s c l i e n t e s ,  c o mo :  Pe 

t r o b r a s ,  CSN,  MBR e a l g u ma s i n d u s t r i a s c i me n t e i r a s .  

A a u s e n c i a de uma p o l T t i c a a b r a n g e n t e pa r a o s e t o r  de 

t r a n s p o r t e no P a T s ,  q u e b u s c a s s e a mo d e r n i z a g a o da s mo d a l i d a d e s j a 

i mp l a n t a d a s e a r a c i o n a l i z a c a o do s i s t e ma c omo um t o d o ,  c om a i n-

t e g r a g a o da s d i v e r s a s mo d a l i d a d e s ,  c o n d u z i u ,  c omo j a v i s t o ,  a pr e 

p o n d e r a n c i a do mo d o r o d o v i a r i o s o b r e os d e ma i s .  

De n t r o d e s s e c o n t e x t o ,  p o d e - s e c i t a r  o e x e mp l o da f e r r o -

v i a ,  que uma v e z i mp l a n t a d a no s e n t i d o de p e n e t r a c a o ,  n a o f oi  mo -

d e r n i z a d a a t r a v e s da u t i l i z a g a o de n o v o s s i s t e ma s de a l i me n t a c a o ,  

c om p o n t o s de c o n c e n t r a c a o de c a r g a ,  p a t i o s pa r a c a r ga e d e s c a r g a 

e f i c i e n t e s e t c .  

Na v e r d a d e ,  as p o l T t i c a s de t r a n s p o r t e que se t er n a d o t a -

do na o t r a z e m,  e m s ua s c o n c e p c o e s ,  uma v i s a o s i s t e mi c a ,  c ons t i t ui n 

d o ,  e m u l t i ma a n a l i s e ,  p o l T t i c a s mo d a i s ,  o u ,  a t e me s mo ,  de i n c e n -

t i v o a d e t e r mi n a d o s s e g me n t o s .  

0 s i s t e ma de t r a n s p o r t e s de c a r g a s na SR. l  de v e g r a n d e 

p a r t e de s ua i n e f i c i e n c i a ao f a t o de que l o c o mo t i v a s ,  v a g o e s e n -

c o n t r a m- s e p a r a d o s a ma i o r  p a r t e do t e mp o ,  a e s p e r a de c a r r e ga me j i  

t o ,  de d e s c a r r e g a me n t o e de c o n d i g o e s de t r a f e g o e na o s o me n t e de 

v i d o a s c o n d i g o e s f T s i c a s da f e r r o v i a ou da s i n s t a l a g o e s de apoi o.  

Os v a g o e s da SR. l  p e r ma n e c e m e m me d i a 8 5 % do t e mp o p a r a -

dos .  

De s t a f o r ma ,  p o d e - s e a u me n t a r  a c a p a c i d a d e de t r a n s p o r t e ,  

c om ma i o r  e f i c i e n c i a ,  i n v e s t i n d o - s e nos s u b s i s t e ma s de ma n e i r a a 

r e s t a b e l e c e r  s e u b a l a n g e a me n t o ,  o t i mi z a n d o o c a p i t a l ,  j a i n v e s t i -

d o .  So me n t e a pos a t i n g i r  t a l  e q u i l T b r i o e que se j u s t i f i c a m p r o j e 

t os de n o v a s v i a s de t r a n s p o r t e a e x c e g a o d a q u e l a s a r e a s a b s o l u t e 

me n t e c a r e n t e s .  

Ap e s a r  de r e p r e s e n t a r  3 0 % da e x t e n s a o da ma l h a f e r r o v i a -

r i a b r a s i l e i r a a SR. l  c o n t r i b u i  c om a p e n a s 7% da r e c e i t a t o t a l  de 

t r a n s p o r t e ,  ma s 1 5 % do c u s t o t ot a l  e m 1 9 9 0 e 5 , 3 % da r e c e i t a e 

1 3 , 8 % do c u s t o no h o r i z o n t e do p r o j e t o ,  r e f l e t i n d o uma s i t u a g a o 

de d e f i c i t  e s t r u t u r a l .  

A c o n c o r r e n c i a r o d o v i a r i a na r e g i a o e a c i r r a d a ,  d e v i d o a 
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v a n t a g e m d e c o r r e n t e de uma ma l h a v i a r i a ma i s mo d e r n a ,  f a z e n d o c om 

q u e as d i s t a n c i a s s e j a m as v e z e s 5 0 % me n o r e s .  Com a i mp l a n t a g a o ,  

p o r e m,  de n o v a s l i n h a s e v a r i a n t e s ,  a l e m de um p r o g r a ma de l . ongo 

p r a z o de r e mo d e l a g a o da v i a p e r ma n e n t e ,  p o d e r a a SR. l  i n s e r i r -  se 

no me r c a d o de ma n e i r a ma i s e q u i l i b r a d a e m r e l a g a o a c o n c o r r e n c i a .  

Du r a n t e t odo o h o r i z o n t e do p r o j e t o ,  e s t a ma c r o r e g i a o exi  

g i r a a p o r t e g o v e r n a me n t a 1 p a r a c o b e r t u r a da s d e s p e s a s de c u s t e i o ,  

j a que v a r i o s s e r v i g o s p r e s t a d o s s a o a n t i e c o n o mi c o s e m t e r mo s e m-

p r e s a r i a i s .  S e r a o ,  p o r e m,  v a l o r e s d e c r e s c e n t e s c om o a u me n t o da 

p r o d u g a o .  Em 1 9 9 0 ,  a r e c e i t a de n o r ma l i z a g a o c o n t a b i 1 / US$ 1 6 4 mi -

l h o e s )  s e r a 1 5 7 % da r e c e i t a de t r a n s p o r t e ( US$ 6 4 mi l h o e s ) .  Em 

2 0 1 0 ,  e s t i ma - s e q u e s e j a 5 7 %.  

Pa r a as p r o j e g o e s de t r a n s p o r t e s me d i d a s e m T KU/ t o n e l a -

d a s - q u i 1 o me t r o de c a r ga u t i l ) ,  a d o t o u - s e uma t a x a de c r e s c i me n t o 

a n u a l  de 5 , 7 %.  A ma t r i z  c a r a c t e r T s t i c a a t u a l  f oi  ma n t i d a ,  s e n d o 

q u e a mu d a n g a de p e r f i l  d e c o r r e n t e da c a p t a g a o ,  pe l a f e r r o v i a ,  de 

n o v o s me r c a d o s e s t a c o mb u t i d a no i t e m " o u t r a s " .  0 n T v e l  de c a p t a -

ga o da d e ma n d a p o t e n c i a l  e de 3 9 %,  r e t r a t a n d o uma p o s t u r a c o n s e r -

v a d o r a .  

0 o r g a me n t o de c a p i t a l  d e s t a ma c r o r r e g i a o p r e v e a qu i s i  -

g o e s de l o c o mo t i v a s a um c u s t o de US$ 1, 7 mi l h a o e v a g o e s a um 

c u s t o de US$ 80 mi l  p o r  u n i d a d e .  

0 p r o g r a ma de i n v e s t i me n t o d i v i d e - s e e m dua s p a r t e s :  

Pr o g r a ma s e m a n d a me n t o -  s a o a q u e l e s q u e e s t a o c om s ua s 

f o n t e s de r e c u r s o s ,  a s s e g u r a d a s .  

No v o s Pr o g r a ma s -  Sa o a q u e l e s e m q u e as f o n t e s de f i n a n -

c i a me n t o a i nda na o f o r a m d e f i n i d a s ou e n c o n t r a m- s e e m f a s e de n e -

goc i  a g a o .  

No c a s o da S R . l ,  t e n d o e m v i s t a a p r i o r i d a d e da da a oszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA in 

v e s t i me n t o s . f e r r o v i a r i o s ,  t a n t o a n T v e l  e x e c u t i v o q u a n t o l e g i s l a -

t i v e ,  c e r c a de 6 0 % do t ot a l  de i n v e s t i me n t o s e n q u a d r a m- s e na p r i -

me i r a c l a s s i f i c a g a o .  

A a n a l i s e c o mp l e t a do t r a f e g o de c a r g a e x i g e ,  c o mo e l e -

me n t o e s s e n c i a l ,  o c o n h e c i me n t o da n a t u r e z a do mo v i me n t o ,  p r i n c i -

p a l me n t e pa r a a f i x a g a o de t a r i f a s e d i v i s o e s de r e c e i t a s .  A na t u 
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r e z a do mo v i me n t o de c a r ga e c o n s i d e r a d a n o r ma l me n t e e m t r e s b a -

s e s :  

a .  Ca r r e g a me n t o s c om d e s p a c h o s na s mo d a l i d a d e s de " v a g o e s l ot ados "  

e " p e q u e n a s e x p e d i c o e s " ;  

b .  Mo v i me n t o de o r i g e m a d e s t i n o ,  na s mo d a l i d a d e s de t r a f e g o p r o -

p r i o ,  t r a f e g o mu t u o e x p e d i d o ,  t r a f e g o mu t u o r e c e b i d o e t r a f e g o 

e m t r a n s i t o ;  

c .  Pe r c u r s o me d i o de t r a n s p o r t e ,  por  me r c a d o r i a .  

Pr o c e d e u - s e a uma a n a l i s e do v o l u me de d i v e r s a s me r c a d o -

r i a s t r a n s p o r t a d a s pe l a SR. l  e m 1 9 8 8 .  

0 q u a d r o a s e g u i r  a p r e s e n t a um r e s u mo dos d a d o s r e l a t i v os 

a o v o l u me de c a da uma da s 9 pr i nc i pa l ' s me r c a d o r i a s q u e r e gi s t r a r a m 

o ma i o r  mo v i me n t o ;  me t a s de t r a n s p o r t e ( 1 9 9 0 - 1 9 9 5 - 2 0 0 0 )  e d e ma n d a 

p o t e n c i a !  ( 2 0 1 0 - 1 9 9 0 - 1 9 9 5 ) .  

T RANSPORT E -  SR. 1 

Em 1 0
6
T KU 

REALI -  METAS DE DEMANDA 

ZAD0 TRANSPORTE P0TENCI AL 
PRI NCI PAI S 

MERCADORI AS 1 9 8 8 1 98 1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 98: ' ;  9 9 2 i  1 9 9 9 1 8 

Ci me n t o 3 6 5 4 4 6 501 6 8 1 1 1 4 5 1 0 2 5 1 4 6 1 

De r i  v a d o s de Pet r ol eo 3 4 7 3 8 7 4 4 2 5 2 8 8 1 3 5 0 1 5 9 5 

f l l cool  1 4 4 1 4 8 1 5 2 1 6 9 2 0 2 1 9 0 2 1 5 

F e r r o Gus a 101 1 4 0 1 4 6 1 6 7 2 7 6 2 4 9 2 6 5 

Ma g n e s i t a 97 1 2 0 1 3 9 161 2 1 6 1 3 8 181 

Pr o d .  S i d e r u r g i c o 25 32 1 2 2 1 6 2 2 8 4 2 6 0 3 2 0 

U r e i  a 74 93 1 2 0 1 4 6 2 2 0 1 6 7 1 9 8 

Cr omi  t a 6 9 86 n o 1 2 7 171 1 1 8 1 5 8 

Ar r o z 16 16 9 0 141 2 4 4 1 4 5 2 3 0 

Ou t r o s 4 8 8 6 7 2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
* 

9 0 8 1 6 6 8 2 9 3 9 2 6 9 6 3 4 4 0 

T OT AL 1 7 2 6 2 1 4 0 2 7 3 0 3 9 5 0 6 5 1 0 5 4 8 9 7 0 6 3 

Es s a s 9 me r c a d o r i a s r e p r e s e n t a m 7 2 % do v o l u me t o t a l  de 

d e s p a c h o f e r r o v i a r i o .  Ha o u t r a s me r c a d o r i a s que s a o de g r a n d e i m-

p o r t a n c i a p a r a c e r t a s s upe r i  t en de n ci  a s e m p a r t i c u l a r ,  p r i n c i p a l  -
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me n t e pa r a as me n o r e s ,  ma s s ua i mp o r t a n c i a no c o n j u n t o e r e l a t i v a .  

De a c o r d o c om o P l a n e j a me n t o Es t r a t e g i c o pa r a a R. F. F. S. A.  

( Pr o j e t o 2 0 0 1 ) ,  que s e r v e c omo r e f e r e n c i a l  pa r a o a l c a n c e e c o n s o 

l i d a c a o de um n o v o mo d e l o n e c e s s a r i o pa r a a R. F . F . S . A.  

A SR. l  s e r a c a p a c i t a d a pe r a a t e n d e r  uma d e ma n d a de t r ans_ 

p o r t e de 7 0 6 3 x 1 0
6
 T KU p o r  a n o .  Ne s t e t o t a l  e s t a s e n d o c o n s i d e r a 

do o a t e n d i me n t o de p r o d u c a o da s i n d u s t r i a s de t r a n s f o r ma g a o que 

e s t a o se i n s t a l a n d o ao l o n g o da f e r r o v i a ,  t a n t o no a b a s t e c i me n t o 

dos s e us i n s u mo s b a s i c o s c omo no t r a n s p o r t e dos s e us p r o d u t o s a c a 

b a d o s .  

Co n h e c e d o r a dos p r o b l e ma s da r e g i a o a SR. l  t er n p o r  o b j e -

t i v o f a z e r  o e s c o a me n t o a g r T c o l a e i n d u s t r i a l  da s ua a r e a de i n -

f l u e n c i a d e n t r o dos me l h o r e s p a d r o e s t e c n i c o s .  Pa r a que i s s o s e j a 

p o s s T v e l  ,  e n e c e s s a r i o da r  um t r a t a me n t o e s p e c T f i c o a c a r g a g e r a l ,  

p e r mi t i n d o a SR. !  a t i n g i r  o u t r o s p a t a ma r e s de t r a n s p o r t e s ,  que 

p r o p o r c i o n e m me l h o r e s t a x a s de r e t o r n o a os s e us i  n v e s t i  me n t o s ,  que 

v e r - s e - a no q u a d r o a s e g u i r :  

PROGRAMA DE I NVEST I MENT O SR. l  

Em US$ 1 0
6 

DI SCR. I MI NAQAO 1 9 9 0 1 9 9 1 1 9 9 2 1 9 9 3 1 9 9 4 

1 9 9 5 

a 

2 0 0 0 

2 0 0 1 

a 

2 0 1 0 

T OT AL 

1. Pr og,  em Andament o 67, 3 40, 2 45, 5 55, 0 60, 0 22, 5 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 492, 5 

- Pi ano Di r et or  SR. 7 20, 4 10, 2 15, 0 20, 0 25, 0 39, 0 - 129, 6 

- Pat i o Fer r ovi ar i o 

P.  Suape 4, 5 - - - -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- - 4, 5 

- Fer r ovi a Tr ansnor -

dest i na 42, 4 30, 0 30, 5 35, 0 35, 0 185, 5 - 358, 4 

2. Novos Pr ogr amas 40, 1 72, 7 83 , 9 71, 4 41, 7 30 , 8 - 340, 6 

- Pi ano Di r et or  SR. l  0, 3 8, 1 16, 5 23, 0 11, 7 - - 59, 7 

- Pi ano Di r et or ' SR.  11 0, 2 5, 4 11 , 0 15, 4 7, 9 - - 39, 9 

- Pi ano Di r et or  SR.  12 26, 4 35, 2 26, 4 - - - - 88, 0 

- Var i ant e Par aguagu 13, 2 16, 0 20, 0 25, 0 15, 0 30, 8 - 120, 0 

T OT AL 107, 4 112, 9 129, 4 126, 4 101, 7 255, 3 - 833, 1 
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Com o a d v e n t o da c r i s e no P e t r o l e o ,  no i n T c i o da d e c a d a 

de 7 0 ,  o Go v e r n o p r i o r i z o u as f e r r o v i a s e a RF F SA p a s s o u a c on-

t a r  com s u b s t a n c i a s r e c u r s o s p a r a i n v e s t i me n t o s ,  que c h e g a r a m a 

a t i n g i r  US$ 8 0 0 mi l h o e s p o r  a n o ,  e m s e u nTv e l  ma i s a l t o .  

Al e m dos i n v e s t i me n t o s na ma l h a f T s i c a ,  a RF F SA d e s e n v o ^ 

v e u o p r o j e t o S I GO,  um s i s t e ma de c o n t r o l e p o r  c o mp u t a d o r e s da 

f r o t a de l o c o mo t i v a s ,  v a g o e s ,  mo v i me n t a g a o e m p a t i o s e t e r mi n a i s 

e c o n t r o l e de e q u i p a g e n s .  Ta l  s i s t e ma ,  f i n a n c i a d o p e l o BNDE S ,  f oi  

t o t a l me n t e d e s e n v o l v i d o por  t e c n i c a s da RF F SA.  

No u l t i mo q u i n q u e n i o ,  a l e m da r e d u g a o do n T v e l  de i n v e s -

t i me n t o s na ma l h a f e d e r a l  e x i s t e n t e ,  h o u v e um d i r e c i o n a me n t o do 

g o v e r n o e m a p r o v a r  e e n c a mi n h a r  r e c u r s o s pa r a n o v o s p r o j e t o s de 

e x p a n s a o da ma l h a f e r r o v i a r i a e x i s t e n t e .  

0 de s e n v ol  vi  me n t o da SR. l  de v e r a s e r  o r i e n t a d o pel a RFFSA 

e t a mb e m por  d o i s v e t o r e s p r i n c i p a i s :  t e c n o l o g i a v o l t a d a pa r a pr o 

d u g a o e a d mi n i s t r a g a o dos s e r v i g o s de t r a n s p o r t e ;  e r a c i o n a l i z a -

ga o e e x p a n s a o dos s e r v i g o s .  

Como e s t r a t e g i a :  e l a b o r a r  p i a n o de r a c i o n a l i z a g a o e e x -

p a n s a o dos s e r v i g o s f e r r o v i a r i o s que c o n t e mp l e p e r s p e c t i v a s de 

a g o e s i n o v a d o r a s e e x p a n s i o n i s t a s dos n e g o c i o s ;  i n t e n s i f i c a r  o 

us o de i n f o r ma t i c a a p l i c a d a a r a c i on a 1 i z a g a o dos s e r v i g o s da e m-

p r e s a ,  e s t a b e l e c e r  o r d e m de p r i o r i d a d e p a r a os p r o j e t o s ;  e est i r nu 

l a r  c l i e n t e s a p a r t i c i p a r e m dos i n v e s t i me n t o s e m ma t e r i a l  r o d a n t e 

e i n s t a l a g o e s c o me r c i a l .  
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CONCL USAO 

A o p e r a g a o de t r a n s p o r t e na mo d a l i d a d e f e r r o v i a r i a ,  a pr e 

s e n t a pa r a os e q u i p a me n t o s de p a t i o s e t e r mi n a i s ,  uma r e l e v a nt e i m 

p o r t a n c i a nos r e s u l t a d o s o b t i d o s na c i r c u l a g a o da s me r c a d o r i a s 

Co n s i d e r a n d o que o ma t e r i a l  r o d a n t e um dos pr i nc i pa l ' s ge r a dor e s de 

r e c e i t a s e c u s t o s ,  p a s s a ma i s dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 80% do s e u t e mp o d i s p o n T v e l  e m 

p a t i o s e t e r mi n a i s ,  a o t i mi z a g a o de s ua u t i l i z a g a o e f u n g a o d i r e -

t a do f u n c i o n a me n t o d e s s e s e q u i p a me n t o s .  

An t e r i o r me n t e ,  a ma i o r  p a r t e dos f l u x o s de me r c a d o r i a s 

da S R. l ,  me s mo a q u e l e s q u e se d e s e n v o l v e m na d i r e g a o n o r t e - s u l  e 

s u a s l i n h a s ,  d e p e n d i a m b a s i c a me n t e do p a t i o de c i n c o p o n t a s ,  e m 

Re c i f e ,  a t r i  bui  n d o - 1 he p o r  c o n s e g u i n t e uma ca r a c t e r Ts t i  ca de gr an^ 

de c o n c e n t r a d o r  de o r i g e n s e d e s t i n o de t r e n s ,  p r a t i c a me n t e u n i c o 

p a t i o de r e c o mp o s i g a o da S P . l . 2 .  Com a c o n s t r u g a o da v a r i a n t e f er _ 

r o v i a r i a P r a z e r e s / L a c e r d a ,  o t r a f e g o n o r t e - s u l  p a s s o u a s e r  f e i t o 

d i r e t a me n t e ,  e o p a t i o de Ci n c o Po n t a s t e v e s u a s f u n g o e s r e duz i  -

da s no c o n t e x t o o p e r a c i o n a l .  

Es s a s mu d a n g a s f T s i c a s na l i nha o p e r a c i o n a l  e m Ci nc o Po £ 

t a s ,  p r o v o c a r a m o u t r a s no f u n c i o n a me n t o o p e r a c i o n a l  de d i v e r s o s 

p ' a t i o s os q u a i s p a s s a r a m a t e r  uma i mp o r t a n c i a b a s t a n t e a c e n t u a -

da na p r o g r a ma g a o g l o b a l  dos t r a n s p o r t e s .  

A ma i o r i a dos p a t i o s da S R. l ,  s a o c l a s s i f i c a d o s c omo de 

p e q u e n o p o r t e ,  c om l i n h a s e m n T v e l ,  a p a r e l h o s de mu d a n g a de v i a 

ma n u a l  e c om uma c a p a c i d a d e e s t a t i c a d e f i n i d a e r a z o a v e l me n t e 1 1 -

mi t a d a .  

Es s a s ca r a c t e r Ts t  i  cas ,  a l i a d a s a r e s t r i g a o de i nv e s t i me j i  

t os e m o b r a s f T s i c a d e mo n s t r a m as d i f i c u l d a d e s p a r a a boa a d e q u a -

ga o d e s s e s p a t i o s as n o v a s r e a l i d a d e s o p e r a c i o n a i s e x i s t e n t e s pr o 

v a n d o a s s i m,  que os a t u a i s p a t i o s da SR. l  na o r e q u e r e m a mp l i a g o e s 

f T s i c a s e s i m s ua mo d e r n i z a g a o .  

Ap e s a r  d i s s o ,  v e r i f i c o u - s e a pos e s t u d o s e p e s q u i s a s ,  q u e 

os s e r v i g o s a s e r e m e x e c u t a d o s nos p a t i o s e t e r mi n a i s p o d e m s e r  

r a c i o n a l i z a d o s a t r a v e s de uma p r o g r a ma g a o c o n h e c i d a dos t r a b a l h o s 
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d i a r i o s a s e r e m r e a l i z a d o s p e l o s d i f e r e n t e s t r e n s c om ba s e na d e -

t e r mi n a g a o da s f u n g o e s a s e r e m a t r i b u i d a s a d i v e r s a s l i n h a s e x i s -

t e n t e s ,  do p e r f e i t o c o n h e c i me n t o e da o b e d i e n c i a i r r e s t r i t a da 

c a p a c i d a d e e s t a t i c a de e s t o c a g e m e mo v i me n t a g a o de v a g o e s e ,  da 

p r e v i a i n f o r ma g a o dos t r e n s a r e c e b e r .  Com i s s o ,  p o d e - s e a t e n d e r  

a os p a d r o e s de t e mp o s e mo v i me n t o s r e a l i z a d o s c i e n t i f i c a me n t e .  

No que r e f e r e - s e a p o l T t i c a de a l o c a g a o de c a r g a s a SR. l  

de v e a t e n d e r  e f  i  ci  en t e me n t e a os p r o g r a ma s d e f i n i d o s na a r e a come_r  

c i  a 1 .  

Como e s t r a t e g i a s :  p l a n e j a r  a o p e r a g a o e e x e c u t a r  c omo pl _a 

n e j a d o ;  a s s e g u r a r  a i n t e g r a g a o dos o r g a o s o p e r a c i o n a i s e c o me r -

c i a i s ;  c r i a r  p a t i o s e s p e c i a l i z a d o s ,  c o n s i d e r a n d o a i n t e r mo d a l i d a -

de e a i n t e g r a g a o ;  e i n v e s t i r  na t e c n o l o g i a a mo d e r n i  z a g a o ;  i mpl e_ 

me n t a r  o us o de En g e n h a r i a de Ma n u t e n g a o ;  a c e l e r a r  o d e s e n v o l v i  -

me n t o e a i mp l a n t a g a o do SI GO I I ,  c om p r i o r i d a d e pa r a o ma t e r i a l  

r o d a n t e ;  o t i mi z a r  o us o de i n s t a l a g o e s e e q u i p a me n t o s ;  a d o t a r  a 

c o n t r a t a g a o e x t e r n a de s e r v i g o s de ma n u t e n g a o ;  b u s c a r  a mo d e r n i z e 

ga o do ma t e r i a l  r o d a n t e ;  e e f e t i v a r  a ma n u t e n g a o ao a c opl a me nt o dj _ 

r e t o do s u p r i me n t o ,  pa r a g a r a n t i a de e q u i p a me n t o s .  

Com ba s e no que f oi  i d e n t i f i c a d o na e t a p a p r e c e d e n t e da 

p e s q u i s a e na s i n s t r u g o e s e s p e c T f i c a s da s f i c h a s o p e r a c i o n a i s dos 

p a t i o s da S R. l ,  a l g u ma s d i r e t r i z e s d e v e m s e r  c o n s i d e r a d a s :  

-  A f o r ma g a o da c o mp o s i g a o na o r i g e m do t r e m de v e s e r  t a l ,  que os 

v a g o e s f i q u e m a g r u p a d o s por  d e s t i n o s e que e s s e s g r u p o s se s u-

c e d e m a p a r t i r  d a ( s )  1 o c o mo t i v a s ( s )  na o r d e m c o n t r a r i a a os d e s -

t i n o s de ma n o b r a s na s e s t a g o e s i n t e r me d i a r i a s .  

-  De v i d o a i  mp o s s i  bi  l . i  da de de ma n o b r a s no p a t i o de P r o p r i a ,  t odos 

os t r e n s p a r t i n d o d e s s e p a t i o d e v e r a o s o f r e r  r e c o mp o s i g a o no pa^ 

r i o de Ar a p i r a c a .  

-  Os p a t i o s . d e S o u z a ,  I t a b a i a n a ,  Pa u l o Ca v a l c a n t e e L o u r e n g o de 

Al b u q u e r q u e ,  na o p o d e m s e r  u t i l i z a d o s p a r a e s t o c a g e m de v a g o e s .  

-  A e s t o c a g e m de v a g o e s p a r a c o n s e r t o e ou pa r a b a i x a ,  de v e s e r  

f e i t a p r e f e r e n c i a l me n t e nos p a t i o s da l i nha c e n t r e 

-  Or i e n t a r  de f o r ma e f e t i v a ,  os i n v e s t i me n t o s da S R . l ,  no s e n t i d o 

da mo d e r n i z a g a o dos s i s t e ma s o p e r a c i o n a i s .  
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-  Pr o mo v e r  a d i f u s a o da s mo d e r n a s t e c n o l o g i a s de p 1 a n e j a me n t o do 

ma t e r i a l  r o d a n t e ,  c om v i s t a s a r e d u c a o do p e s o me d i o un i t a r i o da 

f r o t a de v a g o e s .  

-  Re c u p e r a r  e mo d e r n i z a r  o ma t e r i a l  r o d a n t e que ho j e c o mp o e a f r o 

t a da S R. 1 .  

-  I n c e n t i v a r  o i n c r e me n t o do n u me r o de u s u a r i o s p r o p r i e t a r i e s de 

v a g o e s .  

Com e s s a s me d i d a s p o d e mo s mi n i mi z a r  os c u s t o s e me l h o r a r  

a p r o d u c a o ;  c o n t r i b u i n d o de s s a f o r ma na o b t e n c a o de s u p e r a v i t  da 

me s ma .  
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A N E X OzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I 

Se g u i n d o a a d o c a o de me t o d o c 1 a s s i f i c a t o r i o da RF F SA,  o 

q u a d r o de s i t u a c a o d o s p a t i o s da S P ,  1. 1,  a t e 30 de J a n e i r o de 1 9 8 4 

e o s e g u i n t e :  

A -  L I NHA T RONCO NORT E 

Al v a r o Ne y me ( E. O)  -  CE .  

An t o n i o Be z e r r a ( E .  0 )  -  CE 

Co n j .  Sa o Mi  gue l  ( E . 0 )  -  CE 

Co n j .  Ce a r a ( E. 0 )  -  CE 

Jur er aa ( E. O)  -  CE 

Ca u c a i a ( E. O)  -  CE 

Bo q u e i r a o ( E . F)  -  CE 

Gu a r a r u ( E. F )  -  CE 

Ca v i p e [ E. F ]  -  CE 

Ca t u a n a ( E. F )  -  CE 

Uma r i t u b a [ E. F )  -  CE 

Cr o a t a ( E. O)  -  CE 

Cu r u ( E. F )  -  CE 

Ur ai r i m ( E. F )  -  CE 

T u r u r u ( E. O)  -  CE 

I t a p i p o c a ( E. O)  -  CE 

An a r i o Br a g azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA [E.F) - CE 

Mi r a l ma [E.O) -  CE 

T h e o g e n e s Ro c h a ( E. F )  -  CE 

Hur a be r t o Mo n t e ( E. F )  -  CE 

So b r a l  ( E. O)  -  CE.  

J a i b a r a ( E. F )  -  CE 

Ca r i r e ( E. O)  -  CE 

Ama n a i  r a ( E. O)  -  CE 

Re r i u t u b a ( E. O)  -  CE 

Pi r e s Pe r e i r a ( E. F )  -  CE 

I pu ( E. O)  -  CE 

Ab T l i o Ma r t  i ns ( E. F )  -  CE 

I p u e ma s ( E. O)  -  CE 

EngQ J o a o T h o me ( E. F )  -  CE 
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3 1 )  No v a Ru s s a s ( E. O)  -  CE 

3 2 )  Su c e s s o ( E. O)  -  CE 

3 3 )  S t a .  T e r e z i n h a ( E. F )  - CE 

3 4 )  Cr a t e u s ( E. O)  -  CE 

3 5 )  Po t T ( E. F )  -  CE 

3 6 )  I h i a p a h a ( E. O)  -  CE 

3 7 )  Oi t i c i c a ( E. O)  -  CE 

3 8 )  Ta r a a ndua ( P. T . F )  -  CE 

3 9 )  Ca na Br a v a ( E. F )  -  CE 

4 0 )  Ca r i r e ( P. T . O)  -  CE 

4 1 )  Agua Br a n c a ( E. F )  -  CE 

4 2 )  Se r r i n h a ( P. T . F )  -  CE 

4 3 )  J a c a r e ( P . T . F . )  -  CE 

4 4 )  Ca s t e l o ( E. O)  -  PI  

4 5 )  Sa n t o An t o n i o ( E. F )  - PI  

4 6 )  Mo r r o Al e gr e '  ( E. F )  -  PI  

4 7 )  Se b a b r a ( P . T . F )  -  PI  

4 8 )  Al t a r a i na ( E. F )  -  PI  

4 9 )  Ca n i n a n a ( P. T . F )  -  P I .  

B - L I NHA T RONCO SUL 

1 )  Ot a v i o Bonf i r a ( E. O)  - CE 

2 )  Co u t o F e r n a n d e s ( E. O)  -  CE 

3 )  Pa r a n g a b a (^ . 0}  CE 

4 )  Vi l a Pe r u ( E. O)  -  CE 

5 )  Mudubi r a ( E. O)  -  CE 

6 )  Ar a c a p e ( E. O)  -  CE 

7 )  Pa j u c a r a ( E. F )  -  CE 

8 )  Ma r a c a n a u ( E . 0 )  -  CE 

9 )  Mo n g u b a ( E. O)  -  CE 

1 0 )  Pa l a t u b a ( . E. F)  -  CE 

1 1 )  Gu a i u b a ( E. O)  -  CE 

1 2 )  J o a o No g u e i r a ( E. F )  - CE 

1 3 )  Ag u a Ve r d e ( E. F )  -  CE '  

1 4 )  Ac a r a p e ( E. O)  -  CE 

1 5 )  Ama r o Ca v a l c a n t e ( E. F* )  -  CE 

1 6 )  An I on i  o u i ogo ( E. F )  - CE 

1 7 )  Ar a c o i a b a ( E. O)  -  CE 
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18)  Ba t u r i t e ( E. O)  -  CE 

19)  Al f r e d o Du t r a ( E. F )  - CE 

2 0 )  Ca pi  s t r a n o ( E. O)  -  CE 

2 1 )  I t a p i u n a ( E. O)  -  CE 

2 2 )  Ca i o Pr a d o ( E . 0)  -  CE 

2 3 )  Mu q u e m ( E. F )  -  CE 

2 4 )  Da n i e l  de Qu e i r o z ( E .  n - CE 

2 5 )  Ta p i r u ssu ( E . F)  -  CE 

2 6 )  Qu i x a d a ( E. O)  -  CE 

2 7 )  J u a t a ma ( E. O)  -  CE 

2 8 )  F r a n c i s c o Ho l a n d a ( E •  F )  - CE 

2 9 )  Ur u q u e ( E. F )  -  CE .  

3 0 )  Qui x e r a mobi ' m ( E. O)  - CE 

3 1 )  Sa l v a Vi d a s ( E. F )  -  CE 

3 2 )  Pr u d e n t e de Mo r a l s ( E . n - CE 

3 3 )  Vi c e n t e de Ca s t r o ( E .  0 )  - CE 

3 4 )  Ama n a j uzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA [E.F} -  CE 

3 5 )  Se n a d o r  Po mp e u ( E. O)  -  CE 

3 6 )  En g 9 J os e L o p e s ( E. F )  -  CE 

3 7 )  Pi q u e t  Ca r n e i r o ( E. O)  -  CE 

3 8 )  I b i c u a [ E. O)  -  CE 

3 9 )  En g o Ve r a s ( E. F )  -  CE 

4 0 )  Ac o p i a r a ( E. O)  -  CE 

41 )  Qu i n c o e [ Nov a E. F )  - CE 

4 2 )  Qu i n c o e ( An t i g a ( E . F )  -  CE 

4 3 )  En g 9 Ba r r e t o ( E. O)  - CE 

4 4 )  I g u a t u ( E. O)  -  CE 

4 5 )  J agu a r i  be ( E ;F) - CE 

4 6 )  Al e n c a r  ( E . F)  -  CE 

4 7 )  Va r z e a ( E. O)  -  CE 

4 8 )  Ma l h a d a Gr a n d e ( E. F )  -  CE 

4 9 )  Ce d r o ( E. O)  -  CE 

5 0 )  Ar r o j a d o ( E. O)  -  CE 

51 )  Ama n i u t u b a ( E. F )  -  CE 

5 2 )  Ba i x o ( E. F )  -  CE 

5 3 )  Sa nt a He l e n a ( E. F )  - PB 

5 4 )  B r e j  o da s Fr e i  r a s (  E .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAn - PB 

5 5 )  An t en or  Na v a r r o ( E. O)  -  PB 
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C -  RAMAL DE CRAT O 

1 )  L a v r a s da Ma n g a b e i r a ( E. O)  -  CE 

2 )  I b o r e p i  ( E. F )  -  CE 

3 )  Au r o r a ( E. O)  -  CE 

4 )  I n g a z e i r a s ( E. O)  -  CE 

5 )  Mi s s a o Ve l h a ( E. O)  -  CE 

6 )  J u a z e i r o do No r t e [ E. O)  -  CE 

7 )  Mu r i t i  ( E. O)  -  CE 

8 )  Cr a t o ( E . O)  -  CE 

Se g u n d o a a d o g a o de r aet odo c l a s s i f i c a t o r i o da RF F SA;  e s -

t e e o q u a d r o de S i t u a g a o dos Pa t i o s da SP. l  . 2 ,  a t e 3 0 de J a n e i r o 

de 1 9 8 4 .  

A -  L I NHA T RONCO NORT E 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

1 0 

1 1 

1 2 

1 3 

L a c e r d a ( E. O)  -  PE 

Ca ma r a g i b e ( E. O)  -  PE 

Sa o L o u r e n g o ( E. O)  -  PE 

P i r a s s i r i c a ( E. O)  -  PE 

Pa u d a l n o ( E. O)  -  PE 

Ca r p i n a ( E. O)  -  P£ 

Na z a r e da Ma t a ( E. O)  -  PE 

Al l  a ns a ( E. O)  -  PE 

Pu r e z a ( E. O)  -  PE 

T i mh a u b a ( E. O)  -  PE 

I t a ba i a na ( E. O)  i >B 

I nga ( E. O)  -  PB 

Ca mp i n a Gr a n d e ( i  . 0 )  -  PB 



1 4 )  So l e d a d e ( E. F )  -  PB 

1 5 )  J u a z e i r i n h o ( E. O)  -  PB 

1 6 )  Pa t o s ( E. O)  - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA P B 

1 7 )  Po mb a l  ( E. F )  -  PB 

1 8 )  So u s a ( E. O)  -  PB 

B - L I NHA T RONCO SUL 

1 )  Boa Vi a g e m ( E. O)  -  PE 

2 }  Pr a z e r e szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA [E.O) -  PE 

3 )  F o n t e z i nha ( E . 0 )  *  PE 

4 }  Ca b o ( E. O]  -  PE 

5 )  Es c a d a ( E. O)  -  PE •  

6 )  Ri be i r a o ( E. O)  -  PE 

7 )  J u r a c u a ( E. F )  -  PE 

8 ]  Be b e d o u r o ( E. O)  -  PE 

9 }  F e r a o Ve l h o ( E. F )  -  PE 

1 0 )  Se t u b a ( E . 0 )  -  PE 

C - SUB- RAMAL CABEDEL O 

1 )  Sa n t a Ri t a ( E. O)  -  PB 

2 )  J o a o Pe s s o a ( E. O)  f o 

3 )  Ca b e d e l o ( E. O)  "
 P B 

D - RAMAL MACAU 

1 )  Pa u l a Ca v a l c a n t e f t . Q)  -  PB 

2 )  Ma r i  ( E. F )  -  PB 

3 )  Gu a r a b i r a ( E. O)  -  P B 

4 }  No v a Cr uz ( E. O)  •  W .. 

5 )  Go i an i nha ( E. O)  -  RN 

6 )  P a r n a m i  r  i  r a ( E. O)  R«'« 

7 )  Na t a l  ( E. O)  -  RN 

8 )  Es t  r e mo z ( P . T . C J -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA HN 

9 )  Ce a r a Mi  r i m ( E 0 )  -  RN 

1 0 )  J o a o Ca ma r a ( £ . 0 ;  - K M 

1 1 )  L a j e s ( E. O)  -  uto 

1 2 )  Ma c a u ( E. O)  -  •. . .;  



E -  RAMAL MOSSORO 

Al e x a n d r i a ( E. O)  -  RN 

Pa t u ( E. O)  -  RN 

Ca r n a u b a s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA [E.F) - RN 

Go v .  Di x ( E. F )  -  RN 

Mo s s o r o ( E. O)  -  RN 

RAMAL MACEI O 

Ut i n g a ( E. O)  -  AL 

Pa r q u e Vi  r a (  E .  0 )  "  -  AL 

Se r r a Gr a n d e ( E. O)  -  AL 

Sa o J o s e da La ge ( E. O)  -  AL 

Un i a o dos Pa l ma r e s ( E. O)  -  AL 

Mu r i c y ( E. F )  -  AL 

L o u r e n g o de Al b u q u e r q u e ( E . O)  -

Ca p e l a ( E. O)  -  AL 

Vi g o s a ( E. O)  -  AL 

Pa l me i r a d o s I n d i o s ( E. O)  -  AL 

Ar a p i r a c a ( E. O)  -  AL 

Go r d i l h o de Ca s t r o ( E. O)  -  AL 

RAMAL BARREI ROS 

Qu i pa pa ( E . O)  -  PE 

Sa o Be n e d i t o do Sul  ( E. O)  -  PE 

Ma r a i a l  ( E. F )  -  PE 

F r e i  Ca n e c a ( P . T . O)  -  PE 

Ca t e n d e ( E. O)  -  P E .  

Pa l ma r e s ( E. O)  -  1 L "'  

Pur aat y ( E. O)  -  PE .  

C O N V E N E S DA R. F . F . S . A.  .  

E. O -  Es t a g a o e m Op e r s g a o 

E. F -  Es t a g a o F e c h a d a 

P. T . O -  Po s t o Tel e f oi l  ? e m Op e r a g a o 

P. T . F -  Po s t o Te l e f uf t i c u F e c h a d o 


