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RESUMO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A Empresa ao qual estagiei pertence ao ramo da construcao civil, atuante no setor 

de edificacoes. Possui tres obras em andamento, duas localizadas em Intermares-

Cabedelo/PB e outra no Cabo Branco- Joao Pessoa/PB todas no sistema de incorporacao, 

ou seja, os empresarios constroem e administram a obra. 

A empresa foi fundada em 1991; alem de edificacoes, realiza projetos e prestacdes 

de servicos. E formada por tres engenheiros civis, que sao socios e administradores da 

empresa, um estagiario, uma secretaria e 30 funcionarios na producao. Existe uma 

engenheira de seguranca, responsavel pele elaboracao do PPRA- Programa de Prevencao de 

Riscos Ambientais. Apesar de nao ser runcionaria contratada, acompanha todo o processo 

produtivo, dando contribuicoes, alem daquelas recomendadas pelo PPRA. 

De acordo com o periodo ao qual estive presente, fica bem claro que os 

administradores cumprem a rigor os seguimentos da Qualidade Total em todos os 

aspectos, como limpeza, utilizacao, ordenacao, saude e auto-disciplina. Com relacao aos 

colaboradores mostram-se totalmente envolvidos e compreendidos que este sistema 

implantado acaba facilitando suas proprias tarefas, melhorando o relacionamento com eles 

mesmos, tornando o dia-a-dia na Empresa mais tranquilo e melhorando a qualidade do 

trabalho. Ha cartazes de advertencias sobre seguranca espalhados pela obra, os operarios 

usam e tern consciencia da importancia do equipamento de protecao individual. A area de 

vivencia possui boas condicoes de higiene, como tambem ha area de lazer para os 

operarios. 

A Empresa da assistencia odontologica gratuita aos funcionarios; promove aulas de 

alfabetizacao ( em parceria com o SESI) ; nao realiza horas extras; exige anualmente a 

comprovacao de matricula na escola e carteira de vacinacao dos filhos dos funcionarios nas 

campanhas de vacinacao ; realiza palestras visando a educacao dos operarios; promove 

campeonatos de futebol com premiacao; oferece piano de saude gratuito aos serventes e 

paga 30% do piano dos demais funcionarios. Alem disso, desenvolve um projeto de 

recursos humanos para a empresa, tendo como principio norteador uma politica de 

humanizacao do trabalhador da construcao civil. 

Esse projeto compoe-se dos seguintes itens: Educacao familiar; Educacao do 

funcionario; Saude familiar; Saude do funcionario; Area de vivencia; Refeitorio; Lazer e 

Dormitorio. 

No estagio conheci os procedimentos da fase de acabamento da edificacao, bem 

como o fiincionamento administrativo da Empresa. O estagio foi dividido em dois setores: 

o Setor Tecnico e o Setor Administrativo. 

No Setor Tecnico foram desempenhadas diversas atividades como : alvenaria; 

reboco; instalacoes hidraulica, eletricas e de gas; aplicacao de contra-marco; aplicacao de 

caixa de ar condicionado; central de argamassa; central de ferro; aplicacao de ceramica 

externa e interna; impermeabilizacao; aplicacao de portas e forras; confeccao de esquadrias 

e bancadas em granito. 

No Setor Administrativo, obtive contato com o Departamento Pessoal; 

Departamento de Compras; Departamento de Vendas; Departamento Financeiro e a Sala 

Tecnica. 
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1. INTRODUCAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A empresa AKROPOLIS ENGENHARIA LTDA surgiu em 1991, quando uma 

equipe de Engenheiros Civis se uniu com a ideia de inovar o mercado imobiliario com 

projetos que buscam, prioritariamente, desenvolver pianos de trabalho de obra, 

incorporando a filosofia da melhoria de qualidade em todas as fases de seus 

empreendimentos. 

Este processo de mudancas, que incipientemente se embasou nao num 

planejamento racional e pragmatico mas sobretudo na intuicao e vontade de reestruturar. 

Desencadeou, ainda de forma timida, o que esta se transformando a medida que se vai 

avancando no tempo numa verdadeira politica de recursos humanos. 

Assim sendo, tendo como lema: 

• Planejamento Qualitativo das Obras 

• Projetos Inteligentes 

• Comercializacao Adequada ao Perfil do Cliente 

• Execucao Acompanhada por Profissionais 

• Material de Qualidade Visando o Conforto dos Clientes 

• Entrega dos Imoveis no Prazo. 

O objetivo do presente estagio foi dar-me oportunidade em conhecer os 

procedimentos da fase de acabamento da edificacao, bem como o funcionamento 

administrativo da Empresa. Para isto foi dividido o estagio em dois setores: o Setor 

Tecnico e o Setor Administrativo. 

No Setor Tecnico foram desempenhadas diversas atividades como : alvenaria; 

reboco; instalacoes hidraulica, eletricas e de gas; aplicacao de contra-marco; aplicacao de 

caixa de ar condicionado; central de argamassa; central de ferro; aplicacao de ceramica 

externa e interna; obras de infra-estrutura: caixa d'agua, fossas, sumidouro e casa de 

maquinas; impermeabilizacao; aplicacao de portas e forras; confeccao de esquadrias e 

bancadas em granito. 

No Setor Administrativo, obtive contato com o Departamento Pessoal; 

Departamento de Compras; Departamento de Vendas; Departamento Financeiro e a Sala 

Teenica. 
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2. DESCRICAO DOS DIRETORES DA AKROPOLIS ENGENHARIA LTDA 

• ANDRE AGRA DE LIRA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Engenheiro Civil pela UFPB, 1990 

P6s - Graduacao em Engenharia Civil, UFPB, 1993 

Engenheiro da Akropolis 

• CAROLINA VIDAL ACCIOLY 

Engenheira Civil pela UFPB, 1991 

Pos - Graduacao em Engenharia Civil, UFPB, 1994 

Professora da UEPB 

Arquiteta da Akropolis 

• FLAVIO AGRA DO 6 

Engenheiro Civil pela UFPB, 1988 

Especializacao em Geotecnia, UFPB, 1992 

Engenheiro da Akropolis 

• OSNY PEREIRA AGRA 

Engenheiro Civil pela UFPB, 1991 

Engenheiro da Akropolis 
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3 . OBRAS DA AKROPOLIS ENGENHARIA LTDA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

• EDIFICIO AKROPOLIS 

Praia de Intermares - Municipio de Cabedelo/PB 

Concluido em 1995 

• EDIFICIO PERGOS 

Praia de Camboinha - Municipio de Cabedelo/PB 

Concluido em 1996 

• EDIFICIO MAR DEL PLATA 

Bairro dos Estados - Joao Pessoa /PB 

Concluido em 1997 

• EDIFICIO ILHA DE CAPRI 

Praia de Intermares - Municipio de Cabedelo/PB 

Concluido em 1999 

• EDIFICIO PRINCIPES DE MICENAS 

Praia de Intermares - Municipio de Cabedelo/PB 

Condominio de Alto Nivel 

Termino em 2001 

80% vendido 

• EDIFICIO CENTER STUDIO ATENAS 

Praia de Cabo Branco - Bairro de Joao Pessoa/PB 

Edificio comercial residencial 

Terreo comercial e tres andares com 21 apartamentos 

Inicio em junho de 1999 
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4. COMO FUNCIONA A ENGENHARIA DA AKROPOLIS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

O fluxograma da empresa dividi-se em quatro partes : 

• Administracao e/ou Financeira 

• Comercial e/ou Vendas 

• Operacional e/ou Execucao 

• Presidencia (onde acontece as reunioes). 

(FLUXOGRAMA) 

Administracao/Financeira Comercial/Vendas Operacional /Execucao 

Presidencia 

4 
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5. O EMPREGO DA QUALIDADE TOTAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A evolucao dos metodos de administracao e gerenciamento dos meios de producao 

vem sofrendo indiscutivelmente uma transformacao deveras benefica no que diz respeito 

as relacoes entre o Capital e o Trabalho. 

Vivemos hoje uma completa reformulacao dos modelos de geracao de riquezas , a 

globalizacao impoe umazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA transforma9ao radical nos modos de produ9ao e presta9ao de 

servi90S, esta criando uma estrutura de relacdes que nao admitem, ao passo que expurgam 

os setores, grupos ou institui96es improdutivas, entendendo-se a produtividade na sua 

acep9ao correta, tal seja de otimiza9ao dos recursos com foco milimetricamente 

direcionado para a qualidade . 

O que outrora seria uma melhoria nos resultados, sejam eles economicos, 

financeiros ou socias, hoje e uma questao de sobrevivencia. 

A Qualidade Total implantada na Empresa Akropolis Engenharia Ltda tern como 

principais objetivos a execu9ao de programas de Saude, Educacao e Cidadania. 

Enfatizam com veemencia azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA saude, seja atraves de melhoria fisica dos canteiros de 

obras possibilitando uma vivencia mais saudavel, alimenta9ao, higiene e seguran9a no 

trabalho, como tambem saude mental e familiar. Recupera9ao, por outro lado, da 

deficiencia educational que atinge niveis altissimos no setor, nao esquecendo, todavia, da 

educa9ao familiar, pois os funcionarios na sua grande maioria residem no interior onde e 

dificil o acesso as escolas para sua prole. E o terceiro objetivo mais abrangente, que e o de 

propiciar a essa classe social, sempre desprotegida e desguarnecida de condi96es socio-

culturais, economicas e financeiras, a condi9ao de exercer com dignidade a sua cidadania. 

No decorrer do estagio foram observadas diversas estrategias para formula9ao da 

Qualidade Total, com o intuito de melhorias na saude, educa9ao e cidadania. Como por 

exemplo: 

A—ESTRATEGIASNA SAUDE 

SA UDE DO FUNCIONARIO - AREA DE VIVENCIA 

• A montagem de refeitorio no canteiro de obra com cozinha azulejada e com piso 

ceramico, geladeira, liqiiidificador, fogao industrial e frezzer; 

• O fornecimento de refei96es com base em um cardapio balanceado, alem da contrata9ao 

de uma cozinheira. O controle e feito atraves de uma averigua9ao da limpeza e o 

funcionamento da cozinha, bem como a qualidade das refei96es servidas; 

• A instala9ao do canteiro com area de lazer composta de televisao a cores, 

videocassete(movel) e sala de jogos, com aten9ao para se evitar exageros nos horarios 

de dormida (obs. - e terminantemente proibido ingerir bebidas alcoolicas no canteiro de 

obras); 

5 
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• A equipagem dos alojamentos com camas metalicas, colchoes semi-ortopedicos, 

lencois, fronhas, travesseiros e ambiente limpo e com boa iluminacao, alem de armarios 

metalicos individuals, pintados na cor da empresa, e com cadeados; zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SA UDE DO FUNCIONARIO - PESSOAL 

• A promocao de palestras educativas sobre temas como higiene pessoal, AIDS, dengue, 

atendimento de primeiros socorros, dentre outras, utilizando-se para isso sempre quando 

possivel de parcerias com instituicoes; 

• Um crendenciamento de 30 % dos funcionarios, com subsidio da empresa, em piano 

privado de saude. Este subsidio e de 100 % para os funcionarios de menores salarios e 

de 30 % para os profissionais e mestres; 

• A contratacao de medico para feitura do PCMSO- Programa de Saude Medico 

Ocupacional e acompanhamento do mesmo nas obras, assistindo aos funcionarios 

quando necessario (Exigencia NR-18); 

• A prestacao de servico de assistencia odontologica dentro dos canteiros de obras. Este e 

um programa desenvolvido em parceria com o SESI no qual o consultorio odontologico 

e locomovido (trailler) para a obra, onde os funcionario sao atendidos no transcorrer do 

seu cotidiano de trabalho sem causar maiores transtornos; 

SAUDE FAMILIAR 

• Acompanhamento e controle para garantir e estimular que os funcionarios vacinem 

normalmente seus filhos. O funcionario e obrigado a trazer no ato de admissao e a cada 

campanha de vacinacao e/ou no final de cada periodo de um ano a carteira de vacinacao 

dos seus filhos. 

B—ESTRA TEGIAS NA EDUCACAO 

EDUCACAO FUNCIONARIO 

• A implantacao de um Nucleo de Alfabetizacao de Adultos no canteiro de obra, em 

parceria com o SESI. As aulas ocorrem no periodo da noite e enfatizam estudos de 

portugues, matematica, estudos sociais e ciencias; 

• O desenvolvimento de um programa de incentivo a leitura com os funcionarios ja 

alfabetizados; 

6 
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EDUCACAO FAMILIAR zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

• Acompanhamento e orientacao para garantir e estimular que os funcionarios matriculem 

normalmente seus filhos na Escola. O funcionario e obrigado a trazer a cada inicio de 

ano o comprovante de matricula dos seus filhos. 

C—ESTRA TEGIAS NA CIDADANIA 

ESTRATEGIAS- GRAHFICA0ESEREMUNERATESCOMPLEMENTARES 

• A implantacao de um programa de participacao nos lucros no qual os funcionarios farao 

jus a 8% do lucro liquido conseguido nos empreendimentos. 

Sao respeitados os seguintes criterios para as gratificacoes e remuneracoes 

complementares: 

1. O pagamento sera proporcional ao tempo de permanencia do funcionario no respectivo 

empreendimento, desde que o mesmo tenha trabalhado ali pelo menos um ano ou 33% 

do tempo total da obra. 

2. O funcionario devera estar trabalhando na empresa ao tempo do pagamento, que sera de 

6(seis) meses apos a conclusao dos servicos. 

3. O pagamento sera parcelado e respeitara um cronograma de desembolso que dependera 

do montante de receita liquida disponivel naquele empreendimento naquela data; 

4. A divisao do lucro dos funcionarios se sujeitara aos seguintes parametros de 

proporcionalidade: os ajudantes receberao 20 % a menos que os mestres, os 

profissionais receberao 10 % a menos que os mestres. As demais funcoes da obra 

seguirao o criterio dos ajudantes. 

5. Caso os ajudantes ou mesmo os profissionais ou similares venham a receber o premio 

de operario padrao do trimestre, ou nao tenham nenhuma falta no ano, farao jus a 

mesma participacao do mestre. 

6. Inicializacao de um processo de sensibilizacao e conscientizacao, atraves de palestras, 

orientacoes e programacoes socio-educacionais e de lazer, dentre outras, que 

possibilitem a aproximacao dos funcionarios cada vez mais do cotidiano social de 

qualidade superior ao vivido pelos mesmos. 

7. Criar uma faixa de participacao nos lucros entre 6 e 12% para serem aplicadas de 

acordo com indices de lucratividade, produtividade, qualidade de execucao e 

pontualidade na entrega do empreendimento, que serao estabelecidos a curto prazo. O 

que possibilitara, assim, estimular e premiar as obras de melhor desempenho 

economico, financeiro e social. 

7 
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8. Implantacao de um programa de gratificacoes por novas ideias. Os funcionarios que 

sugerirem ideias novas na execucao dos servicos tecnicos e/ou administrativo que 

venham a melhorar ou mesmo manter o padrao de qualidade desejado, com economia 

de custos, terao direito a receber uma participacao de 30% do valor pecuniario 

economizado na primeira folha de pagamento seguinte ao fato gerador. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D-ESTRATEGIAS NAMORADIA 

• Sao identificados os funcionarios que estao morando em residencias sem o devido 

conforto, de acordo com criterios de qualidade de vida a serem estabelecidos pela 

empresa, ou mesmo aqueles que nao disponham de casa propria, no intuito de que os 

mesmos venham a receber os recursos financeiros necessarios a reforma ou 

construcao das mesmas. O funcionario pagara este financiamento a empresa, o qual 

nao incidira nenhuma forma de reajuste, com parte de sua producao desde que nao 

afete prejudicialmente seu ganho semanal, com suas participacoes nos lucros ou outras 

formas que sejam consideradas adequadas pela empresa e pelo funcionario 

POUPANQA COMPULSORIA 

• E feito um trabalho de orientacao financeira aos funcionarios que desejarem adquirir 

bens de qualquer natureza. Serao criadas poupancas individuals com retencoes, com a 

devida anuencia do funcionario, de parte de sua producao, salario e outras vantagens 

financeiras para possibilitar aos mesmos efetuarem compras com pagamento a vista. 

Este procedimento visa, principalmente, a possibilitar a aquisicao de bens a precos 

mais acessiveis bem como estimular o funcionario a criar o habito de poupar. 

GRA TIFICAQAO POR NIVEL DE EDUCAQAO 

• E concedida uma gratificacao de 10 % em cima do salario-base a todo funcionario 

que conseguir superar as fases do programa de educacao. 

8 
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6. O PROGRAMA DE PREVEN£AO DE RISCOS AMBIENTAIS (PPRA) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A NR-9 estabelece a obrigatoriedade da elaboracao e implanta^ao, por parte de 

todos os empregadores que admitam trabalhadores como empregados do Programa de 

Prevencao de Riscos Ambientais- PPRA, visando a preservacao da saude e da integridade 

dos trabalhadores, atraves da antecipacao, reconhecimento, avalia9ao e consequente 

controle da ocorrencia de riscos ambientais existentes ou que venham a existir no ambiente 

de trabalho, tendo em considera9ao a prote9ao do meio ambiente e dos recursos naturais. 

Este programa faz parte de um amplo conjunto de medidas adotadas pela empresa 

visando a melhoria das condi96es de Higiene e Seguran9a do Trabalho em obras, 

preservando assim a saude e a integridade dos trabalhadores. 

De acordo com o planejamento anual, contido no PPRA, elaborado em 

setembro/97, onde foram feitos mapeamento de riscos, cartazes de advertencia, palestras, 

visitas periodicas pela Engenheira de Seguran9a do Trabalho. Constatou-se que 90% das 

exigencias foram cumpridas pela empresa. Os trabalhadores estao mais conscientizados 

com rela9ao a preven9ao de acidentes, a obra se encontra com aspecto de limpeza, existe 

controle da higieniza9ao, os trabalhadores tern area de lazer com jogos, TV e video, etc. 

Todos estes itens e outros mais que foram realizados trouxeram resultados satisfatorios 

para a empresa e para os trabalhadores, pois nao houve registro de acidente de trabalho e 

nem de doen9as ocupacionais. 

E valido afirmar que a implanta9ao do Programa de Preven9ao de Riscos 

Ambientais- PPRA- esta proporcionando resultados satisfatorios e beneficos para a 

empresa. A empresa AKROPOLIS investiu bastante nesse setor de seguran9a do trabalho, 

procurando cada vez mais aprimorar e implantar programas novos de preven9ao de riscos 

de acidentes do trabalho. 

A empresa tern investido tambem em outros setores, como : Educa9ao, Saude e 

Alimenta9ao. Na Educa9ao com programas de alfabetiza9ao de todos os trabalhadores, 

junto ao SESI, na Saude com exames de preven9ao Odontologica e Pressao arterial e na 

Alimenta9ao, e feito um certo controle e acompanhamento atraves de nutricionista. 

Varios trabalhadores ja conseguiram se alfabetizar; outros ja terminaram o primeiro 

grau, e conseguiram com isso subir de cargo dentro da propria firma. 

Todo esse trabalho e realizado de maneira organizada, seria e com muita firmeza, 

visando a redu9ao cada vez mais de acidente de trabalho, a integridade fisica do 

trabalhador , a alfabetiza9ao de 100% dos trabalhadores etc, e enfim, proporcionando o 

bem estar do trabalhador, e garantindo o desenvolvimento da empresa com seguran9a. 
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7. RISCOS EXISTENTES EM TODAS AS ETAPAS DA OBRA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E importante ressaltar a necessidade e consciencia dos profissionais e funcionarios 

dos riscos existentes em todas as etapas da obra. Durante o periodo de estagio foi analisado 

uma serie de riscos, portanto vale salientar que todos os riscos observados foram tomadas 

as devidas precaucoes. Os riscos observados foram: 

• Exposicao a radiacao solar; 

• Contato com o cimento; 

• Risco de choque eletrico; 

• Falta de protecao e/ou manutencao de maquinas e equipamentos; 

• Presenca de poeira; 

• Existencia de entulhos; 

• Risco de queda de materials; 

• Exigencia de posturas inadequadas; 

• Imposicao de ritmos excessivos de trabalho; 

• Risco no manuseio de ferramentas, principalmente nos casos de novas tecnologias; 

• Risco de perfuracoes cutaneas; 

• Falta de aterramento das maquinas e equipamentos eletricos; 

• Falta de utilizacao de EPIs nos postos de servicos. 
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8. CRONOGRAMA DAS MEDIDAS DE SEGURANCA DO TRABALHO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Existe uma serie de riscos que a seguranca do trabalho estabelece para cada etapa 

de trabalho, a tabela a seguir mostra os riscos existentes de acordo com o que foi 

observado durante cada etapa da obra conforme o periodo de estagio ali desempenhado. 

CRONOGRAMA RISCOS 

FISICO 

REBOCO INTERNO Risco no manuseio de ferramentas; 

Possibilidade de perfuracoes cutaneas com rebarbas. 
REBOCO EXTERNO Falta de manutencao dos cabos de aco dos andaimes suspensos; 

Ma qualidade de estado do andaime suspenso; 

Acumulo de material sobre o andaime suspenso; 

Posturas inadequadas de trabalho; 

Falta de utilizacao de EPIs. 

REVESTIMENTO 

EXTERNO 

Falta de manutencao dos cabos de aco dos andaimes suspensos; 

Ma qualidade de estado do andaime suspenso; 

Acumulo de material sobre o andaime suspenso; 

Posturas inadequadas de trabalho; 

Falta de utilizacao de EPIs. 

PISO Pisar em materials cortantes; 

Posturas inadequadas para um longo periodo de tempo. 
CONTRA-PISO Pisar em materials cortantes; 

Posturas inadequadas para um longo periodo de tempo 
ESQUADRIAS Risco no manuseio de ferramentas; 

Possibilidade de perfuracoes cutaneas com rebarbas. INSTALACOES 

ELETRICAS 

Risco no manuseio de ferramentas; 

Possibilidade de incendios e explosoes, 

Possibilidade de choques eletricos. 

INSTALACOES 

HIDRAULICAS 

Cheiro forte de cola utilizada na vedacao dos canos, prejudicial 

a saude. 
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Atendendo ao disposto na NR-9 e tambem visando facilitar o entendimento e 

aplicacao deste programa, serao apresentados a seguir os Cronograma de Prioridades e 

Cronograma de Metas a serem alcancadas nos proximos 12(doze) meses: 

CRONOGRAMA 

PRIORIDADES 

Manutencao periodica das maquinas e equipamentos utilizados na obra, compreendendo 

inclusive lubrificacao, troca de polias danificadas, substituicao de cabos de aco, etc. 

Em todo equipamento sera indicado, em lugar visivel, a carga maxima permitida. 

Verificar todas as exigencias e recomendacoes contidas na NR-18.14.23- referente a elevadores 

de passageiros 

Os operadores de equipamentos de transporte motorizado deverao ser habilitados e so poderao 

dirigir se durante o horario de trabalho portarem um cartao de identificacao, com o nome e 

fotografia, em lugar visivel. 

Quando da utilizacao de andaimes suspensos mecanicos (jaus) nas fachadas deve-se verificar as 

exigencias contidas na NR-18.15.30 que trata da mesma. 

Proibir o transporte de pessoas nos elevadores de carga e sim pelo elevador de transporte de 

pessoal. 

Executar regularmente e sempre que necessario servicos de manutencao nas instalacoes 

provisorias de instalacdes eletricas 

Manter na obra equipe responsavel pela limpeza de toda a area de trabalho. 

CRONOGRAMA 

METAS 

Eliminar ou minimizar a ocorrencia de acidentes de trabalho. 

Atingir e manter um alto padrao de higiene e seguranca do trabalho na empresa. 

Cumprimento rigoroso de todas as solucoes sugeridas por este Programa de Prevencao de 

Riscos Ambientais- PPRA 

Aumento na produtividade da empresa atraves da melhoria das condicoes de Higiene e 

Seguranca do Trabalho dentro da empresa. 

Adotar periodos de descanso para trabalhadores cuja tarefa exija maior esforco fisico. 

Realizar amplo programa de treinamento e adaptacao com os trabalhadores sempre que houver 

introducao de equipamentos ou metodologias que acarretem novas tecnologias. 

Elaborar programas de rodizio entre os trabalhadores cujas atividades impliquem em exposicao 

a vibracoes mecanicas. Sugere-se que haja rodizio na betoneira com 2(dois) trabalhadores, 

1 (um) para cada turno. 

Cumprimento da Jornada de trabalho de 44 (quarenta e quatro) horas semanais com, no 

maximo, 02(duas) horas extras diarias. 

Proibir o transporte de materials com peso acima do limite apropriado para cada trabalhador 

(30% da massa corporea). 
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9. PROGRAMA DE TRABALHO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

O programa de trabalho foi desenvolvido no acompanhamento de 03 (tres) obras 

(Ilha de Capri, Principes de Micenas, Center Studio Atenas) , onde foi distribuido em 

etapas, ditas como area: 

1 - Area Executiva (obra) 

• Locacao e obtencao de Alvara 

• Fundacao 

• Acompanhamento em concreto armado, com formas, desformas, ferragens e 

concretagem; 

• Instalacoes de central de gas; 

• Instalacoes hidraulicas; 

• Instalacoes eletricas; 

• Instalacoes de combate a incendio, 

• Alvenaria; 

• Rebocos: externo e interno com andaimes; 

• Contra-piso; 

• Aplicacao de contra-marcos e esquadrias como, tambem execucao dos mesmos; 

• Aplicacao de Caixa de Ar Condicionado; 

• Aplicacao de pinturas, lavavel, acrilica, etc; 

• Central de Argamassa; 

• Central de Ferro; 

• Aplicacao de Ceramica Externa e Interna; 

• Obras de Infra-estrutura: caixa d'agua, fossas, sumidouro e casa de maquinas; 

• Impermeabilizacao; 

• Aplicacao de portas e forras; 

• Confeccao de esquadrias e bancadas em granito. 

2 - Area (sala tecnica) 

• Analise de projetos; 

• Medicoes de tarefas; 
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3 - Area (departamento pessoal) 

• Trabalho de Recursos humanos: suas viabilidades; 

• Procedimento de ficharios; 

• Sala tecnica 

4 - Area (comerciaP 

• Setor de compras; 

5 - Area (financeira) 

• Setor de receitas, despesas e cobrancas; 

6 - Area (vendas) 

• Maneiras de comercializacao dos produtos; 

• Softwares direcionados a vendas; 

10.O CONTROLE DE CONFERENCIA 

As primeiras semanas na obra foi elaborado um controle de conferencia, visando 

diminuir custo e tempo com a tendencia de aumentar a qualidade na edificacao, o que se 

costuma chamar na linguagem atual de otimizacao. 

Todas as falhas (chamadas de pontas) sao corrigidas pelos profissionais que ali 

esteveram, ou seja o profissional que deixar alguma coisa irregular no apartamento ele sera 

obrigado a voltar e corrigir sua falha, com isso o profissional tera mais cuidado quando da 

execucao do apartamento, caso contrario perdera tempo na sua producao e 

consequentemente lucro na sua renda liquida. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A tabela do Controle de Conferencia encontra-se em ANEXO-02. 
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l l .INFORMACOES GERAIS SOBRE A EMPRESA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Nome da empresa : AKROPOLIS ENGENHARIA LTDA 

C.G.C. : 35.493.030/0001-61 

Registro na junta : 25200206762-07/03/91 

Inscricao Estadual: 16.100.273-7 

Inscricao Municipal: 028.440-6 

Nome da obra : Principes de Micenas 

Endereco : Quadra 79 lote 1- Loteamento 

Intermares - Cabedelo- PB 

Atividade principal da empresa : Construcao Civil 

CNAE- Classificacao Nacional de Atividades Economicas : 45-21-7 

12.ESTRUTURA FISICA DA OBRA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

• Area para administracao 76m2 

• Numero de empregados na administracao 03 

• Area para producao variavel 

• Numero de empregados na producao 14 

• Numero maximo de empregados nos proximos 12 meses 19 

• Numero de turnos de trabalho 02 

• Horas semanais de trabalho 44hs 
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13. DESCRICAO DA EMPRESA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A) AREAS DO MEZANINO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

• ESCRITORIO : a sala e ocupada por 01 Engenheiro e 01 Secretaria, sendo servido por 

: 02 biros, 01 computador c/ impressora e armarios para arquivo; 

• SALA D E U M ENGENHEIRO; 

• SALA DE REUNIOES; 

• ALMOXARIFADO : ocupado por 01 funcionario, onde sao guardados materiais e 

equipamentos a serem utilizados; 

• BANHEIRO : utilizado por Engenheiros, Secretaria e Cozinheira; 

• COZINHA : toda em azulejo, composta de geladeira, fugao e freezer; 

• REFEITORIO : composto de mesas e cadeiras, onde sao feitas as refeicoes; 

• ALOJAMENTO : composto de beliches de ferro e armario de ferro para cada operario. 

B) AREAS DO TERREO 

• SERRA POLICORTE; 

• DESBOBENADEIRA DE FERRO; 

• VIBRADOR : equipamento movel; 

• MAQUITA : equipamento movel; 

• MAQUINA DE CORTAR PAREDE : equipamento movel; 

• ELEVADOR DE PASSAGEIROS: acionado por motor trifasico, aterrado 

eletricamente; 

• ELEVADOR DE MATERIAL: acionado por motor trifasico, aterrado eletricamente; 

• BETONEIRA; 

• BANHEIROS :para uso exclusivo de operarios; 

• SERRA CIRCULAR. 
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14. DADOS REFERENTE AO EDIFICIO PRINCIPES DE MICENAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

O Residencial PRINCIPES DE MICENAS e uma habitacao multifamiliar 

constituida por duas torres de Edificio cada uma com 13 pavimentos tipo, sendo dois 

apartamentos por andar, mais duas coberturas duplex, com dois elevadores, hall social e 

escada de seguranca. 

A laje do pilotis e do mezanino, que estao dispostas em toda plenitude fisica do 

terreno, sao constituidas: 

A primeira de - garagem (sendo uma vaga por apartamento e duas para 

cobertura); 

- A segunda de - piscina com deck; quadra polivalente; pistas de cooper e patins; 

fonte e jardins; salao de festas com apoio de bws e cozinha; sala de musculacao 

com apoio de bws e sauna; alem de guarita e hall social de entrada. 

I- Discriminacao geral da Edificacao: 

1. O empreendimento, trata-se de um Edificio residencial sendo construido em um 

terreno com area de 1699m2 , localizado no Loteamento Intermares, Quadra 79, lote 

1A. 

2. O Pilotis, e constituido de garagem, elevadores e escada. 

3. O Mezanino e constituido de recepcao com sala de espera, hall social, elevadores e 

acesso a escada de seguranca, salao de festas com apoio de cozinha e banheiros, salao 

de jogos, sala de musculacao, sauna, churrasqueira, piscina e dependencias para 

zelador. 

4. O pavimento tipo de cada torre e constituido de escada de seguranca, hall do elevador, 

hall de acesso aos apartamentos e 02 unidades residenciais. Todas as unidades 

residenciais sao compostas de : sala de estar/jantar com varanda, circulacao, 01 suite 

com varanda, 02 quartos, 01 banheiro social, cozinha, area de servico e dependencias 

de empregada. O Pavimento Tipo de cada torre e servido de 02 elevadores e uma 

escada de seguranca. 

5. As coberturas sao constituidas, no seu 1- pavimento, de sala de estar/ jantar com 

varanda, circulacao, 01 suite com varanda, 02 quartos, 01 banheiro social, cozinha, area 

de servico e dependencias de empregada. E servido de 02 elevadores e escada de 

seguranca.No 2- pavimento, tern uma suite master, 01 sala intima e area de lazer 

composta de deck, piscina e churrasqueira. Sera servido de escada privativa e escada de 

seguranca. 

Atualmente o edificio apresenta-se com 75% dos apartamentos vendidos, variando 

em termo de custo entre R$85.000 e R$120.000 mil reais . 
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15. LEVANTAMENTO DE QUANTITATIVOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

O levantamento de quantitativos foi elaborado depois de algumas etapas da 

construcao ja terem concluidas, porem so para criterio de comprovacao e ensinamento de 

como se fazer, foi obtido os seguintes resultados: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

EDIFICIO CIPES DE MICENAS 
Discriminacao Und Quantitative) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAPreqo 

unitario Valor Item 
Citem/Ctotal zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

% 

Concreto 
m3 1.605 277,00 444.585,00 34,51 

Alvenaria 
m2 16.375 6,23 102.016,25 7,91 

Reboco intemo 
m2 30.880 4,00 123.520,00 9,58 

Reboco Extemo 
m2 5.077 5,00 25.385,00 1,96 

Revest, extemo 
m2 5.300 22,00 116.600,00 9,04 

Revest, intemo 
in2 4.435 18,00 79.830,00 6,20 

Contra - piso m 2 

9.685 2,50 24.212,50 1,87 
Piso ceramico 

m2 6.285 16,00 100.560,00 7,80 
Piso garagem 

m2 1.700 8,00 13.600,00 1,05 
Piso playground 

m2 1.700 6,00 10.200,00 0,80 
Esquadria 

m2 1.450 80,00 116.000,00 9,00 
Vidros m 2 

1.450 20,00 29.000,00 2,26 
Impermeabilizacao 

m2 2.000 8,00 16.000,00 1,24 
Gesso 

m2 260 7,00 1.820,00 0,14 
Lambri m 2 

644 30,00 19.320,00 1,50 
Pintura m 2 

26.489 2,50 66.222,50 5,14 

Custo Total 
R$ 

1.288.871,25 100% 

QUANTITATIVO ESTRUTURAL 

Volume de concreto Peso de ferro Area de forma 
(m3) (kg) (m2) 

Lajcs 800,00 25.000,00 1.920,00 
Vigas 400,00 45.000,00 960,00 

Pilares 280,00 20.000,00 670,00 
Fundagilo 125,00 10.000,00 310,00 

Total 1.605,00 100.000,00 3.860,00 

Tipo de ferro 
(bitolas) 

Ferro fino(CA-60B) 
Ferro medio(CA-50B) 
Ferro grosso (CA-50B) 
Total 

ADRODE ARMADURAS 
Peso do ferro 

(kg) 
25.000,00 
30.000,00 
45.000,00 
100.000,00 

Porcentagem 

(%) 
25,0 
30,0 
45,0 

100,00 
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O grafico abaixo representa a relacao entre os servicos e os custos de cada etapa da 

obra. Analisando o grafico, vemos que a etapa que mais onerou foi a fase de concretagem 

com aproximadamente R$450.000,00 mil reais cerca de 34,1% e a etapa que obteve menos 

gasto foi a de gesso com R$ 1.820,00 mil reais cerca de 0,14% do total de quantitativos. 

Porem, analisando o orcamento base de todo o edificio, esses percentuais reduzem 

para 22% e 0,09% respectivamente, com um custo total da obra de R$2.000.000,00 

milhoes de reais e apresentando um custo de R$340,00 reais o metro quadrado de area util 

da construcao. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Servicos x Custos 

480.000,00 

450.000 

420.000,00 

390.000,00 

360.000,00 

330.000,00 

300.000,00 

270.000 

240.000,00 

210.000,00 

180.000,00 

150.000, 

120.000,00 

90.000,00 

60.000,00 

30.000,00 

0,00 

Services 
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16. DESCRICAO DO CRONOGRAMA FISICO DE APARTAMENTOS TIPOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A seguir serao descritas todas as etapas da obra: 

• INSTALACOES HIDRAULICAS E ELETRICAS 

A parte de instalacoes hidraulicas e eletricas esta sendo feita por um profissional ( 

Manoelzinho) que consegue fazer dois apartamentos por semana, ou seja, oito 

apartamentos em cada mes, num total de 52 apartamentos. 

Ate o mes de abril foram feitos 39 apartamentos com 75% de trabalho realizado, 

entao fica restando 13 apartamentos, ou seja, 25% que serao concluidos nos meses de maio 

e junho. 

Calculo : 

3zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 9 apartamentos 

5 lapartamentos 

1 ^apartamentos 

^apartamentos I mes 

25% 

= 75% 

= \,63meses => aproximadamente 2 meses zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

\,63meses 
= 15,3 8% => para maio , restando 9,61 % para junho. 

REBOCO EXTERNO 

O reboco externo e feito por dois profissionais , dividindo-se em duas equipes : 

A primeira (Sertanejo e Severino) e a segunda (Doca e Deuzinho) ambas fazem 

por semana 150 m2 , ou seja, 600m2 por mes. 

Ate o final do mes de abril foram realizados 2385,75m2 de reboco externo com 

47% do total, restando 2691,25 m 2 , ou seja 53% para concluir em quatro meses, num total 

de 5077 m2 . 

Calculo : 

2691,25m2 

600,00m21 mes 

53% 

— = 4,0meses 

ASimeses 
= 13,25% /mes => para os meses de maio, junho, julho e agosto. 
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• TAREFAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

As tarefas sao desempenhadas por tres equipes com cinco profissionais , ao qual 

uma equipe termina um apartamento em quatro semanas, ou seja, um apartamento em cada 

mes. 

Ate Agosto de 1999 aproximadamente 66,88% das tarefas provavelmente estao 

concluidas, ou seja, 35 apartamentos restando 17 apartamentos. 

A partir do mes de setembro entrara mais l(um) profissional vindo do reboco 

externo (Doca), logo serao concluidos 3(tres) apartamentos por mes. 

Calculo. 

1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA lapartamentos 
— - 5,66meses => aproximadamente 5 meses 

lapartamentos I mes 

33,12% £ M . . fl 

— = 6,62% / mes. 

5,0meses 

Obs.: A conclusao das tarefas estao previstas para o mes de Janeiro do ano 2000. 

REVESTIMENTO EXTERNO 

O revestimento externo vai ser feito com dois profissionais(Antonio e Paulo), 

2 • 2 i 2 

deixando pronto 200m por semana, ou seja, 800m por mes, num total de 5300m . 

O trabalho esta previsto para iniciar no mes de junho, e tera sete meses para 

concluir, portanto sera concluido no mes de dezembro. 

Calculo: 

= 1 Ameses 5300,00m2 

800,00m21 mes 

800,00m21 mes , .„ 
— = 15,09% / mes 

5300,00m2 
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• PISO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

O piso sera executado por um profissional(Daniel) por apartamento na duracao de 

uma semana, ou seja, serao concluidos o assentamento do piso de quatro apartamentos por 

mes. Esta previsto o inicio do assentamento do piso para o mes de setembro de 1999. 

Ate Dezembro de 1999 aproximadamente 30,76% do assentamento de piso estarao 

concluidas, ou seja, 16 apartamentos restando 36 apartamentos . 

A partir de Janeiro de 2000 entrant 2 profissionais(Antonio e Paulo) vindo do 

revestimento externo, logo ficarao 3 profissionais trabalhando com a finalidade de deixar 

prontos 12 apartamentos por mes . 

Calculo : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

36apartamentos 

= 3 meses 
1 lapartamentos I mes 

^ ^ = 23,08% /mes 
3meses 

Obs. : A conclusao do assentamento de piso esta previsto para o mes de Marco do 

ano 2000. 

• AZULEJO 

O assentamento de azuleio tern previsao para comecar em Fevereiro de 2000 com 

dois profissionais(Doca e Severino) vindo das tarefas. Cada profissional deixa pronto em 

media 4 apartamentos por mes, o que significa que com os dois profissionais ficaram 

prontos 8 apartamentos. 

Ate o mes de Marco do ano 2000 aproximadamente 30,76% do assentamento de 

azulejo estara concluido, restando 36 apartamentos . A partir do mes de Marco entrant 

mais 3 profissionais(Antonio, Paulo e Daniel) vindo do assentamento de piso, logo o 

trabalho tera 5 profissionais fazendo 20 apartamentos por mes. 

Calculo : 

3 lapartamentos 

lOapartamentos I mes 

69,24% 

= Imeses 

Imeses 
= 34,62% /mes 

Obs .: A conclusao do assentamento de azulejo esta previsto para Maio do ano 

2000. 
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A tabela a seguir, mostra a relacao dos servicos a serem executados de acordo com 

o numero de equipes e profissionais expondo a producao mensal e a porcentagem de cada 

um respectivamente , e consequentemente o nome dos profissionais. 

CRONOGRAMA FISICO DE APARTAMENTOS TIPOS 

Servicos N<J N^ profissionais Producao/ Porcentagem Profissionais 

equipes mes zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
% 

Hidraulico 1 1 8 apart 15,38 Manoelzinho 

Eletrico 1 1 8 apart 15,38 Manoelzinho 

Reboco externo 2 2 600m2 11,81 Doca e Sertanejo 

Tarefas 3 5 3 apart. 5,77 Correia, Adriano, 

Severino, Ze belo, 

Nelson 

Revestimento 2 2 800m2 15,09 Antonio, Paulo 

externo 

Piso 1 1 4 apart. 7,69 Daniel 

Azulejo 2 2 8 apart. 15,38 Severino e Doca 

Tracos de 1 

argamassas 
240 tracos 100,00 Josinaldo, Zezinho 

A central de massa e composta por um profissional e um guincheiro ao qual deixam 

prontos por mes, aproximadamente 240 tracos de massa . A composicao deste traco e o 

seguinte: 

• 01 (um) saco de cimento 50kg 

• 01 (um) saco de cal 20kg 

• 04(quatro) carrinhos de areia grossa ou fina 

• 05(cinco) latas de agua 181itros 

• 70ml de aditivo(reducao da permeabilidade, melhora a trabalhabilidade, reduz a 

agua de amassamento, evita retracao e fissuramento e melhora a coesao). 
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17. CRONOGRAMA FISICO DE APARTAMENTOS TIPOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

OzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cronograma fisico foi elaborado baseado nos apartamentos tipos em numero de 52 

apartamentos, e foram excluidos do calculo as coberturas em numero de 04(quatro) por 

serem construidos a parte dos demais. 

Foi feito um levantamento do que ja se tinha construido ate o mes de abril( epoca do 

inicio do estagio) , e a partir dai baseado no que se falta , executei o cronograma fisico de 

apartamentos tipos. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CRONOGRAMA FISICO DE APARTAMENTOS TIPOS 

1999 2000 

Servigos ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR 

•lidraulica 75 90,38 100 

Eletrica 75 90,38 100 

?eb. Ext 47 60,25 73,50 86,75 100 

Tarefas 48 52,72 57,44 62,16 66,88 73,50 80,12 86,75 93,37 100 

Rev. Ext 15,09 30,18 45,27 60,36 75,45 90,54 100 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3#so 7,69 15,38 23,07 30,76 53,84 76,92 100 

\zulejo 15,38 30,76 65,38 100 

TODOS OS VALORES APRESENTADOS ESTAO EM PORCENTAGEM!!l 
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O grafico a seguir representa o cronograma fisico de apartamentos tipos, e mostra a 

relacao dos meses em fiincao da porcentagem acumulada de cada etapa dos servicos a 

serem executados. Atraves deste grafico observamos que a obra sera finalizada em maio do 

ano 2000. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Cronograma Fisico zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

—•— Hidraulica -•—Eletrica Reb. Ext ^ - T a r e f a s —H^Rev. Ext ^ * -P i so —f—Azulejo 

0% 1 . ^ - * _ 

ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI 

Meses zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Estagio Supervisionado/Empresa Akropolis Engenharia Ltda. 

19. OS COLABORADORES DA FIRMA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Atualmente, a empresa possui tres obras em andamento aos quais tern 

colaboradores de acordo com sua profissao, isto nao significa que eles nao possam 

discutir e opinar sobre cada etapa das obras. A seguir, a tabela mostra todos os 

responsaveis pelo andamento da empresa: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

COLABORADORES PROFISSAO 

1 JOAO VIRGINIO DOS SANTOS MESTRE 
2 PAULO DA SILVA LOURENCO APONTADOR 
3 FERNANDA MARCIA O. CAVALCANTE SECRETARIA 
4 MANUEL VICENTE DE ARAUJO ENCANADOR 
5 ADEMI BENICIO DA SILVA FERREIRO 
6 ADRIANO VICENTE DOS SANTOS PEDREIRO 
7 JOSE SOARES FILHO SERVENTE 
8 JOSE ARAEL TARGINO NASCIMENTO PEDREIRO 

9 JOAO GONCALVES NASCIMENTO SERVENTE 
10 SEVERINO RAIMUNDO PEREIRA SERVENTE 
11 SEVERINO VICENTE DE LIMA PEDREIRO 
12 JOSE PAIVA FERREIRA GUINCHEIRO 

13 JOSENILDO FAUSTINO DA SILVA SERVENTE 
14 JOSE DIAS CORREIA PEDREIRO 
15 JOSINALDO DOS SANTOS SILVA SERVENTE 
16 SEVERINO VIRGINIO DOS SANTOS SERVENTE 
17 EXPEDITO RAIMUNDO PEREIRA SERVENTE 

18 SEVERINO JOSE NASCIMENTO SERVENTE 
19 ANTONIA SALUSTIANO MARQUES COZINHEIRA 
20 NERCINO VIERGAS DA SILVA PEDREIRO 
21 JOSE BELO DE LIMA PEDREIRO 
22 SEVERINO PEDRO DA SILVA PEDREIRO 
23 JOSE CORREA DA SILVA SERVENTE 
24 JOAO BOSCO PASSOS ELETRICISTA 
25 MANUEL DANTAS DOS SANTOS PEDREIRO 
26 PEDRO BORGES DE MORAIS PEDREIRO 
27 DAM I AO BORGES DE MORAIS SERVENTE 
28 DANIEL DE ALMEIDA SILVA PEDREIRO 
29 JOSE HILTON INACIO DE SANTANA SERVENTE 
30 EDILSON FERREIRA DA SILVA SERVENTE 
31 COSME BORGES DE MORAIS SERVENTE 
32 EUFRAZIO DOS SANTOS VIGIA 

A folha de pagamento semanal de todos os colaboradores fica em torno de R$ 

2.500,00 mil reais. 
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20. RESULTADOS/ANALISE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Os resultados dessas medidas ainda nao podem ser mensurados monetariamente de 

forma concreta no que se refere aos parametros de reducao de custos da empresa, nao 

obstante, e perceptivel que o nivel de qualidade e produtividade melhorou 

consideravelmente, os niveis de desperdicios estao diminuindo, e que ja existe uma 

preocupacao latente por parte de grande numero de funcionarios com o crescimento da 

empresa, pois os mesmos se veem inseridos neste processo evolutivo, apesar de ainda 

existir indubitavelmente tracos de incerteza e inseguranca quanto a suas reais participacoes 

neste futuro o que e perfeitamente entendivel pelo fato de isto ser o praxe das relacoes no 

mercado de trabalho. 

Ja no que diz respeito ao aumento de renda e melhoria da qualidade de vida dos 

funcionarios, neste ponto a evolucao pode ser caracterizada com mais consistencia, uma 

vez que os efeitos aparecem mais claramente. Por exemplo, os niveis salariais com relacao 

ao Sindicato da Categoria e ao praticado assumem uma posicao em media elevada, em 

torno de 40 % a mais, com tendencia ascendente se nao houver nenhum empecilho maior 

pela frente. Os canteiros comecaram a ser vistos como ponto de referenda pelo setor, 

inclusive pela propria Delegacia do Ministerio do Trabalho. As parcerias na area de 

educacao e saude estao trazendo, alem de inumeros beneficios internos, estimulo para que 

outras empresas as executem. Especificamente, enfocando a educacao, como este e um 

trabalho de medio e longo prazo, seus resultados ainda nao podem ser levantados com 

precisao confiavel, no entanto percebe-se uma mudanca benefica. 

No que concerne aos funcionarios, os resultados ja se mostram superficialmente 

aparentes, tendo em vista melhoria dos seus padroes de qualidade de vida. Vale referenda 

ao fato das constantes aquisicoes de mobiliario, eletrodomesticos e ate, apesar de ser em 

casos ainda bastante esporadicos, de veiculos, alem de reformas, construcoes e compras de 

residencias. Noutros casos interessantes ja existem funcionarios com poupancas no sistema 

bancario. 

Portanto, baseado em resultados visiveis e consultas aos proprios colaboradores da 

obra, cheguei a analise de que todos trabalham demonstrando total desempenho e 

satisfacao, em esta vistindo o uniforme da empresa como se a empresa fossem deles. 
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21. CONCLUSOES 

Estagio Supervisionado/Empresa Akropolis Engenharia Ltda. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Esta politica de recursos humanos foi estabelecida com base em estudos, discussoes 

e observacoes empreendidas pela diretoria da Akropolis Engenharia. E um processo que 

esta em fase incipiente de elaboracao e aplicacao, mas que ja demonstra, claramente, uma 

evolucao no modo de pensar da empresa, assim como na melhoria efetiva do desempenho 

das suas plantas de producao. A premissa basica que permeia toda a trajetoria de 

elaboracao e implementacao desses programas e o objetivo expresso da empresa de 

promover uma completa restruturacao nas relacoes de capital/trabalho dentro de seus 

canteiros de obras. 

Nao obstante, o funcionario-cidadao, meta almejada pela empresa, requer uma 

mudanca comportamental em todos os sentidos na empresa, pois pressupoe uma melhoria 

de vida continua de seus clientes: sejam funcionarios, adquirentes e quotistas, e tais 

alteracoes induzem, necessariamente, a mudancas de valores. Foi de grande importancia a 

implantacao do processo de aprendizagem educacional recuperando, assim, a ausencia de 

educacao normalmente encontrada no setor, base para todas a conquistas a serem 

alcancadas. 

A fim de vislumbrar tal horizonte, a empresa atua em areas basicas, tais como nivel 

de conforto nos canteiros de obras, alimentacao adequada, lazer, seguranca no trabalho e 

higiene pessoal, no intuito de estabelecer uma 'moradia-trabalho' e uma condicao de vida 

satisfatoria . Incorporaram ao processo vantagens pecuniarias, precipuamente, no que diz 

respeito a melhorias salariais, gratiftcacoes de producao e de novas ideias, e, ultimamente, 

a introducao da participacao nos lucros, dentre outras. Paralelo a estas medidas foram 

lancadas sementes no que concerne a um trabalho de incentivo a educacao e saude 

familiar. 

A empresa atua intensamente na saude, atraves de melhorias nas areas de vivencia e 

de trabalho, priorizando o estabelecimento de um minimo de conforto nos canteiros de 

obras, com higiene e seguranca, alem de orientacao no que diz respeito a saude pessoal. No 

campo educacional, foi instalado, em parceria com o SESI, um nucleo de alfabetizacao de 

adultos, pianos de incentivo a leitura para funcionarios ja com um certo nivel de 

escolaridade, palestras educativas dentro e fora da empresa, aquisicao de televisoes e 

videocassete para apresentacao de filmes educativos e de lazer, alem de orientacao e 

exigencia para que os funcionarios matriculem os seus filhos nas escolas. 

Doravante, esta diretoria entende que essa politica de recursos humanos aqui tratada 

esta em fase inicial de experimentacao e implementacao, cabendo, naturalmente, algumas 

ressalvas, alem do fato, o que e notorio, que a mesma esta continuamente em 

transformacao. Todavia, a filosofia que embasa todo esse processo e que esta devidamente 

incrustada no pensamento da empresa se consubstancia no ideario de promover a geracao 

de riquezas em larga escala, propiciando uma reparticao mais justa de seus resultados. 

29 



Estagio Supervisionado/ Empresa Akropolis Engenharia Ltda. 

ANEXO-01 
DECLARAQAO E PROGRAMA 

DE ESTAGIO 



Akropolis Engenharia Ltda 

C.G.C. n° 35.493.030/0001-61 

Insc. Est. n° 16.100.275-7 

End.: Av. Rio Branco, n° 376, Prata 

Campina Grande/Pb - CEP: 58.101-260 

Fone: (083) 248-1636 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Declaragao e Programa de Estagio 

Declaramos para os devidos fins que a Akropolis Engenharia Ltda, aceitou ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Sr. 

Manoel Henrique da Nobrega Marinho, aluno de graduacao do curso de Engenharia Civil 

da Universidade Federal da Paraiba, Campus II - Campina Grande, como estagiario durante 

o periodo de 05 de Abril de 1999 ate 02 de Julho de 1999, tendo uma carga horaria de 44 

horas semanais. 

A obra referente ao estagio esta localizada a Rua Projetada, Qd 79, Lt 1-A, no bairro 

de Intermares na cidade de Cabedelo/Pb (Residencial Principes de Micenas). 

Um programa de atividades foi desenvolvido visando dar oportunidade ao estagiario 

em conhecer os procedimentos da fase de acabamento da edificacao, bem como o 

funcionamento administrativo da Empresa. 

Para isto foi dividido o estagio em dois setores: Setor Tecnico e o Setor 

Administrativo. 

No Setor Tecnico o estagiario desenvolveu atividades na area de: 

Alvenaria; 

Reboco; 

Instalacoes Hidraulica, Eletricas e de Gas; 

Aplicacao de Contra-Marco; 

Aplicacao de Caixa de Ar Condicionado; 

Central de Argamassa; 

Central de Ferro; 

Aplicacao de Ceramica Externa e Interna; 

Obras de Infra-estrutura. caixa d'agua, fossas, sumidouro e casa de maquinas; 

Impermeabilizacao; 

Aplicacao de portas e forras; 

Confeccao de esquadrias e bancadas em granito. 

No Setor Administrativo, o estagiario teve contato com 

Departamento Pessoal; 

Departamento de Compras; 

Departamento de Vendas; 

Departamento Financeiro; 

Sala Tecnica. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Akropolis Engenharia Ltda. 

Av. Rk) Branco, 378 

Fru.a - CEP 58101-280 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Estagio Supervisionado/ Empresa Akropolis Engenharia Ltda. 

ANEXO-02 
PLANILHA DE CONTROLE DE 

CONFERENCIA 



AKROPOLIS ENGENHARIA LTDA 
OBRA: EDF. PRINCIPES DE MICENAS 
CONTROLE DE CONFERENCIA 

EQUIPE EQUIPE 

Sala Varanda Quarto G Quarto P. Suite B° wc suite Q. Ernp. Circul. 8° wc Cozinha A. Servico B° wc Emp. 

APARTAMENTO APARTAMENTO APARTAMENTO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

F^osicionamento Ftos de luz 
Poslcionameno Ptos de agua 
Esquadros 

Reboco de teto 
Reboco de parede 

Altura de caixas eletricas 

Abertura de porlas 
Altura de porlas 

Capiacos (vicjia.janela e porta) 

Nivel e prumo de contra-marco 
Nivel e prumo de cx ar-cond. 
Contra-piso 

Nivel de ralos, descaimentos 
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ANEXO-03 
FOTOS REFERENTE AO EDIFICIO 

PRINCIPES DE MICENAS 



Edificio Principes de Micenas em fase de acabamento. 





Elevador de Passageiros. 



Elevador de Materials. 

Desbobenadeira de ferro. 



Betoneira na central de massa. 





Profissional rebocando o teto de um dos apartamentos. 

Profissionais trabalhando na instalacao eletrica e hidraulica. 



Profissionais trabalhando no jau utilizando os equipamentos de seguranca e 

atendendo as Normas da NR-18. 


