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SINOPSE

Este estudo & a sistematizagdo de reflexdes ted
ricas sobre as guestOes sociais que envolvem um processo
de difusdo de tecnologias apropriadas a peguenos produto
res rurais. Em especial, ele se detém na analise das rela
¢Oes que possam se dar entre a introducdo de inovagdes tec
noldgicas na pequena unidade de produgao e o processo de

organizacao do trabalho familiar.

O tema € tratado teoricamente tomando por pano
de fundo o processo de modernizagao da agricultura brasi
leira e, neste, como vai se situar a peguena producdo. Al
demonstra-se as correlagOes que existem entre a condicao
da pequena produgao e o capital numa sociedade de classes,
onde aguele determina o padrdo tecnoldgico vigente. Se ana
lisa também as vinculacgOes que a tecnologia mantém com a
posigdo das classes sociais, inclusive a do pequeno produ
tor. Fica demonstrado que a tecnologia convencional serve
aos interesses do capital e que a pequena produgao requer
uma tecnologia apropriada a sua condigao social. Assim en
tendido, apresenta-se uma discuss3do sobre uma série de ques

tOes gue estao no bojo de um processo de modernizagao da

]



pequena unidade produtiva, pela via da tecnologia social
mente apropriada. Al destaca-se a organizagcao do trabalho

familiar.

A referéncia empirica, onde o estudo se estriba,
€ um caso de uma experiéncia de difusdo de tecnologias apro
priadas, realizada em‘uma pequena localidade situada no se
mi-arido do Estado da Paraiba, o sitio Santa Rosa. A expe
riéncia demonstrou que a decisdao de adotar as inovagoes
tecnoldgicas, por parte dos pequenos produtores, esta con
dicionada pela relacdao que eles mantém com o organismo de
promogaoc que lhe propoe a experiéncia e pelos possiveis be
neficios que possam advir dessa relacdo. Por outro lado,
evidenciou que as decisOes dos pequenos produtores levam
em conta outras variaveis presentes em sua relag@o com ou

tros setores da sociedade envolvente.

O estudo conclui gue a reorganizacado do trabalho
familiar n3o & uma consequéncia obrigatdria da  incorpora
cao de tecnologias apropriadas, porém o pegueno produtor
se posicionara neste processo numa atitude de alerta, ava
liando constantemente essa relacao, podendo transforma-la,
desde que as necessidades de equilibrio interno da unidade
produtiva o exijam, e que ‘esta decisdao se coadune com os

valores que orientem seu modo de viver e pensar.



RESUME

Ce travail veut organiser certaines : reflexions
théoriques sur les guestions sociales qui ont trait a un
processus de diffusion de technologies appropriées a de

‘petits producteurs ruraux.

En particulier, il s'occupe de 1l'analyse des
rapports entre l'introduction de nouvelles technologies
dans la petite unité de production et le processus d'orga

nisation du travail en famille.

Le sujet est traité théoriquement et s'inscrit
dans le processus plus large de modernisation de l'agricul
ture brésilienne ol va trouver place la petite production.
L3 on montrera les corrélations qui existent entre la con
dition de la petite production et el capital dans une so
ci&té de classes oi celui-ci determine le modéle technolo
gique existant. Egalement vont étre analysées les liaisons
que la technologie entretient avec la position des classes
sociales, y compris celle du petit producteur. On demontre
que la technologie conventionnelle sert les intéréts du
capital et que la petite production demande une technologie
appropriée a sa condition sociale. De la sorte plusieurs
guestions sont soulevées autour du processus de modernisa

tion de la petite unité de production au moyen dune techno



logie socialement appropriée. La on mettra en évidence

l'organisation du travail en famille.

Cette etude se fait a partir d'une expérience de
diffusion de technologies appropriées dans un petit lieu
de la région semi-aride de 1'Etat de Paraiba, la petite

ferme "Santa Rosa".

On a vérifié que la décision d'adopter des inno
vations technologiques chez les petits producteurs est con
ditionnée par le rapport qu'ils entretiennent avec les
fournisseurs gui leur proposent des plans avantageux. D'un
autre coOté, les décisions prises par les petits producteurs
tiennent compte d'autres variables dans leurs rapportsavec

d'autres secteurs de leur entourage.

Notre &tude méne aux conclusions suivantes: la
réorganisation du travail en famille ne suit pas obligatoire
ment l'adoption de technologies appropriées. Cependant, le
petit producteur reste éveillé dans ce processus et évalue
constamment cette relation jusgu'a la transformer éven
tuellement si les besoins d'éguilibre interne de l'uniteée
productive l'exigent et que cette décision ne se heurte
pas aux valeurs qui orientent sa fagon de vivre et de pen

ser.
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INTRODUCAO

Por um largo periodo de tempo as organizagoes
nao-governamentais de desenvolvimento (ONGDs), a Igreja Ca
tolica e algumas Igrejas Protestantes est3o incentivando,
no pais, a execugao de programas de promogao rural e proje
tos sdocio-econdmicos destinados a médios e peguenos produ
tores rumais, assim como para trabalhadores sem terra. Es
ta forma de intervencao social, nos TGltimos quinze anos,
tem deixado de ser uma atividade de estilo desenvolvimen
tista que seguia pari passu os programas oficiais dos or

gdos de Estado, numa acao paralela gue atingia aguelas zo
nas e segmentos sociais nao contemplados, para se tornar
um viveiro de germinagao de iniciativas e propostas alter

nativas de interesse popular frontalmente opostas as do Es

tado.

Neste processo, no campo da agricultura e promo
¢ao rural, tém tido bastante difusao aquelas experiéncias
de introducao da agricultura alternativa, seja organica,
bio-dindmica ou de tantas outras concepgdes ou matizes fi

losoficas.

Este acervo de multiplas e ricas experiéncias,



disseminado por toda a extensao do pais, pouco a pouco vem
emergindo, evidenciando a formagao de uma nova realidade
na agricultura brasileira. Porém, devido mesmo a novidade
de sua proposta, pouco se tem feito no sentido de pesqui
sa-la e sistematizd-la com critérios e procedimentos cien
tificos. Do ponto de vista das ciéncias sociais, esta nova
realidade chama a atencao nao sb6 enguanto fato social,mas,
sobretudo, como desafio para examinid-la e tentar explica

-la dentro dos marcos tedricos convencionais.

Este estudo, de modo particular, pretendo adicio
nar elementos de reflexao a esta temédtica ao enfocar espe
cificamente guestoes em torno do processo de incorporagao
de tecnologias socialmente apropriadas e da organizagao do
trabalho familiar de pequenos produtores rurais. A sua
guestao central € saber ‘se ha uma relacdo obrigatdria en
tre estes dois processos sociais e, se afirmativo, como se
verifica na pratica. Vale explicitar que tomou-se sempre
como pano de fundo a presen¢a da peguena produgao agricola

num dado sistema produtivo regional. -

Optou-se por um estudo de caso por se acreditar
que ele seria mais conveniente para o tipo de analise que
se pretendeu fazer e que sua rigqueza metodoldgica faculta
um mais profundo acercamento da problematica. Foi escolhi
do o Sitio Santa Rosa, encrustado gue esta no sistema agri
cola do Curimatall Paraibano, por sua originalidade e papel

de pioneiro que tem representado na regido nordestina.

O processo de pesquisa foi conduzido junto aos

participantes da experiéncia (produtores e agentes da Ins



tituicao) de modo informal, tendo-se escolhido é "historia
oral"™ como principal instrumento de trabalho. Entenda-se
por histdria oral, "um termo amplo que recobre uma guanti
dade de relatos a respeito de fatos nao registrados por ou
tro tipo de documentacdo, ou cuja documentacao se gquer com
pletar. Colhida por méio de entrevistas de variada forma,
ela registra a experiéncia de um sd individuo ou de diver
sos individuos de uma mesma coletividade". (Pereira de Quei

roz, 1986:274-275).

Todas as informagOes aqui expostas, foram reco
lhidas em entrevistas individuais e/ou durante trés anos
de um longo processo de realizacao de circulos de debates

e avaliacao do todo da experiéncia.

Para efeito de exposicao e tratamento do tema, o
trabalho foi ordenado de modo gue inicialmente se pudesse
situar a problematica em marcos mais gerais. Neste senti
do, & que o primeiro capitulo vai tratar propriamente da
modernizacao da agricultura e das gquestOes gue envolvem a

pequena producgao.

Propositadamente, tivemos de dirigir todo o nos
so raciocinio para o tratamento das guestoes referentes a
pequena producdo no Nordeste e sua expressao real e pecu
liar, o rogado familiar. Também, devido & imposigGes do ob
jeto de estudo, muitos dos caracteres socio-econdmicos apre
sentados dizem respeito muito mais & unidade de exploracgao
encontravel na regido semi-arida. Nao obstante, sempre gue
nos foi permitido, elevamos o grau de abstragao no trata

mento do tema, pois o compreendemos como algo inserido na



tematica mais ampla da discussdo sobre a preservacio da pe

guena produgaoc no Pais.

Para entender o funcionamento do rogcado, & neces
sario ter-se como pano de fundo uma ordem camponesa histo
ricamente determinada: Esta forjou-se ao longo dos anos da
histoéria do Pais e tomou os contornos que os padrdes econd
micos e a organizacao sdcio-politica impds. Nesta conforma
cao histdrica destaca-se a formacao de variados sistemas
agricolas, nos quais estd inserida a pratica da pegquena
producao. Este & um prisma gue n3o podemos desprezar sem o
risco de perder, para nossa compreensao, toda a riqueza
das teias de relacoes econdmicas, sociais e politicas que

naqueles sistemas se estabelecem.

O tratamento do tema "rogcado” encontra-se desen
volvido de forma seletiva. Nele, pareceu-nos mais importan
te abordar aqueles itens gque supostamente mantém uma corre
lacao maior com a problematica da tecnologia apropriada pa
ra a pequena produgao. Por isto gquisemos ressaltar o fun
cionamento interno da unidade e suas relagOes com © exte
rior, escolhida, neste caso, alrelagao com o mercado de
bens e servicos. Pareceu-nos também importante estabelecer
uma discussdo sobre algumas categorias tedricas, entre es
sas a "autonomia camponesa", a "alternatividade" no apro
veitamento da produgaoc e a "reprodugao do rogado". Esta dis
cussao teve o sentido de relativizar para hoje algumas de
fini¢gOes cristalizadas pelo tempo e gue ainda sao bastante
utilizadas para justificar programas de difusao de tecno

logias.



A passagem para o tema "tecnologia socialmente
apropriada" & feita através de uma discussdo prévia sobre
capital, tecnologia em geral e classe social. Foi nossa in
tencao situar a questdo da tecnologia na sociedade de clas
ses, no intuito de criar espago para uma discussao politi
ca sobre a modernizacdo da agricultura brasileira e suas
consequéncias para a pequena producao. Esta & a abordagem
imprescindivel no trato e colocagcao da problemdtica da ne
cessidade de uma tecnologia socialmente apropriada, a qual

distinguira a dimensao politica sobre aguela outra estrita

mente técnica e, consequentemente, parcial.

Por fim, ainda neste capitulo analisamos varios
aspectos relativos a compreensao do gue possa vir a ser a
relagcao entre inovacao tecnoldgica e trabalho familiar. E
analisando-a num contexto de modernizagao, tentamos respon
der hipoteticamente as alternativas gue dispoem os peque
nos produtores para vencer o atraso tecnoldogico em que se
situam. E, feita a opgéo por modernizar sua unidade produ
tiva, quais sao os desdobramentos gue esta opgao acarreta

para a organizagao do trabalho familiar.

No segundo capitulo, estd descrita a experién
cia. Para situad-la, iniciamos por contextualiza-la em seus
marcos regionais. Segue-se uma seccao sobre a Instituigao
promotora e sua proposta de intervencao social para a zona.
A apresentacao da experiéncia & feita obedecendo a dois mo
mentos distintos de sua histdria, os guais vao revelar si
tuagcdes distintas que vao indicar na pratica como se apre

sentam as guestdes gque abordamos no capitulo anterior.



O terceiro capitulo & uma avaliacdo da experién
cia, parte feita pelo autor e parte sistematizada a partir
da pesquisa de campo. Esta segunda parte apresenta as ava
liacoes da Instituigzo e a dos produtores separadamente
com a intencao de evidenciar as diferentes lbgicas que es

tao embutidas em cada uma das avaliacdes.

E finalmente, no quarto capitulo intentamos fa
zer uma reflexao tedrica a partir de questdes surgidas da
analise da experiéncia, enfocando o &ngulo de nosso inte

resse neste estudo.

Explicado assim nossos propositos, nossa visao
basica sobre a problematica gue abordamos e como a expuse

mos neste trabalho, resta-nos iniciar sua apresentagao.
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CAPITULO I

A MODERNIZACAO DA AGRICULTURA E A PEQUENA PRODUCAO

1.1 - PEQUENA PRODUCAO, TECNOLOGIA E CLASSE SOCIAL /

Para caracterizar o conjunto da peguena produgao
agricola, dois elementos sao fundamentis. Um & o modo como
a atividade se insere em um dado sistema produtive, e o ou

tro € o papel que lhe cabe neste mesmo sistema.

Quando nos referimos a sistemas produtivos agri
colas, os entendemos como conjuntos de relagOes gque se dao
entre elementos constitutivos do meio fisico, da organiza
cao econdmica, da estrutura social e do plano ideoldgico.
Sendo assim, supomos evidentemente que a peguena produgao
nao podera ser estudada, compreendida em suas mialtiplas for
mas de organizar-se ou apoiada como atividade, como algo
que existe isolado, e sim, como parte de um sistema de re
lagbes histbricamente dado. Consequentemente, dizer da pe
guena producgao implica inevitavelmente fazer referéncia as
suas articulagoes com a grande produgao, com o capital co
mercial, industrial e financeiro, ou seja, das inter-rela

¢oes gue se processam entre ela e esses outros conjuntos



presentes no sistema produtivo ou incidentes sobre ele. -

A insercao da peguena producao em um dado siste
ma de producdo regional, seja ele de "produgao integrada",
de "gado bovino/algodao", ou de "agricultura de vazante" &
gue vai determinar a sua posigao como atividade principal,
subordinada ou compleﬁentar neste sistema. Infelizmente pa
ra os pequenos produtores, tem sido reservada a peguena
producao a posicao de atividade complementar, fato que vai
lhe conferir o status de subordinada a outfaé atividades,
em geral, a indlistria, a pecuaria ou grande produgdao agri.
cola. Em conseguéncia a pequena produgao historicamente
tem desempenhado pap€is, dentre outros, de produtora de
alimentos, fornecedora de matérias primas agricolas e su
pridora de mao-de=obra para a grande produgao rural e urba

na.

Passando do conjunto para as unidades que com
poem esta atividade, pode-se, em linhas gerais, agrupar uma
série de caracteristicas que indicarao uma tipica pequena
unidade de produgao rural. Esta caracterizacgao foi tréﬁg
lhada por Martins (1986:;5—6) gue diz: "As pequenas unida
des de producao rural, ainda que contemplando uma enorme
gama de situagOes onde se combinam de forma distinta' capi
tal constante/capital variavel (composigao do grupo domés
tico), linhas de produgcao e graus de especializacgao, assim
como relagOes de maior ou menor intensidade com os distin
tos ramos do complexo agroindustrial, do sistema financei

ro e do capital comercial, apresentam uma caracteriza@@o

gue pode. ser delineada pelos seguintes elementos:
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Reduzido tamanho das parcelas disponiveis para
a produgao;

Solos predominantemente fracos ou de dificil
manejo (pedregosidade elevada, declividade,aci
mulo ou deficiéncia hidrica, acidez);
Precirias condigcles de acesso ao imbvel;
Predominio da forga de trabalho familiar = com
baixo grau de aperfeigoamento técnico;
Composigao da forca de trabalho bastante difu
sa: adultos, menores e criangas;

Pequena disponibilidade de capital—dinheiro pa
ra aguisicao de insumos;

Oferta diversificada e em. pequena escala dos
produtos e sub-produtos da unidade de produgao;
Baixo nivel tecnoldgico no processo de traba
lho;

Reduzido poder de barganha perante o sistema
financeiro e o capital comercial, face ao bai
xo valor hipotecario das terras e ao reduzido
volume dos produtos e sub-produtos comerciali
zaveis;

Elevado grau de socializacao nas relagoes  in
terfamiliares e de vizinhanca;

Elevada susceptibilidade & inovagao tecnoldgi
ca do tipo fertilizantes, agro£6xico$ e magui
narios face @ dependéncia cultural perante o
saber técnico dos organismos governamentais e
privado de assisténcia técnica;

Subordinagao a pressao consumista de  insumos

induzida pelos Bancos para o fornecimento do



crédito rural;
- Reduzido acesso aos armazéns governamentais de

vido ao trafico de influéncia exercido pelos

grandes produtores.

Para efeito de uma conceituagao, far-se-a impe
rioso levar em conta a lista acima de caracteres e enfati
zar na definigao o carater familiar de sua organizacao.Pois
é este carater que imprime a natureza propria ao tipo de
processo de trabalho desenvolvido na unidade produtiva.
Cremos que este Ultimo & mais decisivo para a compreensao

da unidade produtiva do que sua dimensd@o territorial,

Para entender como se organiza a produgaoc a ni

vel da unidade de exploracao, teremos gque recorrer a al

(h)

guns elementos distintivos. Primeiramente, a denominada
unidade de exploracao ou unidade de trabalho & também uma

unidade de consumo. Esta dupla dimensdo se poe em realida

de devido a produgao ser praticada pelo grupo domestlco( )

Este fato vai dar a unidade de exploragao o carater de fa

miliar.

Para alguns autores esta especificidade & por ex
celéncia o que distingue a pequena produgao, produgao cam
)

ponesa ou familiar. Assim sendo, pode-se depreender des

ta afirmacdo que este carater familiar se afirma a partir

() Toda a abordagem em diante sobre a organizagdo interna
da unidade produtiva esta dlrlglda para a pequena pro
ducdo existente no Nordeste semi- -arido.

(?) "Conjunto de 1nd1v1duos gue vivem na mesma casa e pOs
suem uma economia doméstica comum". Definido por HERE
DIA, Beatriz. A Moradia da Vida p. 37

() Cf. com SHANIN, J. Camponeses e Sociedades Camponesas.
P.dl. = B,




de uma divisao social e sexual do trabalho, orgénziada se
gundo regras de conduta imbuidas de valores sociais presen
tes na vivéncia camponesa. E importante destacar gue nesta
forma de organizacao social a figura do "chefe-de-familia"

€ fundamental, pois ele organiza e conduz pessoalmente o

processo produtivo.

& Estudos mais recentes vieram a demonstrar gue
"mesmo guando o grupo doméstico configura uma unidade de
residéncia = ndo apenas & possivel estabelecer uma disso
ciagcao entre unidade de produgao e unidade de consumo, co
mo também & exatamente a distd@ncia existente entre  ambas
gue constitui o marco fundamental e necessario para a com
preensao da propria vida econdmica camponesa". (Heredia,
1979:154). Este outro posicionamento nao exclui da unidade
as duas dimensdes (produgdo/consumo), porém passa a compre
endé-las como partes distintas que se opoem em uma relacgao
i s *)
dialetica.

/

¢ A oposicdo produgao/consumo se mostra concreta
mente né real como a oposicao entre o rocado e a casa: no
rocado trabalha-se, na casa consome-se. Esta oposigao vai
também definir o que denominamos de "produgdo de subsistén
cia", como aquela producao dirigida ao consumo familiar,
composto pelo auto-consumo dos produtos do rogado . e por
agueles outros produtos adgquiridos fora com o resultado da

venda de parte da produgao que o rogado proporciona.

V'

A produgao se organiza no rocgado familiar. Neste

(*) Para ndés o conceito de oposicdo estd relacionado a dois
outros: a identidade propria de cada um dos elementos
e a sua mutua relagdo de complementariedade, que os
leva a formar uma unidade de contrarios.



€ importante distinguir duas outras categorias: © processo
de producédo e o processo de trabalho. Por processo de pro
dugao compreende-se o modo come cultiva-se a terra, a rea
lizagdo de sucessivas etapas de manutencdoc e cuidados com
o plantio e a tecnologia al empregada. Por processo de tra
balho compreende-se o modo como se organiza e se utiliza
a capacidade de trabalho disponivel na familia e a m3o~de
-obra gue venha eventualmente a se incorporar em algumas

etapas do processo de producao.

O consumo realiza-se predominantemente no ambito
da casa, pois o consumo alimentar & o prioritirio. Outros
itens que respondem & necessidade de higiene e vestuario,
por exemplo, sao obtidos fora do estabelecimento, na feira
semanal, armazém, "venda", etc. com recursos de outras fon

5
tes.( )

Podemos concluir gue a produgao & organizada to
mando por prioridade atender as expectativas de consumo da
familia, o gue nao exclue o atendimento de outras expecta
tivas. Diz Heredia (1979:121) gue "o czlculo econdmico do
pequenc produtor estd orientado para obter, através do ro
¢ado, uma quantidade de produtos suficientes para abaste
cer o consumo da casa, bem como, garantir a reprodugéo das
condicoes de produgao. Estas, por sua vez, devem assegurar
aquele consumo nos anos agricolas seguintes”. A reprodugao
das condigbes de produgdo, inclui nao somente a  obtengao

de novas sementes, ferramentas, etc., mas, em muitos casos,

() Segundo Heredia, o consumo ndo considerado “"basico" &
suprido pelos recursos do rogadinho, da venda de peque
nos animais e do artesanato, guando existente.




a disponibilidade para pagar o aluguel da terra em dinhei
ro ou produtos. Ha ainda situagcOes em que o pequeno produ
tor reserva uma parte de sua produgao para obter recursos
gue possam proporcionar a sua familia participar dos even

tos religiosos e da vida ludica de sua localidade.

Ao se falar que o pegueno produtor estabelece um
calculeo econdmico para o seu rocado, se guer evidenciar a
ideia de gue a unidade de exploragdo familiar rege-se tam
bém por uma logica interna prdpria. Segundo afirma Chaya
nov (1966:138), "A guantidade do produto do trabalho & de
terminada principalmente pelo tamanho e a composigao da fa
milia trabalhadora, o nimero de seus membros capazes ' e
trabalhar, e, além disso, pela produtividade da unidade de
trabalho e — isto & especialmente importante — pelo gran
de esforco do trabalho, o grau de auto-exploracgao, através
do qual, os membros trabalhadores realizam certa gquantida
de de unidades de trabalho durante o ano". Este esforgo do
trabalho &, moutras palavras, o modo pelo qual o produtor
e sua familia conseguem satisfazer as imposigcOes do consu
mo presumivel. Ademais, pode-se afirmar que nesta logica
haveria repetidamente umé busca de eQuilibrio interno en
tre produgao e consumo e, segundo o mesmo Chayanov, (1966:
139), "o grau de auto-exploragao & determinado por um pecu
liar equilibrio entre satisfacdo da demanda familiar e a

propria penosidade do trabalho".

Considerando-se que atualmente fatos, tais como,
a redugdo do acesso as terras boas, excessivo fracionamen

to das pequenas propriedades, desgaste natural por uso in



tensivo do solo, etc., associados ao fato da redugdo da ca
pacidade de trabalho familiar, resultante das migragdes de
seus membros, teremos de concluir que: a reproducdo das
condigoes de produgao fica cada vez mais dificil para 0
grupo familiar. Este, a seu turno, terad que desenvolver um
esforgo supremo de trabalho para atingir a satisfacdo do

consumo presumivel.

Un dos aspectos polémicos que estad presente nas
relagdes da unidade de exploragao familiar com a sociedade
envolvente & a sua aparente auto-suficiéncia. Muitas vezes
a capacidade de se auto-abastecer de alimentos foi insufi
cientemente interpretada, dando margem a que aguele tracgo
caracteristico indicasse a possibilidade de haver uma ten
déncia natural da pequena unidade & autonomia. Tal inter
pretacdo deu origem a formacao de conceitos, tais como, o©
. = : (*) . Lz o
de economia autarquica. Este tipo de economia & defini
da como aguela gue prové e satisfaz plenamente todas as ne
cessidades de consumo do grupo doméstico. Conseglientemen
te, podemos concluir que uma economia estruturada deste mo
do n3ao manteria relacdes com o mercado de bens e servigos.
Historicamente, poucos exémplos foram registrados e estes
devem sua existéncia, em grande parte, a situacgoes espe
ciais de isolamento social. Por isto, torna-se necessario

revisar a compreensac gue se tenha sobre a autconomia da pe

guena producgao.

Conforme afirmamos anteriormente, a unidade fami
liar vai buscar no mercado (bodega, armazém, feira sema

nal, etc.) agueles produtos que o rogado nao produz. Geral

(§)Para um melhor aprofundamentc do tema consultar GSACHS,
Ignacy. Autonomia Sim, Autargquia Nao. p.35-39,.




mente, constata-se gue sao aqueles Itens referentes a manu
tengao da casa, — em especial a cozinha — higiene, asseio
pessoal e salbde. N3o obstante, comprovou-se através de pes
quisa de campo gqgue alguns alimentos basicos (feijao, por
exemplo)}, podem ser adquiridos fora, durante um periodo do
ano.(7) '

Comprovada de fato esta relagao com o mercado,
trés questdes importam apreciar. A primeira refere-se ao
gue convencionou-se denominar de culturas para "venda" (cul
tura comercial) e culturas para "auto-consumo"” (subsistén
cia). Normalmente, se faz esta disting¢ao, porém  constata
coes de pesquisa de campo indicam que em alguns sistemas
produtivos isto ocorre — caso em gue a cultura comercial
ndo & alimento — e em outros sistemas aquela disting¢ao nao
& verificavel. Os cultivos de verduras e hortalicgas ora
podem ser aproveitados para auto-consumo, ora para a ven
da, independentemente do tamanho da area cultivada. O ex
cesso de feijao macassar numa primeira colheita pode ser
vendido, e o obtido & usado para comprar outros bens. Pos
teriormente, a familia podera adquirir o equivalente daque

le mesmo produto para atender suas necessidades de consu

mo.

A segunda gquestdao & um desdobramento da anterior.
Se acreditamos gque ha uma certa flexibilidade no aproveita
mento da producao do rogado, forgosamente tenderemos a en
xergar um certo carater alternativo nos seus produtos, e

poderemos refutar a dicotomia absoluta consumir/vender. Es

{7) Cf. com HEREDIA op. cit. pdg. 130 e 131.




te carater, poderemos denominar de alternatividade. Para
alguns autores, este cardter orienta e/ou reorienta o em
prego do trabalho familiar e redireciona os produtos, ou

parte deles, que serzo cultivados a cada ciclo agricolafs)
Em alguns casos, o produtor combina culturas de ciclos di
ferenciados, a fim de 'ter durante todo o ano agricola pro
dutos para auto-consumo e/ou para venda. Conforme conclui
Heredia (197%:156-7), "... para obter os bens definidos co
mo de consumo, socialmente necessarios, os produtos do ro
¢ado devem ser vendidos. Ac mesmo tempo, a venda de um pro
duto & gque permite o consumo posterior do mesmo produto em
outros diferentes momentos. Em consequéncia, a relagao com
o mercado nao foge as regras prdprias da econcmia campone
sa e sim, ao contrario, constitui-se um elemento de célcg
lo fundamental". Este fato nos ajuda a revisar o conceito
de autonomia camponesa e a repensa-lo, passando da defini
cao, anteriormente exposta, para a gue afirma que autono
mia & uma margem de manobra gue o produtor disple no merca
do de bens de consumo imediato, servicos e insumos necessa
rios a reprodu¢ao do rogado em anos seguintes. Se analisar
mos sob o prisma politico esta autonomia relativizada, po

deremos entendé-la como uma forma de resisténcia adotada,

face as relagOes desiguais do mercado capitalista.

A terceira guestao diz respeito & reprodugao do
rocado. Ao final de cada periodo agricola, o pequeno produ
tor estima reservar uma guantidade determinada de sementes
para o novo plantio, uma outra de produtos para alimentar

-se juntamente com a sua familia até a primeira colheita,

(®) Maiores detalhes sobre esta questdo estdo presentes em SOARES,Luis
E. Campesinato e Capitalismo In: Campesinato: Ideclogia e Politica
p. 169 = 7IN.




comprar novas ferramentas se necessario for, etc. Para que
isto se efetive, ele necessita obter um bom resultado na
sua produgdo anual e gue esta seja suficiente para atender
as expectativas, do seu calculc econdmico. Mas, ndo impor
ta apenas que ele produza bem; & fundamental gque venda bem.
E isto ele sO conseguira se estocar parte da sua produgdo
para vender em momentos propicios., Como em sua totalidade
© pequeno produtor nao tem condigCes de estocar por perio
dos maiores, ele sofre desvantagem nas relacdes desiguais
de troca no mercado. Sendo assim, a cada ano se reduz suas

chances de reproducao integral do rogado seguinte.

As relagoes do pequeno produtor no mercado capi
talista ndo se restringem a venda de produtos do seu roga
do e a compra de produtos nac obtidos internamente no esta
belecimento, tais como, aqueles que a familia define como
socialmente Gteis. O pequeno produtor participa de um sis
tema de troca mais amplo gue inclui a compra de insumos pa
ra a realizacao da produgac (sementes, ferramentas,adubos,
etc.,}, a venda fregiente de sua forga-de-trabalho e de mem
bros de sua familia, a contratagao de empréstimos banca
rios para custeio e aquiﬁigﬁo de equipamentos, etc. Dai se
poder aquilatar toda uma gama de relagoes da pequena produ
cao com o capital comercial e financeiro. Outras articula
¢Oes bastante fortes se dao entre a peguena producao e a
indiistria em sistemas de produgadoc intensiva, caso de  fru
tas e verduras e em sistema de criagao de peguenos animais,
caso de frango e suinos. Nestes Ultimos o pequeno produtor,
além de comprar tecnologia sobre a forma de objetos (maqui

nas, instrumentos agrotdxicos), paga também pela tecnolo



gia de processo. Noutras palavras, ele compra uma maneira
de cultivar e uma maneira de criar estabelecida pela indis

tria que adquire a sua produgao.

Esta Gltima afirmagdo coloca-nos diante da neces
sidade de abordar a pequena produgao por um outro angulo,

gqual seja, o do seu padr3o tecnoldgico.

Pode-se afirmar que o rogado familiar se consti
tuiu historicamente como uma variagao bastante descaracte
rizada do genuino sistema de rocas. Deste, o rogado fami
liar nordestino reteve a pratica da coivara e perdeu grada
tivamente a pratica da rotacao de terras (pousio). Esta 0l
tima € por exceléncia a base do sistema e, através de sua
pratica, se obtinha a restauragado natural dos solos ante
riormente cultivados. Neste sistema, os instrumentos de
trabalho eram extremamente simples e numericamente poucos,

destacando-se a enxada, o enxadao e a chibanca.

A medida em que as terras boas, virgens e restau
radas foram tornando-se escassas para a pequena produgao,
em razao da expansao do latifiindio, da limitagao da expan
sao das fronteiras agricdlas e recentemente pelo crescimen
to da especulacdo imobiliaria, os produtores foram paula
tinamente forcados a abandonarem a pratica da rotagao de
terras. Isto trouxe em consequéncia a fatal obrigatorieda

Yy
de de cultivar todos os anos nas mesmas parcelas de terras.

(°) Esta afirmacdo leva a preocupacdo de demonstrar as con
segliéncias da redugdo do acesso as terras. 0 caso dos
sem-terras, que s3o obrigados a uma rotatividade anual
imposta por proprietarios, merece uma abordagem espe
cial, a qual ndo nos promomos a fazer neste traba

lho.



Por outro lado, os produtores, por desconhecimento ou por

falta de condigao adequada, nd3o incorporaram ao processo

de produgao técnica de conservagdo e/ou recuperagdo de so
(* %)

los Esta situacdo impOe aos produtores o problema da

reducao progressiva da produtividade dos solos e, em al

guns casos, a perda total da fertilidade.

Face a esta problematica, parte do conjunto dos
pequenos produtores tende a extincao. Pois se tomarmos a
perda do rendimento fisico dos solos como fator de desequi
librio da unidade rocado-casa, concluiremos que se fara ne
cessario um incremento substancial do esforgo de trabalho,
a fim de realcangar-se o equilibrio e, portanto, atender
as expectativas do consumo familiar. Como a tendéncia e a
verificacao de rendimentos decrescentes em decorréncia da
intensificacao do trabalho, nem sempre aquela meta sera al
cancada. Por este e outros fatores de natureza econdmica e
extra-econdmica, o grupo familiar vé-se compulgido a bus
car novas estratégias para obtencdo do seu sustento fora

do proprio rocgado.

Uma outra parte do conjunto desses produtores bus
ca solugdes de enfrentamento direto ao problema e tende a
recorrer a tecnologia convencional (também denominada de

moderna), aumentando assim sua dependéncia tecnoldgica. Es

(1°) Fizemos esta generalizagdo primeiramente em razdao de
ser pouco significante no numero de pequenos produto
res "autonomos" que utilizam regularmente adubos e re
generadores quimicos ou minerais. Esta pratica so e
registrada nos cultivos de horzallga§,_frutas, princl
palmente onde a pequena producao esta 1ntegra§a'a in
dastria processadora. Em segundo lggar, as praticasan
cestrais, como uso do esterco animal, tem caido em
desuso em algumas regioes devido ao seu alto

custo.



ta, vem a se configurar pela aquisigao cada vez maior de
corretivos, fertilizantes e adubos gquimicos de origem indus
trial. Esta pseudo solugdo tecnoldgica atenua por mais al
guns anos © problema de exaustao e corrobora para ampliar
o circuito de dependéncia econdmica entre as peguenas uni
dades de exploragao e o setor industrial. Como esta vincu
lacao nao se da diretamente e sim mediada pelo capital fi
nanceiro e pelo capital comercial completa-se assim a ca

deia de subordinacdo de gue faz parte a peguena producao.

A nivel do macro-social, tecnologia e capital sdo
dois componentes que sempre mantém uma Intima relagao. Na
da melhor que a histOria do desenvolvimento do capitalismo
para evidenciar tal fato. Se o capital proporcicna a gera
cao e o desenvolvimento de novas tecnologias de producgao
— maguinas, equipamentos, etc. — estas por seu lado respon
dem positivamente, favorecendo maior rapidez e eficiéncia
nas operacgoes de produgao, maior rendimento do trabalho hu
mano, consequentemente uma melhor realizagao do capital

aplicado na producao de bens em geral.

O capital tem sempre em vista o crescimento da
produtividade do trabalho, pois assim, este iltimo vai con
tribuir decisivamente para sua valorizagao e reprodugao. As
vezes, em situagaes especificas, & melhor para o capital
substituir o trabalho humanc pelas maguinas, se esta medi
da lhe trouxer um resultado melhor gue o trabalho humano
lhe proporciona. Por isto, o capital tem por natureza um
interesse especial pela tecnologia e ele estara semﬁre em

busca daquela gque lhe déem uma maior valorizagao, um maior



lucro médio e maiores possibilidades de se repréduzir. Pa
ra Moreira (1981:3), "o desenvolvimento da tecnologia ndo
€, portanto, numa sociedade concreta, socialmente neutro.
No Capitalismo se desenvolve segundo os interesses do capi
tal, gue sao os interesses dominantes no movimento dessas
sociedades". E estes interesses dominantes saoc os interes
ses das classes dominantes, agquelas gue orientam e organi
zam a produ¢ao na sociedade. Sendo assim, o padr3o tecnold
gico dominante — o que nao exclui a existéncia de outros —

e aguele gue responde as necessidades de reproducac do ca

pital em determinada fase histOrica desta sociedade.

0 maior envolvimento dos peguenos predutores com
a teanmologia 'convencional se deu num contexto de moderniza
¢ao geral da agricultura brasileira. Este processo tem si
do caracterizado por uma crescente tecnificacao do proces
so de producac e uma massiva substituigdo de insumos tradi
cionais organicos por insumos industriais. No caso brasi
leiro, interesses das empresas transnacionais, aliadas ao
capital financeiro e ao capital comercial se impuseram com
a plena chancela do Estado. A tecnclogia adotada na moder
nizacdao da agricultura veio atender assim ao desenvolvimen
to do capitalismo, criando novas formas de dependéncia en
tre o capital e a pequena produgao, bem como reestimulando
e recriando antigas formas de relagoes de produgac, guando
foi mais conveniente. Como o capital nao & algo abstrato,
sua concretude esta intimamente associada & existencia de
classes ou classe que detém na sociedade a propriedade e ©
uso dos meios de produgaoc. Entendido deste modo, podemos

afirmar a intima relagao existente entre tecnologia e clas



se social. Conforme Coutinho, citando Martins (1985:40),
"o interesse de classe social & que d3 a esse tipo de tet
nologia a pertinéncia social. Dessa forma a tecnologia al
tamente sofisticada & uma tecnologia socialmente apropria
da ao grande capital monopolista, enguanto este se consti
tui em classe social, possuidora e concentradora dos meios
de produgao". Sendo assim, & fatal reconhecer a dimensio
social da tecnologia, entendida esta na perspectiva de
constituicado e organizag¢do das classes numa sociedade real.
Consequentemante, o conceito de tecnologia apropriada nao

pode prescindir da categoria "social" em sua compreensao.

Poderemos conceituar uma tecnologia socialmente
apropriada @ peguena producao sob diferentes angulos vi
suais. Sachs (1978:19) afirma que "o conceito de tecnolo
gias apropriadas sd faz sentido porque & relativista: tec
nologias sao apropriadas dado um objetivo e dado um contex
to econdmico, social, cultural e ecoldgico. Nao ha tecnolo
gias apropriadas para uma finalidade, dentro de um contex
to preciso. Uma opg¢ao pode ser melhor de um ponto de vis
ta, pior de outro, e igual a outro de um terceiro angulo".
Mas, & o prOprio Sachs (1978:2) gue, mesmo prescindindo da
presenca de classes distintas e antagbnicas nas sociedades
capitalistas hodiernas, nos diz: "Mesmo ao nivel das tecno
logias apropriadas para o campo, temos gue distinguir en
tre tecnologias ancestrais nao melhoradas, tecnologias an
cestrais racionalizadas ou tecnologias inteiramente novas
baseadas em ciéncias, mas de baixa intensidade de capital".
Esta Gltima assertiva, a nosso ver, & gque vai imprimir a

distincao de classe neste guadro de pluralismo tecnoldgico.



Por outro lado, se retornarmos a relag¢ao entre
capital e pequena produgao, conservando a perspectiva que
a dimensao social confere a tecnologia, teremos que convir
que a escolha de um determinado padrao tecnoldgico estaria
também associado a um determinado padrdo de acumulacido de
capital. E como entre a grande producao e a peguena exis
tem niveis de acumulacdo distintos, o padrao tecnoldgico
ajustado a pequena produgao teria que ser algo especifico
direcionado ao seu nivel econdmico organizativo e cultu
ral. Pois, nao podendo prescindir das injuncdes contidas
nas relacoes entre as classes sociais, os pequenos produto
res necessitariam de um padrao tecnoldogico que contribuisse
decisivamente para sua preservacao social, enguanto catego
ria social do campesinato. Coutinho citando Martins (1985:
26), afirma que "a tecnologia: apropriada as formas de
organizagdo camponesa representaria, assim, face ao proces
so geral de sua subordinagao ao capital uma resisténcia".
Para que isto se efetive no real, & necessario que esta
tecnologia seja "ou gerada pelo saber popular ou desenvol
vida em centros de pesquisa ou universidades, a partir das
demandas das populacOes beneficiarias, de acordo com seu
estdgio sbcio-econdmico e cultural. Poderdo ter sido adota
das em outros paises, porém com realidades proximas as nos
sas e que possam ser adquiridas de maneira global (técnica
e processo utilizado), além de ter garantida sua reprodu

11
¢3o na regiao que adota-la.( !

(') Cf. com COUTINHO, Silvia Pires. Uma Parada para Refle
x3o0: Tecnologia Socialmente Apropriada: Uma Questao

Ideologica. p. 17,




No nivel do micro-social, aquele das | peguenas
unidades de produgao rural, uma definicdo de tecnologia so
cialmente apropriada levaria em conta, as caracteristicas
proprias do seu processo produtivo e as nuances da especi
ficidade da organizagao do grupo doméstico. Deste modo, pa
ra serem socialmente apropriadas, as tecnologias devem se
adequar ao processo de trabalho desenvolvido em cada unida

de.

Segundo Martins (1986:14-5), "A expressao ade
quar ao processo de trabalho da pequena produgao rural con
templa as seguintes restricoes, tanto para as técnicas co

mo para 0Os processos:

- Maguinas, implementos e motores: adequados ao
tamanho das parcelas produtivas, & natureza to
pografica dos terrenos ou tipos de solo e a

tracdo disponivel ou socialmente possivel;

- Sementes, mudas e matrizes animais: potenciais
genéticos capazes de garantir a independéncia
relativa, face aos insumos modernos, destacan
do-se pela sua rusticidade, face as pragas e
doencas, ajustamento ecologico, possibiligades
de reproducao sem dependéncia da reposigao sis
tematica, face aos mercados externos & unidade
de producao, arquitetura das plantas e confor
magao fisica dos animais adequados aos manejos
poupadores de insumos capital intensivos, e po
tencialidades para absorcao de nutrientes gera

dos na propria unidade de produgao;



- Fertilizantes, controladores de praéas e doen
¢as e medicamentos veterinarios: os insumos des
ta natureza tenderao a ser predominantemente
gerados na propria unidade de producao através
de combinacao e manejo de plantagdes, criacodes
e do uso alternativo das distintas parcelas do
solo; as tecnologias serdaoc sempre oriundas de
processos e menos de produtos tais como, rota
cao, consorciacao, pousio, plantio direto, ma
nejo sanitario, nutricional e reprodutivo dos
rebanhos, aproveitamento de residuos de plan
tacOes e criagOes e manejo de pragas e doengas

por procedimentos e produtos bioldgicos;

- Manejo das aguas e solos: rotagao e pousio pa
ra os solos; aproveitamento energético da agua;
irrigacao de micro-parcelas dos solos; utiliza
cdo comunitadria de aguas e de parcelas dos soO

los;

- Instalac¢Oes: adequacao entre as instalacodes in
dividualizadas de cada unidade de produgao com
as instalagaeé cooperativas, como solos de or
denha mecanica coletivas, silos . ocomunitarios,
armazém de uso grupal, postos de monta comuni
tarios e cooperativas de maquinas esterqueiras

de uso grupal.

Portanto, a guestdo que se coloca agora & saber
mos a gue demanda a tecnologia socialmente apropriada pode

ra responder a pequena producao em um contexto de moderni



- .27

zacdao da agricultura. No plano interno da unidade de explo
ragao, acreditamos cme a incorporacdo de determinadas .préti
cas poderao contribuir para a conservacdo do solo para o
crescimento da produtividade fisica dos terrenos, para de
senvolver praticas simples de estocagem de produtos, etc.
Porém, cremos gue o importante disto tudo e a reorganiza
cao do estabelecimento com vistas a alterar as condigoes
de predugado e reduzir substancialmente a penosidade do tra
balho familiar. Se isto se da, o equilibrio para a satisfa
cdo da demanda da familia poderad ser mais facilmente obti
do, pois se reduzira o grau de auto-exploracao a que a fa
milia se submete. No plano externo & unidade de explora
cao, a ampliagdo da autonomia do produtor - definida ante
riormente como uma "margem de manobra" dos produtores indi
viduais no embate com as forgas de mercado -, obtida por
uma melhoria das condi¢oes internas de produgao, podera se
tornar um elemento de estimulagao do desenvolvimento de
uma organizacgdo de conjunto com vistas a ampliagac do Po
der de barganha destes produtores. A introdugao de proces
sos simplificados de armazenagem, a informagao de conjuntu
ra e de mercados, juntamente com a diversificagao de cul
turas, por exemplo, poderao ampliar consideravelmente ague
le poder de barganha que, se ampliado, poderia reforgar uma
organizagao de tipo horizontal do pegueno produtor, enguan
to parcela do campesinato. E, conforme afirmou Wolf (1576:
34), "A existéncia de uma vida camponesa nao envolve mera
mente uma relacdao entre camponeses e nao-camponeses, mas
um tipo de adaptagdo, uma combinacdo de atitudes e ativida
des destinadas a sustentar o cultivador em sua luta pela

sobrevivéncia individual e de toda a sua espécie, dentro



de uma ordem social gue o ameaga de extingao".

O desenvolvimento de uma organizagao social do
tipo horizontal entre pequenos produtores rurais, nao quer
dizer que inevitavelmente eles em algum momento se consti
tuirdao como classe social distinta. A multiplicidade de in
teresses presentes e decorrentes de uma vasta estratifica

-gao social no conjunto dos gue fazem a pequena produgao,
dificulta enormemente uma arregimentacao permanente e uma
organizacao estavel. Por outro lado, a forte tendéncia a
auto-suficiéncia de cada unidade produtiva, frente as de
mais, condiciona a formagao de aliangas instaveis e  para
objetivos a curto prazo. A presenca da familia em uma orga
nizacdo duradoura levard a mesma a ajustar-se a determina
¢Oes de interesse geral que poderiam ameagar sua existén
cia como unidade. Entre os pequenos produtcores as aliangas
horizontais que se diao em fungdo de um interesse especifi
co se mostram duradouras. O caso tipico sao as associagles

de produtores de uma determinada cultura, sociedades do ti

po de ajuda mitua, etc.

Por outro lado, o pequeno produtor se articula
com a sociedade envolvente, através de aliangas verticais
de cariter econdmico e politico. Sao aliancas de dupla f£fa
ce que, se por um lado o subjuga, por outro o protege e
resguarda a existéncia contra os revezes da variagao de

conjuntura.




1.2 - INOVAGAO TECNOLOGICA E TRABALHO FAMILIAR

Para Schultz, o idedlogo da modernizagdo da agri
cultura, o problema principal da agricultura tracicional &
sua baixa produtividade, gue a torna uma atividade desesti
mulante. Ele defende que "a agricultura tradicional nao po
de ser reformada ou melhorada: ela deve ser substituida pe
la agricultura moderna, por aquela gque caracteriza o modo
de desenvolvimento agrario nos palses ricos".(lz) Para Mil
ler de Paiva, que rege sua analise pelo meémo pensamento
neo-classico, "com a adogao de novas tecnologias, obtém
-se sensiveis aumentos de producdao e produtividade, acompa
nhados de redugdo de custos de produgdo... Através da mo
dernizacao (com ou sem redistribuicao de terras) chega-se,
portanto, em principio, @ solugcao adequada do problema da
s 1)

pobreza na agricultura Em suma, tanto um como ou

tro, acreditam gue nos palses pobres o desenvolvimento eco
ndmico e o bem-estar social vai depender da capacidade de
sua agricultura transformar sua base técnica, no sentido
de incorporar, de forma crescente, os meios de produgao de
origem industrial. Esta corrente do pensamento econdmico
em geral n3o contempla em sua analise a ocorréncia de con

sequéncias sociais que o processo de modernizagao podera

trazer. Resume-se a afirmar gue o desemprego gerado no cam

(*2?) Uma andlise abrangente sobre as distintas _correntes
do pensamento econdmico sobre o progresso técrico na
agricultura encontra-se em ABRAMOVAY, Ricardo, no en
saio Progresso Técnico: A IndGstria e o Caminho? Rev.
PROPOSTA, n® 27, nov. 1985, p. 41-50.
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po por este processo serd remediade pela expansdo do empre

go no setor industrial urbano.

Para os marxistas, a guestao do atraso ou do co
tejo agricultura moderna versus agricultura tradicional
se coloca também de forma excludente. Estes, porém, vao
além dos neo-classicos, ao perceber gque a problemdtica agra
ria comporta outros componentes além do crescimento da pro
dugac, da produtividade ou da renda, principalmente nos
palises pobres. O problema principal do progresso técnico,
segundo eles, se da ao nivel da apropriagac dos resultados.
Para Graziano da Silva e Kageyama "o caminho nao é o de ne
gar (cegamente) o papel do progresso técnico no aumento da
produtividade agricola, e sim, o de questionar diretamente
o modo de apropriacaoc dos seus frutos e o sistema que o

sanciona". (1983:22}.

Uma terceira corrente de pensamentoc gue vVem se
afirmando como alternativa recoloca a mesma qguestao, afir
mando que o progresso técnico deva ser originado no inte
rior da propria agricultura sem desconhecer sua relagao
com a industria. O seu principal pressuposto & a possibili
dade da existéncia de outra via de crescimento agricola e
estilo de desenvolvimento. A reestruturacgdo agricola, a ni
vel da pequena produ¢do, podera se dar pela recombinagao
dos fatores de producgac manejados pelopeguenc produtor no
estabelecimento agricola e na ampliagdo de sua autonomia

no sistema econdmico.

F inegavel gue inovagoOes tecnoldgicas na agricul

tura e particularmente na peguena produgao, tais como, o}



uso de insumos industriais e adogao da mecanizagao nos pro
cessos de producao, colheita, etc., s3o responsaveis pelo
crescimento da producao e pelos ganhos de produtividade ob
tidos hoje pela moderna agricultura em todo o mundo. A re
volugao verde & fato incontestadvel e fez com que a agricul
tura se tornasse menos dependente e vulneradvel &8s  restri
¢Oes contidas nas condigOes naturais de produgao e as suas
variagoes. Outro fato marcante & a transformacao da  agri
cultura em um setor da indistria em geral. Seja por se tor
nar um mercado para a venda de bens de capital e de consu
mo intermediario, ou para oferecer-lhes matéerias primas ou

produtos semi-acabados.

Porém, este progresso técnico se faz com base na
exploracao de recursos minerais e energéticos nao-renova
veis e numa disponibilidade permanente de capital para in
vestimento na agricultura. Este bindmio — recursos néo—rg
muneraveis/capital — além de condicionar a agricultura a
funcionar de forma dependente do ponto de vista dos proces
sos tecnoldgicos, a torna totalmente vulnerdvel a existén
cia daqueles fatores. Ademais, no tocante as novas rela
coes de produgao geradas‘neste processo de integragao agro
-industrial, coube & indlistria uma posicdo de polo determi
nante, reservando-se & agricultura e particularmente & pe
guena producao a posigdo de determinado. Esta relagao de
sigual &, em geral, mantida pela imposicao de pregos dos
produtos agricolas gque a indiistria faz ao conjunto dos pro

dutores rurais e em especial aos peguenos produtores.

Portanto, a incorporagdo de inovagdes tecnoldgi

cas pela pequena produgao pode representar um alto custo



financeiro e social. A melhoria das condigbes de produgao
representada pela tecnificagao de processos, pelos ganhos
de produtividade e pelo crescimento da renda familiar nao
da uma compensacao real ao pequeno produtor. Isto porgue,
ele tera que transferir efetivamente aos setores comercial,
financeiro e a propria indlistria, o excedente gerado atra
vés de mecanismos de compra e venda gue realimentam o pro
cesso de dependéncia com agqueles setores da sociedade en

volvente.

Abandonar uma condigao de atraso significa para
o pegqueno produtor nao somente estruturar novas relacoes
com o exterior, mas, scbretudo, reestruturar internamente a
sua unidade de produgdo para o atendimento das demandas da
familia. Como afirma Wolf (1976:28), "... se & correto de
finir a existéncia de um meio camponés fundamentalmente
por seu relacionamento subordinado a grupos dominantes ex
teriores, também sera correto afirmar, como consequéncia
dessa definicdo, que os camponeses serao obrigados a man
ter o equilibrio entre suas proprias necessidades e as exi
géncias de fora, estando sujeitos as tensoes provocadas pe
la luta para manter um eqﬁilibrio. Para quem esta de fora,
o camponés & visto fundamentalmente como uma fonte de tra
balho e bens, com os quais o grupo superior podera aumen
tar seu fundo de poder. Mas o camponés &, a um sO tempo,
um agente econdmico e o cabega de uma familia. Sua proprie

dade tanto & uma unidade econdmica como um lar".

A busca de um equilibrio entre necessidades in

ternas e as exigéncias do mundo exterior & o real e grande



dilema que vive permanentemente o pequeno produtor. E, em
geral, ele sabe gue cada vez fica’mais dificil obter este
equilibrio, pois a' condicdo de atraso &, em grande par
te, responsavei pela existéncia daquele dilema. Isto pos
to, significa gque para vencer este dilema h3 duas manei
ras: incrementar a produgd@o ou reduzir o consumo. Pensar
em reduzir o consumc seria praticamente condenar a unidade
familiar a extingdo progressiva. Por outro lado, incremen
tar a produgdo significa aderir & utilizagdo de uma tecno
logia que nao domina, adquirir compromissos financeiros cu
jo atendimento nao estd seguro que podera fazer com a pro
ducao esperada, etc. Além do mais, ele nao tem a garantia
que a sua decisdo de incrementar a producao va de fato con
tribuir decisivamente para a obtengao do equilibrio gue
tanto almeja. Dal procede sua atitude prudente frente a
inovacdo que nada mais do gue & a expressao ou exterioriza
cdo desta problematica vivida pelo produtor e sua familia.
0 feitico do "novo", como alternativa, conduz em si mesmo
uma face de incerteza gquanto aos possiveis resultados. o
novo anda de maos dadas com o imprevisivel e por isto
contém uma maior dose de risco. A redugao das possibilida
des de risco ao minimo pode se mostrar camo uma tarefa que po
de ser enfrentada através de um melhor manejo e um maior

controle que o produtor obtenha sobre os fatores de produ

¢ao (terra, trabalho e capital).

Praticamente, diante do conjunto de fatores dis
poniveis ou manejaveis, o pequeno produtor dispora de um
maior controle sobre o trabalho familiar, pois o dominio

sobre o uso da terra — mesmo gquando na condicao de proprie



tario — & insuficiente, devido, em geral, a depauperizagdo
dos solos. Sobre o capital na forma de dinheiro, como ja
nos referimos anteriormente & reduzido, e na forma de tec
nologia convencional & dependente. Sendo assim, & com o)
trabalho familiar gue © peguenc produtor conta. Portanto,
ele tera de promover ¢ incremento da produtividade deste
fator para que consiga equilibrar a relacgao produgao/consu

mo e corresponda as expectativas externas e internas,

Neste contexto de modernizacgao, a incorporagaode
tecnologias socialmente apropriadas na peguena unidade de
produgao, podera contribuir decisivamente para gue o pegue
no produtor eleve o rendimento do trabalho familiar e pou
co a pouco va recombinando os pesos de cada fator de produ
¢d3o no conjunto. Nao obstante, pode se dar a reorganizagdo
do trabalho familiar atraves do assumir de novas tarefas,
da redistribuicdo destas com os componentes do grupo fami
liar, que, neste processo, poderao a vir capacitar-se tec

nicamente e melhorar seu desempenho.

A reorgaﬁizagao do processo de trabalho & entdo
uma guestao posta a disposigao do pegueno produtor, que se
expOe a aceitar a modernizagao pela via da incorporacgaoc de
tecnologias apropriadas em sua unidade de produgao. Esta
reorganizacio, em principio, poderad ser em bases permanen
tes, ocasionando uma outra abordagem guanto ao emprego da
capacidade de trabalho da familia, ou eventual, se nao en

volver todas as etapas do processo.

Um outro aspecto desta reorganizag¢do do trabalho

diz respeito a extensdo ou &mbito em que ela poderd vir a



ocorrer. Para Martins (1986:26-7), "Uma tecnologia social

mente apropriada deverad levar em consideragd3oc n3c somente

as melhorias, porventura, demonstradas no processo de gera

¢dc técnico-cientifica, mas, essencialmente, para essa fra
¢do dos proprietadrios da terra, na ampliagdo das condicdes

organizacionais da produgdo que otimizem os elementos res

tritivos & pequena produg@o. A superagao das adversas con

digoes naturais, da reduzida forca de trabalho do grupo do
méstico e da escassez de capital dos peguenos produtores
rurais podera ser efetuada, ainda gue nos moldes restriti
vos impostos pelc capital monopolistico, com o desenvolvi
mento de inimeras formas de organizacgdo para diferentes
fins". O autor indica & guisa de ilustragi3c, entre outras
formas, o uso comunal da agua para irrigacdo, a divisao
técnica do processo de trabalho assumida por diferentes
produtores, similar ac instituldo pelas agroindiistrias de
criagd@o de suinos (produtores gue sd criam, outros s en
gordam, etc.), diferentes processos de cooperacao inter
-grupal para usc¢ da capacidade de trabalho (mutirao, troca
de dias de servigos, etc.). Deste modo, ele advoga gque a
reorganizagao do trabalho familiar se exigido for pela in
corporacac de tecnoleogias apropriadas deve se dar também
com agoes fora do ambito:r-da unidade de produgdo e serd res
paldado pelo gue ele denomina de potencialidade de cooperagao
A
comunitaria.
(T%) 0 autor Horacio Martons define esta expressdo do seguinte modo:
Essa potencialidade organizacional € particular da pequena pro

dugdo rural. Ela ndo se confunde cam o processo de coopenat1v1s
mo que desemboca numa estrutura organizacional do tipo burocra

tico, como as atuais cooperativas hoje existentes. A coopera

cdo passa pela superagdo das estruturas organizacionais pesadas
onde o exercicio da democracia direta fica prejudicado. Isso
ndo exclui a possibilidade dos produtores diretos participarem
de uma ou outra cooperativa tradicicnal. Todavia a teia organi
zacional de solidariedade no trabalhc e na vida inter-familiar
pressupbe a participacac direta e constante dos  interessados.
(1986:28-9).



No entanto, cremos que a reorganizagao do proces
so de trabalho familiar apresenta nuances bem mais comple
xas do que uma logica formal possa vir a exigir, devido as
proprias bases gque dao sustentdculo a organizacdo familiar.
Sendo assim, vale dizer que a familia reorganizard seu pro
cesso de trabalho sd a nivel da unidade de produgdo ou re
correra também a coopera¢ao mitua, desde gue uma ou outra
forma se coadune melhor e mais apropriadamente &s condi
¢Oes dadas no sistema agricola. Esta relativizagdo de op
cOes sera regida pela presenca de elementos distintivos
de uma situagao particular em gque a familia se encontre.
Em resumo, a dita potencialidade de cooperagao comunitéa
ria ao nosso ver nao tera um carater absoluto, mas compo
ra junto com outros elementos de uma mesma situacao um de
terminado quadro de inter-relagOes gue condicionara e/ou

informara a decisfo dos pequenos produtores.

E pois sobre esta problematica e sua verificagao
no real do cotidiano dessa parcela do campesinato que ver
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sarao os dois proximos capiltulos.
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CAPITULO II

O CASO DO ‘SITIO SANTA ROSA

Antes de entrar no relato do caso propriamente,
€ de bom alvitre situd-lo, considerando dois fatores de im
portancia em sua analise. O primeiro & a sua contextualiza
cao geo-sdcio-econdmica regional, gue oferece as bases pa
ra compreender-se as caracteristicsa da localidade e as
condicionantes e limites em que a experiéncia veio a se de
senvolver. O segundo remopta a Instituicao que promoveu a
experiéncia e os contornos de sua proposta de intervengdo

social.

2.1 - O CONTEXTO REGIONAL

Situada no sertao paraibano, a regiao do Curima
tall abrange os municipios de Araruna, Barra de Santa Rosa,
Cacimba de Dentro, Cuité, Dona Inés, Nova Floresta e Taci
ma. Ela esta situada a oeste do Brejo e do Agreste de Espe
ranca; ao sul da fronteira do Rio Grande do Norte; a leste

do Seriddo, e ao norte do Cariri. (Ver mapa - Apéndice 1).

Seu clima & guente nas partes baixas, estando a



média anual da temperatura em 24%C e apresenta uma pluvio
sidade média anual de 400 mm nestas mesmas partes. Possui
uma populacao estimada de 182.870 habitantes, apresentando

15
a densidade demografica de 38,43/km2. ")

Sua principal atividade econdmica & a pecuéria
extensiva, estimando-se a existéncia de um rebanho bovino
com 57.504 cabegas de gado. A agricultura aqui €& uma ativi
dade econdmica complementar, sendo que, de lavouras perma
nentes na regido, destacam-se, como principais produtos,
o agave (fibra), com uma produgao anual de 9.548 t; a pal
ma forrageira, com 6.281 t e o algodao arboreo, com 333t.
As lavouras temporarias tém por principais produtos o algo
dao em carogo, com uma produgdo anual de 2.536 t; o feijao

16
em grao, com 1.353 t e o milho em grao, 379 t.( )

A realizagao dessa producao, principalmente a
dos alimentos, & tradicionalmente assumida pelos peguenos
estabelecimentos. Para que isto se dé, o sistema de produ
cdo regional esta estruturado de forma tal que se estabele
ce um conjunto de relagOes econdmicas e sociais entre o pe
qgueno produtor — seja ele proprietério} parceiro, ocupaﬁ
te, etc., — e o proprietario de um graﬁde estabelecimento.
Esta dependéncia se expressa nas condigoes de acesso e uéo
da terra, no uso da agua disponivel, no custeio do plan

tio, no adiantamento do dinheiro para manutencao da  fami

lia do pequeno produtor enquanto ele aguarda a colheita,

(15) José GRABOIS, O Curimatad na Borborema Paraibana, p.
1-4-20.

(18) FIBGE, Censo Agropecuario - Paraiba - 1980. p. 39y
-517-54-72-88-60L,




.40

na cessdo de sementes e eventualmente de adubos e defensi
vos quimicos, no acordo sobre a apropriacao do produto =
nos "favores" que o proprietario presta em casos de doen
cas, partos, etc. Também € esta dependéncia que vai es.
truturar um sistema de mercado, partindo do nivel das rela
¢Oes de troca dentro do estabelecimento (fazenda) entre o
pequeno produtor e o seu proprietario até o nivel regio

nal. Este sistema &, em grande parte, responsdvel pelo ti

po de estrutura social que al se formou.

Devido ao tipo de pecuaria que nela se pratica
e a interesses extra-econfmicos, a regido apresenta uma es
trutura fundiaria que denota uma grande concentracao da
propriedade da terra. Tomando-se a condigdo do produtor,
a estatistica revela que os 6.081 proprietarios dispdoem de
uma area total de 189.882 ha; os 1.149 arrendatarios dis
poem de 4.021 ha; os 1.152 parceiros dispoem de 6.469 ha
e os 1.835 ocupantes dispoem de 6.893 ha.(]7) Considerando
gue a parceria se da dentro do grande estabelecimento, fi

ca ainda mais patente a concentragao.

O carater de atividade econdmica complementar
atribuido & agricultura dentro do sistema produtivo da re
gido &, em parte, responsavel pela pouca modernizacao tec
nologica ai comprovada. Em 10.218 estabelecimentos existen
tes na regido, sO 10 utilizam processos de irrigagao, gque
alcancam um total de 24 ha. E deste universo de estabele
cimentos, 870 utilizam fertilizantes, em sua maior parte,

adubos organicos (799 casos); 6.311 utilizam defensivos e

(*7) Ibidem, p. 184,



somente 214 estabelecimentos conhecem e praticam alguma
. 4y
forma de conservacgao de solos.
De certo modo, estes dois fatores aludidos aci
ma tém muita relagdo com uma firme disposicdo dos grandes
proprietarios contra uma reforma na estrutura fundiaria
regional, e também contra qualguer reestruturagdo no siste
ma produtivo agricola que possa vir a alterar a teia de re

lacSes sociais conformada historicamente.

Um timido processo de modernizacao tem sido expe
rimentado na pecuaria com a introducdao de novas pastagens,
sistemas de frenagem e manejo do rebanho bovino. Na agri
cultura, particularmente, a inovacado tecnoldgica estd res
trita a presenga da irrigagao convencional gue em nada afe
tou no funcionamento do sistema produtivo tradicional. A
nivel da pequena producdo se poderia afirmar que a presen
ca da inovacao tecnoldgica se da em algumas poucas expe
riéncias de instrumentalizar a pequena propriedade para

conviver com as secas frequentes.

Convivendo com as atividades pecuaria e agrico
la, o extrativismo & também uma atividade econdSmica impor

tante na regido. Destaca-se nesta atividade a extragcao de

lenha que, em 1980, alcancou uma quantidade de 22.000 m3.0

carvao de lenha também tem sua importancia com uma  produ

19
cao anual de 248 £, O7)

O municipio de Barra de Santa Rosa — onde esta

localizado o caso estudado — tem seu distrito sede a 200 Kms

{78y Ibidem, p. 208 - 12.
(}°) Ibidem, p. 616 - 26.
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da cidade de Joado Pessoa, capital do Estado. Possui por 1li
mites: ao norte, os municipios de Cuité e Cacimba de Den
tro; ao sul, o municipio de Remigio; a leste, o municipio

de Soldnea e a oeste, o municipio de Cubati.

Seu clima é\quente e sua temperatura média apro
xima-se da média regional. Possui uma média anual de preci
pitagSes muito escassa no limiar da aridez (291,7 mm). Pos
sui uma populagao de 15.899 habitantes e uma densidade de

Simre 2 (20)
mografica de 20,70 kms®.

Com uma estrutura urbana bastante simples, a sua
sede nao difere do padrao daqueles outros municipios da re

giao.

A economia do municipio apresenta caracteristi
cas bem coerentes com as da regiao. Aqui vale destacar al
gumas delas gue se revelam significativas para a compreen
sao do caso. A produgao de agave (fibra) que na regido &
de 9.548 t, no municipio foi de 3.772 t, o que significa
gque o municipio & responsavel por mais de 1/3 da produgao
regional. De um total de 236 estabelecimentos que plantam
palma forrageira na regiéo, 113 se localizam no municipio

(2
de Barra.

Do ponto de vista da modernizagao tecnolbgica &
impressionante o quanto & rudimentar o seu nivel de tecni
ficagcao de processos produtivos. No municipio, que conta

com 1.761 estabelecimentos, ndao ha sequer um que use algu

(2°) José GRABOIS. ob. cit. p. 20.
(2!) Ibidem, p. 517 - 604.



ma técnica de irrigagdo. O seu consumc de fertilizantes &
baixissimo, indicando apenas que 27 estabelecimentos usam
regularmente adubos quimicos e orgénicos. As praticas de
conservagac do solo também sdo pouco conhecidas, pois S50
. . (22)
mente 39 estabelecimentos as incorporaram.
As atividades complementares & pecuaria e & agri
cultura assumem no municipio uma importancia muito grande.
Dos 22 mil m3 extraidos de lenha na regiZo, 60% foram ori
ginérios de seu territdOrio. E das 248 t de carvaoc de lenha
produzidos, 80% configuram sua participacdo. Mantendo ati
vidades tao predatdrias de seus recursos naturais, Barra
de Santa Rosa plantou apenas duas mil arvores das 27 mil

(*?)
plantadas na regido.

2.2 - A INSTITUICAO PROMOTORA E SUA PROPOSTA DE INTERVEN

GCAO SOCIAL

O PATAC - PROGRAMA DE APLICACEO DE TECNICAS ADAP
TADAS AS COMUNIDADES & um-servigo promocional da Congrega
¢3o Redentorista Nordestina com sede em Campina Grande, Es
tado da Paraiba. Possui 18 anos de existéncia, tendo, nos
seus primeiros tempos, desenvolvido suas agdes na perife
ria dessa cidade. Dedicou-se de inicioc & construgézo de ma
quinas de fazer tijolos de cimento. Intmeras casas foram

levantadas na periferia de Campina Grande e das principais

(22) IbidEm, p- 212. / "\_‘

{*?) Ibidem, 616 - 25 - 26. T



cidades nordestinas, pela prOpria populacdo, que utilizava
as maguinas em sistema de fundo rotativo. Também pesguisou
e introduziu a técnica de construgdo em solo-cimento, mas
tanto esta quanto os tijolos foram inviabilizados pelos
pregos crescentes do cimento. Hoje, o PATAC ainda trabalha
com o meio urbano, porém com a fabricacao de tijolos de
barro, além da criagdo de aves, ovos e sulnos, vendidos di

retamente 3 populagd@o carente da cidade.

A partir de 1979, o PATAC passou a dar priorida
de ao meio rural. Os sérios problemas vividos pelos peque
nos produtores que, em Ultima andlise, estariam relaciona
das & problematica urbana, indicavam ser este o caminho pa
ra uma atuag¢ao mais efetiva da Instituicao. Hoje, presta
assisténcia as populacces de diversas zonas rurais de trés
regides do Estado: Curimatall, Cariris Velhos e Brejo Parai

bano. (Veja Mapa - Apéndice 2}.

A sua visdo institucional scbre a  problematica
técnica da agricultura, particularmente sobre o semi-arido
nordestino, estad informada por teorias sobre a agricultura
organica desenvolvidas pelo bot@nico e agrdnomo inglés Sir
Albert Howard, gue precconiza que a"verdadeira fertilida
de dos solos deveria estar assentada sobre um amplo supri
mento de matéria orginica e, principalmente, na manutencgao
(%)
de elevado niveis de humus no solo". A estas somam-se
os postulados de uma pratica de agricultura ecoldgica de

senvolvidos pelos agrdnomos José Lutzemberger e Ana Maria

Primavesi, sobre manejo ecoldgico do solo. Sua principal

(%) Conferir com CESE/CONIC. 0 uso de agrotoxicos na
agricultura convencional e as tecnologias alternati

vas. p.100.




tese € a de que "modificando somente um 4nico fator do com
plexo ecoldgico — o solo — modificam-se todos os demais
fatores automaticamente, a fim de formar um equilibrio no
vo em que cabe o fator modificado".(zs) Um terceiro compo
nente € a utilizagdo de tecnologias apropriadas aos solos

e clima tropicais e ajustacdas 8s necessidades e condigdo do

pegqueno produtor.

Diferentemente da sua visao técnica sobre a ques
tao da agricultura, a sua visao social e politica nido estad
de todo estruturada. Poderemos afirmar que esta sintetiza
elementos de uma filosofia de promocao rural, em geral,
propria das organizagbes nao-governamentais de desenvolvi
mento que atuam no sentido de preservar e apoiar o desen
volvimento da pequena produgao. De certo modo, uma postu
ra romantica gque ainda ndo inclui uma analise cientifica
de classes nas definigGes que informam-sua intervengcdo so

cial junto ao campesinato.

O PATAC possui em sua sede um campo de experimen
tacdo e demonstracao, e uma equipe de profissionais com
formacdo em agronomia, educagao popular e comunicagao ru
ral que & responsavel pelo trabalho na sede e nas zonas de
atuagdo. Os recursos financeiros para sua manutengdo  pro
vém de organizagles religiosas e de servigos vinculados a

Igrejas catOlicas e protestantes da Europa.

Restringindo sua intervencao social ao campo da
difusao de tecnologias apropriadas para o semi-arido, a

Instituicdo decidiu por duas linhas principais de agao. A

{2%) ‘Ibdem. p. 101.



primeira, prioritadria, de recuperagdo, conservagdo e melho
ramento do solo. A segunda de captagao e armazenagem de
adgua. Como atividade de apoio, desenvolve pesguisas de
equipamentos e de processos simplificados de trabalho gque

possam vir a ser adotados pelcs pegquenos produtores.

A experiéncia que aqui abordamos @a primeira e a
fundamental que a Instituigdo implementou no meio rural. A
sua proposta especifica propunha a experimenta¢8o e demons
tracdao extra muros de sua sede de um conjunto de tecnolo
gias e processos pesquisados anteriormente, e gue seria,
doravante, transmitido aos pequenos produtores. O carater
demonstrativo da proposta & fundamental, pois com ela,acre
ditavam os membros da Instituigéo, estariam introduzindo
na regidoc uma forma de conviver com as secas e de fazer uma
agricultura ajustada aoc meio ambiente. Em outros termos,
estariam inserindo na regiao um sistema agricola alterna
tivo ao que ali se praticava. Este seria introduzido ar
tificialmente na economia local e em sua criagdo se apoia
ria nos pilares do sistema convencional praticado na re
giac. Sua finalidade precipua seria a de processar uma re
estruturacdo agricola com base na introdugao de tecnolo
gias apropriadas, nas praticas produtivas da familia, no
reaproveitamento dos recursos reciclados existentes no es
tabelecimento e na reorientagao do emprego do trabalho fa
miliar. E tudo isto estaria permeado pela indu¢do de  uma
outra ldogica de produgaoc e de relacionamento com o meio am
biente. De certa forma, a proposta continha embutida em si
elementos de organizagdo de uma alternativa modernizadora,

gque ndc aquela de subordinagao ao capital, conforme discu




timos no capitulo anterior.

Em termos concretos, seria estruturado um peque
no estabelecimento agricola, no qual familias de pegquenos
produtores realizariam sua produgao, adotando praticas de
melhoramento do solo e de aproveitamento da agua disponi
vel. As principais praticas que compunha a proposta tecno

ldogica para o inicio do projeto foram as seguintes:

- cavagem de valetas em curva de nivel - para

combate & erosao, captagdo das aguas da chuva

e irrigacgao;

- cobertura morta com material organico - apre

senta intmeras vantagens: mantém a umidade da
terra, faz adubacao orgadnica, atraves da com
postagem da camada de material em contato com
a terra molhada, cria vida orgdnica, evita a
erosao, regula a temperatura da terra e evita

as limpas.

Complementarmente, foi introduzido também a com
postagem (preparacao do adubo orgdnico), o consorciamento

de plantas e o cultivo de leguminosas.

Supostamente, a conjugacao dessas duas interven
¢Oes técnicas viria a superar satisfatoriamente os  entra
ves identificados a nivel da producdo, a saber o empobre
cimento e a tendéncia a aridez dos solos, uma erosao galg
pante e a exigua disponibilidade de agua, tracgo caracterig
tico da regidao. A nivel da organizacgao da produgao a pro

posta previa a prioridade para o auto-consumo e o componen
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te efeito demonstrativo para a zona. A propriedade seria
projetada, organizada e administrada conforme um sistema
de relagdes harmbnicas entre o homem, © solo, a agua e ©sS
animais, tendo como pano de fundec o ecossistema natural do
semi-arido. O PATAC ficaria responsavel pela implantacao
proposta e de prestar-lhe a assist@ncia técnica necessa
ria. Os participantes selecionados teriam ¢ compromisso de
engajar-se e de seguir as orientagbes da Instituigao. Espe
rava-se gue, com © passar do tempo, ©s participantes desen
volvessem uma consciéncia nova sobre a pratica da agricul
tura, se capacitassem e adotassem as tecnologias introdu
zidas, melhorassem o seu padrdo de vida e assumissem total
mente a condugdoc da experiéncia. Quanto a extensdo e repro
ducdo da experiéncia, a proposta nao apresentava muita pre
cisao, deixando-a guase ao sabor de um acreditado desenvol
vimento natural, resultante do poder de impacto da propos
ta. Vale agui explicar gue a proposta glcbal de interven
¢ao nado chegou a ser concebida, formulada de uma s& vez,
mais tomou corpo, a medida que se dava atuagao & Institui
¢a3o. Dal, a guase impossibilidade de recupera-la no seu to
do, inclusive também pela pequena documentacao existente

de forma escrita.

2.3 - A EXPERIENCIA

2.3.1 - A Localidade e a Abrangéncia Espacial da Experién

cia

0 Sitioc S8anta Rosa fica localizado a sudoeste da



sede do municipio, distante desta, cerca de 8 Kms. A pro
priedade esta situada numa area de grandes fazendas de cria
cado de gado. Para se ter acesso a ela percorre-se um es
treito caminho entre as cercas de duas fazendas. A sua
adrea global & de 8 ha, sendo trés deles ocupados por uma
capela, gquatro casas € uma parcela para o cultivo denomina
da de "terra da santa". H& junto a capela uma cisterna cons
truida durante a estiagem ocorrida entre os anos 1979 e
1984. A parcela agricola & cultivada com milho e feijdo pe

lo sistema convencional e o resultado da produgao & apro

priado pela paroquia.

A area propriamente destinada ao projeto possui
aproximadamente 4 ha, e o terreno & inclinado no sentido
norte-sul. Seu solo & do tipo argiloso. O aproveitamento
deste terreno era nos dois primeiros anos do projeto o se
guinte: 2 ha plantados com milho em terracas com valetas,
em curva de nivel; ha também o consdrcio milho/feijdo e va
riedades de feijao cultivados isoladamente; 1 ha plantado
com o consodorcio milho/algoddao pelo sistema convencional da
regido, em curva de nivel com valetas; 1 ha, parte ocupado
por uma cisterna com barrégem e cobertura parcial de te
lhas de amianto e parte com outras duas parcelas reserva
das para experimentacdo, onde & cultivado o milho, o fel
jdo e o sorgo na coberta morta. Numa pegquena parcela proxi
ma ao sangradouro, sao cultivadas verduras e fruteiras com
irrigagao no pé da planta (potes de baxro, latas, pedacgos
de cano). Em cima da cisterna ha um moinho de vento que
bombeia agua para um pegueno reservatorio construido no

campo de cultivo. A cisterna & também abastecida por um



riacho, onde foram construidas duas barragens sucessivas
com pedras empilhadas. H& também experiéncia de  composta
gem (adubo org3nico) com o aproveitamento do restolho do
algodao. O terrenc €, parte cercado com estacas e arame
farpado e parte & cercado com aveloz. Ao lado esquerdo do
portao e nos limites do terreno, hd uma faixa de terra in
corporada posteriormente, na gual se experimentou um desma

tamento planejado. (Veja croquis da propriedade - Apén

dice 3y,

0 projeto do Sitio Santa Rosa & o nlcleo central
da experiéncia. Outros sitios foram também incorporados a
ela, s3o eles: o Dariz e o Candido. Todos eles mantém com
o Sitio Santa Rosa uma mltua relagcao de troca de experién
cias de incorporagac de tecnologias e de articulagcao e in
tercambio de mao~de-obra. Nestes sitios o trabalho se 43 a
nivel de propriedades individuais. As principais tecnolo
gias incorporadas foram curva de nivel, valetas, coberta
morta, composto, muretas de pedras e faixas de retengao.
Foi também difundida a criagao de pequenos animais (abe

lhas, galinhas, porcos, cabras e ovelhas).

2.3.2 - Os Grupos Sociais Participantes e sua Composicao

No Sitio Santa Rosa, © projeto & desenvolvido por
trés familias com aproximadamente 15 pessoas. Destas, trés
sio homens outros trés s3o mulheres e as nove restantes,

jovens e criancas. Estas familias, antes, praticavam a par




ceria em algumas fazendas no municipio. Agora, com o proje
to, elas cultivam a "terra da santa", as terras do projeto
e algumas pessocas arrendam outras parcelas de terra e/ou
trabalham como diaristas em fazendas proximas que cultivam

© agave, cultura de maior valor comercial.

Nos sitios Dariz e Candido, guatro e duas fami
lias, respectivamente, participam das experiéncias. Em Da
riz hd um total de guatro homens, quatro mulheres, sete jo
vens e cinco criangas. Em Candido, se conta com dois ho
mens, duas mulheres, oito jovens e trés criancas. Estas fa
milias tém a condigao de minifundistas. Com certa regulari
dade eles se empregam como diaristas em fazendas vizinhas

a sua terra.

2.3.3 - Processo de Formacao e Implantacao

De propriedade da Parbguia, o Sitio Santa Rosa
foi cedido ha oito anos atras ao PATAC, para que O mesmo
desenvolvesse uma experiéncia pioneira de agricultura orgd
nica e convivéncia com as secas do semi-arido. O PATAC se
lecionou guatro familias, das gquais uma desistiu no inicio
do processo. Estas famlilias sac integrantes do movimento
ACR -~ ANIMACEO CRISTA RURAL e ex-parceiras em terras de fa
zendas circunvizinhas. Na &poca eram conhecidas de um agen
te de base do PATAC gque os convidou para a experiéncia. Se
gundo o Ir. Urbanc, "elas trabalhavam na ACR e participa

vam de reunitoes. A ACR n3doc apresentava solugbes concretas.




A ACR sO falava em Biblia e n3o se falava da situagdo do
proprio povo". E complementava: "eram pessoas numa terra
para fazer experiéncias". Alem de condicionar o acesso a
terra ao compromisso de seguir suas orientacgdes, a Pard
quia em acordo com a Instituicao impds as familias que elas
sO se tornariam proprietarias da terra se cumprissem fiel
mente com os requisitos técnicos do projeto. Complementar
mente as familias deveriam cultivar a "terra da santa" e
entregar a Pardquia o resultado da producac. Efetivamente,
no terreno da Pardquia, o Vigario pagava a mao-de-obra de
les para produzirem. A produgao era vendida e eles entre
gavam o montante obtido para o Vigario. Havia um contrato

formal entre as partes, regulando toda a questao.

O PATAC assumiu os investimentos em benfeito
rias, pesquisas e o custeio da produgao dos primeiros anos
do projeto. Também cedeu mao=de=obra dos seus funcionirios
para tarefas de produgcao, implantacao das praticas de con
servacao do solo e construgoOes. Além do mais, a Pardquia
pagou diarias aos membros das familias para trabalharem no
projeto, enquanto nao dispunham da primeira safra ou rendi
mentos de outras fontes para sobreviverem. Conforme afirma
¢ao do Ir. Urbano, "Era como uma emergéncia de seca. Traba

lhavam pela metade do dinheiro para durar mais".

O pacote tecnoldogico introduzido na propriedade,
principalmente no gue tange a@s praticas alternativas de con
servagao do solo, demandou um volume de mao-de-obra supe
rior ao que as familias poderiam oferecer. Considere-se

ainda que a proposta tecnoldgica foi implantada de uma sO



vez, em toda extensao do terreno. O recurso foi' o de esti
mular o trabalho em cooperagao mitua, através de "mutirdes"
compostos pelas familias locais, das outras zonas e com a
ajuda do pessoal funcionario bragal do PATAC. Estas ativi
dades tinham o carater de solidariedade e, por principio,
nao eram remuneradas no que diz respeito ac pessoal das ou

tras zonas.

A medida que o projeto avancgava, a Instituigao
recorreu a algumas agéncias privadas de cooperagio interna
cional para obter a doagdao de recursos complementares, gue
foram empregados na cobertura parcial da cisterna e em ou

tras pequenas atividades.

Nos dois primeiros anos a implantacao da expe
riéncia correu bem, principalmente porque a proposta tecno
18gica se mostrava eficaz quanto a produtividade e gualida
de dos produtos, assim como pela capacidade demonstrada de
retencdo da agua armazenada. Por outro lado, nao havia maio
res problemas com a mao-de=obra enquanto ela foi obtida pe

las formas ja citadas.

O processo internc de organizagao do trabalho era
bastante simples, pois se pautava pela colaboragao midtua
entre os membros das trés familias. A divisdao das tarefas
obedecia ao regime de trabalho familiar, havendo a coopera
c3o entre as familias para as tarefas da produgdo mais pe
sadas como a brocagem do terreno ou outras tarefas, tais
como, a conservagao e limpeza das valetas. Isto se deu com
mais facilidade porque dcis dos chefes de familia saeo ir.

ma0s e o terceiroc & parente proximo. Uma agente de base do



PATAC assessorava o grupo, ajudando-os a refletir sobre os
problemas surgidos na experiéncia e de como aperfeicoar sua

organizacao.

Durante esta fase as familias participantes con
seguiram impor ao sigtema a manutencdo das mesmas, preser
vando assim o seu carater de unidade basica. A organizagao
se estribava numa reparticao de tarefas entre elas, gue se
expressava pela delimitacao fisica no terreno das respon
sabilidades guanto ao cultivo, tratos culturais, etc. Até
mesmo O uso dos equipamentos e sua conservagao recorria a
responsabilidade individual dos chefes de familia ou de
seus membros. Aqueles quando nao estavam presentes para rea
lizac2o da tarefa eram substituidos pela esposa ou filho
mais velho, observando-se assim os preceitos costumeiros
presentes no sistema de produgao regional. O pagamento de
diarias as familias pela Pardguia, garantia a cada uma o
ingresso monetario necessario para que ela nao precisasse

recorrer a venda da forca de trabalho de seus membros. 1Is

to sO aconteceu eventualmente em periodos posteriores a
colheita.

Quanto a incorporacao da proposta tecnoldgica
nao houve problemas. O nivel de risco era aceitavel, ja
gue os investimentos eram assumidos pela Instituicgao. A

quantidade de trabalho a mais gue a proposta pressupunha
foi aceita, entendendo os participantes que o grosso da in
fra-estrutura fora montada e que a sua conservagao poderia
ser feita, recorrendo-se a mao-de-obra dos funcionarios do

PATAC ou de outras familias da localidade. Além do mais,

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

Pro-Reitoria Para Assuntos do Inter

Coordeniaciio




os primeiros resultados da producdo indicavam que o esfor

¢o era valido.

""A producao também & muito boa.
0 ano passado a produgao foi

boa., 56 foi mais fraca no m

i
lho, mas o feijao e a fava foi
bom demais. Eu mesmo estou gos
gostando desses trabalhos. T3
certo que & um trabalho cansa
do, mas & um trabalho que a
gente vé o resultado'. (Chico,
Santa Rosa).

Muitas tarefas da proposta tecnoldgica sd se tor
naram possiveis de serem realizadas porque a Instituicao
mobilizou seu pesscal e estimulou mutirdes com as familias
locais e dos sitios Dariz e Cdndido. No decorrer do proces
so, outras tarefas como, conservacao de valetas e reforgo
da espessura da coberta morta nas areas de experimentagao,
sd se tornaram factlveis devido ac esforcgo de cooperagao
mutua entre as familias participantes e, eventualmente,até
dos assessores do PATAC. As razoes gue estimulavam a coope
ragao entre as familias ﬁo Sitio Santa Rosa, na fase ini
cial do projeto, tem muito mais a ver com uma necessidade
imperiosa da Instituicdoc promotora do gue da motivacgao dos
proprios participantes. Estes situavam-se num jogo em gue
os beneficios econdmicos presumiveis do projeto Justifica
vam a sua inser¢do numa organizagdo social extra-familiar
de carater eventual, gue ndo comprometeria a existéncia da

familia enquanto unidade social basica.
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Seguindo a determinagao da Instituig3o de porem
os meios de produg@o em comum — excetuando-se a terra gque
foi dividida em trés parcelas familiares — e efetivamente
fazendo assim o seu uso, as primeiras colheitas foram apro
priadas de modo familiar, respeitando-se as guantidades
provindas das parcelés assumidas por cada familia de per
si. A comercializacao do éequeno excedente, por conseguin

te, também foi realizada por cada familia individualmente.

Como forma de difusao da experiéncia do projeto
e de intercambio de mao-de~obra, os seus participantes se
deslocavam até os sitios Dariz e Candido para  participar
de mutircCes para cavagem de valetas, tragar curva de nivel
e preparacgao de composto nas propriedades individuais das
familias que se interessavam pelas propostas do PATAC. Con
forme depoimento do Ir. Urbano, "o Dariz tinha ligagdo com
um agente nosso atraveés de Rosa. Havia reunices. Foram a
uma reunidao. O pessoal indicou gque o maior problema era a
dgua. Nao tinham ferramentas. Agente (o PATAC) ajuda a ti
rar as pedras que estao na caminhada. Eles aprenderam a
usar dinamite, a cavar cisternas. Também participaram dos
mutirdes para fazer valetas em Santa Rosa. Em Cdndido, Zé
de Jiilio pediu solugac para a erosao. Entao resolvemocs fa
zer mutirdo. Fizemos cinco a dez metros linear de mureta
de pedras em mutirfes. Apanharam a pedra longe. Zé& de Ja
lio era da ACR e chamou os colegas agricultores de Gandu.
Havia solidariedade por serem da ACR. Sao lideres e fazem

gualquer apelo e o povo vem".

Cabe agui explicitar gue nesses dois sitios nao



havia obrigagoes reciprocas entre eles e o PATAC, e, por
consequéncia, a concessdo de beneficios pela Instituigao
era em razao direta da motivagdo do pessoal para seguir
sua orientacdo. Estes beneficios correspondiam a concessao
de orientagdo técnica, materiais explosivos, etc. Porém,
nunca houve pagamento'de didrias para trabalho nessas zo

nas.

Neste periodo, alguns dos participantes do proje
to tinham uma atuagao politica mais ampla, através de seu

engajamento no Sindicato Rural do proprio municipio.

Ja no final de sua implantacdo, o projeto e toda
a zona foi sensivelmente prejudicado pelo agravamento de

uma longa estiagem.

2.3.4 - Recriacao da Experiéncia

Dado por finda a implantagao do projeto, foram
tomadas duas decisOes que repercutiram demasiadamente so
bre o mesmo. A primeira foi o fim dos subsidios, que afe
tou o custeio do ciclo agricola seguinte, e a segunda foi
a suspensao por parte da Paroquia do pagamento das diarias
aos participantes do projeto. Segundo o Ir. Urbano, "a ver
ba da OXFAM era por tempo limitado e nao podiam reclamar".
Esta ultima decisao afetou por completo as estratégias de
reproducdo familiar, na medida em que blogueou a fonte prin

cipal de ingressos financeiros das familias. Estas deci



sOes desmantelaram abruptamente o sistema organizado e pra
ticado, principalmente se levar-se em conta que tal fato
se deu num periodo de extrema estiagem. Sabe-se gue nestes
periodos a pequena exploragdo familiar & sensivelmente afe
tada e, muitas vezes, aniquilada por completo. Concomitan
temente, foram esquecidos os estimulos as acdes coletivas
de cooperagao miitua entre os trés sitios. A Instituigao
manteve um agente de base no local para acompanhar e asses

sorar a experiéncia.

No primeiro momento, a reagao dos participantes
do projeto foi de desestimulo e frustracdo, porém pouco a
pouco foram repensando e recriando a experiéncia. A primei
ra medida foi a de manter o trabalho na "terra da santa".
A segunda foi a de fazer ajustes na proposta tecnoldgicado
projeto. Entre as modificacgOes principais, estavam o uso
parcial do terreno para plantio e a redugao da area para
experimentacdo. Esta entao tornou-se muito pequena. A manu
tencdo das areas de experimentagao, em simult@neidade com
os rocados, exigiam uma quantidade excessiva de trabalho
das familias para manter em ordem a coberta morta e, nao
havendo mais a possibiliaade de receber ajuda dos mutiroes,
dado & situagdo, a atividade se tornara inviavel. Segundo

um dos participantes do projeto,

'"'a coberta morta exige muita
mao-de-obra e n3o da pra fazer
em grande extensao. S6 da pra
fazer no inverno, exige muita
matéria verde'. (Chico, Santa

Rosa) .



Outra modificagdo se deu quanto &s valetas. Foi constatado
que, quando chovia forte, acontecia excesso de retencdo e
transbordamento d'agua, o que levou o pessoal a questionar
a validade da técnica e seu beneficio, ji& que exigia tanta
mao-de-obra para sua conservacao. Foi introduzido um peque
no criatdrio de animais menores, com o estimulo e apoio £1
nanceiro da empresa estadual de extensdao rural. Até o uso
do moinho de vento foi reduzido, ja que, segundo um dos
participantes do projeto, pararam de usar para economizar

agua durante o periodo seco:

"Vale mais agua do que horta
nesta regiao'. (Chico, Santa
Rosa) .

Um sinal bastante forte dessa reestruturagcao € a decisao
de por o gado no rogado para comer o restolho. Esta prati
ca tao costumeira nos sistemas agricolas tradicionais é
bastante condenada nos sistemas alternativos, pois, se pa
ra os primeiros o que se pretende &€ o aproveitamento da
massa verde como alimento animal, contraditoriamente, nos

sistemas alternativos o principio da reciclagem de resi

duos sugere a incorporagao da massa obtida ao solo.

Com a chegada das chuvas, a decisao tomada ante
riormente teve sua razao de ser ainda mais justificada.Eles
estavam conscientes da eficacia e validade do conjunto das
tecnologias para a producdo, porém guestionaram a guantida
de de trabalho que elas impunham. Neste outro gquadro, a
gquantidade de trabalho, requerida pelo conjunto das tecno

logias incorporadas, passou a significar uma sobrecarga per
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manente de trabalho para as familias.

"Foi quando da vez que entupiu
a bomba do catavento que ele
nae puxava, o pessoal era pou
‘co, o tempo nao dava pra se
carregar nas costas, pra aguar
essas plantas. Entao, foi para
do esse negocio de aguar as
plantagao. Se fosse muita gen
te, mas um saia pra ganhar )
dinheiro da feira, ocutro saia
pra limpar o rogado, ficava so
duas mulheres ou trés, e elas
‘nao iam botar um gal3do nas cos
tas, porgue nao podiam. Eu me s
mo nao podia''. (Cicera, Santa

Rosa).

Considerando gue nenhuma das tecnologias incorpo
radas eram, a curto e médio prazos, poupadoras de trabalho
e gue os mutiroes foram desestimulados, a alternativa mais
plausivel foi reestruturar a proposta tecnoldgica com o ob
jetivo de adequa-la a nova capacidade de trabalho de cada
familia de per si e do conjunto. A proposta original em sua
totalidade estava calcada no sistema de relagGes homem-ani
mal-planta-solo, gue exige do trabalho humano a realizagao
de tarefas concernentes a reciclagem de residuos e conser
vagéo paulatina dos solos, © gque acaba inevitavelmente am

pliando a demanda por trabalho na propriedade.

"“"Fu sei o que vocgé quer dizer.
Estou sabendo o que vocé quer

dizer. A gente aproveitar o)



mato pra fazer adubo. Isso af
é sério, né? Mas também & no
tempo do inverno, que também a
gente nao pode colher todos
aqueles matos pra fazer o adu
bo. A7 tudo isso ai e dificil

pra gente'"., (Iraci, Dariz).

A alternativa foi introduzir adaptacoes:

"0 matc em cima nao deu pra se
fazer nada, fazer coberta mor
ta que leva muito mato, ent3o
fol feito uma parte de compos
to, a parte do rocado teve que
... como & que chama... nao ¢
curva de nivel nao, € a outra,
faixa de retengao tambeém foi

feita esse ano, que e pra uma

parte voltar pro rogado e ou
tra de mato'. (Cicera, Santa
Rosaj .

A nova proposta teria portanto de contornar este

problema com solugdes coerentes com a nova situagao.

A questdao da quantidade de trabalho est3a, muitas
vezes, associada & nogao de tempo fisico para realiza-lo.
Como para os produtores o periodo de trabalho possivel no
rogado & exiguo, devido as condi¢odes climédticas do semi
-arido, impde-se aos mesmos uma dupla tarefa dificil de
ser, muitas vezes, compatibilizada. Toda a dificuldade re
side em trabalhar, visando a produgac imediata e, simulta

neamente, incorporar tecnologias gue sO vao dar resultado



a longo prazo. Acrescente-se também a necessidade de traba
lhar alugado na entre-safra, fato gue reduz sensivelmente

o tempo disponivel.

"Uma coisa que eu vejo é ‘que
chega duas coisas a um tempo
so. E a... de futuro e aprovei
tar para essas coisas. E um
tempo muito resumido. Tem que
aproveitar tambeém a chuva, por
que € a época, quando vem a
chover. Fica esse tipo de «coi
sa que impede um homem de fa
zer muito mais coisa que ele
deveria fazer. Tem o rocado e
chega também essas coisas pra
fazer, tudo a um tempo s6'.(Chi

co, Santa Rosa).

A terceira medida foi concernente & organizacao
do trabalho familiar. O trabalho no projeto nao mais garan
tia uma producao suficiente e menos ingressos monetarios.
A solugao para o pessoal foi buscar trabalho fora, sob o
regime de diarias. Quando.a seca evoluiu e a oferta de tra
balho reduziu-se extremamente, a Gnica alternativa foi ir
para as frentes de servigo do Programa de Emergéncia. Des
te guadro de dificuldades e incertezas, nao se punha mais
a necessidade de recorrer a cooperacgzo mitua a nivel da
producao e, consegientemente, os mutiroes foram postos de

lado.

Com a reestruturagao promovida pelos participan

tes, o trabalho em cooperagao mitua nao possuia uma dimen



sao tao importante. A organizacao social do trabalho privi
legiou ainda mais a familia e, por conseguinte, o trabalho
familiar na unidade. Esta modificagdo se deu no bojo de
uma desarticulagao mais ampla e geral, gque guase extingue
por completo a organizacao do grupo de familias. Nos si
tios Dariz e Céandido, o impacto da conclusdao da fase ini
cial do projeto nao teve a repercussdao ocorrida em Santa
Rosa. As familias seguiram praticando as tecnologias ja
incorporadas em suas unidades produtivas e, por seu lado,
tomaram varias iniciativas de adaptacgOes as suas necessi
dades. Para elas a reorganizacao do trabalho familiar, a
nivel da unidade, nao se pds como dilema a superar. E, con
trariamente ao que ocorreu em Santa Rosa, o significado do
trabalho em cooperagzo mitua continha nuances que o carac

terizou como algo bem distinto e preciso:

""Ate agora o que se conseguiu
foi por causa desse nome comu
nitario, porque se nao existis
se a comunidade, o nome comuni
dade, nunca tinha chegado o Ir.

Urbano, nem ninguém com nenhum

projeto 1a. Nem projeto, nem
ajuda, nem nada'. (Rosa, Da
iz

Atualmente, no conjunto da experiéncia, o traba
lho em cooperacdo miitua & eventualmente retomado e realiza
do, tomando, por base, critérios mais realistas e adequa
dos as necessidades das unidades familiares. Em Dariz, por

exemplo, experimentou-se trabalhar de duas em duas horas
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em cada rogado, para que todos fossem beneficiados em tem
po habil para o plantio. Neste caso, esta forma de coopera
¢ao esta bem mais proxima das formas costumeiras, confun

dindo-se com aquelas.

A difusao da experiéncia de Santa Rosa, enquanto
proposta inovadora e alternativa, deixou de ser assumida
pelos seus participantes, se bem'que j& havia sido antes
abandonada pela Instituicao. Esta continua assessorando o
projeto, mas nao mais difunde a proposta de propriedade co
mo micro-sistema integrado. Em suas intervencgles posterio
res na regiao, tem-se limitado a propor solugdes tecnoldgi

cas alternativas de cunho parcial as propriedades.

A liberacao das tarefas pesadas e do Onus de se
dedicarem a um trabalho excessivo e dispendioso de ener
gias significou, para os participantes do projeto, uma ex
periéncia de exercicio de sua autonomia diante da Institui
cao gue lhe propds o projeto e os compromissos dele decor

rentes.

A recriagao dessa experiéncia pelas proprias fa
milias participantes, a ﬁartir de um momento de crise,além
de impor um gquestionamento maior sobre a validade e proce
déncia da proposta global, deixa claro & necessidade de
considerar — a nivel da organizagdo do trabalho — as possi
bilidades de manejo e alteragcao do emprego do trabalho fa
miliar, da oportunidade e da adequabilidade de experién
cias de cooperagdo mitua num processo de difusao e incorpo

racao de tecnologias alternativas na pequena produgao.
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CAPITULO III

A AVALIACRO DA EXPERIENCIA




CAPITULO TIII

A AVALIACAO DA EXPERIERCIA

Neste capitulo pretendo mostrar sob distintas ma
neiras de ver aguela avaliacao final gque se obteve sobre

a experiéncia ao longo do seu processo social.

Para atender a este propdsito, pensamos que ini
cialmente seria importante considerar os objetivos propos

s

tos pela Instituigdo e verificar até que ponto foram atin
gidos. Com esta perspectiva, apresentamos uma avaliacgao da
proposta tecnoldgica, tendo por referencial o semi-arido

paraibano, pois foi a ele que ela se destinou.

Em segundo lugaf, gueremos aqui resumir a visao
e as opinifes que os participantes da experiéncia — Insti
tuicao e produtores — formularam sobre a mesma e a impres
sao que tivemos de sua participagao. As duas maneiras de
ver a experiéncia pelos participantes estarao condiciona
das por distintas lbgicas subjacentes. Uma &€ a da Institui
cao, gue se rege por uma racionalidade imposta pelos requi
tos tecnicos, e a outra, a dos produtores, gue se rege por

uma racionalidade especifica, produto de sua condigao e in



sergdo social de camponeses.

Por fim esbogamos comentarios sobre as repercus
sOes gue a experiéncia obteve num &mbito mais amplo do que

aguele onde ela se inscreveu.

3.1 - A EXPERIENCIA ENQUANTO ALTERNATIVA PARA O SEMI-ARIDO

PARATBANO

E legitimo pensar e obrigatoriamente guestionar,
neste trabalho, a validade técnica da proposta tecnoldgica
difundida na experiéncia. Poderiamos entao perguntar: Até
que ponto pode-se afirmar qgue as tecnologias difundidas pe
la Instituigdo sao as respostas mais validas e eficazes pa

ra a problematica da pequena producao naguelas zonas?

Para responder a esta questdo, teremos de consi
derar alguns pontos indispensadveis numa andlise desta natu
reza, independentemente da relativa atribuicdo que se dé.
aos termos validade e efigécia. O primeiro ponto a conside
rar nesta analise, & a nao existéncia de um diagndstico re
gional ou mesmo zonal prévio ao inicio da intervencdo da
Instituicac. Se por acaso este houvesse sido realizado, a
possibilidade de conhecer a problematica localizada naque
las zonas, seria bem maior do gque quando se inicia um tra
balho de intervencaoc tecnoldgica e social sem o  respaldo
de informacbes técnicas e conhecimentos localizados e mais
precisos. Digo isto, porgue nao bastaria ter o conhecimen

to em geral sobre o semi-arido paraibano, mas ter o conhe




cimento sobre as particularidades que fazem do Curimatai
uma regifo, N3o somente o conhecimento dos seus ecossiste
mas naturais, mas sobretudo neste caso, das articulacdes
condicionantes e restrigdes entre agueles e a organizagdo
econdmica e toda a cadeia de relagdes sociais que estabele
ce uma dinamica propria a um sistema regional. E dal perce
ber a problematica da peguena produgdoc enguanto conjunto
-parte deste sistema e enguanto unidades produtivas indivi
duais com problematicas que sac a expressao do conjunto,
mas gue ao mesmo tempo apresentam particularidades, e es

pecificidades prdprias a cada unidade.

O segundc ponto diz respeito a verificagao dos
resultados. N3o houve durante o desenrolar da experiéncia
um registro de dados gue possibilitasse um acompanhamento
agrondmico sistematico e a verificagaoc da produtividade fi
sica ou do trabalho humanc realizado. Ndao se pode saber de
forma sistem3tica e organizada se as tecnologias difundi
das e incorporadas no Sitio Santa Rosa efetivamente con
tribuiram para o crescimento da producao da unidade ou pa
ra a melhoria genética das sementes, entre outros itens a
considerar numa experiéncia de inovacao em pequenas unida
des de produ¢adac. Nao se pode verificar se as melhorias apa
rentes acontecidas a nivel de produgao (resultados finais)
nos rogados do Sr. Otavio e do Sr. José de Jilio, situados
respectivamente nos Sitios Dariz e Candido, saoc resultan
tes da incorporacgao das praticas difundidas, de um melhora
mento generalizado das condigdes de produgao com a volta
do "inverno" ou das inter-relacdes entre ambos os fatores

e outros mais presentes na situagao. Se no campo do acompa




nhamento agrondmico n3o se teve possibilidades de se admi
nistrar a experiéncia de modo cientifico, muito menos se
pode dizer dos seus aspectos econdmicos. O PATAC ndo desen
volveu algum sistema de custos (registro de formagao, con
trole, etc.) sobre a experiéncia em geral e sobre cada uma
das tecnologias difundidas que pudesse lhes dar a nogao
dos gastos efetuados em sua implantacao e na manutencao do
seu uso nas unidades integradas a3 experiéncia. Do mesmo mo
do a Instituigao nunca esteve atenta para desenvolver um
conjunto de indicadores que lhe possibilitasse analisar e
decidir sobre a viabilidade econOmica dagqueles experimen
tos. Objetivamente, constata-se que, passads alguns anos
da desativacao do Projeto Santa Rosa, ndo se conseguira
afirmar se o sistema implantado nagquele sitio, do ponto de
vista técnico, & adeguado para a recuperagao dos solos de
pauperados da regiao do Curimatal, se criou uma unidade
mais produtiva que a do sistema tradicional e, se por aca
so isto tiver acontecido, se o custo & adequado as condi
cOes econdmicas manejadas pelos que fazem a pequena produ

cdo da zona e da regiao.

O terceiro pont6 trata das condigOes em gue a ex
perimentagao agrondmica foi desenvolvida. Vale afirmar ini
cialmente gue sao bastante distintas as condig¢bes dadas no
centro de experimentacao do PATAC em Campina Grande, e
aquelas outras disponiveis no conjunto do Sitio Santa Rosa
e mais ainda, nas propriedades individuais dos Sitios Da
riz e Candido, integrados a experiéncia. No centro de expe
rimentacdo, a Instituigao possui condigOes quase ideais

guanto a solo, regime de chuvas, instrumentos, mao-de-obra
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e todo um conjunto de recursos, enquanto gue nos sitios,
as limitagdes impostas pelos ecossistemas naturais e mais
o perfil da realidade das unidades de produgado, inclusive
a de Santa Rosa, fez com gque a artificialidade da proposta
geral e da proposta tecnoldogica especifica se manifestasse,
ndo coadunando-se aos objetivos propostos para a experién
cia comoc um todo. Acrescente-se agui gque no conjunto das
condigoes disponiveis numa e noutra situagao ha uma  dife
renca no tipo de mao-de-obra gque integra a experiéncia. No
centro de experimentagao, o PATAC dispde de empregados as
salariados que estao all para cumprir ordens, enguanto gue
nos sitios ha pequenos produtores "autdnomos" gue ndo pode
riam ter sido submetidos, por igual, a introdugao de uma
proposta tecnoldgica, de forma autoritaria e paternalista
gue pouca coisa esperava de sua participagao e menos ainda
de sua experiéncia e conhecimentos sobre a pratica da agri
cultura. Esta constatagao nos remete ao guarto ponto que
nos coloca diante das questdes inerentes ao processo de

difusao de inovagbes tecnoldgicas.

Se considerarmos gue nc processo de construir (e

reconstruir) a experiéncia esteve sempre presente a idéia

de criar um sistema alternativo ao sistema tradicional,
forcosamente teremos gue reconhecer gue se necessitaria
conceber uma estratégia para a implantagac das inovagoes

tecrncldgicas. E esta enguanto tal seria parte de uma outra
estratégia mais global gue possibilitaria e conduziria a
transforma¢ao maior gue & a propria substituicao de um sis
tema por outro. E cuanto a isto parece-nos que o PATAC naoc

soube definir seu proprio papel, ndo exercitando uma peda



gogia de difusdo consistente que trabalhasse com as motiva
¢bes e necessidades dagueles pequenos produtores, tomados
agui como agentes econCmicos de determinado sistema agrico
la. Pelo contrario, a Instituigao desconsiderou toda a pra
tica, acervo de conhecimentos e os elementos mais signifi
cativos da cultura camponesa, por julga-los imprestaveis
diante da racionalidade inerente a sua proposta de solu
¢Oes para os problemas da peguena agricultura no semi-ari
do paraibano. Uma prova disto que aludimos & a pequena ex
pressdo que no contexto da experiéncia tiveram os procedi
mentos de controle de experimentos e testes de desempenho
entre 0s processcs e praticas tradicionais e aqueles ditos

alternativos.

3.2 - A EXPERIENCIA DO PONTO DE VISTA DA INSTITUICAO PROMO

TORA

Para o PATAC e mais propriamente para o seu Coor
denador e idealizador da proposta, Ir., Urbano, a experién
cia do Sitio Santa Rosa foi decisiva para a afirmacao da
Instituigdo no campo da difusao de tecnologias apropria
das. Segundo sua opinido, houve éxitos e fracassos gque enu

meramos: "o riacho de pedras fracassou por falta de meices.

A solugao seria fazer barragens com liga de cimento. A
Agua depositaria a areia e al se poderia plantar. Elza
(Agente da Instituigao), fol contra. Ela dizia que eles
ndo poderiam adquirir o cumento. A adubagao era boa, mas

fracassou... Foi por inexperiéncia. O éxito foi obter agua”.



Em seguida, analisando os pros e contras, ele
complementa que, "a produgao da propriedade daria para as
trés familias viverem sem precisar trabalhar fora, se 1

vessem aplicado as técnicas. Mas sd fizeram em termos expe

rimentais".

Pode-se assim perceber o quanto havia de confli
tos e dilemas na conducao da proposta entre as partes en
volvidas, e gque, mesmo no lado do patrocinador, havia dis
crepancias de interpretacdao quanto a valores a respeitar
na relagéo com os produtores. Nota-se que houve uma perma
nente tendéncia a priorizar os aspectos de natureza técni
ca sobre aqueles de natureza social e pedagdgica de parte
da Instituicao que nos faz crer que importava mais ao PATAC
gue a proposta técnica fosse validada do que os beneficios
que ela eventualmente viesse a carrear as familias. E mais,
podemos questionar se realmente havia uma sensibilidade
mais apurada para perceber as sutilezas da vivéncia dos
camponeses. O mesmo Ir. Urbano vai nos afirmar, ao referir
-se comparativamente, que as diferencas existentes entre o SI
tio Santa Rosa e o0s dois outros, residem muito mais no
plano pessoal do que do social: "Dedé e Chico (de Santa Ro
sa) eram muito mais pessoas da ACR., Sabiam, eram Jjeitosos
para conseguir dinheiro. Viajavam, comiam bem... Nao eram
representantes do pessoal da area. Tinham o recurso de bus
car dinheiro na Igreja. Otavio e Iraci (de Dariz) fizeram
as coisas por conta deles". Por afirmacOes como estas pode
mos avaliar que, além de desconhecer as diferencas de con
dicao social entre os membros dos distintos grupos, a Ins

tituicao também ndo valorava as diferengas na natureza das



relagcoes gue ela mesmo estabeleceu com eles que, em si,

eram distintas.

Nos aspectos relativos & organizagdo do trabalho
das familias, também n3o havia muita clareza sobre os cri
térios que norteavam a opcdo dos participantes do projeto,
Enquanto gue, para as familias, a cooperacao miitua funcio
nava como suplemento 3 mdo-de-obra familiar, para a Insti
tuigao, aquela pratica estava dirigida para o fomento da
difusao das tecnologias e das experiéncias nas zonas de in
tervengao social; "O mutirdo era pra fazer o inicio, fazer
um treinamento. Em Santa Rosa a idéia do mutiraoc era  tam

bém fazer uma difusao maior". (Ir. Urbano).

De uma forma geral, a avaliagaoc da  Instituicgdo
sobre a experiéncia & negativa. As esperancas foram desfei
tas na medida que, para ela, as técnicas nao funcionaram
e que, conforme sua apreciagao, o pessoal perdeu o gosto
pela agricultura. Porém, para o PATAC, no seu modo de ver,
algumas licoes a experiéncia lhe deixou. Nas palavras do
Ir. Urbano estao resumidas aquelas nog¢des gue vao traduzir
bem a visao geral que ficou apds o reconhecimento do des

fecho da experiéncia:

"A experiéncia nos ensinou bas
tante tecnicamente. Nao conse

gui captar o interesse do po

vo'';
iINao valeu aproeveitar frnente
de trabalho para introduzir

tecnologias alternativas. Nao
sei se eles dao valor ao que

fiz';
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""Faltou acompanhamento, faltou

pedagogia para canalizar o in

teresse, Fol um ponto de parti

da''.

Nao & pois de estranhar que, se n3o havia meca
nismos de avaliagao para a proposta tecnoldgica especifi
ca, muito menos haveria para o todo da experiéncia social
da Instituicao. Dal sua resultante, uma simples e ingénua
avaliagao que, até hoje, n@o consegue integrar, em si mes
ma, a compreensdao de elementos de uma ldgica camponesa gue
nao se pauta por aqueles mesmos crit@rios que regem a atua

gao da Instituigdo e a vida de seus integrantes.

3.3 - A EXPERIENCIA SEGUNDO A LOGICA CAMPONESA

Diferentemente do PATAC, o©os peguenos produtores
que vivenciaram a experiéncia do Sitio Santa Rosa se colo
cam hoje diante desta mesma experiéncia. Para eles, a expe
riéncia contempla dois momentos sumamente distintos, gue
marcaram sua menor e maior presenga e participagao na con
dugcaco desta etapa de suas vidas. A primeira em gque estavam
plenamente submetidos a proposta da Instituigao, e a segun
da na qual assumiram as redeas da proposta nas maos e re
orientaram o seu destinco, Cabe ainda explicitar que, para
as familias dos Sitios Dariz e Candido, o processo da expe
riéncia vai ser entendido também pela Otica da observagao
delas sobre o que aconteceu na relagao entre o PATAC e 0

Sitio Santa Rosa, pois as suas consegiiéncias estavam  tam




bém submetidos.

Para os peguenos produtores o ato de perceber e
avaliar sua experiéncia € muito mais complexo e difiecil,
pois estavam diante de uma proposta que lhes impunha uma
Instituigao e gue, para eles, aguela proposta representa
va muito mais do que apenas uma possibilidade real de expe
rimentar novas tecnologias agricolas e de criar um outro
sistema para o semi-arido. Para eles, representava uma al
ternativa que se colocava como uma resposta a falta de ter
ra para plantar para "uns, e para outros, como uma chance
de solucionar e superar algumas dificuldades de produgao
do seu rocado. E que por isto, significava aceitar ou n3o
a proposta global e a proposta tecnoldgica al contida den
tro de marcos mais amplos do gue aguelas que comporta a
simples opc¢ac de estar ou nd3oc motivado para fazer agricul
tura. Nao era simplesmente uma guestdo de motivacdo de es
tar susceptivel a aceitar inovagdes tecnoldgicas, mas de
posicionar-se diante de uma situagdo tal que poderia defi
nir seu futuro, E este futuro & pensado, julgado e espera
do conforme sua maneira de pensar e ser, segundo os valo

. . i - s
res sociais que regem a conduta da familia camponesa.

Se no Sitio Santa Rosa, o processo de incorpora
¢ac de tecnologias apropriadas e reorganizagao do trabalho
familiar esteve tao sujeito ao tipo de relagac que se esta
belecem entre o PATAC e as familias nas distintas fases da
vida do . projeto; (Veja o Capitulo II) o mesmo nao ocorreu
nos outros sitios. Nos sitios Dariz e Candido, onde a Ins

tituigao respeitou os sistemas das propriedades indivi




duais, o processo de incorporacac de tecnologias foi mais
lento e mais simples, porém duradouro, InGmeras foram as
adaptagoes criativas feitas na proposta tecnoldgica por Zé
de Jalio no Sitio Candidc ou por Otadvio no Sitio Dariz, in
dependentemente de ter que reorganizar o trabalho de suas
familias e muito mencs de necessitar da cooperagao de ou
tras familias para praticar as novas tecnologias. Até mes

mo porgque as outras familias da zona enxergavam as inova

¢oes com descrédito.

As decisOes e agoes praticadas pelos pequenos pro
dutcres, ac longo de todo o processo social em curso na ex
periéncia, estao respaldadas por miiltiplas avaliacoes so
bre circunstancias que mudam constantemente., Eles, na con
dicao de camponeses pobres, porém "livres", tém gue Jogar
com um leque de alternativas muito mais amplo do gue agque
le gque a situacao especifica da experiéncia pode lhes ofe
recer. E essas alternativas sao constantemente avaliadas
em funcao de necessidades mais prementes e das possibilida
des de atendé-las. Neste contexto & gue se pode compreen
der guando Zé de Jilio, se referindo aos primeiros anos do
Projeto de Santa Rosa, onde visivelmente havia bons resul
tados, afirmava: "o pessocal se queixava da carga de traba
lho, mais fazia". Ou quando Chico, consciente de toda va

lidade das tecnologias empregadas, lamentava durante a se
gunda fase da experiéncia: "ninguém vai morrer de fome ho
je para refazer o solo com uma técnica gue sO promete da

resultados daqui a varios anos".

Este reavaliar constante leva em conta toda uma

série de fatores, aos quais o pequeno produtor vai atri



buir valores. No caso da experiéncia do Sitio Santa Rosa
importava considerar a rentabilidade visivel das ativida
des alternativas, o cansago que elas impunham em dose maior,
a facilidade de mobilizacao da capacidade de trabalho fami
liar, etc. Em outras palavras, entende-se gque ha uma ten
déncia nos pequenos produtores, 3 relativizagdo de opgdes
e que a mesma estd diretamente associada ao beneficio pre
sumivel gque essas possam trazer a eles. E sobre esta mesma
Otica, & que eles avaliam a necessidade de manter a organi
zagao do seu trabalho em base familiar ou, em algumas si
tuagOes, recorrem a cooperacdo mutua. Inclusive, aceitando
a incorporacao de tecnologias que possam vir a determinar
um novo tipo de organizagao do trabalho a ser adotado, em

decorréncia do sistema de cultivo ou da escala de produgdo

exigida.

Poderemos entao afirmar que os pegquenos produto
res avaliarao toda tecnologia que se procure introduzir em
funcao de sua compatibilidade com as metas da casa campone
sa e com as possibilidades que se ofereca para o sistema
integrado de produgao/consumo familiar. Isto porque, este
posicionamento dos pequeﬂos produtores funciona também co
mo um mecanismo de defesa e preservagao da familia ante a
sociedade envolvente, da qual ela & dependente e subordina
da. No caso gque se aborda neste trabalho, o PATAC era o
tentaculo mais proximo da sociedade gue ameagava a integri

dade daquelas familias.

Sob esta Otica da logica camponesa, a guestao
da motivagao e interesse dos pequenos produtores sobre a

proposta da Instituigao no processo social da experiéncia
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vai poder estar contextualizada e compreendida. A motiva
30 e o interesse n&c ser3o dons intrinsecos acs pequenos
produtores, nem resultantes de uma bem estruturada pedago
gia de difusac que a Instituigdo vier a possuir. Eles se
rao, em um dado contexto de necessidades sentidas e de pos
siveis solugSes alternativas avaliadas, as respostas afir

mativas ds propostas que uma Instituig¢do ou outro setor da

sociedade envolvente propuser aos peguencs produtores.

3.4 - O IMPACTO DA EXPERIENCIA NO ENTORNO SOCIQO-ECONOMICO

Do mesmo modo cCOmo ocorreu com a proposta tecno
logica gue nao teve seus resultados verificados, a avalia
¢d3o do impacto da experiéncia também foi esquecida. A Ins
tituigao nao dispoe de um menor registro sequer que possa
oferecer indicios para um estudo do gque ocorreu naqueles

anos da experiéncia.

Nac se tem idéia do efeito multiplicador gque a
experiéncia possa ter provocado naz zonas de intervencgao
ou na regiaoc do Curimatall e vizinhas. Sabe-se, apenas, pe

los depoimentos orais dos participantes, que a percepgao
das famlilias residentes nas vizinhangas do Sitio Santa Ro
sa & bastante diferente do verdadeiro papel que a proposta
do PATAC pretendeu desempenhar na regiao. Algumas pessoas
véem, com certas reservas, o fato das trés familias traba
lharem em uma terra sem gue sua propriedade esteja plena

mente regulada. De certo modo, as constantes discussOes so




.79

bre este fato, muitas vezes, fizeram com que as- familias
assentadas viessem a vacilar e desacreditar da vantagem de
permanecerem na experiéncia. Outro fato que sugeriu uma
série de mal entendidos durante a seca foi a existéncia de
uma cobertura na cisterna da propriedade. Para alguns vizi
nhes a cobertura significava uma inten¢3oc das familias do
projeto em esconder a agua e evitar, assim, fornecer o 11
quido aos demais necessitados, numa situacdoc tdo crucial,
ReacSes desta ordem e imprevisiveis de serem estimadas,tal

vez, tenham sido as mais frequentemente ocorridas.

Toda esta situagadoc, talvez, tenha uma relacdao di
reta com a inexisténcia de um plano mais global de difusdo,
gue pudesse propofcionar aos participantes da experiéncia
o estabelecimento de camais de comunicag¢ao permamentes com
o restante das pessoas da localidade. Deixar que todo o
processo seguisse espontdneamente, talvez nao tenha sido

uma boa politica de comunicagao para a experiéncia.

Algo gue nos causa muita estranheza & a experién
cia ter sido planejada numa regiao pouco modernizada en
sua agricultura. Se havia a idéia de difundir uma alterna
tiva de modernizacao ao pacote tecnoldgico dominante, por
gue escolher o Sitio Santa Rosa? Nao seria mais oportuno
iniciar uma intervencao social onde houvesse produtores ja
modernizados? Eles poderiam comparar os custos, verificar
os efeitos sobre a produtividade e fertilidade dos solos,
etc. N3o possuindo esta condigao no contexto em torno da
experiéncia, o que restou demonstrado no cotejo entre o
sistema alternativo e o sistema tradicional, foi o acﬁmg

lo de trabalho imposto as familias pelo sistema alternati




vVO.

No campo politico e organizativo, a experiéncia
ndo trouxe contribuic¢bes. Parece-nos que ela estava cerra
da em seus dominios e a sua vivénecia n3o integrava o com
ponente de organizacdao dos produtores, ja que sua énfase
era eminentemente técﬁica. Por incrivel que nos parega, is
to aconteceu mesmo estando presente no grupo de participan
tes um ex-presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais
do municipio de Barra de Santa Rosa. Por seu lado, esse Sin
dicato nunca desejou aproximagdao com o projeto do sitio,
por razdes de divergéncias de linhas politico-sindical, fa
to que neutralizou gualguer esbogo de articulacaoc entre a

experiéncia e o movimento camponés na regiao.

Independentemente de todas as dificuldades por
gue passou a experiéncia para se integrar em sua regiao,
ela tem despertado interesse do pessoal técnico das agén
cias de desenvolvimento estatal, das entidades de promogao
e das agéncias privadas de cooperagac internacional. Para

isto muito tem contribuido o seu material impresso de comu

nicagdac, gue tem circulado em todas as regides do pais e

também em outros palses. Esta constatag¢doc nos leva a crer
gue a experiéncia veio a repercutir favoravelmente bem mais
no circulo das congéneres do PATAC do que junto aocs pegue
nos produtores rurais, por definicao, os seus potenciais

beneficiarios.

Contudo, & justo ponderar que, mesmo isclada, a
experiéncia nao deixou de ser uma "ilha referencial” para

gue, através dela, os peguenos produtores da regiac se in




formassem que & possivel praticar um outro tipo de  agri
cultura diferente daquela gue eles conheciam. E, a nivel
da sociedade envolvente, foi historicamente necessario gque
se criassem experiéncias alternativas concretas, como es
ta, para gque se pudesse gerar do real concreto os elemen
tos de respaldo a critica da modernizagao convencional gque

se processara na agricultura do Pais.
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CAPITULO IV

REFLEXOES TEORICAS EM TORNO DA EXPERIENCIA

Nos Capitulos II e III deste trabalho, procuramos
descrever e avaliar, respectivamente, a experiéncia viven
ciada pelo PATAC e por um grupo de familias de pequenos
produtores rurais no processo social de realizagao do pro

jeto do Sitio Santa Rosa.

Nesta parte € nossa intencao, a partir da recapi
tulacao dos principais pontos gue caracterizaram aguela ex
periéncia, fazer o cotejo entre aguela pratica e os supos

tos da teoria que estdo reunidos no Capitulo I.

4.1 - SINTESE DA EXPERIENCIA

A experiéncia do Sitio Santa Rosa, localizado no
municipio de Barra de Santa Rosa e integrante da regiao do
Curimatal no semi-arido paraibano, teve por entidades pro

motoras a paroguia local e o PATAC (Programa de Aplicagao
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de Técnicas Adaptadas as Comunidades).

O PATAC na qualidade de um servigo promocional
vinculado a Congregagcao Redentorista Nordestina, desenvol
via atividades promocionais inicialmente no meio urbano,
precisamente na periferia da cidade de Campina Grande. A
partir de uma redefinigéo institucional, redirigiu sua in

tervengao social para o meio rural.

A sua primeira atividade sistematica no campo da
agricultura em condicOes reais foi o projeto do Sitio San
ta Rosa. A sua proposta basica era a de experimentar em
uma pequena unidade produtiva um conjunto de técnicas apro
priadas, com o objetivo de promover o melhoramento e re
constituicdo dos solos depauperados. Com isto, acreditava
que pudesse melhorar a producao do estabelecimento e de
monstrar a sua viabilidade técnica. Este fato se difundi

ria pela regiao, conduzindo os peguenos produtores a ado

tarem as inovacoes difundidas pela Instituigao.

Participaram da experiéncia nove familias, sen

do trés de Santa Rosa e seis dos Sitios Dariz e Candido.

A experiéncia nos apresenta dois momentos distin
tos. O primeiro de organizagao e implantacao, e o segundo
de reestruturacao, ajuste e recriacao. No primeiro momen
to, o PATAC auspiciou, juntamente com a Parodogquia, toda a
implantacdo da proposta. Alguns pontos neste periodo mere

cem destaque:

A proposta tecnoldgica foi implantada por intei

ra em todo o estabelecimento. Este fato desencadeou uma dg
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manda por mao-de-obra que as familias residentes no estabe
lecimento nao dispunham. A solucdo escolhida foi convocar
a cooperacao do trabalho de familias dos outros sitios.
Houve também algumas atividades em que funcionarios bra

cais do PATAC também colaboraram.

Durante o funcionamento normal do projeto, as fa
milias eram responsaveis por parcelas individuais de terra
e a organizacao do seu trabalho era totalmente em bases fa
miliares. A n3o ser, quando eram convocadas para mutirdes
no proprio estabelecimento ou em propriedades individuais,
nos sitios Dariz e Candido. Neste periodo, a Pardoguia pa
gou diarias as familias residentes em Santa Rosa, justifi
cando que era um projeto e estavam vivendo um periodo de
estiagem na regiao. Por outro lado, as familias dos outros
sitios nunca receberam pagamento por seu trabalho nos muti

roes.

Nessas condic¢Oes agqui expostas, a incorporacao
da proposta tecnoldogica foi realizada de modo tranquilo cam

a aprovacao e participagao dos produtores.

No inicio do seu segundo momento, aquele de sua
reestruturacdo, a experiéncia foi abruptamente golpeada pe
las entidades. Elas suspenderam o pagamento das diarias e
o custeio da producao. Os produtores, vendo seu esguema
desmantelado, puseram-se a redefinir toda a concepgao da
proposta a eles imposta pelo PATAC. Selecionamos agqui al

guns pontos dessa fase:

A primeira decisao dos produtores foi manter o
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trabalho na "terra da santa", este lhes forneciam um pegue
no ingresso monetario. Logo em seguida, promoveram oOs ajus
tes que julgaram convenientes na proposta tecnolbgica. A
énfase recaiu na redugdo das areas de experimentagdo agri
cola. Isto porque, j& na chegada das chuvas, ficou fisica
mente impossivel para as familias manterem o trabalho no
rogado e simultaneamente praticarem as técnicas de conser
vacao do solo. Houve a constatagdo disto por parte dos pro
dutores que estavam submetidos a uma carga excessiva de

trabalho,

Em terceiro lugar, os produtores promoveram a re
definigcao do uso de sua capacidade de trabalho. O trabalho
seria exercido no rogado das parcelas individuais e conco
mitantemente recorreriam ao trabalho por diarias nas fazen
das da regido. Com esta decisao, praticamente rejeitaram a
pratica dos mutirdes, por ndo haver mais necessidade nem

sentido. :

Os sitios Dariz e Candido, que s& dependiam even
tualmente da realizagao dos mutirdes, optaram por uma es
tratégia de adaptacao das tecnologias incorporadas, redu
zindo, deste modo, suas necessidades de mao=de—obra suple

mentar,

As duas estratégias postas em pratica pelos pro
dutores dos trés sitios vao expressar todo um repensar e
recriar da experiéncia, a partir das condigdes reais de
gque dispunham. Veio a significar também um posicionamento
firme diante da Instituigdo que sb os considerou enguanto

foram figurantes de sua experiéncia.




Da avaliagao obtida sobre a experiéncia concluiu
-se gue para o PATAC sO existiu o primeiro momento da expe
riéncia. Sua tendéncia a priorizar os aspectos técnicos do
processo de difusao de tecnologias apropriadas torna-o mio
pe diante de todo um processo social, gque se deu na expe
riéncia de Santa Rosa. Sobre ela, sua avaliacdo & sumamen
te negativa e julga gque s0 nac foi de toda perdida porgque

houve aprendizagem técnica para seu pessoal.

A propria insensibilidade da Instituigao para
compreender e assimilar as suas decisoes os elementos do
modo de vida camponés, impediu-a de compreender a recria
cao da experiéncia promovida pelos produtores. Para o PATAC,
se o projeto nao seguiu mais como nos dois primeiros anos,
nao mais valeria investir nele. 0 pegueno reconhecimento
que faz da impropriedade de sua intervencao & a  respeito
de nao ter conseguido despertar o interesse dos produto

res,

Em contraposicao para os produtores a experiég
cia teve dois momentos gue divide fundamentalmente a parti
cipagao deles, No primeirc momento, eles foram apenas figu
rantes, e no segundo, eles se tornaram atores. A decisao
dos produtores em participar da experiéncia recorreu, em
ambos momentos, a critérios bem mais amplos gque a Institui
cao poderia ensejar em um projeto. Para aqueles produtores,
o projeto & visto como algo bem além do gue a possibilida
de de experimentar novas tecnologias agricolas, O projeto
& visto como uma alternativa familiar de sobrevivéncia den
tre um legue que comporta tantas outras mais. E & sob es

ta 6tica gue a familia vai julgar sua insercaoc e estabele
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cer para ela, enm distintos momentos, sua dose dé participa
cao. A manutengdo e a recriagdo da experidncia veio demons
trar, por outro lado, que os produtores valoram bem o pro
jeto e ndo teriam feito sua reestruturagdo se suas expec

tativas sobre ele nao fossem positivas,

Finalmente,‘poderiamos compreender estas distin
tas avaliagoes, sobre o mesmo processo social, como resul
tantes de diferentes racionalidades, as quals, sempre esti
veram em flagrante oposicaoc a cada situagao em gue fora ne
cessario tomar uma decisao sobre quaisgquer rumos da expe

riéncia.

4.2 - INCORPORACAO DE TECNOLOGIAS APROPRIADAS E TRABALHO

FAMILIAR

Conforme percebemos, a incorporagao de tecnolo
gias apropriadas em Santa Rosa e nos Sitios Dariz e Candi
do esteve sempre sujeita ao tipo de relacgao estabelecida
entre o PATAC e as familias. Em outras palavras, estamos
afirmando que esta incorporagac teve um processo especifi
co gue revelou nos diferentes momentos da. experiéncia o
julgamento -~ gque os produtores fizeram da proposta tecno
l6gica e da validade de continuar adot&-la. E que este jul
gamento também estad informado por razoes nao apenas técni
cas, mas também pela conjugagac destas com injungoes sbdcio

~-economicas e culturais.

A experiéncia também demonstrou que a motivagao
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e o interesse que os peqﬁenos produtores possam a vir de
monstrar sobre as inovagoes tecnoldgicas, estdo muito em
fungao de suas necessidades tecnoldgicas e de sua expres
sdo econfmica, e que, estas atitudes serdoc a expressdo da
avaliacao positiva que eles fazem de uma proposta. Nao obs
tante, esta avaliagéo.néo & de carater absoluto e pode ser

modificada em fungao de outros elementos que possam inter

ferir numa situacao determinada.

A relacdo entre as inovagdes tecnoldgicas e a
organizacao do trabalho familiar, segundo podemos obser
var, também estaria submetido a essas constantes reavalia
coes de alternativas e sua variacao de énfase (centrado na
familia ou em cooperagéo mitua) estaria correlacionado aos
beneficios presumiveis que a familia espera obter. Isto po
deria explicar-se pela condicdoc em que a familia se encon
tra no processo de reestruturagido do seu esquema de produ
caoc. Pois, tanto a via convencional de modernizagac como
a via alternativa lhe impOem novas exigéncias que terao de
ser compatibilizadas com suas necessidades internas. E na
busca deste desequilibrio, o produtor ndo seguird um curso
linear, pois estara sempre alvo das pressdes de um leque

de alternativas gue variam conforme as circunstancias,

Em algumas situag¢des, incrementar a produgaoc e
o recurso a incorporacgac de tecnclogias apropriadas &, pa
ra o produtor, a solucac indicada, mesmo que esta solugao
va lhe alterar o seu processo de produgao e a organizagao
do seu trabalho e dos seus familiares. Inclusive, h& situa

¢oes em que o pegueno produtor se submete a reunir sua fa



milia a outras tantas, porgue um determinado sistema de
cultivo ou uma determinada técnica de conservagao do solo
vai exigir um volume de trabalho gue ele nao poderia cor
responder s com sua familia. A perspectiva de obtencao de
ingressos monetarios compensadores, neste caso, poderia
vir a suplantar outras razoes mais coerentes com a necessi
dade de preservacao da estrutura familiar. Foi o gque se ve

rificou em Santa Rosa no primeiro momento da experiéncia.

Em outras situagbes nao vale a pena incrementar
a produgao devido ao excesso de oferta do mesmo produto no
mercado ou de existirem precos nao compensadores. Al en
tao, a decisao pode vir a ser por reduzir o esforgo de pro
ducao e ir buscar compensagOes temporarias no assalariamen

to, como fizeram os produtores de Santa Rosa, durante o se

gundo momento da experiéncia.

Estas nossas anilises tém a intencao de  demons
trar, em primeiro lugar, que n3ao ha uma relagao obrigatd
ria entre incorporacao de tecnologias alternativas e, con
sequentemente, a reorganizaq&o do trabalho familiar. Nos
casos dos sitios Dariz e Candido, isto esta exemplificado,
demonstrando-se que, ao contrario, as familias adaptaram
as técnicas em funcao da organizacgao do seu trabalho. Nao
obstante, o produtor pode julgar também se a incorporagao
daguela proposta como lhe foi apresentada atendera ou aju
dara na sua busca de equilibrio interno (produgzo/consumo
familiar). E podera até modificar seu plano de trabalho pa

ra realizar em outra situagao um trabalho suplementar dian



te de bons resultados observados no rogado do vizinho,

Em segundo lugar, quando se d3 um processo de re
organizacao do trabalho familiar em virtude da incorpora
cao de uma proposta tecnoldgica, ela podera ser permanen
te, mas a experiéncia nos revelou gque ela tende a ser even
tual, pois nos sistemas em gue a pequena produgac esta in
serida na condigao de subordinada, a variacgiZo das circuns
tancias e dos elementos da situagao & tamanha gue leva ©
pequenc produtor a reavaliar constantemente suas opgces. E
para assim fazé-lo ele recorre sempre ac seu cadlculo  econd
mico, que ira lhe dar a medida das necessidades de produ

¢ao, cujo volume possa vir a atender as necessidades de

sua familia e da reprodugao do rogado para © ano seguinte.

E por Gltimo, que a reorganizagac do trabalho fa
miliar pode se dar tanto a nivel da unidade produtiva como
também pela criagao de formas cooperativas de trabalho. Es
tas possibilidades podem acontecer separadas ou em conjun
to. A decisado sobre isto inclusive, podera estar associa
da 3 formulacao das estratégias de sobrevivéncia que o pro

dutor e sua familia concebem para um determinado ciclo agri

cola,

Com isto gueremos reafirmar que a  incorporagao
de tecnologias apropriadas por pegquenos produtores rurais,
na pratica, assume um caridter bastante relativizado. E por
conseguinte, serdc as circunstincias gue induzirao a estes
produtores decidirem se devem ou ndo reorganizar seu pro
cesso de trabalho. No tocante & ‘adogao de formas de co

operagao, acreditamos que elas nao sao derivadas esponta




neamente de uma potencialidade para o comunitdrio, como afir

26
ma Horario Martins( ), mas sim, fruto de um esforgo cons
ciente dos produtos por compreenderem que a situagao exige

e o momento & propicio para arregimentacao de suas forgas.

(26) Reveja o conceito definido no Capitulo I, p. 30.
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Ao final desta nossa reflexao, impdem-se algumas
importantes questdes: A pequena produgao agricola podera
assumir um padrao tecnoldgico apropriado as suas condigoes
econdmicas e a sua organizagao social interna? £ possivel
o0 pegueno produtor praticar uma agricultura alternativa a
agricultura moderna e/ou & agricultura tradicional? E im
portante assumir este posicionamento diante do espectro de

sua extingao, enquanto categoria social?

Ao nivel do micro-social e, particularmente, do
estabelecimento agricola (rogado), o assumir de uma propos
ta de um padrao tecnoldgico apropriado vai pressupor a re
estruturacdo da unidade produtiva, segundo uma terceira 10
gica, nem a modernizadoré capitalista nem a tradicional.
E al & que se projetarao os problemas derivados do confli
to entre a logica do produtor, conforme descrevemos ante

riormente, e a lbogica alternativa proposta.

Portanto os recursos, as tecnologias, as préti
cas, etc., deverao ser sempre considerados e experimenta
dos, tendo, como pano de fundo, a racionalidade camponesa

manifestada através da gestao que o produtor impoe ao seu



rogado. Os programas de difusdo, capacitagao tecnologica
ou similares, para serem efetivos, terao que, em primeiro
lugar, conhecer os supostos da economia camponesa e toda
sua ordem social, a fim de fazerem propostas adequadas tec
nicamente e validas social e politicamente. N3o se poder3,
por exemplo, desprezar o papel do chefe-de-familia na orga
nizagao dos processos de produgao e de trabalho, escudado
na hipdotese de gue as mulheres e os jovens s3o mais afei
tos a aceitagao de inovagoes. Na medida que seja possivel
e viavel, deve-se recuperar a instituic¢do do "rocg¢adinho",
como forma costumeira de capacitagao técnica dos jovens e

futuros produtores.

Por outro lado, as propostas tecnoldgicas dirigi
das ao pequeno produtor, para serem de fato "socialmente
apropriadas", ter3c que levar em conta as caracteristicas
especificas dos sistemas de dominagao/subordinacgao, onde

estao inseridos os peguenos produtores.

Por fim, poderemos afirmar gque os programas de
difusdo de tecnologias apropriadas deverao contar elemen
tos de informagaoc e educacao, pois sd compreendendo o pro
cesso econdmico e os mecanismos de sua subordinagao politi
ca a gue estao submetidos, & gue os pegquenos produtores po
derdoc fazer opgoes tecnoldgicas socialmente apropriadas, e
estas s0 se farao eficazes se ampliarem o seu grau de auto
nomia. A conguista da autonomia, enquanto afirmagao de po
der de sua categoria social, poderd vir a ser uma via poli
tica para a preservagao e manutengaoc do peguenc  produtor

nos embates do cotidiano social,
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