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Quantas vezes

Quantas vezes nds pensamos em desistir,
Deixar de lado, o ideal e 0s sonhos;

Quantas vezes batemos em retirada,

com o coragdo amargurado pela injustiga,
Quantas vezes sentimos o peso da responsabilidade,
sem ter com quem dividir.

Quantas vezes sentimos soliddo,

mesmao cercado de pessoas.

Quantas vezes falamos, sem sermos notados;
Quantas vezes futamos por uma causa perdida;
Quantas vezes voltamos para casa

com a sensacgado de derota,

Quantas vezes aquela lagrima teima em cair,
justamente na hora em que precisamos parecer fortes;
Quantas vezes pedimos a Deus

um pouco de forga, um pouco de luz,

E a resposta vem, seja la como for,

um sorriso, um ofhar ciimplice,

um cartdozinho, um bithete, um gesto de amor;
E a gente insiste;

Insiste em prosseguir, em acreditar,

em transformar, em dividir,

erm estar, em ser;

E Deus insiste em nos abengoar,

em nos mostrar o caminho:

Aquele mais dificil,

mais complicado, mais bonito.

E a gente insiste em sequir,

por que tem wma misséao...

SERFELIZ
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RESUMO

Neste trabalho estudamos a Politica Nacional de Formagéo de Professores,
especificamente, do Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado
Parametros em Agao, através do estudo do caso do Municipio de Serra Branca,
interior da Paraiba, no qual focalizamos a recepgdo dessa politica pelas
professoras e gestoras da rede municipal de ensino. Como perspectiva teorica
utiizamos de maneira central as contribuicbes de Pierre Bourdieu. Os
procedimentos utilizados para levantamento de dados foram a observagao direta
e o dialogo infoomal com as professoras e gestoras educacionais. Aléem do
levantamento de dados secundarios, sejam censitarios ou documentais,
realizamos também trinta entrevistas e ainda o registro de depoimentos (relato
de experiéncia e historia de vida) de doze professoras. Em nossa pesquisa de
campo foram confirmadas nossas hipéteses de que havia um carater autoritario
nessa politica, evidenciado pelo fato de ser a mesma acionada de “cima para
baixo”, por ter um conteudo homogeneizador ¢ um modelo de tomada de

decisOes centralizador, apesar de se apresentar como uma intervengéo

democratica.



ABSTRACT

In this work we study the National Policy of Schoolteachers Training,
more specifically the Continuing Professional Development Program entitled
Parameters in Action, analysing the case of Serra Branca City, in Paraiba State.
[n this case study we focus the reception of the policy mentioned by local
schoolteachers and school administrators. The theoretical perspective we use
was the contribution of Pierre Bourdieu. Our methodology consisted of direct
observation and informal dialogues with a sample of subjects involved in the
local education system. We carried out thirty structured interviews and we took
up life stories of twelve schoolteachers. The research work we carried out
confirmed our hypothesis according to which the policy studied has an
authoritarian nature, evidenced by its imposed strategies, by its homogenising
contents and by its centralising model of decision making, despite its explicit

discourse of democratic intervention.



INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho é estudar os limites e alcances da politica
educacional do Governo Federal no nivel local, através do estudo de caso de um
pequeno municipio do interior da Paraiba. O nosso foco de atengéo é a recepgao
dessa politica pelas professoras da rede municipal de ensino da cidade de Serra
Branca - PB.

Dos trés principais programas que formaram o tripé da politica
governamental de educagao elaborada no periodo de 1995 -1998 - quais sejam, o
Fundo Nacional de Desenvolvimento do Ensino Fundamental, a Avaliagdo dos
Sistemas de Ensino (Ensino Fundamental e Ensino Superior) e a Formagéo dos
Profissionais da Educacédo, abordamos neste trabailho esse ultimo, traduzido em
nivel nacional, entre 1998 e 2002, no Programa de Desenvolvimento Profissional
Continuado “Parametros em A¢&80" e no Programa de Formacdo de
Professores Alfabetizadores - PROFA. Privilegiamos neste trabalho o primeiro
programa, ja que o segundo nao se efetivou em Serra Branca.

Conforme a revisao bibliografica que realizamos e entre os diversos
trabalhos que analisam essas politicas educacionais 0 nosso tem o mérito de
analisar a sua eficacia no plano local. Ainda mais, tem a pertinéncia de privilegiar
a formacao de professoras, a qual se constitui no elemento mais importante do
processo de universalizagdo da educagdoc de qualidade proposto pelos
organismos internacionais, 0s quais promoveram a Conferéncia Mundial de

Educagdo Para Todos, realizada em Jomtien, Tailandia, em 1990. Apesar da



pertinéncia de estudar os limites e alcances da formagéo de professoras no plano
mais concreto das redes locais de ensino, o nosso trabalho é portador dos limites
inerentes a qualquer estudo de caso quanto a generalizagdo de seus possiveis
resultados. Apesar de tais limites, o presente trabalho se guia pelas seguintes
questdes:

1. Quais as implicagoes que a politica educacional do Governo Federal, que
se seguiu a aprovagao da LDB, em 1996, trouxe em termos de formacgao dos
profissionais?

2 . Como a politica de educagdo do Governo Federal, principalmente em
termos de formacao de professoras, chegou a Serra Branca-PB?

3 . Quem foram o0s seus agentes [executores]? Como se deu a recepcédo
dessa politica pelas professoras da Rede Municipal de Ensino?

4 . Como se processaram e que alcances tiveram as agoes voltadas para
a formacgao continuada de professoras, ja que dela depende, segundo a proposta
da politica educacional executada, a qualificagdo do ensino, © curriculo
(implantacao dos Pardmetros Curriculares) e o desempenho dos estudantes?

A politica educacional, implementada em nivel nacional a partir de 1996,
representou uma fonte de recursos importante principalmente para 0s pequenos
municipios do interior do pais, os quais dependem quase exclusivamente dos
repasses do Governo Federal (Fundo de Participacao dos Municipios e outros)
para sobreviverem. No entanto, teve pouca repercussdo em termos de formagao
de professoras e da propria implementacdo dos Parametros e Referenciais
Curriculares.  Na literatura especializada, aparece como um dos motivos dos

eventuais insucessos dessa politca o seu carater “homogeneizador” (cf.



CAMARGO ot al, 1999:8) e centralizador, este dltimo expresso pelo auhenlo do
‘controle do Govemo sobre os conteudos de ensino da escola publica e da
. formacgao de professores” (cf. POPKEWITZ, 1997:21). Nossa analise focaliza os
limites e os alcances desses programas de governo a partic das proprias
possibilidades e dbices locais a mobilizagdo e a efetiva participacao das

professoras, ja que, conforme a Rede Nacional de Formadores — SEF/MEC,

O Programa Pardmetros em A¢do represenia o
exercicio de uma politica em regime de colaboragéo...
Ao mesmo tempo, vem contribuir para a implementagéo
de uma nova cultura de desenvolvimento profissional no
inferior do sistema educacional, favorecendo o0s
profissionais que atuam principalmente nas escolas, o
desenvolvimento pessoal e profissional, por meio da
leitura compartithada, do trabatho conjunto, da recepgéo
solidaria e da aprendizagem em parceria, em grupos de
esfuda constituidos por diretores, coordenadores
pedagogicos, supervisores, assistentes e professores, a
partir dos Parametros Referéncias € Propostas
Curricufares  Nacionais (MEC/SEF/PDPC/Parametros
em Agao: 2002).

A pertinéncia de nosso trabalho também é justificada frente a prépria
avaliagao que o Governo Federal realizou no final de 2001, por ocasiao do
Congresso Brasileiro de Qualidade na Educag&o, promovido pelo MEC e
destinado a marcar o final do mandato do Governo de Fernando Henrique
Cardoso em 2002. Os resultados avaliativos foram publicados peia Secretaria de
Fducacdo Fundamental do MEC, 2002, sob o titulo “Brasii dos Professores”.

A publicacdo comega com um texto do Presidente da Repubiica afirmando

que a publicagdo do livro acima citado era “oportuna para declarar o quanto

avancamos no desenvolvimento da politica de qualificagdo docente do Pais”.



Afirma ainda o entao Presidente que: “O Govemno Federal abragou a causa da
educacao e foi capaz de implantar programas inovadores que lransformaram o
panorama de nosso sistema educacional” (CARDOSO, 2002:7).

Avaliagao como essa, as vésperas de um final de governo e de disputas
eleitorais, evidentemente, foram difundidas pela midia em todo o pais, sendo
oportunc agora, verificar, mesmo que nos limites de um estudo de caso, a
veracidade de tais avaliacbes oficiais, quando na mesma publicacdo a propria

Secretaria de Educagao Fundamental do MEC declarou que:

Houve quem ndo acreditasse que o Ministério da
Educacgdo iria chegar até os municipios mais distantes e
pequenos. Mas, chegamos. Chegamos para uma
parcenia de fato, para assuminnos, juntos, a tarefa de
implementar uma cullura de desenvolvimento
profissional permanente no interior dos nossos sistemas
de ensino, mesmo nas realidades mais adversas.
Como as politicas educacionais do MEC “chegam” aos municipios em geral,
e, especificamente, como se deu a recepgdo da politica de formacdo de 1996
pelas professoras da rede municipal de ensino em Serra Branca — PB, € 0 que
discutimos no corpo desse trabalho. Ndo deixa de ser oportuno lembrar que o
proprio termo “parceria” contraria o carater fotemente “homogeneizador’ dessa
politica {cf. CAMARGO ef al. 1999:8), bem como seu estilo centralizador expresso
no aumento do controle direto do Governo sobre os conteudos de ensino na
escola publica e da formacao dos professores (cf. POKEWITZ, 1977:21).

Como discussao implicada no estudo da recepgao dessa politica no plano

local, incluimos um debate sobre a influéncia das agéncias multilaterais de



desenvolvimento, especialmente o Banco Mundial, sobre as recentes reformas
educacionais realizadas no Brasil. Nesta perspectiva, é oportuno frisar que muito
do que ocorre no nivel local é decorrente das decisdes tomadas e acionadas a
partir de foruns internacionais, tais como 0 Congresso Mundial de Educagéio Para
Todos, Jomtien - Tailandia (1990), antecedido da Conferéncia de Ministros de
Educagdo e de Planejamento Econémico, realizada no México em 1989, e,
seguido por varios eventos como a propria aprovacao da LDB, (1996). Esses
momentos e eventos refletem o fato de que a formagao de professores assume
centralidade no quadro das reformas educacionais em cursoc em varias partes do
mundo, j& que a educacao € tida como elemento facilitador importante dos
processos de acumulacao capitalista, os quais requerem mudangas no ambito da
escola e da educagdo basica para atender as demandas do atual momento
historico mundial (cf. AGUIAR, 1997, FREITAS, 1995 e 1998).

No exame da literatura sobre o tema, nos deparamos com uma significativa
produgéo académica que vai desde o debate sobre as propostas do Banco
Mundial para a educagao e suas implicagdes na formagao de professoras, a
exemplo dos trabalhos de Arruda (1996), Coraggio (1996), Torres (1996), Santos
(2000) aos trabalhos mais voltados para a critica das novas politicas educacionais
para formagao docente, sendo exemplares os trabalhos publicados em periddicos
especializados como os de Mele (1989), Freitas (1989), Frigotto (1996), Brzezinski
(1999), (1996), (1995) e sequintes.

Para temmos uma visao da importéancia da produgéo teérica sobre a tematica
da formagdo de professoras, vaie a pena citar o balango realizado sobre essa

producdo por André ef al. (1990). De acordo com este levantamento, pode-se




verificar que no periodo de 1990 — 1996 dos 288 trabalhos sobre formacgao dé
professores, foi constatado que 216 ou 76% deste total versaram sobre o tema da
formacaéo inicial, que 42 ou 14,8% abordaram o tema da formagéo continuada, e
que 26 ou 92%, focalizaram o tema da identidade e profissionalizagéo.
Especificamente no dmbito da tematica que abordaremos nesse trabalho, a da
formagao continuada, prioritaria para o Banco Mundial e para as politicas
implementadas pelo Govemo Federal entre1995 (ano em que comegam a ser
elaborados os Parametros Curriculares) e 2002; 43% dos trabalhos voltaram-se
para analise de propostas do Governo ou de Secretarias de Educacgao; 21% dos
trabalhos dedicaram-se a analise de programas ou cursos de formacio; 21%
dedicaram-se a processos de formagdo em servico e somente 14% voltaram-se
para questdes de praticas pedagogicas. Embora esses estudos revelem
dimensoes bastante reais e significativas dessa modalidade de formacao, nos
deparamos sem nenhuma mengac por parte dos autores supracitados sobre
estudos que dessem conta da questao da recep¢ao e implementagao de politicas
de educagao, principalmente enfocando as dificuldades locais, e em particular das

professoras no sentido de apreender suas praticas e visdes sobre o tema.

Conforme os citados autores e de acordo com o proprio levantamento
bibliografico que realizamos, a maioria das dissertagdes e teses sobre formagao
docente sao realizadas em termos de estudos de caso pontuais, isto €, voltados
para conhecimento de aspectos muito particulares de formacao profissional de
professoras. Em termos de trabalhos sobre formagao continuada, podemos dizer

que embora nao sejam numericamente expressivos, 0 sdo do ponto de vista da



abrangéncia e dos conteddos investigados ao cobrirem diferentes niveis de
ensino, contextos diversos e meios e materiais de ensino variados.

Quanto aocs procedimentos de pesquisa, tanto no estudo de André ef af.
(1999), como na nossa revisdo bibliografica, foi constatado que a tendéncia
principal € a de estudos de casos, a partir da analise de depoimentos. Para tanto,
sao levantados os dados atraves de questionarios ou entrevistas com o intuito de
conhecer opinides, pontos de vista ou representacdo dos informantes. Qutras
modalidades de procedimento que aparecem com certa frequéncia sao relatos de
experiéncia, com objetivos de sistematiza-las e divulga-las. Com menos
frequéncia, conforme os citados autores, aparecem estudos com certa densidade
tedrica, as pesquisas de cunho historico, a pesquisa-agdo e as analises de
praticas pedagogicas entre outras. Quanto as nossas observagdes bibliograficas,
sentimos a auséncia de estudos que tratassem o tema no dmbito local sob o crivo
da reflexao sociologica e com uma certa densidade tedrica.

Para realizar o nosso trabalho utilizamos varios procedimentos de
levantamento de dados, sendo um dos principais a observagao direta e o didlogo
informal com professoras, diretoras de escolas, supervisoras e orienfadoras
educacionais, além dos alunos. Esta pratica de pesquisa deu-se no cotidiano,
mediante um trabalho de assessoria na area de leitura e producdo de textos com
docentes das escolas rurais da rede municipal de ensino de Serra Branca,
realizado no periodo de 2000 — 2002.

Alem do levantamento de dados secundarios, sejam censitarios ou
documentais, realizamos o levantamento de dados primarios através de

entrevistas e registros de depoimentos (relatos de experiéncia e histdrias de vida).



As entrevistas somaram um numero de trinta e registramos relatos de histérias de
vida de doze professoras. |

Dispondo de uma significativa base empirica e a luz da reflexao teodrica, foi
possivel construir o texto da dissertagdo, que foi assim estruturado: nb capitulo |,
apresentamos o referencial tedrico e os parametros de analises com os quais
procuramos identificar e analisar os limites e alcances da politica educacional do
governo no municipio escolhido. No capitulo ll, consideramos o préprio contexto
de raiz rural e tradicional no qual vivem e atuam as professoras e as gestoras
educacionais as quais € dirigida diretamente essa politica, com seus novos
imperativos de capacitagdo e mudangas de curriculo, sob o titulo, O sistema
municipal de ensinag em Serra Branca.

No capitulo I, intitulado A politica educacional do Govemmo e suas
implicagdes na Formag¢ao de Docenfes, buscamos examinar a politica focalizada
em suas novas propostas e nas conseqiiéncias delas advindas. Sao neste
capitulo apresentados referenciais criticos e analiticos a serem utilizados na
reflexao sobre o caso de Serra Branca, analisado no capitulo IV.

O texto termina com as Consideragées Finais, no ambito das quais

sintetizamos as principais conclusées de nossa pesquisa.



CAPITULO |

REFERENCIAL TEORICO E PARAMETROS DE ANALISE

O nosso marco teérico contempla varios autores que colocam, de uma forma
ou de outra, sob o crivo da critica as reformas educacionais que vém sendo
propostas e colocadas em pratica nas sociedades capitalistas contemporaneas,
desde o final da década de 70 e sob o contexto do neoliberalismo.

Entre os autores que tomamos como referéncia, podemos citar Pierre
Bourdieu e Thomas Popkewitz. O primeiro, faz uma critica contundente as
orientagoes neoliberais das reformas monitoradas em nivel internacional por
organismos como o Banco Mundial e agéncias da ONU e o segundo propée uma
sociclogia das reformas educacionais. Entre autores brasileiros e latino-
americanos podemos citar Santos (1992), Coraggio (1999, 2000), Torres (2000),
Tommasi (2000), entre outros.

Tomamos Bourdieu como a nossa principal referéncia, pelo fato de que ele
nos oferece parametros de analise articulados a sua nogéo de habifus, os quais
nos ajudam a avaliar as determinagoes das disposigoes, associadas aos lugares
sociais ocupados pelas professoras, sobre os limites e alcances da recepgao e da
consequente implementacdo das politicas educacionais do governo brasileiro,
particutarmente no que diz respeito aos programas de capacitacao docente. Qutra
contribuicdo tedrica de Bourdieu que utilizamos em nossa analise é o conceito de

violéncia simbolica.' A implantagdo dos processos formatives e de curriculo

' Violéncia simbilica: violéncia exercida por um poder invisfvel. disfarcada, que sé pode ser exercida com a
cumplicidade dagueles que niio gquerem saber que [he estiio sujeitos ou mesmo que o excrecem. Poder



ocorridos entre 1996 e 2002 pode ser vista como exemplos de violéncia simbolica,
sob a qual tem se realizado um trabatho de inculcagdo de novos valores e praticas,
sob o apelo da incorporagdo participativa das professoras, sem que sejam levadas
em consideragao as experiéncias locais, as perspectivas das professoras e suas
condigdes de trabalho e de vida.

Em relacao especificamente a formagéo de professoras, a capacitagdo em
servigo e mesmo as reformas de curriculo, estamos nos deparando com problemas
relacionados a Obices culturais, a valores arraigados, a sistemas de disposicoes
culturais incorporadas, as experiéncias e praticas preexistentes e que ancoram os
procedimentos de percepgdo, julgamentos e de selegdo vivenciadas no plano
pessoal, mas de feigdo coletiva. Tais procedimentos bem consolidados podem
ancorar a incorporagao de novas referéncias ou inovaéées, mas exigem {empo e
aprendizado. Quando desconsideradas as especificidades locais € as marcas dos
lugares ocupados pelos individuos-alvos, pode haver apenas uma certa adaptagéo
circunstancial necessaria como um meio de acomodar-se as novas circunstancias,
sem necessariamente coloca-las em questao.

Ao implicar num processo de ensino-aprendizagem, a recep¢ac de uma

politica de formagdo e de parametros curmriculares depende da ancoragem de

simbdlico, poder quase magico “naturalizade”, que permite obter o equivalente daquilo que pode ser obtido
pela forga (fisica ou econdmica), que s0 s¢ exerce se lor ignorado como arbitrario. “o poder simbolico, poder
subordinado, ¢ uma forma transformada, quer dizer, irrcconhecivel, transfigurada ¢ legitimada, de outras
{ormas de poder: s0 se pode passar para além de alternativa dos modelos energéticos que descrevem as
relagoes sociais como repulagiio de forga ¢ dos modelos ciberndlicos que  fazem deles relagdes de
comunicagiio, na condiglio de se descreverem as leis de translormagiio que regem a transmulagfio das
diferentes especies de capital em capital simbélico e, em especial. o trabalho de dissimulagio ¢ de
transtiguragio (numa palavra de culemizagio) que garanle uma verdadeira transubstanciagiio das relacdes de
lorga lazendo ignorar — reconhecer a violéncia que clas encerrom objetivamente e transformando-a assim cm
poder simbdlico, capaz de produsr efeilos reais sem dispéndio aparente de coergia. Fsse trabalho de
dissimulagio ¢ um trabalho cminentemente pedagogico™. A destruigiio desse poder de imposigdo simbolica
radicado no desconhecimente impde, a tomada de consciéneia do arbiteario (BOURDILL, 2001:8-15).
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experiéncias e valores incorporados. Caso contrario, sua recepcdo e
implementacao podem ser limitadas. A discrepancia entre a bagagem sécio-
cultural das professoras e as novas habilidades requeridas podem implicar na
emergencia de dificuldades varias referidas a decodificacao dos conteudos e
implicagbes praticas das politicas de formagdo docente e das propostas
curriculares “vindas de cima’. Em conseqiiéncia, as professoras podem néo
desenvolver uma significativa disponibilidade para superar o saber e o saber-fazer
tradicionais em favor das inovagdes propostas.

O habitus das professoras diz respeito a um sistemna de disposicdes que.
funciona como um conjunto de principios geradores e organizadores de praticas e
representagdes compondo sua bagagem cultural. Embora este seja objetivamente
adaptavel a determinadas condigdes objetivas, essa adaptagdo depende de
condiges propicias e tempo necessario para assimilagao de novas concepgées e
adogao de novos procedimentos. Tal apropriacao “do novo” depende, portanto, das
condigbes de sua recepgdo e aceitagdo, o que é determinado pelas experiéncias
anteriores das professoras, ja que essas dependem do prdprio capital escolar
adquirido, embora propenso a desvalorizagao como vetor na assimilagao de novos
conteudos e procedimentos didaticos e pedagégicos. Assim, o habitus, a historia
incorporada constitui uma matriz de percepgao, de apreciacdo e de acao, e que se
realiza sob determinadas condigdes sociais. Ainda sobre o conceito de habitus
elaborado por Bourdieu, cabe-nos dizer que a acao das estruturas sobre o
comportamento individual se da preponderantemente de dentro para fora e naoc o
inverso. A partir de sua formacao inicial num ambiente social e familiar e que

corresponde a uma posi¢cao especifica na estrutura social, esse ator incorporaria
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um conjunto de disposigbes para agao tipica dessa posigdo social (habitus familiar
ou de classe), disposices essas que passariam a conduzi-lo em sua trajetoria
social e nos mais variados campos de a¢do. Nessa trajetoria e ambientes de a¢ao,
as normas e constrangimentos que caracterizariam a sua posigdo na estrutura
social, ndo operariam como espécie de entidades reificadas que agem de fora para
dentro sobre o seu comportamento individual. Muito pelo contrario, a estrutura
social se reproduziria porque esse préprio ator tenderia a atualiza-la ao agir de
acordo com o conjunto de disposigoes tipicas da posi¢do estrutural na qual foi
socializado.

Nessa direcao Nogueira & Nogueira (2002:20) sublinham que, para Bourdieu,
o sistema de disposi¢des incorporadas pelo sujeito ndo 0 conduz em suas agdes
de modo mecanico, ja que estas “disposicbes nao seriam normas rigidas e
detalhadas de a¢ao, seus principios de orientagao precisariam ser adaptados peio
sujeito as variadas circunstancias de agao’. Em sintese, “a estrutura social
conduziria as ac¢des individuais e tenderia a se reproduzir atraves delas; no
entanto, esse processo nao seria rigido, direto ou mecanico”. Haveria, portanto,
uma coincidéncia entre as estruturas objetivas e as estruturas incorporadas pelos
agentes. O habitus, conjunto de estruturas estruturadas predispostas a funcionar
como estruturas estruturantes nao autoriza formulagdes deterministas ou visdes
reprodutivistas que fecham possibilidades de mudanga. Haveria, para Bourdieu,
uma dimensdo de invengado e de improvisagdo na agao dos agentes sociais.
Assim, o habitus como conjunto de principios geradores e unificadores das
condutas e das opinides, asseguraria em cada individuo a presenca ativa de

experiéncias passadas sob a forma de pensamento, percepcio e acao. No entanto
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tais principios naoc sado insubstituiveis; os individuos diante de constrangimentos e
desafios, podem tanto reagir para conservagdo, ancorados em suas histdrias
incorporadas, quanto agir para enfrenta-las no sentido transformador, inventando e
improvisando uma infinidade de solugdes, diante de certas circunstancias, embora
€ssas exijam um cerno periodo de ajustamentos temporais.

Quando ha um descompasso entre o habitus e as condigbes presentes e
desafiadoras a agao, ha uma tensao no ajustamento desse habitus as novas
circunsténcias socio-histéricas de agbes, desencadeando um efeito de histerese,
tendente a mobilizagdo pelo agente de suas capacidades inventivas e de
improvisagao, tendentes a uma dissimulagao de adaptagdo as novas exigéncias
postas e constrangedoras (MARTINS, 2002).

Articulados a no¢ao de habitus, levamos em consideracac alguns pardmetros
de analise com 0s quais buscamos dar conta de eventuais problemas na recepgao,
pelas professoras de Serra Branca, da politica de educag¢ao do Governo Federal,
expressa nos programas de formagao colocados em pratica entre 1996 e 2002, e

dos proprios limites e possibilidades de sua implementacdo. Vejamos a seguir 0s

paradmetros de andlise:

a)Efeito de Teoria ou de Previsdo:

Efeito exercido pelo discurso da politica educacional governamental de
“Educagdo para Todos” através de seus concessionarios e porta-vozes, na forma
de uma exceléncia natural propria dos dominantes, sobre as formas de agéo e
percepgdo pré-existentes no nivel local. Variaveis dessa imposigdo: objetos
legitimos em jogo, as regras do jogo € as questdes que importa debater e

aprender, em relagao as quais os agentes devem tomar uma posigao. Importa aqui
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verificarmos o papel decisivo jogado pelos discursos performativos dos agenies e
porta-vozes da “Educagdo para Todos”, principalmente com relacéo a conformagao
de novas modalidades de agao e percepcao; a incuicagdo e a delimitagdo de
consensos, pensaveis e impensaveis, de ditos e interditos, de possiveis e
impossiveis (efeito de censura), o que, por sua vez, esta relacionado a eficacia dos
discursos em fazer e desfazer as representagbes das professoras e dos usuarios
da escola, fazendo e desfazendo as suas identidades sociais e pessoais. O efeito
de censura e de imposigcdo de percepgdo expressa-se através da linguagem como
acao real pratica e politica (pedagogica), e como agédo sob o conhecimento
mobilizavel e que veste de cientificidade os ditos como parte da elaboracéo do
dizivel e do pensavel. Ao mesmo tempo, atribui cientificidade as teses e dedugdes,
aoé lugares-comuns de que nos falou anteriormente Bourdieu, Cuja polissemia
produz deslocamento de sentido daquilo que é dito e que pode circular em todas
as bocas de forma coercitiva e sobre o qual nao se argumenta ‘(senso comum,
doxa).
b)Efeito de Ancoragem: |

Esse conceito permite avaliar os limites que a histéria incorporada dos
agentes, ou seja, os obices que o conjunto de disposigdes culturais impdem a
incorporagdo de novas praticas e formas de percepgdo, por sua vez, condizentes
com condigées objetivas impostas “de fora” € sua gramatica gerativa de praticas
conformes.

As novas praticas de acio e percepcao embutidas na contempordnea politica
de Educagdo para Todos, geradas em condigdes materiais de existéncias

pensadas por seus elaboradores e pressupondo um conjunto de disposicdes
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ajustadas a revolugdo neoliberal, encontram seus limites nas condigées objetivas e
subjetivas pré-existentes, nas quais atuam as professoras.

A consideragdo dessas condigbes objetivas e subjetivas exigiria tempo e
esforgo para os agentes se ajustarem as novas circunstancias impostas. Assim, o
habitus e as estratégias reprodutivas de agentes situados (posigao de classe), bem
como as estratégias sociais dos agentes, estdo no principio da eleigdo dos
aspectos dos sistemas de agao e percep¢do, dos procedimentos e conteudos
orquestrados e postos em pratica desde o topo da hierarquia do sistema de ensino.

Isso significa dizer que as circunstancias associadas as estratégias de
sobrevivéncia levam os agentes (professorés) a apreenderem aqueles aspectos
conteudisticos e procedimentais do fazer politico-pedagdgico possiveis, ou
convenientes nas suas condigdes reais de sobrevivéncia, no que se refere ao
campo profissional.

Por outro lado, se o processo de exteriorizagdo da interioridade (da cultura
incorporada) funciona como ancoragem para a interiorizagdo da exterioridade
(novas estruturas objetivas e subjetivas), essa interiorizagdo depende da posigao
ocupada nas estruturas pré-existentes por aqueles que a realizam._ Se devido as
circunstancias, houver um processo de exteriorizacao da interioridade dos sujeitos
forcado por pressoes externas, no sentido de se ajustar aos dados do mundo
exterior, problemas como incertezas, falta de perspectivas futuras, niveis de capital
cultural em sua forma incorporada, dentre outros, podem exercer um efeito de
frenagem dos processos de interiorizagao e. de exteriorizacdo, necessario a

incorporagao consistente das mudancgas propostas.



Em tal situagdo funcionarac os principios de invencao e de improvisagao
frente aos desafios que podem ser expressos por um “faz de conta” e que se
assimilaram aos imperativos da politica de Educacédo para fodos e aos Pardmetros
Curriculares em Agéo, de forma que o discurso dos dominantes identifica-se com
0 discurso dos dominados, enquanto as praticas e as suas significagcoes pre-
existentes tendem a ser conservadas, embora silenciadas, indiziveis. As
discordancias entre os discursos e as praticas, entre 0 que se ensina e que se
aprende, sao correspondenties as distancias de capital culturat (entre outros) dos
dominantes e o capital cultural dos dominados, principalmente, a distancia entre as
proprias condigdes de trabalho dos dominados e as suas remuneragdes salariais.

Esse parametro de analise se apoia nas observagdes e andlises de Bourdieu,
segundo o qual as experiéncias se integram na unidade de biografia sistematica
{biografia individual, historia de vida e trajetoria social). Essa “biografia se organiza
a partir de uma situac&o originaria de classe, experimentada num tipo determinado
de estrutura familiar’ (BOURDIEU, 1972:188-1889).

O habitus, a cada momento, estrutura - em funcao das estruturas produzidas
pelas experiéncias anteriores - as experiéncias novas que afetam essas estruturas,
nos limites definidos pelo seu poder de sele¢ao. I1sso tem a ver com o fato de que o
habitus tende a segurar sua propria conservagao e sua defesa contra a mudanga,
selecionando ou rejeitando as informagdes que cologuem em questdo a
informagao acumulada, incorporada, preexistente,

Assim, os efeitos que uma experiéncia nova pode exercer sobre o habitus
dependem da relacado de concordancia ou de compatibilidade pratica entre essa

experiéncia e aquelas ja integradas ao habitus, sob a forma de esquemas de
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produgao e apreciagcdo. Para Bourdieu, no processo de reinterpretacédo seletiva
que resulta dessa dialética, “a eficacia informativa de toda experiéncia nova tende
a diminuir constantemente, a medida em que cresce o numero de experiéncias ja
integradas a estrutura do habitus" (BOURDIEU, 1982: 83-84).

c)Efeito de Histerese:

Este parametro de andlise estd relacionado aos anteriores, j& que diz
respeito, respectivamente, a eficacia do trabalho de inculcagao e a eficacia do
habitus. O encontro entre esses dois sistemas de disposigdes provoca o efeito de
histerese. Essa nogdo nos leva a dar primazia ao modus operandi, ou seja, a
analise do proprio processo de constituicdo das praticas dos agentes sociais e das

possibilidades de sua conservagio, reatualizagao ou mudangas.

Ao darmos primazia ao modus operandi, ndo deixamos de lado a opgéo pelo
opus operatum, ou seja, pelos resultados das agoes desses agentes. Tal primazia,
no entanto, nos impede de ignorar os processos genéticos de tais resultados,
apreendendo-os como meros epifendmenos ou reflexos de estruturas objetivas. O
habitus, ao assegurar em cada individuo a presenga ativa de experiéncias
passadas sob a forma de esquemas de pensamentos, percepgdo e agio, como
produto da histdria, a0 mesmo tempo realizada e incorporada pelos agentes
sociais, atualiza-se nas praticas realizadas no presente e tende a subsistir nas
acgdes futuras desses agentes sociais.

Porém, “uma vez que o habitus evolui ajustando-se as instaveis condigées de
realizagao da agao, esse processo de ajustamento desencadeia um efeito de

histerese” (BOURDIEU, 1978:112), que se definiria pela tensao provocada pelo
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descompasso das experiéncias incorporadas sob a forma de esquemas de
pensamento, percepgao e agao, e as novas condigdes presentes de agao.

Haveria, portanto, uma discordancia entre as condicdes de aquisigdo do
habitus e as condigdes de sua utilizagdo. Assim, quando as praticas aparecem
inadaptadas ou mal-adaptadas as novas circunstancias histérico-sociais, é porque
elas estdo ajustadas a um estado anterior das condigGes objetivas. A histerese do
habitus, sendo produzida pelo desacordo estrutural entre as ocasidbes e as
disposi¢des, gera as “ocasides perdidas”, os “sentimentos de impoténcia” que
produz quando se pensam as novas circunstancias impostas com categorias de
pensamento e de percepgdes passadas (ainda que consideradas progressistas) e,
se tenta enfrenta-las com procedimentos e esquemas de agio incorporados nos
momentos anteriores aos das trajetorias sociais dos agentes e dos grupos sociais.

Outra caracteristica do efeito de histerese é o estado de inércia do habitus
cultivado, ou seja, do capital cultural na forma institucionalizada - que faz com que
nos momentos de tensao ou de rupturas; 0s novos modelos de pensamento,
percepgdo e agao, sejam percebidos e julgados através dos instrumentos ou
esquemas dos anteriores modelos, contra 0s quais 0s novos modelos se
constituem e se impdem.

Esta defasagem entre a historia ou o social objetivado e a histdria ou social
incorporado, seria resultado da dialética entre os efeitos de posigdes e os efeitos
de disposicdes, de sorte que a luta entre a histdria objetivada e a histéria
incorporada se faz na luta cotidiana dos diversos atores e grupos sociais.

Isto pode ser visualizado no caso das oposigoes situadas nas zonas de

incertezas no espacgo social, no Nosso caso, particularmente no sistema de ensino,
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como espaco de jogo e de lutas entre seus diferentes componentes: pressdes da
politica de reforma da educacgao e o seu efeito de classificagao e desclassificacao
profissional, definicbes legitimas da profissdo segundo os imperativos daquela
politica.

Esta situagdo leva as lutas infemas a profissdo e a outras profissdes vizinhas
dentro do espago escolar e do sistema de ensino, de forma a defini-las e delimita-
las, apontando-lhes os seus limites e novos postos a serem ocupados, segundo
uma logica de mercado: em termos de um leque de opgdes ou de oportunidade; da
relagao de custo-beneficio na remuneragao do trabatho, da produtividade com
incidéncia no aumento das jomnadas de trabalho e exigéncias de reatualizagao
/capacitagao e ampliacao do capital cultural, etc.

Tais exigéncias também tém efeitos sobre os habitus dos usudrios, criando
sentimentos de impoténcia, de desdnimo, de acomodacgac positiva ou negatliva
com relagdes as inovagbes impostas, cujo vetor principal € a manutengao de
postos de trabalhos frente a pressdo exercida pelos novos profissionais que
entram no mercado de trabalho, tomando-c mais competitivo e seletivo.

Estes novos profissionais, até porque foram produzidos em circunstancias
novas ou atuais, estao mais abertos e em conformidade com 0s novos esquemas
de pensamento, percepcdo e ag&o traduzidos pela politica da reforma de educagao
do Governo Federal - a Politica de Educagio para Todos. As novas diretrizes e
bases, com suas estratégias, objetivos e metas, com suas agdes de melhoria de
infraestrutura dos equipamentos escolares € do sistema de ensino em geral
pressupdem novas exigéncias de qualificacdo dos recursos humanos, necessarias

a aquisicao de competéncias requeridas a operacionalizagao dos novos modelos
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de gestao e operagdo técnica dos equipamentos escolares e seus componentes, e
dos proprios “Pardmetros Curriculares em Agdo”.

As reagbes, as estratégias postas em pratica pelos individuos concretos aos
quais se dirigem os novos modelos de acdo, sdo informadas pelas estratégias
anteriormente praticadas ao longo de suas trajetérias sociais e profissionais. O
que temos observado € que o efeito de histerese do habitus pode gerar certos
padrées de conduta ou estrategias discordantes com as novas estruturas
impostas, tendendo a produzir resultados que se distanciam dos esperados pelos
formuladores e gestores da Politica de Educagéo para Todos.

Sistema inconsciente e incorporado, o habitus, a depender das posiges de
cada um dos agentes no espago escolar, no sistema de ensino e dos estados de
suas trajetorias sociais e profissionais, pode ser principio gerador de uma
infinidade de estratégias de enfrentamento e de ajustamento as novas situagdes.

d)Efeito de llusio;

Se os parametros anteriores dizem respeito a eficacia dos esquemas de
pensamento, percepcac e agido impostos (efeito de previsao ou de teoria) a reagao
de receptores mediada pelo habitus (efeito de histerese) e a ancoragem seletiva do
habitus na adesdo aos novos modelos impostos, o efeito de ilusdo diz respeito a
uma atitude de consentimento da exploragdo relacionada ao campo social,
especificamente ao campo profissional das professoras. |ssoc pode explicar a
submissdo, mesmo que mediada pela insatisfagdo, das profissionais com relagao
aos novos padrdes de qualificagdo e de exercicio profissionais previstos na politica

educacional nacional implementada a partir de 1996,



Haveria um padrac de conduta, de oficio, que pode ser teoricamente
imputado as “praticas professorais” e, empiricamente verificavel em situagoes
concretas. Dado que a profissdo de professor.foi historicamente feminilizada,
segundo a propria divisdo sexual do trabalho incorporada a partir do espaco da
familia e disseminada no espacgo social, particularmente no sistema de ensino, tal
vocagao profissional € atribuida as mulheres por se considerar que o trabalho
pedagdgico da escola & uma continuagdo da agio pedagogica difusa, rhas
sistematica, da familia na geragdo do habitus familiar (e de classe).

As professoras seram ndo profissionais e cidadas, portadoras de agbes e
atitudes advindas dessa dupla condicdo, mas uma espécie de “mae” ou “tia” de
segunda ordem, uma missionana necessaria ao trabalho de preservagao dos
modelos culturais e dos valores que governam as gramaticas sociais, ou padroes
de relagdes sociais conformes e consideradas legitimadas.

A profissao é tida como sacerdocio e como tal incorporada a prépria agao
pedagébgica institucionalizada, sendo reforgada pela experiéncia mesma do
trabalho e pela transformagao das disposigées que ele implica. Sob o espirito de
sacerdacio encarnado, as agentes estariam predispostas a aceitar enormes
sacrificios. Nesse sentido, as condigdées de trabalho, por mais estafantes,
alienadas e alienantes, desumanas e desumanizadoras que sejam, tendem a ser
apreendidas e assumidas, postas em agdo pelas agentes, que as percebem, as
apreciam, as acomodam, se acomodando, em fungao de toda sua trajetéria social.

O proprio Marx, uma das referéncias de Bourdieu, apontou para os prejuizos
da vocagao profissional no sentido de pensa-la como disposi¢gées que levam um

trabalhador a um investimento no trabalho por ele mesmo, procurando um proveito



especifico e irredutivel ao proveito monetario ou salarial. €sse interesse que seria
uma espécie de efeito de ilusao constitutiva da participagdo num determinado
campo, No Nosso €aso, No espago escolar ou no sistema de ensino, contribui para
que © trabalho seja aceitavel, apesar da exploragao. Esse interesse contribuiria
para o consentimento da exploragdo. No caso de atividade intelectual, da
professora, ele € vivido como algo livre e desinteressado, com relagdo a uma
definigao restrita ao interesse e enquanto proveito material ou salarial. Supée um
acordo infraconsciente entre as disposicdes (cultura incorporada) e a posigédo
(social).

Este ajustamento pratico encontra condigdes de sua atualizagdo em certas
caracteristicas do trabalho, no caso do trabalho escolar; o cuidado matemal de
educagdo das criangas da uma certa liberdade de jogo, enquanto condigdo do
processe de ensino-aprendizagem. Isto implica em certa autonomia na
organizacdo das tarefas, na escolha de procedimentos, de material didatico
apropriado ou num conjunto de simples privikegios simbdlicos acordados com os
profissionais mais antigos e com gestores escolares.

Entretanto, tal acordo tacito entre as disposicbes e a posicdo, nada teria a
ver, segundo Bourdieu (1980: 11-12) com uma espécie de submissdo psicologica,
comumente descrita como gozo que permitiria imputar as agentes dominadoras ou
dominadas a responsabilidade pela sua opressdo. A sua génese encontra-se na
correspondéncia entre as disposicbes e as posi¢des num sistema de classes
determinado.

Se o trabalho dessas agentes ndo aparece em sua verdade objetiva de

trabalho explorado, a sua verdade subjetiva é revelada quando as condigdes desse
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trabalho levam o trabalhador e a trabalhadora a indiferenga ante o seu contetdo, a

redugcao do trabalho ao trabalho simples, as mudangas das disposigdes

constitutivas de seu habitus.

A representagao que os agentes trabalhadores tém de sua posi¢ao, segundo
Bourdieu, depende da relagao entre as tradicbes (de luta) oferecidas pelas
organizagoes sindicais e suas disposi¢ées. Essas disposi¢des, verificaveis, podem
estar limitadas pela propria ambiglidade do estatuto social e profissional das
professoras, ja que sao, ao mesmo tempo, dominantes e dominados, segundo a

posi¢cao que ocupam no espaco social do sistema educacional.



CAPITULO i

SERRA BRANCA E O SEU SISTEMA MUNICIPAL DE
ENSINO

Encravado no centro da microrregiao dos Cariris Velhos da Paraiba, Serra
Branca @ um dos municipios que mais se identificam como o Cariri paraibano.
Com uma superficie de 1.034 km2, ocupa o 8° lugar em extensdo no Estado, o
gue corresponde a 7,4% da microrregido, distando da capital 240 km e de
Campina Grande 110 km.

Suas terras se encontram entre as coordénadas de 7°45' e 7°23' de latitude
sul & 36°41'00 e 36°33'00 de longitude, tendo como municipios vizinhos - a leste,
Sao Jodo do Cariri; ao Norte e Oeste, Sao José dos Cordeiros; ao Sul, Coxixola e,
a Sudeste, Sumeé (IBGE-Censo, 1980).

Serra Branca, como tantos outros municipios do interior nordestino, teve sua
origem em fungao do sistema do gado e do algodao, combinando com culturas de
subsisténcia, sendo os pontos determinantes de sua formagdo, a medida que se
processava a ocupagao do espago de que fazem parte os Cariris Velhos.

Em 1970, a populagao de Serra Branca era de 10.531 habitantes, em 1980
essa populagdo aumentou para 15.30612. Com a emancipagao de Coxixola em
1995, que contou com uma populagao de 1'.274 aproximadamente, houve uma
perda paralela de 1.750 habitantes, o equivalente a 14,2% em suas ultimas
décadas. Hoje, a populacido de Serra Branca € de 12.275 habitantes, sendo que

6.018 sao do sexo masculino e 6.257 do sexo feminino. Destes, 7.947 residem na
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zana urbana e 4.326 na zona rural. Os dados acima citados demonstram uma
relativa escassez populacional no municipio, se comparado ha duas décadas
atras, onde a populagdo era de 15302 habitantes. O municipio possui,
atualmente, cerca de 7.678 pessoas com idade alfabetizada de 10 anos ou mais,
ou seja, 62,5%. A populagao se distribui da seguinte forma: 2.111 habitantes de O
aganos-17,2%,, 2.666 de 10 a 19 anos - 21,7%, 3.364 de 20 a 40 anos - 27,4%
e, de 41 a 60 anos acima, 4.134 habitantes - 33,7%. Se, como vimos
anteriormente, o IDH do municipio ainda é baixo, a COEP - Comité de Entidades
no Combate a Fome e Pela Vida divulgou uma pesquisa que 8.695 habitantes séo
considerados indigentes. Isso representa 71% da populagdo. O fato é que foi
reduzida a capacidade aquisitiva da populagaoc e houve a propria retragao das

gstatais, como o fechamento das agéncias do PARAIBAN e da Caixa Econdmica.

Dados sobre o sistema educacional municipal

Serra Branca teve suas primeiras escolas criadas pela Igreja Catolica. Como
nao existiam prédios publicos, as escolas funcionavam em casas particulares, e os
professores eram remunerados pela paroquia. Posteriormente foram criadas as
Escolas Reunidas, divididas em turmas do sexo feminino e masculino. Estas
funcionavam nas casas das professoras. S6 em 1950, o governo do Estado
construiu as duas primeiras escolas publicas da cidade.

De acordo com dados obtidos na Secretaria de Educag¢do do Municipio, em
1989 ja existiam os 45 centros educacionais que se tem hoje, sendo que, destes,,

somente 26 eram Grupos Escolares. Os outros 19 ainda funcionavam em casas



de professores. Somente na década de 90 foram construidas as 19 escolas que
existiam no papel, mas nao como estruturas fisicas.

As instalagbes fisicas nas quais funcionam as escolas em Serra Branca sdo
precarias. S&0 pequenas, sem espago para recreagao e nao possuem bibliotecas,
sendo na zona rural a situac&o ainda mais critica. Estas sao escolas
multisseriadas, nas quais se pratica o ensino tradicional. Suas professocras sé tém
0 2° grau e contam apenas com uma auxiliar de servicos gerais, responsavel peia‘
prepara¢ao da merenda dos alunos.

O municipio dispde hoje de um total de 53 escolas, distribuidas da seguinte
forma: 32 escolas municipais, sendo 4 localizadas na seofe do municipio e 28 na
zona rural; 12 escolas pertencem a rede estadual e um namero de 9 escolas a
rede particular. Estas escolas particulares trabalham apenas com a educagao
infantil. A proporgio professor/alunos em sala de aula é variavel. Na cidade, ela
chega a 25 ou 30 alunos por professor. Ja na zona rural, esse numero depende da
comunidade. Em algumas delas sao 12 ou15 alunos, em outras mais habitadas,
esse numero chega ate 20 ou 30 alunos para uma professora.

Devido ao nimero insuficiente de alunos, foram fechadas 6 das escolas da
rede municipal localizadas na zona rural, no periodo de 2000 a 2003. Segundo a
Secretaria de Educacéo, esse fenémeno se atribui as mudangas ocorridas na
politica do Governo, tais como a inclusdo do transporte escolar vindo da zona rural
para a urbana. Os alunos preferem as escolas da sede do municipio por
oferecerem maiores condigdes de ensinc-aprendizagem, alem de oportunizar

novas formas de sociabilidade. Na cidade nao existem turmas multisseriadas,



como acontece em toda zona rural. Vejamos o que disse Pedro, aluno da 42 série

que, por opgéao, deixou de estudar no sitio onde vive e foi estudar na cidade:

Estudar na rua é muito bom porque a gente estuda soé
com gente do nosso tamanho. Eu fago mais amigos para
brincar e a professora so ensina a gente da 42 série. Ndo tem
0s oultros meninos pequenos como no sitio. La no sitio é todo
mundo juto e e muito ruim. SO a professara que é hoa.

Observa-se que o fechamento dessas escolas pode estar também
relacionado a fatores como reducio da populacaoc.

Além da migracdo, observa-se também a redu¢ao do numero de filhos nas
familias, principalmente, da zona rural. Atualmente funcionam, nos predios
dessas escolas que fecharam, dois postos de saude, trés associagdes
comunitarias € uma sala de aula do EJA - Educacdo de Jovens e Adultos. As
professoras que trabalhavam nessas escolas foram remanejadas para sede do
municipio.

Na década de 80, havia no municipio 86 professoras. Durante a década de
90, esse numero aumentou significativamente e hoje temos um total de 143
professoras no quadro municipal. Destas, apenas 31 tém curso superior, ©
equivalente a 20% e estao situadas na sede do municipio, ou seja, 80% so tem o
2° grau.

Ainda sobre este montante de 143 professoras, cabe dizer que em sua
maioria foram contratadas a partir do inicio da década de 90, como prestadoras de
servigo ac municipio. Apenas algumas regularizaram essa situagao porque foram
aprovadas num concurso publico que houve em 1998. As condigbes de trabalho

dessas professoras sao bastante precérias, & semelhanga da maioria dos
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municipios interioranos do Brasil: baixos salarios, jornadas de trabatho estafantes,,
aléem de nao terem o direito de participar das decisées que lhes dizem respeito e
de cursos e eventos para a melhoria da sua competéncia profissional; ou seja,,
sdo professoras mal pagas, mal formadas e excluidas dos momentos e centros de
decisGes sobres as questdes escolares. As contratadas como prestadoras de
semvigos estao constantemente ameacgadas pelas ingeréncias politico-clientelistas
do poder local, o que implica no risco continuo, inclusive, de perder seu posto de
trabalho. A maioria das professoras nao é sindicalizada, fato que as torna mais
vulneraveis as vicissitudes politicas locais e com forca limitada para reivindicar
meithorias salariais e de condicdes de trabalho. Nessa situagdo, estdo
predispostas a receber as chamadas novidades escolares, como as da politica de
educagao do Governo Federal, de forma passiva.

Esta situagao certamente reforga aquela ambivaléncia de que falou Bourdieu
propria das professoras como intelectuais: sao dominadas e ao mesmo tempo
fazem parte da classe dominante pela posi¢ac que ocupam na sociedade como
campo de forga e de lutas. Tal fato funciona como frenagem ao seu engajamento
nas lutas. Quando ha revoita manifesta ou latente, é porque julgam que nao
recebem o que |he é devido, dada a sua competéncia conferida por seus diplomas
(capital cultural na sua forma objetivada ou institucionalizada, cf. Bourdieu, 1998).

Nesta diregdo, ao invés de efeito de histerese do habitus, este funciona como
ancoragem a uma adaptagédo circunstancial ou a um esforgo de acomodagao aos
imperativos de mudangas da nova politica educacional na sua dimensao legal ou
normativa, como por exemplo, a exigéncia de obtengdo do diploma de curso

superior a qualquer custo, para manter o posto de trabalho.



Observa-se que, na decada de 90, houve um incremento nos recursos para a
educacdo municipal, proveniente da politica do Governo Federal. Porém, a
locagao de recursos por si s6 néo significa dizer, necessariamente, mudangas na
qualidade do ensino. Como ja mencionamos anteriormente, as mudancas na
politica educacional publica vém ocorrendo na America Latina desde 1989, com a
Conferéncia de Ministros de Educagéo e de Planejamento Econdmico.

Em Serra Branca, as mudangas efetivamente comegaram em 1996, com a
nova LDB e a exigéncia das professoras se capacitarem num determinado prazo;
com o FUNDEF e os programas de capacitagao; com o aumento na carga de
trabatho das professoras e 0 aumento do numero de matriculas, principalmente
dos evadidos do ensino regular e que hoje, fora de idade, estdo procurando as
salas do EJA - Educagao de Jovens e Adultos - para voltar a estudar.

No entanto, apesar de tais mudangas impulsionadas pelo Governo Federal, a
Secretaria de Educagdo ainda nado dispde de uma politica municipal de educagéo
coerente com a realidade local, com metas educacionais definidas, enfim, de um
plano que intervenha na educagdo do municipio de forma sistematica e
permanente.

No municipio, os recursos do FUNDEF vém sendo usados para o pagamento
das professoras, as quais tiveram o acréscimo de uma gratificagao no salario (de
60% para as licenciadas e de 40% para as demais), bem como, para a compra de
material didatico e pedagdgico, de material de limpeza, no transporte escolar, e
para as capacitacbes e manutengio das escolas. O quadro abaixo nos da uma
referéncia das estatisticas referentes a educa¢ado no municipio, através da qual

pode ser visualizada a evolugdo dos indices escolares.



MUNICIPIO DE SERRA BRANCA —PB

QUADRO DEMONSTRATIVO DA SITUAGAO DA EDUCACAO: 1989-2002"

Dados

N?em

(%) N°em (%) N®em (%) N° em (%)
1989 em 1989 1905 em 1995 1999 em 1999 | 2002 em 2002
Matriculas de 0 a 14 4.397 100% 3510 100% 3.959 100% 3.609 100%
anos
Pré e alfabetizacio 197 4.5% 154 4.4% 162 4 1% 171 47%
particular
Pre e aifabetizagao da 586 13,3% 453 13% 276 7% 106
rede municipal 2,9%
Pre e alfabetizagio da 289 6,6% 58 1,60% 80 2.1% 68 1.9%
rede estadual
Total do Ensino Infantil 1.072 24 4% 665 19% 518 13,2% 345 9,5%
Matriculas na rede
estadual / Ensino 1.686 38,3% 1.121 31,9% 1.763 44 5% 1.460 40.5%
Fundamental
Matriculas na rede
municipal / Ensino 1.639 37.3% 1.724 49 1% 1.678 42 4% (1.804 50.5%
Fundamental
Total do Fundamental 3.325 756% 2.845 81% 3.441 86,9% 3.264 90,5%
Evadidos 355 8,1% 463 13,2% 387 9,8% 378 10,5%
Transferidos 63 1,4% 74 2.1% 222 5,6% 123 3,4%
Reprovados 423 9,6% 335 9.5% 332 9,5% 339 9.4
Aprovados 2.484 56,5% 1.973 56.2% 2.497 63,15 2.424 67 2%
Matriculas na rede
estadual f Ensino Médic 237 100% 270 100% 398 100% 341 100%
Evadidos 46 19,4% 49 18,1% 83 20,8% 79 | 232%
Transferidos 5 2,1% 3 1,1% 0 0% 14 41%
Reprovados 20 8,4% 42 15.6% 10 2.5% 25 7.3%
Aprovados 136 57 4% 135 50% 261 65,6% 223 G65,4%
Educacio de Jovens e
Adultos . - 210 593
(EJA)
Matriculas na rede 30 12.7% 41 15,2% 44 11,1%

municipal / Magistério

Conforme podemas verificar no quadro apresentado, em 2002 foi matriculado

um total de 3.609 alunos com idade de 0 a 14 anos, 0s quais somados a0s 341 do

"% Fonte: Scerctaria de Educagao Municipal ¢ INEP - Instituto de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira.
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Ensino Médio e aos 593 matriculados na Educacao de Jovens e Adultos, perfazem
um total de 4.543 alunos matriculados no municipio. Podemos cobservar que,
mesmo considerando a perda de Coxixola em 1995 com 10,4% da populagao,
somados aos 14,2% que migraram, a demanda educacional aumentou cerca de
17% de 1987 a 2002.

Esse aumento esta diretamente relacionado aos beneficios das politicas
sociais de apoio ao educando, as quais nao soO induziram os prefeitos a se
interessar em divulgar e induzir a matricula na escola publica, mas a populagao
tambem foi induzida com programas como o PETI, o do transporte escolar, o0 da
Bolsa-Escola e o0 da merenda escolar.

Tal crescimento do numero de matriculas nao parece ter sido muito grande
se consideramos que o Governo Federal induziu de todas as formas possiveis a
universalizacido do ensing fundamental e mesmo levando em consideragdo a
intensificagdo da migragao, considerando-se que, em geral, quem migra sio os
maiores de 18 anos de idade. Isto pode significar que, apesar de toda propaganda
do Governo, a escola ainda tem sido algo distante para uma parcela significativa
da populagdo do municipio.

Um outro aspecto da nova Politica Governamental de Educagao foi o de que
0 municipio, até 2002, deveria encampar todas as séries do ensino fundamental,
cabendo aos governos estaduais a responsabilidade apenas com 0 ensino de
segundo grau. No entanto, o quadro anterior nos revela que o municipio de Serra
Branca chegou a 2002 contemplando 50,5% dos alunos matriculados no ensino

fundamental, ou seja, cabendo ao Governo do Estado, ainda, 45% da demanda,
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mesmo que esta seja da 57 a 82 serie do ensino fundamental oferecido pela rede
publica.

Vejamos os indices relativos a melhoria da qualidade do ensino. Ja vimos -
anteriormente que a qualificagédo do professorado vem se dando apenas por forga
da LDB, segundo a qual a pértir de 2006 serdo excluidas do sistema de ensino
todas as professoras sem Gurso superior.

No caso de Serra Branca, a maioria das professoras faz o 3° grau através de
cursos aligeirados e pagos por conta das proprias professoras para nao ficarem
excluidas do mercado de trabalho. Apesar das aulas de reforco e da mudancga de
métodos de ensino, preconizados pela politica educacional do Govemo, as
reprovagdes ou indices de repeténcia continuaram os mesmos entre 1989 e 2002.
Isso & 0 que vemos na tabela apresentada.

Nesse mesmo periodo, os indices de evasao escolar tiveram um ligeiro
aumento, passando de 8,1% para 10,5%, em numeros relativos. Comparados com
outras realidades do Nordeste, os indices de reprovagio e evasao nao séo tao
alarmantes, ja que ambos permanecem na casa dos 10%.

O mesmo naoc ocorre com os alunos do 2° grau. No mesmo periodo, 0s
evadidos passam de 19% para 23%, embora haja no indice de reprovagaoc uma
ligeira queda, passando de 8,4% para 7,3%. Entretanto, temos que considerar que
apenas 9,5% da populagdo educacional do municipio t&m se matriculado no
ensino de 2° grau. Este fato se relaciona a questdo da migragdo, como ja
anteriormente aludido.

Para concluir esse diagnostico, podemos pontuar por tras desses dados

censitarios um fato preocupante, verificado através da observagao direta e
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mediante a pratica de assessoria as professoras municipais: a constétagéo de qLie
professores e alunos do ensino fundamental tém dificuldade de dominar a leitura e
a escnta. Tal constatagido deu-se mediante um trabalho de assessoria na area de
ieitura e produgdo de textos que venho realizando com as professoras do
municipic. Como parte ainda desse diagnostico gera! que fizemos da situagio do
Sistema de Ensino, enfatizando, sobretudo, o ator social, ou seja, da situagao das
professoras, constatamos que as condigdes de trabalho destas sao bastante
precarias: jornadas de trabalho estafantes, professoras mal pagas, mai formadas e
excluidas dos momentos e centros de decisOes sobre as questdes escolares,,
alem de ndo serem sindicalizadas, faio que as toma mais vulneraveis as
vicissitudes politicas locais e com for¢a limitada para reivindicar melhorias salariais

€ de condigées de trabatho.
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CAPITULO IN

AS POLITICAS EDUCACIONAIS DO GOVERNO E SUAS
IMPLICAGOES NA FORMAGAO DOCENTE

Nesse capituio apresentamos, com base na documentagéo oficial, a politica
educacional do Governo Federal, a partir da indagagao a respeito de como ela foi

instituida e de quem sé&o 0s responsaveis pela sua execugio.

Aspectos gerais da nova politica educacional do Governo

Conforme o MEC (2000), durante os anos 90, o Governo Brasileiro deu
passos significativos na reforma da educagéo basica no sentido de universalizar o
acesso ao ensino fundamental obrigatério, melhorando o fluxo de matriculas e
procurando investir na qualdade da aprendizagem desse nivel escolar. Mais
recentemente, segundo esse orgao governamental, agregaram-se a esse esforco
0 aumento da oferta do ensino médio e de educagao infanti nos sistemas
publicos, bem como o estabelecimento de diretrizes nacionais para os diferentes
niveis de Educagac Bdsica, considerando as caracteristicas do debate nacional e
internacional a respeito da educacgao.

A democratizacao do acesso e a melhoria da qualidade de educagao basica,,
portanto, viriam sendo perseguidos num contexto marcado pela redemocratizagao
do pais e por profundas mudangas nas expectativas e demandas educacionais da
sociedade brasileira. O avanco e a disseminacao das tecnologias da informacao e

das comunicagbes estdo impactando as formas de convivéncia social de
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organizagao do trabalho e do exercicio da cidadania. A internacionalizagao da
economia confronta o Brasil com os problemas da competitividade para a qual a
existéncia de recursos humanos qualificados seria, sequndo o MEC, condicao
indispensavel. Conclui-se que, quanto mais a sociedade brasileira consolida as
instituicGes politicas democraticas, fortalece os direitos da cidadania e participa da
economia mundializada, mais se amplia o reconhecimento da importancia da
educagao para a promogao do desenvolvimento sustentave! e para a superagdo
das desigualdades sociais.

Nesse sentido, indicadores fornecidos pela SEDIAE/MEC - Secretaria de
Desenvolvimento e Avaliagdo Educacional - reafirmaram a necessidade de revisao
do projeto educacional do pais, de modo a concentrar a atengéo na qualidade do
ensino e da aprendizagem (MEC/maio, 2000).

No Brasil, a busca dessa qualidade do ensino e da aprendizagem, via politica
de formagao, vem se dando desde o final dos anos 80, mas se consolida em 1990,
em decorréncias dos acordos firmados na histérica Conferéncia Mundial de
Educac¢do para Todos, em Jomtien, na Tailandia, convocada pela UNESCO,
UNICEF E PNUD e Banco Mundial. Desta Conferéncia, assim como da
Declaracac de Nova Delhi - assinada pelos nove paises em desenvolvimento de
maior contingente populacional do mundo - resultaram posi¢gdes consensuais na
luta pela satisfagdc das necessidades basicas de aprendizagem para todos,
capazes de tornar universal a educagao fundamental e de ampliar as
oportunidades de aprendizagem para criangas, jovens e adultos,

Tendo em vista o quadro contemporaneo da educagac no Brasil e os

compromissos assumidos internacionalmente, o Ministério da Educag¢io e do
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Desporto coordenou a elaboragcdo do Plano Decenal de Educagdo Para Todos
(1993-2003), que indicou as diretrizes da politica educacional, e com a intengdo de
que pudesse ser aperfeigoado e adequado nos Estados e Municipios através da
elaboragéo de seus proprios planos. O Seu propésito foi a recuperagao da escola
fundamental do pais, a partir do compromisso com a equidade e com o incremento
da qualidade, como também com a constante avaliagao dos sistemas escolares
visando o seu continuo aprimoramento.

Nesse contexto, fica evidenciada a proposta do MEC de implantar um Plano
Decenal de Educagdo que na sua oOtica atendesse ao processo de
democratizagao/universalizacdo do ensino em consonancia com os interesses das
politicas mundiais para a educagao. Esse posicionamento aponta, na dire(;éo dos
dispositivos constitucionais (CF 1988), que reafirmam a necessidade e a
obrigatoriedade do Estado de elaborar parametros claros no campo curricdlar, por
sua vez, capazes de orientar as agdées educativas do ensino obrigatorio, de forma
a adequa-los aos ideais democraticos e a busca da melhoria da qualidade do
ensino nas escolas brasileiras.

O Plano Decenal foi concebido como um conjunto de diretrizes de Politicas
em processo continuo de atualizagdo e negociagéo, cujo horizonte devia coincidir
com a reconstrucao do sistema nacional de educacao basica. Estas diretrizes de
politica, como ja vimos, serviram de referéncia e fundamentos para 0s processos
de detathamento e operécionalizagéo dos correspondentes planos estaduais e
municipais. As metas globais que ele apresentava deveriam, entao, ser detalhadas

pelos Estados, pelos Municipios e pelas escolas, elegendo-se, em cada instancia,
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as estrategias especificas mais adequadas a cada contexto e a consecugao dos
objetivos globais do Plano.

Conforme os porta-vozes do governo, o sucesso do Plano dependia, no
ambito nacional, “do compromisso, nao so da Uni&o, dos Estados, dos Municipios,
como das familias e de outras instituicdes da sociedade civil’. No dmbito externo,,
porém, dependeria de “um tratamento diferenciado, pela comunidade
internacional, dos problemas econdmicos e sociais dos paises endividados,
sobretudo dos nove paises mais populosos signatarios da carta de Jomtien”.
(MEC, 1993). ’

Como podemos perceber, ha, no Plano, uma contradigéo, ja que ao mesmo
tempo em que propbe participa¢ao da sociedade organizada, seus formuladores
reconhecem que ha imperativos de dependéncia externa que podem
significativamente comprometer o pleno alcance das estratégias, objetivos e metas
preconizadas no nivel do planejamento.

Neste horizonte, Nova Delhi configurou-se como um CcOMpromisso
internacional por um lado, na medida em que o Brasil e integrante de uma
comunidade que transcende suas fronteiras, e, por outro, por ter assumido um
compromisso nacional de oferecer a todos, sem discriminagdo e com ética e
eqlidade, uma educacio basica de qualidade. (Plano Decenal de Educagéo Para
Todos - Brasilia: MEC, 1993). Discriminagado ética e equidade como base de uma
politica educacional num quadro de reformas neoliberais €, certamente, algo que
pode transcender o planc da dura realidade social e politica do nosso pais para o

plano do pensamento metafisico.
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No entanto, a retomada do compromisso de Jomtien de elaborar um plano
para concretizar suas metas, segundo o MEC, encontra condi¢cbes amplamente
favoraveis no pais. Nesse sentido, foi instituido o Comité Consultivo do Plano,,
integrado inicialmente pelas seguintes entidades: CONSED; UNDIME; Conselho
Federal de Educacao (CFE); Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
(CRUB); Confederagdo Nacional das Industrias (CNI); Conferéncia Nacional dos
Bispos do Brasil/Movimento de Educagao de Base (CNBB/MEB), Confederagéo
Nacional dos Trabalhadores em Educagao (CNTE); UNESCO e UNICEF.
Posteriormente, este colegiado foi ampliado, incluindo-se o Férum dos Conselhos
Estaduais de Educagac, a Confederagao Nacional das Mulheres do Brasil
(CNMB); a Ordem Nacional dos Advogados do Brasil (OAB) e o Ministério da
Justica.

A mobilizagdo das entidades participantes do Comité Consultivo do Plano
propiciou o desencadeamento de uma série de debates, em todo o pais, sobre
seus mais importantes problemas educacionais visando a universalizagdo com
qualidade do ensino basico.

As contribuicdes oferecidas por estes debates foram consolidadas durante a
Semana Nacional de Educagéio para Todos realizada em Brasilia de 10 a 14 de
maio de 1993 e incluidas no Plano Decenal. Logo apds esse evento, 0s
representantes das trés esferas de governo federal, estadual e municipal firmaram
o Compromisso Nacional de Educac8o Para Todos, estabelecendo diretrizes
norteadoras das politicas da educagao para os proximos anos, a ser discutida com
toda a sociedade. Um dos compromissos que o governo brasileiro assumiu foi o

de garantir a satisfagdo das necessidades basicas de educagao de seu povo,
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expressa no Plano Decenal de Educagéo Para Todos, cujo objetivo mais amplo é
assegurar, até o ano 2003, as criangas, jovens e adultos, conteldos minimos de
aprendizagem que atendam as necessidades elementares da vida
contemporanea.

Imediatamente apods esse encontro, foi realizado o Seminario Tendéncias
Atuais dos Municipios de‘ Porte Medio: Primeiro Didglogo com os Municipios de
Porte Medio, evento que contou com a participacdo de secretarios e
representantes de 120 municipios. Nessa ocasido, o Plano foi debatido, colhendo-
- se sugestoes dos mais diferentes cenanos da realidade soécio-econdmica e
geografica do Pais. Além disso, procurou-se aproveitar eventos tradicionais para
incluir o Plano Decenal na agenda de debates. Esta estratégia se tornou possivel
em varias oportunidades, destacando-se entre elas a Reunido Anual da
Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Educagédo (CNTE), a Reunido dos
Diretores de Faculdades de Educagao, o Seminario sobre Educacio de Adultos, a
Reuniao das Assessorias de Comunicagdo do Ministério da Educagao e algumas
reunides de universidades.

Em todos estes eventos, criticas foram apresentadas e sugestdes recolhidas.
O que significa dizer que o Plano Decenal, em suas teses centrais, passou pelo
criva critico de inumeros debates. Isso se deu devido ao fato de o Grupo
Executivo, com o apoio do Comité Consultivo do Plano, ter-se reportado, na fase
de elaboragao do Plano, ac debate que se travou no Brasil procurando incorporar
consensos e tendéncias.

Em respostas as determinagbes constitucionais e legais, as legitimas

demandas sociais, ao sislema educativo, ao Compromisso Nacional firmado na
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Semana Nacional de Educagido Para Todos, e as Recomendacbes e Acordos
assumidos no ambito internacional, foram estabelecidas os seguintes objetivos

gerais de desenvolvimento da educagao basica:

1- Satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem das
criangas, jovens e adultos, provendo-thes as competéncias
fundamentais requeridas para plena participagdo na vida econdmica,
social, politica e cultural do Pais, especialmente do trabalho,

a)Definindo padrbes de aprendizagem a serem alcangado nos
varios ciclos, efapas efou series da educagdo basica e garantindo
oportunidades a todos de aquisicdo de contetdos e competéncias
basicas:

. no dominio cognitivo: inciuindo habilidades de
comunicagio e expressdo oral e escrita, de calculo e raciocinio
fogico, estimulando a criatividade, a capacidade decisoria, habilidade
na identificagdo ¢ solugdo de problemas e, em especial, de saber
como aprender,;

o no dominio da sociabilidade: pelo desenvolvimento de
atitudes responsaveis, de autoridade, de senso de respeito ao
proximo e de dominio ético nas relagdes interpessoais e grupais;

b)estabelecendo, em nivel apropriado, 0s objetivos e melas de
desempenho dos respectivos planos curriculares, correspondentes
aos objetivos socio-culturais, antes mencionados, e que deverdo ser
alcangados pelas unidades escolares;

c)adequando, no plano normativo e curricular, as articulagbes
entre o ensino fundamental € médio e entre modalidades escolares
e extra-escolares de educago;

d)revisando e atualizando as concepgbes e nommas de
organizacdo e estruturagdo do ensino médjo de modo a constitui-lo
como continuidade do processo de educagdo basica e
aprofundamento da aquisicdo de competéncias cognitivas e sociais,
e integradamente as varias modalidades de educagdo no e para 0
trabatho,

e)melhorando a qualidade do livro didatico e o desempenho e
formagao dos docenies.

2- Universalizar, com eqiidade, as oportunidades de alcangar e
manter niveis apropriados de aprendizagem e desenvolvimento:

ajassegurando a todas as unidades de ensino padroes basicos
de provisdo de ambiente fisico, de recursos e lecnologias
instrucionais, de competéncias pedagogicas e de gestdo, para o
desenvolvimento de processos de ensino de boa qualidade,
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bjreduzindo o0s diferenciais de progressdo escolar e de
desempenho cognitivo e social entre regioes, locais de domicilio e
grupos sociais em situagées especificas;

c)oferecendo a estudantes de dez a 14 anos, em risco de
desercdo escolar, oportunidades apropriadas para manié-fos no
sistema até a conclusdo da educagdo fundamental, com eficaz
educagdo no e para o trabalho;

djoferecendo ao trabathador oportunidades educacionais no
proprio focal de trabaltho, ou proximo a ele, de preferéncia antes da
jornada de trabalho,

e)implementando estratégias de ensino para atender as
necessidades especificas de aprendizagem de cada aluno,
assegurando a fodos uma educacdo de qualidade que respeite e
promova a construgdo da identidade da crianga e do adolescente;

f)diferenciando modalidades, métodos e estratégias educativas
apropriadas as necessidades de aprendizagem de indigenas,
criangas de areas rurais pobres e de expansdo de fronteiras, bem
como de frabathadores de selores informais;

glampliando a jomada escolar e 0 ano letivo.

3 - Ampliar os meios e o alcance da educagéo basica:

ajsituagdo a escola como espago privilegiado e auténomo de
gestdo e desenvolvimento da aprendizagem e da formagdo do
cidadao, incentivando-the a cnatividade, a capacidade de inovagdo e
de ajustamento cultural ao seu entomo social;

b)proporcionando atengdo integral a crianga e ao adolescente,
especialmente nasa areas de concentragdo de pobreza e
fortalecimento as redes de educacdo infanti;

clenriquecendo 0 acervo de recursos e tecnologias de apoio a
escola e ags professores e dirigentes,

d)provendo modalfidades diversificadas de educagdo continuada
a jovens e adultos subescolanzados, incluindo capacitagdo socio-
profissional, educagdo para a saude e nutrigdo, o fortalecimento
famifiar e a infegracdo ambiental;

e)disseminando meios de informagdo, comunicacdo e agdo
social, em apoio as redes escolares focais, incluindo, entre oulros,
programas de educagdo aberta e a distancia, centros de difusdo
cuftural, bibliotecas, ntcleos de multimeios e espagos de agéo
comunitana. '

4 - Favorecer um ambiente adequado a aprendizagem:.

a)adequando e arficufando equipamentos sociais existentes
para desenvolvimenlo de eslratégias de atengéo integral & crnanga e
a0 adolescente;

blconsolidando a apropriacdo dos espagos socio-cultirais e 0s
recursos das unidades de servigo do Programa Nacional de Alengdo
integral & Crianca e ao Adolescente pelas comunidades locais e
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organizagles da sociedade civil, a fim de concretizar agbes relalivas
a pedagogia da atengdo integral;

clestimulando experiénecias de organizagdo escolar que
ampliem a jomada escolar € 0 acesso a meios e processos de
enrnquecimento  curricular, € que se destinem proritariamente a
criangas carentes;

d)incentivando e apoiando experiéncias altemativas de
integracdo de servigos de apoio ao educando, visando a integra-las
ao Sistema Nacional de Atengdo Infegral previsto na Lei n° 8.642/93;

g)incrementando a participa¢do da familia e da comunidade no
processo educativo.

5 - Fortalecer 0s espagos institucionais de acordos, parcenas e
Compromisso:

a)consolidando as parcerias entre 0 Ministério, as Secrelarias
de Educacéo Estaduais e Municipais, para sistematizar e racionalizar
0s esforgos e recursos para a educagao fundamentat;

bjarticulando a agdo das universidades, dos Conselhos de
Educacdio e de outras organizagbes governamentais e nao-
governamentais dos politicos, dos empresarios, trabalhadores e
outros segmentos sociais, no sentido de alcangar os objetivos do
Plano;

c)articulando a agdo das universidades, Secretarias Estaduais e
Municipais de Educag&o no sentido de rever os cursos de formagéo
do magistério, de definir mecanismos de aperfeicoamento em servigo
e de identificar formas de acesso ao ensino supernor aos professores
no exercicio do magisténio sem esse nivel de formagao,

d)fortalecendo a gestdo democratica da escola mediante a
constituicdo e aperfeigcoamento de colegiados de pais e membros da
comunidade escolar que parlicipem alivamente da definigdo dos
objetivos de ensino e da avaliagéo de seus resultados.

6 - Incrementar 0s recursos financeiros para manutengao e para
investimentos na qualidade da educagdo basica, conferindo maior
eficiéncia e equidade a sua distribuigdo e aplicagao:

ajreestruturando o atual quadro de distribuigdo, entre niveis de
governo, dos recursos fiscais e dos encargos de expansédo e
desenvolvimenio e de manutengdo e operagdo, para reduzir os
efeitos dos diferenciais de capacidade fiscal, institucional e
administrativa,

b)criando fundos e mecanismos ndo convencionais de
financiamento a programas e projetos inovadores em qualidade
educacional e de equalizagdo social de oportunidades,
especialmente nas grandes concentragdes demograficas de pobreza
(regibes metropolitanas, cidades de médio porte e areas rurais
criticas),
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clincrementando, em fungdo das disparidades definidas, 0s
gastos puablicos acima dos niveis minimos constitucionalmente
determinados e ampliando mecanismos que assegurem amplo
controle social de sua aplicagdo;

d)definindo instrumentos para controle dos gastos piblicos em
educagdo de forma a evitar que o0s recursos que, legal e
conslitucionalmente, sdo destinados a essa area sejam aplicados em
outros programas. Para tanto, deve-se recomer a lodas as

instituicbes que podem contribuir nesse processo, inclusive as
universidades.

7 - Estabelecer canais mais amplos e qualificados de
cooperagdo e infercambio educacional e cultural de carater
bilateral, multilateral e intemacional:

a)ampliando a aquisigdo, transferéncia e adaptagdo de
conhecimentos, informacgdes e expenéncias institucionais;

blexpandindo e redirecionando 0s programas de formacgédo e
capacitagdo inclusive no exterior, de recursos humanos para a
educagdo basica;

clintensificando 0s mecanismos de inleragdo e cooperagdo
educacional e cultural com paises latino-americanos;

d)estreitando a cooperagdo com organismos intemacionais, de
forma a viabilizar um intercambio permanente sobre 0s avangos e
tendéncias da politica de educag&o basica.

As metas a serem alcangadas nos proximos dez anos, ou em
periodos intermediarios, deverdo atender aos seguintes e€scopos
minimos:

a-incrementar, em cerca de 50% o0s atuais niveis de
aprendizagem nas matérias do nucleo comum, tomando como
referéncia 0s novos padrioes de contetdos minimos nacionais e de
competéncias basicas a serem nacionalmente determinados com a
participacdo dos sistemas de ensino,

b-efevar a, no minimo, 94% a cobertura da populagio em idade
escolar;

c-assegqurar a melhoria do fluxo escolar, reduzindo as
repeténcias, sobretudo na 12 e 57 séries, de modo a que 80% das
geragdes escolares, no final do periodo, possam concluir a escola
fundamental com bom aproveitamento, cumprindo uma lrajetoria
escolar reqular,

d-criar oportunidades de educacao infantil para cerca de 3,2
milhdes de criangas do segmento social mais pobre;

e-proporcionar atengdo integral a criangcas e adolescentes,
sendo que 1,2 milhfes sdo atraves do Programa Nacional de
Atencdo Integral a Crianga e ao Adolescente (PRONALCA), em
areas urbanas periféricas,
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f~ampliar o atendimento de jovens e adultos de modo a oferecer
oportunidades de educagdo basica equivalente ao  ensino
fundamental para 3,7 mithbes de analfabetos e 4,6 mihoes de
subescolarizados;

g-ampliar progressivamente a participagdo percentual do gasto
publico em educagdo no PIB brasileiro, de modo a atingir o indice de
5,5 %;

h-implantar novos esquemas de gestdo nas escolas publicas,
concedendo-thes autonomia financeira, administrativa e pedagogica;

i- promover a revisio dos cursos de licenciaturas e da
escola normal, de forma a assequrar as instituigbes formadoras um
novo padrdo de qualidade, compativel com o0s requerimentos atuais
da Politica de Educagdo Para Todos;

f- dotar todas as escolas de ensino fundamental, urbanas e
rurais, estaduais e municipais, de condigbes basicas de
funcionamento;

k- aumentar progressivamente a remuneragdo do magisténo
publico através de plano de carreira que assegure seu Compromisso
com a produtividade do sistema, ganhos reais de salarios e a

recuperagdo de sua dignidade profissional e do reconhecimento
publico de sua fungdo social;

- descenlralizar progressivamente 0s programas de livio
didaticos e de merenda escolar. (BRASIL, 1993.37-43)

Democratico nas suas intengdes de gestao participativa e na universalizacéo
do ensino de qualidade, o Plano apresenta-se como uma Politica Nacional de
“Educacdo para Todos”. O alcance dos objetivos e metas propostos no Plano
requereu o desenvolvimento de duas linhas de atuagdo, a partir das quais
pudessem ser geradas condigbes de reversdo do quadro educacional
diagnosticado como inadequado. A primeira, diz respeito a atuagéao sobre a
demanda, correspondendo ac esfor¢o pretendido, junto acs varios setores sociais,
de elevar o conhecimento na construgdo da ética e da cidadania, quanto a
conducdo de um desenvolvimento sustentado, socialmente justo. No entanto,
reconhecera-se que o desenvolvimento que se podia imprimir @ educagao basica

dependia da importAncia que a sociedade civil e o Estado atribuiam ao projeto



educacional do Pais. Torna-se, assim, para o MEC, necessaria a criagdo de
espagos para que todes os movimentos organizados, associagées de pais e ex-
alunos, grupos empresariais e sindicatos possam contribuir e desempenhar um
papel ativo na melhoria da educagéo oferecida em todo o Pais (MEC/SEF, 1997).

Do mesmo modo, configurou-se como essencial um amplo e consciente
engajamento politico dos profissionais de educacao neste esforgo, seja pela
efetiva insercdo de suas representagdes nos processos decisorios, de controle e
avaliacdo do desempenho do sistema, seja pelo estabelecimento de acordos para
sua valorizagao social e profissional.

A mobilizacao social em toro da qualidade e equidade da educagéo basica
exigia, ainda, a participacao organizada dos meios de comunicagac de massa na
difusdo dos debates publicos sobre o tema e na criagao de clima favoravel as
mudancas educacionais que o Pais requeria. (MEC/SEF,1997)

A segunda linha de atuagao correspondia a atuagio sobre a oferta. Seu eixo
norteador foi identificado com © reordenamento do bindmic QUALIDADE e
EQUIDADE, visando a atingir novos padrées educacionais compativeis com o
direito social de satisfacao das necessidades basicas de aprendizagem. Nessa
dimensao, como reconhece o proprio Governo Federal, constitui-se como
prioridade consensual o atendimento a populagao em idade escolar, na educagao
fundamental, tendo em vista a necessidade de encontrar energias, meios e
recursos para a meihoria do ensino, propiciando escolaridade bhasica completa

para eiiminar o analfabetismo e a sub-escolarizagao dos jovens e adultos (MEC,

1993).

Para tanto, foram enfatizadas as seguintes agdes:
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1- Estabelecimento de padrdes basicos para rede publica;

2- Fixagdo dos conteddos minimos detenminados pela
constituigao;
3- Profissionalizagdo e reconhecimento pablico do magistério;
4- Desenvolvimento de novos padrbes de gestio educac:onal-
5- Estimulo as inovagdes,
. 8- Eliminagdo das desigualdades educacionais;
7- Melhoria do acesso e da penmanéncia escolar;
8- Sistematizagéo da educagéo continuada de jovens;
9- Produ¢éo e disseminagdo do conhecimento educacional e

. das infonmagdes em educagao;
10- Institucionalizagdo dos Planos Estaduais e Municipais;
10~ Profissionalizag&o da administragdo educacional

(MEC,1993:44-50).

Medidas de carater legislativo e administrativo se fizeram também
necessarias para viabilizar as competéncias institucionais e as reformas propostas
no dominio curricular, na formagdo do magistério, nas politicas salariais, de
carreira e de profissionalizacao (MEC, 1993). |

A aprovagdo da nova Lei de Diretrizes e Bases (LDB), em dezembro de
1996,, representou 0 marco da institucionalizagado dessas reformas na politica
educacional. Dentre estas destacam-se o Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental (FUNDEF), os Parametros Curriculares
Nacionais (PCN's), o Sistema de Avaliagdo da Educagdo, o Exame Nacional de
Cursos, dentre outras.

Como ja frisamos anteriormente, as mudangas proposfas na reforma da
educagdo basica trouxeram enommes desafios a formagéo de professoras. A
proposta do Govemo foi buscar construir uma sintonia entre a formagao inicial de
professoras e os principios prescritos pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB), as normas instituidas nas Direfrizes Curriculares Nacionais para a

educacao infantil, para o ensino fundamental e para o ensino médio, bem como as
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recomendagdes constantes dos Pardmetros e Referenciais Curriculares para a
Educagdo. Objetivou, ainda, a proposi¢ao de orientagées gerais que apontassem
na direcdo da profissionalizagdc das professoras e do atendimento as
necessidades atuais da educacao basica na sociedade brasileira.

Entre as mudangas importantes promovidas pela nova LDB, vale destacar:
(a) a integracéo da educagéo infantil e do ensino médio como etapas da educagao
basica a serem universalizadas; (b) o foco nas competéncias a serem constituidas
na educacgdo basica, introduzindo um paradigma curricular novo, no qual os
conteudos constituem fundamentos para que ©0s alunos possam desenvolver
capacidades e constituir competéncias; (c) a importincia da professora no
processo e aprendizagem do aluno; (d) o fortalecimento da escola como espago
de ensino e de aprendizagem do aluno e de enriquecimento éultural; (e) a
flexibilidade, descentralizagao e autonomia da escola, associadas a avaliagdo de
resultados; (f} a exigéncia de informagado em nivel superior para as professoras de
todas as etapas de ensino; (g} a inclusao da educagao de jovens e adultos como
modalidade do Ensino Fundamental e Médio.

Para tanto, preconizou-se que, s6 com a existéncia de professoras
preparadas e comprometidas com a aprendizagem dos alunos, poder-se-ia dar
sustentagdo a meédio e longo prazo a reforma da educagao basica pretendida,
abrindo o caminho para que novas geragdées da mesma surfjam, a partir da
avaliacao e ajuste das medidas que ja estavam sendo implementadas. Para o
Governo, embora todas 'as politicas que se destinam a prover as condigbes
basicas para o funcionamento da escola sejam importantes, s6 professoras que

assumam, na pratica, os principios da reforma poderao garantir o0 hom uso dos
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materiais, fazer do conhecimento curricular um processo vivo e dar a gestao
educacional a dimensao pedagogica da qual ela tanto se ressente nos dias de
hoje. Verifica-se aqui a importédncia que a LDB da a formagao de professoras e as
implicagbes que essa formagao apresenta com relagdo a propria apreensao dos
principios da Reforma pretendida e colocada em pratica pelo Governo Federal.

A iniciativa do MEC (1997) de elaboragdo de Pardmelros Curriculares
Nacionais veio, entdo, da necessidade de oferecer a toda populagao brasileira,
independentemente de etnia, credo, género, regido ou classe social, 0 dominio de
recursos cuiturais imprescindiveis ao exercicio da cidadania democratica. No
entanto, para que o ensino fundamental atenda as reais necessidades de
formagéo dos alunos, contribuindo para a compreensac da sociedade em que
vivem e para sua atuagao responsavel no meio social, ndo bastaria uma listagem
de conteudos minimos. Assim, a proposicdoc de pardmetros curriculares
corresponderia & necessidade de uma orientacdo mais flexivel no campo
educacional, capaz de superar a rigidez de uma proposta limitada a contetdos
minimos. A critica aos parametros e a sua abrangéncia esta contida nesta
dissertagcao, mais adiante, no capitulo IV. Importa-nos aqui descrever a politica
governamental em si mesmo, em seus proprios fundamentos e propdsitos.

O Ministério da Educacdo e do Desporto colocou para si a responsabilidade
de estabelecer uma propbsta educacional de referéncia, que necessariamente
devia incluir conteudos essenciais a serem trabalhados por todas as escolas do
territéric nacional, bem .como apresentar diretrizes de acido que possam ser
entendidas e colocadas em pratica, de modo a garantir que se generalizem no

pais as orientacdes mais atualizadas e condizentes com © avanco dos
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conhecimentos no mundo contemporaneo, afinadas com o cuitivo dos valores
culturais que nos s&o proprios (MEC/SEF, 1997).

E nesse sentido que os PCN’s se concentraram na definicao de capacidades
a serem desenvolvidas no processo de ensino e aprendizagem, pressupondo que
0s sistemas de ensino em nivel estadual, municipal e mesmo da propria escola,
efetuassem os detalhamentos subsequentes dos planos educacionais. Assim, 0s
PCNs, ao mesmo tempo em que procuraram estabelecer referéncias nacionais
comuns, buscaram favorecer a participacdo criativa das professorés na
elaboragao do projeto pedagogico da escola, estimulando a incorporagio das
experiéncias dos saberes diferenciados da populagio e respeitando a pluratidade
cultural brasileira.

Desse modo, os PCN’s devem concorrer para superar a atual fragmentacgéo
das agbes educativas, oferecendo diretrizes mais claras as politicas para a
educagao no dmbito do ensino fundamental. Sua fungio seria, pois orientar e
garantir a coeréncia das politicas de melhoria da qualidade do ensino,
socializando a discussdo, as pesquisas e as recomendagdes, subsidiando a
participagao de técnicas ¢ professoras brasileiras, principalmente daquelas que se
encontravam mais isoladas, com menor contato com a produgao pedagdgica
atual. Ora, se essas foram as inten¢gdes dos PCN’s, ha toda uma literatura, como
veremos mais adiante, que lhes fazem uma critica significativa com rela¢@o nao soé
as praticas e aos efeitos de sua implementagdo que contrariam tais propositos,

mas com relacio aos proprios propositos implicitos na sua formulagao.
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3.3 - A politica educacional traduzida em nivel da Paraiba: Plano Decenal
de Educag¢ao da Paraiba - 1993 a 2003

Na Paraiba, o Plano Decenal de Educagéio Para Todos (PLANDET) foi

elaborado em face as condigbes educacionais do estado e se resume em

quatro grandes programas para o0 enfrentamento da problematica

educacional:

O Programa 1 objeliva assegurar a universaliza¢do da educagéo basica,

notadamente atraveés da oferta do ensino de 1° Grau (Ensino Fundamental),
de 1? & 87 série, a populagdo escolarizavel e a permanéncia produtiva, na
escola, de toda a populagdo escolanzada, proporcionando meios
indispensaveis a elevagdo da taxa de alfabetizagdo, dos indices de
escolarizagdo da Populagdo Economicamente Aliva e dos niveis educacionais
da populagdo do Estado da Paraiba.

O Programa 2 - de resgalte da eficiéncia da escola - é voltado,
especificamente, para a qualidade da educagdo, integrando acdes que se
complementam e se reclamam mutuamente, em uma (otalidade. Esle
conjunto inclui sete sub-programas centrados: na valorizagdo do magistério;
na avafiagdo do processo pedagogico com a assisténcia tecnico-pedagogica
as Unidades Escolares; no contetido dos programas didaticos (curriculos e
programas), na assisténcia ao educando, na cnagio e implementacdo de
biblioteca escolar comunitana, no desenvolvimento de um programa estadual
de educagéo de jovens e aduitos, de um programa estadual de alfabetiza¢cdo
e uma atengdo particular a clientela do ensino notumo e da educacgéo
especial. O eixo central das ac¢des programadas €& a valorizagdo do
magistério, incluindo uma nova politica de capacitagdo de Recursos
Humanos, articulada a uma politica salarial que proporcione melhores
condigbes de vida e de dignidade profissional.

O Programa 3 - de agédo cultural da escola - se propbe a desenvolver a
integragcdo da unidade escolar, na promogdo da cultura local e no
desenvolvimenlo de suas manifestagdes.

O Programa 4 - de modernizagdo e de racionalizagdo administrativa - se
propOe as atividades fins da educagéo, como forma de assequrar ao sistema
estadual de ensino a efetividade do processo de planejamento e gestiao
educacional, possibilitando & Unidade Escolar a concretizagdo de seu projeto
pedagogico. Nesta diregdo, a SEC reordenara 0s instrumentos nommativos
vigenles na perspectivas de desburocralizar e de descenlralizar 0§ processos
administrativos, no ambifo do Govemo Estadual e estimulard um esforgo, no
mesmo sentido, por parte dos Govermnos Municipais.
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O Conselho Estadual de Educagao constituiu-se na instancia capaz de
normatizar, acompanhar e avaliar as a¢des educacionais do Estado, reunindo
a representacao de todas as redes escolares do sistema e acompanhando,
permanentemente, o desenvolvimento deste Plano Decenai (COUTINHO,
1994.65-69).

De forma geral, para se evitar repeticoes, na Paraiba, a politica
educacional contida no Plano Decenal de Educagdo Para Todos se resume
nos quatro grandes programas acima descritos, 0s quais ndo diferem em

contetido dos programas, das diretrizes, objetivos e metas do Plano Nacional.

3.4 - A Politica Educacional traduzida em nivel de Serra Branca:

Os projetos e programas que marcaram a reforma educacional em Serra

Branca, foram:

a.0 Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e Valorizagdo do Magisténo - FUNDEF,;

b.O Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE;

¢.Q Programa Estudante Convénio Rede Publica - PEC-RP;

d.O Projeto de Extensédo (PROBEX) e de Assessoria Pedagogica
Para a Primeira Fase do Ensino Fundamental;

e.Q Projeto de Educagdo Ambiental e Reciclagem:;

f.0 Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado
(Parametros em A¢ao).

a) Fundo de Manutengio e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e Valorizagao do Magistério - FUNDEF
Conforme ¢ discurso governamental, o FUNDEF & uma importante
inovacao, instituida a partir da nova LDB e implica um modelo descentralizado

de gestdo dos recursos publicos destinados ao ensino.  Os recursos do
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Fundo sao destinados a reforma, ampliagdo, investimento e aquisicdo de
equipamento para as escolas dentre outras despesas. Nesse sentido, é
importante apontar que o FUNDEF “é de natureza contébil, instituido no
ambito de cada estado e do Distrito Federal” (BRASIL, 1997:13). De acordo
com o Discurso Governamental, esse programa possibilita a implementagao
de uma politica redistributiva, que visa a igualdade social e regional, na
medida em que nem todos os Estados e Municipios teriam a capacidade de
financiar um ensino de qualidade. Acrescenta-se ainda, que uma das
intengbes desse Fundo € proporcionar melhores salarios aos educadores e

qualificagao profissional para o magisterio.

b) Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE

O PDDE consiste na transferéncia, pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagéo - FNDE, de recursos financeiros consignados
em seu orgamento, em favor das escolas publicas e do ensino fundamental.
Conforme o Governo, o programa adota o principio redistributivo dos recursos
disponiveis de modo a garantir um padrao minimo de qualidade do ensino e

contribuir para a redugao das desigualdades sécio-educacionais entre as

regides do pais.

¢) Programa Estudante Convénio Rede Piblica - PEC-RP
O PEC - RP € um trabalho de formag¢io das professoras da educagao
basica da rede municipal e estadual que ainda nao tém habilitagao, como

exigida na Lei. Desde 1998, a prefeitura firmou convénio com a Universidade
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Federal da Paraiba (depois também com a UFCG) e as professoras
ingressaram nos cursos de graduagao com habitagao em licenciaturas. Trata-
se de um programa cuja qualidade & questionavel e cuja percentagem maior
dos custos € de responsabilidade das professoras, reconhecidamente mal
pagas € cumpridoras de jornadas estafantes de trabalho. Qutra parte dos
custos e assumida pelas universidades publicas, fato que pode significar um
aumento da demanda de trabalho docente. Tem cabido as prefeituras, no
ambito de tal programa, fornecer apenas o0 transporte das alunas. As
prefeituras nao tém dispensado professoras do servico ou reduzido a jornada

de trabalho para compensar o periodo dedicado ao estudo.

d} Projeto de Extensdao (PROBEX) Assessoria Pedagdgica Para a
Primeira Fase do Ensino Fundamental

Trata-se de um projeto de extensao universitaria de alunos e professores
da UFPB. Esse Projeto teve como objetivo contribuir na formagao continuada
de professoras comprometidas com a ética democratica, com a realidade
social e com a busca de solugbes para 0s problemas educacionais das
escolas municipais. A sua metodologia esta baseada na discussao tedrica e
na reflexao critica sobre as praticas pedagogicas nestas instituicdes. Embora
seja um projeto financiado com os parcos recursos da universidade, nao
estando diretamente ligado aos programas federais do ensino fundamental,
coloca-se no bojo das reformas educacionais, ao ter como matéria prima as

Diretrizes e Pardmetros Curriculares Nacionais.
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e) Projeto de Educagio Ambiental e Reciclagem

Esse Projeto teve como propésito contribuir para o enfrentamento da
questao ambiental de Serra Branca. Resumiu-se a algumas oficinas sobre
reciclagem de lixo, palestra e uma campanha de educagao da populagao, a

partir das escolas para a implantagdo de coletas de lixo.

f) Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado
“Parametros em Agao”

Esse programa como ja vimos tem pretensao de representar o exercicio
de uma politica em regime de colaboragio entre Ministério da Educagao, as
secretarias de educagdo e as agéncias formadoras. Ao mesmo tempo, tem o
objetivo contribuir para a implementacdo de uma nova cultura e
desenvolvimento profissional no interior do sistema educacional, favorecendo
aos profissionais que atuam nas escolas. Foi considerado pelo o Governo
como o principal programa para materializar a centralidade da formagao de
docentes nas reformas educacionais contemporaneas. Esta centralidade se
evidencia em funcao da énfase no objetivo de universalizagcao da educacao
basica e da qualidade para todos, consagrado em todos os eventos e loci de
decisao desde o Congresso Mundial de Educagdo para Todos, de 1990,
realizado em Jomtien. Este programa sera o nosso principal foco de atuagao
na analise dos limites e alcances, como ja visto na Reforma da Educagao, em
Serra Branca. Vejamos entdo, o que representa nessa politica os Parametros
Curriculares Nacionais (PCN's) e suas implicagdes com relagdo a politica de

capacitagao de professoras.
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3.6 - Os Parametros Curriculares em Agdo e suas implicagdes na Formacgéio
de Professoras

No periodo entre 1995 e 1998, a Secretaria de Ensino Fundamental do MEC,
elaborou os Parametros Curriculares Nacionais para o ensino fundamental. Depois
da aprovagdo da nova LDB N° 9.394/96 e das Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs), houve uma grande discussdc sobre o tema e abriram-se muitas
perspectivas para uma educagio que contemplasse a inser¢ao do educando no
mundo do trabalho e no exercicio da cidadania.

A aplicagao dos PCN’s na escola do ensino fundamental, numa perspectiva
de constituicdo da cidadania, tem sido analisada e discutida a partir da edigcéo dos
principios, fins e objetivos para o ensino fundamental previstos na nova LDB.
Nessa concepgao, as Diretrizes Curriculares Nacionais, ao falar dos PCN’'s na
constituicao da cidadania, estabelecem que:

Os PCN's devem garantir que, respeitadas as
diversidades culturais, regionais, étnicas, religiosas e
politicas que alravessam uma sociedade  muaitipla,
estratificada e complexa, a educagdo possa aluar,
decisivamente, no processo de construgdo da cidadania,
tendo como meta o ideal de uma crescente igualdade de
direitos entre o0s cidaddos, baseados nos prAncipios
democraticos (MEC, BRASIL, 1997).

Segundo o MEC, a importancia dada aos conteudos, revela um compromisso
da instituicdo escolar em garantir 0 acesso aos saberes elaborados socialmente,
pois estes se constituem como instrumentos para o desenvolvimento, a
socializa¢ao, ¢ exercicio da cidadania democratica e a atuagao, no sentido de

refutar ou reformular as deformagoes dos conhecimentos, as imposigdes dos
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conhecimentos, as imposi¢des de crengas dogmaticas e a petrificagao de valores.
Portanto, os contelidos escolares que s3o ensinados, devem estar em

consonancia com as questdes sociais que marcam cada momento historico.

(MEC, Brasil, 1997)

Ainda em relagao a aplicagao dos PCN’s na constituicdo da cidadania, o
MEC (op.cit.) concebe a educagdo como uma pratica que tem a possibilidade de
criar condi¢des para que todos os alunos desenvolvam capacidades e aprendam
0s conteudos necessarios para construir instrumentos de compreensdo da
realidade e de participagao em relagées sociais, politicas e culturais diversificadas
e cada vez mais amplas, condigfes estas, fundamentais para o exercicio da
cidadania e para a construgao de uma sociedade democratica e nao excludente.

Nesse sentido, o momento exigiria estrategias de educacdo continuada para
as professoras, capazes de garantir a organizacao, os objetivos, os contetidos,
avaliacao e orientagdes didaticas. Nessa perspectiva, segundo o MEC (1999), a
SEF/MEC passou a implementar o Programa Pardmetros em Agdo, o qual,
envolvendo um conjunto de agdes voltadas para diferentes segmentos da
comunidade educacional (professoras, equipes técnicas, diretores de escolas),
deve ser desenvolvido em parcerias com as Secretarias Estaduais e Municipais,
escolas de formagédo de professoras em nivel médio e superior e ONGs. Nessa
Otica, podemos perceber a implementagdo do Programa de Desenvolvimento
Profissional “Parametros em Acgao’, matenalizou a perspectiva da formacao
continuada de professoras conforme as orientagées dos organismos internacionais

multilaterais, tais como o Banco Mundial e Organismos da ONU; ao mesmo tempo
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em que materializou a aplicagao dos PCN's como contetdos subjacentes aos

novos procedimentos e politicas pedagogicas propostas.

Para o MEC (1999), o referido programa aponta para a formac¢éo qualitativa,
a fim de que a professora atue em sala de aula, tendo em vista as seguintes
finalidades: apresentar alternativas de estudo dos referenciais curriculares a
grupos de professoras e especialistas em educagdo, analisar as diretrizes
curriculares nacionais para o ensino fundamental; contribuir para o debate e
reflexao sobre o papel da Escola e da professora na perspectiva de transformacgéo
da agao pedagogica, criar espagos para aprendizagem coletiva através de
encontros para trocas de experiéncias; potencializar o uso de materiais produzidos
pelo MEC e; incentivar o uso da TV escola como suporte para agdes de formagéo
de professoras. Portanto, a formag¢ao continuada de professoras assume uma
importancia fundamental nesse processo de acordo com LDB N° 9.394/96, que
assim se expressa em relagcao ao assunto:

Art. 61. A formagao de profissionais da educacgao, de
modo a atender aos objetivos dos diferentes niveis e
modalidades de ensino e as caracteristicas de cada fase do
desenvolvimento do educando, tera como fundamentos:

{ - A associagdo entre teorias e praticas, inclusive
mediante a capacitagido em servigo;

It - Aproveitamentc da formagdo e experiéncias
aniteriores em instituicbes de ensino e outras atividades
(Brasil, 1996; p.30).

Pela analise do exposto, a capacitagdo em servigo e as trocas de
experiéncias pelas professoras, podem contribuir para implementagao dos PCN'’s
na pratica pedagogica em uma perspectiva interdisciplinar e de contextualizago,

de conformidade com 0s principios norteadores para a formacao da vida cidada do
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educando, previstos nas DCN para o ensino fundamental. Nesse prisma, para
atender ao processo de flexibilizacdo previste na legistagao vigente, o Programa
Pardmetros em A¢do vai contribuir para a troca de experiéncias entre as
professoras, possibilitando a articulagao entre o contetdo formal (proposta, plana),
o contedo em agado (sala de aula) e o conteldo oculto (experiéncias do
educando) (MEC (1997).

A adesao ao programa Pardmetros em Agdo, seria, portanto, fundamental
para a continuidade da aplicagao dos PCN's pelas professoras em sala de aula.
Portanto, segundo o MEC (1997), as Secretarias Estaduais/Municipais, as Escolas
ou grupo de escolas que desejassem participar do citado programa, deveriam
atender algumas recomendagdes indispensaveis a sua operacionalizacio. a
indicagao de coordenadores gerais e de grupos; a organizagdo dos grupos de
estudo,; a preparagao de local (s} e de recursos materiais para o desenvolvimento
dos trabalhos; a formulagao de cronograma local de desenvolvimento das agdes;
reprodugac e distribuicado das agdes; a criagao de niveis de Coordenagdo nas
Secretarias e nas escolas; o acervo de materiais bibliograficos; a interagdo com
especialistas em educagao/pesquisadores da propria regiao € de outros locais e;
as alternativas para que essa formagao fosse contemplada na progressao
funcional.

Nesse sentido, a proposta requereu dos Sistemas de Ensino, a viabilizagao
de politicas publicas necessarias a inclusao da proposta no plano anual de
trabalho das Secretarias, 0 que nos remete para a necessidade de uma analise
critica que ofereca respostas para as sequintes questdes. os gestores foram

suficientemente capacitados para gerenciar e aplicar esse programa®? () programa
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foi encarado pelas Secretarias como prioridade de ensino fundamental? Os
coordenadores gerais e de grupos, foram devidamente preparados para o trabalho
com as professoras? As condigbes de infra-estrutura das Secretarias, do orgao
gestor do ensino fundamental, eram adequadas para atender a implantagao
imediata do programa? As professoras em capacitaciao estdo assimilando os
pressupostos teorico-metodoldgicos em relagdo aos Parametros Curriculares
Nacionais?

Os Parametros em Agdo foram estruturados em modulos, em funcdo das
atividades e/ou disciplinas relativas aos Parametros Cutriculares Nacionais. Nessa
estruturacao, portanto, estao indicados o tempo previsto, a finalidade do médulo,
as expectativas de aprendizagem, os conteudos do moddulo, os materiais
necessarios, as sugestdoes de materiais necessarios, as sugestées de materiais
complementares e atividades.

Em relacé&o ao apoio didatico-pedagogico em nivel regional, foram criados,
no Estado da Paraiba, grandes pdélos de apoio, acompanhamento e avaliagao das
atividades dos coordenadores gerais e coordenadores de grupos e, em relagao
ao desempenho das professoras do ensino fundamental quanto a aplicagao dos
PCN’s na pratica pedagdgica. Nessa otica, segundo o MEC (1999), compete as
Secretarias Municipais e Estaduais, indicarem coordenador (es) do programa, que
fardo a articulacdo entre a equipe SEF/MEC e a equipe de coordenadores de
grupos, responsaveis pelo acompanhamento dos trabalhos. Em fungdo do numero
de participantes envolvidos no “Parametros em Agdo”, foram indicados os

coordenadores para atuar em nivel de coordena¢ao geral e coordenagdo de
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grupos. Nessa perspectiva, a SEF/MEC, sugeriu que haja um Coordenador Geral
para acompanhar o trabatho de 16 a 20 grupos.

Por outro lado, ainda segundo o MEC (1999), as principais fungbes dos
Coordenadores Gerais sao os seguintes: divulgagdo dos programas junto aos
diretores de Escolas, ajuda na organizagao dos grupos de estudo, providéncias
quanto acs recursos materiais para o desenvolvimento dos trabalhos, orientagéo
das reunices em que os coordenadores de grupo iriam estudar as propostas
contidas em cada médulo e preparar trabalhos com as professoras. Assim, 0s
‘Parametros em Agd0", enquanto paradigmas norteadores da aplicagio dos
Parametros Curriculares Nacionais, foram organizados em moddulos que
garantissem a formacgéao continuada das professoras numa perspectiva do trabalho
com 0s conteudos curriculares a partir de principios estabelecidos para a
educagao basica, PCN's (1998).

Nessa Otica, quanto a organizagdo, segundo o MEC (1999), eles estao
organizados no primeiro e segundo ciclos em 12 (doze) mddulos. Nos primeiros
modulos foram contemplados os processos de sensibilizagao dos participantes e
discussdes sobre questbes gerais fundamentais da educagdo; outros maodulos
abordam as areas de conhecimento a partir de uma reflexdo contextualizada sobre
os fundamentos trabalhados nos moédulos anteriores; o ultimo médulo relativo a
gestdo na sala de aula, aborda discussao sobre a organizagdc do trabalho da
professora numa otica da proposta dos Parametros Curriculares.. Nessa
concepcgao, a proposta foi concebida numa visao, segundo a qual, a professora,
ao organizar o seu trabalho em sala de aula, procura articular os conteudos

4

curriculares com os diferentes pressupostos teoricos.
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Segundo Melo (1999), o documento produzido pela Secretaria de Ensino
Fundamental, do MEC, para professoras de 12 a 42 série, assume, explicitamente,
a total dependéncia aos Parametros Curriculares Nacionais (PCN'’s), que devem,
sim, ser objeto dos programas de formagdo, mas nao funcionar como matriz do
processo formativo. Assim, ao submeter a politica de formagéao aos PCNs, para a
eles se adequar, o MEC manteria a politica de restricao e fragmentagao ja
denunciada anteriormente. Ademais, segundo esse autor, revelaria outra intengao,
que é a de algar os parametros curriculares a posi¢cao de diretrizes com carater
mandatario. A escola, a professora so restaria sequi-los. Essas e outras analises

criticas serao objeto do proximo capitulo.
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CAPITULO IV

CRITICAS AS REFORMAS EDUCACIONAIS

IMPLEMENTADAS A PARTIR DE 1996 PELO GOVERNO
FEDERAL BRASILEIRO

No capitulo anterior, apresentamos, em largas pinceladas, a politica
educacional do governo brasileiro implementada a partir dos anos 90. O que tem
sido esta politica em si, quais s&o as suas intengées em termos de estratégias,
objetivos e metas perseguidas constituiram-se nas questdes abordadas a partir do
proprio discurso governamental, expresso através de documentos e textos de
programas e projetos educacionais. Neste capitulo, conforme intengdo anunciada
por ocasido da apresentacac dos nossos referenciais tedricos, enfocaremos as
criticas dessa reforma educacional a partir das contribuicdes tetricas de varios
autores, sem a pretensao de abranger exaustivamente a significativa quantidade
de trabalhos, da riqueza dos debates tedricos e dos multiplos aspectos sob os

quais tem sido abordada a referida politica.

4.1 — A critica ao carater neoliberal das recontes reformas educacionais
Um dos aspectos mais recorrentes do debate atual sobre as reformas
educacionais tem sido a influéncia das idéias identificadas como neoliberais nas
propostas adotadas segundo receitas e modelos internacionais, sugeridas e
maonitoradas no plano mundial por instituigdes financeiras como o Banco Mundial.
A maioria das criticas parte do pressuposto de que ha uma afinidade de tais

propostas com o conjunto de reformas do Estado e da economia respaldadas
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pelas instituicGes financeiras intermacionais e pelos intelectuais neoliberais
(COSTA, 1994). Tais propostas de politicas educacionais e a propria intervengao
do Banco Mundial no setor educacional de paises como o Brasil podem explicar
o carater homogeneizador e centralizador da reforma educacional implementada
no pais nos anos 90.

Enquanto o Governo Federal fala de descentralizagdo, de parceria e
participagao na implementagdo das politicas das reformas educacionais aqui
focalizadas, consolidam-se 0s mecanismos de aumento do controle direto do
Estado sobre os conteudos do ensino e da formagao de professoras.

Em seus trabalhos produzidos nas décadas de 80 e 90 do século passado,
Bourdieu revela os fundamentos ocultos da dominagao subjacentes as reformas
contemporéneas dos sistemas de ensino e que se encadeiam no ambito global
sob o comando das instituicdes financeiras internacionais ja citadas.

Segundo Bourdieu, ao provocar o desmantelamento do Estado do Bem
Estar Social, o neoliberalismo corroi estruturas essenciais “acs dominados”. Para
esse autor, nessas estruturas, gue chama de “mao esquerda do Estado”, ou seja,
na sua face provedora de politicas e servigos sociais publicos, estariam os
dominados do servico publico-estatal, “bastante representados pelas mulheres”.
Enquanto isto, seria reforgada a “méao direita do Estado” ocupada pelos altos
funcionarios do Estado, “os dominantes” que professam e que “impdem aos
outros os principios neoliberais” (Bourdieu: 2002, 158).

Considerando-se que o sistema publico de ensino faz parte de tais estruturas
essenciais, as professoras de ensino fundamental e medio ocupam em massa a

maior parte dos postos de trabalho e recebem os salarios niais baixos da
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hierarcfuia do servigo publico de educacgdo. Enquanto isso, os altos funcionarios e
funcionarias falam de enxugamento de gastos pulblicos, da necessidade de
incrementar a qualidade dos servigos prestados, de terceirizagao, de privatizagéo,
de parcerias com o0 chamado Terceiro Setor e etc.

As professoras ¢ atribuida a responsabilidade pelos resultados mediocres
das sucessivas reformas e planos educacionais que se pretenderam portadores
da universalidade dos procedimentos democraticos na area da educagdo: ensino
publico e de qualidade para todos, pelc menos no ensino fundamental.

As reformas educacionais, principaimente com relagdo ao curriculo e a
formagao de professoras, sao concebidas pelos altos funcionarios do Estado,
tendo como referéncia propostas e modelos difundidos pelas agéncias
multilaterais de desenvolvimento, cabendo as professoras situadas na escala
mais baixa da hierarquia estatal as tarefas finais da implementagéo. Reforga-se,
portanto, o controle pelo Estado neoliberal dos conteudos da formagao das
professoras e do curriculo. Qutro ponto a ser considerado € que a difusdao das
novas diretrizes e referenciais curriculares, bem como dos programas de
formagao docente, sdo, em geral, acompanhados da desqualificagdo das
experiéncias e procedimentos de ensino-aprendizagem pré-existentes.'

Mediante um processo de desqualifica¢ao sistematica das professoras, em
geral baseado em diagnoésticos e prognosticos cuja cientificidade apresenta-se
coma inquestionavel pela sua fundamentagdo em evidéncias estatisticas e em
argumentagdes com base em certas teorias sociais ou pedagogicas, promove-se
a imposicdo dos principios neoliberais aos dominados do campo da educagéo,

suavizada por mecanismos anunciados como democréticos, de participagao.
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Observa-se assim uma violéncia simbdlica, violéncia eufemizada,
dissimulada e, por isso mesmo, socialmente aceitavel e que consiste no poder de
constituir o dado pela anunciagéo. Esse poder simbdlico, consiste, por exemplo,
na capacidade legitimada de impor sistemas de classificagao e de significacao:
fazer ver e fazer crer, para assim fazer com que as agentes sociais atuem dessa
ou daguela forma, nessa ou naquela dire¢do, de conformar ou transformar essa
ou aquela visdo de mundo, representagdo ou imagens desse ou daquele aspecto
de realidade, esse ou aquele procedimento orientado por certos valores. Sobre
iss0, assim escreve Bourdieu:

O poder simbolico é poder quase magico que permite
obter o equivalente daquilo que € obtido pela forga fisica ou
gconomica, gragas ao efeito especifico de mobilizagdo. SO
se exerce se for reconhecido, quer dizer, ignorado como
arbitrario (Bourdieu, 2001 14).

Isto significa dizer que o poder simbolico ndo deve a sua forga aos sistemas
simbélicos (educacgao, arte, religiao, lingua), ou seja, a sua forma de forga
llocutoria, mas ao fato das relagbes de forga que neles se exprimem sO se
manifestarem em forma irreconhecivel de relagdes de sentido (deslocagio). Ao se
definir nessas relagtes, e por meio delas, tais relagbes de forga se reproduzem
atraves da crenga na legitimidade das palavras e das palavras de ordem, e

daqueles que as pronunciam. Assim,

o que faz o poder das palavras e das palavras de
ordem, poder de manter a ordem ou de a subverter, é a
crenga na legitimidade das palavras e daquele que as
pronunciam, a crenga cuja producdo ndo e da competéncia
das palavras (BOURDIEU, 2001.15).
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No caso das reformas educacionais, a legitimidade das palavras &
autorizada por certas bases técnico-cientificas. Nesse sentido,

O poder simbolico enquanto poder subordinado é uma
forma transformada, quer dizer, irreconhecivel, transfigurada
e legifimada, das outras formas de poder: s6 se pode passar
para além da altemativa dos modelos energéticos que
descrevem as relagles sociais como relagbes de forga e dos
modelos cibemeticos que fazem delas relagbes de
comunicagdo, na condicdo de se descreverem as leis de
transformag&o que regem a transmutagdo das diferentes
especies de capital em capital simbolico e, em especial o
trabalho de dissimulagdo e de transfiguragdo (numa palavra
de eufemizagfo) que garante uma  verdadeira
transubstanciagdo das relagbes de forga fazendo ignorar -
reconhecer a violéncia que elas encerram objetivamente e
transformando-as assim em poder simbdlico, capaz de
produzir efeitos reais sem dispéndio aparente de energia
(BOURDIEU, 2001:13).

A desqualificag@o das trabalhadoras e dos usuarios do sistema publico de
ensino nos proprios textos dos programas e projetos das atuais reformas
educacionais brasileiras sdo efeitos da visdo neolberal que marca
significativamente a atual estruturacac do Estado. Esta visao, na linguagem de
Bourdieu uma estrutura estruturada predisposta a funcionar como estrutura
estruturante da comunicacao e do conhecimento, cumpre a sua fungao politica de
impor uma definicdo do mundo social a qual, por sua vez, contribui paré a
reprodugac da ordem social, “assegurando a dominagao de uma classe sobre
outra (violéncia simbolica) dando o reforco da sua propria forca as relagbes de
forca que as fundamentam, e contribuindo assim, segundo a expressao de
Weber, para a domesticagdo dos dominados” (BOURDIEU, 2001: 1).

Como podemos ver, as criticas de Bourdieu as reformas educacionais

contemporaneas sdo bastante contundentes, certamente, pela sua forga
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desmistificadora dos mais sutis mecanismos de dominacdo embutidos nos
sistemas simbdlicos operacionalizados através da educagido. No caso da escola,
do sistema de ensino, Bourdieu considera necessario “curvar a vara para o outro
lado”, isto &, radicalizar, com o objetivo de desmistificar a escola como instituicao
que se apresenta como neutra e que oferece igualdade de oportunidades para
todos, ou como “sistema libertador” (conforme LUDKE, 1991:3-8).

Ao mesmo tempo em que apresenta essa critica contundente aos reflexos
do prevalecimento da visao necliberal nos sistemas de ensinc e outros sistemas
simbolicos, Bourdieu propde uma alternativa de cunho contra-hegeménico.
Segundo ele, para a destruigdo desse poder de imposicdo simbolica radicada no
desconhecimento, ou, pelo menos para construir um contra-poder simbdlico, uma
contra-ideclogia ao neoliberalismo, seria necessario uma tomada de consciéncia
do arbitrario, capaz de revelar a sua verdade objetiva, visando o aniquilamento da
crenga. Assim, para Bourdieu,

E na medida em que os discursos heterodoxos
destroem as falsas evidéncias da ortodoxia, restauracéo
ficticia da doxa, e Ihe neutralizam o poder de
desmobilizacdo, que eles encerramn um poder simbéfico de
mobilizacdo e de subversdo, poder de tomar atual o
potencial das classes dominadas (BOURDIEU: 2001:15).

Outro autor que faz a critica as reformas educacionais de inspiragao
necliberais € Thomas S. Popkewitz, o qual tem assumido, a partir da década de
90, notoriedade internacional pelas suas propostas de construgdo de uma
sociologia politica das Reformas Educacionais. Interessado no estudo dos

problemas relacionados ao conhecimento e poder, esse autor buscar entabular

um dialogo com pesquisadores e tedricos sociais franceses, 05 quais fornecem,
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de certa forma “potencial tedrico para interpretar os modos pelos quais as
reformas sao constituidas histérica e sociologicamente nas praticas
contemporaneas de escolérizag:éo" {(POPKEWITZ, 1997:14).

Tomando como ponto de partida o significativo stafus e a publicidade dados
a educagao pelas organizagdes filantropicas, profissionais e do governo dos
Estados Unidos, e que fizeram da Educagao “uma prioridade nos anos 80"
(POPKEWITZ, 1997:18), o referido autor procura questionar essa retériéa publica
como pratica social. Questiona a posigdo ocupada pelo intelectual na mudanga
social, rejeitando uma certa visdo epistemoldgica que o coloca numa posicao
privilegiada de produtor de mudanga.

Concebendo o questionamento como forga predominante nos seus trabalhos
sobre escolarizagio, ensino e formacido de professoras, Popkewitz pretende
contribuir para ampliar “as arenas da pratica democratica” e para tomar menos
provavel que 0 pesquisador ou pesquisadora considere-se “portador do
progresso”. |

Nessa dire¢ao, o autor entende a reforma educacional contemporédnea como
uma pratica politica e social, sendo melhor entendida como parte do processo de
regulagdo social. Além disso, para o supra citado autor, a propria palavra reforma
tem significados conforme a posi¢cdo que ela ocupa no ensino, na formagao de
professoras, nas ciéncias da educag¢ao e na teona do curriculo, a partir do final do
século XIX. Neste sentido, “a escola para todos foi uma grande reforma da
modernidade, institucionalizada durante os ultimos 200 anos, quando o estado
assumiu as tarefas de socializacdo e educacgéo, em resposta as rupturas dos

padrées de produgao e reprodug¢ao” (LUNDAREM apud POPKEWITZ, 1997: 22).
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Nesse processo, a pedagogia modema assume uma vital importancia, por

estar vinculada aos problemas de regulacao social:

A pedagogia vincula os problemas administrativos do
estado & autonomia do sujeito. As formas de conhecimento
na escola estruturam e classificam o mundo e a natureza do
trabaltho, o qual, por sua vez, tem a capacidade de organizar
e formar a identidade individual. Os padres de
escolarizacdo e de formagdo de professoras e as ciéncias
da pedagogia em procedimentos multiplos e regionalimente
organizados, regras e obrigagdes que organizam ¢
disciplinam a forma como o mundo deve ser visto, sentido e
como se deve agir e falar sobre ele. O poder no sentido
positivo reside no complexo conjunto de relages e préticas
através das quals 0s individuos constroem suas
experiéncias subjetivas e assumem uma identidade em suas
relacOes sociais (POPKEWITZ, 1997:22).

Refletindo, como o fez Bourdieu, sobre as relagdes de poder no modus
gperandi da esfera da educacao, Popkewitz busca descobrir os caminhos através
dos gquais certos personagens dominam 'e outros sao dominados pelos trabalhos
de escolarizacac. A sua tese central € de que as reformas Veducacionais aqui
focalizadas sao melhor entendidas como partes do processo de regulagao social.

A sua preocupagao de analise se referia a maneira como as reformas
estabelecem diversos niveis de relagdes sociais que vao da organizacao das
instituicbes a autodisciplina e organizagac da percepgao e das experiéncias
através das quais os individuos agem. Sem assumir, portanto, uma postura que
enfatiza a dimensdo axiolégica e que pode fechar as possibilidades de
alternativas, o autor integra uma série de perspectivas tedricas capazes de
fornecer um foco compreensivo de reformas como um fenémeno social.

O autor verifica que as reformas necliberais da escola contemporanea tém

limitado a democracia. Nesse sentido:
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Apesar da retorica sobre a profissionalizagdo e
aquisigdo do poder presente nos discursos das refonmas,
sua retorica pretende aumentar o envolvimento das pessoas
nas decisGes em todos os niveis da vida institucional, mas
essas decisdes ocorrem dentro de uma série de praticas que
estdo cada vez mais restritas. A participagdo refere-se as
solugbes tecnicas, a eficiéncia e as abordagens
funcionais.

(POPKEWITZ,1997:241).

Segundo nossa analise, inspirada nas perspectivas teodricas ja anunciadas,
as refofmas educacionais realizadas a partir de 1996 no contexto brasileiro
aumentaram o controle do governo sobre os conteudos do ensino e da formagao
de professoras, 0 que se assemelha ao caso das reformas realizadas nos
Estados Unidos, analisadas por Popkewitz. Em ambos os casos, as reformas
ocorridas representam um mecanismo significativo da regulagdo social, nao
atraves de sangdes claras, mas atraves da epistemologia nelas embutidas,
estabelecida para estruturar determinadas inteng¢des e finalidades nos eventos de
escolarizagao.

O outro mecanismo analisado pelo autor € representadoe pelo conjunto de
dispositivos acionados com a intengao de melhorar o desempenho profissional
das docentes, assim como 0 dos programas de pesquisa educacional. Estes, na
sua analise, ao expressarem como as praticas da reformas do govemo estatal
“impdem e inculcam uma visao das divisdes, exercem o poder que torna visiveis e
explicitas as divisdes implicitas, apresentando-se como poder politico por
exceléncia” (BOURDIEU apud POPKEWITZ, 1997:2003).

Assim, sob a visdo critica de Popkewitz, as praticas das reformas
educacionais contemporaneas funcionam como reguiadoras de relagbées sociais.

Para o autor, os movimentos da reforma que se seguiram a Segunda Guema
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Mundial receberam uma forma especifica na década de 80 e mostram certas
continuidades e descontinuidades com as dareas sociais da escolarizagdo
existentes durante os séculos XIX e XX. Por exemplo, sd0 mantidas as praticas
discursivas sobre o individualismo, mas ndo as rupturas expressas por novas
relagées institucionais, produzidas por pressdes do processo de modernizagao
capitalista.

Como temos visto, Popkewitz e Bourdieu (1994, 1996, 1997) fazem uma
analise da histdria e da politica educacional, tomando como conceito central o de
regulagao social, inspirado nos trabalhos de Foucault. Esses autores estudam as
reformas educacionais tendo como referéncia um dos tragos centrais da
modernidade que tem sido a construcdo de novas relagdes entre as praticas do
Estado (Estado-Nacao) e as praticas de comportamento dos individuos. Tratam,
portanto, de sistemas sociais de regulagdo tais como o da escolarizagao e o do
proprio trabalho docente tal como hoje o conhecemos. |

Esta visao da esfera da educagao como inclusiva de sistemas de regulagao
social ajuda o pesquisador a inter-relacionar o plano dos “modelos institucionais”
com o plano do “enquadramento cognitivo de sensibilidade, disposi¢do e
consciéncia que governam o que €& permitido diante dos costumes” (Popkewitz,
apud BINRGIN, 200. 96). Tanto para um autor guanto para o outro, as reformas
educacionais contemporéneas sio vistas como maneiras de refor¢ar ou aprimorar
modos de governos, ou seja, os modos de regulacao social (Popkewitz) ou modo
de dominagao (Bourdieu).

As reformas educacionais ocorridas na Ultima década do seculo passado no

Brasil podem ser analisadas a partir da contribuicao desses autores. Como
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indicou Bourdieu, elas foram acionadas desde os “espagos pretensamente
neutros como sac os organismos internacionais” (BOURDIEU, 1998:18). No
campo educacional, a atuagao desses organismos intemacionais comegou a ser
significativa na década de 90, com a introdugéo de importantes mudangas como
fruto de suas “recomendagdes”.

Nesse contexto, a educagdo ganhou uma suposta importancia para o
alcance de um desenvolvimento sustentave!, consolidado em escala global, bem
como condizente com o modelo neoliberal, uma vez que essa area do
conhecimento sempre mostrou ser um instrumento de controle social relevante,
como aponta a propria Comissao Econémica Para a América Latina (CEPAL):

...0 Sistema educacional surgiu como resposta a duas
demandas da sociedade industrial: a necessidade de
prolongar o tempo de formagéo para contar com méo- de-
obra qualificada e técnicos capazes de ler um piojels,
calcular e operar maquinas complexas, e o imperativo de
gerar consenso ideologico em torno dos valores da elite
dominante (CEPAL/UNESCO apud COSTA, 2002:44),

As distorgées no sistema educacional dos paises apontados como menos
desenvolvidos -- como as altas taxas de analfabetismo, evasdo escolar,
repeténcia e outros indica_tdores similares, como tambem o progressivo aumento
da pobreza nestes paises - na otica da CEPAL, desencadearam um processo de
construgao de novas prioridades para a construgao de uma outra realidade
consolidada em escala global, bem como condizente com 0 modelo neoliberal.

As estrategias de “ataque a pobreza” fizeram-se presentes nas agdes de
organismos internacionais que, pressionados por movimentos da sociedade civil,

passam a reconhecer que a politica econdmica adotada na década de 90, pelos
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chamados paises em desenvolvimento, provoca o empobrecimento crescente,
bem como a exclusao social de grande parte da populagdo mundial.

No entanto, as propostas de organismos internacionais basearam suas
acdes no receituario neoliberal, defendendo idéias centrais para o alcance do
crescimento econdmico e do combate a pobreza, deixando clara a subordinacao
da politica social a politica econémica, propondo, assim, metas desconectadas da
realidade de paises considerados subdesenvolvidos (com todas as suas

deficiéncias estruturais).

Conforme Soares (2000), sdo trés as idéias defendidas pelos organismos
intermacionais: a) desenvolvimento das economias da América Latina, sob a otica
da competitividade, b) crescimento econdomico, com equidade; c)
redimensionamento dos servigos sociais, com eficiéncia e eficacia. Para alcangar
competitividade, crescimento econdmico com equidade, eficiéncia e eficacia dos
proprios servigos sociais promovidos pela face provedora dos estados latino-
americanos, ha necessidade basica de ampliagdo dos investimentos em
educagao, no desenvolvimento do capital humano (CEPAL/PNUD, 1990, 1992).

Nas agtes do Banco Mundial, a suposta preocupagao com a educacgao,
dentro de seus documentos destinados as economias da América Latina, apos a
década de 90, é inquestionavel. O crescimento dos empréstimos para a atividade
educacional € um indicativo disso. De acordo com os dados da tabela abaixo,
desde a década de 90, o volume de empréstimo para a educagio, em todo o
mundo, mais que duplicou, tendo no periodo 1991/1994, um crescimento de

123,02%, muito embora o nivel de emprestimos do Banco Mundial s6 tenha
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crescido (no mesmo periodo) 12,61%. Em adigao, tivemos, no periodo de 1995-
1998, um percentual de 10,2% dos empréstimos de acordo com o HMuman
Development Network (2000).

O inegavel crescimento dos empréstimos justifica-se a partir da politica do
Banco Mundial (em consonéncia com varios outros organismos internacionais) de
combate a pobreza, considerando a educagédo e a producao do conhecimento -
com destaque nos paises indicados como em desenvolvimento - enquanto
elementos importantes para o enfrentamento dos prohlemas internos e externos

aos paises e a regiao como um todo.

TABELAI

Participagao do setor educacional nos empreéstimos do Banco Mundial para
© mundo, de1983 —~ 1999 (em milhdes de ddlares norte-americanos)

Pedidos % do total
1983/1996 49
1987/1990 47
1991/1994 9,2
1995/1999 10,2

Fonte: Relatoric do Banco Mundial {varios anos) apud Costa, 2002:48,

Carentes por recursos e dependentes externamente, os paises considerados
em desenvolvimento sao levados a aceitar que organismos internacionais, come o
Banco Mundial, influenciem na formulag¢do das suas politicas educativas,
“...impulsionando mudancas nas formas de gestdo e na alocagao dos recursos’

(TOMMASI, apud COSTA, 2002:49).
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O Banco Mundial expressou sua “preocupagéc” com o agravamento da
pobreza produzida pela crise mundial, como também pelos ajustes realizados nos
paises destacados como menos desenvolvidos no documento World
Development Report 1990. O discurso hegemoénico do “combate a pobreza”
ganhou projecdo mundial com as agdes desencadeadas internacionalmente, e
organismos tais como o Banco Mundial, que tradicionalmente direcionavam seus
investimentos para a infra-estrutura e para o crescimento econdmico, tornam-se
agéncias propulsoras do investimento em setores sociais e na reforma do
conjunto de politicas sociais, em prol do “ataque a pobreza”. Assim, a partir de
1990, numa nova performance das politicas sociais de combate a pobreza,
emerge a expressao “para todos”, no que tange a saude, agua, saneamento e
educacao.

Novas prioridades deveriam ser realizadas em prol do desenvolvimento
sustentado com equlidade social. Para o0 campo educacional, de acordo com o
Banco Mundial, (1990) o Estado deveria redefinir sua fungio, quanto ao
financiamento da educagdo publica, a partir de mudancgas indicadas em seus
documentos, dentre as quais se destacariam:

1. Investir prioritariamente no Ensing Fundamental, cuja faxa de
rentabilidade de investimentos é mais alta; em sequida investir no
cnsino meédio, e investir apenas 0 necessario No ensino superior,

2 . Estimular o desenvolvimento de instituigbes ndo universitérias
publicas e privadas que oferegcam cursos pos-madios para atender a
demanda e as necessidades dindmicas do mercado de trabalho:

3. Diversificar o financiamento das instituigdes estatais e adotar
incentivos para o seu desenvolvimento,

4 . Fomentar a oferta privada para complementar a agdo do Estado;

5 . Melhorar a equidade, mediante subsidios diretos a estudantes
carentes alraves de programas de “trabatho e estudo’,

75



6 . Vincular a liberagdo de recursos a critérios de desempenho, ou seja,

mais recursos para instituicoes pablicas e privadas que demonstrem
exceléncia e avaliagdo extema.

Essas recomendagbes transformaram-se em condicionantes para a
concessao de emprestimos do Banco e fazem parte da politica de minimizagéo do
Estado de Bem-Estar Social.

L.evando-se em consideragao que o volume dos empréstimos foi um infimo
percentual do total gasto em educagao nos paises envolvidos - o que poderia ser
justificativa para os paises nao se sujeitarem as “recomendagdes” - fica claro que
a influéncia dos organismos internacionais ndo se deve aos recursos financeiros
utitizados pelos mesmos em projetos.

Como podemos perceber, a politica adotada pelo governo brasileiro,
apresentada no capitulo anterior, traduz prioridades dos investidores
internacionais, as quais vado mais alem de uma regulagao social no plano dos
Estados nacionais. Além de defender a logica dos investimentos privados sobre
0s investimentos publicos em educagio, a reforma educacional proposta pelo
Banco Mundial, apresenta-se, como defende Bourdieu, como uma especie de
mecanismo de constru¢ao de um determinado tipo de “imperialismo cultural’, o
qual tem como propdsito “a universalizacao de uma visao particular de mundo”
(BOURDIEU, 1998:17).

Para Silva{1998), se quisermos compreender as estrategias que o projeto
neoliberal, no Brasil, tem reservado para a educagdo, faz-se necessario
compreendé-lo como parte de um processo internacional mais amplo. A
hegemonizacao da ideologia neoliberal em paises como o Brasil, apenas segue

um processo que foi inaugurado em paises cenlrais como os Estados Unidos e a
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Inglaterra, com os governos de Ronald Reagan e de Margaret Thatcher. Trata-se,
para esse autor, de um projeto global no qual se insere a redefinicao da educagao
em termos de mercado.

| Ainda para Silva (idem), trata-se de se analisar as formas pedagdgicas
pelas quais esse projeto busca conquistar o apoio popular, para compreender os
mecanismos envolvidos na economia politica dos sentimentos populares
habilmente utilizados pelos pedagogos da livre iniciativa e do fivre mercado.
Nessa perspectiva, € preciso identificar e tomnar visivel o processo pelo qual o
discurso neoliberal produz uma “realidade” que acaba por tornar impossivel
pensar € nomear uma outra “realidade”. As categorias neoliberais, assim,
constrangem a forma como devemos pensar a sociedade, constituindo-se como
parte de um sistema de regras que govemam “que tipo de fala sobre a educacgao
e possivel, quais pessoas devem ser consideradas como sérios interlocutores e
como 0 desejo, 0 querer e a cognigdo devem ser construidos” (POPKEWITZ
1993, apud SILVA, 1998, p.16).

Silva (idem) considera que a ofensiva neoconservadora em relagdo a
educagao seria semelﬁante aquela que esteve associada aos projetos
educacionais da ditadura militar inaugurada no Brasil em 1964. Por exemplo, as
idéias envolvidas no conceito de qualidade total podem ser remontadas ao qual
se convencionou chamar, naquele periodo ditatorial, de “tecnicismo educacional”.
Nao por acaso, a maior idedloga e propagadora da “filosofia” da qualidade fotal
no Brasil, Cosete Ramos, foi autora, naguele periodo, de um conjunto de livretos

intitulados “Engenharia da Instrugao”.
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Como ja visto anteriormente, tal “filosofia” da tecnologia e de tecnicismo
educacional foi a forma tardia de implantagdo no Brasil do pensamento e da
pratica educacional que entrara em crise no mundo europeu, denunciada por
Bourdieu, e que pregava'a igualdade de oportunidade oferecida por uma escola
neutra, difusora de conhecimentos racionais e objetivos, e selecionadora de seus
alunos com base em criterios racionais e meritocraticos. Agora, tal paradigma
funcionalista € analogo ao modelo neoliberal, embora em condi¢cdes de produgao
e disseminagao diferentes das condigbes contemporaneas de propagacdo do
novo credo educacional liberal, o qual se utiiza de formas mais sutis de
envolvimento e engajamento de tecndlogos, gestores educacional, de professores
€ da populagao em geral.

Assim, conforme o supracitado autor, o projeto neoliberal de educagac no
Brasil produz a critica aocs metodos “atrasados” e “ineficientes” de ensino, aos
curriculos “inadequados” e “anacrdnicos”, a “ineficacia” na geréncia dos recursos
materiais e humanos do sistema educacional, a “ma gestao e desperdicio” dos
recursos publicos pela falta de produtividade e esforco por parte dos professores
e administradores escolares.

No ambito da critica neoliberal, tudo se reduz a uma questao de melhor
-gestao e administragdo, e de reforma de metodos de ensino e conteudos
curriculares inadequados. Os problemas sdo técnicos, carecendo, portanto, de
solucbes tecnicas. O discursc e a geréncia da “qualidade total" neutralizam a
dimensédo sdcio-politica dos problemas educacionais, atingindo-os, em sua

aparéncia, como problemas meramente administrativos. Para estes, as solugdes
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sao apresentadas de forma a serem ajustadas ao clima ideologico do
necliberalismo.

Nesse ambiente, até teorias pedagdgicas, como o construtivismo, combinam
com o idedrio neoliberal. Os seus procedimentos de ensino-aprendizagem
centrados no aluno, apresentam-se como uma espécie de tecnologia
procedimental, compatibilizando o sujeito “epistémico” dos paradigmas
construtivistas/meoconstrutivistas com um tipo de sujeito pressuposto no discurso

nealiberal, inteiramente adequado a reestruturagdo produtiva implementada.

Assim, © sujeito autdbnomo, racional, participativo e responsavel do
construtivismo identifica-se com o individuo dotado de autonomia e habilidades
para resolver problemas de acordo com as regras da competicao mercadologica.
Por outro lado, a critica de inspiragao neoliberal a escola publica secundariza o
fato de que os baixos niveis de servicos educacionais nela cbservados nao se
devem apenas ao mau gerenciamento dos seus recursos € porque seus métodos
e curriculos séo inadequados, mas se relaciona com a posicao social subordinada
na qual a populagao usudria dessa escola esta situada e as precarias condigdes
de trabalho impostas as educadoras do servigo educacional pablico.

Da mesma forma, esconde que as escolas privadas apresentam melhores
niveis de servigos educacionais nac somente por causa da eficiéncia de seus
metodos de gerenciamentos e de ensino eficazes, mas também porque seus
usuarios fazem parte dos grupos privilegiados em termos de poder e de recursos

devidos a posse dos vérios tipos de capital, decorrente das posi¢es ocupadas
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nas estruturas sociais, inclusive valendo-se dessas para balcanizar a face
provedora do Estado, apropriando-se dos recursos publicos (SILVA, 1998).

Na mesma linha de Silva (1998), Gentile (1996) assinala que, com relagéo a
estratégia da reforma educacional, o neoliberalismo formula um conceito
especifico de qualidade, decorrente das praticas empresariais, transferido, sem
mediagbes, para o campo educacional. As instituigdes escolares sdo avaliadas
como se fossem empresas nas quais se produz um tipo especifico de mercadoria:
0 conhecimento, o aluno escolarizado e o curmriculo. Nessa visdo, o sistema
educacional deve promover o que os neoliberais chamam de empregabilidade, ou
seja, a capacidade flexivel de adaptagao individual as demandas do mercado de
trabalho. Dessa forma, a fungao “social” da educag¢ao se encerra nesse ponto. Ela
encontra seu precioso limite quando o individuo se langa ao mercado em busca
de um emprego. As esfratégias das reformas educacionais aqui focalizadas
apresentam uma dindmica aparentemente paradoxal, ou seja, as logicas
articuladas de descentralizagao centralizante e de centralizagao-descentralizada.
Em resposta a crise educacional, as reformas se configuram com uma resposta
descentratizadora, transferem as instituigbes escolares do sistema federal para o
estadual e deste para a esfera municipal. Com a municipalizagao do sistema de
ensino, desarticulam o0s mecanismos unificados de negociagdo com as
organizacbes dos trabalhadores da educacao e flexibilizam as formas de
contratagao e lotagao dos docentes, dentre outros pontos. Por outro lado,
continuam centralizadas no Governo Federal certas fungdes tais como o
desenvolvimento de sistemas nacionais de avaliagdes educacionais, a definicao

dos parametros e conteudos basicos dos curriculos, o delineamento das
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estrategias de formagdo de professoras. O carater pouco democratico das
reformas aqui focalizadas também € questionado por Gentile® (op.cit).
Comentando o delineamento das bases do processo de elaboragao das reformas
educacionais destinadas a superar a atual crise educacional, o autor citado diz
que, em consonancia com o ideario neoliberal que inspirou as propostas
fonnuladas, nao seriam consultados os sindicatos € nem os “perdedores” que
sofrem as consequéncias da caréncia meritocratica, a qual os impede de "triunfar’
na vida. De acordo com a visao neoliberal, para elaborar saidas para as crises,
preéisam ser consultados os exitosos, os homens de negécios. Se os
empresarios souberam triunfar na vida, devem ser estes consultados para ajudar
0 pais a sair da improdutividade e ineficiéncia que caracterizam as praticas
escolares, convertendo 0 sistema educacional em um mercado (GENTILE,
1996:26).

Ainda de acordo com a visao neoliberal, a crise envolve outros problemas
técnicos desconhecidos pelos empresarios, mas que também devem ser
resolvidos com eficiéncia. Assim, sair da crise pressupde consultar os
especialistas e técnicos competentes que dispdem de um saber instrumental para
tratar da proposta da reforma. Aqui se incluem os peritos em curriculos, em
formacdo de professoras a distancia, enfim, aqueles que, no Estado, sdo os

intelectuais formadores e os doutores em eficiéncia e produtividade, prontamente

* Gentile expressa essa visdo da seguinte maneira: "A educacéo deve apenas oferecer

essas ferramentas necessarias para competir nesse mercado. O restante depende das
pessoas” (GENTILE, 1996:25).
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disponibilizados pelos organismos internacionais (especialmente o Banco
Mundial).

Os impactos das reformas educacibnais formuladas, conforme o acima
descrito, sdo comentados por Torres (2000). Segundo esse autor, embora tais
politicas sejam apresentadas como conclusivas, como resultado da pesquisa
cientifica e das ligbes da experiéncia internacional, sao frageis na sua
conceituagao e fundamentacdo. Da forma como foram apresentadas e vém sendo
aplicadas nédo seriam condizentes com o objetivo proposto, que seria o de
melhorar a qualidade e a eficiéncia da educagdo e, especificamente, o
aprendizado escolar na escola publica e entre os individuos de seiores sociais
menos favorecidos. Ao contrario, estariam reforcando as tendéncias
predominantes no sistema escolar € na ideologia que o sustenta, produzindo as
condicbes objetivas e subjetivas que contribuem para a ineficiéncia, ma qualidade
e desigualdade no sistema escolar. Conforme o supracitado autor, iss0 seria
resultado ndo somente do conteudo das propostas em si, mas das reais
condigdes de recepgao, negociagao e aplicagdo de tais politicas em paises como
0 NOSSO.

Alem disso, a autora citada considera que as propostas e projetos das
reformas educacionais financiadas pelo o Banco Mundial para paises em
desenvolvimento, como é o caso do Brasil, apesar de partirem de uma proposta
homogénea, sua aplicagdo varia de um pais para outro. sso aconteceria nio
porque cada um Se encafregue de adequar a proposta a sua realidade, mas

porque existem restrigées na sua definicdo e negociacao.
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Analistas como Torres (1996), no entanto, consideram que o Banco Mundial
oferece condigbes dificeis para a imprescindivel experimentacao de inovagdes
educativas. Haveria, nesse sentido, uma grande pressdo para massificar e
acelerar programas. Haveria um certo pragmatismo em face aos tempos politicos
curtos, como e o caso de aceleramento de reformas educacionais nos dois
governos consecutivos de Fernando Henrique Cardoso.

Por outro lado, as agéncias multilaterais internacionais, como € o caso do
BIRD, teriam optado por uma tendéncia oposta a dos projetos pilotos, os quais
duravam anos e acabavam morrendo sem que seus resultados chegassem a ser
avaliados e replicados em nivel mais abrangente. Assim, ¢ Banco e outras
agéncias parceiras estariam preferindo uma op¢dao mais pragmatica que ¢ ja
iniciar e implementar projetos como politicas massivas, nac havendo tempo para
experimentar e ajustar a diferentes realidades, propostas novas € um campo
extremamente compiexo, como € o da educagao.

Haveria, ainda de acordo com Torres (1996), um significativo hermetismo na
elaboragdo das politicas. As propostas que s&o apresentadas e discutidas em
diferentes paises sdo bastante semelhantes, uma espécie de “camisa de tamanho
unico” para os diferentes contextos, assessoradas pelos mesmos consultores do
Banco sem que um pais saiba o que esta discutindo e fazendo o seu vizinho.
Racionalizacao de tempo e recursos a parte, fica evidente a natureza de certa
forma autoritaria da intervencao dessa agéncia internacional de desenvolvimento,

possivel de ser qualificada como uma especie de “unpenalismo cultural® (cf.

BOURDIEU, 1998: 109-118).



Se ndo ha tempo para' que os projetos sejam experimentados, florescam e
mostrem resultados, nao se podendo saber se algo funciona ou nao, tao pouco
haveria uma preocupacgao efetiva com o éxito ao nivel de escola, 0 que contradiz
as propostas de “qualidade” da educacdo. Soma-se a isso a avaliagdo que o
Banco faz de sua intervengdo, de acordo com a qual teria sido detectéda “‘uma
grande debilidade na maior parte dos projetos educativos que financia
atualmente” (TORRES, 1996 268).

Nesse contexto podemos falar, seguindo Bourdieu {2001), de violéncia
simbdlica perpetrada através de um processo de naturalizagdo do poder que os
organismos financiadores internacionais tém de impor politicas e, mesmo, de
‘sugerir” procedimentos e conteudos, principalmente na definicdo de curmiculos e
na formacao de docentes. Esse poder simbolico autoritario, na medida em que
seu exercicio se constifui no requisito basico para a concessdo de
financiamentos, pode muito bem ser traduzido na reflexao que fez Coraggio
(1996: 265), que reproduzimos a seguir.

Nesta questdo de Banco Mundial, pode ser que
conguistemos uma série de vitérias, ganhemos uma série de
batathas, mas acabemos por perder a guerra. Podemaos, por
exemplo, ser muito bons em compreender o Banco, prever o
Banco, inclusive fazendo um conjunto de estudos sobre ele
e suas politicas educativas. Mas, se comegarmos a girar ao
redor do Banco, terminaremos sendo parte dele. Seremos
‘para-Banco’. Quer dizer, ha uma possibilidade de tentar
vencé-lo e terminar derrotado culturalmente, porque fomos
absorvidos por essa maquininha.

A recepgdo das propostas do Banco para o campo da educagao na Ameérica
LLatina ocorreu, conforme Warde (1996), num clima de “consenso”. Analisando os

casos do Chile e na Argentina, na sua visao, semelhantes ao do Brasil, a autora
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abservou praticas de extremo autoritarismo. Setores sociais importantes foram

isolados de participagdo; a maioria da populagdo foi isolada do debate: o

magistério foi “aquietado’, quebrado do ponto de vista de sua participacéo, das

suas condigdes financeiras; a universidade estd sendo quebrada, tornando-se

ainda mais incapaz de participar do debate. Ainda para esta autora, o que parece

mais espantoso.

e o isolamento do magisterio, o isolamento das
universidades, o isolamento dos intelectuais de educagdo
que permanecem nos seus lugares de produgao intelectual.
Sdo chamados a participar do Ministério desvinculados de
seus lugares de praticas intefectuais, desvinculados de seus
interfocutores, a quem deveniam prestar contas do que estéo
oferecendo. O sequndo aspecto espintuoso é a capacidade
de se agregar uma massa de incompeténcia nunca vista
antes. fsto se recfama fortemente com a quebra do
magistério, com o isofamento da universidade, contribuindo
para que 0Ss quadros chamados ao Ministério ndo sejam
necessariamente 0s mais competentes, mas os que tém
mais poder, cu mais artimanhas e mais de acesso ao poder
(WARDE, 1896: 269).

Para a autora acima citada, nao havera o que consertar ou remendar em

termos das propostas do Banco. A logica de suas politicas € perversa ja que tem

como pressuposto a desagregacdo do magistério e o isolamento de universidade.

Nessa logica, as proprias alternativas pedagégicas estdo privatizadas. O

interlocutor das politicas educacionais & ¢ setor privado € isso representa um

prejuizo grande para se pensar as possibilidades da escola publica. As propostas

pedagdgicas que restam em cima da mesa 540 as do jogo de mercado:

Prevalece quem vende methor as proposlas
pedagogicas ndo quem possui a mefhor proposta, mas
quem possui a melhor capacidade de vender a proposta no
mercado. Porque a légica é privatista, ndo ha interfocutores
publicos. Os interfocutores sdo privados, eles vendem na
fogica do mercado. Isso faz parte do composito das polificas
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do Banco Mundial. {...) no jogo das politicas do Banco
Mundial esta o processo de privatizagdo ndo s6 de escola,
mas de suas regras pedagogicas. € no mercado que se
decide. Ndo é por casualidade que encontramos em véarios
lugares a mesma proposta, defendida como a melhor
proposta. Quem faz circular esta proposta é o mercado, nédo

¢é o feito de ela ter a qualidade mais avangada (WARDE,
1996: 270).

4.2 - Reforma imposta: curriculo e formagao docente

Como ja mostramos anteriormente, a educacgio estér subordinada as
definicbes econdmicas internacionais. As decisdes sobre a politica educacional
sdo mais influenciadas pelos economistas e técnicos do Banco Mundial do que
por profissionais ligados a pedagogia e ao curiculo. Isso é problematico, porque €
no ambito curricular e pedagogice que sdo definidos os elementos educativos.
Estes elementos educativos, na visao do Banco Mundial, resumem-se aos
conteldos e estes, por sua vez, as disciplinas. Aos profissionais da educagao
caberia apenas a implementagdo dessa politica e das decisées “tomadas de
cima”. Essa € a visdo de Torres {1996), como demonstrado na citagao abaixo:

Apesar de todas as politicas de melhoria e reforma
afirmarem definir-se em nome da aprendizagem, o mundo
da escola, da sala de aula e da aprendizagem & visto como
uma caixa preta, e 0 conhecimento e a discusséo
pedagogica como “tecnicismo”, como “arvore que néo deixa
ver o bosque” No bosque das macrovisfes e das
macropropostas mundiais e nacionais, assume-se como
obvio o esquema vertical acima-embaixo na formulagéo e
aplicagdo das politicas educativas e, portanto, que “caem de
para-quedas” na sala de aula, por meio de leis e normas,
curriculos e textos, disposigbes institucionals e capacitagdo
docente, o que, pressupbe-se, sera recebido e assimilado
pela instituicdo escolar, dirigentes, docentes, pais e alunos
(TORRES, 2000: 140).
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O curriculo, na visao do Banco Mundial, define as matérias a serem
ensinadas, os objetivos, as estratégias, os métodos e os materiais de ensino, bem
como os criterios e métodos de avaliagao do referido ensino e definicdo da
duragao da instrugdo. Assim,

A mudanga cumicular, na perspectiva do Banco
Mundial, equivale essencialmente & mudanga nos
conteudos, em vez de mudanga nos modos e estilos de
fazer (e avaliar o que se faz em) educagdo, reforcando
entdo a tradicional separagdo entre contetidos e métodos,
entre curriculo e pedagogia, e a também tradicional ilusdo
da reforma educativa sem transformagdo profunda da

pedagoyia e da cultura escolar no seu sentido mais amplo
(TORRES, op cit:143).

As reformas educativas consideradas “exitosas” bem como o0s “programas
inovadores”, “as boas pféticas” e as “escolas efetivas” sdo propagados pelo
Banco para exemplificar a “justeza’ de determinadas opgdes politicas. No entanto,
sao apresentados sem levar em consideragao o seu contexto, sua trajetdria e
enfatizando apenas seus aspectos superficiais. As experiéncias exitosas, nos
documentos do Banco, por exemplo, conforme descreve Torres (op. cit.), ao invés
de explicarem a dindmica e mostrar a complexidade e, ao mesmo tempo, a
particularidade de processos reais de inovagao e de reforma educativa, procuram
convencer aqueles que decidem sobre a politica sobre todos os aspectos apenas
positivos daquilo que se propoe.

Essa postura leva necessariamente a simplifica¢do, ao ocultamento e
inclusive a distor¢ao. As experiéncias sao apresentadas sem altos e baixos, o que

geralmente permeia toda a inovagdo. As reformas séo apresentadas sem historia,
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recortadas e congeladas num presente escolhido como ¢ momento ideal de sua
realizagao.

Em nivel de Brasil, os professores da Faculdade de Educagdo da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, elaboraram uma contundente critica
com relagdoc aos Pardmetros Cumiculares Nacionais - PCN’s. Levando em
consideragao os procedimentos e as estratégias de poder envolvidas. A critica se
inicia questionando se realmente ha necessidade de um Curriculo Nacional
(FE/UFRGS, 1996). Na opinido das autoras dessa pesquisa, seria bobagem
esperar que a proposta de oferta educacional com qualidade contida nos
Parametros Curriculares fosse resolver os graves problemas da evasido e da
repeténcia. Para essas autoras as pesquisas tém demonstrado que 0s baixos
desempenhos educacionais apresentados por aqueles que frequentam as escolas
publicas estdo associados a um conjunto complexo de variaveis e elementos que
dificiimente podem ser reduzidas a existéncia de um padrio curricular comum de
referéncia. E sabido que na raiz desses problemas inferiores estd uma politica
econdmica e social de privatizacdo e exploragdo que transcende ndo apenas o
curriculo, mas a escola e a educagao como um todo. Assim sendo, o fracasso
escolar estaria associado a distribuicao desigual e injusta de recursos materiais e
simbolicos existente em nossa sociedade. Nesse sentido, uma politica econdmica
e social dirigida a produgéo de uma situagdo mais igualitaria teria mais efeito do
que uma politica de uniformizagao curricular. Nas palavras das autoras:

Estudos recentes tém demonstrado o estabelecimento
de um padrdo curricular comum baseado em principios
supostamente universais que esla longe de contribuir para
diminuir as diferengas de desempenho educacional ligados a
classe, ao género, a raga: na verdade, a imposigdo de
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referenciais de conhecimento supostamente comuns tende
apenas a reforpar aquelas desigualdades. Ao contrario do
que propoe o documento, a equidade, num pais dividido ao
fongo desses eixos, ndo ficara garantida pela imposicdo de
um curriculo nacional uniformizado (Faculdade de Educacéo
da UFRS, 1996:112).

" Ainda de acordo com a pesquisa citada, néo é possivel compreender como
um conjunto de “pardmetros” t&o minuciosamente especificado possa ser
caracterizado como flexivel. Ao mesmo tempo, € dificil perceber como um “guia”
curricular com esse grau de especificagao, de certeza e de autoridade possa se
prestar facilmente a modificagbes e adaptacoes (como € dito em seu documento
introdutério), ainda mais quando se considera o carater claramente compulsorio
que vem marcando sua implementacao nos diversos estados. O que se destaca
aqui € que o processo de sua elaboragao no foi, desde sua origem, democratico
e participativo. Considera que elaborar um curriculo implicaria em tomar decisées
importantes sobre o que significa educar, sobre quais conhecimentos s&o
importantes e merecem estar representados, sobre quais valores e tradigbes
culturais devem ser incluidos, sobre quais formas de conhecer e aprender devem
ser privilegiadas.

Ainda segundo a pesquisa realizada pelo grupo da FE/UFRS (1996), o
processo que levou a elaboragdo dos PCN's, alem de deixar de fora as muitiplas
e diversas vozes que teriam algo a dizer sobre essa questao, preferiu privilegiar
um numero reduzido de consuitores e especialistas. Sobre essa discussao veja a
citag&o abaixo:

Uma das vozes inexplicavelmente e notavelmente
ausentes no processo de efabora¢do dos PCN’s ¢ voz das
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professoras de primeiro grau. Soficitar e possibilitar sua
participagdo ndo significa apenas o cumprimento de um
principio efementar da democracia, o que ja nao seria pouco:
esta  suficientemente  demonstrado  que  reformas
educacionais feitas sem seu endividamento ativo no
processo decisorio estdo muito provavelmente sujeitos ao
fracasso (Faculdade de Educacdo da UFRGS, 1996:117).

Muitos outros grupos ficaram de fora da discussao, comb 0s sindicatos dos
trabalhadores, os movimentos sociais e as associagdes cientificas. Os PCN's,
alem de terem como Unico modelo uma experiéncia educacional muito particular e
localizada, foram o resultado de um processo baseado na opiniao de um grupo
restrito e limitado de especialistas. As caracteristicas do processo que levou a
formulacao de tal curriculo s6 podem caracteriza-los como uma idéia bastante
particular, como possibilidade entre muitas outras a respeito do que deve ser um
curriculo nacional.

A proposta dos PCNs nao apresenta nenhuma preocupagao com fatores que
estdo diretamente ligados a gqualidade dos servigos educacionais, tais como uma
remuneracdo digna para os docentes; instalagdes adequadas; equipamentos
instrucionais atualizados e em numero suficiente. Além disso, a “qualidade de
ensino”’, colocada no texto, € apresentada como tendo “padrées” e “indicadores”,
como sendo “buscada” através de “instrumentos”, como devendo ser “levada”,
“‘melhorada”, como sendo “incremento”, mas sem ser jamais definida. Nesse
sentido:

A quesltdo da "qualidade” ndo é, como parece supor o
documento, uma quesltac meramente técnica, que dependa
da manipulfacdo tecnocratica de umas quantas varaveis,
entre as quais um cuwriculo nacional. A questio da
“‘qualidade em educagdo” € fundamentalmente politica,
vinctiada a decisées e a conflitos sobre quais gnipos obtém
quais recursos e em que qualidade. A questao da “qualidade
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em educagdo™ é necessariamente relacional em seu vinculo
com a distnbuigdo e partitha dos recursos e da nqueza

(Faculdade de Educagdo da UFRS, in SILVA & GENTILE,
1996:120).

Os PCN’'s implicaram em formacgao .docente, mais especificamente em
projetos de capacitagdo em servigos e outras propostas mais baratas. Conforme
Mello (1999), na LDB, a formagao de professoras, tratada na se¢ao intitulada "Dos
profissionais da educagao”, € resumida nos artigos em que a lei define 0s
fundamentos e delimita os niveis e o focus da formacao, relacionando-os aos
requisitos da valorizagdo do magistério. Esse “enxugamento” na lei refletiria a
auséﬁcia da conceituacao dos profissionais de educa¢ao mencionados em seu
texto com base nas exigéncias para sua formagao.

Aésim, para o supracitado autor, ao contrario da lei, é necessario se
compreender a formagao numa perspectiva social e defendé-la com um direito
social das professoras. Consegientemente, deve-se coloca-la na perspectiva das
politicas publicas para a educagdo, ou seja, de uma politica de valorizagao
profissional que possa contribuir tanto para a emergéncia das competéncias
profissionais do ensino, como para a reconstru¢do da escola publica de
qualidade. Assim sendo, o profissional, para dar respostas aos desafios do
cotidiano escolar, da contemporaneidade e do avango tecnologico, devera se
manter atualizado, aliando a tarefa de ensinar a tarefa de estudar. Transformar
essa necessidade em direito seria, entao, fundamental para o alcance da sua
valorizagao profissional.

No entanto, para Mello (op. cit.), uma politica de formagao profissional para

uma realidade marcada pela angustia da professora de “nao saber tudo”, pela
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perda gradativa da capacidade de formulagao, pela formacao compartilhada e as
contradigdes da identidade social de docente (VIEIRA, 1999), deve:

“Nascer do chdo da escola para vollar-se a ela,
atentando para as multiplas dimensées em sua formulagédo e
implementacdo, capazes de construir competéncias cofetivas
e definir a infencionalidade da pratica educativa” (MELLO,
op. cil. p.48).

De acordo com a corientagao do Banco Mundial, & necessario habilitar todas
as professoras leigas, incluindo seu acesso a educagdc universitaria e os
programas de aperfeicoamento para 0s profissionais em servigo. No Brasil,
segundo Mello, os critérios dessa habilitagao sao seletivos, excluindo uma parcela
significativa de professoras dos programas de aperfeigoamento, além de
evidenciarem uma ténica de “treinamento em servigo”.

Dessa forma, parece haver uma redugao na concepgao de formacao
docente, de modo a coloca-la tao somente no ambito da capacitagdo, ou seja, 0s
instrumentos, mecanismos e conteudos escolhidos pretendem se voltar, de modo
fragmentario, para um dos aspectos da formagao docente, que € como podemos

considerar a capacitagdo em servico. A esse respeito, Mello se manifesta assim:

Este pragmatismo tem contribuido para que se
confunda o espago e as finalidades da cada um desses
elementos e, mais que isso, tem restringido o direito a uma
politica de formagdo ampla, permanente e contemporarnea,
em -troca de aligeirados e modulares momentos de
aperfeicoamento (MELLO, 1999:53}.

A formacao da imensa maioria das professoras em servigo passa a ser vista
como lucrativo negécio nas maos do setor privado e ndo como politica publica de

responsabilidade do Estado e dos poderes publicos. Essa “corrida pelo diploma’

cria um contexto de super-exploracdo do trabalho docente, obrigando as
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professoras a estudarem em jornadas extras, a noite, fins de semana e/ou férias,
com serios prejuizos para o seu proprio trabalho, para a sua vida familiar e para a .
sua propria formagao.

As custas dessa “exploracdo’, os “homens de negocio” vislumbram o “filao”
que passou a representar a oferta de cursos de licenciatura de curta duragao,
uma vez que “o aproveitamento da formagio e de experiéncias anteriores em
instituicobes de ensino e de pratica profissional” {(Resolugdo CP n° 1 de
30/09/1999) darao respaldo a oferta de cursos ministrados em tempos recordes,
com carga horaria diminuta. Com tais medidas, ¢ Governo Federal abre o
mercado para o setor privado, fato que pode ser visualizado pela “corrida” de
determinados grupos empresariais dispostos a entrar nesse campo de
investimento bastante promissor (SCHEIBE & AGUIAR, 1999).

A capacitacao em servigo, que nao se restringe aos cursos aligeirados de
qualidade duvidosa, mas, principalmente aos processos de capacitacao
chamados de formagao continuada e que no Brasil materializou-se no Programa
de Desenvolvimento Profissional “Parametros em Ag¢do” e no “Programa de
Formacgdo de Professores Alfabetizadores (PROFA). Esses programas nao
deixam de ser uma formacao de “‘cima para baixo”, com o propdsito de impor 0s
contetdos e os procedimentos didaticos, controlando tanto as docentes quanto os
usuarios da escola publica. Nesse prisma, para atender a legislagao vigente, a
capacitacdo em servigo, materializada nos Parametros em Ag&o, foi articulada
como necessaria para a aplicagdo dos Parametros Curriculares Nacionais PCN's

na sala de aula. A discussio referente as experiéncias concretas das professoras



submetidas a essa nova politica de formagao docente sera apresentada a seguir,

a partir da analise das entrevistas realizadas em Serra Branca / PB.
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CAPITULOV

RECEPCAO E IMPLEMENTAGAO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL DE FORMAGCAO DE PROFESSORES,
O PARAMETROS EM ACAO, EM SERRA BRANCA /PB

Como vimos anteriormente, os Parametros Curriculares Nacionais assumem
uma importancia fundamental na atual reforma do ensino no pais, e tém implicado
num processo de formagao continuada de professoras, realizado a partir do
Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado, Pardmetros em Agéo,
destinado a atingir os objetivos propostos pelo Govemo Federal nessa area.

Neste capitulo, discutimos como a proposta dos PCN's e sua implicagdo na
formagao continuada de professores que foi recebida pelas gestoras e professoras
municipais de Serra Branca, através da analise das informag;c")és provenientes de
entrevistas com as mesmas, tendo também como finalidade verificar como esse
programa tem sido colocado em pratica. Salientamos que também utilizamos
informagoes colhidas pelos procedimentos de observagao direta.

A amostra que usamos na pesquisa foi composta de dois grupos de sujeitos:
um, de sete gestoras, composto por quatro diretoras de escolas e trés técnicos da

Secretaria de Educacao; o outro, de trinta professoras.

A forma como o Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado
Pardmetros em Agdo chegou a Serra Branca nado difere da forma como tém
chegado as demais politicas educacionais ao Municipio. Como podemos
observar, a éeguir, com base nas falas das entrevistadas, independente da
posicao que assumem no campo educacional local, com suas hierarquias €

I
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fungoes, estas s&o undnimes em dizer que a politica do Govemo, especificamente
0 Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado, Parametros em Acéo,
veio de “cima pra baixo”. Na melhor das hipoteses, as gestoras escolares e as
professoras viram nesse programa uma simples tarefa a ser cumprida porque era
lei e determinacao do Governo. Nao houve, primeiramente, um esforgo por parte
das gestoras de mobilizar o quadro de professoras no sentido de sensibiliza-las e
convencé-las da importancia que esse Programa de capacitagio teria para elas.
No entanto, “como o programa nao poderia deixar de ser implantado, visto que o
municipio tem de cumprir com a legislagdo, sua implantagdo ocorreu de qualquer
jeito" (Dora, gestora educacional entrevistada). Vejamos o que responderam as
professoras quando lhes questionamos sobre a implantagao do Programa no
Municipio. ,
Segundo Joana, professora, “houve uma reunido com Edileuza, da 57
Regido de Ensino, e as direloras das escolas e foram falar o que era 0s
Parametros em Acdo” Nilda, professora, revelou que recebeu uma ficha da
Secretaria de Educagdo e perguntaram-lhe sobre seu tempo disponivel para
poder participar de um curso de capacitagdo:. “nds recebemos umas fichas da
secrelaria, preenchemos e fomaos estudar. Néo participei de nenhuma reunido’.
Entre as gestoras entrevistadas, houve quem também respondesse que a
politica veio de “cima pra baixo” e que a Secretaria de Educagdo nao dispde de
pessoas preparadas para compreender o significado de tais politicas e decidir
sobre elas. A esse respeito, vejamos o0 que nos informou um técnico da Secretaria

de Educagao:
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(...) as politicas vieram de ‘cima pra baixo” e sem
pessoal habilitado para lidar com esse tipo de inovacgdo,
porque vem toda cheia de inovagdes. (...), mas ndo houve
um estudo, ndo houve um preparo desses profissionais.
Apesar da genle da secretaria sempre estar convidando todo
pessoal, mas desde entdo a gente nunca teve oportunidade
de se reumr porque a gente ndo tem diana, condigdes

nenhumas para isso. Quando se quer um projeto qualquer,
Se paga para fazer (sic).

Ja Alice, diretora escolar acrescentou:

(...) quando chega alguma informagdo da secrefaria,
nos sormos convocados e sdo repassadas para fodas apenas
as informagdes bem restritas e a gente nédo tem acesso a
nenhum documento. A genle sabe que vem a lei e € pra
gente cumprir. A gente ndo pode questionar porque cumprir,
pomue fazer assim e ndo como ja estava se fazendo, o que
vai melhorar. Ndo, a gente vai apenas cumprnr porque ¢ lei, é

ordem.

A partir dessas entrevistas, nota-se que essa politica apresenta um carater
de imposigcao, o que caracteriza, nos termos de Bourdieu, o exercicio de violéncia
simbdlica. Essa politica € recebida no ambito local como algo que ndo € para ser
questionado, gracas a sua origem, que a reveste de uma autoridade comum no
exercicio do poder simbélico, na medida em que se trata de uma politica
elaborada por peritos do MEC, anunciados como altamente especializados, com a
assessoria de técnicos de alto nivel, vinculados a orgaos como 0 Banco Mundial,
que teriam trabalhado com base em propostas elaboradas por intelectuais de
renome, tais como Darcy Ribeiro.

Essa inquestionabilidade é o resultado do exercicio do que Bourdieu chama
de poder simbolico, o qual, no caso, se baseia no fato de que as politicas acima

focalizadas nado partem de “qualquer pessoa”, nem de “qualquer lugar”. Pelo
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contrario, recebem a chancela de agéncias como o Banco Mundial, UNESCO,
UNICEF, IAD, PNUD, entre outras, além de se revestir da plausibilidade
outorgada pela propria ciéncia da educagdo, sendo mediadas pelo uso de
procedimentos estatisticos avangados.

O exercicio desse poder possibilita que as politicas educacionais
mencionadas cheguem ao municipio através de porta-vozes, também autorizados
por essas agéncias intemacionais, pelc MEC e pela Secretaria Estadual de
Educagao, como algo pronto € acabado, mesmo que ela inclua um discursc dito
inovador, participativo, construtivista ou social-construtivista, tido como expressao
dos maiores avangos no campo dos procedimentos pedagogicos.

Como ja havia sido colocado nos comentarios de analistas dessas reformas
educacionais propostas a partir de 1996 pelo Governo federal, ao contrario dos
propositos de descentralizagdo dos processos de gestdo e execugio,
propagandeados pelo o Governo Federal, ha, na verdade, um processo de
centralizacdo do poder de decisao na esfera da educagéo. Ou seja, o Governo
centraliza as tarefas de decisdo e transfere as diversas instancias da politica
educacional o énus das responsabilidades de execugdo. Ao descentralizar essas
responsabilidades, coube as professoras apenas a participag&o na etapa final no
processo de elaboracéo do ensino, que € a realizagao de suas tarefas em sala de |
aula. Dessa forma, em Serra Branca, coube também as professoras adotarem o
Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado Parametros em A¢do, o
qual contempla conteddos prontos e inquestionaveis, apresentados como

necessarios a sua formacao em servigo.
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O que se nota no depoimento das professoras e gestoras é que o processo
de implantacao de tal politica foi realizado de “cima pra baixo”. Nesse sentido,
ainda lhes perguntamos que evento, curso, palestra de capacitacdo foram
realizados no municipio, ou onde houve e se teve a participacdo das professoras
para poder se implantar o Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado
Parametros em A¢ao. As professoras tambéem foram unanimes em responder que
ndo houve nenhum cursc nem palestra para esse fim, mas apenas uma reunido
para a implantagao. O curso que houve foi para as monitoras, responsabilizadas
pela implantagao local do Programa.

Para implementar o “Programa Pardmetros em Agao”, uma Rede Nacional
de Formadores foi constituida. Com esse instrumento, 0 MEC objetivou levar o
"Parametros em Agao" a todos os municipios brasileiros, montando-se, portanto,
uma rede de replicadores cuja estrutura contempla a idéia de descentralizagéo. E
evidente que “descentralizagdo” aqui & empregada para significar o contrario
dessa palavra: as decisbées sdo tomadas no MEC por um grupo de profissionais
com experiéncias na fomacgao de professoras, “identificados e contratados pelo
MEC". Estes Profissionais formam a Coordenagao Pedagogica Nacional da Rede
Nacional de Formadores. Esta equipe, por sua vez, articula-se com o0s
Coordenadores Estaduais e estas Coordenagbes articulam-se e capacitam as
equipes locais, as quais por sua vez capacitam as professoras no ambito das
escolas. Haveria, portanto, um processo de capacitagdo em rede que teria o risco
de se tornar uma espécie de reproducéo mecanica de conteudos.

Embora a Coordenacio Pedagogica Nacional da Rede tenha dito que nao

ha receitas prontas, ndo nega que ha “um material estruturado que € trabalhado
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com os Coordenadores, convidando todos para refletir e recriar o que esta sendo
proposto”, isto €, para que haja uma apropriagdo do trabalho que nao seja,
simplesmente, uma reproducdo mecénica. Ora, € a propria Coordenagéo
Pedagogica Nacional que fala em refletir e recriar o que esta sendo proposto para
que seja apropriado, isto €, “incorporado” na acepgao bourdieusiana, de forma
que haja reforma de fato do professor. Se na Rede ha espagos para discussdes
de questdes comuns e para troca de experiéncias, ndo se pode deixar de levar
em consideragao que a estrutura de formagao em rede depende da
intencionalidade de quem a coordena, de quem a dirige, podendo se tornar um
instrumento bastante eficaz de inculcamento de ideias e procedimentos
pedagodgicos conforme os receituarios propostos pelas agéncias que como vimos
anteriormente estdo para alem do MEC. Portanto, estamos diante de um
.instrumento com um poder de eficacia no sentido de uma violéncia simbdlica
disseminada em Rede, desde as cupulas do MEC e de organismos chamados
multilaterais de desenvolvimento até as escolas. No entanto, para a Secretaria de
Educagdo Fundamental do MEC, essa Rede foi um sucesso ao garantir que o0s
programas “Parametros em Agao” e, mesmo o de Formagao de Professores
Alfabetizadores - PROFA - “fosse feitc por educadores dos mais variados cantos
do nosso imenso Brasil que se dedicam de corpo e alma para que tudo pudesse
acontecer’. Segundo esse o¢rgédo do MEC, as professoras, coordenadoras e
difetoras de escolas, secretarias de educacéo e técnicos das secretarias foram os
principais protagonistas das transformagdes educacionais necessarias. Vejamos

abaixo como a Secretaria de Educacado Fundamental do MEC, lara Gloria Areias
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Prado descreveu o sucesso desse protagonismo e da Rede de professores

formadores:

De repente, vimos profissionais - que antes nio se
reconheciam como profissionais - discutindo politica de
formagdo, organizando agles, tomando decisbes e
buscando resolver problemas dos mais variados tipos para
garantir que os Programas se efetivassem. Houve quem néo
acreditasse que o Ministénio da Educacdo iria chegar até os
Municipios mais distantes e pequenos. Mas chegamos,
Chegamos para uma parceria de fato, para assuminmaos,
juntos, a farefa de implementar uma cultura de
desenvolvimentc profissional permanente no interior dos
nossos sistemas de ensino, mesmo nas realidades mais
adversas. Vimos o compromisso estampado nas afitudes e
na disposicdo dos educadores para se desenvolverem
profissionalmente. Vimos uma vontade de fazer e uma
dedicagdo tdo grande que podem ser qualificadas como uma
verdadeira “militdncia” educacional que, se bem direcionada,
pode ser o combustivel para a efelivagdo da
profissionalizagdo dos professores, nosso objetivo maior
(PRADO, 2002: 09).

Mas, o que nos interessa nesse trabalho, € verificar se 0 sucesso desse
Programa e da propria Rede aconteceu em Serra Branca. Para tanto,
continuemos dialogando com as professoras.

Ja vimos que ha uma unanimidade de respostas por parte das professoras
com relagdo a proposta de formacio de professoras contemplada pela atual
politica educacional do Governo Federal: sua implementagao de “cima pra baixo”.
Essa politica de formagao teve um impacto diferenciado sobre as professoras de
Serra Branca. Se o "Parametros em Ac¢ao” so atingiu algumas coordenadoras
locais, as gquais, por sua vez, nao conseguiram levar adiante e com cena
eficiéncia esse Programa de Formacgdc Continuada, outras detemminagdes do

MEC provocaram impactos significativos sobre o professorado local,
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principaimente, sobre aquelas professoras que ndo detinham a titulacédo
universitaria.

E sabido que a LDB obriga a todas as professoras a terem habilidade em
nivel superior para atuarem no ensino basico. Por sua vez, a chamada Década da
Educagao 1996/2006, determinada pelo MEC e em consonancia com o Banco
Mundial, estipula o ano de 2006 como prazo para que todas as professoras que
atuam na educagao basica estejam habilitadas em nivel superior. No ambito de
Semra Branca, houve uma pressao muito forte por parte das gestoras
educacionais locais, em cumprimento as determinagdes do MEC, para que as
professoras nao tituladas nesse nivel de ensino procurassem obter tal titulagao
sob pena de serem excluidas do Sistema Municipal de Ensino.

Na verdade, as professoras foram induzidas a fazer os maiores sacrificios
para cumprirem a lei e ndo se reciclarem apenas por uma necessidade sentida
para melhorar seu trabalho, mas como condi¢do para se manter no mercado de
trabalho. Nesse sentido, parece haver uma diferenga entre a professora se
capacitar para methorar seu trabalho, para ter um maior desempenho em sala de
auia e, adquirir um titulo de curso superior para poder se manter no posto de
trabalho. Ha uma desvalorizagdo de seu capital cuftural acumulado pela
experiéncia e da titulagdo de nivel médio até entdo alcangada. Ha todo um
discurso de reclassificagao dessas professoras dentro do sistema de ensino como
algo superado ou absoleto diante de novos métodos e procedimentos
pedagogicos, modernos e cientificamente comprovado em alguns lugares do
planeta e nos quais as reformas educacionais contempordneas ja foram

implantadas. Ha uma desvalorizagdo das professoras, portanto, de seu capital
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cultural, fato que reforca a posicdo de subalternidade da “professorinha”
incorporada pelo proprio sistema de valores locais. Esse reforco se verifica a
medida que a reforma culpabiliza as professoras por problemas como altos
indices de evasdo, ou seja, pela baixa qualidade do ensino. Tal procedimento de
desvalorizagcéo das professoras expressa o que denominamos em nosso Marco
tedrico de efeito de teoria. Este se expressa pelo fato do MEC, através de uma
rede de porta-vozes, incluindo a propria Rede de Formacao de Professoras do
“Parametros em A¢ao”, disseminar um poderoso discurso que nao s desvaloriza
o capital cuitural das professoras do ensino bdasico, mas também, e por causa
disso, reforga sua posigao de infenoridade no sistema de ensino.

Esse efeito exercido pela politica educacional através de seus
concessionarios e porta-vozes apresenta-se na forma de uma exceléncia natural
propria dos dominantes sobre as formas de agcao e percepgaoc pré-existentes no
nivel local. Exceléncia natural propria do que Bourdieu denomina violéncia
simbodlica, de uma violéncia dissimulada porque € incorporada e incorporavel
pelos diversos agentes do sistema de ensino. A sua eficacia pode ser resultado
exatamente da modema estrutura de rede e através da qual as professoras
devem cumprir “os objetivos do desenvolvimento de competéncias profissionais,
mesmo estando, muitos deles excluidos do acesso aos bens culturais € dos
beneficios da sociedade do conhecimento” (CARDOSO, 2002: 07).

Através da formacédo estruturada em rede, os discursos performativos dos
agentes e porta-vozes da “Educac¢do para Todos” jogam seu papel decisivo com
relacdo a conformagdo de novas modalidades de agao e percepgao, a inculcagao

e a delimitagdo de consensos, pensaveis e impensaveis, de ditos e interditos, de
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possiveis e impossiveis (efeito de censura). Isto, por sua vez, esta relacionado a
eficacia dos discursos em fazer e desfazer as representagées das professoras e
dos usuarios da escola, fazendo e desfazendo suas identidades sociais e
pessoais. O efeito de censura e de imposigdo de formas de percepgao e agao,
inclusive da representagao que os agentes fazem de si mesmo (inculcada ou nao)
oferece através da linguagem como agao real pratica e os lugares-comuns, de
que nos falou anteriormente Bourdieu. A sua polissemia produz deslocamentos de
sentido daquilo que e dito e que pode circular em todas as bocas de forma
coercitiva e sobre o qual ndo se argumenta (senso comum, doxa). E sabido que a
linguagem enquanto agado real pratica é também agéo politica, ou melhor, acao
politico-pedagdgica e, esta como agéo sobre 0 conhecimento mobilizavel reveste
de cientificidade os ditos como parte do dizivel e do pensavel. Esses ditos sao os
lugares-comuns, ou seja, parte do dizivel e do pensavel que pode ser apreendido
€ ser circulado de boca em boca.

Conforme as argumentagdes acima, trata-se de um discurso
institucionalizado, autorizado nao so por instituigdbes como o MEC e as
Secretarias Estaduais de Educagao, mas também por se respaldar numa certa
cientificidade e em dados estatisticos e censitarios tidos como irrefutaveis. Como,
entao, questionar um discurso desses e, ainda mais por aquelas professoras que
sdo classificadas e reclassificadas constantemente e a cada reforma educacional
que teve lugar nesse pais como o extrato social mais desvalorizado e inferiorizado
do sistema de ensino. Reproduz-se, por tanto, a heteronomia social como regra,
cabendo a cada uma e a’ cada qual uma posigao definida socialmente no campo

educacional. Ha aqueles que pensam e concebem as politicas educacionais; ha

104



0s seus porta-vozes posicionados numa hierarquia descendente que vai do MEC
as Secretarias e escolas municipais; € ha aqueles que precisam apenas
‘aprender fazendo”, ou seja, adotar técnicas e métodos didaticos considerados
por aqueles como os mais eficazes para elevar os indices de desempenho
escolar. |

Tal pragmatismo tamhbem se reproduz no nivel da titulagdo impostas as
professoras daquele degrau inferior do sistema de ensino: tudo se resume a uma
questao de se obter um titulo de um curso superior qualquer, um que habilite o
seu detentor a ocupar um posto de trabalho na chamada educagao basica. Ou
seja, a busca da titulagado ndo parte da necessidade da escola que o profissional
trabalha ou de uma avaliacdo das necessidades do sistema municipal de ensino.
Também nao parte de afinidades profissionais com determinada area do
conhecimento. As determinagbtes do MEC tém, em nivel local um efeito de
histerese, ou seja, provoca uma tensdo no seio de professoras sem titulagdo
universitaria, entre as suas experiéncias pré-existentes e que se traduz em
esquemas de pensamento, percepgao € agao e as novas condigdes que lhes séo
impostas, e que devem assumi-las sob pena de serem excluidas do sistema de
ensino. A reagdo das professoras para se ajustarem as novas condigdes
requeridas € procurar obter uma titulagdo universitaria, fato que nao significa que,
de forma alguma, houve ajustamento das categorias de pensamento e de
percepcdes das professoras as novas circunstancias impostas pelo presente. Em
outros termos, a “corrida” pelo titulo escolar € a sua obtengao ndo garantem uma
reforma da professora e, por conseguinte, de mudanga do ensino, embora lhe

assegure o emprego. E isto @ importanle ser salientado mesmo levando-se em
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consideragdo que o0 MEC tem pressionado as universidades a promoverem
mudancas curriculares, principaimente nos cursos que formam professoras. Por
outro lado, este fato é significativo a medida que se constatou que grande parte
dessas professoras nao domina como deveriam o codigo escrito.

O efeito de histerese do discurso do MEC impondo a busca de eficiéncia e
eficacia a todo custo provoca, como podemos constatar em nivel local,
comportamentos que expressam estratégias de sobrevivéncia de muitas mulheres
e (homens) com dez, quinze, vinte anos de trajetéria profissional e que se véem
ameacados de exclusao do mercado de trabalho. Estrategicamente, portanto,
para estas professoras pouco importa se dominam ou ndo o cédigo escrito; se
va0 cursar uma universidade para atender ou nao as necessidades de sua escola
ou de seu municipio; se vao cursar esse ou aquele curso, conforme suas
experiéncias ja acumuladas; se vao cursar licenciatura em pedagogia, sociologia,
histéria, matematica, fisica ou geografia; 0 que importa & obter qualquer titulo,
aquele que estiver ao seu alcance e aqueles estimulados pelo MEC, chamados
de “aligeirados” O que importa, na verdade, é ter a posse desse capital cultural.
Nesse sentido, & reproduzido o status quo sob a aparéncia de que algo mudou.
Mudou a titulagdo, todos tém curso superior, mas nao mudou a qualidade do
professor. A reforma do professor, portanto, ndo se realizou.

Apesar disso, ndo podemos deixar de dizer que a Politica Educacional do
Govemno Federal, em geral, implicou em algumas mudangas em Serra Branca;
mudancas essas que sao consideradas significativas no setor educacional. Como
podemos analisar nas falas das professoras e das gestoras, observa-se que as

melhorias foram em termos de programas sociais, tais como: o Bolsa Escola, 0
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Programa de Erradicagdo do Trabalho Infantit - PETI, o Programa do Livro

Didatico, a merenda e o transporte escolar. Esses programas sa0 responsaveis

pela frequéncia e permanéncia dos alunos na escola e ndo uma suposta mudanca

na qualidade do ensino. Veja o que a Secretaria de Educagao disse a esse

respeito.

A politica do Governo Federal nao foi tdo ruim assim
(...) porque ele criou os programas sociais e isso ajudou na
educacao. Antes, o aluno nao freglientava a escola como
hoje, que a freqliéncia chega a 90% . Entdo, considero que
houve uma evolugdo dentro da educagdo, porque até 91/92
ndo se tinha nada de produlividade nem de programas.
Nada, nada. Era uma educagdo morta. E tanto que a gente
sabe a respefto de salaric da época e a partir da
preocupagdo de FHC, prncipalmente do Ministério da
Educagdo, isso ai melhorou muito para os municipios.
Melhorou o salario, a exigéneia de que o professor néo seja
leigo, ele tem que se habilitar e isso é fundamental. Antes
ndo existia nenhum movimento para isso, vocé fazia um
CUrso superior se quisesse ou pudesse, mas a partir dai isso
foi um alerta. Vocé deve fazer porque vocé vai precisar. Os
outros programas tambem comegaram a chegar no
municipio, mas tudo ¢ que vem € cobrado a geile presta
conta de tudo.

Ja a professora Zita, em sua fala diz:

Antigamente ndo, mas hoje, com os beneficios como o
Bolsa Escola, s pais se preocupam mals em mandar seus
filhos para a escola. Quando chega o final do més nao 1a
aquele horror de falla na caderneta, Hoje a presenga ¢ mais
freqiiente em sala de aula devido a Bolsa Escofa e o
transporte que antes néo tinha.

Essas mudangas ndo sdo necessariamente as mudangas exigidas pelo

MEC. Para as professoras houve uma mudang¢a, mas uma mudanca no sentido

assistencialista, filantropica. Nesse sentido, os alunos s&o induzidos a freglentar
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a escola por necessitarem da merenda e para assegurar a Bolsa Escola, mas néo
necessariamente isso significou uma mudang¢a em termos gualitativos .

Questionadas sobre o que realmente melhorou na educagao do municipio
depois dessas politicas do Governo Federal e o que ainda falta melhorar, do
universo das professoras entrevistadas, 46% responderam também que melhorou
alguma coisa ou quase nada. Segundo a professora Clara: as mudancas que
ocorreram, até hoje, vieram depois dos programas Sociais do Governo, mas que,
na verdade, ha muita propaganda com relagdo a isso tudo. Ja a professora Leda
falou que: Melhorou essas coisas que beneficiam os alunos, como: Bolsa Escola,
transporte, livro, mas a aprendizagem nado melhorou nao.

Cerca de 41% responderam que falta methorar muita coisa ainda, como as
capacita¢des, a valorizagao das professoras, a relacao com os alunos, o material
didatico, a aprendizagem dos alunos e a falta de transparéncia no dinheiro na
educagao. Segundo o professor Pedro: Na verdade falta melhorar o basico, olhar
a educacdo como uma coisa sénia. Melhorar a estrutura, uma boa capacitagédo. O
professor vai se sentir mais valonzado e, quando isso acontecer, ele vai trabalhar
melhor.

Na concepgdo de 13% das entrevistadas as mudangas n&o foram
significativas. A professora Ana declarou: Melltorou muita coisa, mas eles estio
preocupados é com a estatistica do Governo sem levar em confa a realidade do
aluno. Ndo methorou a aprendizagem porque 0s meus alunos da 5° serie ndo
sabem ler. Precisa methorar nisso. Ainda nesse sentido acrescentou a professora
Nilda: Eu acho que ndo melhorou nada. Precisa fransparéncia para gente saber

pra onde esta indo esse dinheiro que vem do FUNDEF, quanto vem, se ele esta
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sendo hem distribuido. Na verdade ha muita propaganda, mas a realidade da
escola é muito diferente,

Mesmo levando em consideragdo que as mudancas que houve foram em
relagao a assisténcia ao estudante, podemos afirmar que o Programa de
Desenvolvimento Profissional Continuado Pardmetros em Acé&o nao funcionou em
Serra Branca. Como vimos anteriormente, reformas apoéds reformas, as
"professorés primarias”, agora do ensino basico, estao situadas no estrato mais
inferior no campo social da educagao nesse pais, e como tal, assim devem
permanecer, cabendo assimilar esquemas de percepcaoc e agao, pr.ocedimentos e
conteudos orquestrados desde o topo da hierarquia do sistema de ensino. Porem,
as formas como elas sdo acionadas desde o topo tém seguido padrbes nao tao
democraticos como tem propagandeado o MEC e seus porta-vozes; até por que,
como concehe Popkewitz, inspirado em Foucault, tratam-se de regulagbes e
reconstrugcdes do trabalho docente. Qu seja, tanto a escolarizagdc como o
trabalho docente sao construgdes historicas e que correspondem a modos de
governo. Assim, a reforma da professora expressa-se em novos modos
institucionais e que visa buscar na “condugao da conduta’, a agao que atue sobre
as formas de atuar dos individuos para modificar, guiar, corrigir os modos pelos
duais conduz a si mesmo” (BIRGIN, 2000, 96). isso quer dizer que o que
interessa numa reforma educacional € muito mais a sua regulagdo social, ou seja,
a sua conduta conforme padroes postulados desde o topo da hierarquia do
ensino. O que lhe interessa nao é propriamente uma mudanga qualitativa que
implique na incorporagao de novos esquemas de percepcao e acao e, que possa

expressar a autonomia intelectual @ moral das professoras. O principal interesse
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- de uma reforma educacional, conforme 68 exemplos confirmaram, & reforgar
através de mecanismos cada vez mais sutis, a reprodugac do sfatus quo. Isto
significa dizer que, tanto no passado como hoje, as reformas educacionais
contrariam o felos defendido por todas as cotrentes pedagoégicas e filoséficas da
educagdo que & a emancipacao humana.

Uma reforma, nessa diregdo, significaria tempo para que o habitus das
professoras pudesse ser ajustado as novas exigéncias impostas pela realidade e
requeridas a partir da propria camada dirigente do sistema de ensino do pais;
exigiria levar em consideracao as experiéncias acumuladas pelas professoras e a
superagao de dificuldades inerentes ac seu distanciamento social e cultural, com
relacdo aos floci de tomadas de decisbées e aos principais centros do pais.
Particularmente, haveria de levar em consideragao que a bagagem cultural das
professoras ancorariam as possibilidades de assimilagao de novos esquemas de
acdo e percepgao, para além de uma mera adogao de técnicas e métodos
didaticos, de mera adocdo de livros-textos produzidos em circunstancias
particulares e que as professoras nao disporiam de condigbes para decifra-los e
traduzi-los para sua realidade local. Assim, o “Pardmetros em Ag&o” nao
funcionou porque nem as gestoras da educagac em nivel local, nem as monitoras
locais da Rede Estadual de Educadores e muito menos as professoras tiveram
bagagem cultural e tempo suficientes para decifrar os significados politico-
pedagogicos, a importdncia e os alcances, particularmente, dos PCN's e do
Programa de Formagdo Continuada que teve o objetivo de implementa-los. Ora,
se ndo houve tempo para que as professoras ajustassem o seu conjunto de

disposigcées, a sua histéria incorporada, os seus esquemas de percepgao e agao
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conforme o seu habitus e as novas circunstancias impostas, pode-se deduzir que
ha um reforgo do sfatus quo de uma hierarquizagdo de fungdes socialmente
legitimadas, na qual cabe agueles posicionados na camada mais inferior do
sistema educacional a fungao de mero reprodutor de tarefas ditadas por aqueles
que pensam e elaboram as politicas e que estao situados no topo da hierarquia
do sistema. Como pontuamos anteriormente, a propria politica do MEC reflete
essa hierarquizagdo: ha uma centralizacdo dos recursos e das decisbes no
ambito do MEC. Para 0s municipios terem acesso aos recursos tém de se
adequarem as determinadas regras e normas de eficiéncia e eficacia; quanto as
professoras em nivel de municipio cabe-lhes executar os PCN's via Programa de
Desenvolvimento Profissional Continuado Parametros em Acdo e obedecer as
determinagdes e normas para preservarem seus postos de trabalho. A
semelhanga do que observou POPKEWITZ (1969), a reforma contempordnea do
ensino no pais tem representado uma maior reguiagdo do Estado sobre a
sociedade, especificamente quando se trata de reformas do curriculo e da
professora.

As gestoras de educagéo, desde a Secretaria de Educag&o Fundamental do
MEC, ndo tém levado em consideragdo que as circunstancias impostas as
professoras dos sistemas municipais de ensino limitam a apreensao
(interiorizacdo da exterioridade) dos aspectos conteudisticos e procedimentais, do
fazer politico pedagogico possivel, podendo assimilar apenas aquilo que é
condizente com seus esquemas incorporados de percepgdo e agao € com suas
condigcdes reais de sobrevivéncia no que se refere ao campo profissional.

Portanto, o conjunto de disposigoes, que é expressao do habitus, funciona como
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elemento de ancoragem daquilo que & possivel ser incorporado ou nio, mesmo
sob pressGes externas e diante de problemas como incertezas, falta de
perspectivas futuras, como €& o caso de muitas dessas professoras,
principaimente das professoras novatas e que, na realidade de Serra Branca,
foram admitidas sobre as novas formas de contratos precarizados de trabalho.
Este fato, para essa categoria particular de professoras, pode limitar seu
compromisso profissional em termos de mudangas desejadas.

Diante dos argumentos acima, € na situacao particular em Serra Branca,
funcionarao os principios de invengao e de improvisagdes ao invés de uma agao
continua e sistematica preconizada pelo programa “Parametros em A¢ao”. Isso
pode ser expresso por um “faz de conta” que se assimilaram os imperativos da
Politica de Educacao Para Todos, de que se assimilaram os “Pardmetros em
Acac” de forma que o discurso dos dominantes identifica-se com o discurso dos
dominados, enquanto as praticas e as suas significagdes pre-existentes tendem a
ser conservadas, embora silenciadas, indiziveis. As discordancias entre o0s
discursos e as praticas, entre 0 que se ensina e que se aprende sao
correspondentes as distancias entre o capital cultural (entre outros) dos
dominantes e o capital cultural dos dominados, principalmente, a distancia entre
as proprias condigdes de trabalho dos dominados e as suas remuneragbes
salariais e as daquelas que estao no topo do sistema de ensino.

Tudo isto implica dizermos que as novas praticas de agao e percepgac
sugeridas pelo Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado
Parametros em Ac&o pressupdem um trabalho politico-pedagdgico de inculcagao

e este encontra seus limites nas condigdes objetivas e subjetivas preexistentes e
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com as quais lidam as educadoras que compdem o campo educacional de Serra
Branca. Este fato exigiria tempo e esforgo para elas se ajustarem as novas
circunstancias impostas, e isso ndo ocorreu. Elas nao possuem bagagem cultural
suficiente para decifrar esse programa em seus conteudos politicos, sociais,
politico-pedagodgicos, didaticos, ou procedimentais, etc, bem como sua
repercussao no trabalho da gestao da escola e de ensino na sala de aula.

Entretanto, podemos dizer que a prépria forma de estruturagdo do campo
educacional em Serra Branca pode funcionar como elemento de frenagem as
mudangas que poderiam ser esperadas de comentes de processo de formagao
continuada de professoras. Este € um campo social institucionalmente regulado, e
no qual as diferentes posicbes sociais estao “naturalmente” sedimentadas e
asseguradas por aqueles valores que, por sua vez, presidem gramaticas socio-
politicas expressas pelo fisiologismo, o nepotismo e o clientelismo. Nessa
realidade, a hierarquia de posi¢des sociais no campo esta ossificada pela tradigao
havendo pouco estimulo para que o campo social da educagao, no ambito local,
apresente-se como um campo de luta e de for¢a, portanto, de concorréncia entre
diferentes capitais culturais, conforme prega a meritocracia neoliberal. Nessa
situacdo, mesmo as professoras novatas, que foram socializadas e formadas no
contexto da contemporaneidade e que estariam mais abertas as inovagées,
véem-se desestimuladas para exercer a fungdo de heréticas ao coloc_arem em
“apuro”, valores e praticas atrasadas e autoritarias, presentes no campo. Veriam-
se, portanto, sem espago para manifestagao e exercicio de novas ideias.

Se a mudanga, em termos de reformas educacionais, como afima

POPKEWITZ (1997), tem que ser vista a longo prazo e diz respeito a
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generalizacdo e institucionalizagdo de novos valores e, como conseqiiéncia, de
novas relagdes sociais por eles implicados; na realidade que estamos estudando,
mesmo a longo prazo, essa mudanga seria lentissima e expressa pela adaptacao
funcional desse ou daguele procedimento inovador. Por exempio: nos cursos que
tém sido dados em Serra Branca, aos quais tivemos a oportunidade de assistir,
verificamos que ha uma resisténcia muito grande das professoras para realizar
um trabalhoc em grupo com o objetivo de ler, discutir e compreender os conteados
pedagogicos dos textos que lhes sdo sugeridos. Mais que um déficit cognitivo,
observam-se problemas profundos do ponto de vista afetivo, ndo s6 por encarar
tais textos como objeto estranho e de ter que trabalhar com uma pratica de
discussao em grupo que thes & também estranha, Mas, sobretudo, em termos de
baixa auto-estima e de falta de confianga das professoras em si mesmas. As
professoras assumem uma postura de invalidagao de si mesmas quando se trata
de se confrontar com tecrias proprias para quem foi autorizado a pensar, cabendo
a elas apenas assimilar funcionalmente, como dizem na sua linguagem corrente,
as “técnicas”. Sabemos que a assimilagac seletiva de técnicas sem a teoria,
implica em localizar as professoras num estagio de desenvolvimento morai
correspondente ao que Piaget (1994) chamou de heteronomia social, expressa
pela crenga na autoridade de quem fala e esta autorizada a falar. Do ponto de
vista cognitivo, haveria uma semelhanc¢a entre o posiciocnamento das professoras
e a postura daquelas' que, nos termos de Piaget, estariam, no maximo, no estagio
das operagbes concretas. Ora, se o “Parametros em Ag¢ao” veio de “cima pra
haixo” encontrou estruturas materiais e simbdlicas que ancoraram de forma

contraria a sua adogdo, mesmo pelas gestoras do sistema municipal de ensino,
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as quais mudam de cargo a cada elei¢do quando perde ou ganha esse ou aqguele
grupo politico local, quase sempre ligado a essas gestoras por lagos de
parentesco ou relacdes clientelisticas.

Nessa realidade, o “Pardmetros em Agao” terminou sendo algo descontinuo
e limitado a um pequeno grupo de professoras e a uma monitora. Essa monitora,
por sua vez, foi nomeada pela Secretaria de Educacao para representa-la junto a
Coordenacao da Rede Estadual de Formadores, de forma que mantivesse as
gestoras locais informadas do que estaria acontecendo nessa instancia
formativa.Vejamos o que disse a professora Nice a esse respeito: 0 Programa em
Serra Branca expressa-se mediante reunides desconlinuas das quais participa
quern fem interesse ou vai atras de novidades, do que esta acontecendo nos |
outros cantos. Ou seja, cabe a monitora trazer as novidades do que esta
acontecendo em termos de aplicagdo dos “propalados” ParAmetros em Agéo.

Diante do exposto, a forma como o “Parametros em Agao” chegou a Serra
Branca, somada aos limites da bagagem cultural das professoras e gestoras
escolares, certamente dificultou a adogao de novas formas de pensamento,
percepcao e agdo embutidas na Politica de Educac¢do Para Todos. Assim, gerada
em condigoes materiais de existéncias pensadas por seus elaboradores, essa
politica pressup&e um conjunto de disposicdes ajustadas a revolugéo neoliberal,
socialmente distantes e culturalmente estranhos as professoras e diretoras de
escolas de Serra Branca. Tais inovacdes certamente encontram seus limites,
como ja argumentamos, nas condigdes objetivas e subjetivas pré-existentes e nas

quais, e através das quais, atuam as professoras.
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Ja vimos anteriormente que, apesar do discurso com intengdes
democratizantes da Politica Educacional do Governo Federal, o papel ativo da
escola na definicdo de éeu curriculo, de seus metodos de ensino e das suas
formas de avaliagio foi bastante limitado. Diante disso, particularmente em Serra
Branca, a estratégia adotada pelas gestoras e professoras foi cumprir as
determina¢des do MEC e de acordo com suas possibilidades. No campo social da
educacdo ha um certo consenso entre as diversas professoras que ocupam
diferentes posigbes, na adogac de uma estratégia que favorece a todas e ao
proprio funcionamento daquele campo social ajustado a realidade na qual atua:
“‘cumprir a lei". Essa conivéncia entre as professoras e gestoras tem respaldo no
poder politico local, até porque, para este, toda inovagcao € vista com certa
desconfianca, desconfianga esta respaldada na experiéncia e nos valores
costumeiros. De forma que a estratégia € mostrar no discurso que o Programa foi
implantado e est4d sendo executado como manda a lei. E uma estratégia de
defesa, diante de uma politica que foi sobreposta e é vista como dever e como lei.
De um lado, pelas professoras que precisam manter o seu emprego e, do outro,
pelas gestoras que, na sua grande maioria, s&0 movidas por lagos de favores e
clientelismo politico. Quanto as limitagbes dos atores sociais locais, vale salientar
lque as gestoras nao alcangaram sequer o fazer da politica em si, porque falta-
lhes competéncia técnica e conhecimento suficiente para executa-la. Estas foram
levadas a adotar esse discurso de forma mecénica, mas sem condigdes de
decifra-lo enquanto uma pratica, em termos de procedimentos tecnicos a serem
realizados, ou seja, adotam de maneira acriﬁca e imitativa aquele discurso

largamente disseminado, inclusive com o apoio dos modernos meios de
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comunicacac social. Sem dominarem os procedimentos cognitivos para
decifrarem conteudos e suas consequéncias praticas, nao teriam, portanto,
condigbes de replicar em nivel local essa politica, colocando-a para funcionar
coma deveria.

Conforme observainos, as gestoras do sistema municipal de ensino
geralmente detém um certo capital politico e social em relagdo as demais
profeSsoras. Essas espécies de capital lhes dio um certo status e poder
sustentados por relagdes de parentesco e clientelismo politico. Em conseqiiéncia,
elas teriam muito mais compromisso com a politica .partidéria e com 0S Qrupos
politicos locais do que com o sistema de educagdo que administram. Sendo
assim, tanto as gestoras como as professoras, estabelecem entre elas uma
estratégia de reproducao do status quo: as gestoras “fazem de conta” que
executam a politica educacional, as professoras “fazem de conta” que estao
aprendendo e, consequentemente, aplicando-a em sala de aula.

Para reforcar as nossas argumentagdes acima, e baseados em nossas
observagbes diretas, vejamos as falas das professoras quanto ao porqué do
“Parametros em Ag¢ao” nao ter funcionado em Serra Branca.

Quando questionadas sobre o significado do Programa de Desenvolvimento
Profissional Continuado Parametros em Acao e bomo este inovou 0 ensino e as
praticas educacionais do municipio, as professoras deram respostas
diferenciadas. Cerca de 40% das 30 entrevistadas responderam que participam
das reuniées do “Pardmetrc em Agao” e que o mesmo tem contribuido de alguma
forma, mas nao consequiu mudar suas praticas pedagégicas trabalhadas até

entao. Vejamos o que disse o professor Antdnio:
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(...) Olha, os Parametros em Agdo ndo inovaram nada porque
eles ndo estdo sendo utilizados. Eles estdo sendo debatidos, o
pessoal esta participando da capacitago, mas eles ndo sabem
como utilizar. O municipio ndo tem um plano e ndo tem como
implantar os PCN'’s na sala de aula.

A fala do citado professor parece confirmar as argumentacdes que
ievantamos anteriormente. Nao inovaram nada porque nao foi assimilado, faltou
bagagem cultural e quem esta participando € por uma estratégia pessoal para
mostrar que esta cumprindo com a determinagac que veio do MEC e se manter
em harmonia com as gestoras e com o poder politico local.

Qutras 36% responderam que comegaram a participar do Programa de
Formagdo, mas criticaram as monitoras. Disseram que estas ndo foram
capacitadas adequadamente para ministrar o curso e desistiram por achar que
nao funcionava bem. Eu ndo participo mais porque acho que ndo esta
funcionando legal. Quem ta participando ta cnticando. As professoras que estado
dando o curso ndo estdo bem aprovadas, ndo tém capacidade para ministrar
curso, Afirmou o professor Pedro. E imprescindivel para melhor langarmos luz as
guestdoes sobre as monitoras, pontuarmos que quando estd se falando de
monitoras nao se trata de um grupo que vai se capacitar em Jodo Pessoa e
~ voltam para Serra Branca, onde replicam para as demais do municipio o que
aprenderam. O problema € que a Secretaria Municipal de Educagdo nao
conseguiu manter uma unica representante que fizesse esse trabalho. Até hoje
houve varias desisténcias e a cada desisténcia, colocaram-se professoras

substitutas. Dai porque a referéncia a “monitoras”. Este fato “pesa” bastante sobre

os problemas de viabilizagao do “Pardmetro em Agdo” em Serra Branca, ja que
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implica em descontinuidade. Tanto a capacitagdo da monitora quanto das
professoras locais € resultado de um processo, de uma seqiiéncia de saberes e
procedimentos que vao sendo postos em pratica. Ora, se ha descontinuidade com
relagao a professora replicadora do processo no ambito local, ha
consequentemente perdas irrecuperaveis, ja que se trata de um processo
formativo continuo e acumulativo. Dai os problemas expressos pela fala do
professor Pedro a qual pontua o fato de que as gestoras ndo terem assimilado o
Programa e por isso nao tém condigbes de cobrar nada, nem das professoras
ministrantes, nem tao pouco das professoras cursistas. Assim, se estabelece uma
relagdo de conivéncia, de “‘faz de conta’, ja vista anteriormente. 24% das
professoras entrevistadas, demonstraram ter aprovado o Programa. Para estas, o
programa trouxe uma nova forma de aprendizagem, uma metodologia
diferenciada da adotada anteriormente. Dentre estas, encontra-se a professora
Ziza, que a respeito disso diz: “‘Os pardmetros sdo proveitosos. Eu mesma
aprendi muita coisa, novos métodos e como ensinar de acordo com a realidade
da cidade”. A professora Ziza é exatamente uma entre outras que ngo dominam o
cédigo escrito como deveriam. Como entao, ela consegue decifrar os contelidos
do Programa e interpretar seus procedimentos em sala de aula? Estamos aqui
diante de uma estratégia de “faz de conta” adotada também por professoras, a
exemplo da entrevistada. Em Jltima instancia, o exemplo da citada professora
confirma as nossas argumentagdes e observacdes anteriores: mais que a

seletividade do habitus, estamos diante das limitagbes da formagao das

professoras.
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Analisando os depoimentos das entrevistadas, no que se refere aos
impactos causados pe'!o programa “Parametros em A¢a&o” na relagdo
professora/aluno, constata-se ¢ aparecimento de dois padrées de respostas: 63%
das professoras responderam que nao tem contribuido em nada nesse sentido. A
reposta da professora Manuela € exemplar com relagao as demais: (...) Ndo. Ndo
se mudou nada. Continua a mesma coisa. No entanto, as outras 37%
responderam que o curso ajudou a melhorar essa relagao. Disseram gue 0 ensino
ficou mais livre, que o aluno hoje esta mais a vontade para aprender na escola e
que o professor esta mais preocupado em compreender a realidade do aluno em
sala de aula. Assim, para a professora Damiana: Para aquele professor que nao
interage, lem dificuldade de interagir com o aluno, participando da capacitagéo,
ele vai perceber que ha uma melhoria muito boa.

Perguntados também sobre o que significou © Programa de
Desenvolvimento Profissional Continuado Pardmetros em Acéo na reducao dos
indices de evasao, de repeténcia, e de rendimento escolar, 48% das professoras
falaram que ainda nao perceberam nenhuma redugdo, nenhuma mudanga nesse
sentido. Como disse a professora Leda:

Bem, na minha sala de aula, ainda nao obtive nerthum
sucesso porque a turma que eu recebi esse ano veio de uma
aceleragdo de 22 para uma 4? série sem nenhuma estrutura,
sem condigdes de estudarem na 47 série. Eu acho que vou
reprovar muilos esse ano. Sef que vou ter problemas com a
diregdo que nao quer gue a gente reprove.

A fala dessa professora tem varias implicagdes. A primeira delas € sobre as
estatisticas que a propria Secretaria de Educagdo do municipio apresenta como

bastante positivas, em termos de desempenho das escolas, que sdo repassadas



a Secretaria de Educagéo do Estado e encaminhadas ac MEC. Este, por sua vez,
divuiga em nivel nacional um retrato da educagéo que ndo representa a realidade.
A medida que tais estatisticas provenientes dessa hierarquia sao divulgadas,
alimentam o sucesso da Reforma Educacional no discurso da burocracia da
educacao do MEC e, conseqlientemente, o discurso de agéncias do tipo UNICEF
e Banco Mundial. A segunda implicacdo & que perpassa na opinido publica o
discurso de que o6 Governo esta fazendo uma revolugao na educacgao, quando, na
realidade, a revolugdo é& apenas um marketing politico baseado em dados
estatisticos tidos como irrefutaveis e que, na verdade, provem de realidades como
essa que a professora acima descreveu. A terceira implicacdo diz respeito ao
medo de nao reprovar, o que significa que elas sdo obrigadas a maquiar
reprovagdes e, portanto, a produzir uma qualidade do ensino que nao existe, Essa
nao reprovagao contribui, portanto, para alimentar um discurso de aitos indices de
aprovagao que € encaminhado aoc MEC e este, por sua vez, faz desse discurso
um instrumento de mera propaganda politica. £ a ultima implicagdo € que se
percebe, na fala da professora a denuncia de uma violéncia direta, a medida que
esta perde sua autonomia em sala de aula, sendo induzida a aprovar os alunos,
fazendo estes mudarem de série e concluirem o ensino fundamental sem estarem
preparados para isso. Dessa forma, ela se vé forgada a maquiar resultados que
ndo existem. Ela até acha esse procedimento natural, uma vez que nac possui
estrutura cognitiva para traduzir ¢ significado disso no ambito politico e suas
consequéncias. SO nesse sentido temos um caso de violéncia, uma violéncia
simbélica no sentido de Bourdieu ou de uma regulagdo social no sentido de

Popkewitz. Nesse caso particular, a violéncia apoia-se na propria cultura de

121



subserviéncia, da qual fazem parte as professoras e que Paulo Freire chama de
“cultura do siléncio”. Pelo lado dos imperativos sistémicos, trata-se de aumentar a
relacao custo-beneficic de aumentar os indices de eficiéncia e eficacia,
intensificando, estendendo a exploragao do trabalho das professoras mediante
aulas de reforgo e recuperagao conjuntamente com as chamadas capacitagoes
que sao oferecidas em fins de semana.

Continuando a analise de nossa base de dados empiricos, verificamos que
24% do conjunto das entrevistadas consideram que era muito cedo para avaliar
os resultados do “Parametro em Agao” em termos de rendimento escolar. Disse a
professora Damiana; Tanto na escola do Estado como no Municipio eu s6 poderei
dar a resposta quando concluir 0s estudos e ver o grau de evaséo e tudo, se teve
ou nédo. Ora, se as professoras séo induzidas a aprovarem os alunos, elas vao
fazer avaliacao para si mesmas, quando ja fizeram a avaliagdo autorizada pelo
sistema e sendo ela o unico resultado aceito como valido?

28% acrescentaram que © aluno esta na escola devido ao Boisa Escola e
nao pela aprendizagem. Disseram ainda gue estdo aprovando o alunado mesmo
sem ter condicbes para isso, que € regra da secretaria, de ndo poder mais
reprovar alunos na escola, e, para isso, existem as varias recuperagoes. A
respeito desse assunto, disse a professora Manuela: O rendimento escolar hoje
eu ndo posso avaliar, porque estdo passando o alunado. Entdo, nao tem como
avaliar se em primeiro lugar esta o alunado. Isso ¢ 0 que a propria diregdo nos
fala, que o aluno ndo pode ser reprovado.

Quando a professora diz que em primeiro lugar esta o aluno, percebe-se

aqui 0 seu espirito de sacrificio, ja que ela ndo se percebe como explorada, ou



seja, embora saiba que ja ndo tem mais férias, busca, de uma certa forma, uma
justificativa que corrobora, que reforga a politica educacional da nao reprovagao.
Percebe-se também que a professora citada atribui 8 Secretaria tal decisdo, nao
tendo ainda uma percepgao mais abrangente da politica, nao sendo capaz de
compreender que tais decisOes sao tomadas e emanadas para alem da
Secretaria Municipal de Ensino, e que esta apenas cumpre determinagdes dos
loci de decisao que estdao no ambito do MEC e das agéncias multilaterais de
desenvolvimento, como o Banco Mundial.

Por outro lado, ao aceitar sem restrigao tal exploragao, tem-se aqgui um
padrao de conduta, de oficio proprio de uma profissao feminilizada, segundo a
prépria divisdo do trabalho incorporada a partir do espago da familia e
disseminada na sociedade, e, particularmente, no sistema de ensinc. Tal vocagao
profissional & atribuida as mulheres por se considerar que o trabalho da escola é
a continuagdo pedagogica difusa, mas sistematica, exercida pela familia:
socializacdo dos individuos. Assim, as professoras incorporaram a condicao de
“mae” ou “tia” de segunda ordem e que lhes sao atribuidas pela sociedade, nao
sendo vistas, portanto, como profissionais e cidadas, e, como tais, portadoras de
direitos advindos dessa condigdo social e politica a ser reconhecida. Em
situagdes particulares, como € o caso de Serra Branca, a tarefa de ensinar € tida
como uma espécie de missdo, bem no sentido religioso de sacerdocio, no sentido
de zelar pela inculcagdo nas novas geragdes, daqueles modelos culturais e

valores que governam as gramaticas sociais conformes e consideradas legitimas

pela sociedade local.



Sob esse espirito de sacerdocio encarnado nas professoras, como tao bem
expressou a professora Manueia, as professoras estariam predispostas a aceitar
enormes sacrificios. Nesse sentido, as condigdes de trabalho, por mais
estafantes, alienadas e alienantes, desumanas e desumanizadoras que sejam,
tendem a ser apreendidas e assumidas, postas em agao pelos agentes que as
percebem, as apreciam, as acomodam, se acomodando, em fun¢ao de toda sua
trajetoria social. Como ja vimos anteriormente no marco teorico desse trabalho,
estamos diante do efeito de ilusio, proprio de certas profissoes.

O préprio Marx apontou para os prejuizos da vocagio profissional no sentido
de pensa-la como disposi¢bes que levam um trabalhador a um investimento no
trabalno por ele mesmo, procurando um proveito especifico e irredutivel ao
proveito monetario ou salarial. Esse interesse seria uma espécie de ilusédo
constitutiva da participagdo num determinado campo, No NOSS0 €aso, no espago
escolar ou no sistema de 'ensino, que contribui para que o trabalho seja aceitavel,
apesar da exploragdo. No caso das professoras ele e vivido como algo livre e
desinteressado e supfe um acordo infra-inconsciente entre as disposigoes
(cultura incorporada) e a posigdo (social). Afinal, cabe a “mae ou a tia" realizar
todos os sacrificios possiveis para garantir o desenvolvimento de sua prole, no
nosso caso, de seu alunado.

Em Serra Branca, este fato pode ser expresso por uma atitude corriqueira de
muitas professoras que retiram do seu salario dinheiro para custear festinhas
escolares, seja dos aniversariantes do més, do dia das maes ou do dia das
criangas. Quando ndo, chegam a suprir necessidades de alunos muito pobres

arranjando material escolar, guando nao, calgado para esse ou aquele aluno que
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deixou de vir a escola por falta desse agasalho. Nao por acaso, o fator mais
importante da nova politica educacional e que & expresso na fala de varias
professoras entrevistadas, € a merenda escolar que € fornecida e que melhorou a
qualidade, é a verba para aquisicdo de material e fardamento escolar, além do
transporte para os aluncs se locomoverem para escola.

Por outro lado, ndo podemos esquecer que 0s programas de assisténcia
contemplados pela nova Politica Educacional do Governo Federal, podem ser
interpretados como uma forma do Estado compensar o parco capital econdmico
de que as familias s&0 capazes de se apropriar, ao passo que o conselho de
escola e outras formas de paricipagao sdo compensatdrios, ao precério capital
social de que dispbem. Nesse sentido, acrescentou a professora Nice: Melhorou a
evasdo escofar devido a Bolsa Escola, porque os alunos ndo estdo na escola para
aprender, mas para assegurar a Bolsa Escola.

O Bolsa Escola, aqui, embora seja uma necessidade social, aparece como
uma compensag¢ao do capital econdmico que as familias do campo e da cidade
nao tém. Embora tenha essa virtude, termina induzindo uma presen¢a que, na
realidade, € uma auséncia. Por que uma presenca-auséncia? Porque ha também
um distanciamento das criangas das classes populares com relagao a escola, que
é vista comd um objeto estranho a sua realidade. Isso se da porque as
disposigoes de investimento escolar, adotadas pelas familias das classes
populares, distinguem-se das adotadas pelas outras familias. Para as familias
pobres em capital econémico e cultural o investimento no sistema de ensino e
baixo. Este se explica, primeiro, porque ndo ha exemplos de sucesso acumulado

na familia. Segundo, porque faltam recursos econdémicos, sociais e, sobretudo



culturais, necessarios para um bom desempenho das criangas. Diante disso,
essas familias adotariam o que Bourdieu chamou de ‘“liberalismo” em relagao a
educagao dos seus filhos, ou seja, a vida escolar ndo é acompanhada de modo
sistematico e permanente, bem como, nao ha cohrangas com relacdo ao seu
sucesso escolar. Esperé-se que eles estudem apenas o suficiente para se
manter, assim como seus pais.

As respostas das professoras entrevistadas também se dividem quando
perguntamos se o Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado
Parametros em Agao estimulou a planejarem conjuntamente o trabalho escolar e
como isso aconteceu. Do universo de professoras consultadas, 52% foram bem
objetivas ao dizer que isso nao ocorreu e nao vem ocorrendo. Disse a professora

Leda:

A gente se redane de vez em guando, mas $30 enconfros
que deixa a desejar. Eu sempre coloco que deveria haver um
espago para colocar as experiéncias de cada um, para aqueles
que estdo entrando se sintam mais seguros. E isso ndo
acontece ndo. A gente planeja, mais isoladamente. Raramente
as professoras de uma mesma séne se reinem so.

Ora, se nao existe o planejamento, conforme a fala dessa professora, se nao
existe espa¢o nas reunides de estudo do “Pardmetros em Agao”, das quais
participa uma minoria de professoras, para trocar experiéncias e para plangjarem
suas acdes a luz dos PCN’s, qual seria, entdo, o objetivo de tais reunibes? E
sabido, pelas informagdes das professoras, que essas reunides sao descontinuas
e cada vez mais distantes umas das outras. Participa quem quer, nao havendo
freqiiéncias regulares das professoras. Em geral, tais reunides tém a fungao de

repassar “as novidades” por aqueles que participam dos encontros em Jo&o
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Pessoa, ou seja, pela monitora. Ora, se ndo ha o costume do planejamento
conjunto, também nao haveria estimulo ou motive para que houvesse reunides;
quando sabemos que tais reunides devem ocorrer em horarios 'que naoc
atrapalhem as jornadas obrigatorias de trabalho. Para além do efeito de ilusao,
que explicitamos anteriormente, as professoras estdo sendo tao exploradas que
nao haveria tempo sequer para revolta, nao so pela falta de organizagao sindical,
mas tambem pela ameaca constante de desemprego em fungdo das disputas
politico-eleitorais locais acrescidas da pressdo da concorréncia de novas
professoras formadas por um posto de trabalho.

Ainda quanto ao planejamento coletivo do trabalho escolar, cerca de 48%
das professoras do universo pesquisado responderam que essa pratica tinha sido
adotada por suas escolas, mas nac conseguiram descrever como iSsoO vem
acontecendo. Disseram apenas que ha uma conversa entre elas sobre o que vai
ser trabalhado em sala de aula. Veja o que disse a professora Clara: O programa
Pardmetros em Ag¢8o estimula. Se bem que a gente ainda ndo trabalha em
conjunto. Existe ainda muita individualidade e a gente sabe que o trabalho sena
melhor se fosse em conjunto. Ora, a pratica do planejamento do trabalho coletivo
certamente €& governada por determinados valores de cooperagdo, de
solidariedade, de troca de informagdes e saberes que exigem nao sé tempo para
se reunir e planejar para por em pratica as decisdes e avalia-las, mas tambem
que esses valores sejam conforme as experiéncias incorporadas pelas

professoras em suas trajetorias sociais e as suas estratégias de sobrevivéncia.

Muitos desses valores podem ser considerados por elas importantes, embora incompativeis

com suas praticas cotidianas, e, carentes de ajustes necessarios as suas estratégias profissionais e
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de sobrevivéncia. Afinal, adotar determinados valores significa inovar as suas praticas cotidianas e
gue podem exigir mais trabalho, mais lempo, mais energia para quem ja estd sendo
superexplorada. Portanto, a adogao de determinados procedimentos didaticos e idéias pedagdgicas
passa por um certo calculo de suas potencialidades, feito segundo a experiéncia da professora e

frente a sua realidade objetiva, realidade esta que pode ser representada no fato de queASs
professoras trabalham os dois horarios e saem de casa as cinco da tarde para
assistir a aulas ha mais de 100 Km de distancia, com o objetivo de adquirir um
titulo em nivel superior, chegando de volta as duas da manha e, as sete, ja ter que
estar em sala de aula para retomar toda jornada de trabalho cotidiano.

Assim, que sentido teria em participar da formagao continuada do Programa
de Desenvolvimento Profissional Continuado Parametros em Agao, que, pelo
menos em Serra Branca, so funcionou para uma minoria e esta, nao vé sentidc
para continuar se reunindo? Que espacgo teriam essas professoras para fazer
reunides conjuntas de planejamento de atividades no dmbito de uma disciplina ou
no ambito de uma escola? Ou para sermos mais realistas, se 0 ensino, em geral,
se resume em praticas repetitivas do ler, escrever e contar, proprio do que Paulo
Freire chamou de Educagdo Bancaria, 0 que sobraria, além disso, para se
planejar?

Quando questionadas se houve melhoria do material escolar, ou seja, se
methorou a qualidade e a quantidade e como isso aconteceu na escola, do
universo de professoras consultadas, 72% responderam que foi negativa. E o que
percebemos na fala da professora Ziza: Ndo. Ndo tem material. O material que a
gente tem & de antigamente, ¢ folha de papel, giz e quadro. Se a gente quiser

inovar alguma coisa o professor tem que comprar. SO tem conversa, mas matenal
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ndo.Apenas 28% responderam que melhorou mais ou menos.

Mesmo assim, nao sabiam dizer como isso aconteceu. Nesse sentido,
afirmou Nilda: Que eu observe ndo. Até porque a escola que eu trabalho é
pequena e se houvesse alguma mudanga dava pra gente ver alguma coisa, mas
nao teve ndo. £, para onde vao 0s recursos para aquisicao de material escolar,
que vai do fardamento escolar passando pelo material de consumo do aluno, por
equipamentos necessarios a determinadas atividades escolares, indo até a
aquisi¢ao do livro didatico incluindo a biblioteca escolar?

Evidentemente que as professoras enfrentam uma questao que todas sabem
a resposta, mas é indizivel. Qu seja, elas estdo diante do indizivel e a sua
experiéncia conforme o meio social contempla elementos Balizadores do que pode
ser dito e nao-dito, bem como do que deve ser silenciado ou proclamado. E, a sua
mudez deixa a questdo em aberto porque sé as pessoas autorizadas podem
respondé-las, ndc so as gestoras locais da educagado publica, mas também as
pessoas da Secretaria de Educagdo do MEC para quem os administradores
publicos locais devem prestar conta.

Uma coisa, porem, nos parece clara; ha falta de instancias e mecanismos de
controle social da politica governamental de assisténcia ao estudante e de
melhoria da escola publica. Nao ha em Serra Branca uma delegacia sindical ativa,
ate porque, se houvesse, certamente perderia a sua finalidade ou fecharia suas
portas. Primeiro porque as liderangas surgidas, ou seriam cooptadas sob opressao
de todo o tipo pelo poder local, ou seriam pressionadas a abandonar a base
sindical e migrar para outras paragens. Os conselhos da area de educagao que,

como vimos anteriormente, compensariam a falta de capital social das familias do
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alunado e, que nessa realidade, poderia compensar a desorganizacao social das
professoras, sao meros instrumentos para "cumprir a lei". Foram criados de “cima
pra baixo” e formado por certos membros em conivéncia com 0s interesses
politicos locais.

Nessa realidade, pouco pode se falar de autonomia administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, pedagdgica e curricular das escolas, como
preconiza a LDB. E muito menos se pode falar da possibilidade da implantacao de
um sistema de avaliagdo de desempenho das escolas, 0 que pressupde um
projeto pedagdgico por escola, elaborado e desenvolvido com a participagio dos
alunos, dos pais de alunos, das professoras, das gestoras e dos funcionarios.
Também ndo haveria espaco para o fortalecimento dos Conselhos de Escola, os
quais devem ser instrumentos de participagao da comunidade, do controle da
comunidade, de controle da qualidade do ensino.

Indagados se tém havido outras capacitagdes para melhorar seus conteudos
em sala, de que tipo, qua! foi a finalidade, o periodo € a instituicao formadora, o
universo de professoras consultadas foi undnime em responder que estas tem
havido. Entretanto, informaram que, as que tém acontecido s&o apenas para a
primeira fase do ensino fundamental e ndo contempla a segunda fase. Disseram
ainda que sdo capacitagdes para melhorar a educagdo como um todo, que é
ensinado como trabalhar melhor com as criangas na sala de aula e como
trabalhar os temas transversais. As instituicoes sao sempre as universidades e o
tempo varia de capacitagao para capacitagao, ou seja, teve umas que duraram
duas semanas e outras foram continuadas, com dura¢ao de quase um ano. Mas,

na fala do professor Pedro, as coisas nao sao bem assim. Ele disse:
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Houve uma capacitagdo agora, ultimamente. A gente
ainda fa pra receber o certificado, mas foi apenas em nivel
de propaganda, porque 0 objetivo ta longe de ser alcangado.
Até porque nem todos os professores participam, porque ndo
houve convite, nem carro para ir buscar os professores o
sftio. Os professores nao sdo consultados para se capacitar,
vem e pronto. E, no final do ano, os professores vao repor as
aulas que ele deixou de dar para se capacilar. Sdo
capacitagbes da moda, aconteceu em tal canto, enldo,
vamos fazer aqui tambem. Essa dltima que veio da
Francisco Mascarenhas, eles vieram fazendo um arrastio. E
como vendedor que esta vendendo um produto, faz tudo pra
que aquilo acontega e o objetivo maior que é formar
professor, fica em terceiro. Durou duas semanas, os
assumfos deixaram a desejar demais. A genle vai e ndo
aprende nada.

Sobre essa questao, as gestoras também foram consultadas. O universo foi
unanime em responder que as capacitagbes tém acontecido apenas para

professoras. Fala sobre isso a Secretaria da Educagao:

De gestores ndo tem havido. O que teve ja faz uns dez
anos. Agora, para professores sempre fem: Sdo
capacffagcbes de 1?2 a 4?2 série e geralmente sdo de 80 ou 120
horas. Acoptecem nas escolas do municipio. Ministradas
pelas universidades que entram com 0 ensino para 0S
professores e o municipio com o fransporte, hospedagem e

alimentagdo. A clientela sdo todos os professores do ensino
fundamental.

A critica contundente sobre a atual Reforma Educacional e particularmente,
a critica sobre as politicas de formac¢ao de professoras, com a qual dialogamos
- anteriormente, encontra verificagdo nas falas das professoras de Serra Branca.
Como aponta a literatura académica sobre o tema, o Governo Federal tem
estimulado um mercado promissor de servigos na area de educagéo. Com relagao
a capacitagdo de professoras, o préprio pragmatismo do MEC para superar o
déficit medido pelos indices de repeténcia e evasdo escolar tem estimulado

cursos aligeirados e de qualidade questionavel, cursos esses que vao de um
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simples curso de atualizacdc ou de extensao, até cursos de nivel superior
oferecidos por faculdades particulares e recem-criados. Com base em estatistica
que comprovam que as universidades publicas ndo tém condicdes de atender a
demanda de ensino de 3° grau entre outros déficits, ¢ Govemo tem transferido
significativa soma de recursos para a iniciativa privada. Educagdo aqui é uma
questao de mercado e, conforme a OMC - Organizagao Mundial do Comércio, &
um bem como outro qualquer submetido as leis de mercado e um mercado cada
vez mais giobalizado.

Ja falamos da exploracao e do efeito de ilfusio, proprio de profissdes que sao
vistas sociaimente como sacerdocio e incorporadas como tais. Nessa dire¢ao,
quando perguntadas se os “Pardmetros em Ag¢do” aumentaram as exigéncias em
termos de dedicagao ao trabalho, 52% do universo consultado, respondeu que
nao houve resisténcia frente ao aumento da carga horaria e da intensificagcao do
horario. Nesse sentido acrescentou o professor Pedro: E como eu falei antes, 0s
Parametros estao sendo othado de forma alheia € a categoria ndo discute, nio
reage, ndo toma partido. Alé porque a categona, pelo menos aqui em Serra
Branca, é totalmente dispersa. Cerca de 26%, no entanto, acrescentaram que
fazem O curso naoc porque querem, mas por obrigagdo. E uma exigéncia da
Secretaria de Educagio. A professora Bebete revelou: (...) et acho que efas estdo
certas de ndo acharem bom. Qutras 22%, nao souberam responder.

Por outro lado quando foram perguntadas sobre de que forma esse aumento
de carga horaria € compensado, as respostas foram diversificadas. Do universo
de professoras consultadas, 86% responderam que nac é compensada de

nenhuma forma. So6 seria compensada se houvesse 0 plano de cargos e salarios
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no municipio. A esse respeito, disse a professora Carminha: Oihe, se tivesse com
0 plano de cargo e salario, aumentava. Tinha acertado que dava direito, mas nao
tem, nem no Estado, nem no Municipio. Ainda nesse sentido, acrescentou o
professor Antonio: Ndo é compensada. (...) veio uma verba para 0s Pardmetros,
mas a prefeitura ndo repassou essa gratificacdo para os professores, dizendo que
era para cobrir as despesas da prefeitura com o curso.

No entanto, 14% disseram que é compensada apenas com o aprendizado e
que as aulas sdo ministradas em horario oposto ao que o professor esta
trabalhando em sala de aula. Dora - gestora entrevistada. Com isto, estas
informantes estao s confirmando o que ja foi dito. As capacitagdes ocorrem fora
do horario normal de trabalho. Fato que significa um aumento de horas dedicadas
ao trabalho escolar. Veja ¢ que afirmou a professora Joana: € compensada em
termos de conhecimentos. Deverna ser' em nossa carga horaria, porque nos
estamaos nos aperfeigoando.

Como ja argumentamos anteriormente, as professoras sabem que estao
sendo exploradas, mas, como disse uma das professoras entrevistada, trata-se
de uma categoria dispersa e que esta diante de uma situagdo que é manter o
posto de trabalho numa realidade como a de Sefra Branca, que nao teria outra
alternativa. Ac mesmo tempo, desde o MEC até a Secretaria Municipal de
Educacao de Serra Branca é disseminada a necessidade e a obrigatoriedade da
busca de uma titulacdo universitaria para quem nao a tem, necessidade e
obrigacao essas atribuidas a professora. Cabe a esta mobilizar seus proprios
recursos, ou seja, investindo com recursos proprios na sua formagao universitaria,

O tempo disponivel para isto, a qualidade do curso a escolher e a propria area de
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formacéo profissional é uma questdo que diz respeito ao professor. O que se
exige dele € que cumpra a lei, os prazos e a jornada de trabalho. Cria-se, em
geral, um clima de refor¢o ao individualismo e ao mesmo tempo exige-se que
essas exploradas do sistema municipal de ensino trabalhem em conjunio e
planeje suas atividades de forma cooperativa.

As respostas sao bastante diversificadas quando perguntadas como o
Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado Parametros em Agao tem
representado a realidade social e cultural do aluno, da professora e da propria
escola, ou seja, como este tem refletido a problematica da seca, da agricuitura e
de outras alternativas de sobrevivéncia da populagaoc e outros temas como satde,
meio ambiente e manifestagdes culturais do povo. Do universo das professoras
consultadas, 70% responderam que esses temas nao sao discutidos no curso e,
guando se trabalha € superficialmente, nao se aprofunda. Nesse sentido, disse a
professora Nice: O estudo dos Pardmetros aqui, se resume a ler os lextos e fica
S0 no hate boca.

Qutras 30% disseram que se discute tudo issc que foi perguntado,
principalmente a questao da cidadania. Mas, quando insisti na pergunta, elas
desconversavam e nao conseguiram descrever como € feito esse estudo. Nesse
sentido a professora Gloria afirmou: Na&o. As vezes, na sala de aula, quando
acontece de tocar num assunto desses a gente trabalha, mas muito pouco. Ao
que nos parece, os Parametros Escolares estdo em todas as falas das
professoras. Entretanto, essa regularidade parece ser resultado muito mais do
marketing politico da Reforma Educacional, feito pelo Governo Federal, inclusive,

utiizando os horariocs nobres da televisdo, do que produto da aplicagao do
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“Parametro em A¢ao” em Serra Branca. Via os medias, o Governo Federal
promoveu uma campanha massiva de propaganda dos objetivos e alcances do
“Parametros em Ag¢ao”. Por outro lado, todo material didatico, principalmente os
livros-textos, 0s quais trazem uma marca bem visive! “de acordo com os PCN's ”.
Conforme observamos, isto foi tdo incorporado pelas professoras que nao mais
valorizam livros que nao tenham essa “etiqueta”.

Como definiu Pierre Bourdieu, o campo da educagao como qualguer outro
campo da atividade humana é um campo de forga e de luta. Entretanto, em Serra
Branca esse campo assume uma feicao particular: as diferencas sociais e que se
materializam em posi¢des sociais no propric campo revelam-se muito mais pelo
monopolio de um certo capital politico e de um certo capital social, do que pela
propriedade de um capital cultural. Todas elas teriam origens e trajetérias sociais
semelhantes, séao atoras vindas da zona rural e apresentam tanto um ethos como
uma hexis propria do sistema cultural campesino (valores, crengas, gostos e
estilos de vida23). Este fato aumenta a cumplicidade entre os diferentes atores no
interior do campo e no sentido de garantir sua funcionalidade. Isto €, garantir as
regras do jogo conforme um habitus profissional comum e de forma que se
mantenha uma defesa de estratégias comuns: ja vimos que uma destas
estratégias foi dissimular os nao alcances de conteidos e implicagdes da politica
governamental de “‘Educacdo para Todos'. Vejamos exemplos de trajetorias
sociais que, no fundo, diferenciam-se muito mais pelo capital politico e, em
consequéncia, social daquelas que se conservam no topo do Sistema Municipal
de Ensino. Comegamos pela professora Leda que entre outras entrevistadas

responderam a indagacdes do tipo: Trabalhou na infancia e na adolescéncia?
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Como foi sua trajetoria escolar? Por que estudar? Quem a incentivou? Onde

estudou o 1° e 2° graus? Teve dificuldades? Quais?” Diante de tais perguntas

essa professora respondeu:

Trabalhei na adolescéncia, eu dava aula particular em
minha casa. Eu comecei estudando em Missao Velha e logo
em seguida comecej a ltrabalhar, entdo, estudava e
trabalhava ao mesmo tempo. E quem me incentivava e
estudar era minha mée. O 1° grau fiz em Miss&o Velha, o 2°
Jja fiz aqui mesmo. As dificuldades eram estudar e trabalhar e
ter um salario baixissimo.

Também sobre isso Alice falou, comentando com propriedade aspectos de

sua trajetoria de vida:

Trabalhei em casa e no rogado, meu pai levava a gente
para o rogado para ajuda-lo em tudo. Eu morava no sitio
tinha uma professora e eu fiz até a 3° série, vanias vezes.
Depois eu vim para a rua e repeti a 3% novamente, porque no
sitio era mais diferente o ensino a gente ndo acompanhava
aqui na rua. Fiz o admissdo no colégio estadual, ai parei
alguns tempos. N&o fiz cientifico, fiz magistério e depois da
exigéncia do Govemno fiz a UVA. Meu pai ndo incentivava
porque era pobre, era eu mesma que queria. Porque na
minha casa quem mais estudou foi eu. S6 eu e minha irm4,
fomos as que mais estudamos e ela so chegou até a 67
série. As dificuldades eram que no sitio s6 tinha o cademo e
o professor. E ninguém tinha oportunidade de perguntar
nada, a gente so ouvia, tinha medo do professor. Hoje eu
tenho dificuldade de falar e sei que foi devido a isso. Ndo
tinha escola era na casa do professor e n&do tinha carteiras,
era banco. Hoje é bem diferente, os alunos perguntam muito,
nédo tém medo de nada.

Ja Clara, prestou o seguinte depoimento:

Trabalhei no comércio e era auxiliar de minha mae na
escola que ela trabalhava. Eu acreditava que era importante,
era o caminho da minha vida, era o caminho certo. Além da
minha mae querer que eu seguisse a cameira dela. A
primeira fase do 2° grau estudei com minha mée e o ginasio
no Colégio Estadual Senador José Gaudéncio, dei uma
passada pelo Vasconcelos Brandédo, porque eu repeti a 47
série. As dificuldades eram mais financeiras, porque como
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eu tinha a mie professora ela me ajudava muito. Fiz ginasio,
depois fiz Logos li. E fiz a licenciatura em Arcoverde, com
muitas dificuldades porque eu tinha 2 fithos pequenos e tinha
de sair as 14:30 para Arcoverde e chegava as 3:00 da
manhd, ammiscando a vida, andando 168 Km de noite.

A semelhanca da professora anterior, Silva disse:

Comecei a trabalhar muito cedo. Eu ajudava em casa,
no rogado e aos 13 anos comeces a dar aulas. Ao final dos
07 anos de idade, foi quando eu ingressei pela 1° vez numa
escola. Minha mae era quem incentivava, além de eu ter
muitoc interesse. A 1?2 fase do primeiro grau foi 1& no sitio,
depois quando eu estava na 67 série aqui na cidade me casei
e parei de estudar, Depois fiz o supletivo de 1° grau, depois
fiz o Logos Il. Depois de 12 anos parada, fiz o magistério e
quando terminei, fiz vestibular para geografia na UEPB.

O professor Noé respondeu:

Trabalho desde a infancia. Trabalhei na agricultura,
brocava, plantava, colhia, cuidava de algumas criagoes, tudo
para sobreviver. Fiz da alfabetizacéo & 4° série na zona rural.
Por necessidade tive que ir embora para o Rio de Janeiro,
trabalhar para ajudar aos meus pais, depois de 06 anos
voltei Com 22 de idade refomei a estudar, devido a
experiéncia que passei no Ric. La eu comecei como
servente de obra, quase cai de um prédio, fiqguei comn medo e
passei a trabalhar como porteiro de prédio. Foi 1a que
descobri 0 gosto pela a leitura, porque eu antes de entregar
0os jomais eu lia, dai descobri que o caminho era se eu
voltasse a estudar, como la isso era impossivel, voltei pra ca
e comecei a estudar novamente. Fiz o supletivo e 0 2° grau,
depois fiz o magistério e hoje trabalho o dia inteiro e no final
do dia vou a Campina Grande fazer o curso de histcria, com
104 Km de distancia. Com certeza, com muitas dificuldades
porgue ainda fenho filhos pequenos e quase ndo sobra
tempo para eles.

Nice, em sua fala, disse:

Desde crianga que eu trabalho. Na infancia, traballiava
no campo, plantava, colhia, fazia de tudo que se faz num
sitio. Depois, vim trabalhar como doméstica nas casas de
famifias, aqui. Estudar era a saida do soffimento do camipo
para_a cidade. E pra mim, mesmo farde 0 ensino trouxe
meihoras. Ndo tive um incentivo, foi por mim mesmo. Pelo
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Zita falou:

contrario, era brigas e mais brigas em casa porque eu queria
estudar, Inclusive, fui considerada louca por alguns parentes,
porque eu saia de madrugada, a pé da Serra, onde eu
morava, para estudar aqui em Serra Branca. Fiz da 12 a 4°
série na zona rural, depois aqui em Serra Branca. As
dificuldades foram todas que se pode imaginar, passei 3
anos vindo a pé, eram 18 Km de distancia para vir e voltar
para casa. Hoje ta uma maravilha tem transporte, merenda,
livros, tem uma maior assisténcia do professor do que na

minha época. De fodas as dificuldades a financeira era a
maior.

Eu sempre ajudei meus pais, principalmente na parte
de cuidar dos bichos, como pastorar o gado, cuidar dos
cabritos efc. Eu sempre gostei, de escola devido minha mae
ter sido professora, fui me engajando e depois descobri que
o caminho era os estudos. E minha mée era quem me
incentivava. Ate a 4° série foi em casa com minha mae.
Depois parei porque nédo tinha onde estudas s6, em Serra
Branca. Depois de muito tempo, surgiu a oportunidade e fiz o
segundo grau. Eu ja e vinha todas as noites de Serra
Branca. Sdo 18 Km de disténcia. O transporte era uma rural
a bujdo, que varias vezes a policia pegou e passamos o
maior sufoco, outras vezes, era em pau de arara mesmo. Foi
muito dificilE hoje fago a capacitagdo em servigo dos
Parémetros em Agéo.

A professora Dorotéia respondeu:

Trabalhei ajudando minha familia. Plantava, colhia,
fazendo todos os servigos que se tem no sitio. Primeiro eu
sempre gostei e vi a escola como o caminho da
sobrevivéncia. Alem de ter uma vizinha que era professora e
eu queria ser como ela. E minha méae, ela incentivava,
apesar de ser analfabeta, ela me incentivava. Fiz aqui no
sitio até a 4° série.Fiz a prova do admisséo, passei, mas ndo
tive onde ficar em Serra Branca para continuar. Ndo tinha um
transporte para eu ir e vim todos os dias. Dai parei de
estudar. Depois tive a oportunidade e fiz o Logos [l. Gragas a
Deus terminei, e s6 consequi fazer porque j& estava
ensinando e ganhando meu dinheiro. Terminei em 2 anos e
6 meses.

Finalmente, Rosete disse que:

138



Trabalhava em casa e ajudava no rogado. Foi meu pai
gue me incentivou, ele sempre quis que eu estudasse.
Estudei aqui no sitio Serrinha, onde eu moro. Fiz o Logos Il
em Serra Branca. As dificuldades € que ndo tinha material
que se tem hoje, era s6 o caderno e a professora.

Como se pode ver, nos exemplos acima, esses grupos de professoras
apresentam trajetorias semelhantes. E mesmo a maioria morando na cidade,
conserva uma visao tradicional do ensino nao muito diferente daquela colocada
na zona rural quando eram crian¢as. Sao rurais e chegam a usar de seu salario
para comprar material para seus alunos. Véem o Programa de Desenvolvimento
Profissional Continuado Parametros em Agao como um objeto estranho para o
seu meio, e distante de seus esquemas de percepgao para entendé-lo. A sua
profissdo € assumida como sacerddécio e sob esse espirito de sacerdécio
encarnado acabam aceitando as condigoes de trabalho por mais estafantes,

alienantes e desumanas que sejam, estando predispostas a aceitar qualquer

sacrificio, como vimos anteriormente, para se manter trabalhando.



Consideragoes Finais

A intencdo deste trabalho foi analisar os limites e alcances da Politica
Educacional do Governo Federal Brasileiro, implementadas entre 1996-2002.
Como a eficacia dessa politica depende primordialmente da formacgdo de
professoras, privilegiamos, especificamente, o Programa de Desenvolvimento
Profissional Continuado Parametros em Ag¢édo, ndo sé pelo fato dele ter sido o
principal programa do Governo Federal que chegou a Serra Branca, mas por este
Programa ter sido escolhido pelo MEC como principal instrumento da implantagao
dos proprios Parametros Curriculares.

Se foi possivel avaliar alcances e limites da politica de reforma educacional
pelo lado da formagao e de um programa privilegiado como uma especie de carro-
chefe da implantagdo dos Paramelros Cumiculares, combinando assim a reforma
do professor com a reforma curricular, observamos que, apesar de ser adotado
um discurso no qual € recorrente a mencdo das pedagogias ativas, da
descentralizacdo da gestdo da escola, da participagdo ativa das professoras,
estudantes e pais na construgao de uma escola enraizada na sua realidade, o que
encontramos na pratica é a reproducdo dos ja conhecidos pédrc")es de relacdes

sociais autoritarios a partir do préprio relacionamento Estado/Sociedade.

Verificar esse pressuposto hipotético de que a reforma pudesse reproduzir
gramaticas politicas autoritarias que tém caracterizado a sociedade brasileira, nos
levou a questionar o discurso governamental veiculado pela midia, o qual

alardeava os avancos alcangados pelas reformas educacionais implementadas no
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pais a partir da Conferéncia Mundial de Educagdo Para Todos, realizada em
Jomtien, Tailandia, em 1990, e, especificamente, a partir da aprovagio da nova
LDB, em 1996. Um exemplo do sucesso propagandeado pelo Governo Federal e
que de certa forma nos serviu de parametro de andlise foi o0 documento publicado
pelo MEC na forma de livio e divulgado em escala nacional intitulado “Brasil dos
Professores”.

Questionamos até que ponto os divulgados alcances dessa politica
poderiam ser generalizados para todo 0 pais e para pequenos municipios do
interior, como Serra Branca. Colocamos em cheque os programas viabilizadores
da reforma educacional proposta pelo Governo Federal sob a assertiva de que, se
acionados de “‘cima para baixo”, ia estariam comprometidos em termos de
eficiéncia e eficacia, pelo fato de ndo levar em consideragao o tempo e a propria
hagagem cultural das professoras, para serem adequadamente implantados em
diferentes realidades e para que produzissem as mudangas propostas.

Estavamos, portanto, diante do desafio de analisar até que ponto a politica
educacional do Governo Federal, entre 1996-2002, teve os éxitos no Ambito local,
conforme propagandeado pelo Govemno e mais especificamente, na realidade de
um pequeno municipio no interior do Nordeste do Brasil. Para respondermos a
este desafio, 0 nosso trabalho se guiou pelas seguintes questdes:

1 . Quais as implicagdes que a politica educacional do Govemno
| Federal, que se seguiu & aprovacao da LDB, em 1996, trouxe

em termos de formagao profissionai?
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2 .Como a npolitica de educagdo do Governo Federal,
principaimente em termos de formacgao de professoras, chegou
a Serra Branca-PB?

3 . Quais foram os seus agentes executores?

4. Comd se deu a recepcao dessa politica pelas professoras da
Rede Municipal de Ensino?

5 . Como se processaram e que alcances tiveram as acbes
voltadas para a formagao continuada de professoras, ja que
delas dependeram, segundo a proposta da politica educacional
executada, a qualificacao do ensino, o curriculo (implantagao
dos Parametros Curriculares) e o0 desempenho dos

estudantes?

Com base em tais questdes, focalizamos as implicagées da Politica
Educacional do Governo Federal na formagao de professoras e seus impactos no
ambito local a partir da sua recepgao pelas gestoras e professoras de Serra

Branca. Do ponto de vista sociologico, estdvamos diante de uma analise de

- padrées de relagdes sociais, ja que estavam em jogo as relagdes de poder entre o

proprio Estado e a Sociedade. Estas relagdes de poder, ao se estenderem a
formacdo das professoras e aos estudantes, cerfamente se expressam em
reproducao do status quo.

Recorrendo a literatura pertinente a tematica, nos demos conta da existéncia
de uma significativa produgdo académica, em sua maior parte de cunho critico e

que respaldava o0s nossos pressupostos de que a politica de educagio,
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exemplificada pelo Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado
Pardmelros em A¢do, ac ser acionada de “cima para baixo” , apesar de produzir
um discurso de exaltagao da participagdo democratica e cidada, tinha um carater
autoritario, o qual ccmprometia a suas proprias promessas de qualificagao do
ensino e, por conseqgliéncia, da melhoria do desempenho de professoras e alunos.

Sem querermos realizar uma classificagao apressada das diversas correntes
tedricas que se debrugaram na critica dos programas de formag¢ao do Governo
Federal, criticas estas que vao desde a adogdo de propostas de agéncia
multilaterais de desenvolvimento como ¢ Banco Mundial e a aceitacdo de seu
monitoramento, indo até a “imposig&o” dos conteldos via formagao de professoras
e 0os PCN's, encontramos enfoques “estruturalistas” e “poés-estruturalistas”, os
quais atestam, de certa forma, o carater autoritario subjacente a implantagao dos
diversos programas educacionais e, por conseguinte, o reforgo aos padroes de
relacdes sociais vigentes, caracterizados pelo carater autoritario da sociedade
brasileira. |

Assim, autores como Pierre Bourdieu fazem a critica as reformas
educacionais contemporaneas, repondo em outros termos os debates dos anos
60, os quais elevaram a escola ac patamar da principal instituigao da
modernidade, a principal responsavel pela reprodugédo do status quo. Agora, as
propostas educacionais passam a ser vistas como mercadorias, assim como
outras quaisquer, passiveis de circulagdo em escala planetaria. Para este autor, a
dimensao mercadolégica da educagao esta associada & proposta inclusiva de
Educagdo para todos, s0O que internaliza em seu interior a exclus&o social

anterior. Bourdieu, em "Os Excluidos do Interior”, publicado nao livro a “Miséria do
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Mundo” (1997), da conta de novas formas de desigualdades escolares. Se antes
havia uma oposigao entre, de um lado os escolarizados, e, do outro, os excluidos
da escola, na contemporaneidade a clivagem assume a forma de uma segregagao
interna ao sistema educacional que separa os educandos(as) e os educadores(as)
seqgundo o itinerario escolar, o tipe de estudo, o estabelecimento de ensino, a sala
de aula e as opgdes curriculares.

Assim, a escola seguiria excluindo, na atualidade, de modo mais
dissimulado, conservando em seu interior os excluidos, postergando sua
eliminacdo e reservando a esses excluidos os setores escolares mais
desvalorizados. Tratar-se-ia, portanto, de um poder simbdlico e, mais
propriamente, de uma violéncia simbdlica muito mais dissimulada ou, como 0
autor costuma chamar, eufemizada, ou seja, que se impde pela ignorancia de sua
substancia arbitraria (BOURDIEU 2001).

Ja outro analista com destaque internacional pelas suas pertinentes criticas
as reformas educacionais contemporaneas, tamhém destaca o carater autoritario
da atual configuragdo hegemdnica de escola. Trata-se de Tomas S. Popkewitz.
Este autor analisa as reformas educacionais com base na categoria foucaultiana
de reguiacdo social. Respaldado em dados empiricos, ele atesta o fato de que
essas politicas tém reforcado um maior controle social do Estado sobre a escola e
sobre aqueles que compde a comunidade escolar. Portanto, haveria uma
interacgéo entre estes dois autores ao enfatizarem tal carater de controle social do
Estado sobre a sociedade através dos sistemas educacionais e que se expressa
de forma cada vez mais sutil, sendo naturalizada sob a egide da doutrina

nealiberal, a qual atribui ao mercado a fungio de requlador da sociedade.

144



Como vimos, esses autores atestam que a crise da educacao esta colocada
hoje em outros termos, porque os contextos sao outros como também sac outros
os problemas materiais e simhodlicos de uma sociedade que se faz e se quer cada
vez mais giobalizada, na qual contrapdem-se processos simultdneos de exclusao
e de inclusdo social € que envolvem diferentes parcelas da populagao, classe e
grupos sociais.

Outros autores brasileiros reforgam nossa analise aqui apresentada ao
enfatizarem o carater intervencionista do Estado, revelado na proposicdo de um
curriculo nacional acionado pelos gestores e recebidos pelos destinatarios
imediatos, as professoras, como ‘“determinagao governamental” e inclusive
mediante o privilegiamento de um tipo de formacao considerada de baixo custo,
mas que onera as professoras: a formagao continuada, em servico. Esse tipo de
formacao, na verdade fora de servigo, subtrai as horas de folga, os fins de semana
das professoras. Esse € o tipo de formagdo recomendada pelo Banco Mundial e
expressa no Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado Parametros
em Ac¢do.

A andlise de dados pre-existentes, juntamente com a observagao direta e as
histdrias de vida foram nos fornecendo informagoes que propiciaram uma ampla
visualizacdo das agdes formativas € dos seus significados no discurso das
professoras, bem como as possibilidades de aplicabilidade do Programa. Tais
informacdes puderam ser analisadas a partir dos conceitos de “efeito de teoria”,
“efeito de ancoragem”, “efeito de ifiusio”, elaborados por Pierre Bourdieu.

Langando mao das contribuigdes de Bourdieu (op. cit) e de Popkewitz (op.

cit), bem como, de outros autores de maior destaque na produgio cientifica
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brasileira sobre o tema, a exemplo de Silva e Gentille (1996), procuramos, ja no
segundo capitulo do nosso trahalho, analisar o perfil do sistema municipal de
ensino de Serra Branca, com vistas a identificacdo de possiveis Obices a
implantagaoc do Programa de Desenvolvimento Profissional “Pardmetros em
Agdo’.

Assim, ao contextualizarmos a rede municipal de ensino,inos deparamos com
seis escolas fechadas, na zona rural, hem como com a redugdo do nimero de
alunos e de alunas nas salas de aulas das escolas rurais em funcionamento. Este
fato agrava-se se considerarmos que cerca de 38% da populagado acima de 10
anos de idade ainda permanece sem escolarizagao, fatos que contribuem para que
o IDH do municipio seja baixo e inferior ao da Paraiba que é 0,557 (IDEME, 2000:
168). Nesta situagao ja foi possivel constatar que a politica educacional do
Governo Federal, no periodo por nos estudado, seria muito significativa pelos
programas sociais que acompanharam as ag¢des propostas para a melhoria da
infra-estrutura e de reforma do ensino.

Também constatamos que apesar dos reclames referidos as jornadas de
trabalho estafantes, de condi¢cdes de trabalho precarias, entre outros problemas,
para as professoras de Serra Branca, em meio ao quadro da pobreza cronica, a
politica educacional nacional implantada apo6s a promulgacao da LDB foi positiva,
ao determinar um piso salarial para todas as professoras municipais: um salario
minimo. Em Serra Branca, antes da Reforma Educacional, essas professoras
ganhavam, em media, menos da metade desse salario. De certa forma, iss0

representou uma espécie de melhoria da remuneragao do trabalho.
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Um fato bastante significativo foi constatarmos que apesar dessa politica
governamental de melhoria do ensino, as escolas e, particularmente, as da zona
rural, continuam precarias, sem espaco para recreagdo, sem bibliotecas, tém
problemas de iluminagao e ventilacao e, o que é mais significativo, impera em
todas elas, a pratica de ensino tradicional.

Para completar este quadro, constatamos ja neste momento de nosso
trabalho que grande parcela das professoras € dos alunos de 3?, 4° e 5 séries,
apresentavam dificuldades com relagao ao dominio do codigo escrito. Em termos
de formagao, apenas 20% das professoras tinham curso superior. Ora, se 0
Governo Federal atraves da merenda e do transporte escolar; do fardamento, livros
e material didatico, bolsa escola e outros instrumentos da politica, buscou
compensar a falta de capital econdmico e de capital social (novo modelo de gestio
escolar, conselhos das familias), ao visar melhorar o desempenho escolar dos
alunos, seria pouco provavel que todo esse esforgo alcangaria tal meta, ja que
guanto mais precdrias sao as suas condigdes de sobrevivéncia, menor valor tem a
escola nos calculos de suas estratégias de reprodugao social.

Por seu turmo, a “‘recompensa” que as professoras tiveram quanto a
remuneragao de seu trabalho numa realidade em que a maioria da populagao
vive em extrema pobreza; a auséncia da organizagao sindical, a ambiglidade da
condicéo das professoras (em termos de posigao social ocupada), a existéncia de
uma parcela de novatas com contratos precarios de trabalho; a predominéncia de
um tipo de bagagem cultural gue expressa o predominio das praticas tradicionais
de ensino, entre outros fatores, ja citados na analise do perfil de Serra Branca e de

seu sistema municipal de ensinu, apareceram como principais 6hices a recepgédo

r
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do programa “Pardmetros em Ac¢&o” e de outros instrumentos da politica
educacional vigente. Apareceram, portanto, como fatores que podem contrariar as
intengoes de melhoria dos padrées vigentes de ensino, mesmo nos lugares mais
distantes do centro de decisdes politicas do pais e onde, provavelinente, haveria a
auséncia de atores com capacidade de criticar e capazes de organizar certas
resisténcias as inovacgdes vindas de “cima para baixo”.

Nessas circunstancias, subjaz na agao governamental uma intervengao “de
fora”, normativamente indutora (a exemplo da L.DB), discursivamente performativa,
classificatéria e desclassificante de seus destinatarios, com 0s seus apelos de
mudangas justificadas, por sua vez, como uma necessidade. Como ja podiamos
observar, tal discurso, pela propria intencionalidade de mudanca sob determinada
Otica e direcdo, ja refletia 0 seu carater de arbitrario cultural e, portanto, o seu
carater de violéncia simbodlica (cf. Bourdieu) ou de regulagéo social (cf. Popkewitz).

No capitulo {ll, com respaldo na teoria e nas proprias constatagées do
capitulo anterior, procuramos, mediante as fontes documentais, apresentar a
politica educacional do Governo Federal e suas implicagdes na formagao docente.
Foi possivel verificar que apesar de toda uma retorica de universalizagao do
acesso ao ensino fundamental, o Governo sob a justificativa de que estava
cumprindo os acordos firmados com as agéncias multilaterais de desenvolvimento
e por ocasido e conseqiéncia da Conferéncia Mundial de Educagio para Todos
(Jomtien, 1990), passou a acionar diversos programas que materializavam
reformas, principalmente do curriculo (PCN’s) e da docéncia (o PROFA, o

Parametros em Agao e outros),
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Estes programas foram divulgados a sociedade ndo somente como
necessarios, mas como a unica via capaz de responder aos imperativos de
mercado numa economia globalizada e exigente de qualidade e competitividade.
O carater arbitrario desse discurso revelou-se como discurso unico e, portanto,
capaz de impor e desqualificar outros discursos sem o dizer explicitamente. Com
esse discurso, reafirmou-s‘e a necessidade de revisao do “projeto educacional do
pais, de modo a concentrar a atengao na qualidade do ensino e da aprendizagem”
(MEC, 200:14).

Tal repensar significou a desqualificacdo da escola pre-existente, dos
procedimentos e dos contelidos de ensino, das praticas dos/das professores/as e
do desempenho dos/das alunos/as, e terminou se impando “pelo alto”, restringindo
0s espagos abertos ao debate (como foi 0 episddio de formulagao e aprovagao da
LDB) e nao contemplando tempo para que houvesse um momento para uma
adequacao das inovagdes as diferentes realidades e contextos locais.

Neste sentido, mesmo que se tornasse como justificativa uma realidade
marcada por um ensino tradicional, por professoras com baixa qualificagao (sem
falar de remuneracao) e por baixissimo desempenho dos/das estudantes e que, s0
poderia ser mudada com uma intervengdo “de fora", ao desconsiderar as
condigbes locais pré-existentes, a bagagem cultural das professoras e as suas
experiéncias, certamente tende a sofrer perdas em termos de uma pretendida
eficacia e eficiéncia dos meios empregados.

Terminamos esse capitulo convergindo como Melo (1999), para o qual 0s
proprios documentos da Secretaria de Educagao Fundamental do MEC, referentes

aos PCN's, assumem claramente a dependéncia das professoras a estes
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Pardmetros Cumiculares Nacionais, implicando em contetudos de prﬁgramas de
formagao e em diretrizes com carater mandatario nas realidades locais, nas quais
a heteronomia social é a regra. Essa heteronomia é reforgada por certos c()digosl
de ética e direito costumeiros, segundo os quais o0 que vem do “Governo” e visto
como uma “determinagao” inquestionavet.

A nossa hipdtese referente ao carater arbitrario das reformas educacionais
implementadas a partir de 1996 foi inspirada pela critica que the foi enderegada
por toda uma produgdo académica com a qual dialogamos no capitulo V.
Verificamos que um dos aspectos mais recorrentes nessa produgéo académica
tem sido a identificacao e critica da influéncia das idéias neoliberais nas propostas
adotadas segundo receitas € modelos interacionais sugeridos e monitorados por
instituigdes financeiras, tais como o Banco Mundial.

A maioria das criticas -parte do pressuposto de que ha uma afinidade de tais
propostas com o conjunto de reformas do Estado e de economia respaldados
pelas instituicbes financeiras intemacionais e pelos intelectuais neoliberais.
Autores como Costa (1999) chegam a relacionar a intervencdo de agéncias
multilaterais de desenvolvimento no setor educacional de paises como o Brasil,
com o carater homogeneizador e centralizador da reforma educacional
implementada no pais nos anos 90.

Tais autores reforcam a tese de Popkewitz € de Bourdieu ao constatarem em
suas analises que, apesar do Governo Federal falar em descentralizagdo, em
parceria e participagdo na implementacédo das politicas de reformas educacionais
aqui realizadas, consolidam-se ou reforcam-se 0s mecanismos de aumento de

controle direto do Estado sobre os conteudos do ensino e da formacho de
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professoras. Os proprios Parametros Curriculares (PCN's), criticados pela
produgao académica foram vistos como uma emanagao de “cima para baixo” e
com o proposito de impor conteldos e procedimentos didaticos, controlando, por

sua vez, tanto as professoras quanto as/os estudantes. ‘
A discussao referente as experiéncias concretas das professoras submetidas

a essa nova politica de formacao foi apresentada e discutida no ultimo capitulo de
nossa dissertagdo, quando apresentamos a analise dos dados empiricos
levantadas na realidade de Serra Branca, cujos resultados validaram 0s nossos
pressupostos hipotéticos ja respaldados na produgao académica de que langamos
mao, de que havia um carater arbitrario, portanto, de certa forma autoritario, na
politica de reforma educacional do Governo Federal, evidenciado pelo fato de ser
acionada de “cima para baixo”; por ter um certo conteudo homogeneizador € um
modelo de tomada de decisGes centralizador, apesar da intervengdo discursiva
explicitamente democratizadora e participativa.

Se a pratica € o grande teste de um discurso democratico, temos nas
politicas educacionais aqui focalizadas um discurso democratico revestido de
praticas autoritarias (cf. GARCIA, 1988). Tal politica se materializou em
instrumentos como os PCN's e em programas de formagé&o continuada de
professoras, tais como o Programa de Formagdo de Alfabetizadores (PROFA) e
principaimente, como o Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado,
em particular, ¢ “Parametro em Ag¢ao”. Esse programa, conforme analisamos na
realidade de Serra Branca PB, assumiu um carater mandatario e foi recebido no
ambito local como “determinacio do Governo”, reforgando o stafus quo, impondo-

se na direcao contraria aquilo que dizia ser e querer.
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O estudo da recepg¢ao do Programa “Parametros em A¢ao” em Serra Branca,
pelo fato de ter sido acionado de “cima para baixo” e, portanto, sem levar em
consideracao a realidade local e seu sistema de valores, sem levar em
consideragdo as praticas e experiéncias pre-existente no ambito local, as proprias
condicbes de trabalho e a bagagem cultural das professoras, teve como

conseqiiéncia, o comprometimento dos resultados visados.
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ROTEIRO DE ENTREVISTA.COM OS GESTORES DA EDUCAGAO
DO MUNICIPIO DE SERRA BRANCA

| = Identificagéo:

- Nome:

- Idade:

- Naturalidade:

- Estado Civil:
-Sexo:M( ) F( )
- Escolandade:

- Formacao (area):
- Ano da Titulagao:
- Instituigao Formadora:

- Profissao:

- Por que escolheu esta profisséo?

- Onde trabalha?
- Ha quanto tempo trabalha?

- Onde trabalhou?

- Ha quanto tempo?

- Em termos profissionais, 0 que vocé espera no futuro?

Il — INFORMAGOES SOBRE A POLITICA EDUCACIONAL MUNICIPAL E
NACIONAL

4

1- Como a politica de Educacao do Governo Federal foi implantada no municipio?
2-O municipio tem um plano municipal de educagao?

3-Quando foi implantado?

4-Quais os procedimentos utilizados para a implantagao?

5-Quem foi treinado para implantar?

6-Quais os objetivos, metas e “filosofia” que embasou?



7-Qual a justificativa para implantar e executar essa politica?

8-O que se considerou, em nivel de sociedade civil, instituicdo politica e cultural e
especialmente dos problemas educativos do municipio para implantar esta politica?
Ou seja, em que medida a realidade “nua e crua” da populagao do municipio foi
levada em consideracao e esta espelhada nessa politica em nivel de:

- infraestrutura;

- aparelhamento;

- técnicos educacionais;

- novas condicdes para o educador;

- cultura local - calendario agricola (plantagao e colheita);

- recursos humanos: condicées de trabalho dos professores (salario e
capacitagao).

9-Como os professores foram sensibilizados, mobilizados e capacitados para
assimilarem uma nova politica educacional em termos de:
- nova gestao,
- novos contelidos {participacao de uma nova politica / parametros.}
- novos procedimentos didaticos;
- novas estratégias para avaliar eficiéncia, eficacia, qualidade e
produtividade;
- classes aceleradas;
- educacgao de jovens e adultos;
- incentivos a carreira de magisterio;
- aulas de reforco;
- assisténcia ao estudante;
- gestao participativa da escola { como os Conselhos foram formados /
dentista, medico, transporte, livro
didatico, merenda, bolsa escola, projetos
especiais do PETI }

10-O que tudo isso representa para os professores?

a) melhoria salarial? Em que melhorou? Quando?

b) Aumentou a carga de trabalho?

¢) Melhorou as condicGes de trabalho? Em que nivel e como?

d) O governo exigiu, em sua proposta, a aquisicdo de novas habilidades,
novas competéncias e necessidades de capacitagdao? Em que forma o
municipio, em parceria com 0 Governo do Estado, o Governo Federal e
com outras instituigdes, procurou dar respostas a essas demandas de
capacitagdo, tendo em vista novas exigéncias na qualidade do ensino
fundamental?



11-O Plano Municipal de Educagao prevé o almejamento das metas abaixo:

a) nenhum aluno fora da escola?

b) quais as metas a serem atingidas?

c) reduziu os indices de evasdao? Como foram reduzidos e quais 0s
resultados?

d) reduziu os indices de repeténcia?

e) reduziu a violéncia contra criangas na familia? E como isso se repercutiu na
escola?

12-Qual o indice de aprovagao e rendimento escolar?
13-Qual o nivel de satisfagao dos pais?

14-Como os professores avaliam esses resultados e como essa politica
beneficiara esses professores, ou seja, quais 0s meios ou sinais de satisfagao dos
professores?

15-Quais cursos de formacdo, eventos de capacitagao de professores e de
gestores municipais houve:

a) tipos:

b) duracao:

c) local:

d) instituicao formadora:

e) investimentos:

f) parcerias:

g) clientela (quem e quantos);



ROTEIRO DE ENTREVISTA COM AS PROFESSORAS MUNICIPAIS
DE SERRA BRANCA

| -ldentificagio:

- Nome:

- |dade:

- Naturalidade:

- Estado Civil:

- Sexo oM () F( )
- Escolaridade:

- Formacao:
- Ano da Titulagao:

- Instituicdo Formadora;

- Profissao:

- Por que escolheu esta Profissao:
- Onde trabalha:

- Ha quanto tempo:
- Em termmos profissionais, o que vocé espera no futuro?

- Em sua trajetéria de professora (O), quais foram o0s momentos mais
marcantes?

Il - RELAGAQ INTERPESSOAL NA ESCOLA E PLANEJAMENTO ESCOLAR

- Como & a relagao das professoras no seu local de trabalho?

-Vocés se reunem em conjunto para planejar o trabalho na escola?

- isso tem melhorado a relagao entre as professoras?




-Desde quando vocés se reunem para planejar o trabalho na escola? Por que e
quais tém sido os resultados disso?

il - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL CONTINUADO
PARAMETROS EM AGAO E MUDANGAS NAS PRATICAS EDUCACIONAIS.

-Vocé ja ouviu falar nos Pardmetros em Agéo?

-Vocé sabe se os Parametros em Agao ja foram implantados no municipio”?

-Vocé sabe como foram implantados?

-Que eventos, cursos, palestras de capacitagdo foram realizados no Municipio, ou
onde houve e teve a participagao das professoras para poder se implantar os
Parametros em Acao ?

-Para vocé o que significam os Parametros em Ag¢ao e o0s Parametros
Curriculares? O que eles inovaram no ensino e nas praticas educacionais do
Municipio?

-Os Parametros em Agdo levaram os professores a refletir e mudarem suas
praticas anteriores?

-O estudo do “Parametros em Ac¢do” estimulou e methorou a relagao do professor /
aluno em sala de aula? De que forma? Como?

-0 “Parametros em Ac¢ao" estimulou os professores a plangjarem conjuntamente o
ensino da escola? De que forma?



-Depois da implantagao dos Parametros em A¢ao, melhorou o material escolar em
qualidade e quantidade? Como?

-Os professores sio capacitados para melhorar seus conteudos em sala? Houve

capacitacao? De que tipo? Qual a finalidade? O periodo? E a instituicio
formadora?

-0 que significou o estudo dos Pardmetros em Ac¢do na redugdo dos indices de
evasio, repeténcia e rendimento escolar?

- Ha& uma relacado entre os Pardmetros em Acao, Bolsa Escola, merenda,
transporte, melhoria do rendimento escolar, evasao e repeténcia? Por qué?
Qual avaliacdo da sua escola a esse respeito?

-Os Pardmetros em Acao aumentaram as exigéncias em termos de dedicagdo da
professora ao trabalho? Como vocé e sua categoria tém reagido a isso?

-De que forma esse aumento de carga horaria € compensado?

-Como 0s Pardmetros em Acio tém representado a realidade social e cultural do
aluno, do professor e da prépria escola? Ou seja, como o Programa tem refletido
a problematica da seca, da agricultura e de outras alternativas de sobrevivéncia da
populagdo? E outros temas como, saude, meio ambiente e manifestagoes
culturais do povo?




De acordo com seu ponto de vista, em que a nova politica de formagao
educacional inovou o sistema Municipal de ensino e das praticas das professoras,
ja que antes se falava em evasao, repeténcia e baixo rendimento escolar
associados a precaria infra- estrutura das escolas, aos baixos niveis de
capacitagao do professorado, ao mau uso dos recursos publicos e a pobreza dos
alunos, a falta de transporte, além de outros problemas sociais?

-0 que melhorou depois dessa politica e o que ainda falta melhorar?




ROTEIRO DAS TRAJETORIAS SOCIAIS DOS PROFESSORES DE
SERRA BRANCA

-IDENTIFICACAQ

-Nome:

-ldade:

-Naturalidade:

-Sexo: M () F( )

-Escolaridade

-Formagao (area):

-Ano da titulagao:

-Instituicao Formadora:

-Profissao:

-Religiao:

-Origem ( )campo ( ) cidade?

-A familia era: proprietaria, fazendeira, arrendataria?
-Era pequeno ou grande produtor?
-Trabalhou na inféncia e na adolescéncia?

-A trajetdria escolar como foi: por que estudar? Quem incentivava?Era o pai, a
mae, a vo, uma tia, alguém da familia?

-Onde estudou o 1° e 2° graus, como foi? Quais as dificuldades que teve?
-0 que te levou a optar pelo o magistério?

-Como se tornou professor ( a )? Foi contratado (a) pelo o municipio? Foi por
indicagao ou por concurso publico?

-Em que época se engajou na escola?



-Que tipo de trabalho faz na escola: apenas sala de aula? Participa do
Conselho, mobiliza os pais para as reunides do sindicato, ajuda organizar as
reunides, organiza encontros na escola? Tem algum cargo na escola, fora o
de professor? O que acha disso?

-Que serie ensina?

-Experiéncia profissional: Ja trabalhou com outras turmas, como em creches,
com alfabetizagao, 1° série?

-Fez outros cursos?
- Que cargos ocupou ou ocupa?
-Condigbes de trabalho: satisfagao ou insatisfagdo com o salario?

-Politica de formagao do Governo/ PCN e outras implicagoes.



i . PERFIL DOS ENTREVISTADOS

GESTORES DA EDUCAGAO - EQUIPE DA SECRETARIA DE EDUCAGCAO E DIRETORES DE ESCOLAS

ENTREVST. NOME IDADE |[NATURALIDADE EST. SEXO | RELIGIAO | ORIGEM
CIVIL
01 Ruan Lazzarotto 61 anos Serra Branca Casado M Catdlica Cidade
02 Rosangela Martinhago 32 anas Serra Branca Casada F Catdlica Campo
03 Rosiele Schreiner 53 anos Serra Branca Desquitada| F Catdlica Campo
04 Gilberto Schuster 44 anos Serra Branca Casado M Catdlica Campo
05 Rute Piagenttinni 46 anos Serra Branca Casada F Catodlica Campo
06 Dora Pilatti 44 anos Serra Branca Casada F Catdlica Campo
07 Marta Porsch 50 anes Serra Branca | Desquitada| F Catolica Campo
FORMAGCAQ DOS ENTREVISTADOS
FORMAGCAO (AREA) ANO DA INSTITUICAO

ENTREVIST. |[ESCOLARIDADE TITULACAQ FORMADORA PROFISSAQ
01 3° Grau Ciencias Juridicas 1975 UEPB Professor
02 3° Grau Pedagogia-Educagdo 2002 UFPB Professora
03 Logos Il Educagéo 1993 - Professora
04 3° Grau Historia 1987 AESA/Arcoverde | Professora
05 3° Grau Pedagogia-Educagao 1979 UEPB Professora
06 3° Grau Biologia/Biol¢gicas 1989 AESA/Arcoverde Professora
07 3° Grau Historia | 1989 AESA/ Arcoverde Profesora




Por que escolheu esta profissao?

ENTREVIST. RESPOSTAS
01 Porque me identifico com ela.
02 Porque gosto.
03 Porque gosto.
04 Porque me identifico.
05 Porgue logo apds o estagio do magistério, descobri que era essa a profissdo que devia seguir.
06 Porque precisava e era 0 Unico caminho possivel, mas eu gosto muito.
07 Porque gosto de me relacionar com as pessoas e gosto de criangas e adolescentes.
EXPERIENCIA PROFISSIONAL
TEMPO DE TEMPQO DE
ENTREVIST, ONDE TRABALHA TRABALHO ONDE TRABALHOU TRABALHO
01 Cénego Jodo Marques Pereira 30 anos Parari e S0 José dos 10 anos
Cordeiros

02 Pio Xl 08 anos Cdnego Jodo Marques Pereira 02 anos
03 Ana Queiroz Torredo 08 anos Pio XII 20 anos
04 Joaquim Dias Borba 03 anos Conego Jodo Marques Pereira 02 anos
05 Secretaria de Educacgéo e No municipio em Campina

Colégio Estadual 02 anos Grande 03 anos
06 Secretaria de Educagdo e

Colégio Estadual 15 anos Coxixola 05 anos
07 Secretaria de Educagéo e

Colégio Estadual 09 anos Colégio Estadual 04 anos




Em termos profissionais, o que vocé espera no futuro?

ENTREVIST. RESPOSTA
01 Obter uma melhor educagao para as criangas carentes.
02 Ter uma melhor pratica pedagogica e uma melhor formacéo para atuar na minha profisséo.
03 Uma melhor educagéo para todos.
04 Melhoras para a educagao.
05 Que se melhore a educagéo.
06 Que 0s governgs sejam mais responsaveis com a nossa educagio.
07 Que as coisas melhorem, que 0s governantes se preocupem mais com a educagdo que & importante.

Il — INFORMACOES SOBRE A POLITICA EDUCACIONAL MUNICIPAL E NACIONAL

-Como a politica de educagdo do Governo Federal foi implantada no municipio?

ENTREVIST.

RESPOSTAS

01

Eu ndo estou a par disso, estou tentando trabalhar nessa escola como eu gostaria que fosse a educagao:
uma escola verdadeira, auténtica, apolitica. Ndo estou aqui para fazer os anseios da prefeitura, tao
pouco do prefeito. Quandc a politica foi implantada, eu ainda néo trabalhava na diregdo da escola, era
professor. Vinha, dava aula e voltava para Campina Grande. N&o tenho 0 menor conhecimento.

02

Necessaramente, ndo. Quando chega alguma informagdo da secretana, ndés somos convocados e sdo
repassados para todos, apenas as informagdes bem restritas e a gente ndo tem acesso a nenhum
documento. A gente sabe que vem a lei e é pra gente cumprir, a gente ndo pode questionar porque
cumprir, porque fazer assim e ndo como j& estava se fazendo, o gue vai melhorar. Nao, a gente vai
apenas cumprir parque € lei, € ordem. Mas, o professor so realiza um trabalho diferente se ele quiser.
Antes, com menos crian¢ga em sala, o alunado aprendia mais. Hoje, depois do FUNDEF, ela esta
aprendendo menos. E de quem & a culpa?

Q3

Eu acho que FHC nao foi tdo ruim porque ele criou 0 FUNDEF, a Bolsa Escola, o PETI, tudo no plano
dele, né? Creio que ajudou muito na educagéo. Pelo menos o aluno que nao freqlentava a escola,
depois dessa Bolsa Escola, ate que eles estéo frequentando uns 50%.




04

O que a gente tem conhecimento é que ela veio de cima pra baixo, porque muitas coisas a gente nao
sabe explicar. Por exemplo, o Plano de Cargos, Carreira e Salarios ndo foi imp!antado ainda no
municipio. Alegam que € esperando o Governo do Estado implantar, porque tem o repasse, mas que nao
foi implantado.

05

As politicas do governo vém, mas s0 sdo implantadas no fim do prazo, nas ultimas oportunidades.

06

Nao foi implantada. As politicas vieram de “cima pra baixo” e sem pessoal habilitado para lidar com esse
tipo de inovacgdo, porque vem toda cheia de inovagdes. Todas politicas que vieram foram assim, mas néo
houve um estudo, ndo houve um preparo desses profissionais. Apesar da gente da secretaria sempre
estar convidando todo pesscal, mas desde entdao a gente nunca teve oportunidade de se reunir porque a |
gente ndo tem diaria, condigdes nenhumas para isso. Quando se quer um projeto qualquer, se paga para
fazer.

07

Considero que houve uma evolugdo dentro da educagio porque até 91/92 nao se tinha nada de
produtividade, nem de programas. Nada, nada. Era uma educagdo morta. E tanto que a gente sabe a
respeito dos salarios da época e a partir da preocupagao de FHC, principalmente o Ministério da
Educacao, isso ai melhorou muito para os municipios. Melhaorou o salaric, a exigéncia de que o professor
nao seja leigo, ele tem que se habilitar e isso e fundamental. Antes ndo existia nenhum movimento para
isso, vocé fazia um curso supenor se quisesse ou pudesse, mas a partir dai isso foi um alerta. Vocé deve
fazer porque vocé vai precisar. Os outros programas também comegaram a chegar no municipio, mas
tudo que vem é cobrado, a gente presta conta de tudo.

-O municipio tem um plano municipal de educag¢do?

ENTREVIST. RESPOSTAS
01 Existe, evidentemente, um plano que n&o esta em pratica. O que existe, a bem da verdade, € isso.
02 Nado. Eu ndo conheco o plano ndo. Nem sei se ele existe.
03 Que eu saiba, até agora néo foi feito ndo. Nao chegou ac meu conhecimento.
04 Nao, ndo & do meu conhecimento néo.
05 Estamos elaborando o plano municipal de educacac porgue nos estamos numa fase de implantar o




sistema municipal de ensino. Estamos discutindo, nos organizando, formando conseiho e,

06 Nao.
07

Ele estd em tramitagdo agora no momento. Ja era uma necessidade de se ter esse plano e, agora, falta
apenas ser votado. Foi elaborado junto aos responsaveis maiores da secretaria de educagdo e alguns
diretores. Tudo o que eu fago gosto de combinar. E um trabalho em conjunto, ninguem aqui trabalha

isolado.

-0 que se considerou, em nivel de sociedade civil, instituigdo politica e cultural e especialmente dos problemas
educativos do municipio para implantar esta politica? Ou seja, em que medida a realidade “nua e crua” da populagdo do
municipio foi levada em consideragdoc e esta espelhada nessa politica em nivel de infra-estrutura, aparelhamento,
técnicas educacionais, calendario agricola, condigdes de trabalho para o professor, sailario e capacitagdo?

ENTREVIST 7 RESPOSTAS

01 Uma das coisas positivas sdo 0s seminarios, as capacita¢gdes que sado permitidas melhoras para os
professores e, € bom registrar, que algumas vezes ha professores resistentes a essas capacitagdes. Eles
nao querem participar. £, se comparecem, é porque sdo pressionados a comparecer. Uns se acham
capacitados, outros acham, pelo fato de j& serem formados — aspas — sabem tudo e, a bem da verdade,
ndo sabem nada. O calendario escolar vai ser mudadc em determinadas épocas como também vamos
fazer mudangas no critério de avaliagéo da escola, porque esta muito antigo. Vamos fazer um sistema
diferente.

02 Houve, sim, algumas mudangas. A escola recebeu aquele kit tecnolagico, veio o video, a parabdlica e a
televisdo. Os professores recebem mais materiais, revistas educativas, s PCN's, resta o professor querer
aplicar. Quanto ao calendario junino, s6 mudamos as datas comemorativas, mas néo foge da realidade
ndo. Com relagéo ao plantio e a colheita também ndo mudamos o calendario. Houve mudangas para o
professor, ou seja, eles recebiam um salario bem inferior ao que recebem hoje e em termos de
capacitagdo também. O municipio, recentemente, ofereceu uma capacitagdo muito boa que durou duasg
semanas na qual foram trabalhados temas importantes como 0s temas transversais.




03

Nao, até agora ndo foi feito ainda ndo, porque capacitagdo nos sempre temos, de seis em seis meses, de
ano em ano. Vém professores da universidade como, agora em abril, tivemos duas semanas de
capacitacdo com os professores, por sinal tinha um professor daqui, Zé Bernardo, & a da Francisco

Mascarenhas.

04

Primeiro, a infraestrutura é precaria. Na educagao, ndo é sé construir grupos escolares ndo. Tem que dar
condigGes para que vocé trabalhe e isso deixa a desejar. Aparelhamento? Tem o que o Governo Federal
manda. A parabdlica, a TV Escola, a Boisa Escola, que hoje é para manter o aluno na escola. Agora
muitas vezes, sugere o qué? Um aborrecimento. Tém alunos que vdo somente perturbar e criar casos com
outros alunos e com o professor. Com relag@o aos aparelhos, tém aparelhos, mas nao tém pessoas|
qualificadas para trabathar com eles. Na escola em que dirijo teve um assalto. Levaram a TV e até agora
ndo veio outra, porque eu acho que tem que fazer um novo projeto para poder vir. As técnicas
permanecem as de antigamente. O calendario s6 € mudado no periodo junino, de acordo com a
necessidade da cidade. Quanto ao salario do professor, aumentou sé a gratificacdo do FUNDEF, que &
justamente a politica do Governo Federal, como eu falei, o piso salarial ainda n&o foi implantado.

05

A dificuldade é grande. A gente tenta dar uma abrangéncia grande na sociedade local, convidando as
pessoas, tentando envolver cada segmento. Mas a grande maioria vem pensando que vdo receber um
salario e, quando descobrem que € um voluntarismo, a gente sente um certo desanimo da parte deles, ¢
muitas vezes recuam e gente sente uma certa dificuldade de trabalhar com determinadas fungdes que nao
s&o remuneradas.

06

Discute-se, mas ha um descrédito da pessoa, do profissional, ele ndo quer se envolver, se discute a
coisas, mas ele ndo acredita. Com relagao a estrutura, nao temos espago fisico, ndo temos assisténcia
nenhuma, ndo temaos nada. A escola & livro didatico e o espago fisico da sala de aula. Os professores nadog
tém biblioteca, ndo tém nada. O calendario junino ndo € mudado porque ndo ha necessidade de mudanga
na regido. Com relagao as capacitagdes, teve uma no més de abril, que foi espetacular. Foi uma das que
mais rendeu para o municipio, sé que ela ndo é continua e isso € um problema sério. Durou sé duas
semanas. Todo mundo gostou, mas muitos ndo tinham condig3c de acompanhar, e os diretores daqui nag
tém o habito de participar desse tipo de evento.

07

Foi assim, em cima da lei. Depois de votado e junto as representagdes é que a gente vai pensar em tudo
isso ai. Da infraestrutura, do aparelhamento, das técnicas educacionais, etc., todos esses campos vao ser
olhados. Com relagao as condi¢gdes de trabalho do professor, a gente ja esta em rascunho, que € o plano
de cargos e salario.




- Como os professores foram sensibilizados, mobilizados e capacitados para assimilarem uma nova politica educacional
em termos de: a) nova gestdo; b) novos conteudos (participagdo de uma nova politica/parametros); c) novos
procedimentos didaticos; d) novas estratégias para avaliar eficiéncia, eficacia, qualidade e produtividade; e) classes
aceleradas; f) educacgao de jovens e adultos; g) incentivos a carreira do magistério; h) aulas de reforgo; i) assisténcia ao
estudante; j) gestdo participativa da escola (como os conselhos foram formados, dentista, médico, transporte, livro
didatico, merenda, bolsa escola, projetos especiais do PETI.)

ENTREVIST.

RESPOSTAS

01

Como eu te falei antes, eu ndo estou sabendo porque tem pouco tempo que eu assumi a diregio da
escola.

02

A) Os professores ndo. Agora se tratando do aluno eles recebem os livros didaticos, embora ndo seja um
material de primeira qualidade, mas que ja € alguma ciosa, porque antes a gente percebia as dificuldades
de um aluno ter um livro, hoje eles tém livro caderno, lapis, porque ganham. J) Quanto a merenda, a gente
pode dizer que ndo € muita mas é de boa qualidade. Com relagdo a Bolsa Escola, é um projeto bem
recente e ta ajudando aos alunos ndo deixarem de estudar. Sé que eu esperava mais das familias, um
melhor acompanhamento, mais um estimulo, até mesmo do préprio aluno. E hoje, a gente percebe no
semblante deles que & uma exigéncia. E como se eles tivessem acostumados a ganhar para estudar. As
vezes eles chegam na escola sem lapis, borracha e a gente pergunta pelo o dinheiro da Boisa escola, ele
diz que a mae comprou comida, gastou com outras coisas e a gente sabe que nao pode. E) Na minha
escola ndo tem turmas de aceleragéo, nao. j) Os conseihos tém, mas nao funcionam, sé sdo de nome, mas
a atuagdo é pouca. Sao0 escolhidos a dedo, alguém vai dizendo que fulano € melhor que leva jeito, que vai
dar uma certa contribuicdo, coisa assim. Mas so se reune quando chega alguma coisa para repassar para
a escola. Turmas de jovens e adultos o municipio tem s6 ndo conhego como é o trabalho. G) Com relagéo
ao incentivo aos professores, é repassado para a gente que, ate 2007, tem que se capacitar o professor
leigo, por se nao ele vai sair de sala de aula, vai perder. E mais como uma imposigao, ndo é que o
professor sinta necessidade de avangar, que ele ta ultrapassado, mas de uma imposi¢do, & assim que a
gente recebe.

03

D) Assim, tem a avaliagdo, a continua né? Faz o trabalho, se ndo obter aquele ponto que é necessario
para a crianga passar, ai comega tudo de novo, contando que dé chance ao aluno passar. A gente trabalha
assim. Foi a secretaria que mandou fazer assim, efa disse que foi o MEC que mandou, que ela ndo ia fazer
esse trabalho partindo da cabeca dela. F) Escola para os jovens e adultos, hoje tem o EJA, que €




Educacao de Jovens e Adultos. G) Com relagdo aos professores, sei que agora todas as professoras tém
que ter além do magistério, curso superior, né? Na escola que eu administro, todas estdo estudando, umas
na UFPB, outras na UEPB, outras na UVA em Monteiro, esse incentivo & da secretaria. 1) A assisténcia ao
estudante, ndo vamos dizer que ndo tem, porque tem essa Bolsa Escola do Governo Federal. Na minha
escola, o material didatico se precisa hoje e ndo tem, amanha chega. Eu acho que tudo isso foi depois do
FUNDEF, né? Quanto & merenda, se falta um més sem merenda, mas de imediato chega a merenda.
Agora tem transporte para os alunos, tem livros, mas ndo tem nem dentista, nem medico. Os conselhos,
como o da minha escola é formado por professores, funcionarios e 0s pais dos alunos.

04

B) Veja bem! Tem algum que estao frequentando o estudo dos parametros. Entdo, estes estdo com outra
mentalidade. Mas tém professores que ainda nao tomou conhecimento que existe 0s parametros, outros,
ficam dando desculpa e tal. E, se tem curso de capacitagdo, ainda tem professor que diz que ¢é besteira,
que ndo vai. Ndo participa, apresentam atestado médico - t doente - essas coisas. E 0s que véo & por
uma questdo de exigéncia do governo. D) Para avaliar o trabalho a gente avalia como se trabalhou
naquele ano e, de acordo com o indice de rendimento, ele vai montar uma nova estratégia de trabalho. E)
Turmas de aceleragdo, ja teve na minha escola, mas hoje ndo tem mais. Agora nas outras escolas tém, F)
As turmas de jovens e adultos, estdo funcionando bem. Tem aqueles que ja sabe escreveruma carta e
também agradecer o apoio de quem o orientou, quer dizer eles ficam gratificados. |) Com relagédo aos
estudantes, eles hoje tém tudo. No meu tempo néo tinha nada disso. J) Os conselhos a gente vé que tem
varios por ai. Porque hoje em dia sé vém coisas para o Municipio, com a fermacgao dos conselhos, mas o
funcionamento & pouco, s6 se reune numa necessidade extrema.

05

B) O objetivo maior do Governo Federal € quando se fala em o aluno néo ter que abandonar a escola, que
o aluno nao tenha repeténcia, que nao fique reprovado no final do ano. A gente vé a questao da familia,
que no caso do nosso municipio, ainda € uma instituicdo que precisa muito ser trabalhada para que
melhore as a¢des da escola em si. D) Com relagéo a avaliagao da eficiéncia, da eficacia , nos trabalhamos
muito isso nos encontros pedagégicos. Procuramos meihorar, procurando conduzir o professor para
trabalhar dentro dessas politicas, dessas mudangas. O que se encontra hoje, de obstaculc &€ com a
questdo salarial. Ha uma esperanga dentro do plano de Cargos e Salarios, de melhorar isso ai, de corrigir
essas distorgdes. Percebemos uns salarios bem diferenciados e enguanto isso, executando o mesmo
trabalho. C) Quanto aos procedimentos didaticos, alguns professores tém dificuldade, mas com as
capacitacdes a gente vai percebendo os resultados. F) As turmas de aceleragdo esse ano néo estdo
funcionando. F) Agora estar funcionando, O recomeco; Jovens e Adultos.F) O incentivo a carreira do




magistério & em termos de crescimento do professor estudar, mesmo que seja em regime especial, para
agquelas pessoas leigas que ndo se habilitaram. E isso é por imposigdo, porque se néo, o proprio professor
também se acomodava. A gente vé nessa politica imposta, que o professor se qualifique num determinado
prazo e muitos estdo se sacrificando e se qualificando por conta dessa imposicdo. |) A questdo da
assisténcia ao estudante, e dentro dos programas do Governo Federal, ou seja, Bolsa Escola, merenda,
livro didatico e transporte escolar. J) Com relacdo aos canselhos, deixa muito a desejar, E uma coisa que a
gente vé que ta precisando muito inovar, porque cria e fica parado, nao tem nem um trabalho, ndo tem
nada.

06

A) Sensibilizados ndo. Se informa e quer que se cumpra. Mas ndo existe um trabalho, uma orientagao, até
porque, a secretaria nao dispde de pessoal para isso.E a gente ndo tem recurso para contratar uma
pessoa, para isso. D) Com relag&o & questao da eficiéncia e tal, existe uma preocupagéo da secretaria em
repassar para os professores, nos encontros bimestrais, que fazemos na zona rural. E) A experiéncia com
aceleracdo nao deu certo, porque a proposta era que esse aluno ficasse na sala dele e se fazer a
aceleracdo em outro momento, mas nao temos espaco fisico nem profissional disponivel para isso. Houve
um ano, mas no outro ndo houve rendimento. Eu fiquei apavorada, mas nao renovamos. Ha na sala de
aula o processo de recuperagdo. G) Se tratando de incentivo ao magisterio, houve um certo incentivo,
porque o professor até 1996 ganhava um tergo do salario minimo e de 1897, o prefeito introduziu o salano
minimo.J) Os conselhos foram formados até legal. A comunidade foi realmente consultada, mas eles ainda
nao tém conhecimento do poder que eles tém, ndo tem vontade de trabalhar, eu acho que & pelo fato deles
nao receber dinheiro. Com relagac ao estudante eles tém dentista e médico, mas no posto de saude, a
escola faz o trabalho de conscientizac&o para que o aluno se cuide.

07

A) E isso que eu falei antes, foi pensado em tudo isso ai, dentro da lei. Todos esses campos vao ser
olhados. Com relagao ao calendario, ocbedecemos ao mesmo do estado, devido o transporte que traz o
alunc da rede municipal ser 0 mesmo do estadual. Com relagdo aos recursos humanos, ja estamos em
rascunho. o Plano de Cargos e salarios. Nossa preocupacao é fazer bem feito para depois ndo prejudicar o
professor. D) A questao da avaliagao mudou, hoje temos varios procedimentos para o aluno passar de ano
e todos os professores estdo cientes disso. E) As classes aceleradas ja tivemos no ano de 2000. A partir
dai a gente viu que ndo havia mais necessidade, porque a aceleragdo vem para ¢ aluno que ta em idade
defasada e nés ndo temos esse problema. F) Temos a educagao de jovens e adultos sim. Fizemos
pesquisas nas comunidades para ver as necessidades e esta funcionando bem tanto na zona urbana como
na rural. G) Ja o incentivo aoc magistério acontece ha dois anos, o prefeito fez um convénio com a UFPB,




| que é aquele projeto do PEC, entdo, damos o transporte, para esses professores irem se capacitar.

-O que tudo isso

representa para os professores?

a) Melhoria salarial? Em que melhorou? Quando?

b) Aumeniou a carga de trabalho?

¢) Melhoraram as condigdes de trabalho?

d) O govemno exigiu, em sua proposta, a aquisigéo de novas habilidades, novas competéncias e necessidades de
capacitagdo? De que forma o municipio , em parceria com o Governo do Estado, o Governo Federal e com outras
instituicdes, procurou dar respostas a essas demandas de capacitagd@o, tendo em vista novas exigéncias na

qualidade

do ensino fundamental?

ENTREVIST.

RESPOSTAS

01

A) De certa forma melhorou, se compararmos com o passado, em que o professor ganhava menos de
um salario minimo. D) Melhorou as capacitagées, sempre hé para a 1% fase do ensino fundamental,
mas eu sinto muita falta de capacitagdo para a segunda fase e para o ensino médio. Mesmo assim,
infelizmente, os professores nao participam, ndo tem interesse. Disseram gque era besteira do Governo,
que o Governo queria divulgar a politica dele, que é tudo tolices o que estad sendo repassado.

02

B) A carga de trabalho do professor aumentou, porque ele tem de ta se capacitando. A ex. dos PCN’s,
ele teria de ter quatro horas do seu expediente para fazer esse curso.C) As condigdes de trabalho
melhoraram, para quem quer atuar como um educador, melhorou. Porgue quando eu iniciei, guando se
tinha um cartaz na aula era uma novidade, hoje, esse lado melhorou muito, D) Com relagdo a
capacita¢do, eu acho que a partir do momento que o municipio, o estado, se preocupa em realizar
essas capacitagbes para os professores, eu acredito que ele ta dando a resposta que o0 Governo
gostaria de ter.

03

A) O que eu tenho a dizer é que o salario do professor sempre fica defasado. Isso quer dizer que as
meninas que estdo estudando, estdo dando aula melhor do que aquelas que s3o leigas. Entéo,
deveriam ganhar mais do que elas. B) Quanto a carga de trabalho, podemos dizer que aumentou,
porque o professor trabalha mais quatro horas com o PCN. C) As condi¢des de trabalho, vieram essa
ajuda da TV e o video, porque elas queream dar uma aula para os alunos, elas ja conseguem colocar a
fita e dar a aula. Melhorou sé nisso. D) Essas capacitagdes, o Governo quer gue os professores

: aprendam mais, melhorem seus conhecimentos que melhores as condigcdes para eles.




04

A) Melhoria salarial é de se desejar, porque antes o professor ganhava menos de um minimo, hoje ele
ganha um minimo e mais uma coisinha. Entao. melhorou entre aspas. Porque era pra ser melhor
remunerado, porque a educagao fundamental, como a alfabetizac@o € muito dificil de ensinar. B) A
carga de trabalho, eu acho que aumentou, porque se vocé quiser dar uma boa aula, vocé tem de
preparar dentro do materiai que vocé tem e isso vai dar mais trabalho. Se vocé quiser despertar o
aprendizado do aluno, tira-lo da rotina. C) Ja as condi¢des de trabalho, tém o matenial didatico né? O
livro pedagégico, o giz, 0 quadro. Falta apoio e recursos humanos.D) Quanto as capacitagdes, sempre
vem, ¢ proprioc Govemo municipal ndo mede esforgo para as capacitagées. Mas também a gente
percebe que é imposto pelo o Governo Federal. As vezes eu digo para os colegas: educacéo e salide
vém dinheiro, & sé saber aplicar na hora certa e no lugar certo.

05

A) Representa na escola, ndo resta duvida de que o professor esta bem alicergado, ele esta com os
recursos que eles jamais pensaram em ter em maos, dentro da escola. S¢ que ainda ha reclamagdes
em termos de salarios, porque ai ndo melhorou. A escola esta estufada de programas a nivel federal,
mas em termos da melhoria salarial, a reclamagao é a mesma. B) A carga de trabalho ndo aumentou
porque os professores fazem os parametros em horario oposto ao de sala de aula. D) As capacitagdes
acontecem através de convénios com universidades, como tivemos ultimamente, foram 15 dias de
capacitagdo. Essa foi um convénio com a Fundag¢éo Francisco Mascarenhas. Foi uma capacitagdo que
atendeu as expectativas dos professores e deixou a comunidade muito satisfeita, porque aconteceu
dentro da escola, atendendo, vendo a realidade do municipio.

06

A) De haver melhoria salarial houve, mas o professor ainda sonha em ganhar melhor. Eu acho que a
gente j& ganha demais pelo trabalho que a gente faz. Porque mediante os resultados que nds temos, a
gente ta ganhando dinheiro demais. Eu tenho consciéncia de que o trabalho deixa a desejar. Entao, eu
prefiro mostrar para depois poder cobrar. C) As condi¢gdes de trabalho também melhorou. Nés
tinhamos, ha uns dez anos atras, o professor ndo tinha acesso nem a livro, hoje ele tem. Uma pequena
minoria tem acesso ao computador, a video. O professor ainda nédo tomou consciéncia da importancia
que o video tem na sala de aula, ele ainda nao sabe utilizar. Na educagéo € assim, vamos implantar o
"viva escola’, vai uma pessoa da escola se capacitar para isso, sd que essa pessoa quando chega nio
da continuidade, n3o ha um pedido para gue o professor repasse ¢ que ele aprendeu para a escola. Ele
fica com as informagdes s¢ pra ele, isso quando faz um trabalho, porque muitas vezes, nem usa o
aprendizado em sala de aula. Nao € que o governo ndo invista. D) Com relagdo a capacitagdo, desde o
inicio que se cobra a capacitacdo do professor, a secretaria tem o convénio com UFPB, em Campina




Grande, o prefeito paga a inscrigdo e da o transporte, com certa dificuldade como toda as prefeituras. O
professor s6 ndo estuda se nédo tiver coragem de enfrentar as dificuldades de sair de Serra Branca
para Campina, todos os dias.

07

A) Melhorou o salario com a gratificagao do FUNDEF, sé para quem tem formagéo. B) A carga de
trabalho ndo aumentou, n&o. C) As condi¢des de trabalho melhoraram, porque quem estuda aprende
mais. D)Através do incentivo aos professores fazerem o PEC, ou seja, se capacitarem.

- O Plano Municipal de Educacao prevé o almejamento das metas abaixo:
a) Nenhum aluno fora da escola?

b) Quais as metas a serem atingidas?
¢) Reduziu os indices de evasdo? Como foram reduzidos e quais os resultados?

€

d) Reduziu os indices de repeténcia?
) Reduziu os indices de violéncia contra criangas na familia? Como isso se repercutiu na escola?

ENREVIST.

RESPOSTAS

01

Nao. Nds sentamos aqui dois dias, para planejar. Fizemos um plano e eu pedia que se fizesse um plano
dentro da nossa realidade e para melhorar, porque a minha preocupagao & com o ensino médio. Porque até
agora, tenho observado e ndo atende as minhas expectativas. Eu n&o estava satisfeito e fui muito franco com
os professores. Inclusive, trouxe muitos modulos de Campina, do colégio PHD, onde eu trabalho para
melhorar. Muitos professores tiraram xerox. Entdo, a metodologia esta melhor. E, essas outras coisas,

vamos pensar nelas tambeém.

02

C) Aqui a evaséo é pouqguissima, a reprovagdo também & insignificante. A gente tem conseguido aprovar um
nimero de alunos que a gente acha significativo para a escola. Aqui, quando o aluno ta faltando, o professor
vai na casa dele saber o que ta acontecendo, se esta com algum problema de salde, o porque n&o ta indo a
escola. Os alunos da zona rural, a gente manda chamar os pais para saber a causa da falta. Isso tem
ajudado. D) Com relagdo a violéncia eu acho que diminuiu. Eu atribuo essa violéncia aos problemas da
familia. Aqui tem aluno que ¢ criado pela avd, a mée foi morar num outro lugar, outros ndo tém pai presente,
s30 esses 08 motivos.

03

A) Essa questdo do aluno néo ficar fora da escola, Eu me baseio na Bolsa Escola, porgue antes os pais ndo




Se preocupavam, agora 0s pais se preocupam devido o dinheirinho que vem, é pouco, mas tem casa que sao
trés ou quatro criangas. Entdo, ja ajuda. C) A evaséo, reduziu sim. O aluno ta participando mais, porque
antes da Bolsa Escola a evasao era muito grande, mas depois dessa Bolsa Escola, melhorou tudo. D) A
repeténcia também melhorou muito, eles estdo prestando mais atengao, pra nao ter que perder a bolsa
escola.

04 A) A secretaria nunca sentou com a gente para planejar nada. C) Agora a evasdo diminuiu depois dessas
politicas, mas ainda existem aqueles casos de mées e pais alcodlatras, fica dificil com a familia
desestruturada, acaba complicando. D) Com relagdo a repeténcia o quadro € regular. E) A vicléncia a gente
trabalha, faz reunides com os pais, mas geralmente sé vem a mée. Aqui ja teve caso em que eu tomei um
punhal de um alunc de 06 anos de idade. Isso € o que eles véem na casa deles. Porque eles moram num
bairro carente e sao filhos de familias desestruturadas. Vocé sabe da necessidade de emprego do nosso
municipio e isso acameta esses problemas.Entdo, a violéncia da familia acaba vindo para a escola.

05 B) Essa é nossa meta principal, nenhum aluno fora da escola. Mesmo sabendo que é preciso fazer um
levantamento, que nds ndo temos hoje. C) A evasdo houve uma redugdo. A gente percebe que foi
exatamente os programas de assisténcia ao educando. Porque o aluno que tem Bolsa Escola, a familia e
contemplada com Bolsa Alimentag&o, e quem deixa o aluno abandonar a escola perde o convénio. Eu
acredito que isso ai fez com que o aluno se mantesse na escola. E) Essa questao da violéncia a gente nao
percebe muito. Tem a questdo das familias isoladas, em que se percebe casos de violéncia.

06 A) A preocupacdo da secretaria da educagao é nao ficar nenhum aluno fora da escola. Pesquisa-se, a
comunidade é acionada, 0s agentes de saude nos tem ajudado nesse sentido, quando se pergunta o porque
de n&o ta estudando eles dizem que esta cansado, preciso trabalhar, mas ainda existe adolescente fora da
escola. C) A evasédo existe, mas ndo € tdo preocupante como a questio da repeténcia. D) Eu, como
supervisora, me preocupo demais com a reprovagao, que ainda & um indice muito alto no municipio.

07 A) Sim. Essa € uma das metas do plano. B) As metas s&o a melhoria do ensino via capacitagao de

professores e atividade de articulacdo da comunidade com a familia. C) Methorou devido a Bolsa Escola,
isso afetou positivamente em termoes de incentivo de ficar mais tempo na escola. D) Reduziu sim, sé nao sei
o quanto. E) A violéncia reduziu apenas em algumas escolas.




-Qual o indice de aprovagado e rendimento escolar?

ENTREVIST.

RESPOSTAS

01

Como eu te falei antes, eu nao posso te responder, porque eu assumi a dire¢ao ha pouco tempo e ainda
ndo tenho uma resposta para te dar.

A aprovacao melhorou, se bem que a gente percebe que o sistema € quem determina as vantagens para o
aluno passar. Antes o aluno fazia uma prova e uma recuperacgao, hoje, ele tem direito a fazer trés

02 recuperagdes e se chegar no final do bimestre ele ndo atingir a média 07, ele tem direito a uma outra
recuperacao. Entdo, com toda essas facilidades, ndo tem como n&o passar.

03 Isso ai eu ndo sei te dizer.

04 O indice de rendimento e regular.
Melhorou, sé que nao foi 100%. Mas melhorou mediante ¢ quadro que se tinha nos anos anteriores, onde

05 muitas vezes, os proprios pais tiravam os filhos da escola por caréncia, de recursos para a manutencéo.
Hoje, isso ai melhorou.

06 Apesar dos professores viverem dizendo que o sistema ndo quer que se reprove, por conta dessa
recuperagao continua que tem, eu acho que esta havendo evolugdo sim. Mesmo assim o indice de
reprovacao ainda é muito alto.

07 O indice de aprovagédo methorou em uns 80% .

-Qual o indice de satisfagao dos pais?

ENTREVIST. RESPOSTAS

01 Tamhém néo sei.

02 Ah, os pais estao satisfeitos demais, porque ele sabe que o seu filho vai para a escola e recebe material
didatico, tem a merenda, tem acesso ao programa do PETI, onde 4 ele vai ter um espago para o reforgo,
brincadeiras e uma alimentagéo. E a comida de la é muito boa. Eu s6 vejo gue a familia ta ficando mais
distante de sua responsabilidade.

03 Olha, isso é relativo. Tem uns que sim, cutros ndo. Aqueles pais analfabetos, aqueles que nao ligam para

os filhos, mandam as criangas ja pensando naquela bolsa escola, mas n&o € com aguela vontade de que
seu filho aprenda. No6s, educadores, € que temos que se virar, fazer com que aquela crianga goste mais da




escola e permaneca nela.

04

Estdo. Estdo porgue sdo inconscientes.

05

Sim, alguns que reclamam achando gue deveria ser um pouquinho mais em determinados programas, mas
ha uma satisfagdo de uma forma geral. Porque tinha pai que chegou a tirar os filhos da escola por falta de
um calcado, por falta de material escolar, por falta, de nao ter com o que se alimentar. Eu ndo mando meu
filtho para escola porque eu nédo tenho o que dar no cafe da manhéa. Entao, depois desses programas,
mesmo tendo alimentagdo escolar, alguns reclamavam de um calgado, uma roupa, alguma coisa. Mas,
hoje isso ai ja mudou muito.

06

Eles estdo satisfeitos sim. O pessoal daqui, o pouce que ganha, eles agradecem. Nés sabemos que 0
municipio tem familias que vivem de meio salario minimo, para cinco pessoas. Entédo, a Bolsa Escola veio
numa boa hora, porgue 0 NOSSO Municipio é muito, pobre, muito carente.

07

Para os pais € uma bengao. Eles chegam a virem aqui dar satisfagdo quando os alunos faltam, para néo
perder a Bolsa.

- Como os professores avaliam esses resultados e como essa politica beneficiara esses professores ? Ou seja, quais 0s
meios ou sinais de satisfagdo dos professores?

ENTREVIST.

RESPOSTA

01

Professor nunca ta satisfeito, com o0 que ganha.

02

Os professores em termos s3o satisfeitos, mas assim, sdo satisfeitos porque existe a merenda. De
qualquer forma a crianga alimentada ela tem um outro comportamento, ela vai conseguir assimilar mais.
Em termos dos livros didaticos, o professor ja consegue trabalhar os conteudos, emfim, uma leitura onde
todos possam abrir 0s seus livros e ter aquela leitura. Mas também existe uma grande revolta, porque
assim, a gente ainda ver muita crianga sem querer muito. Eles ficam guestionando o seguinte: quando a
gente estudava ndo tinha nada disso e a gente corria atras, todo mundo. E tem professor na escola que
chega a dizer: Eu ia, andava ndo sei guantos Km a pe. Eu ia de jumentinho e eu consegui aprender, por
isso hoje eu estou aqui. E hoje os alunos tém tudo, tudo, tudo e ninguém ta querendo muita coisa.

03

Olha, minha resposta vai ser 0 seguinte: professor nunca esta satisfeito, entende? Sempre reclama,
sempre tem o que reclamar.




04

Os professores receberam isso como uma certa noticia boa e ao mesmo tempo eles acham ruim, porgue
tem que se deslocar de um municipio para outro para se preparar para o futuro, devido a politica imposta
pelo Governo Federal. Entao, eles se dizem cansados de uma tarefa que a universidade passa, uma tarefa
do dia a dia da sala de aula que eles preparam e dos PCN's. Entdo eles ficam assim, meio atentos, com se
tivessem estressados, mas porque eles estdo preocupados com o futuro deles mesmos. O que é dificil
para esse professor & que, por exemplo, a gente se prepara primeiro para poder vir para sala de aula e
eles agora em fungdo dessa politica, estio fazendo as duas coisas juntas, trabalhando e se capacitando.
Duas jornadas grandes, pesadas para serem encaradas no dia a dia de cada professor.

05

professor até reconhece 0s beneficios dos programas, da politica educacional, s6 que ainda ha uma
reclamacgao, uma satisfagdo muito grande com relagdo & politica salarial. A reclamagéo continua mesmo
depois de todos esses programas, mas assim, de lado salarial, de valorizagdo do magistério eles cobram
muito a implantacao do plano de cargos e salarios.

06

N3o estdo. Eu digo assim como professora em sala de aula: a gente quer demais € ndo aproveita o que a
gente tem. O professor, no meu ponto de vista, ele tem achado tudo muito pronto € mesmo assim ele ainda
nao esta satisfeito. Eles reclamam de salarios, recursos, reclamam das dificuldades para se conseguir uma
fita de video, reclamam da administragao das escolas, que trabalham muito sem dar satisfagcdo sem
combinar com eles. Eles nao dizem vamos fazer assim é pra fazer, entendeu? E disso que os professores
reclamam mais.

07

Os professores estdo mais ou menos satisfeitos.

-Quais os cursos de formagao, eventos de capacitagao de professores e de gestores municipais que houve?

a) tipo:;

duragéao;

local;

instituigdo formadora;
investimentos;

parcerias;

) Clientela (quem e quando)

eoeaog




ENTREVIST

RESPOSTAS

01

Recentemente nos tivemos uma capacitagdo muito boa aqui em Serra Branca, onde dei uma oficina de
Lingua Portuguesa, foi uma maravilha. Uma equipe nota 10, da Francisco Mascarenhas de Patos.
Durcu duas semanas. O conteudo da minha oficina era a pratica da leitura e da escrita na Lingua
Portuguesa. O material didatico era 6timo, eles forneceram tudo. Camisetas para os participantes,
Bolsas, crachas, refeigcdes: cafe, almogo, lanche e transporte para os professores da zona rural,
inclusive, os professores de S&o Jo&o do Cariri e S3o José dos Cordeiros.

02

As capacitagdes tém acontecido, eu acredito que sao boas. Mas eu volto a bater na tecla, assim,
quantas pessoas a gente escuta na capacitagao dizendo assim: Tudo isso é uma besteira. E essa
besteira, ndo sabe fazer, ou ndo quer fazer. Entdo, as vezes & muito cémaodo, eu continuar fazendo o
meu “feijdo com arroz”, do que eu fazer algo diferente. Entéo, as capacitagdes vém com varias
metodologias, varias técnicas novas, muitas vias pra gente caminhar. Basta querer, agora, quando a
gente n&o quer, ndo adianta muito.

03

Eu estou tao esquecida, criatura. Estou com problemas de esquecimento. Eu sei que ja houve que a
gente ja fez muitos cursos de capacitagdo. Lembrei. Elas perguntam quais as nossas dificuldades, qual
€ a que precisa mais trabalhar, sobre e em cima de qué. O material eles ja tras pronto. O restante, eu

ndo sei responder,

04

Os tipos sao mais pra trabalhar, por exemplo, alfabetizagdo; 1? a 42 série, sdo desse tipo. A duragéo
leva ai duas semanas, até mais. Mas, por questdo econdmica do municipio, ndo foi possivel continuar
as que ja vieram. O local é nas proprias escolas do municipio. As instituigdes s@o os professores das
universidades e os daqui do municipio. O prefeito ndo mede nenhum esforgo para fazer essas
capacitacdes, mas deixa muito a desejar. Deixa, porque nédo é feito um levantamento sobre a realidade
do municipio. Fica a desejar, porque o tempo & pouco.

05

Pra gestores nenhum. Para os professores ja tiveram varios. Esse ano mesmo ja teve umas duas
capacitagdes, teve uma de jovens e adultos, teve sobre ¢ ensino fundamental em nivel de 12 & 4?2 série,
atendendo aos professores por série. As instituigbes s&o mais as universidades. Os investimentos, a
prefeitura sempre investe de alguma forma, entra com uma contra partida e dar assessoramento,
parcenas. A clientela atendida ¢ satisfatona, € em torno de 90%, entre os professores, comparecem.

Olha, teve um curso de gestdo escolar em 1897 no polo de Monteiro. Era pra gestores da rede




06

municipal e estadual. Foi um curso muito bom. Tem muita coisa de incentivo & gestdo escolar que nao
estamos levando em considera¢do. Em Serra Branca € assim, existe o que comanda, ¢ que grita e 0s
outros nao tém poder de decisdo. Com relagao as parcerias, existe com o estado. Por exemplo, se 0
municipio oferece capacita¢oes todos os professores do estado sdo convidados a participar. Agora,
quando tem no estado, o municipio é beneficiado. Ja as instituigcdes, umas cinco foram feitas pelas
universidades e duas por empresas privadas. Quanto a clientela, apesar dos gestores serem
convidados, eles nao gostam de participar, eles acham que nic precisam e so6 os professores
participam. Infelizmente, os gestores sao cargos politicos, ndo € um profissional que a escola escolheu
para ser o administrador da escola, com capacidade para tal. Entao, temos vice-diretor que sé tem o 2°
grau e desconhece totalmente uma proposta pedagdgica. S6 temos um supervisor ne municipio e
temos 27 escolas, nao tem como dar conta.

07

De gestores ndo tém havide. O que teve ja faz uns dez anos. Agora, para professores sempre tem: s&o
capacitagdes de 12 a 42 série e geralmente sdo de 80 ou 120 horas. Acontecem nas escolas do
municipio. Ministradas pelas universidades que entram com o ensino para os professores e o municipio
com o transporte, hospedagem e alimentagado. A clientela sao todos os professores do ensino
fundamental.




PERFIL DOS PROFESSORES ENTREVISTADOS

[ENTREVIST NOME IDADE NATURALIDADE [ ESTADO CIVIL | SEXO | RELIGIAO [ ORIGEM
01 Ana Pereira Gongalves 47 anos Serra Branca Solteira F Catdlica Campo
02 Celina Ferreira Souza 39 anos Serra Branca Solteira F Catolica Campo
03 Rosa de Lourdes Feitosa 34 anos Serra Branca Casada F Catolica Campo
04 Ziza Ramos de Albuquerque 44 anos S#o José dos Cordeiros Solteira F Catdlica Campo
05 Jodo Cabral de¢ Souza 38 anos Niteroi Casado M Catdlica Cidade
06 Manuefa de Lima 44 anos Taperoa Solteira F Catolica Cidade
07 Pedro José Alciintara 35 anos Serra Branca Casado M Catolica Campo
08 Nilda Cavalcante Leite 29 anos C. Grande Solteira F Catélica Cidade
09 Nivea Martins de Carvalho 31 anos Serra Branca Solteira F Catblica Campo
10 Bebete Xavier de Oliveira 39 anos Serra Branca Solteira F Catdlica Campo
11 Zita Leandro dos Santos 29 anos Serra Branca Casada ¥ Catdlica Campo
12 Dorotéia Femandez de Lira 41 anos Serra Branca Casada F Catélica Campo
13 Gléria Maria dos Santos 50 anos Serra Branca Casada F Catdlica Cidade
14 Antonio Marques Pinto 40 anos Serra Branca Casado M Catolica Campo
15 Joana Fragoso 35 anos Serra Branca Solteira F Evangélica | Campo
16 Damiana Queiroz Dantas ~35anos | SerraBranca Solteira [ F | Catolica | Cidade

17 Carminha Alves de Macedo 55 anos Serra Branca Solteira F Catblica Campo
18 Rosete Oliveira da Silva 32 anos Serra Branca Casada F Catélica Campo
19 l.eda Diniz Rocha 64 anos Missio Velha Casada 3 Catéblica Cidade
20 Alice Leandro de Farias 53 anos Serra Branca Casada F Catolica Campo
21 Clara Eduarda de Brito 50 anos S#io Jos€ dos Cordeiros Viava F Catdlica Campo
22 Sitvia Duarte Gomes 39 anos Serra Branca Casada F Catdlica Campo
23 Noé José de Azevedo 38 anos Serra Branca Casado M Catolica Campo
24 Nice de Farias 33 anos Scrra Branca Casada F Catdlica Campo




FORMACAO DOS ENTREVISTADOS

ANO DE INSTITUICAO PROFISSAO
ENTREVIST.| ESCOLARIDAD |FORMACAO (AREA) TITULACAO FORMADORA
E

01 3° grau Ciéncias naturais 1995 UFPB - CG Professora
02 3° grau Pedagogia (EDUC.). 2001 UVA-CE Professora
03 3° grau Pedagogia (EDUC.). 1996 UFPB - CG Professora
04 3° grau Letras (EDUC.). 1988 AESA - PE Professora
05 3° grau Historia (EDUC.). 1993 UIFPB - CG Professor

06 3° grau Ciéncias (EDUC.). 1993 UFPB - CG Professora
07 3° grau Matematica 2002 UFPB - CG Professor

08 3° grau incompleto Sociologia —— UFPB - CG Professora
09 Logos Il Educagdo 1998 s Professora
10 Logos 1l Educagdo 1997 o~ Professora
11 2° grau Magistério (EDUC.). 1995 —— Professora
12 Logos Il Educagido 1985 s Professora
13 Magistério Educagiio 1985 i Professora
14 3° grau (INC) hist. Educagdo e UFPB Professor -
15 3° grau Biologia (EDUC.). 1998 UFPB Professora
16 3° grau Geografia (EDUC.). 1994 AESA - PE Professora
17 3° grau Pedagogia (EDUC.). 1979 UFPB - CG Professora
18 3° grau incompleto Letras (EUDC.). —r UFPB - CG Professora
19 3° Grau Educacio 2001 UVA Professora
20 3° Grau Educacéo 2001 UVA Professora
21 3° Grau Educacéio 1994 AESA - PE Professora
22 Cursando 3° Grau Educagdo - UEPB Professora
23 Cursando 3° Grau Educagio - UFPB Professor

24 3° Grau Educagdo 2001 UVA -CE Professora




-Por que escolheu esta profissio?

ENTREVIST. RESPOSTAS
01 Porque sempre gostei de Ciéncias Naturais.
02 Porque eu gosto de trabalhar com criangas.
03 Porque sempre gostei de ajudar as pessoas que estdo desnorteadas e o caminho foi a educagéo.
04 Porque era a profissdo que havia oportunidade de emprego aqui.
05 Porque gosto de ser professor e por influéncia da minha namorada.
06 Apesar de nilo ser gratificante ser professor, eu gosto da profissio.
07 Por conta da necessidade.
08 Primeiro porque era um sonho e, depois que a gente entra, deixa de ser. E por necessidade.
09 Porque eu sempre sonhei em ser professora.
10 Porque eu gosto da profissdo.
11 Ea profissiio da minha miie e, como eu sempre via ela trabalhando, me acostumei e gostei.
12 Desde crianga que eu dizia que ia ser professora por me espelhar em M* Augusta.
13 Por falta de op¢do. Aqui so6 tinha isso pra fazer.
14 Devido as circunstincias. Trabalhei em vérias coisas e queria servir as forgas armadas.
15 Foi a ocasido que me permitiu ser professora.
16 Porque eu gosto de ser professora.
17 Porque comecei com 14 anos e niio tive como sair, mas gosto muito.
18 Porque gosto da profissio.
19 Porque sempre gostei de criangas.
20 Porque eu sempre quis ser professora. Achava bonito.
21 Porque eu sempre gostei.
22 |Por falta de opgdo.
23 Porque sempre gostei de criangas.
24 Era o meu sonho.




EXPERIENCIA PROFISSIONAL

TEMPO DE TEMPO DE
ENTREVIST. ONDE TRABALHA TRABALHO ONDE TRABALHOU TRABALHO
01 Conego Jodo Marques 09 anos Pio XII 02 anos
Pereira
Pio XII e Vasconcelos
02 Brandio 20 anos S6 nestas duas escolas 20 anos
03 Coénego Jodo Marques 05 anos Sec. de educagio e na zona rural 06 anos
Coxixola, Sdo José dos Cordeiros,
04 Conego Jodo Marques 04 anos Sdo Jodo de Cariri 22 anos
Conego Jodo Marques e
05 Senador José Gaudéncio 12 anos Sempre nessas escolas 12 anos
Conego Jodo Marques Lagoa Seca, Cubati, Campina Grande,
06 Pereira e Senador José 06 anos Sdo J. da Mata, Queimadas. 05 anos
Gaudéncio
07 Joaquim D. Borba 03 anos Trabalhei como serralheiro Desde pequeno
08 Ana Queiroz Torredo 02 anos Vasconcelos Branddo 13 anos
09 Padre Edgar Toscano 14 anos Nazaré 03 anos
10 Padre Edgar Toscano 22 anos S0 nessa escola 22 anos
11 Manoel G. de Barros 06 anos S6 nessa escola 06 anos
12 Manoel G. de Barros 13 anos Sitio Malhada vermelha 10 anos
13 Ana Queiroz Torredo 08 anos Em varias escolas 12 anos
Bartolomeu Maracaja Na agricultura, com artesanato,
14 Cénego Jodo Marques 10 anos servente de obra. Muito tempo
Pereira
Conego Jodo Marques — com jovens e
15 Conego Jodo Marques 04 anos adultos 03 anos

Pereira

Conego Jodo Marques




16 Pereira 08 anos Parari e sdo José dos Cordeiros 04 anos
_______________ _|_Senador José Gaudéncio | | . S
7 17 Cdnego Joio Marques 14 anos Na zona rural 10 anos
Pereira
18 Cdonego Jodo Marques 03 anos So 14, mesmo. 03 anos
Pereira
19 Escola Vasconcelos 08 anos Escola Pio XII 15 anos
Branddo
20 Escola Ana Queiroz 18 anos 12 anos em escola particular e 3 anos 15 anos
Torredo no Mobral
21 Escola Vasconcelos 30 anos Sempre foi la. 30 anos
Branddo
22 Fui prof* particular e prof* pelo
Escola Conego Jodo 04 anos sindicato dos trabalhadores rurais. 06 anos
Marques
23 Escola Conego Jodo 06 anos Bartolomeu Maracaja — Cordeiros 03 anos
Marques
24 Escola Municipal Ana 05 anos Na Pio XII e na Joaquim Dias Borba. 02 anos
Queiroz Torredo

- Em termos profissionais, o que vocé espera do futuro?

ENTREVIST. RESPOSTAS
0l No momento ndo espero positividade nio. Nessa profissio nio.
02 Espero ser reconhecida nessa profissdo. Que os governantes déem valor, porque a educagdo ¢ a base de tudo.
03 Espero uma transformagiio na sociedade. B
04 Espero que dé tudo certo.
05 Que haja melhor condigdo de trabalho, escolas de qualidade. Isso ¢ a base da educagio.
06 Espero uma educagdo para todos. Professores e alunos falando a mesma lingua.
07 Eu pretendo crescer como professor.




08 Espero que nosso campo seja mais valonzado, porque até agora os politicos de educagio nio estio com nada.
09 Qualquer coisa,
[0 [Espero uma educagdo de qualidade ¢ que tenha mais interesse por parte dos pais € dos govemadores.
11 Que consiga estudar mais um pouco.
12 Que melhore a estrutura da escola. Um meio de fazer uma faculdade ¢ de ganhar mais.
B 13 Que os governantes olhem mais para nossa classe. melhore o salario e dé mais condi¢des de trabalho.
14 Espero que a educaciio melhore, sou otimista. Politicos melhores para a educagio.
5 Poder fazer um mestrado em educagio, para cu ter mais uma bagagem.
16 Uma melhor educago para todos sem discriminagéo.
17 Espero que os govemantes melhorem porque. até agora, com 30 anos de servigos, s6 tém conversa bonita.
I8 Espero me aposentar.
19 Que melhore a educagio, para que a gente possa ter uma escofa melhor.
20 Que os povernantes se preocupem mais com a educagio. Pague melhor aos professores.
21 Que valorize mais a educagio.
22 Um futuro melhor para o pais.
23 Que as criangas cresgam aprendendo.
24 Espero que melhore em todos os sentidos.

- Em sua trajetdria de prolessor (a), quais foram os momentos mais marcantes?

ENTREVIST. RESPOSTAS

01 Foi quando iniciei na profissdo.
02 Ja tive varios, mas o maior foi ensinar uma adolescente com 12 anos gravida.
03 Foi ensinar a uma turma com 32 alunos, multisseriada na Zona rural.
04 Quando vi meu aluno Anchieta ser reporter em Campina Grande. Ele € de Cordeiros.

05 E marcante ver um aluno satisfeito com o nosso trabalho, o éxito dele.
06 Foi uma aluna dizer que ndo fazia universidade porque nfo podia. Eu dei forgas ¢ ela fez.
07 Foi o impacto de uma realidade bem diferente do que vi no magistério ¢ a falta de compromisso.
08 Foi o choque entre o sonho e a realidade. O descaso com a educagdo.




09 Foi quando eu terminei o Logus Il.

10 Foi trabalhar para formar os alunos.

I Foi ensinar a turma multisseriada.

12 Foi trabalhar com a turma de 40 alunos, multisseriada e fazer eles aprender.

13 Foi vé o desenvolvimento dos alunos, vé que eles aprenderam.

14 Foi trabalhar com 38 criangas numa turma multisseriada e houve aprendizagem.
15 |Foi o reconhecimento por parte dos alunos, da gente e do nosso trabalho.

16 Foi vé os meus alunos entrarem na faculdade.

17 Todos eles foram marcantes. A decep¢do foi quando fui administradora escolar.
18 Foi quando eu me formei.

19 Foi ensinar a turma multisseriada. Acho que foi um desafio.

20 Foi tudo que eu ja passei nessa vida de professor.

21 Foram varios, mas ver as criangas aprenderem foi a melhor coisa.

22 Foi ensinar a turma multisseriada.

23 Foi ver meus alunos aprenderem.

24 Foram varias coisas.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL CONTINUADO PARAMETROS EM ACAO E MUDANGAS NAS
PRATICAS DE ENSINO

-Vocé ja ouviu falar nos Parimetros em Ag¢do?

| Todas as professoras responderam que sim




-Vocé sabe se os Parimetros em Agiio ja foram implantados no municipio?

| Toda as professoras foram undnimes em responder que sim

-Vocé sabe como foram implantados?

ENTREVIST. RESPOSTAS

0l Foi por todos professores e ainda esta funcionando. S6 que ndo tem remuneragio.

02 Teve uma reunido com a 5* regido de Ensino e os professores municipais.

03 Eu ndo sei. SO sei que veio umas fichas da Secretaria para preencher com 0 meu horério disponivel.

04 Nio sei.

05 Eu ndio me recordo. SO sei que tem muita gente estudando.

06 Ndo sei.

07 Da mesma forma que sempre aconteceu as coisas aqui, através do modismo.

08 Nos recebemos umas fichas da Secretaria, preenchemos e fomos estudar. Ndo participei de nenhuma reunidio.

09 Houve uma capacitagdo em Jodo Pessoa para os nossos colegas professores.

10 Quando eu iniciei, fiquei sabendo pela Secretaria. Mas ndo houve curso ndo.

11 Eu s6 sei que os monitores foram se capacitar fora de Serra Branca.

12 Nio sei como. S6 sei que eu participo de um grupo de estudo as sextas-feiras.

13 Houve uma reunido com Edileuza, da 5 regidio de ensino.

14 Houve uma palestra, inclusive parece que saiu uma ajuda para quem ia estudar os Paraimetros em Agdo, mas, segundo a
prefeitura, ficou na mio dele para arcar com as despesas que o municipio teve.

15 Houve uma reunido com Edileuza da 5* Regido de Ensino e as diretoras das escolas. Foram falar o que era os
Parimetros em Agdo.

16 Houve uma reunido com Edileuza da 5° regido de Ensino e pessoas aqui foram se capacitar em Jodo Pessoa para
repassar para a gente.

17 O pessoal da 3" regido queria um professor para ir a Jodio Pessoa participar de curso, so que ndo ganhava nada. Ai
rodaram e ndo acharam. Depois me convidaram e, como gosto de desafios. aceitei. Foi la que vi a tamanha
responsabilidade. Fiquei como coordenadora.

18 Teve reunido com o pessoal de Monteiro e os professores daqui.




19 Foi através de Edileuza de Monteiro.

20 Foi a Secretaria de Educagdo com o pessoal de Monteiro.

21 I'oi pelo pessoal daqui mesmo.

22 Foi por Edileuza e Zefinha.

23 Através de palestra ou foi um curso, coisa assim.

24 Teve um encontro de Edileuza de Monteiro e secretaria de educagio.

-Que eventos, cursos, palestras de capacitagdo foram realizados no Municipio, ou onde houve e teve a participagfo das professoras
para poder se implantar os Parimetros em Agiio ?

ENTREVIST. RESPOSTAS

01 Houve sim. Agora ndo sei se foi aqui mesmo.

02 Houve um encontro para os professores municipais.

03 Isso ai eu ndio sei. SO sei que sfio trés turmas que fazem o curso.

04 Eu s6 sei que teve umas pessoas da Secretaria de Educagdo para orientar.

05 Nio sei. Pode até ter acontecido, mas eu ndo me recordo.

06 Nio sei. Se teve, nio fiquei sabendo.

07 Escolheram a dedo algumas pessoas. Os professores ndo foram convidados ndo.

08 Nio houve nio.

09 I:u nfio sei. Eu comecei a fazer o curso, mas parei.

10 Acho que foi uma capacitagdio em Jodo Pessoa e em Sousa. Aqui ndo.

11 Se teve em Serra Branca, ndo fiquei sabendo. Eu acredito que nio.

12 Teve em Jodo Pessoa sé para os monitores.

13 Foi assim: teve primeiro essa reunido com Edileuza; depois as meninas foram se capacitar em Jodo Pessoa.

14 Teve uma reunido para anunciar. Mas, curso nio.
Houve essa reunido com Edileuza. Ela explicou que os professores deveriam fazer o curso do Paraimetro em Agdo que

15 sdo divididos em ensino fundamental ¢ médio. S isso que houve.

16 S6 houve essa reunidio com Edileuza e a capacitagiio em Jodo Pessoa.

17 Houve um treinamento em Jodo Pessoa sO para as monitoras que iam dar o curso. Este durou uma semana e eles
chamaram de Estudo Continuado Parimetros em Agio.

18 Houve antes de ser implantado. Em Sousa e Jodo Pessoa.




19 Aqui mesmo ndo teve. Agora para tomar conhecimento da implantagiio do PCN, foram duas colegas a Jodo Pessoa
__|assistiemumareunidold. B
20 As colegas foram para Jodio Pessoa, se capacitarem. o - ]
21 Nio. Nos sabemos por boca de um e de outro. Ndo houve mobilizagdo nenhuma.
22 Eu soube que houve uma reunido em Jodo Pessoa.
23 Teve uma reunido, essa que eu falei, para anunciar, mas curso mesmo, que eu saiba ndo houve nio.
24 No inicio que os PCN chegaram ndo, mas, esse ano, acho que em maio, houve um encontro de duas semanas com a

Universidade Francisco Mascarenhas, onde foi tratado os assuntos dos PCN. Agora na sua implantagdo ndo houve nio.

- Para vocé o que significa os Pardmetros em Ag¢do e os Parimetros Curriculares? O que eles inovaram no ensino e nas praticas
educacionais do Municipio?

ENTREVIST. RESPOSTAS

Bem, ajuda (né?) em conhecimentos. Porque o professor so fica bitolado na sua disciplina. Entdo, ajuda tanto o aluno
0l quanto o professor para os conhecimentos dele.
02 Eu acho muito bom. Pelo menos eu acredito que as pessoas que estudam e querem colocar em pratica ¢ fundamental.

Eu praticamente nfio gosto muito. Acho eles muito resumidos. Tem alguns professores que ficam bitolados nos
03 Parimetros. Eu pelo menos vou muito bem, claro, baseada neles.

Os Parimetros sdo proveitosos. Eu mesma aprendi muita coisa, novos métodos e como ensinar de acordo com a
04 realidade da cidade.

E de fundamental importincia visto que se traz uma metodologia onde o professor, até entio, nio conhecia. A maneira |
05 de trabalhar varias disciplinas mostra como trabalhar com a avaliagdo e metodologia. Acho que veio somar aos nossos

conhecimentos.

Eu ndo participo das reunides. Os professores que participam ndo passam nada. Segundo conversa de um grupo, ¢ que
06 estdo participando para tentar melhorar o ensino em sala de aula.

Eu ndo participo mais porque acho que ndo esta funcionando legal. Quem ta participando ta criticando. As professoras
07 que estio dando o curso ndo estdo bem aprovadas, ndio tém capacidade para ministrar o curso.

Para quem obedece, eu acho que inovou bastante a metodologia: 0 modo de ver os temas transversais que tém causado
08 muita polémica. Mas, para aqueles que s6 pegam e guardam, nfio adianta.

E aquela coisa que eu ja disse: quem quer mudar esté tendo a chance. Agora,quem nio quer, tanto faz estudar os
09 Parimetros em A¢do, como qualquer tipo de capacitagdo que ndo sai daquilo.




10 Os dias que eu participei eu estudei mais ou menos.

Deram uma vida nova ao professor. E 0 mesmo que sair de alma limpa, pois ¢ muito mais abrangente quando a gente

11 participa de um encontro.

E a melhor maneira da gente trabalhar. Principalmente na parte de textos, porque antigamente a gente trabalhava a

12 leitura bem mais simples ¢ o portugués a gente trabalhava s6 a parte gramatical. Hoje a gente tem que trabalhar mais o
texto, desenvolver a leitura. Entdo, os PCN’s questiona muito isso. Eu mesma estou aprendendo agora.

13 Bem, ¢ muito bom, ele parou uns dias e a gente ja comegou a sentir falta.

Olha, os Pardmetros em Agiio ndo inovaram nada porque eles ndo estio sendo utilizados. Eles estdo sendo debatidos, o

14 pessoal esta participando da capacitagdo, mas eles ndo sabem como utilizar. O municipio ndo tem um plano e ndo tem
como implantar os PCN’s na sala de aula.

O objetivo do PCN € mostrar que todas as disciplinas sdo importantes em sala de aula. Eles querem mostrar o caso da

15 interdisciplinaridade.

16 Uma renovagdo na educagiio em termos gerais.

17 Olhe, eles traz uma proposta. Agora eu ndo sei se estdo sendo trabalhados em sala de aula. Porque os objetivo dos
parimetros ¢ esse. Mas eu nio tive oportunidade de visitar as escolas e saber se estdo sendo aplicadas.

18 Depois dos PCN’s eu acho que as criangas estdo aprendendo mais.

19 Bem, eu acho que o proposito dos PCN ¢ melhorar a educag@io, mas eu ndo to vendo com bons olhos nio, porque a
pessoa que déd o curso tem pouco conhecimento € um negdcio meio sem compromisso. Eu sé vou até o fim porque eu
ndo gosto de desistir, Mas nilo vejo que eles tragam beneficios para a educagdo.

20 Pra mim foi uma oportunidade muito boa, porque agente estuda e fica esclarecida e renova bem, ndo é? A gente ta
trabalhando artes e vai se lembrando como € a coisa.

21 Eu acho que melhorou e tende a melhorar desde que se tome consciéncia, porque eles sdo bons. Eu aprendi algumas
coisas que eu achava que tava certa e que na realidade eu ndo estava.

22 Acho que melhorou alguma coisa.

23 Olha, ndo inovaram nada. Porque eles ndo estdo sendo utilizados. O pessoal esta participando. mas ndo sabe como
utilizar. O fato do Municipio ndo ter um plano ndo tém condig¢des de trabalhar os parimetros.

24 Como eu ja falei, eles precisam ser adaptados, no momento ainda néo estdo surtindo efeito ndo.




19 Aqui mesmo ndo teve. Agora para tomar conhecimento da implantagfio do PCN. foram duas colegas a Jodo Pessoa
assistirem uma reunido li. -

20 1 As colegas foram para Jodo Pessoa, se capacitarem.

21 Nio. Nos sabemos por boca de um ¢ de outro. Ndo houve mobilizagio nenhuma.

22 Eu soube que houve uma reunidio em Jodo Pessoa.

23 Teve uma reunido, essa que eu falei, para anunciar, mas curso mesmo, que eu saiba niio houve nio.

24 No inicio que os PCN chegaram nfio, mas, esse ano. acho que em maio, houve um encontro de duas semanas com a

Universidade Francisco Mascarenhas, onde foi tratado os assuntos dos PCN. Agora na sua implantag¢do nfio houve nio.

- Para vocé o que significa os Parimetros em Agiio e os Pardmetros Curriculares? O que eles inovaram no ensino ¢ nas praticas
educacionais do Municipio?

ENTREVIST. RESPOSTAS
Bem, ajuda (né?) em conhecimentos. Porque o professor s6 fica bitolado na sua disciplina. Entdo, ajuda tanto o aluno
0l quanto o professor para os conhecimentos dele.
02 Eu acho muito bom. Pelo menos eu acredito que as pessoas que estudam e querem colocar em pratica ¢ fundamental.
Eu praticamente niio gosto muito. Acho eles muito resumidos. Tem alguns professores que ficam bitolados nos
03 Parimetros. Eu pelo menos vou muito bem, claro, baseada neles.
Os Parfimetros sio proveitosos. Fu mesma aprendi muita coisa, novos métodos ¢ como ensinar de acordo com a
04 realidade da cidade.
E de fundamental importdncia visto que se traz uma metodologia onde o professor. até entio, ndo conhecia. A maneira
05 de trabalhar varias disciplinas mostra como trabalhar com a avaliagiio e metodologia. Acho que veio somar aos nossos
conhecimentos.
Eu ndo participo das reunides. Os professores que participam nio passam nada. Segundo conversa de um grupo. é que
06 estdo participando para tentar melhorar o ensino em sala de aula.
Eu nio participo mais porque acho que ndo estd funcienando legal. Quem td participando ta criticando. As professoras
07 que estio dando o curso ndo estdo bem aprovadas, ndo t¢m capacidade para ministrar o curso.
Para quem obedece, eu acho que inovou bastante a metodelogia: 0 modo de ver os temas transversais que tém causado
08 muita polémica. Mas, para aqueles que s6 pegam e guardam. ndo adianta,
E aquela coisa que eu ja disse: quem quer mudar esta tendo a chance. Agoraquem nio quer, tanto faz estudar os
09 Parimetros em Agdo, como qualquer tipo de capacitagdo que nfio sai daquilo.




10 Os dias que eu participei eu estudel mais ou menos.

Deram uma vida nova ao professor. E o mesmo que sair de alma limpa, pois é muito mais abrangente quando 1g,c.nte

11 participa de um encontro.

E a melhor maneira da gente trabalhar. Principalmente na parte de textos, porque antigamente a gente trabalhava a

12 leitura bem mais simples ¢ o portugués a gente trabalhava sé a parte gramatical. Hoje a gente tem que trabalhar mais o
texto, dcsenvolver a leitura, Entdo, os PCN’s questiona muito isso. Eu mesma estou aprendendo agora.

13 Bem, ¢ muito bom, ele parou uns dias e a gente jA comecou a sentir falta,

Olha, os Parametros em Agdo ndo inovaram nada porque eles nédo estdo sendo utilizados. Eles estdo sendo debatidos, o

14 pessoal esta participando da capacitagdio, mas eles ndo sabem como utilizar. O municipio ndo tem um plano e ndo tem
como implantar os PCN’s na sala de aula.

O ohjetivo do PCN é mostrar que todas as disciplinas sio importantes em sala de aula. Eles querem mostrar o caso da

15 mterdisciplinaridade,

16 Uma renovagdo na educagfio em termos gerais.

17 Olhe, eles traz uma proposta. Agora cu nfio sei se estdo sendo trabalhados em sala de aula. Porque os objetivo dos
parimetros ¢ esse. Mas eu nlio tive oportunidade de visitar as escolas e saber se estiio sendo aplicadas.

18 Depots dos PCN’s eu acho que as criangas estio aprendendo mais,

19 Bem, eu acho que o proposito dos PCN ¢ melhorar a educagio, mas eu nfo to vendo com bons olhos nilo, porque a
pessoa que dd o curso tem pouco conhecimento € um negdcio meio sem compromisso. Eu s6 vou até o fim porque eu
ndo gosto de desistir. Mas niio vejo que eles tragam beneficios para a educacio.

20 Pra mim (ot uma OPOIlunldddp muilo boa. porque agente cstuda e fica esclarecida e renova bem. niio 67 A gente ta
trabalhando artes e vai se lembrando como ¢ a coisa.

21 Eu acho que melhorou ¢ tende a melhorar desde que se tome consciéncia, porque eles sdo bons. Eu aprendi algumas
coisas que eu achava que tava certa e que narealidade eu nfio estava.

22 Acho que melhorou alguma coisa.

23 Olha, nfio inovaram nada. Porque eles ndo estdo sendo utilizados. O pessoal esta participando, mas nio sabe como
utilizar. O fato do Municipio nfio ter um plano nio tém condi¢des de trabalhar os parimetros,

24 Como eu ja falei. eles precisam ser adaptados, no momento ainda nfio estio surtindo efeito ndo.




-Os Parimetros em A¢do levaram os professores (a) a refletir ¢ mudarem suas priticas anteriores?

ENTREVIST. RESPOSTAS
0l Nio percebi tsso ainda niio.
02 [Fu acho que sim. os gue trabalham comigo eu sinto que eles tentaram (né?) isso € importante.
03 Nio. Alias, tem muitos que particiam mesmo contra a vontade. Eles estdo ali, porque siio obrigados.
04 Nio. Nio percebo muita coisa nio.
De certa forma sim. A gente nflo pode dizer todos, porque cada pessoa ¢ um mundo, pensa de forma diferente. Eu acho
05 |queaquele professor que quer mudar, de aleuma forma quer melhorar sua maneira de ensinar, com certeza ajudou.
06 Nio. Ndo s¢ mudou nada, continua a mesma coisa.
07 De jeito nenhum.
Eu acho que retleti, eu ndo sei, mas discutir naquela hora discutiram. Agora se mudaram suas praticas, eu acredito que
08 ndo.
09 Sim.
Alguns. A gente percebe que nesses grupos de estudos tém alguns deles que se isolam, ndo participam. ndo questionam.
W0 Querem tudo pronto. B
! Sim. Eles ndo ficam s6 preso ao livro, porque antes era sé o livro. Hoje tém de procurar outras fontes.
12 Eu mesma mudei. Com eles eu ja percebo uma mudanga.
13 Sim. A gente muda sim. Eu mesma mudei.
Para alguns sim. Até porque quem participa desses Parametros sfio poucos. O Municipio ndo faz um trabalho mais
14 abrangente e fica muito dificil aplicar em sala de aula.
15 Com certeza. Principalmente para aqueles professores conservadores.
16 Eu acho que sim.
Qs professores de 3* a 8 levou. Mudaram e teve até diretor que veio me perguntar que milagre foi esse que professor
17 fulano de tal, ninguém conseguia trabalhar com cla e hoje estd ajudando na dire¢iio da escola.
Eu acho que sim, que eles trazem muitas coisas para a gente trabalhar, Quem ndo parou, nfio deve parar porque € um
18 curso maravilhoso.
19 Nem de todos. A maioria continua com 0 mesmo pensamento, a mesma pratica pedagdgica eu nfio vejo mudangas
significativas ndo.
20 Acredito que sint. Eu gragas a Deus venho achando muito bom. o i
21 A mim, pelo menos. levou. Fu era um pouco radical ev achava que eu deveria ensinar da mesma forma que eu tinha




aprendido. Eu costumo dizer que eu dou um pulinho. No velho testamento tem o novo que é a escola moderna. Mas, eu
acho que ndo pode abandonar o velho nio.

22 Para alguns mudou alguma coisa, para outros niio.
23 Para alguns sim.Até porque nem todos os professores participam desse estudo, principalmente os da zona rural.
24 A reflexdo talvez. Agora a pratica é aquela historia, debate vai, debate vem. mas na hora da pratica eu ndo noto nio.

-0 estudo do “Parimetro em A¢do™ estimulou e melhorou a relagdo do professor/ aluno em sala de aula? De que forma? Como?

ENTREVIST. RESPOSTAS
0l Se isso funciona é de 1" a 4* série, porque de 5 a 8 série, nio.
Eu acho que sim, ajudou o professora ser mais dinimico, ter mais paciéncia. Eu acho isso melhorou. O ensino é mais
02 livre, deixa o aluno a vontade.
03 Eu acho que ndo.
Porque o professor hoje tem de entender a realidade de aluno em sala de aula e entdo, a capacidade que eles tem de
04  |acordo com o ambiente, o que deve se trabalhar de acordo com a capacidade fi f'nanc_:elra ¢ ambiental.
Nesse sentido é muito cedo dizer. Até porque a gente ndo terminou ainda e precisa da unido da diregdo, professor e
05 aluno, gradativamente, porque as coisas nio mudam de vez. Mas a vontade de um gerenciamento, eu acredito que isso
deve dar algum resultado.
06 Nio. Ndo se mudou nada. Continua a mesma coisa.
07 Nio.
08 Também ndo.
09  |Euacho quesim. S
10 Sim. N -
11 Sim. Muito.
12 Bom. Eu vejo que elas trabalham nesse sentido. Eu ja dou o bem e carinho para os meus alunos.
3 Olhe, o professor se esforga demais para criar um relacionamento bom, sé que o aluno ndo esta nem ai.
Eu acho que a relagiio professor / aluno varia muito. E muito relativo vai muito da qualidade do professor e do nivel
14 profissional que ele tem para com aluno.




Estimulou porque o objetivo dos Parametros ¢ trabalhar o aluno em sala de aula. Se o aluno chega com um problema. o

15  |professor tem que saber conversar com aquele aluno, dar um apoio maior aele.
''''''' Para aquele prolessor que ndo se interage, tem dificuldade de interagir com o aluno, parlmpando da capacna(;'xo ele vai
16 perceber que ha uma melhoria muito boa.
17 Eu acredito que sim.
18 Acho que sim.
19 Da minha parte eu fiquei um pouco estimulada, agora conversando com colegas eu sinto elas decepcionadas, porque
elas esperavam alguma ciosa que melhorasse suas praticas pedagdgicas, e isso ndo tem acontecido.
20 Nio. O material escolar sempre tem, n]z_lj-_nao ‘mudou depois do E_?_C}flénaqmﬁii . -
rrrrrr 21 Estimulou e melhorou porque hOjt‘, eu ja vejo meu aluno com outros olhos, eu ja procuro uro entender melhor, eu procuro
saber o que ta havendo. Porque a gente sabe que eles sdo de classes sociais diferentes, né?
22 Eu acho que essa relagdo depende muito de professor para professor.
23 Eu acho que a relagdo professor e aluno variam muito, vai muito da qualidade do professor e do nivel profissional que
ele tem
24 Olhe, a relagdo professor/aluno ela vem sendo discutida ndo por causa dos PCN, mas em todos os seguimentos da

sociedade, mas ainda se percebe o professor como o dono da verdade, que diz: Cala boca menino e s6 ele tem razio.
Ainda tem muito isso aqui e ta precisando fazer um trabalho em cima disso.

-0 “Parametros em A¢do™ estimulou os professores a planejarem conjuntamente o ensino da escola? De que forma?

ENTREVIST. RESPOSTAS
0l Isso ai estimulou, porque até obriga indiretamente.
02 Com certeza.
03 Nio.
04 E isso ai. eles planejaram. Agora a metodologia, acho que niio. Continua mesma. Pelo menos se retnem.
05 Sim. Como eu falei anteriormente, toda essa somo de conhecimentos e agdes vieram nessa perspectiva.
06 Eu ndo percebo esse ensino de qualidade, ndo.
07 Nao.
08 Nio.
09 Acho que sim.

10

Estimulou muito.




Estimulou. Inclusive eu vejo mais preocupagiio de minha mie. Ela estd com 34 anos, antes ela ficava muito presa ao

12 Com certeza.

13 Estimulou. Hoje eles se reanem.

14 Nio. Eu diria que ndo.

15 Estimulou, porque a gente senta e conversa sobre o que vai trabalhar em sala de aula.

16 Aconteceu, com certeza.

17 Estimulou sim.

18 Sim. Como trabalhar em grupo.

19 A gente se reune de vez em quando, mas séio encontros que deixa a desejar. Eu sempre coloco que deveria haver um
espago para colocar as experiéncias de cada um, para aqueles que estdo entrando se sintam mais seguros. E isso nio
acontece niio. A gente planeja, mais isoladamente. Raramente as professoras de uma mesma série se retinem so.

20 Nem todos. Porque eu trabalho no Ahui e como 14 s6 tem uma alfabetizagdio eu teria que me juntar as outras das outras
escolas, e isso ndo acontece.

21 O programa Parimetros em Agdo estimula. Se bem que a gente ainda ndo trabalha em conjunto. Existe ainda muita

o individualidade e a gente sabe que o trabalho seria melhor se fosse em conjunto.

22 Eu ndo percebo isso nio. k

23 Nio, eu diria que ndo.

24 Eu acho que ndo.

-Depois da implantag@io dos Parimetros em Agdo, melhorou o material escolar em qualidade ¢ quantidade? Como?

ENTREVIST. RESPOSTAS
0l Nio houve mudanga ndo.
02 Melhorou porque o dinheiro vem direto para a escola e a professora compra.
03 Também ndo tem melhoria nisso ai ndo.
Ndo. Ndo tem material. O material que a gente tem ¢ de antigamente, ¢ folha de papel, giz e quadro. Se a gente quiser
04 inovar alguma coisa o professor tem que comprar. S6 tem conversa, mas material nfio.
05 Isso ai ndo.
06 Permanece a mesma coisa, muitas vezes sem nada.
07 Nao.




Que eu observe ndo. Até porque a escola que eu trabalho € pequena e se houvesse alguma mudanga dava pra gente ver

08 ___|algumacoisa, masndotevendo.
0 Nio. -

10 Melhorou mais ou menos.
Em relagdio a quantidade sim, porque os professores aproveitam o que eles tém. Porque muitos tém o material e deixam

11 l4 engavetado e ndo tentam resgatar, no caso. a historia de Serra Branca. Entdo, eu acho que em quantidade sim.

12 O material ¢ 0 mesmo, ndo mudou ndo.

13 Ndo.
Nio. Eles aprendem, mas niio pratica. O material didatico fica guardado 14, eles nunca usam. Nio sdo estimulados para

14 isso. Eu digo que cada escola precisa de um pedagogo para acompanhar um projeto como esse, e nos estamos muito
longe.

15 Eu acho que a melhoria que teve foi o conhecimento do professor.

16 Melhorou.

17 Ndo. Material continua o de sempre.

18 Melhorou mais ou menos.

19 O material escolar continua 0 mesmo, ndo mudou nada ndo.

20 Ainda é pouco.

21 Nio. Tem assim. apostilas. Mas material em sala pra trabalhar com eles niio.

22 Melhorou mais ou menos.

23 Material escolar niio. Eu digo que cada escola precisa de um pedagogo para acompanhar um projeto como esse e nds
estamos longe disso.

24 Em relagido ao material didatico, ele de certa forma melhorou. Se comparando aos tempos passados, melhorou. Tem

escola que tem o material e professores ndio foram treinados para trabalhar com eles. Ndo usa porque niio sabe.

- Os professores siio capacitados para melhorar seus contetidos em sala? Houve capacitagdo? De que tipo? Qual a finalidade? O
periodo? E a institui¢dio formadora?

ENTREVIST,

RESPOSTAS

01 Tem havido sim. O tipo eu ndo sei. nem a finalidade, porque eu ndo participei.
Houve. Essa tltima que eu falei, que foi dada pela Fundagdo Francisco Mascarenhas. Esse ano praticamente s foi essa.
02 Houve outra no Conego Jodo Marques que foi dada pelo pessoal da UFPB. Essa eu participei pouco, porque trabalho




em outra escola. A duragdo eu nio lembro. Agora, acho que era para ensinar a trabalhar por drea especifica.

Houve uma da UFPB. Era Educagiio continuada. A finalidade era melhorar o nivel de conhecimento do professor. Mas
infelizmente a secretaria niio cumpriu com todos os métodos exigidos e o curso ndo chegou a ser concluido. Nio chegou
aum ano. Ele iniciou em 2000, era uma vez por més, muitas vezes tinha més que eles niio vinham, porque havia
desencontros, niio sei se de transportes, era questdes la de dentro da secretaria.

04

Sdo. Serra Branca tem muitos professores capacitados. Inclusive o CEPES vem para cd. devido ao quadro de
professores que maior de que Sumé. No municipio as capacitagdes s6 sdo para o 1° grau até a 4" série. Sdo para
melhorar o ensino dos professores em sala de aula. Eu mesmo, ja participei de uma la no pré. Os professores eram de
Campina Grande. muito bons, da UFPB.

Tem sim. Ja houve varios. As capacitagdes ¢ para melhorar o desempenho do professor em sala de aula. Uma que teve,
durou 2 semanas, outros foram continuados.

06

Houve mais. Entdo, a gente tem mais chance. Primeiro veio dois pro-ciéncias. tivemos mais duas oficinas aqui no
Municipio que durou duas semanas. Entéio, isso foi uma boa. Eram para estimular o alunado, para eles aprenderem
mais, participarem mais. Os cursos foram dados pelas Universidades Federal e Estadual. O contetido foi sobre o ensino
médio.

07

Houve uma capacitagio agora, ultimamente. A gente ainda ta pra receber o certificado, mas foi apenas em nivel de
propaganda, porque o objetivo ta longe de ser alcangado. Até porque nem todos os professores participam, porque nio
houve convite, nem carro para ir buscar os professores do sitio. Os professores ndo sdio consultados para se capacitar,
vem e pronto. E, no final do ano, os professores vdio repor as aulas que ele deixou de dar para se capacitar. Sdo
capacitagdes da moda, aconteceu em tal canto, entdio, vamos fazer aqui também. Essa Gltima que veio da Francisco
Mascarenhas, cles vieram fazendo um arrastio. 15 como vendedor que esta vendendo um produto, faz tudo pra que
aquilo acontega e o objetivo maior que ¢ formar professor, fica em terceiro. Durou duas semanas. os assuntos deixaram
a desejar demais. A gente vai e niio aprende nada.

08

Houve uma agora os PCN’s da institui¢do Francisco Mascarenhas, mas englobou todo o mundo, alfabetizagdo e de 1* a
4* série. O conteudo era ensinar como trabalhar com os termos transversais, tudo relacionado aos PCN'’s.

09

Tem tido sim. Sdo pra melhorar a educagdo, como trabalhar em sala de aula. Ensinaram a trabalhar as quatro matérias
juntas. A universidade era de Patos.

Tem havido. Ensinaram como a gente deveria trabalhar coma as criangas numa sala de aula. Foi de duas semanas, mas
ja houve varias. Essa ultima que veio era de Patos e as outras eram de Campina Grande. Eles trazem muito material,
mas a gente ndo tem como reproduzir em sala de aula. A gente faz o necessério, mas ndo faz tudo, eu ndo vou dizer que
faz.




Sim e capacitagdes boas. FFoi para aprender a trabalhar com termos transversais em sala de aula. Foi de quinze dias, foi
no linal do més de maio, da Fundagiio Francisco Mascarenhas. Teve outros que foi ensinando a trabalhar com sucata,
reciclagem de vdrias coisas.

Tem sim. Para agente trabalhar melhor em sala em sala de aula. A finalidade é trabalhar a matéria, principalmente a
tabuada como trabalhar a leitura. Antes era estudos sociais, hoje ¢ historia e geografia, como retirar a historia da
geografia. SO ndo sei por quem foi dada. So sei que teve uma no més de maio. Essa cada professor aprendia a trabalhar
por série. Nessa época eu trabalhei com alfabetizagdo e foi com a professora Joana. O tempo dependia, as vezes eram
duas semanas, as vezes era uma, assim.

Houve. Agora em maio ou abril houve. Era para reciclar os professores. Era trabalhar as disciplinas. O tempo, essa
ultima foi de duas semanas. Teve uma que nio foi concluida, pela UFPB. E a outra foi a Francisco Mascarenhas.

Quando tem a gente observa que € s6 pra ganhar dinheiro. Como o ultimo treinamento que a Francisco Mascarenhas
veio fazer aqui, era pra ensinar ao professor como escrever substantivos, adjetivos. Eu acho que ndo tem
aproveitamento para nés. Eu observo que ha uma corrida muito grande por parte de quem organiza, essas capacitagdes,
sO para ganharem o dinheiro, mas n#o fica nada. O ano passado nds comegamos um projeto de capacitagio. da UFPB,
através da professora Keila ¢ mais um grupo de professores muito preparados, mas ndo continuou. P prefeito nio
ofereceu nenhum apoio, que seria o transporte e acabou acabando. Ai vem esse negdcio de passar uma semana, vocé
ndo aprende em uma semana. Capacitagdo mesmo ¢ aquilo que é permanente, com pesquisa, que vocé esteja sempre
observando o aluno.

A da Francisco Mascarenhas era como aprender geografia, historia e a questdo dos pardmetros, a
interdisciplinaridade. Nio tem aproveitamento estudar tudo isso em 15 dias, porque era coisa demais.

Houve sim. Houve na Cdénego Jodo Marques e houve nas areas de como a gente trabalhar em sala de aula com o aluno.
Como usar a metodologia, teve também parte dindmica. Essa durou trés dias. E foi a UFPB. Trabalhou o contetdo das
disciplinas especificas. Ex: o professor de lingua ficava com uma turma, matematica com outra. E nisso eles
trabalhavam textos, videos, palestras e cartazes.

16

Houve e as vezes ainda ha. S6 que na minha disciplina ndo. Eu acho que ¢ discriminagfio, porque sempre acontece
capacitagdes ¢ eu participo, nunca tem para geografia. Se tem nio me avisam.

17

Houve duas. Uma pela UFPB, muito boa, s6 ndo foi 100% porque & parte que depende da prefeitura atrapalhou. Eram
as disciplinas de 1" a 4* série. Era pra ser um ano, uma vez por més, mas houve um imprevisto e parou. Era pra ensinar
tudo como se trabalhar nessas novas metodologias. Ex: na lingua portuguesa, estudo de textos era muito rico. Houve
outra em maio, neste mesmo nivel de 1 a 4" série com os mesmos assuntos, agora dentro dos PCN’s. essa foi duas
semanas, mas o tempo foi pouco. A institui¢do era de Patos.




Se hd capacitagiio, mas ndo ¢ freqiiente niio. Sio capacitagfes “relimpago”, sdo rapidas. Sempre participo ¢ é sempre a

18 mesma coisa niio ha nada de novo nfio. A duragiio ¢ uma semana, até duas. Quando veio o pessoal da UFPB,
comegaram um trabalho muito bom aqui. mas ndo se sabe o motivo que eles ndo terminaram e deixaram pelo meio. Os
contedos eram novos didaticos para protessor aplicar em sala de aula.

19 Aqui raramente ha. Ultimamente a gente fez um curso da Francisco Mascarenhas - Patos. Mas ndo era sobre os PCN's
ndo, era sobre problemas de escola mesmo.

20 Tem havido e sio boas. Mas nilo € constante nio.

21 As que tem tido tem ajudado a melhorar o ensino.

22 Ha sim varias capacitagdes. Porém. deixa muito a desejar.

23 Em termos de municipio, ndo. Quando vem. € s¢ pra ganhar dinheiro, ou seja, quem dar os cursos.Porque nédo tem
aproveitamento para nos. Essa ultima que teve da Franscisco Mascarenhas, eles ensinaram como o professor escrever
substantivo, adjetivo. [sso a gente j& sabe, precisamos aprofundar os conhectmentos.

24 Houve, mas a mudanga dos professores ¢ muito temida. Mas ¢ aquela histéria, os professores nio estio capacitados,

abertos a mudangas. O que € novo assusta, eles ndlo se sentem seguros para encarar 0 novo. Entiio ele prefere os
métodos antigos. E muitas vezes quando vocé chega com método novo, com uma inovagdo. vocé é considerada como
metida a besta, ¢ amostrada, ¢ porque faz faculdade quer saber de tudo. Tem muito isso.

- O que significou o estudo dos Pardmetros em Agdio na reducéio dos indices de evasfio, repeténcia e rendimento escolar?

ENTREVIST. RESPOSTAS
) Bom. Pelo menos aqui nessa escola a evasiio é muito pouca ¢ a repeténcia também. o
02 Acho que pouca coisa, mas ninguém pode mais reclamar.
03 Eu ndo vejo isso ndo, nada.
04 Ainda continua a mesma coisa.
05 Continuo dizendo que ainda é cedo para avaliar,
O rendimento escolar hoje eu nfio posso avaliar, porque estdo passando o alunado. Entdo, ndo tem como avaliar se em
06 primeiro lugar estd o alunado. Isso é 0 que a propria dire¢dio nos fala, que o aluno ndo pode ser reprovado.
07 Nio tem nenhuma relagdio. Os Parimetros estio sendo encarado de forma alheia.
08 Nio ha.
09 Repeténcia € pouca. O rendimento dos que passam ¢ mais ou menos,
10 Mais ou menos. Eu acho que as criangas estio aprendendo mais.




11 Nio da pra fazer uma amostra ainda nio. A gente que vive aqui no sitio € mais tranqiiilo e ndo tem muita evasiio nio.

12 Nio da pra fazer uma leitura nio.

13 Continua a mesma, niio mudou muita coisa nio. B

14 Eu ndo vejo redugiio. nio.

15 Acho que hoje td havendo essa integragdo que nio existia entre protessor ¢ aluno. Mas nio mudou nada ndo.

Tanto na escola do Estado como no Municipio eu s6 poderei dar a resposta quando concluir os estudos e ver o grau de

16 evasiio e tudo, se teve ou ndo.

17 Aindando da pra fazer uma avaliagio.

Pra mim mesmo eu ndo sei essa questiio da evasdo, porque na escola em que eu trabalho nio tem alto indice de evasdo.

18 O rendimento escolar eu creio que sim,

19 Bem. na minha sala de aula, ainda ndo obtive nenhum sucesso porque a turma que eu recebi esse ano veio de uma
aceleragdo de 2° para uma 4% série sem nenhuma estrutura, sem condigdes de estudarem na 4* série. Eu acho que vou
reprovar muitos esse ano. Sei que vou ter problemas com a diregfio que ndlo quer que a gente reprove.

20 Na minha turma, meus alunos nfo se evadern muito, s6 quando mudam, agora repetem muitos.

21 Ainda ndo da para fazer uma avaliagdio, mas na minha turma vao ficar muitos sem passar de verdade, porque eu niio

_{peguci uma I* e sim uma alfabetizagho. -
22 Nio vejo muita mudanga néo. T

23 Nio vejo redugdo, niio.

24 Melhorou a evasido escolar devido a Bolsa Escola, porque os alunos ndio estio na escola para aprender, mas para
assegurar a Bolsa Escola.

- Ha uma relagdo entre os Parametros em Agéio, Bolsa Escola, merenda, transporte, melhoria do rendimento escolar, evasio e
repeténcia? Por qué? Qual a avaliagdio a sua escola tem disso?

ENTREVIST. RESPOSTAS
01 Ah! Minha filha, essa pergunta nio posso responder, é muita responsabilidade,
Nao. Por enquanto, essa questiio de bolsa escola, eles recebem e em termo de transporte aqui, tem os transportes que sio
02 pagos pela prefeitura. Eu acho que a avaliagio € boa.
Na minha opinifio. isso ai ndo intluenciou nada niio. Porque na escola que eu trabalho o nivel econdmico dos pais niio ¢
03 tdo baixo ndo. Entdo, eu acho que isso ai néo interferem na evasio e repeténcia nio.
U4 Mais ou menos.




Sim. Claro gue existe. Porque € um conjunto, um faz parte do outro e a unido de todos, a soma. vai colaborar com o
05 _  [desenvolvimento da educagdo. Entdo com certeza vai melhorar. _
- Olhe s0, a freqiiéncia houve uma melhora principalmente, da zona rural, que eles fogem muito. Efes dio muito trabalho,
06 eles ficam com vontade de passear, e por isso, muitas vezes eles nfio tém punigiio dentro da escola. Entdo. eles mm tem
a quem temer. Entilo, eu acho que se errou nessa relagfo ai com a Bolsa Escola, porque eles ficam com receio de perder
e entfio eles fica freqiientando as escolas.
07 Nao tem nenhuma relagdo.
Bem. Em relagio aos “Parimetros” eu nfo sei, eu sei que em relagdo a Bolsa Escola, fica aquela imposigdo. Ou vocé
08 vem ou vocé perde. Entdo, como a escola € muito carente, vem uma certa parcela de alunos, mas em termos de
repeténcia continua do mesmo jeito.
09 Nio sei.
10 Nio tenho conhecimento ndo, mas acho que tem.
Sao coisas separadas. Eu acho que hoje em dia tem tudo isso para o aluno. Se ele ndo estuda é porque ele estio
11 fechadinho, mas acho que é uma coisa boa que estd acontecendo.
12 Nio. Bolsa Escola é Bolsa Escola, “Pardmetro” é Pardmetros.
13 Nio existe relagio niio.
Em relagio aos “Parimetros™ ndo. A Bolsa Escola é aquela carreira toda, e dizer que o aluno vai melhorar é muito
14 arcaico esse pensamento. A merenda escolar esta fora disso, sinceramente eu nfio colocaria merenda escolar para ficar
do jeito que estd. Transporte é pago com dinheiro do FUNDEF. Melhoria do rendimento escolar nfio vejo néo.
Eu acho que os “Pardmetros™ seria um rendimento melhor para nds protessores ¢ a gente repassar em sala de aula, A
[5 Bolsa Escola ¢ o estimulo de trazer o aluno para a sala de aula. A merenda e o transporte é um avango de nossa
educagfio que ndo tinha.
6 Ha uma methoria. A avaliagdo que a escola tem ¢ de levar o melhor conhecimento até o aluno.
17 Ha sim.
18 Na minha escola, tem aluno PETI. outros recebem Bolsa Escola. Eu acho assim, que de certa forma. gratifica um pouco.
19 Nio. Eu vejo os PCN, de uma maneira isolada, nem vejo relagiio nenhuma niio.
20 Acredito que ndo ha relagdo nenhuma.
21 Eu acho que nfo ha relagdo ndo. Cada um ¢ cada um.
22 Eu acho que ndoha relagfo.
23 Em relagiio aos PCN’s ndo. A Bolsa Escola ¢ aquela correria toda. ¢ dizer que o aluno vai melhorar é arcaico esse
L pensamento. A merenda escolar fica fora disso. Transporte ¢ pago com o dinheiro do FUNDEF. Meihoria do




rendimento escolar. ndo vejo evolugido.

24

Tem uma relagio entre todos ¢ melhorou a evasio, por conta dessa Bolsa Escola, conseqlientemente melhorou o
rendimento.

-Os Parimetros em Ag¢do aumentaram as exigéncias em termos de dedicagdio da professora ao trabalho? Como vocé e sua categoria
tém reagido a isso?

ENTREVIST. RESPOSTAS
0l Pelo menos eu ndo tenho sentido isso niio.
Eu acho que com alegria, no caso, porque a gente faz esses PCN’s, na semana a gente se encontra aqui mesmo no final
02 datarde para discutir.
03 Normal.
04 Aumentaram mais ou menos, também.
Da maneira possivel, cada professor, ele vai fazendo, ele vai tentando gradativamente utilizar esses conhecimentos e da
05 melhor forma possivel colocar em pritica,
06 Normal.
E como eu falei antes. os Parimetros estdo sendo olhado de forma alheia e a categoria nio discute, nfio reage, nio toma
07 partido. Até porque a categora, pelo menos aqui em Serra Branca, € totalmente dispersa.
08 As aulas sfio ministradas em horario oposto ao que o professor esta trabalhando em sala de aula.
09 Achamos mais ou menos.
10 Eu acho que efas estdo certas de ndo acharem bom.
11 Sim. Eles gostam. Se tivesse todos os dias eles iam,
Todo mundo vai satisfeito. As vezes a gente chega meia noite em casa, porque somos da Zona Rural, mas mesmo
12 assim, vai todo mundo feliz. porque sabe o que guer.
t3 Tem reagido bem. Eles gostam.
14 Nio ¢ compensada. (...) veio uma verba para os Parimetros, mas a prefeitura nio repassou essa gratificagio para os
professores, dizendo que era para cobrir as despesas da prefeitura com o curso.
13 E compensada em termos de conhecimentos. Deveria ser em nossa carga horaria, porque nods estamos nos aperfeigoando.
16 As exigéneias aumentaram, principalmente. em relagdo ao professor que ¢ refapso.
17 Olhe, se tivesse com o plano de cargo e salario, aumentava. Tinha acertado que dava direito, mas niio tem. nem no

Estado, nem no Municipio.




18 Existe professores que viio como obrigagdo, mas também nfo € geral.
19 Ninguém gosta, né?
20 Ninguém diz nada nio.
21 Eu fago porque gosto.
22 Nio se percebe reagdo nenhuma.
3 Nio. Eu nfio tenho como responder essa pergunta.
24 Muitos reagiram de forma negativa, eles ndo querem mudangas, eles ndo concordam. Eles preferem aquele tempo em

que o professor colocava o livro em baixo do brago e ia para a escola e 14 era s6 virar a pagina e dar o que eles
quisessem. Ele ndo gosta de perder tempo em reunides, preparando aulas, com estudo em grupo, porque os Parimetros ¢é
um estudo em grupo. Dessas reunides, participa quem tem interesse ou vai atras de novidades do que esta acontecendo
nos outros cantos.

-De que forma esse aumento de carga horaria ¢ compensada?

ENTREVIST. RESPOSTAS
01 Ele estuda os Parimetros em Ag¢do em outro hordrio. Isso ai era pra ser compensado, mas nio €.
02 Nio ¢ compensado de jeito nenhum.
Nio. Essa carga horaria nem é descontada na carga hordria que a gente trabalha, ninguém recebe. E como se fosse hora
03 extra que a gente trabalha sem ganhar nada.
04 Isso ¢ fora de carga horaria. Ele ndo é compensado ndo.
05 Ela é compensada na forma de aprendizado, porque de financeiro a gente ndio tem nenhum recurso.
06 Nio ha. Nio ¢é recompensada.
Nio tem nenhuma recompensa. Vocé vai estuda-lo em horario oposto ao que vocé trabalha. E obrigatério. A secretaria
07 me passou 0sso, como forma que vocé vai ter uma melhoria, passou a ser uma forma obrigatdria: ou vocé vai ou corre o
risco de levar falta e ¢ descontado no seu saldrio. Uma coisa totalmente fora do objetivo.
08 Nio é compensado em nada. s6 com conhecimento.
09 Recebe uma gratificagio do FUNDEF, de RS 80,00. S6 isso mesmo.
10 A minha niio aumentou nfio, a gora a dos outros eu niio sei.
11 No rendimento da aprendizagem.
12 A compensagdo € a aprendizagem.

13

Nio tem isso ndo.
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Nio ¢ compensada. &£ o que eu falei, veio uma verba para quem estuda os Pardmetros em Agfio, mas a prefeitura nio

14 |repassou essa gratificaglio para os professores, dizendo quc era para cobrir as despesas com os Pardmetros.

13 E compc,ne"lda em termos de conhecimentos. Deveria ser na nossa carga horaria. porque nés estamos nos apél;féIQO'me

16 Bom. na escola a gente tem um tumo {ivre, justamente com esse temo livre a gente paga os Parimetros.
Olhe, se tivesse com o plano de cargo e saldrio, aumentava. Tinha certado que dava direito, mas ndo tem, nem no

17 estado, nem no municipio.

18 Nio existe recompensa. Aqui no municipio niio é do meu conhecimento nio.

{9 Nio € compensada.

20 De nenhuma forma. Ja ouvi dizer que nem as meninas que coordenam recebem por isso.

21 Nio é compensada.

22 Nfo é compensada. I'emos apenas o conhecimento.

23 Nio é compensada, ¢ como eu falei. veio uma verba para os PCN’s, mas a prefeitura ndio repassou essa gratificagfio para
os professores, dizendo que era para cobrir as despesas da prefeitura com os PCN’s.

24 Nio. ele nfio recebe nenhum centavo a mais. Quem faz esse estudo, taz em horario oposto ao de sala de aula,

-Como os Parimetros em Ag¢do tém representado a realidade social e cultural do aluno, do professor e da prépria escola? Ou seja,
como o Programa tém refletido a problematica da seca, da agricultura e de outras alternativas de sobrevivéncia da populagiio? E outros

temas como, saude, meio ambiente e manifestagdes culturais do povo?

ENTREVIST. RESPOSTAS
01 Essa resposta ai, vai lhe responder quem esta trabalhando com eles,
02 S6 trata de alguma coisa de tudo niio.
Olhe, de certa forma esta inserindo, quando eles trabalkam a questdo cultural, a questiio da Cidadania ndo deixa de ser
03 inserida. Na verdade os temas estdo 4. Agora a minha questdo é se realmente os professores trabalham nesse sentido.
Nio. Muito nio. Porque nunca ¢les diferenciam um aluno de outro. Procurar saber de onde aquele aluno vem, qual o
04 ambiente dele, quem ¢ que orienta ele em casa. Deveria fazer isso. Porque o aluno € problematico. Nio tem uma
assisténcia psicolégica. Eles tratam o aluno como se fossem da mesma camada social. E eu acho que dificulta o ensino,
[ssa questdio, ai ¢ muito cedo pra que a gente possa dizer algo. A medida que o professor est4 tendo conhecimento e
05 informagdes, cu acredito que gradativamente ele vai resolver os problemas.
2u ndo vejo lalando nada disso ndo. apesar de trabalhar toda essa drea que vocé esta falando ai. principalmente em
06 termo de campo, sair para o campo, mas ndo tenho conhecimento se alguém estd fazendo esse trabaiho.




07 Essa pergunta ai eu ndio posso responder. porque eu ndo estou participando.

08 Tém sim. Fala disso sim.

09 Discute isso al.

1O Trata. mas como eu ndo estou bem por dentro, porque eu nédo estou mais fazendo néo.

11 Os pardmetros falam disso com certeza, até parece que foi elaborado pelo povo daqui.

12 I'rabalha assim, por cima, nio s¢ aprofunda ndo.

13 Nio. As vezes, nasala de aula, quando acontece de tocar num assunto desses a gente trabalha, mas muito pouco.

14 Nio tem porque ndo € trabalhado em sala. O aluno nfio sabe nem o que € isso.
Agente tem trabalhado o meio ambiente, inclusive. estamos falando de um problema que estd em questfio hoje, que é o
desmatamento da Amazdnia. Entdo, trabalhamos a parte do capital, e tem o lado negativo que € a destruigio, trabalha o

13 homem no meio ambiente, o que ele faz para beneficiar e para destruir, com a ajuda da tecnologia. mostrando o que o
avanga da tecnologia pode nos trazer de bom e de ruim. A questio da salide também, o lado social. Entdo, a gente faz
esse intercimbio do que acontece e traz para aqui, pata nossa terra.

16 Correto, tudo isso. Envolve tudo, principalmente a cidadania.

17 Se vé tudo isso.
Nio siio totalmente fora da realidade nilo, porque eles questionam a ética e a cidadania, s6 que a gente sabe que muitas

18 vezes isto nio € posto em pratica.

16 Nio tem refletido sobre essas problematicas e esses temas néio, pelo menos na turma que eu fago nio.

20 Eu acredito que se o professor conseguir passar para cles o que viunos PCN e debater. Sdo os termos transversais, né?
[itica, meio ambiente, como eu trabalho na 2° série, eu trabalho sempre a atualidade. o que acontece no municipio.

21 Eles falam alguma coisa disso mesmo e a gente tém aprendido.

22 Em algumas questdes tem se discutido sim, mas superficialmente.

23 Niio tem porque ndo € trabathada. O aluno nfo sabe nem o que & isso.

24 O estudo dos Pardmetros aqui, se resume a ler 0s textos e fica sé no bate boca.

- Em scu ponto de vista, em que a nova politica de formagio educacional inovou o sistema Municipal de ensino ¢ das praticas das
professoras, j4 que antes se fulava em evasiio, repeténeia e baixo rendimento escolar. Associados a precdria infra- estrutura das escolas.
a0s baixos niveis de capacitagdo do professorado, ao mau uso dos recursos publicos ¢ da pobreza dos alunos, da falta de transporte,
além de outros problemas sociais? ‘




[ENTREVIST.

RESPOSTAS

01

Bem, melhorou am termos de transporte. porque os alunos ndo t&m mais aquelas dificuldades que antes tinha para se
deslocar. que era a pé ou de jegue, ou ir sofrer nas casas dos outros. Na merenda escolar também melhorou. Agora o
que falta ¢ material diditico. Que sd o livro ndo funciona. L o saldrio do professor, pelo menos niio da pra gastar, para
fazer uns slides. Essas coisas.

02

Em uma parte melhorou muito, em outra, nio.

A minha visdo a nivel de Serra Branca € que a educagio regrediu. Ela nfio progrediu. Eu ja estou a bastante tempo
trabalhando na drea da Educagdo ¢ a gente ja passou periodos bem melhor. Cada época que vai se passando ela vai
caindo.

04

Mais ou menos. Porque vem dinheiro para capacttagdo, mas para cuidar realmente do aluno, ndo de acordo com o
sustento em merenda, essas coisas, eles s6 cuidam mais desse lado. Ndo procuram saber de onde vem o aluno, porque
ele estd agindo daquele jeito dentro da escola. Acho que deveria ter isso na escola. Falar com o aluno, saber mais come
ele vive, tirar da mente dele aquela revolta, porque o aluno cresce com aquilo e influi muito na sua vida adulta. Entdo,
eu acho quc esse negocio de transporte, da merenda, tem muito. Mas a gente cuida do lado externo dele ¢ o lado interno
nunca houve isso.

Veja bem, se fizermos um estudo comparativo, podemos dizer que sim. Agora, ha muito o que melhorar ainda. Acredito
que o ponta pé inicial estd sendo dado.

06

Nio melhorou nada. depois dessas inovagdes ai. Continua do mesmo jeito, ou seja, como a cantina da perua, de pior a
pior.

07

Nio, porque em termos de evasfio, os alunos estdo na escola porque estdio recebendo algo. Em termo de repeténcia, o
professor joga a culpa nas costas dos alunos, eles ndo auto-avalia. Em termos de merenda precaria. Em termos de
transporte também. O municipio niio tem um transporte certo, tem por época, quando o motorista nio recebe o
transporte para, inclusive, para até as escolas. Em termos do salario continua baixo do mesmo jeito. O material didatico
a gente nfio tem. Quando a gente precisa tem que mandar buscar na secretaria, ai vem uma resma de papel, quando
acaba, tem que pedir novamente. Por isso que eu digo que ndio mudou nada.

08

Eu acho que ndio melhorou nada, esta zero, Eu acho, que para mudar o quadro atual da educagdo, tem que tirara a
politica de dentro das escolas. Comegar elegendo os diretores das escolas. Isso que eu falo € a politicagem nfio € a
politica. Principalmente. passar a mo na cabega de uns e desprezando os outros.

19

Melhorou o ensino e as aulas da gente também.

10

Melhorou alguma coisa ou quase nada.

Antigamente ndio, mas hoje. com os beneficios como o Bolsa Escola. os pais se preocupam mais em mandar seus fithos




Il

para a escola. Quando chega o final do més ndo tid aquele horror de falta na caderncta. Hoje a presenga é mais
freqiiente em sala de aula devido a Bolsa Escola e o transporte que antes néo tinha.

Inovou sim. Eles vém e participa da aula. Eles tém tido um bom rendimento e a participagdo dos pais, hoje é maior para

12 que eles participem mais.

13 Nio mudou em nada ndo. Eu acredito que nio, a gente faz de tudo na aprendizagem deles. mas eles ndo aprendem.
Para o professor melhorou sim. Porque o professor passou a ficar mais preocupado em fazer com que a crianga nio se

14 evada com mais freqiiéncia da sala de aula.
Teve o lado bom, que o lado que vem os recursos. A questdo da evasdo do aluno que diminuiu com a Bolsa Escola tudo

15 isso melhorou para o aluno, porque ele hoje tem transporte, tem livro, merenda. S6 acho que falta melhorar o
desempenho, para que haja uma melhor aprendizagem.
Olha, na verdade eu acho que tudo isso que foi dito até agora inovou na melhoria da educagio. E uma globalizagdo a

16 nivel educacional.

17 Mudou muita coisa, mas precisa melhorar muito mais.

18 Melhorou alguma coisa, mas sabe-se que se tem muita tem muita a fazer, exemplo, uma educagdo de boa qualidade.

19 As melhoras sio mais para o aluno, mas para o professor ndo.

20 Mudangas sempre tém, porque antes a gente tinha menos conhecimento das coisas pra trabalhar com os alunos. Hoje
com os PCN’s a gente sabe como trabalhar a sexualidade, porque isso ndio tem nos livros. Hoje a gente ja trabalha nossa

b realidade. Mas falta melhorar muita coisa.

21 Eu acho que eu melhorei muito, principalmente com relagdo ao aluno.

22 Melhorou para o aluno, ou seja, esses programas que lhes beneficiam.

23 Para o professor melhorou sim. Porque o professor passou a ficar mais preocupado com que a crianga niio se evada
com mais freqiiéncia da escola.

24 Melhorou um pogo o saldrio se compararmos com o que ganhdvamos antigamente. Mas, em termos de aprendizagem,

falta muito para melhorar.

-0 que melhorou depois dessa politica e o que ainda falta melhorar?

ENTREVIST.

RESPOSTAS

01

Melhorou muita coisa, mas eles estdo preocupados ¢ com a estatistica do Govemo sem levar em conta a realidade do
aluno. Ndo melhorou a aprendizagem porque os meus alunos da 5" série ndo sabem ler. Precisa melhorar nisso.

Eu acho que o salario do professor melhorou, pra vista do que se ganhava antes. Ndo melhorou totalmente, mas




02 melhorou. Porque o professor visa muito o satario, (né isso)?
Ha, falta melhorar muita coisa. Em primeiro lugar, seria a conscientizagio do professor, a verdadeira fungiio dele e a
responsabilidade. Estamos precisando da responsabilidade de muitos educadores. Acredito que tem professor que
03 mesmo ganhando R$ 2.000.00. ele vai continuar trabalhando do jeito que estio hoje. Porque, infelizmente ainda temos
professores que sé trabalham se forem cobrados. se tiver 14 cortando o ponto, se tiverem como se fossem vigiados.
04 Precisa melhorar muitas coisas principalmente o lado do aluno.
Olhe. melhorou a questdo da merenda. do livro didatico. transporte, os recursos os conselhos sabem como utilizar.
03 Entdo, acredito que nesses aspectos. o
Acho que melhorou pouca coisa. Eu acho que seria bom se a gente comegasse tudo de novo. parasse tudo e recomegasse
06 tudo novamente.
Na verdade falta melhorar o basico. Olhar a educag@o como uma coisa séria. Melhorar a estrutura, uma boa capacitagio.
07 Q professor vai se sentir mais valorizado e quando isso acontece, ele trabalhava melhor.
Eu acho que nfio melhorou nada. Precisa transparéncia para gente saber pra onde estd indo esse dinheiro que vem do
08 FUNDEF, quanto vem, se ele estd sendo bem distribuido. Na verdade hd muita propaganda, mas a realidade da escola é
muito diferente.
09 Falta melhorar a relagdio da familia com a escola, pois, professores e alunos, a comunidade participar mais,
Melhorou muita coisa e era bom que melhorasse mais ainda. Por exemplo, mais materiais para a escola, jogos para as
10 criangas, essas coisa. assim, porque eu ndo tenho. eu nflo vou dizer que tenho.
A melhora veio depois dessas propagandas que tem ai. Ex: a crianga que ndo tinha café da manhd, antes de sair de casa,
[ avora ¢la tem a Bolsa Fscola, porque saco vazio ndlo se pde de pé.
12 Melhorou ¢ssas coisas de merenda, material escolar, mas a aprendizagem niio melhorou nio.
13 Melhorou algumas coisas. mas ainda falta melhorar muito ainda.
14 Nio melhorou muita coisa ndo. Tem mais propaganda, do que realidade.
Eu acho que antigamente as pessoas ndo tinham nada disso, mas tinha vontade de estudar. Hoje o aluno tem tudo e néio
I3 quer nada. Entdo. eu acho que melhorou muito.
{6 A gente estd vendo as melhoras aos poucos, e o que falta melhorar € uma capacitagiio para o professor.
17 Melhorou as condigdes para o aluno permanecer na escola, apenas isso. Falta melhorar muito.
Falta melhor pagar ao professor, mesmo que venha esse FUNDEF, mas eu acho que o professor deveria ser mais bem
I8 remunerado, as escolas mais bem ampliadas. com matertat didatico. Falta muito ainda pra melhorar.
19 Melhorou essas coisas que beneficiam os alunos. como. Bolsa Escola, transporte, livro. Mas, a aprendizagem nio

melhorou nfo.




20

Hoje o aluno tem tudo para estudar s6 ndo estuda se ndo quiser. Precisa melhorar as condigdes do professor, como mais
saldrio, mais material diditico, o plano de cargos e salrios.

21 Melhorou muita coisa. mas falta melhorar muito ainda. o R
22 Melhorou muito para o aluno, mas para o professor ndo.

23 Melhorou muito pouco. mas tem muito que melhorar.

24

O que melhorou foi as condigdes do aluno, mas do professor, nio melhorou nio.




TRAJETORIAS DOS ATORES SOCIAIS DE SERRA BRANCA-PB

EST.
ENTREVIT. NOME IDADE | NATURALIDADE | CIVIL SEXO |RELIGIAQO ‘ ORIGEM
01 Leda Azevedo Brito 64 '
anos |Misséo Velha - CE | Casada F Catdlica ‘ Cidade
02 Alice leite da Costa 53 i
anos Serra Branca-PB | Casada F Catolica | Campo
03 |Clara Antonino de |50 Séo J.dos |
Farias anos | Cordeiros Vidva F Catdlica Campo
04 Silvia Dantas de 39
Oliveira anos |Serra Branca - PB | Casada F Catolica Campo
05 Noe José da Silva 38
anos |Serra Branca- PB | Casado M Catélica Campo
06 Nice de Almeida 35 1
Santos anos |Serra Branca- PB | Casada F Catdlica Campo
07 Bebete Trajano da 29
Silva anos |Serra Branca - PB | Casada F Catdlica Campo
08 |Zita Raquel Toscano 41
anos |Serra Branca-PB | Casado F Catélica Campo
09 Dorotéia Nunes da 39
Silva anos |Serra Branca- PB | Solteira P Catélica Campo




FORMAGCAO DOS ENTREVISTADOS

FORMAGCAO ANO DA INSTITUICAO } PROFISSAO
ENTREVST. ESCOLARIDADE (AREA) TITULACAO FORMADORA |
01 3° Grau Educacgao 2001 UVA ; Professora
02 3° Grau Educacéo 2001 UVA I Professora
03 3° Grau Educacéo 1994 AESA - Arcoverde ; Professora
04 Cursando 3° Educagéao - UEPB 1 Professora
Grau |
05 Cursando 3° Educacgao - UFPB , Professor
Grau i
06 3° Grau Educacéo 2001 UVA - CE Professora
2° Grau Educagéo 1995 Senador José | Professora
07 Gaudéncio |
Logos Educagéo 1985 Secretaria de ! Professora
08 Educacéo |
Logos Educagao Faz muito tempo Secretaria de | Professora
09 Educagéo
EXPERIENCIA PROFISSIONAL
TEMPO DE TRABALHO TEMPO DE
ENTREVIST. | ONDE TRABALHA ONDE TRABALHOU TRBALHO
01 Escola do 1° grau 8 anos e alguns meses
Vasconcelos P1O XIl 15 anos




Vasconcelos
Branddo

PIO XII

15 anos

12 anos em escola particular e 03

02 Escola Ana Queiroz 18 anos anos no Mobral. 15 anos
Torredo.
03 Escola Vasconcelos 30 anos Sempre foi la. 30 anos
Brandéao.
04 Fui prof? particular e prof? pelo
Escola Cénego 04 anos sindicato dos trabalhadores rurais. 06
Joao Marques
05 Escola Conego 06 anos Bartolomeu Maracaja — Cordeiros 03
Jodo Marques
06 Escola Municipal 05 anos Na Pio Xl e na Joaquim Dias Borba. 02
Ana Queiroz
Torredo
07 Escola Municipal 6 anos Sempre trabalhei aqui 6 anos
Manuel G.de Barros
08 Escola Municipal 13 anos Sitio Malhada Vermelha 10 anos
Manuel G. de
Barros
09 Escola Municipal 22 anos S6 aqui mesmo 22 anos

Padre Edgar
Toscano

-Por que escolheu esta profisséo?

ENTREVISTADO RESPOSTA
01 Porque sempre gostei de crianga.
02 Porque eu sempre quis ser professora, achava bonito.
03 Porque sempre gostei.




-A familia era: proprietaria, fazendeira, arrendataria?

ENTREVIST. RESPOSTA
01 Proprietaria
02 Proprietaria
03 Proprietaria
04 Proprietaria
05 Proprietaria o
06 Proprietaria, hoje ndao € mais.
07 Proprietaria O sitio era da minha avo e depois ficou para meu pai.
08 Proprietaria.
09 Proprietaria.

-Era pequeno ou grande produtor?

ENTREVIST. RESPOSTA

01 Pequeno, sé tinhamos nossa casa.

02 Era pequeno agricultor. Tinha casa e o rogado, onde criava uma coisinha, plantava s6 para comer, so6 pra
viver. Agora tinha muito pé de pinha e goiaba. E a gente trabalhava plantando alho, coentro, e meu pai
trazia para a rua para vender na feira. Eu morei no sitio até os 14 anos.

03 Pequeno. Trabalhava sé para sobrevivéncia.

04 Pequeno produtor. Tinhamos o suficiente para sobreviver.

05 Pequeno produtor

06 Pequeno.

07 Pequeno.

08 Pequeno produtor. Trabalhamos sé pra comer.

09 Pequeno. Era so6 pra sobrevivéncia.




-Trabalhou na infancia e na adolescéncia?

ENTREVIST. RESPOSTA

01 Trabalhei na adolescéncia, ensinava particular na minha casa.

02 Trabalhei em casa e no ro¢ado, meu pai levava a gente para o rogado para ajuda-io em tudo.

03 Trabalhei no comércio e era auxiliar da minha mae na escola que trabalhava.

04 Comecei a trabalhar muito cedo, ajudava em casa, no rogado e com 13 anos, comecei a dar aulas.

05 Desde da infancia eu trabalhei na agricuitura. Brocava, plantava, colhia, cuidava de algumas criagdes, tudo
para sobreviver. o

06 Desde crianga que eu trabalho. Na infancia, trabalhava no campo plantava, colhia, fazia de tudo que se faz
num sitio. Depois, vim trabalhar como doméstica nas casas de familia, aqui.

07 Eu sempre ajudei meus pais, principalmente na parte de cuidar dos bichos, pastorar gado, cuidar dos
cabritos etc. -

08 Trabalhei ajudando minha familia. Plantava, colhia, fazendo todos os servicos que se tem no sitio.

09 Trabalhava em casa e ajudava no rogado.

-Como foi sua trajetdria escolar? Por que estudar? Quem a incentivou?

ENTREVIST. RESPOSTA

01 Eu comecei estudando em Misséo Velha e logo em seguida comecei a trabalhar, entdo, estudava e
trabalhava ao mesmo tempo. E quem me incentivava e estudar era minha mae.
Eu morava no sitio; 13 tinha uma professora e eu fiz até a 3% série varias vezes. Depois eu vim para arua e
repeti a 3% série novamente porque no sitio era mais diferente o ensino. Fiz o admissdo no colégio

02 Estadual, ai parei alguns tempos nédo fiz cientifico, fiz magistério e fiz também a UVA. Meu pai ndo
incentivava porque era pobre, era eu mesma que queria. Porque na minha casa quem mais estudou foi eu.
Os meus irmaos iam trabalhar com meu pai e 56 eu & minha irma fomos o0s que mais estudamos, e ela sé
chegou até a 62 série. Depois casou e continuou estudando.

03 Eu acreditava que era importante, era o caminho da minha vida, era o caminho certo. Além da minha mae
querer gue eu seguisse a carreira dela.

04 iAo final dos 07 anos de idade, foi quando eu ingressei pela 12 vez numa escola. Minha mée era quem

incentivava, além de eu ter muito interesse.




Fiz da alfabetizagdo a 4% série na zona rural. Por necessidade, tive que ir embora para o Rio de Janeiro,

05 trabalhar para ajudar os meus pais. Depois de seis anos, voltei. Com 22 de idade, retornei a estudar devido
a experiéncia que passei no Rio. L4 eu comecei como servente de obra, quase cai de um edificio, fiquei
com medo e passei a trabalhar como porteiro de prédio. Foi la que descobri o gosto pela a leitura, porque
eu, antes de entregar os jornais, eu lia. Dai descobri que ¢ caminho era se eu voltasse a estudar, como &
isso era impossivel, voltei pra ca, e comecei a estudar novamente, fiz supletivo e o0 2° grau, fiz magistério e
hoje trabalho o dia inteiro e no final do dia vou a Campina , fazer Histéria, com 105 Km de distancia. Com
certeza com muitas dificuldades porgue ainda tenho filhos pequenos e quase ndo sobra tempo para eles.
Estudar era a saida do sofrimento do campo para a cidade. E pra mim, mesmo tarde, o ensino trouxe

06 melhoras. Nao tive um incentivo, foi por mim mesmo. Pelo contrario, era brigas e mais brigas em casa
porgue eu gqueria estudar, Inclusive, fui considerada louca por alguns parentes, porque eu saia de
madrugada, a pé, da Serra onde eu morava, para estudar aqui em Serra Branca.

07 Eu sempre gostei, devido minha méae ter sido professora, fui me engajando e depois descobri que 0
caminho era os estudos. E minha mae era gquem me incentivava.

08 Primeiro eu sempre gostei e vi a escola como o caminho da sobrevivéncia. Além de ter uma vizinha que era
professora e eu queria ser como ela. E minha mae, ela incentivava, apesar de ser analfabeta, ela me
incentivava.

09 Foi meu pai, ele sempre quis que eu estudasse.

-Onde estudou o 1° e 2° graus? Teve dificuldades? Quais?

ENTREVIST. RESPOSTA
01 O 1° grau fiz em Missao Velha, o 2° ja fiz aqui mesmo. As dificuldades eram estudar e trabalhar e ter um
salario baixissimo.
Até a 32 série, fiz no sitio. Depois repeti a 32 varias vezes, porque no sitio 0 ensino era diferente, a gente
02 nao acompanhava aqui na rua. Depois fiz 0 admissdo, no colégio estadual e fiz magistério, aqui na Cdnego

Jodo Marques.As dificuldades eram que no sitio s0 tinha ¢ caderno e o professor. E ninguém tinha
oportunidade de perguntar nada, a gente s0 ouvia, tinha medo do professor. Hoje eu tenho dificuldade de
falar e sei que foi devido a isso. Ndo tinha escola era na casa do professor e ndo tinha carteiras, era banco.
Hoje & bem diferente, os alunos perguntam muito, ndo t€ém medo de nada.

A primeira fase do 2° grau estudei com minha m&e e o ginasio no Colégio Estadual Senador José




Gaudéncio, dei uma passada pelo Vasconcelos Brand&o, porque eu repeti a 42 série. As dificuldades eram
03 mais financeiras, porque como eu tinha a mae professora ela me ajudava muito. Fiz ginasio, depois fiz
Logos Il. E fiz a licenciatura em Arcoverde, com muitas dificuldades porque eu tinha 2 filhos pequenos e
tinha de sair 2h30m para Arcoverde e chegava 3h da manha arriscando a vida, andando 168 Km de noite.

04 A 12 fase do primeiro grau foi la no sitio, depois, quando eu estava na 62 série aqui na cidade, me casei e
parei de estudar, Depois fiz o supletivo de 1° grau, depois fiz o Logos Il. Depois de 12 anos parada, fiz o
magistério e quando terminei, fiz vestibular para geografia na UEPB.

05 Fiz da alfabetizacao & 42 série na zona rural e depois de muito tempo retornei a estudar, fiz o supletivoe o
2° grau aqui em Serra Branca.

Da 12 3 42 série na zona rural, depois aqui em Serra Branca. As dificuldades foram todas que se pode
06 imaginar, passei 3 anos vindo a pé, eram 18 Km de distancia para vir € voltar para casa. Hoje ta uma
maravilha, tem transporte, merenda, livros, tem uma maior assisténcia do professor do que na minha
época. Todas as dificuldades a financeira era a maior.

07 Até a 42 série foi na casa com minha mae. Depois parei porque néo tinha onde estudar, s6

em Serra Branca. Depois de um tempo, surgiu a oportunidade e fiz 0 segundo grau. Eu ia e vinha todas as
noites de Serra Branca. Sdo0 18 Km de distancia. O transporte era uma rural a bujdo, que varias vezes a
policia pegou e passamos o maior sufoco, outras vezes, era em pau de arara mesmo. Foi muito dificil.

08 Fiz aqui no sitio até a 42 série.Fiz a prova do admissdo, passei, mas néo tive onde ficar em Serra Branca
para continuar. Ndo tinha um transporte para eu ir e vim todos os dias. Dai, parei de estudar. Depois tive a
oportunidade e fiz o Logos Il. Gragas a Deus terminei, e so consegui fazer porque ja estava ensinando e
ganhando meu dinheiro. Terminei dentre 2 anos e 6 meses.

09 Estudei aqui no sitio Serrinha, onde eu moro. Fiz o Logos Il em Serra Branca. As dificuldades é que néo
tinha material que se tem hoje. Era s6 o caderno e a professora,

-0 que lhe levou a optar pelo magistério?

ENTREVIST. RESPOSTA
01 Eu digo se eu pudesse voltar no tempo, ainda seria professora. Por amor mesmae, viu?
02 Toda vida quis ser professora. Quando eu 2ra pequena na escola, a professora mandava fazer uma

redacao eu fazia dizendo que quena ser professora.

03 Porque gostava e gosto até hoje




04 A vocagdo. Sempre gostel
Foi devido as greves que aconteciam na escola do Estado, dai fui fazer o magistério que era do municipio e
por ndo ter greve, nde ia me atrapalhar. Isso sem nenhum compromisso futuro de dar aulas, mas surgiu a

05 oportunidade e gostei da aula e tambem por ser o caminho mais dificil de se arrumar emprego. Agora, mau
sonho era servir as forgas armadas, mas nao tive essa oportunidade, apesar de tentar muito quando estive
no Rio, mas o fato de ser nordestino, o preconceito, eles ndo me aceitaram nao.

06 Minha mae apesar de ndo me incentivar, mas ela sempre dizia assim: Um dia eu ainda tenho uma filha
professora. Foi dai que eu decidi estudar e ser professora. Sou a Unica que estudou na familia, porque sé
eu tive coragem de ser louca.

C7 No comego eu ndo queria, achava que dava muito trabalho e realmente da. A criangada da muito trabalho,
mas fui me acostumando e passei a gostar. Gosto de ver as criangas aprendendo, € muito bom. E também
porque aqui ndo tinha outra coisa. Entdo foi pegar ou largar a oportunidade.

08 Porque eu sempre quis ser como Maria Augusta, que era professora.

09 Porque eu gosto dessa profissao.

-Como se tornou professor (a)? Foi contratada pelo municipio, indicagao ou concurso publico?

ENTREVIST. RESPOSTA

01 Comecei em Misséo Velha, paricular. Aqui fui contratada.Depois fiz concurso.
Comecei a trabalhar em escolinha particular, trabalhei 12 anos. Depois ensinei uns 03 anos no mobral. E
para ser professora vocé sabe como era dificil. Ai tinha um homem la no sitio que foi me convidar para ser

02 professora e eu disse a ele se ele chegasse na prefeitura com meu nome o prefeito ndo ia aceitar. Mas ele
disse que, assim mesmo, ele iria 1a. Quando falou com o prefeito, ele disse que ndo queria. Mas o homem
disse: Mas quero aquela professora. Foi como eu consequi, dai fui para o sitio, ai com dez meses voltei,
que nao deu certo 1a com o homem. Voltei, fatei com Juarez Maracaja, que era o prefeito. Dai ele disse:
Vou the colocar no Ahl. E 1a estou, faz 18 anos.

03 Foi por concurso publico.

04 Primeiro, fui professora particular, depois fui professora pelo sindicato dos trabalhadores rurais, através de
uma reivindicagdo dos pais ao presidente do sindicato. Ele me contratou e eu trabalhei 4 anos e 8 meses,
Em sequida o vice-prefeito me transfenu do sindicato para municipio.

05 Ainda morando na zona rural e fazendo magistério aqui, construiram uma escola na minha comunidade,




como eu estava no ramo de professor e ndo tinha ninguéem, eu fui colocado 1a como prestador de servigo e

06

N&o foi concurso, nem indicagao, foi uma necessidade que surgiu na escola, como eu estava terminando o
Logos li e fiz 0 meu estagio nessa escola, a diregdo gostou do meu trabalho e me convidou.

07

Eu substitui minha mée, quando ela se aposentou. |

08

Quando comecei ainda era menor de idade, tinha 15 anos, era auxiliar de uma professora. A escola
funcionava numa casa e quando o prefeito Wamberto chegou |a e viu ela sozinha pra tudo, mandou ela
arranjar alguém pra lhe ajudar. Ai ela sabia da minha vontade de ser professora, ela me chamou. Quando
fiz 17 anos, fiz 0 concurso, passei, e assumi uma sala de aula com 40 alunos numa outra comunidade e era

muitisseriado, mas dei conta.

09

Fui contratada pelo municipio, n&o fiz concurso publico, Foi os pais dos alunos que me indicaram para o
prefeito.

-Em que época se engajou na escola?

ENTREVIST. RESPOSTA

01 Faz mais de 40 anos, s que registrada faz 34 anos.
02 Faz uns 33 anos.

03 Em 1970.

04 Em 1993.

05 Em 1991.

06 Em 1994.

07 Desde gue nasci, mas como professora foi em 1996.
08 Em 1974,

09 Em 1982.

-Que tipo de trabalho faz na escola: apenas sala de aula? Participa do conselho, do sindicato? Mobiliza os pais para as
reunides?Ajuda a organizar os encontros e reuniées na escola? Tem algum cargo na escola, fora o de professor?

RESPOSTA

"ENTREVIST.
[ 01

So sou professora. Mas ja participei como presidente do sindicato dos trabathadores, hoje sou apenas




socia.

02

Eu sou vice-presidente do sindicato dos funcionarios publicos municipais. E na escola praticamente sé
trabalho com a sala de aula, quando a escola precisa de mim, eu estou a inteiro dispor.

03

Apenas sala de aula. Apesar de ter mais de 30 anos de sala de aula, as pessoas n&o chamam a gente para
participar, porque a gente tem uma visdo mais ampla e quando queremos uma coisinha mais direito, as
pessoas ignoram e por isso ndo chamam. Sou escanteada, ndo s6 pela diregdo da escola, mas por 0s
proprios colegas. Ja tive oportunidade de mostrar as coisas e ninguém tomou conhecimento, ndo serviu
para nada, foi dai que eu prefen ficar na minha sala cuidando da minha turminha.

04

Além da sala de aula, fago parte do Conselho do FUNDEF e também do sindicato dos funcionarios
municipais.

05

So sala de aula. Mesmo porque, temos muitos problemas na escola, como continuamos ainda nesse
sistema de apadrinhamento, os politicos locais fazem o que guerem, colocando seus representantes Ia,
entao, nds e os alungs continuamos na expectativa de um dia melhor. E esse tipo de coisa faz com que eu
néo participe dessas coisas ai.

06

Na escola, além da sala de aula, procuro fazer no dia a dia um trabalho de orientagdo sexual com os
adolescentes da minha turma. Fago um trabalho numa ONG, na AMPERE, que & mantida por pais,
professores e amigos da escola. Me engajo em tudo que posso € o tempo da.

07

Na escola, oficialmente, s6 sala de aula. Mas a gente faz tudo na escola, porque nado tem diretora,
orientadora nada. Entéo fago de tudo um pouco, s6 ndo participo do Conselho nem do Sindicato.

08

Na escola eu sou professora, diretora, porque a escola é desse tipo. Entao, tudo o que acontece na escola
sou eu quem fago.

09

Participo da reunido dos pais, mas n&o participo do sindicato. E fora o de professora, ndo tenho outro
cargo nao.

-Que série ensina?

ENTREVIST. RESPOSTA
01 4% série
02 Atualmente estou com alfabetizagéo.
03 Hoje ensino a 1? série.

04

Ensino a 32 série.




05 Aqui, 4% série, em S&o Jodo dos Cordeiros, ensino Histoéria.

06 Ensino o pré-escolar e uma 3? série. ~

07 Ensino pré-escolar, 12 e 22 série. E multisseriado, entendeu? E uma batalha, € muito dificil. Eu ndo fago um
bom trabalho porque o tempo nao da.

08 12 e 2% séries juntas.

09 Ensino alfabetizacdoc e 1? série.

-Experiéncia profissional: Ja trabalhou com outras turmas?

ENTREVIST. RESPOSTA

01 Ja trabalhei com pré-escolar por 8 anos e no Ceara ensinei 12, 4? e 52 série.

02 Ja trabalhei com 22 3% e 42 série.

03 Ja tive experiéncia de 12 a 47 série.

04 Ja trabalhei com turmas multisseriadas, ou seja, de alfabetizacdo & 42 série. Depois trabalhei como
orientadora do projeto Logos ll. Depois retornei a sala de aula na escola, trabalhei com 12 e 22,

05 No sitio trabalhei com turmas multisseriadas de alfabetizagdo a 42 série, que foi uma loucura no inicio da
caireira pegar uma turma com 38 alunos, multisseriada.

06 Ja trabalhei com alfabetizacdo, 32 e 42,

07 Com 32 série.

08 Ja trabalhei com a alfabetizagdo & 42 série, tudo junto.

09 Ja trabalhei com 22 32 e 4°.

-Fez outros cursos?

ENTREVIST. RESPOSTA
01 Fiz o Logos Il.
02 N&o. Reciclagens tém feito.
03 Treinamento quando tem, sempre fago.
04 Varios, sempre gue vem esse curso de reciclagem eu participo.
05 Ja trabalhei em Sdo José dos Cordeiros com Inglés e Geografia.




06 Fiz pro-formacao e as capacitagées quando aparecem.

07 Ndo. Sé Logos |i.

08 N&o sd Logos Il. E paret.

09 S0 as capacitagdes, treinamentos essas coisas. Fora o Logos |l, eu ndo tenho outros cursos ndo.

- Que cargos ocupou ou ocupa?

ENTREVIST. RESPOSTA
0t Fui presidente do sindicato e hoje sou vice-presidente do PT de Serra Branca.
02 Ja fui presidente do sindicato, hoje sou vice. J& fiz parte do conselho da merenda escolar na Prefeitura
7 Municipal. B e
03 Nenhum, $6 sala de aula. ]
04 S sala de aula.
05 S0 o de professor. Ja fui presidente de associagéo comunitaria.
06 S6 o de professora.
07 Sé professora.
08 Sé o de professora.
09 S¢ o de professora.

-Condicdes de trabalho: satisfagao ou insatisfagdo com o salario”?

ENTREVIST. RESPOSTA
01 Insatisfagdo, porque ainda ndc foi implantado o plano de cargo, carreira e salario. A gente recebe um
FUNDEF em forma de abonao, se me aposentar, perco tanto a parte do FUNDEF como o CEPES no estado,
implantado recentemente em nossa escola.
02 Estou insatisfeita, mas nunca me revoltei para ndo querer trabalhar, mesmo na época em que agéni?

ganhava R$ 20,00 ou RS 30,00 pelo municipio eu sempre era revoltada, desejava que fosse adotado o
salario minimo ndo s6 para mim, mas para todos os colegas. Ate que chegou, depois de muita luta,
precisou de justiga, ndo foi facil. Na época que colocamos na justica para ter a implantagdo do minimo, o
prefeito recorreu, mas perdeu e teve que pagar.




03 Agora eu posso até dizer que t6 satisfeita, mas antes que ndo era nem o salaric minimo.

04 QO salario é insatisfatério porque ndo da para suprir as necessidades, além da sala de aula & necessario dar
aulas de reforgo particular pra suprir as necessidades.

05 Insatisfagdo. Porgue o que a gente faz € impagavel, mas se a gente tivesse um salarioc mais digno, seria
otimo. Sou insatisfeito com relag&o a escola e a familia dos alunos, com as condigdes de trabalho que sao
extremamente precarias, ficamos sujeitos a giz e guadro negro.

06 Insatisfacdo com o salario, agora eu nao viso o meu salario, porque se me baseasse no salario eu ja tinha
saido. E mais por gostar mesmo. Apesar de ser necessario, mas eu n3o trabalho pensando nele.

07 Bom. A questado salarial € complicada, se ganhasse mais seria bom. Mas ja teve bem pior.

08 Agora melhorou um pouco, porque antes era um absurdo, mas eu quero mais,

09

Eu t6 satisfeita, porque a gente ganhava muito pouco antes, era RS 20,00 depois era R$ 40,00 e hoje € um
salario minimo.




