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RESUMO

O presente estudo ¢ resultado de um projeto de vivéncia pedagdgica empreendido em
campo de pesquisa intitulado “Competéncias técnico-pedagdgicas necessarias a gestao
da escola publica no fomento a educacdo de qualidade”. A experiéncia desenvolvida ¢
parte das atividades avaliativas da Disciplina Projeto Vivencial, do Curso de Pos-
Graduacdo Lato Sensu em Planejamento ¢ Gestdo Escolar, da UEA/CFP/UFCG. Esta
atividade se desenvolveu em uma Escola Estadual de Ensino Fundamental I na cidade
de Santa Cruz — PB e teve como objetivo de estudo refletir acerca das Competéncias
Técnico-pedagodgicas necessdrias a Gestdo Escolar Publica. A referida pesquisa
desenvolveu-se em seis etapas objetivando uma melhor dindmica de trabalho: (1%)
Apresentacdo da proposta de Intervencdo Pedagogica junto a equipe de Gestdo Escolar;
(2*) Rodagem do material da Oficina: Andlise dos Critérios de Eficacia, a ser
distribuido com os professores para aplicacdo da dinamica de levantamento das
qualidades necessarias; (3*) Sensibilizagdo da Comunidade Escolar e agendamento da
Oficina; (4*) Aplicacao da Oficina; (5%) Sintese dos trabalhos dos grupos e consolidacao
dos resultados apresentados; (6*) Em reunido individual com os membros da Dire¢ao
Escolar, levantamento das competéncias, atribuicdes e responsabilidades a serem
desenvolvidas do Plano de A¢do organizado pelos professores por ocasido da Oficina e
por ultimo, elaboragdo de um relatério analitico de implementa¢do da experiéncia
pedagogico-administrativa na escola campo, apresentando os resultados da pesquisa.
Este feito permitiu a promog¢do de agdes que favoreceu a participacao efetiva de todos
os segmentos da comunidade escolar, valorizando os principios da participacao, da
autonomia, do pluralismo e da transparéncia nas praticas escolares, contribuindo assim
para promogdo de uma gestdo democratica, participativa cooperando para uma escola de
qualidade.

Palavras-chave: Competéncias Técnico-pedagogicas. Gestdo Escolar. Educagdo de
Qualidade.
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INTRODUCAO

O presente estudo ¢ resultado de um projeto de vivéncia pedagdgica empreendido em
campo de pesquisa intitulado “Competéncias técnico-pedagogicas necessarias a gestao da
escola publica no fomento a educagdo de qualidade”. A experiéncia desenvolvida ¢é parte das
atividades avaliativas da Disciplina Projeto Vivencial, do Curso de P6s-Graduagdo Lato Sensu
em Planejamento e Gestdo Escolar, da UAE/CFP/UFCG. Esta atividade se desenvolveu em
uma Escola Estadual de Ensino Fundamental I na cidade de Santa Cruz — PB e teve como
objeto de estudo refletir acerca das Competéncias Técnico-pedagdgicas necessarias a Gestao
Escolar Publica.

A problematica acerca do objeto de pesquisa concerne em “Quais as Competéncias
Técnico-Pedagdgicas sdo imprescindiveis a Gestdo da Escola Publica, visando a melhoria na
qualidade de ensino”? Para tanto, como objetivo geral empreendeu-se identificar e analisar
quais mecanismos ou procedimentos o Gestor Educacional utiliza ou considera necessario
para o efetivo desempenho de sua acdo administrativa, considerando uma educagdo de
qualidade. E, como parte da problematica outras questdes adjacentes balizaram também esse
estudo, tais como: quais competéncias técnico-administrativas o Gestor Escolar dispde para a
Coordenacdo do trabalho de efetiva aprendizagem dos alunos; envolvimento da equipe
gestora no processor de desenvolvimento da organizacao do trabalho pedagogico; e, quais
iniciativas o gestor toma, em conjunto com os docentes, objetivando a melhoria da qualidade
de ensino.

A fundamentagio tedrica teve como referéncias alguns autores como LIBANEO
(2004), LUCK (2008 e 2009), PARO (2007), VEIGA (2004), PADILHA (2001) dentre
outros; Os procedimentos metodologicos foram a observacdo sistemadtica e estruturada e
Intervengao Pedagogica no campo da pesquisa-a Escola Estadual de Ensino Fundamental
Prof. Nestor Antunes, da cidade de Santa Cruz — PB. A referida pesquisa desenvolveu-se em
seis etapas objetivando uma melhor dinamica de trabalho: (1*) Apresentacao da proposta de
Intervencao Pedagogica junto a equipe de Gestdo Escolar; (2%) Rodagem do material da
Oficina: Analise dos Critérios de Eficacia (Anexo C), a ser distribuido com os professores
para aplica¢do da dindmica de levantamento das qualidades necessarias; (3*) Sensibilizag¢do da
Comunidade Escolar e agendamento da Oficina; (4") Aplicagdo da Oficina (com 2 encontros
de 3hs); (5”) Sintese dos trabalhos dos grupos e consolidacao dos resultados apresentados; (6*)
Em reunido individual com os membros da Dire¢do Escolar, levantamento das competéncias,

atribuicdes e responsabilidades a serem desenvolvidas do Plano de Acdo organizado pelos



professores por ocasido da Oficina e por ultimo, elaboracdo de um relatdrio analitico de
implementacdo da experiéncia pedagogico-administrativa na escola campo, apresentando os
resultados da pesquisa.

E vélido ressaltar que a aplicagdo da Oficina - Andlise dos Critérios de Eficdcia,
disponibilizada pelo Ministério da Educacdo (MEC), foi realizada na Escola Estadual Prof.
Nestor Antunes, concretizada com a equipe gestora e corpo docente, objetivando realizar um
levantamento sistematico de dados e informagdes sobre a qualidade da escola em relagdo a
critérios considerados determinantes para o seu sucesso, sendo este o “Ensino e
Aprendizagem”, que de acordo MEC, o “principal processo da escola, pois diz respeito a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades por parte dos alunos, proposta pedagdgica,
planejamento pedagodgico, método pedagogico, estratégias de ensino, praticas educacionais,
avaliacdo da aprendizagem, material didatico e pedagdgico em quantidade e qualidade
suficientes” (MEC, 2006, p. 76).

Ap0s esse levantamento sistematico, foi possivel confrontar e ir consubstanciando as
possiveis respostas a questdo de pesquisa que se refere no questionamento das Competéncias
Técnico-pedagdgicas necessarias a Gestdo da Escola Publica, visando a melhoria na qualidade
de ensino. Nesta perspectiva permitiu-se a comunidade escolar uma reflexdo, contribuindo
para que algumas varidveis que implicam em dados positivos ou negativos da escola
pudessem ser descobertas, analisadas e discutidas. Dessa forma, foi possivel estabelecer
algumas metas (Anexo D) para alcangar uma escola com padrao de qualidade.

A partir dos questionamentos acerca das “Competéncias Técnico-Pedagogicas
necessarias a gestdo da escola publica no fomento a educagdo de qualidade”, empreendeu-se
na escola locus da pesquisa empirica um Instrumento, no caso a Oficina - Andlise dos
Critérios de Eficacia, para a analise da eficacia escolar. Tal instrumento, acima apresentado,
tem no Ensino e Aprendizagem o primeiro Critério da Oficina a ser avaliado. Nesse sentido a
pesquisa se fez pertinente em funcao da alta necessidade de se estudar e levantar as dindmicas
de organizagdo do trabalho pedagdgico na escola, na base dos processos de fomento das
competéncias técnico-pedagogicas de gestores escolares.

Outro fator relevante desse estudo localiza-se no fato de que os alunos que frequentam
as escolas estaduais do municipio sdo oriundos de familias de baixa renda, com estruturas
familiares que, em muitos casos, dificultam o atendimento e acompanhamento dos filhos. E,
essa questdo, por si, além de um desafio, ¢ um elemento referencial para a constituicdo das

bases de competéncias de gestores escolares.
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Realidades vividas, como falta de emprego, familias onde pais e maes ou responsaveis
trabalham fora, acarretam problemas de ordem familiar como falta de didlogo, problemas na
definicdo de limites e regras para filhos, desagregacao do lar, alunos com ddificuldades no
desempenho escolar etc. A grande maioria dos alunos faz parte desta realidade. Diante tal
circunstancia surgiu a inquietagdo de pesquisar como o Gestor Escolar, pode e deve
corroborar para melhorar tal realidade, utilizando-se de suas competéncias técnico-
pedagogicas para contribuir para uma educagdo de qualidade?

Nesse sentido, pesquisar sobre as Competéncias Técnico-Pedagégicas necessarias a
Gestao Escolar Publica, nos pareceu algo vital, visto a necessidade de se avaliar e acompanhar
os resultados cotidianos do quesito “Ensino e Aprendizagem” durante a realizacdo da Oficina
dos Critérios de Eficicia Escolar na escola pesquisada.

A presente pesquisa trata-se de estudo exploratorio, utilizando-se do método de
abordagem qualitativa, com coleta de dados via observacdo e tendo como instrumento

entrevistas semiestruturadas.
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1 CIRCUNSCREVENDO A PESQUISA

Em face ao objetivo de estudo e a metodologia adotada, definiu-se um conjunto de
procedimentos para a coleta dos dados e entre eles situa-se a recolha de informagdes por meio
da realizacdo da Oficina - Analise dos Critérios de Eficdcia, disponibilizada pelo Ministério
da Educagdo (MEC), realizada na Escola Estadual Prof. Nestor Antunes, tendo como sujeitos
de pesquisa o gestor escolar, coordenadora do Programa Primeiros Saberes da Infincia e
equipe docente, com vistas a identificacdo das estratégias e acdes propostas e implementadas
no ensino e consequentemente na aprendizagem dos alunos nos anos iniciais do Ensino
Fundamental 1.

Evidenciou-se ainda durante a pesquisa junto a equipe gestora e corpo docente, a
necessidade de maior empenho na discussdo do problema por parte do gestor educacional,
dedicando mais tempo, espago e condi¢des para se repensar o trabalho didatico e as relagdes
professor-aluno, assim como oportunizar o envolvimento e aperfeicoamento profissional dos
professores, no quesito comprometimento, formacdo académica, organizacdo, disposi¢do e
inovagdo, dentre outros.

O segundo momento do percurso metodologico consistiu em um estudo de campo,
realizando-se trés visitas a Escola Estadual Professor Nestor Antunes para observagdes do
campo pesquisa. Nesse sentido, Gil (2008), assegura que o estudo de campo busca um melhor
conhecimento de uma realidade especifica. E um tipo de investigagdo que essencialmente é
realizado através da observacao direta das tarefas do grupo analisado e de entrevistas com
informantes para colher as explicagdes e interpretacdes do que acontecem no local da
realidade pesquisada. Dessa forma, o estudo de campo permitiu conseguir informagdes
necessarias ao objeto de estudo, consistindo-se na observagao de fatos, coleta de dados junto a
secretaria escolar, coordenacao pedagogica, equipe docente e equipe gestora.

Durante a fase da observagdo, fizeram-se necessarias anotacdes referentes aos espagos
fisicos pertencentes a escola tais como: sala de aula, sala de professores, cantina, refeitorio,
banheiros, etc., bem como, algumas informacdes contidas nos documentos da escola, como o
PPP, Regimento Interno, Diarios de Classes, Atas de Reunides e Diretrizes Curriculares para
o funcionamento das escolas estaduais. Esse momento oportunizou realizar um levantamento
sobre os recursos metodologicos utilizados pelos professores durante as aulas, como também,
identificar algumas dificuldades dos alunos no processo ensino e aprendizagem,

compreendendo o gestor escolar como facilitador deste processo, além de realizar
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mapeamento das notas (no caso Competéncias/habilidades) dos alunos e conhecendo os
principais modelos de avaliagdo aplicadas pelos professores da escola pesquisada.

Ao observar alguns aspectos metodoldgicos adotados pela escola, no que se refere a
avaliacdo nos processos de ensino e aprendizagem, verificou-se que algumas professoras
utilizam diversos instrumentos de avaliagdo em suas salas de aula, porém a forma de
avaliacao mais frequente ¢ a prova escrita contemplando as competéncias abordadas durante o
bimestre. Nesse sentido Hadji (2001, p.72) complementa que os professores devem colocar a
avaliacdo a servigo das aprendizagens, com isso, uma pratica (avaliar) deve auxiliar a outra
(aprender). Dessa forma, vale destacar que a avaliacdo, primordialmente nesse processo, pode
e deve ser continua, formativa e individualizada, constituindo-se em mais um elemento do
processo de ensino e consequentemente da aprendizagem, pelo qual auxilia ao professor,
reconhecer os resultados de suas acdes didaticas, podendo assim, aperfei¢oa-las.

O passo seguinte consistiu em realizar buscas de algumas informagdes na internet:
primeiro, as bases legais que trazem a avaliagdio como método de verificagdo do
conhecimento e segundo, os indicadores quantitativos da escola em sites, como o IDEB e
IDEPB. Depois da pesquisa de campo, realizou-se uma reunido para a apresentagdo da
Proposta Pedagogica. Na oportunidade, também, apresentou-se a comunidade escolar os
dados colhidos a partir do estudo de campo realizado anteriormente como: os principais
recursos metodologicos e avaliativos utilizados pelos professores na Escola Nestor Antunes;
as maiores dificuldades dos alunos apresentadas durante o processo de aprendizagem; O
mapeamento de notas dos alunos durante o corrente ano, e as informagdes contidas na internet
como: nas bases legais, e os indicadores disponiveis links e se¢cdes do site do MEC. Ao final
da reunido marcamos uma data com os professores, diretor e coordenacdo pedagogica para a
sondagem da oficina Analise dos Critérios de Eficacia (Anexo C) para a analise de dados.

A aplicacdo da oficina ocorreu em dois dias, dentro das 80h de trabalho de campo
envidado pelo componente curricular Projeto Vivencial, da P6s em Gestao Escolar — UAE-
CFP/UFCQG. Este feito permitiu a promogao de agdes que favoreceu a participagao efetiva de
todos os segmentos da comunidade escolar, valorizando os principios da participacdo, da
autonomia, do pluralismo e da transparéncia nas praticas escolares, contribuindo assim para
promogao de uma gestdo democratica, participativa cooperando para uma escola de qualidade.

No primeiro dia de reunido com a Comunidade Escolar (Gestora, Coordenadora
Pedagogica, Corpo Docente e Secretaria Escola) aconteceu a familiarizacdo do Instrumento
Analise da Eficacia disponibilizado pelo MEC (2006) por intermédio da Oficina. Depois, no

mesmo dia, realizou-se a sondagem através de leituras e debates das questdes presentes no
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instrumento. Essa fase de aplicagdo demorou cerca de duas horas, visto que este era o tempo
previsto. Devido a necessidade de maior tempo para a sondagem da oficina, os colaboradores
foram dispensados, pois 0os mesmos iriam participar do planejamento pedagégico da referida
escola, assim, a “filtragem” dos dados foi realizada somente com quatro alunos do Curso de
Pos-Graduacdo Lato Sensu em Planejamento e Gestdo Escolar e equipe gestora, tai como
Diretora e Coordenadora Pedagogica.

A participagdo dos demais alunos do Curso de Pods-Graduagdo Lafo Sensu em
Planejamento e Gestao Escolar se deu pelo fato de todos utilizarem o mesmo instrumento, no
caso a Oficina, porém a finalidade era diferente entre si.

Essa filtragem incide em destacar as caracteristicas dos requisitos contidos no
instrumento utilizado pela oficina que apresentaram numa escala valores insatisfatorios. Na
escala os valores eram de 1 a 5, com a seguinte correspondéncia: ‘1’ Nunca; ‘2’ Raramente;
‘3’ As vezes; ‘4’ Quase sempre; ¢ ‘5> Sempre. Na “filtragem” o objetivo de analise se voltou
para os indices que tiveram pontuacdo igual ou inferior a 3.

Feito isso, somou-se todos os pontos das caracteristicas, dos respectivos requisitos,
onde se resultou em um valor. Para cada requisito existia um valor maximo que no caso
equivalia a 100%, entdo, os valores obtidos nos requisitos foram conformados em percentuais
(Valor obtido na caracteristica: valor maximo da caracteristica x 100). Quanto mais se
aproximasse de 100%, melhor o desempenho da escola naquele requisito/critério. E assim,

fez-se com os setes grupos de critérios presente no instrumento de analise de dados:

1. Ensino e Aprendizagem - Principal processo da escola, diz respeito a aquisicdo de
conhecimentos e habilidades por parte dos alunos, proposta pedagdgica, planejamento pedagogico,
método pedagogico, estratégias de ensino, praticas educacionais e avaliacdo da aprendizagem,
material didatico e pedagdgico em quantidade e qualidade suficientes. 2. Clima Escolar -
Atmosfera geral da escola, lideranga, ordem, disciplina, seguranga e compromisso, ambiente
propicio & aprendizagem. 3. Pais e Comunidade - Participagdo e cooperacdo institucional dos pais
e comunidade na escola, contribuicdo dos pais ¢ de outros parceiros para o sucesso académico dos
alunos e para o melhor desempenho da escola. 4. Gestao de Pessoas - Exceléncia da equipe para o
desempenho das fun¢des com profissionais habilitados e capacitados. 5. Gestao de Processos -
Clara compreensdo da missdo da escola, objetivos claros e amplamente difundidos, planejamento
estratégico, método gerencial definido, gerenciamento da rotina, trabalho em equipe, informagdes
gerenciais, existéncia de indicadores ¢ de avaliagdo de gestdo. 6. Infra-estrutura - Condicdes
materiais de funcionamento (instalagdes, equipamentos) para que o ensino e a aprendizagem
acontecam de forma adequada. 7. Resultados - Desempenho geral da escola: taxas de aprovagao,
reprovagdo. Abandono, distor¢do idade-série, satisfagdo dos alunos, pais, colaboradores e
sociedade, indicadores de melhoria das praticas de gestdo, cumprimento das metas estabelecidas.
(MEC 2006, p. 76)

Apds ter encontrado os valores e percentuais nos requisitos, fez-se sua soma para saber
qual a percentagem total da escola nos critérios de eficicia escolar apresentado no

instrumento da analise de dados. Ainda, no mesmo dia, nds, alunos do Curso da Pos-



14

graduagdo, Fabiana Alves e Nadiel Cavalcante, criamos um Planos de Agdes interventivas
que pudessem melhorar o quadro negativo apresentado pelas caracteristicas do instrumento
utilizado pela pesquisa; (ver pagina 124).

No dia seguinte, esse Plano de A¢ao foi apresentado a Comunidade Escolar (Docentes,
Coordenadora Pedagbgica, Secretaria Escolar e Gestora) e a filtragem dos dados e as agdes
propostas. Nessa etapa os presentes discutiam sobre os motivos que fizeram com que os
valores se apresentassem como negativos, tanto das caracteristicas quanto dos quesitos. Os
colaboradores (Gestora, Coordenadora Pedagdgica, Corpo Docente e Secretaria Escola) ainda
puderam propor algumas agdes ou melhorar as agdes apresentadas, adaptando a realidade da
escola. As acdes foram apresentadas de acordo com o objeto de estudo dos pesquisadores
presente na realiza¢do da oficina.

Todo o material da oficina ficou disponivel para que a escola na proxima vez que
realizasse a oficina pudesse comparar os resultados dos critérios analisados no instrumento.
Apesar das trés visitas a Escola Nestor Antunes durante a observagao, percebe-se que o tempo
nao foi suficiente para recolher todas as informagdes que comporiam a estrutura deste
relatorio. Dessa forma, para a melhor descricdo da realidade da escola, foi levantada por meio
de reunides informacdes que estavam contidas em documentos da préopria escola como no
PPP, no Regimento Interno, ou outras informagdes de ordens administrativas, que cabe
diretamente a dire¢do as suas exposi¢des. O momento de observagdo, das idas ao campo foi
realizado, principalmente, para poder nos situar-se ao ambiente, bem como para observar a

realidade e as estruturas fisicas da escola.
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2 DIAGNOSTICO SITUACIONAL ESCOLAR: UM INSTRUMENTO PARA
ANALISE

O diagnostico situacional realizado na Escola Estadual de Ensino Fundamental
Professor Nestor Antunes, objetivou iniciar um processo investigativo das condigdes e
relagdes existentes na institui¢do. Os dados foram coletados através de observagoes,
entrevistas informais, aplicadas aos professores, alunos e outros funcionarios.

A observacao € parte complementar das atividades avaliativas da Disciplina Projeto
Vivencial, do Curso de Po6s-Graduagdo Lato sensu em Planejamento e Gestdo Escolar, da
UAE/CFP-UFCG que consiste em: verificar os dados sobre a escola; IDEB alcancado e
estimado (em relacdo aos dois ultimos levantamentos e os dois posteriores estabelecidos);
estrutura fisica da escola; dependéncias escolares e condi¢des de uso; recursos materiais;
dados sobre o planejamento da escola; objetivos atuais da administragdo escolar; metas atuais
da administragdo escolar; aspectos relativos ao ordenamento normativo da unidade escolar;
aspectos relativos ao ordenamento pedagdgico da unidade escolar; desafios relativos as
fungdes da direcao escolar e pessoal docente e ndo-docente.

Essa observacdo se faz pertinente, visto que as condi¢des fisicas e principalmente
pedagbgicas podem influenciar e influenciam na aquisi¢cdo de conhecimento, no que se refere
ao ensino e consequentemente na aprendizagem. Essa andlise oportunizou a investigagcdo de
como o gestor escolar desenvolve suas fungdes no quesito facilitador destes processos,
verificando estratégias e competéncias utilizadas por ele em sua pratica, identificando sua
lideranca e relagdo com os professores.

Nessa perspectiva, compreende-se que a gestdo ¢ importante e deve ser feita com
qualidade, responsabilidade, coeréncia, conhecimento e confianga. Um bom gestor deve ter a
consciéncia da importancia de sua fungdo no ambiente educacional, favorecendo a promogao
da aprendizagem e a formacdo do aluno no nivel mais elevado possivel, de modo que estejam

capacitados para enfrentar os novos desafios que lhe forem apresentados (LUCK, 2009)

2.1 DADOS SOBRE A ESCOLA

A Escola Nestor Antunes foi criada em 1962, pelo decreto n° 4661, de 25 de setembro
de 1968, onde passou a chamar-se Grupo Escolar Professor Nestor Antunes. Em de 17 de
junho de 1981, pela Portaria n® 284, recebeu a atual denominagdo: ESCOLA ESTADUAL
PROFESSOR NESTOR ANTUNES, em honra ao fundador da cidade de Santa Cruz - PB.
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A institui¢do situa-se no centro da cidade e possui em seu entorno um pequeno nimero
de residéncias e comércios, o que ¢ vista como vantagem para o deslocamento dos alunos,
pais e funciondrios da escola. Esta Escola ¢ a tnica da rede estadual que oferece o Ensino
Fundamental I no municipio de Santa Cruz - PB.

Santa Cruz fica a 445,5 km da capital Jodo Pessoa e situa-se na regido Oeste da
Paraiba, pertence a mesorregido do sertao paraibano e a microrregido € a regido metropolitana
de Sousa, limitando-se a Oeste com o municipio do Lastro, a Leste com a comunidade de
Lagoa, ao Sul com a cidade de Sousa, Sdo Francisco e Pombal, e ao Norte com a cidade de
Bom Sucesso, Tenente Ananias e Alexandria, as duas ultimas localizadas no Estado do Rio
Grande do Norte. O clima da regido ¢ fundamentadamente, semiarido com chuvas escassas.

A populacdo da cidade conta, em seus extremos, com dois distritos bem povoados:
Casinha do Homem e Sao Pedro, cada um desses distritos possui cerca de 1000 votantes.
Ainda, em sua volta, existem mais de 20 povoados. Em sua maioria, a cidade € constituida por
familias de classes sociais classificadas como média e baixa e vivem num espago territorial de
210, 165 km?. Por possuir poucos habitantes, mais ou menos 6.471, com uma densidade de
31.4 hab./km? de acordo como o Censo de 2010 do IBGE, e também por uma parte expressiva
dessa populacao viver na zona rural, os habitantes geralmente sobrevivem da agricultura, do
comércio e dos saldrios advindos da prefeitura e do INSS. Dos habitantes que vivem no
municipio, 3.283 sdo homens e 3.188 mulheres. O Indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM) de 2010 era de 0, 618 e o Produto Interno Bruto (PIB) de 5.873.81,00
reais.

Com respeito a educagdo, em 2012, segundo dados do IBGE (2010), a populacao
residente alfabetizada na cidade de Santa Cruz era de 4.400 pessoas. Em 2015, as matriculas
no ensino fundamental era de 803 e no Ensino médio de 173. A Populagdo residente que
frequentava creche ou escola somavam 1.336 pessoas. Esse nimero mostra que os moradores
da regido optam mais pelos servigos prestados pelas escolas do proprio municipio. (IBGE,
2015).

A partir das informagdes postas acima, sobre as condi¢cdes de vida da populacao de
Santa Cruz, ¢ possivel tracar um perfil para os pais dos alunos da escola pesquisada; em
maioria sdo agricultores, trabalhadores em condig¢des precarias, alguns sdo assolados pela falta
de emprego, outros possuem problemas de habitagdo e etc., portanto, influenciados por esses
quesitos, muitos dos alunos que frequentam a escola exibem dificuldades na atuacao
académica e apresentam baixos indices de aprendizagem quando comparados com outros

alunos que vivem em padroes diferentes.
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Ainda que possa enxergar algumas vezes o descaso dos pais com os filhos na escola,
percebe-se que os pais que procuram os professores e/ou a dire¢ao da escola tem expectativas
de que escola contribua na formacao da crianga, desenvolvendo situagdes propicias em que as
criangas sejam estimuladas pelos educadores a examinar, explorar e construir significados
possibilitando um ensino de qualidade.

Para atender a demanda da comunidade, a escola oferece o Ensino Fundamental I, ou
seja, turmas do 1° ao 5° ano. Segundo dados da Secretaria da propria escola, em 2016, até a
data da pesquisa, a referida institui¢do possuia um quantitativo de 123 alunos no turno
matutino e 65 no vespertino, totalizando 188 alunos, assim distribuidos: duas turmas de
primeiro ano, somando 49 estudantes; duas turmas de segundo ano, com 36 alunos; duas
turmas de terceiro ano, com 45 discentes, sendo, 20 pela manha e 25 pela tarde; duas turmas
de quarto ano, com 37 alunos, sendo 18 pela manha e 19 a tarde; e, umas turma de quinto ano
a tarde, com 21 discentes.

No que se refere ao numero de profissionais, a institui¢do dispde de nove docentes e
de 14 nao docentes. Em relagao ao quadro de funciondrios, a escola conta com a maioria de
pessoas que prestam servigos, sdo 12 contratados e 2 efetivos, As informagdes sobre o quadro

de docentes, alunos e funcionarios estao especificado nos quadros abaixo:

Quadro 1: Quantitativo do Corpo Docente, por turnos, Escola Estadual Professor
Nestor Antunes, 2016.

Turma/turno Quantidade de professores Hora/aula semanal
1° ano — manha 02 20
2° ano — manha 02 20
3° ano — manha/tarde 02 20
4° ano — tarde/tarde 02 20
5% ano — tarde 01 20

Fonte: Secretaria da Escola Estadual Professor Nestor Antunes — Santa Cruz — PB

E importante que a escola conte com um corpo docente suficiente para o atendimento
das demandas e necessidades apresentadas, sendo esses profissionais eficientemente
distribuidos pelos horarios de funcionamento da instituigdo. Nesse sentido, a escola necessita
tanto organizar o espago fisico, como contar com professores e funciondrios capacitados para
receber e atender as possiveis necessidades educacionais, oportunizando, através de novas
metodologias e avaliacdes diferenciadas, a permanéncia e eficicia do atendimento
educacional prestado. Ainda, como ponto de apoio para uma educacdo de qualidade, os

docentes da Escola Estadual Prof. Nestor Antunes participam de formag¢des continuadas a
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exemplo do Pacto Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), possibilitando um
novo olhar sobre o processo ensino e aprendizagem, incentivando a criatividade dos docentes
oportunizando novos caminhos para que estas acdes tenham como alcance a garantia dos

direitos de aprendizagem.

Quadro 2: Quantitativo do Corpo Discente por ano e turnos — Escola Estadual Professor
Nestor Antunes, 2016.

ENSINO FUNDAMENTAL
ANO MATUTINO | VESPERTINO | NOTURNO INTEGRAL TOTAL
Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | ANEE*
1° 2 49 - - - - 2 49 -
2° 2 36 - - - - 2 36 -
3° 1 20 1 25 - - - - 2 45 -
4° 1 18 1 19 - - - - 2 37 -
5° - - 1 21 - - - - 1 21 -
6° - - - - - - - - - - -
7° - - - - - - - - - - -
8° - - - - - - - - - - -
Turmas ) ) i ) ) i ) ) i ) i
Especiais
TOTAL 06 123 03 65 - - - - 09 188 -

Fonte: Secretaria da Escola Estadual Professor Nestor Antunes — Santa Cruz — PB

No quadro acima pode observar que o quantitativo de alunos estd bem distribuidos
entre os professores, ndo havendo quantidade excessiva de alunos e nem educandos com
diagnodstico de necessidades educacionais especiais. Nesta relacdo entre professor e alunos,
destaca-se a importancia da atuacdo docente como responsaveis na promogao e¢ formagao
humana garantindo uma educacao de qualidade. Para isso, cada educador, deve elaborar seu
Plano de Trabalho Docente em consondncia com o Projeto Politico Pedagdgico e com a
Proposta Pedagogica Curricular, participar ainda, do processo de escolha dos livros didaticos
que o auxiliard no desenvolvimento de atividades de sala de aula, visando a apreensao critica
do conhecimento pelo aluno. Nesse sentido, ¢ de suma importancia o cumprimento de sua
carga horaria e/ou dias letivos, a fim de cumprir o calendario escolar, resguardando

prioritariamente o direito do aluno.
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Quadro 3: Quantitativo de Funcionarios (ndo-docentes) por cargo/funcoes

Funciao Quadro de funcionarios
Prestadores Efetivos

Diretora 01 -
Coordenadora pedagogica do PSI 01 -
Auxiliar/secretaria 01 -
Apoio a informatica 01
Assessor auxiliar - 01
Porteiro 01 -
Merendeira 02 -
Servigos gerais 03 01
Vigilante 02 -
Total 12 02

Fonte: Secretaria da Escola Estadual Professor Nestor Antunes — Santa Cruz — PB

A escola, como qualquer outra instituicdo, funciona como uma organizacao,
objetivando alcangar suas metas para que tudo ocorra normalmente, cada parte precisa
executar bem as suas respectivas funcdes. Os professores sao os responsaveis pelo ensino dos
conteudos curriculares, porém os demais funciondrios também necessitam participa do
processo educacional, dando o suporte necessario para que o ensino e a aprendizagem
acontecam.

Durante ano letivo de 2016, até o més de junho, momento em que foi concluida a
coleta de dados, a EEEF Prof. Nestor Antunes, oferecia o Ensino Fundamental I com o regime
para matriculas de alunos com idade minima de 5 anos no 1° ano, funcionando até o 5° ano,
conforme as legislacdes vigentes.

Com a Lei Estadual n° 10521/2015 a escola recebeu uma grande demanda de alunos
com cinco anos de idade e isso necessitou de atengdo diferenciada, pois a grande maioria nao
tiveram acesso a creche e aos processos de escolarizacdo dos primeiros anos da Educagdo
Infantil. O que implicou na dificuldade de varios educandos, desde pegar, sustentar e conduzir
lapis e demais materiais educativos até a compreensdo dos principais comandos de rotina para
a implementacdo das atividades letivas diarias.

Conforme, a distribuicdo de turnos e turmas a escola contava com um periodo de
funcionamento dividido da seguinte maneira:

1. Manha — das 07:00 as 11:00 horas;
e Funcionam 6 salas de aula com alunos do 1° ao 4° ano do Ensino Fundamental

L.
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e Diretoria, secretaria ¢ demais setores da escola funcionam normalmente neste
periodo.
2. Tarde — das 13:00 as 17:00 horas:
e Funcionam 3 salas de aula com alunos do 3° ao 5° anos do Ensino Fundamental

e Diretoria, secretaria € demais setores funcionam normalmente neste periodo.

No que se refere a Lei Estadual n® 10521/2015 e a grande demanda de alunos com
cinco anos de idade, visto que os educandos enfrentam problemas na aprendizagem tanto pelo
fato de ndo terem uma formacao de qualidade na creche e pré-escola, quanto por nao estarem
no seu tempo maturacional no que se refere a aprendizagem, e fazendo referéncia ao objeto de
estudo, acredita-se que o Gestor Escolar, diante tal desafio deve estar diretamente envolvido
com o trabalho pedagoégico, com o processo de fortalecimento das relacdes democraticas,
visando sempre a melhoria da qualidade do ensino e consequentemente a aquisi¢do do
conhecimento.

Assim, pensar numa gestdo que favoreca um ambiente em que os professores sejam
eficientes em suas fungdes €, sobretudo, viabilizar que os mesmos saibam instruir e orientar
seus educandos, tendo agdes permeadas por competéncia participativa, abrindo espagos para
que os docentes participem de formagdes continuadas, elaborando juntamente com sua equipe
pedagbgica “projetos de orientagdo e normas de trabalho que valorizem o trabalho em
conjunto, o oferecimento de ajuda e a discussao de dificuldades” (FULLAN;

HARGREAVES, 2000 p. 28).

2.2 IDEB ALCANCADO E ESTIMADO

Em relagdo ao Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB), a Escola
Estadual Professor Nestor Antunes, até o ano de 2013 sempre vinha cumprindo com metas
projetas pelo Instituto Nacional de Estudo e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
Para 2009, 2011 e 2013 as proje¢des eram as seguintes: 3,4; 3,7 e 4,0, respectivamente. Os
indices atingidos nos mesmos anos se apresentaram de modo satisfatorio em destaque aos
indices dos anos de 2009 e 2013. Nesses anos a escola alcangou 4,9 ¢ 5,4, com uma diferenga
de 1,5 e 1,4, respectivamente quando comparamos as metas projetadas. As expectativas
projetadas para o ano de 2015 ¢ de 4,3, contudo, o resultado ainda ndo foi disponibilizado.

Em 2013, 29 alunos fizeram a avaliagdo do IDEPB que alcangou o total de 5,8 pontos.

A escola teve uma média de proficiéncia 211,6, com 44,8% dos alunos do 5° ano com padrao
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de desempenho adequado na disciplina de lingua portuguesa e 34,5% avangado. No ano de
2012, a média de proficiéncia foi equivalente a 196,4, como padrdo de desempenho em lingua
portuguesa adequado 46,9% e 25,0% avangado. No mesmo ano, a escola apresentou 3,1% dos
alunos com nivel padrdo de desempenho baixo em lingua portuguesa.

Para o padrdo de desempenho na disciplina de matematica, em 2013 a escola Nestor
Antunes ultrapassou os resultados obtidos pela Décima Gerencia de Educacdo (GRE) e pelo
estado da Paraiba. Dos alunos que fizeram a prova, 17,2% alcancaram padrio basico, 58,6%
adequado e 24,1% avancado. Em 2012, os numeros na mesma disciplina apresentaram-se
assim: 3,1% abaixo do basico, 15,6% basico, 53,% adequado e 28,1% avangado.

Em 2014, o IDEPB teve um déficit no valor total quanto ao padrdao de desempenho da
avaliacdo da lingua portuguesa. A escola alcangou no total 5,4 pontos. Para a disciplina da
Lingua Portuguesa a média proficiente alcangou 198 pontos e para o padrao de desempenho
os seguintes: 9,5% abaixo do basico, 9,5% nivel bésico, 61,9% adequado e 19,0% avancado.
A diminui¢do no resultado total do IDEPB ndo foi tdo expressiva e os 9,5% dos alunos com
padrido de desempenho abaixo do nivel, talvez seja pela explicado pelo fato de serem
convocados 25 alunos e apenas 21 realizarem a prova. Contudo, a escola manteve-se dentro
dos padrdes de desempenho quando comparado com as escolas da Geréncia Regional de
Ensino (GRE) e do Estado da Paraiba.

Ainda, em 2014, na avaliagdao da disciplina de matematica, também nota-se tanto um
déficit na média da proficiéncia quanto nos valores percentuais apresentados nos padrdes de
desempenho. A média da proficiéncia se apresentou com o valor de 204,1. J4 os padroes de
desempenho se comportaram da seguinte maneira: 14,3% abaixo do basico, 23,8% basico,
42,9% adequado e 19,0% avancado. Mesmo com essa diminuicao dos valores apresentada em
2014 quando comparado a 2013, a escola ainda supera os nimeros apontados pelas escolas da
GRE e do Estado da Paraiba.

Em 2015, 96,3% dos alunos realizaram as avaliagcdes para o IDEPB. O valor total do
IDEPB foi de 4,9. Apesar da diminui¢ao no resultado total, a média proficiente da disciplina
de Lingua Portuguesa foi de 200,1. Em relagdo aos niveis de desempenho, a escola aumentou
o percentual de alunos que alcangcaram o nivel avangado para 34,6 %, diminuiu o percentual
de alunos com niveis abaixo do basico e adequado, respectivamente 7,7% e 38,5% quando
comparado ao ano anterior.

Na disciplina de matematica, a média proficiente se deu pelo valor 191,9. Nos niveis
de padrio de desempenho a escola ndo contou com nenhum aluno no nivel avangado em

contraposicao a escola em ano anterior tinha apresentado alunos no nivel abaixo do bésico, o
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que esse ano nao constatou. Respectivamente, os valores para os niveis basico e adequado
foram: 19,2% e 57,7%.

Enquanto os valores do IDEB de 2009 a 2013 aumentaram e passaram as projecoes
estipuladas pelo INEP, os do IDEPB apresentaram déficit em todos os anos conseguintes. Isso
mostra que a escola precisa melhorar as condigdes de ensino, principalmente nas disciplinas
que o ultimo sistema avalia. Segue abaixo dois quadros mostrando as projegdes e os valores

obtidos pela escola no IDEB e IDEPB.

Quadro 4: Valores do IDEB (2009 - 2013) observado e projetados (2009 — 2015)

IDEB OBSERVADO IDEB PROJETADO

2009

2011

2013

2009

2011

2013

2015

4,9

4,9

5,4

3.4

3,7

4,0

4,3

Fonte: Secretaria da Escola Estadual Professor Nestor Antunes — Santa Cruz — PB

Observando os Quadros 4 e 5 e fazendo um recorte dos indicadores quantitativos do
indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) e do Indice de Desenvolvimento da
Educagao da Paraiba (IDEPB) apresentados, nota-se que os indices projetados tanto do IDEB
quanto do IDEPB, entre os anos de 2009 a 2013 tiveram um quantitativo expressivo, ou seja,
houve uma crescente nos resultados, porem entre os anos 2014 e¢ 2015 houve uma queda
significativa.

Sob tal panorama, se faz necessario que gestores e profissionais da educacao deem
significativa importancia ao cumprimento desses indices e indicadores educacionais nacionais
e estaduais. Os dados do IDEB sdo resultantes de afericdo da qualidade do ensino, sendo
medido pelo fluxo e desempenho escolar. Nesse sentido, considera-se fundamental questionar
se, de fato, os indices apresentados pelo IDEB e IDEPB da escola tém sido utilizados como
referenciais para se pensar a educacdo publica de qualidade, ndo apenas em termos dos
nimeros que sao apresentados, mas principalmente na perspectiva de construir a¢des efetivas

para promocao da aprendizagem dos alunos.
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Quadro 5: Valores do IDEPB (2012 - 2015) observado e projetados (2014 —2017)

IDEB OBSERVADO IDEB PROJETADO
2012 2013 2014 2015 2014 2015 2016
5,2 5.8 5,4 4,9 5,66 5,86 6,07

Fonte: Secretaria da Escola Estadual Professor Nestor Antunes — Santa Cruz — PB

No que se refere aos indicadores de qualidade da educacdo no Brasil, a autora Rios
(S/D) assegura que os mesmos sdo advindos das atuais politicas publicas de avaliagdo, e que
esses indicadores tém se centrado nos resultados dos exames nacionais. No que tange a
educacio basica, o indicador de maior visibilidade é o Indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (IDEB). O IDEB ¢ constituido pelo resultado da Prova Brasil e pelo indice
de aprovagao dos alunos. A Prova Brasil ¢ aplicada a cada dois anos aos estudantes do 5° e do
9° ano do Ensino Fundamental de escolas da rede publica e testa o conhecimento dos alunos
em lingua portuguesa e matematica, com foco na leitura e solugdo de problemas,

respectivamente. Para Bondioli (2004, p. 18-19),

Os indicadores ndo sdo, portanto, padrdes, isto ¢, normas impostas do alto, as quais
devemos nos adequar. Nao representam, nem mesmo, um “valor médio” de
exequibilidade de aspectos da qualidade. S3o, ao contrario, significados
compartilhados (...). Sdo, portanto, como indica o proprio termo, sinalizagdes, linhas
que indicam um percurso possivel de realizagdo de objetivos compartilhados. (...)
aquilo que os diferentes atores sociais (...) se empenham em buscar, contribuindo,
para isso, cada um de acordo com o proprio nivel de responsabilidade.

Nesse sentido, constatou-se durante a realizacao da oficina: Andlise dos Critérios de
Eficacia, que no Quesito I- Ensino e Aprendizagem, a pontuagdo total dos critérios de
eficacia escolar foi de 83,5%, porém essa média, ou seja, esse resultado “positivo” ndo se
justifica, ou se confirma quando comparados com os resultados do IDEB e IDEPB. Nesse
sentido, se fez necessdrio questionar o porqué de tais disparidades nos resultados

apresentados. Essa questdo serd abordada com mais detalhes no quarto capitulo.

2.3. ESTRUTURA FISICA DA ESCOLA

Sabe-se que o espago fisico escolar possui grande importancia para o corpo discente,

uma vez que este se constitui no cendrio diario de estudo, discussodes, debates, reflexdes,
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convivios sociais € lazer. Ao observar a estrutura fisica da escola Nestor Antunes, constata-se
ser um ambiente amplo e convidativo para os alunos.

Desta forma, numa perspectiva escolar, o espago fisico ¢ reflexionado por Escolano
(1998, p. 27) como “os espacos educativos, como lugares que abrigam a liturgia académica,
estdo dotados de significados e transmitem uma importante quantidade de estimulos,
conteudos e valores (...), a0 mesmo tempo em que impdem suas leis como organizagdes
disciplinares”.

Apesar de ser um prédio antigo, construido em 1960, percebe-se que as dependéncias
fisicas dessa escola estdo bem conservadas e que o imovel foi construido especialmente para
escola, pois, ele se adapta as necessidades das criangas, principalmente aos espagos ao redor
da escola para realizar atividades extrasala e em relacdo as dependéncias sanitarias e pias,
existindo também sanitdrios para criancas com necessidades especiais. Contudo, ver-se ainda
que, a escola apresenta em sua estrutura fisica, uma acessibilidade um pouco precédria com
relacdo as rampas, que deveriam dar acesso a duas salas de aula e a biblioteca.

De modo geral, os numeros de ambientes da institui¢do contabilizam em 15, s@o seis
salas de aulas, uma biblioteca (sala de professores), uma cantina (cozinha), uma sala da
dire¢do, dois banheiros e uma area para recreagdo (refeitorio e auditorio), um almoxarifado,
dois ambientes para guardar materiais, um pequeno espago com o bebedouro. A escola ¢
consideravelmente ampla e espagosa comparada a outras existentes na cidade, porém, nao
possui quadra de esporte, as atividades dessa natureza sdo realizadas em um Ginasio
Municipal uma vez por semana.

A promocao das atividades escolares da instituicdo conta, entre outras, com a seguinte

infraestrutura:

Quadro 6: Infraestrutura

Dependéncias Quantidade A(ii(;gifdojs d?niglc};zi?iz O que esta inadequado?
Diretoria 01 01 Espago pequeno
Funciona junto a sala de
Secretaria 01 01 professores. Nao possui espaco
proprio.
Funciona junto a biblioteca, sala
Sala de professores 01 01 de reforgg ¢ Sal? da coor'denagéo
pedagogica. Nao possui espago
proprio.
Naio existe, a coordenadora
Sala de coordenacdo pedagdgica 01 01 trabalha na sala dos professores.
Nao possui espago proprio.
Sala de orientag¢do educacional | = ---—- | —meem | e | e
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Funciona junto a sala dos
professores, a sala de reforgo,
Sala de leitura ou biblioteca 01 01 secretaria e a sala da
coordenacdo. Nao possui espaco
proprio.
Salade TVevideo | === | meeem | e | e
Sala de informatica | memem | e | e | e
Sala de multimeios | ememem | meeem | e | e
Sala de ciéncias / laboratério | ------ | meeem | e | e
o Funciona junto ao auditério. Nao
Auditorio 01 01 . o
possui espaco proprio.
Sala de aula 06 04 02 Espago pequeno para quantidade
de alunos
Almoxarifado 01 01 Espago pequeno.
Deposito material limpeza 01 01 Funciona junto ao almoxarifado
Despensa | e | e | e | e
Refeitorio 01 01 e
Funciona junto ao refeitorio e
Recreio coberto 01 01 auditério. Nao possui espago
proprio.
Quadra de esportes descoberta | o= | e | e | e
Quadra de esportes coberta | c—-——- | e | e | e
Circulagdes internas 06 05 01
Cozinha 01 01 Espaco muito pequeno
Area de servigo 01 01 Funciona junto a coz%nh.a. Nao
possui espago proprio.
Sanitdrio dos funciondrios | @ == | emeeem | e | e
Sanitario dos alunos 02 02 | -
Vestidriodos alunos | e | eeeee | e e

Fonte: Secretaria da Escola Estadual Prof. Nestor Antunes

2.3.1 DEPENDENCIAS ESCOLARES E CONDICOES DE USO

As condi¢des de uso das dependéncias da escola sdo boas, apesar da escola ser ampla,
a falta de divisao dos ambientes ndo atende ao que a instituicdo precisa. A maioria dos
ambientes nao possuem espagos proprios, ou seja, em um ambiente funciona de dois e/ou até
trés espagos, como foi visto com a sala dos professores e a biblioteca. Contudo, a dinamica na
forma como os profissionais trabalham atualmente, nao atrapalha os servigos prestados pela
escola em geral.

Dentre as necessidades que a escola precisa receber, em nossa visdo, lista-se: uma
pintura nova, arborizagdo, computadores, constru¢do de mais ambientes, reforma nas
instalagdes elétricas, local para pratica esportiva, vestuarios, climatizagdo das salas de aula e
ambientes adaptados aos portadores de necessidades especiais (caso se matricule).

Em questdo ao ambiente adaptado, a escola possui alguns locais que ajudam no trafego
e utiliza¢do por pessoas com necessidades especiais, por exemplo, na calgada exterior que da

acesso a entrada da escola, existe uma rampa sinalizada com material em alto-relevo. A parte
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interna da escola possui calgadas de acessos para as salas de aulas, porém, as rampas de
entrada para algumas salas sdo muito ingremes dificultando a subida de cadeirantes. As portas
das salas de aula também ndo sdo adaptadas, pois possuem degraus estreitos, tornando
impossivel entrar de um cadeirante na sala de aula.

Nos corredores da escola ¢ possivel ver corrimdes, porém, além de serem altos demais
em sua extensdo, os corredores ndo sao fixados em paredes deixando um espago de queda
elevado. Nos banheiros, existem corrimdos, porém ndo sdo de materiais resistentes,

facilitando possiveis quedas de pessoas com deficiéncia caso usem.

2.4 RECURSOS MATERIAIS

A Escola Nestor Antunes conta no geral com um bom niimero de recursos materiais,
as quais estdo disponiveis nos seus diversos compartimentos para utilizacdo da equipe de
funcionarios e alunos. Abaixo estao discriminados alguns itens:

. 02 computadores

o 01 computador

o 01 notebook

. 01 impressora

o 01 impressora (locada ao Estado)

. 01 acervo bibliotecario de mais ou menos 500 exemplares

o 02 fogdes

. 02 botijoes

. 01 maquina fotografica

° 01 filmadora

o 12 estantes
o 09 birds
o 140 cadeiras para alunos

o 02 televisao

. 01 Home Heather

. 01 parabolica TV escola
o 03 caixas de som

o 01 mesa de som

. 01 geladeira
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. 02 microfones

o 01 Data Show

o 03 ventiladores de teto

o 18 ventiladores nas salas de aula

o 01 bebedouro com uma estacdo de dgua

. 01 batedeira

o 02 multiprocessadores

. 01 balanga

o 08 cadeiras giratorias

. 05 cadeiras fixas

. 01 ar splint elgn

o 02 estabilizadores

. 01 gelagua master frio

Pelo quantitativo podemos notar que a escola conta com um grande nimero de

utensilio domésticos, eletrodomésticos, portateis, eletronicos e em sua maioria sdo quase
todos novos. Alguns instrumentos precisam ser ampliados em quantidade, por exemplo, s6
existe um ar condicionado numa sala de aula, deveria existir em todas as salas. Outra
ampliacdo necessaria ¢ o nimero de computadores, pois a escola possui apenas dois para 188
alunos, seria ideal possuir umas 20 maquinas. O nimero de data show também deixa a
desejar, pois se torna insuficiente para 6 turmas de alunos, a escola possui apenas um, no
minimo seria necessario dois para haver uma melhor dinamizagao do uso pelos professores e

em eventos. No restante, a escola atende muito bem nesse quesito de recursos materiais.

2.5 DADOS SOBRE O PLANEJAMENTO DA ESCOLA

E valido ressaltar que para um bom planejamento escolar se faz necessario que os
gestores saibam orientd-lo e executd-lo, uma vez que o bom desenvolvimento da escola
depende de um bom planejamento escolar. (REZENDE, (s/d).

Primeiramente, para melhor compreensdo do tema abordado neste topico, cumpre-se

explanar o que ¢ planejamento. Conforme Padilha (2001),

Planejamento ¢ processo de busca de equilibrio entre meios e fins, entre recursos e
objetivos, visando ao melhor funcionamento de empresas, institui¢des, setores de
trabalho, organiza¢des grupais e outras atividades humanas. O ato de planejar é
sempre processo de reflexdo, de tomada de decisdo sobre a agdo; processo de
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previsdo de necessidades e racionalizacdo de emprego de meios (materiais) e
recursos (humanos) disponiveis, visando a concretizacdo de objetivos, em prazos
determinados e etapas definidas, a partir dos resultados das avalia¢des. (PADILHA
2001, p. 98).

Corroborando com essa ideia, Vasconcellos (2000) afirma que

Planejar ¢ antecipar mentalmente uma agdo ou um conjunto de agdes a ser realizadas
e agir de acordo com o previsto. Planejar ndo ¢, pois, apenas algo que se faz antes de
agir, mas ¢ também agir em fungdo daquilo que se pensa. O planejamento enquanto
construcao transformacgdo de representacdes ¢ uma mediagdo tedrica metodologica
para agdo, que em funcdo de tal mediacdo passa a ser consciente e intencional. Tem
por finalidade procurar fazer algo vir a tona, fazer acontecer, concretizar, e para isto
¢ necessario estabelecer as condigdes objetivas e subjetivas prevendo o
desenvolvimento da ag¢do no tempo. (VASCONCELLOS 2000, p. 75).

De acordo com as Diretrizes Operacionais que regem o Funcionamento das Escolas da

Rede Estadual de Ensino 2016, no planejamento

deve ser considerado as 5h/a semanais dedicadas ao planejamento na escola,
previstas na Lei 7.419/2003, o (a) gestor (a) escolar deve organizar o planejamento
pedagodgico na escola, de forma que os professores, por area de conhecimento, se
reinam para discutir e organizar sistematicamente as agdes didatico-pedagdgicas. Os
encontros poderdo ser realizados semanal ou quinzenalmente, respeitando a carga
horaria estabelecida. O registro das atividades de planejamento devera constar em
livro de ata da escola, com as assinaturas de todos os presentes” (Diretrizes
Operacionais para o Funcionamento das Escolas da Rede Estadual de Ensino 2016,
2016, p. 14).

O planejamento da escola se realiza todas as segundas-feiras depois do funcionamento
do periodo de aulas da tarde, geralmente, no periodo de 17h as 21h. Segundo a direcdo da
escola, conforme a necessidade ou contratempos acontecidos durante o planejamento, o
horario apontado acima pode aumentar ou diminuir.

No inicio do planejamento, os professores de anos/séries iguais se juntam para
planejar suas atividades para as aulas, normalmente em duplas, pois quase todos os
anos/séries possuem duas turmas, menos o 5° ano. Depois que os professores em duplas
apontaram algumas atividades, em conjunto as demais, ¢ discutido com a coordenadora
pedagbgica algumas modificacdes e/ou adaptagdes. A direcdo da escola trabalha o
planejamento dessa forma devido a institui¢do seguir os parametros estabelecidos pelo
Programa Primeiros Saberes da Infancia (PSI).

Esse Programa ¢ uma Proposta Pedagogica que orienta os trabalhos com os discentes
dos anos iniciais do Ensino Fundamental da rede estadual de ensino da Paraiba, objetivando

alfabetizar as criangas até oito anos de idade — Ciclo I, e ainda, concretizar a alfabetizagcdo dos
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estudantes dos 4° e 5° anos — Ciclo II, no pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo,
conforme Diretriz do Plano de Desenvolvimento da Educacao — PDE/MEC.

O PSI ¢ um Programa instituido pelo governo Estadual iniciado em margo de 2011,
onde sao trabalhadas a cada dia, competéncia/habilidades que sdo os contetidos a serem
ministrados. Essas competéncia/habilidades sdo elaboradas pela Geréncia Regional de Ensino
e sdo repassadas as professoras a cada bimestre. O Programa busca também, fortalecer o
trabalho dos professores de 1° ao 5° ano, no intuito de desenvolver a competéncia de pleno
dominio da leitura, escrita e de calculo, para que, ao final do 5° ano, estejam efetivamente
alfabetizados. Nesse sentido as aulas se tornam mais significativas, visto que a dindmica em
sala de aula ¢ bem diferente do que eu ja havia visto em outras escolas.

No Programa PSI, existe uma rotina didria que deve ser seguida em sala de aula. A
referida Rotina consiste em:

+ Momento de Acolher: o professor receber as criangas com alegria, entusiasmo,
olhando para elas, verificando como estdo... (observa cada crianga), o objetivo
deste momento ¢ acolher os alunos de maneira positiva; incentivar a integracao
do grupo; o respeito a individualidade e a sensibilizagdo dos alunos para
perceberem a diversidade de pessoas que integram o grupo. O tempo previsto €
de 10 minutos.

+ Leitura deleite ou Leitura em Ag¢do: nesse momento o professor apresenta um
livro e contar uma historia; podendo ser um livro somente de imagem, fazendo
com que as criangas leiam as imagens. Na ocasido pode também trazer a leitura
de variados géneros textuais para que as criancas aprendam a ouvir e
desenvolvam a capacidade de apreciacao estética. A leitura deleite pode ser
realizada com os alunos ainda na roda ou se preferir organizados de outra
forma. O objetivo deste momento ¢ desenvolver o gosto pela leitura e a
capacidade de apreciar textos verbais e ndo verbais. Tempo previsto: 20 min.

+ Verificacio da licio de casa: consiste em uma conversar com os alunos sobre
a atividade de casa para saber se tiveram dificuldade na realizacdo da tarefa; se
conseguiram realizar a tarefa sozinhos ou pediram ajuda de algum adulto.
Pode-se também haver a corre¢do coletiva no quadro: a partir dessa conversa
inicial realizar a correcdo da atividade de casa dando énfase na atividade que os
alunos apresentaram maior dificuldade. Tempo previsto: 20 min.

+ Desenvolvimento da sequéncia da aula: esse momento é importante que as

atividades realizadas fagam parte de uma proposta mais ampla: sequéncia
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didatica/atividade ou projeto. Para tanto, as atividades realizadas devem ser
contextualizadas e significativas para as criangas como também terem
correspondéncia com o nivel dos alunos (sejam desafiadoras, mas nao
impossiveis de serem realizadas; nem faceis demais, provocando desinteresse).
Durante o desenvolvimento da sequéncia da aula o professor deve atuar como
mediador da aprendizagem, atendendo os alunos com maior dificuldade.

%+ Revendo a aula: objetiva estabelecer um didlogo com a turma para fazer o
levantamento dos assuntos e atividades realizadas no dia, ou seja, uma breve
autoavaliacdo. O que aprenderam? O que foi mais dificil? O que foi mais facil?
O que precisam continuar estudando? Deu tempo para realizar todas as
atividades propostas? Para fazer esse ultimo questionamento € pertinente que
no inicio da aula o professor apresente ou liste no quadro tudo que pretende
realizar naquele dia. Durante a avaliagdo da aula o professor pode conversar
com as criangas sobre o que foi previsto e o que foi realizado. Tivemos tempo
para todas as atividades? Por que tivemos ou ndo tivemos tempo? O que
atrapalhou? Caso alguma atividade planejada para o dia ndo tenha sido
realizada o professor pode propor as criangas a retomada da atividade no dia
seguinte, fazendo mudancas na rotina da aula para realizar uma tarefa
importante. Tempo estimado: 10 min.

+ Atividade de casa: Propde e orienta a atividade de casa. A tarefa de casa ndo
deve ter um nivel de dificuldade muito alto impossibilitando que a crianca faca
a atividade com autonomia. A atividade de casa tem como objetivo recordar a
atividade desenvolvida em sala de aula, realizando-a com autonomia. Para isso,
procure reforgar os assuntos abordados no dia, explicando passo a passo de
como realizar a atividade. O dever de casa ndo deve ser muito extenso. Tempo
estimado: 10 min.

A avaliagdo ¢ realizada a cada final de bimestre, a mesma ¢ elaborada pelas
professoras de acordo com a necessidade da turma. Os resultados sdo analisados pelas
professoras e repassado para a coordenadora, onde a mesma faz um levantamento da evolucao
de cada turma de acordo com os descritores presentes no diario de classe. A supervisora
repassa esses dados a 10* Gerencia Regional de Educagdo (GRE), onde se faz uma analise de
qual descritor precisa ser melhorado e quais turmas precisam de mais ateng¢do, no que diz

respeito ao ensino e aprendizagem.
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Essa andlise realizada pelas professoras nas avaliacdes permite que elas tenham
conhecimento no andamento dos seus alunos no quesito aprendizagem, ¢ de modo individual
em cada area do conhecimento, também, oportuniza que elas criem estratégias para melhorar
o quadro daqueles que nao tiveram rendimento satisfatorio. E possivel que, com a continuagao
de rendimentos baixos, as professoras elaborem outros praticas e métodos de ensino.

Fazendo referéncia ao Programa Primeiros Saberes da Infancia — PSI e o objeto de
estudo desta pesquisa: Competéncias Técnico-pedagdgicas necessarias a Gestdo Escolar
Publica, as Diretrizes Operacionais para o Funcionamento das Escolas da Rede Estadual de
Ensino 2016, apresentam as competéncias necessaria a Equipe Escolar objetivando assegurar
diretrizes norteadoras da pratica educativa do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, com a
finalidade de alfabetizar as criangas até os oito anos de idade — CICLO I e, ainda, consolidar a
alfabetizacdo dos estudantes dos 4° e 5° anos — CICLO 11, no pleno dominio da leitura, da
escrita ¢ do calculo matematico, conforme determinacdo da Diretriz do Plano de
Desenvolvimento da Educagdo, e respaldado pela Resolugdao n° 041 de fevereiro de 2014 —
CEE/PB e Resolucao n° 042 do CEE/PB que aprovou a Proposta Pedagogica dos Primeiros

Saberes da Infancia. Sdo elas:

a) Acompanhar e avaliar a atuacdo do Coordenador dos PSI na escola e o
desempenho dos professores; b) Acompanhar mensalmente os resultados
alcancados pelos estudantes e propor alternativas de trabalho para melhoria da
aprendizagem dos mesmos; c) Participar das reunides quando convocado pela
GRE; d) Realizar reunides periddicas com os pais, para informé-los sobre o
desempenho dos filhos e solicitar-lhes apoio quando necessario; €) Promover as
culminancias bimestrais ¢ convidar os pais para participarem das mesmas; f)
Realizar avaliagdes individuais de leitura e escrita junto aos estudantes; g)
Ministrar aulas de reforco aos estudantes com déficit de aprendizagem,
principalmente na leitura, na escrita e no calculo.

De acordo com o exposto ¢ importante ressaltar que aos gestores do processo
educacional e sua equipe pedagbdgica, compete acompanhar o processo de ensino e
aprendizagem, bem como alertar os professores quanto a importincia de se dar atencao
especial aos alunos, tendo em vista suas dificuldades de adaptagdo, em consequéncia das
mudancas no processo ensino e aprendizagem estarem amistosa com a Comunidade Escolar,
principalmente com os pais e responsaveis ressaltando a necessidade de se dedicar atengdo
especial a orientacdo dos seus filhos. Em sintese, ¢ necessario oportunizar o desenvolvimento
de competéncias necessarias a atuacdo profissional, com vistas ao favorecimento do

desenvolvimento integral do educando e o sucesso do processo ensino e aprendizagem.
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Para os alunos que apresentam dificuldades, ou que ndo possuem rendimentos
satisfatorios, a escola convida-os a participarem no horario oposto as suas aulas, de atividades
com o reforgo escolar. O referido Refor¢o Escolar ndo tem custo, contudo, o aluno ndo podera
ter trés faltas consecutivas ou mais que 75% de faltas do total das aulas, caso contrario, o
aluno cederd o espaco para que outro que esteja interessado possa participar. As aulas de
Reforco Escolar sdo realizadas pelas professoras da escola que disponibilizam seu tempo em
acao voluntdria juntamente com a coordenadora, a gestora e a auxiliar de secretaria prestam
€SSe Servigo.

A acdo da aula de refor¢o costuma contribuir para um melhor desempenho académico
dos alunos na unidade escolar, consequentemente melhorando o dominio dos educandos nos
diversas areas dos saber, aumentando os indices de aprovagdo e as notas de desempenhos
publicadas em ambito nacional, visto que os alunos apresentam baixos rendimentos no quesito
aprendizagem, no que se refere ao IDEB e ao IDEPB.

Portanto, o refor¢o escolar, nesse sentido, precisa desempenhar no aluno a vontade de
aprender a aprender, de adquirir novos conhecimentos, de suprir as caréncias educacionais,
bem como suas especificidades mais simples como o ler, escrever, interpretar e produzir
textos, resolvendo operagdes e problemas matematicos relacionados ao seu dia a dia, dentre
outros, para que dessa forma, eles sejam capazes de melhorar significativamente sua vida

cultural e social, vinculando a aprendizagem com a importancia desta na vida dos educandos.

2.6 OBJETIVOS ATUAIS DA ADMINISTRACAO ESCOLAR

Os objetivos estabelecidos pela administragao escolar em consonancia com o corpo
docente e ndo docente estdo disposto no PPP (Projeto Politico Pedagdgico) e foram
encontrados quando realizou-se a observagdo na escola. Nesse momento da observagdo a
secretaria da escola disponibilizou os documentos necessarios para nossa consulta. Deste

modo, seguem os objetivos conforme o PPP:

Objetivo geral de gestdo da escola: Ampliar e fortalecer a gestdo democratica na
escola, promovendo ao aluno o acesso, a permanéncia e a qualidade de ensino, por
meio do aperfeicoamento do processo de ensino-aprendizagem e do
desenvolvimento de uma unidade metodologica amparada na Proposta Curricular
que melhore significativamente o processo avaliativo, com a participacdo efetiva da
comunidade nas decisOes escolares, reestruturando as Entidades Democraticas e
estreitando as relagcdes entre a comunidade e a escola. Objetivos especificos:
Oferecer condigdes necessarias para que os educandos encontrem oportunidades de
exercer sua cidadania e fornecendo-lhes meios para progredir em estudos
posteriores; Estabelecer parametros para alcangar um numero cada vez maior de
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criangas na escola, bem como, a sua permanéncia em sala de aula; Contribuir para a
melhoria e a qualidade do ensino existente, visando a reducdo do indice de evasao e
repeténcia; Desenvolver praticas educativas garantindo a socializagdo e a
convivéncia com a diversidade humana; Contribuir com os programas e projetos
educacionais visando a realidade da comunidade; Incentivar a autonomia € o
trabalho coletivo promovendo a igualdade entre todos; Intervir aos conflitos que
ocorrem no dia-a-dia na escola; Integrar as familias as agdes educacionais
desenvolvidas pela escola; Valorizagdo dos principios éticos e morais. Proporcionar
uma educacdo de qualidade a comunidade escolar, garantindo os pressupostos legais
da Constituicdo Federal do Brasil/88, art. 205, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional n® 9.394/96, art. 2°, o Estatuto da Crianca e do adolescente, Lei
n® 8.069, a carta dos Direitos Humanos do Brasil. Proporcionar condigdes de
trabalho de qualidade e com dignidade ao magistério publico estadual dentro do
recomendado artigo 67° da LDB n°® 9394/96. (PPP 2016. p. 16)

Pensar na escolha dos objetivos de ensino se faz necessario refletir sobre o processo de
planejamento da pratica educativa, pois os mesmo dao subsidios a pratica docente, passando-
os seguranga, orientando suas praticas pedagdgicas, e sobretudo ajudando-os na sele¢dao dos
meios mais adequados para a realizagdo de seu trabalho, e portanto na aquisicdo da
aprendizagem. A defini¢do desses objetivos educacionais consiste em resultados que os
educadores esperam alcangar através de uma agdo educativa intencional e sistematica. Para
tanto, Moretto (2008, p. 78) assegura que um dos fatores importantes para o sucesso no
ensinar ¢ o professor estabelecer com clareza e precisao os objetivos de seu ensino.

Nesta perspectiva, competem aos educadores, coordenadores e gestdo escolar,
refletirem seus objetivos educacionais, pensando a escola como uma entidade voltada para
formagdo cultural e social dos educandos, deixando de ser simplesmente uma agéncia
transmissora de informagdo. A escola necessita ser uma instituicio de promogao de
informacdes e atribuicdes de significados, pois ¢ imprescindivel que a equipe gestora
resinifique suas praticas, sabendo lidar com os desafios postos, contra os empecilhos dos
recursos tecnologicos, usando-os ao seu favor, objetivando enriquecer as aulas, tornando-as
mais motivadoras, dinamizando a organizacdo do trabalho docente, desta forma os alunos

enxergardo a escola sob nova otica.

2.7 METAS ATUAIS DA ADMINISTRACAO ESCOLAR

Do mesmo modo que se encontrou o objetivo geral e os especificos no Projeto Politico

Pedagogico (PPP) da escola, apresentam-se nesse topico as metas:

Melhorar o indice de aprendizagem; Promover a formagao continua para todos os
segmentos da escola; Integrar os diversos segmentos da escola objetivando a
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realizagdo de um trabalho coletivo; Diversificar as metodologias com vistas a uma
aprendizagem participativa, critica e criativa; Melhorar o desempenho dos alunos
nas disciplinas escolares; Criar condigdes e critérios para uma efetiva participacao
dos pais na vida escolar; Implantar atividades pedagogicas nas salas de leitura e
biblioteca; Dinamizar as relacdes interpessoais na escola; Desenvolver projetos
interdisciplinares em parcerias com os demais Orgdos institucionais; Buscar
parcerias junto a secretarias de acdo social, satde, cultura e desportos do Estado da
Paraiba, bem como as universidades publicas e particulares. (PPP 2016. p. 16)

Nesse contexto ¢ importante destacar que objetivo e meta sdo diferentes entre si. Visto
que objetivo é a descri¢ao daquilo que se pretende alcancar e meta ¢ a definicdo em termos
quantitativos, € com um prazo determinado. A fundamental distingdo entre os termos diz
respeito que a meta aponta intengdes gerais da escola e uma rota basica para alcancar o
destino que a se deseja. J4 os objetivos sdo as agdes exclusivas e realizaveis que compdem
uma comunicagao para se atingir a meta.

No que se refere ao estabelecimento de metas para o ensino, deve-se propor metas
viaveis de modo a serem concretizadas, na consulta a comunidade escolar possibilitando a
reflexdo e efetividade de uma gestdo democratica em consonancia com o Regimento Escolar e
Projeto Politico-Pedagogico da escola. Dessa forma, o Gestor Escolar se torna o principal
articulador da Gestao Pedagogica e o responsavel pelo seu sucesso.

Nesse sentido, o planejamento das metas, agdes e consequentemente os resultados
esperados devem ser monitorados pela equipe de gestdo desde o inicio do ano letivo,
antecipando os desafios e possiveis adversidades a serem enfrentados no decorrer deste
periodo, em consenso com o diagnostico dos indicadores da qualidade da educacao. Portanto,

Silva; Zenaide (s/d) destacam que

O Plancjamento de Agdes Educativas, articulando as metas aos objetivos, os
fundamentos, os conteidos e as estratégias metodologicas, considerando os
contextos comunitario e escolar, as condigdes ¢ o ambiente educacional, os sujeitos
envolvidos, a qualidade, a habilidade e a experiéncia dos educadores (as) e o
processo de avaliacdo e acompanhamento (SILVA; ZENAIDE, s/d).

De acordo com o exposto, ¢ valido destacar a importancia do conhecimento, pelo
gestor e sua equipe docente, das metas estruturantes para a garantia do direito a educagdo
basica com qualidade, que dizem respeito ao acesso, a universalizacdo da alfabetizacdo e a
ampliacao da escolaridade e das oportunidades educacionais MEC (2014). Saber como o PNE
2011-2020 pode contribuir para mudar a qualidade da Educagdo no Brasil e o seu dia a dia

profissional ¢ algo imprescindivel para a equipe escolar.
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2.8 ASPECTOS RELATIVOS AO ORDENAMENTO NORMATIVO DA UNIDADE
ESCOLAR

Esta parte do relatorio se concretiza também, com a vistoria e analises dos documentos
pertencentes a Escola Estadual Professor Nestor Antunes. Durante a Semana
Pedagdgica/Plano Anual que acontece em todo inicio do ano letivo na escola pesquisada o
Regimento Escolar, ¢ apresentado, discutido e atualizado. Segundo as Diretrizes Operacionais

2016:

“a Semana Pedagogica ¢ de grande importancia para a escola, pois ¢ nesse periodo
que gestores e professores projetam as agdes do proximo ano letivo, conforme
Calendario Oficial. Esse ¢ o momento é determinante na escola, pois a Equipe
Gestora junto a comunidade escolar, com base nas orientagdes oficiais da Secretaria
Estadual de Educacdo (SEE), organizam as atividades administrativas e pedagogicas
a serem desenvolvidas em 2016, bem como aprofundarem praticas de estudos”.

O Plano de Acao para o ano de 2016 foi construido tomando por base os resultados do
IDEPB do ano 2015, resultando assim, no PIP (Projeto de Intervencdo Pedagogica), que foi
elaborado com o intuito de sanar os problemas apresentados nos resultados da escola do
IDEPB ndo s6 do ano 2015, mas no triénio 2013 - 2015. Pois durante esses trés ano notou-se
quedas nos indices, o que se percebe um menor rendimento dos alunos do 5° ano nas
disciplinas lingua portuguesa e matematica. Tal plano suscitou a elaboracdo de prioridades e
acdes que conduzird o trabalho pedagoégico da escola no ano letivo/2016 e adequando os
planejamentos das agdes didrias a serem desenvolvidas voltadas para diminuir as dificuldades
detectadas nas avaliacdes internas (PIP, 2016).

Do mesmo modo, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) também foi revisado e
atualizado durante a Semana Pedagdgica, no inicio do ano letivo com a participa¢do dos
docentes, coordenadora pedagodgica e da comunidade escolar em sua elaboracao,

implementacdo e a avaliagdo. No que se refere ao PPP da escola, Veiga (2004), afirma que:

A construgdo do projeto politico-pedagogico parte dos principios de igualdade,
qualidade, liberdade, gestdo democratica e valorizagdo do magistério. A escola ¢
concebida como um espago social marcado pela manifestacdo de praticas
contraditorias, que apontam para a luta e/ou acomodagdo de todos os envolvidos na
organizagdo do trabalho pedagégico (VEIGA, 2004, p. 22).

Nesse sentido, entende-se que a elaboracdo do PPP da escola precisa contemplar estes

principios descritos por Veiga (2004), levando em conta a realidade local onde os educandos
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estdo inseridos. Assim sendo, as metas propostas devem ao mesmo tempo atender e os
resultados indesejados vistos no IDEPB triénio de 2013 a 2015, respeitando as caracteristicas
da comunidade pertencente a escola.

No que diz respeito ao Conselho Escolar, a escola Nestor Antunes possui, € conforme
a ATA de posse do dia 14/05/2016, ficaram constituidos os seguintes cargos: Presidente;
Vice-presidente; Diretoria; Secretaria; Representante dos professores; Representante dos
funcionarios; Representantes dos alunos; Representantes dos pais de alunos; Especialista de
ensino.

A autonomia de gestdo pedagdgica, administrativa e financeira da Unidade
Educacional, de acordo com observagdes e conversas com a equipe gestora, esta voltada as
normas estabelecidas pela Geréncia Regional de Ensino (GRE), pois nenhuma decisdo ¢
tomada sem antes ter comunicado e recebido aprovacao da Geréncia.

O quesito autonomia escolar e seu desdobramento, seja ele pedagdégico ou burocratico
¢, em sua maioria visto como um problema, especificamente em escolas publicas, pois esta
sempre sujeita a interferéncias de 6rgaos externos. Essa situacdo acaba sendo negativa porque
orgdos superiores, no caso a Geréncia Regional de Ensino, tende a desconhecer a
particularidades das situagdes escolares locais, decidindo e orientando como se todas as
unidades fossem idénticas ou muito semelhantes. A consequéncia mais evidente e indesejavel
tentativas para essa homogeneizacdo ¢ a ocorréncia de escolas desoneradas da
responsabilidade pelo éxito de seu proprio trabalho, j4 que ele é continuamente objeto de
interferéncias externas, visto que essas interferéncias sejam bem intencionadas ou nao levam

em conta que a institui¢@o escola publica ¢ uma diversidade e ndo uma unidade.

A autonomia da escola ndo ¢ a autonomia dos professores, ou a autonomia dos pais,
ou a autonomia dos gestores. A autonomia, neste caso, ¢ o resultado do equilibrio de
for¢as, numa determinada escola, entre diferentes detentores de influéncia (externa
ou interna), dos quais se destacam: o governo os seus representantes, os professores,
os alunos, os pais e outros membros da sociedade local (BARROSO, 1996, p. 186).

Nessa perspectiva, a autonomia se baseia na interagdo de todos os individuos
representantes da comunidade escolar e local que se reconhecem como atores fundamentais

na tomada de decisoes coletivas:

“Se, por um lado, a eficacia desta luta depende de um esforgo por parte da escola,
por outro esta limitada pelas condigdes estruturais da rede de ensino. Ou seja, pelas
politicas de educagdo, tendéncias de mercado, pela comunidade local, cultura
nacional, questdes globais, etc. E em uma época de tantas mudangas - muitas das
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quais ainda ndo apropriadas pela escola - faz-se necessaria uma revisdo estrutural
nas politicas de educacdo” AZANHA (2009).

Os gastos da referida escola sdo oriundos do financiamento do PDDE. Podemos notar
que dos poucos integrantes da comunidade que participam da escola, a maioria ndo tém
conhecimento sobre os repasses deste recurso € ou até de outros, isto acontece infelizmente
devido a falta de interesse e de comunicagdo da dire¢do escolar para com os integrantes da
comunidade.

Este impasse apresentado faz com que a comunidade escolar desconheca a realidade
da escola passando a cobrar por servi¢os que a mesma nao tem condi¢des de arcar, por
exemplo, como oferecer uma merenda de melhor qualidade se o repasse por aluno na merenda
nao passa de 0,30 centavos? De acordo com o FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacdo) no PNAI (Programa Nacional de Alimentagdo Escolar) o valor repassado pela
Unido a estados e municipios por dia letivo para cada aluno ¢ definido de acordo com a etapa
e modalidade de ensino, ou seja, o valor referente por aluno no Ensino fundamental, médio e
educacgdo de jovens e adultos ¢ de R$ 0,30. Também ¢ importante destacar que o calculo dos
valores financeiros destinados anualmente a cada escola é feito com base no numero de
alunos matriculados, constantes no Censo Escolar do ano anterior ao do atendimento.

A escola com tdo pouco recurso precisa de antemao resolver as questdes com mais
urgéncias. Sendo assim, ¢ necessario que a comunidade escolar participe ativamente das
decisdes para utilizacdo dos recursos que vem para escola. Nesse sentido, ¢ valido ressaltar
que a escola caminha com a comunidade, transformando e fazendo a diferenca, alcancando
metas estabelecidas e chegando ao padrao de qualidade.

No que tange a valorizacdo dos trabalhadores do ensino na Unidade Escolar,
percebe-se que a instituicdo em si, ndo oferece gratificagdo ou valorizagdo por trabalhos
desempenhados de forma exitosa. Porém, o Governo do Estado da Paraiba, por intermédio da
Secretaria de Estado da Educacao realiza todos os anos um Processo Seletivo que seleciona
escolas e professores com boas praticas do cotidiano curricular desenvolvidas nas escolas
publicas estaduais de Educacao Basica, os prémios sao: ESCOLA DE VALOR e MESTRES
DA EDUCACADO.

O prémio esta assegurado pela Lei 9.879, de 13 de setembro de 2012, mediante os
critérios e condigdes estabelecidas em Edital. Tais prémios consistem no fomento, sele¢ao,
valorizagdo e premiacao das praticas pedagdgicas exitosas executadas por professores em

exercicio e lotados nas escolas publicas estaduais de Educacdo Bésica, e que,
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comprovadamente, estejam tendo sucesso no enfrentamento dos desafios no processo de
ensino e aprendizagem (EDITAL N°. 009/2016-GS).

Os prémios sdo excelentes iniciativas no fomento a valorizagdo e premiagdo de praticas
pedagogicas e experiéncias administrativas exitosas executadas nas escolas publicas estaduais de
Educacdo Bésica, seja por professores (Prémio Mestres da Educacdo) e demais profissionais de
educacdo em exercicio (Prémio Escola de Valor), que, comprovadamente, estejam tendo sucesso
no enfrentamento dos desafios no processo de ensino e aprendizagem.

Os referidos prémios sdo justos quando, no caso da Escola (Prémio Escola de Valor), todos
trabalham em parceria, porém a realidade encontrada nas escolas ¢ outra. Uma pequena parte da
comunidade escolar desenvolve todo o trabalho (Projeto de Intervengao Pedagogica; Relatorio de
execugdo do projeto; Documentos comprobatorios e Autoavaliagdo com justificativa) e todos
recebem o prémio sem ao menos contribuir para o que foi estabelecido, ou seja, todos sdo
beneficiados com o 14° salario caso estejam lotados nas escolas ja contempladas.

No que tange o Prémio Mestres da Educagdo, 0 mesmo tem como critérios para selecao a
apresentacao de quatro instrumentos que deverao fazer referéncia a boas praticas docentes frente
aos desafios do processo de ensino e aprendizagem e que possibilitam o sucesso escolar dos
estudantes, sao eles: Projeto do professor; Relatorio de execucdo do projeto; Documentos
comprobatdrios e Autoavaliagdo com justificativa. A equipe responsavel pela verificagdo dos
documentos deixa a desejar, pois muitos professores executam seus projetos, mandam toda
documentagdo exigida e ndo sdo contemplados. Os critérios para desclassificacdo ndo sao

apresentados a menos que entre com um recurso.

2.9 ASPECTOS RELATIVOS AO ORDENAMENTO PEDAGOGICO DA UNIDADE
ESCOLAR

Através das observacdes e conversas com o corpo docente e ndo-docente, pode-se
constar que a organizagdo técnico-administrativa desenvolve seriamente seu trabalho com
comprometimento e responsabilidade, visto que todos as informagdes referentes a escola sdo
organizados e atualizados através do Sistema SABER.

De acordo com as Diretrizes Operacionais para o Funcionamento das Escolas da Rede

Estadual de Ensino 2016, o Sistema SABER:

tem como objetivo realizar a gestdo das informagdes da rede estadual de educagao
do Estado da Paraiba, por meio de ferramentas capazes de gerir a informag@o e gerar
o conhecimento necessario para subsidiar a tomada de decisdo, aumentando a
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qualidade dos servigos prestados e otimizando a aplicagdo dos recursos publicos. O
acesso ao Sistema SABER ¢ realizado mediante cadastro do servidor responsavel no
setor de Estatistica da Geréncia Regional de Ensino a qual a escola estd vinculada
(SABER, 2016. p 28)

Os Projetos Curriculares sdo pensados e¢ executados com base no PIP (Projeto de
Intervencdo Pedagogica) e nos Prémios Escola de Valor e Mestres da Educagdo, ou seja,
através das andlises dos dados de desempenho IDEPB ¢é pensado e construido o PIP, por
subsequéncia do PIP, sdo construidos e executados os Projetos referentes aos Prémios Escola
de Valor e Mestres da Educagao.

Além dos Projetos desenvolvidos para atender os objetivos estabelecidos no PPP, PIP,
Escola de Valor e Mestres da Educagdo, na escola Nestor Antunes, ainda sdo realizados
outros Projetos Interdisciplinares envolvendo temaéticas atuais como, por exemplo, na sala de
aula da docente Fabiana Alves de Oliveira trabalhou os projetos “Vencendo o Aedes aegypti”
(1° Bimestre) e “Datas Comemorativas” (2° bimestre) e “Compreendendo a Cidadania, praticando
a Tolerancia, cultivando a Paz” (3° bimestre), os mesmos devem enfatizar os direitos de
aprendizagem, envolvendo todas as dreas do conhecimento e respeitando os niveis: introduzir
(D), aprofundar (A) e consolidar (C), de acordo com o proposto no material do PNAIC.

No primeiro bimestre a docente decidiu trabalhar sobre o mosquito Aedes aegypti
porque era uma questdo relevante em Santa Cruz onde presta servigos havia muito focos das
doencas produzidas pelo mosquito. A professora enfatizou que era mais facil vencer o
mosquito com a luta de todos, comecando pela escola e com a participagdo ativa dos alunos.
No final, o resultado surpreendeu a todos, pois, todos da cidade souberam iniciativa e
comecaram a fazer campanha também, até dentncia de lugares onde havia agua parada os
agentes de endemia receberam.

As atividades culturais sdo desenvolvidas de acordo com as datas comemorativas
visando resgatar nos alunos um pouco da histéria para que possam ser exploradas por cada
educador envolvendo a transdisciplinaridade com atividades interessantes e criativas, onde os
alunos possam estudar relembrando e fixando a aprendizagem dos contetidos levando em
consideragdo a aquisicdo da aprendizagem de alguns descritores de Lingua Portuguesa e de
Matematica.

De acordo com questionamentos durante o planejamento, em relacao aos critérios para
acompanhamento, controle e avaliagdo da execucdo dos projetos e das experiéncias
pedagogicas desenvolvidas na Unidade Escolar, algumas docentes relataram que o

procedimento de avaliagdo dos projetos acontece de forma diagnostica e continua, levando em
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consideragdo os avancos individuais, dentro da coletividade e a participacdio no
desenvolvimento das atividades propostas, com isso, oportuniza aos docentes rever suas
praticas, criando novas possibilidades para estimularem os alunos a desenvolverem suas
potencialidades e mudangas de posturas, mostrando-lhes que cada um ¢ cidaddo, e que ¢
indispensavel para tornar a vida de cada um melhor e, como consequéncia, uma sociedade
mais igualitdria, mais humana e participativa e que cada agado reverte no bem estar do outro
visando a igualdade de condigdes.

No momento em que se realizou o diagndstico nas ATAS do Conselho Escolar, pode-
se perceber que frequentemente ha Reunides de Pais e Mestres promovidas pela Dire¢ao
Escolar. Na ocasido algumas reunides acontecem bimestralmente por iniciativa dos
professores para apresentar questdes relacionadas ao desempenho dos estudantes. Ainda sobre
as reuniodes, quando delegadas pela Direcao Escolar, acontecem para apresentar resultados do
IDEB, expor algumas atividades a serem ou ja desenvolvidas em projetos, bem como para
solicitar um acompanhamento dos filhos no que se refere aos deveres de casa e aquisi¢do dos
materiais escolares necessarios para realizacdo das atividades em sala de aula. Observa-se
também, através das atas e conversas com o corpo docente ¢ ndo-docente que a relagdo
Escola-Familia-Comunidade ¢ bastante amistosa, pois os pais visitam e participam
frequentemente das reunides, opinando e sugerindo melhorais para a escola e
consequentemente aos educandos.

A dinamica de trabalho das pessoas de fungdes operacionais da Unidade Educacional,
tais como: vigias, auxiliares de servigos gerais, porteiros, merendeira e etc. acontecem
normalmente no inicio do ano letivo, onde através de uma reunido acontece a leitura do
Regimento Interno, onde todos sdao relembrados de seus respectivos afazeres/fungoes.
Contudo, apesar de terem suas fun¢des definidas, os mesmo sdo colaboradores em outras
funcdes, ou seja, os mesmo cooperam em outras tarefas quando necessario para uma melhor
dindmica e harmonia no ambiente escolar.

Ainda na fase do diagnostico, tivemos a oportunidade de observar os Diarios
Escolares. Desse modo, conta-se que ha pouca auséncia ou infrequéncia em relagdo aos
discentes na unidade escolar. As docentes relataram que geralmente quando alguns alunos
faltam sdo por motivos de doencga, apresentam atestado médico, caso o aluno precise faltar por
outro motivo, os pais comunicam com antecedéncia. Porém, raramente, existem aqueles que
por algum pretexto se ausentou dois dias consecutivos da sala de aula, nesta condicdo, os
professores entram em contato com os pais para procurar o motivo da auséncia para a

compreensao e talvez justificar as faltas pendentes.
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Estas acdes descritas acima, realizadas pela dire¢do escolar, coordenadora pedagdgica
e pelas as professoras, contribui para que os alunos apresentem melhores rendimentos em sala
de aula, visto que, quando se trabalha com projeto percebe-se um maior envolvimento dos
alunos e dos pais com as atividades realizadas dentro escola, nota-se também maior
frequéncia dos alunos nas aulas e melhores rendimentos em suas avaliagdes. Portanto, ¢é
imprescindivel que projetos sejam realizados na escola, porém, que sejam bem trabalhados de

acordo com as metas e objetivos propostos pela escola.
2.10 DESAFIOS RELATIVOS AS FUNCOES DA DIRECAO DA ESCOLA
Apesar de ser uma gestdao preocupada com o desempenho dos educandos, participativa em

planejamentos pedagogicos e na realizacao de aulas de Refor¢o Escolar, os principais desafios

da funcao da Dire¢ao Escolar, observados foram:

v Auséncia de comunica¢do com a comunidade escolar;

4 Planejamento de agdes sem envolver as pessoas na sua realizacao;

v Dificuldades para promover mediagdes e resolver conflitos;

4 Superacdo da omissdo na identificagdo e na observagdo das limitacdes e

dificuldades de seus profissionais, sem a humildade de buscar ajuda para que possam atuar de
forma eficaz;

v Falta de manejo, controle e participagdo da comunidade escolar nos recursos
financeiros e dos materiais em geral;

v Auséncia de reunides regulares com a equipe para analisar o andamento dos
trabalhos da unidade escolar.

A atual gestora da Escola Nestor Antunes ¢ graduada em Licenciatura em Geografia,
contudo, apesar dos muitos desafios encontrados durante a sua gestdo, a mesma procurou
realizar um curso de Pos-graduacdo lafo sensu em Planejamento e Gestdo escolar pela UFCG.
Vale salientar que a formagdo continuada no que se refere aos gestores escolares implica em
um aperfeigoamente profissional tedrico e pratico no proprio contexto de trabalho onde os
mesmos estdo inseridos. Nesse sentido, apesar da gestora da escola pesquisada ter formacgao
inicial em geografia, mostra boas intengdes e preocupagdes em superar tais desafios.

As condi¢des de trabalho da Dire¢do Escolar sdo limitadas, pois, como citado
anteriormente, a mesma depende de aprovagdes e normas da Geréncia Regional de Ensino. O
local o qual sedia durante seu trabalho ¢ um pouco pequeno, mas contém todos os requisitos

necessarios para desempenhar um trabalho de qualidade.
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Em linhas gerais, o gestor ¢ o grande articulador das acdes e o responsavel pela
organizacao dos procedimentos administrativos e pedagdgicos que proporcionardao condigdes
para que a escola possa desenvolver adequadamente o seu papel na formagdo cidadd e
educadora, incluindo até questdes relacionadas a avaliagdo do espago escolar, do desempenho
dos alunos e etc, pois para que se possa implementar novas propostas metodoldgicas ou

avaliativas, ¢ indispensavel o aval da gestao.

2.11 PESSOAL DOCENTE E NAO-DOCENTE

Ao todo sdo 21 pessoas que formam o quadro de funciondrios da escola Nestor
Antunes. Dos profissionais que trabalham na escola, 09 sdo professores, dessas, 04 estdo
cursando a graduacao em pedagogia e o restante possui a formacao superior no mesmo curso.
O quadro de professores representa 42,8% de pessoas que trabalham na escola, os demais
somam 57%. Do total de funcionarios, apenas 04 possui especializacdo, o que representa um

valor de 19%. No quadro abaixo estdo discriminados os valores.

Quadro 7: Formacao dos funcionarios da Escola Nestor Antunes

Escolaridade Nimero % do Total
Ensino Fundamental Incompleto 01 4,7%
Ensino Fundamental Completo 02 9.5%
Ensino Médio Incompleto 04 19%
Ensino Médio Completo 03 14,2%
Graduacao 07 33,3%
Especializaciao 04 19%

Fonte: Secretaria da Escola

A formagdo ¢ um elemento essencial para a producdo dos servigos dentro da escola,
apesar de termos noc¢do dessa realidade, a Escola Nestor possui um quadro negativo diante
esse aspecto, pois dentre as docentes que ensinam quase 50% ainda ndo possui ensino
superior. Destaca-se também, que das que possui a graduagdo completa quase todas possuem
pos-graduacao. O fato de possuir a graduagdo ou outros cursos influencia positivamente na
pratica docente, pois quando se realiza tais cursos ocorre uma atualiza¢do dos saberes, assim o
professor que se propde a isso sabe dar melhor com as condigdes cotidianas dentro de sala de

aula, principalmente no fator da aprendizagem.
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3 SONDAGEM DA OFICINA E ANALISE DOS CRITERIOS DA EFICACIA
ESCOLAR

Antes de realizar a oficina que analisa os critérios de eficacia escolar (em apéndice),
foi mostrado e lido o termo de apresentacdo enviado pela coordenagdo da pds-graduagdo em
Planejamento e Gestdo Escolar a direcao da escola escolhida para a intervencdo. Apos a
direcdo escolar acatar a ideia, houve a reunido com os professores e a coordenadora
pedagogica para realizar tal propdsito.

De inicio, falou-se dos estudantes da pds-graduagdo e que estava ali para realizar a
oficina. Achou-se importante mostrar para os demais o termo de apresentagdo, pois era um
modo de comprovar que a direcdo da escola ja tinha aceitado a participar da oficina e,
posteriormente de acatar agdes interventivas.

Depois, explicitou-se de modo sucinto o que se pretendia alcancar com a aplicagdo da
oficina e, o que cada trabalho individual de fim de curso dos pos-graduandos iria investigar,
pois a oficina estava sendo realizada por quatro pessoas, os pos-graduandos da cidade de
Santa Cruz - PB. Na oportunidade, falou-se de como o instrumento era aplicado e quais itens
trariam. Passou-se o roteiro da oficina para todos os presentes para uma melhor familiarizacao
evitando assim desinteresse e enfado em responder as questdes referentes.

Antes de iniciar a leitura dos quesitos, pediu-se aos professores que no caso do nao
entendimento pausasse 0 processo para que se repetisse o que foi dito. Ainda, para evitar a
discordancia, em relacdo a resposta/quantificacdo dos quesitos, utilizou-se um método
elaborado por nds, o qual se achou mais viavel, cada pessoa presente na oficina levantaria o
dedo de acordo com o valor subestimado para os respectivos quesitos. Feito isso, iniciou-se a

oficina.

3.1 ANALISE DOS DADOS

Quesito 1 - Ensino e Aprendizagem

De modo geral, o quesito 1 se apresentou com um O&timo indice, pois o valor
estabelecido na oficina que equivale a 100% ¢é 285, no entanto, a partir das respostas, a escola
Nestor Antunes alcangou o valor de 238 pontos o que equivale a 83,5%. Ainda, no mesmo
quesito, o requisito 1.1 (curriculo organizado e articulado), destacou-se duas caracteristicas

que foram apontadas de forma ndo satisfatorias: 1.1.g) os professores sabem qual o conteudo
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trabalhado no ano anterior por outro professor e 1.1.j) a equipe escolar retine-se para revisar o
curriculo a partir da avaliagdo, do monitoramento e da pratica de cada professor. Essas
caracteristicas apresentaram 3 pontos, as demais apresentaram notas de 4 a 5, o que
totalizaram 43 pontos.

O requisito seguinte, o 1.2 (protecdo do tempo de aprendizagem) apresenta 8
caracteristicas, dessas, apenas uma teve 4 pontos que foi a 1.2.f) a transicdo entre atividades
desenvolvidas em sala de aula ¢ rapida. As demais obtiveram 5 pontos. Ao final, juntou 39
pontos. Em contrapartida a 6tima pontuagdo apresentado requisito 1.2, o requisito posterior
1.3 (praticas efetivas dentro de sala de aula), apresentou 4 caracteristicas que ndo tiveram
tanto €xito, com 3 pontos. As demais caracteristicas classificou-se de modo satisfatorio, duas
com nota 4 e sete com nota 5, chegando assim a 55 pontos.

Em sequéncia, os outros trés requisitos do quesito 1 (1.4 — estratégias de ensino
diferenciadas, 1.5 — deveres de casa frequentes e consistentes, 1.6 — Disponibilidade e
utilizacdo de recursos didatico-pedagogico) se apresentaram de forma similar. Os requisitos
1.4 e 1.6 alcancaram em duas caracteristicas 3 pontos, nas seguintes caracteristicas 1.4.e) os
professores aproveitam os espagos externos para realizar atividades cotidianas como ler,
contar, historias, fazer desenhos e etc., 1.4.f) os professores propdoem atividade pedagogicas
fora da escola como passeios, excursdes, etc., 1.6 a) os professores e alunos dispdem de
materiais pedagdgicos e didaticos adequados que permitem atividades diversificadas dentro
de sala de aula, 1.6.e) os alunos possuem caderno, papel, lapis, borracha, etc. Destaca-se o
requisito 1.6, pois ndao apresentou nenhuma caracteristica com 5 pontos. Nao tao distante, o
quesito 1.5 evidenciou uma caracteristica com 5 e outra com 3 pontos. Particularmente, cada
quesito totalizou 24 (1.4), 20 (1.5) e 18 (1.6).

O 1ultimo requisito do quesito 1, o 1.7 apresentava 10 caracteristicas, dessas, 3 tiveram
3 pontos, 2 cinco 5 pontos e em unanimidade 5 obtiveram 4 pontos. Umas das 3
caracteristicas que apresentou 3 pontos destacou-se a 1.7.J) sdo aplicados diferentes
instrumentos de avaliacdo e proporcionadas varias situacdes de aprendizagem para possibilitar
o desenvolvimento das capacidades dos alunos de integrar os conteudos curriculares,
constatar os dados obtidos e observar transferéncia das aprendizagens em contextos
diferentes. Das caracteristicas que tiveram 5 pontos destaca-se a 1.7.d) a avaliacdo do
desempenho dos alunos em todos os niveis estd adequada aos objetivos de ensino. Nas
caracteristicas que se classificaram com 4 pontos aponta-se a 1.7.c) ha coleta de dados,
arquivos e relatorios sobre o desempenho dos alunos. No final, todas as caracteristicas

somaram 39 pontos.



45

Quesito 2 - (Clima Escolar)

Partindo para o préoximo quesito, a escola Nestor Antunes apresentou uma boa
classificagdo, pois o seu percentual alcangcou um valor de 70%, para que se chegasse aos
100%, a escola teria que na juncdo de todas as caracteristicas alcangasse o valor de 240, por
sua vez, o total chegou ao valor de 169.

O primeiro requisito — 2.1 (estabelecimento de altos padrdes de ensino) delineava um
total de 13 caracteristicas, essas estdo voltadas para a qualidade do ensino com a colaboragao
do diretor e dos professores para o alcance dos objetivos estabelecidos para o processo de
ensino-aprendizagem. Ainda, trata de questdes que envolvem os instrumentos que avaliam o
desempenho académico dos alunos. Esse quesito foi um dos que apresentou um menor indice
de satisfagcdo, pois em quase todas as caracteristicas apresentou 3 pontos como referéncia.
Além dos professores ndo mostrarem-se tdo insatisfeitos nas caracteristicas que pontuaram
com 3, uma outra apresentou o valor de 1 ponto 2.1.m) o professor planeja, no comeco do
ano, como trabalhara sua disciplina durante o ano letivo, informando os alunos sobre seu
plano de trabalho. Talvez, este valor tenha se apresentado dessa forma devido a escola
funcionar somente com o ensino fundamental I, os professores apontaram em discussao que a
dindmica de ensino sempre estad sendo configurado, o que ndo os oportunizam de fixar
conteudos e nem muito menos métodos de ensino durante todo o ano letivo.

Em contrapartida, no mesmo requisito, apenas uma caracteristica mostrou-se
satisfatoria alcangcando 4 pontos a 2.1.a) os professores tém claros os objetivos de
aprendizagem que devem ser alcangados por todos os alunos. A partir disso, pode-se dizer que
talvez a escola ndo trabalhe especificando no inicio do ano letivo seus contetidos, como foi
dito no argumento apresentado anteriormente ou, talvez, por a escola trabalhar com modelos
estabelecidos pela secretaria estadual que traz seus contetidos estabelecidos em livros
didaticos. Ao termino do requisito, somaram-se 38 pontos.

Das trés caracteristicas do requisito 2.2 (altas expectativas em relacao a aprendizagem
dos alunos), todas, de acordo com a visdo dos professores se mostraram suficientemente boas,
o que pode ser notado pelas notas estabelecidas, 1 alcangou cinco pontos e duas 4 pontos,
finalizando no total 13 pontos. Os bons indices apresentados nesse requisito demonstra que os
professores possuem grande confian¢a no que diz respeito a sua fun¢do dentro da escola, no
seu modo de ensinar como também no desenvolvimento da aprendizagem dos seus alunos.
Esse ponto é fundamental para o engrandecimento da escola e dos alunos, pois, quando o

professor acredita em seu aluno, passando confianca lhes permitindo maior interagao na sala
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de aula e a exposicdo de seus pensamentos sobre determinados assuntos, garantindo-lhes
maior possibilidade de desenvolvimento intelectual e raciocinio critico.

O requisito 2.3 (comunicacao regular entre a equipe escolar, pais e a comunidade) das
7 caracteristicas utilizadas pela oficina, 4 apresentaram indices de 3 pontos o que as
classificam em meio termo, nem bom ou ruim. Destaca-se nesse requisito, as demais
caracteristicas apresentaram escalas com 4 pontos equivalendo-se como satisfatorio. No
entanto, nenhuma das caracteristicas apresentou 5 pontos. Ao término, as caracteristicas
somaram 23 pontos. Pelo que foi encontrado nas caracteristicas conceituadas com 3 pontos,
percebemos que os professores apontaram que existe na escola auséncia de reunides
promovidas pelo diretor com o corpo docentes com pautas antecipadas, a falta de contato dos
pais para com a escola e o envolvimento do diretor em atividades organizadas pela
comunidade.

A escola Nestor Antunes, a partir dos dados revelados no requisito 2.4 (presenca
efetiva do diretor), mostrou 3 caracteristicas com 4 pontos ¢ outras 3 com 3 pontos, somando
21 pontos ao final. As classificadas com 3 pontos trazem reflexdes sobre a atuacao do diretor
no que diz respeito a seu processo de lideranga, no estabelecimento de normas de
comportamentos, dos contatos informais entre os membros da escola e do feedback sobre a
eficacia das atividades realizadas pelo professor.

Nos outros requisitos restantes, chama-se a aten¢do para dois que mostraram
caracteristicas com classificacdo insatisfatoria. No requisito 2.6 (normas e regulamentos
escolares) a caracteristica 26 - a) a escola possui um cédigo de conduta escrito que especifica
as normas de comportamento para alunos e professores dentro e fora da sala de aula e no
requisito 2.8 (compromisso e preocupacao da equipe escolar com os alunos € com a escola) a
caracteristica 28 d) o absenteismo e a impontualidade dos professores sdo vistos como um
problema na escola. Em questdo a primeira caracteristica apontada acima, os professores nao
conhecem nenhum documento que tragam em seu esboco notas sobre formas de condutas e
comportamentos. A outra caracteristica que foi notada com 1 ponto, reflete a responsabilidade
dos professores em cumprimento com a pontualidade nos horarios dos seus trabalhos. Para 1
ponto, a impontualidade dos professores nao eram vistos como problemas para a escola.

Respectivamente, os requisitos 2.5 (ambiente escolar bem organizado e agradavel), 2.6
(normas e regulamentos escolares), 2.7 (confiangca dos professores no seu trabalho), 2.8
(compromisso e preocupacgdo da equipe escolar com os alunos € com a escola) e 2.9 (trabalho

em equipe) apresentaram no final os seguintes pontos: 17, 16, 14, 13 ¢ 14.
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Quesito 3 — Pais e Comunidade

O quesito trés do instrumento aplicado na escola Nestor Antunes avaliou os aspectos
da relacdo Pais e Comunidade no processo de Ensino Aprendizagem. Foram avaliados
critérios como: o apoio material da comunidade, a comunicacao frequente entre corpo docente
e pais, a participagdo da comunidade na gestdo da escola e o envolvimento dos pais na
aprendizagem. Com base nos dados, destacou-se os resultados obtidos no requisito 3.1 (apoio
material da comunidade), e no requisito 3.4 (envolvimento dos pais na aprendizagem), com
maioria de respostas 3, assinalam que na escola avaliada a participacdo dos pais na
aprendizagem e no apoio material ocorre apenas ocasionalmente.

Positivamente, o requisito 3.2 (comunicacdo frequente entre corpo docente e pais),
apontou para a existéncia na escola de uma boa comunicagdo entre professores e pais do
alunado, com maioria das respostas 4, ou seja, quase sempre ocorre a comunicagdo entre
escola e comunidade. Em contrapartida, o requisito 3.3 (participagdo da comunidade na gestao
da escola), com maioria das respostas 2, revelou que o engajamento na participacdo da
comunidade na gestdo da escola ndo € algo presente e raramente ocorre.

Deste modo, no geral o quesito avaliado alcancou rendimento de 36 pontos, o
equivalente a 65%, da pontuagdo maxima do critério avaliado, apontando um valor
insatisfatorio conforme os paramentos do instrumento utilizado. O valor mostra que, embora
haja uma comunicagdo consideravelmente boa na comunicagdo entre professores e pais, a

comunicacao entre escola e comunidade ainda ocorre de maneira insatisfatoria.

Quesito 4 — Gestao de Pessoas

O quesito quatro avaliou a gestdo de pessoas € a exceléncia da equipe para o
desempenho das fungdes com profissionais habilitados e capacitados. Foram avaliados os
requisitos: 4.1. Gestao do pessoal docente e ndo-docente; 4.2. Formagdo e desenvolvimento;
4.3. Experiéncia apropriada e 4.4. Compromisso da equipe escolar com os objetivos e metas
da escola.

Destaca-se o requisito (4.1) gestdo do pessoal docente e ndo docente, como ponto
critico, onde a maioria das respostas foram 2, e destacam-se como caracteristicas criticas, a
quase auséncia de disponibilidade da dire¢cdo por organizar espacos € tempo para que os
membros da equipe escolar se reiunam, troquem experiéncias, estudem, planejem, etc. Assim

como a falta de atualiza¢des para o seu pessoal docente, técnico e administrativo, com a
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frequéncia necessaria. Os colaboradores ndo sdo valorizados por meio de mecanismos de
profissionalizacao e responsabilizacdo. “A escola adota medidas de promoc¢do do bem-estar
para auxiliar os colaboradores a atingir as metas”, seria outra caracteristica critica.

Outro requisito critico, o 4.3, aferiu a experiéncia apropriada, com maioria das
respostas foram 3, indicou que somente as vezes os professores sdo experientes no manejo de
turmas e no acompanhamento do trabalho individual e de grupos. O requisito mostrou que
regularmente o desempenho do professor dentro de sala de aula ¢ avaliado.

Por outro lado, no requisito 4.2, que estimou a formagdo e o desenvolvimento dos
professores, a média das respostas foram 4, mostrando que na sua maioria os professores
conhecem metodologias de avaliacdo e usam esse conhecimento para desenvolver avaliagdes
coerentes e consistentes, demonstram ter dominio da disciplina que ensinam. Além disso,
utilizam abordagens pedagogicas atualizadas e que a equipe escolar (docentes € nao docentes)
aceita inovagdes e se mostra envolvida em processos de mudanga.

O requisito 4.4 que mediu o compromisso da equipe escolar com os objetivos € metas
da escola, também obteve maioria das respostas 4, mostrando que em muita das vezes os
professores e funciondrios sdo comprometidos e conhecem os objetivos e metas da escola. E
que a equipe escolar avalia o desempenho de seu pessoal e o da escola como um todo, bem
como o seu esforco para mudanca, além dos docentes e ndo-docentes demonstrarem
entusiasmo no desempenho de suas fungdes.

Assim sendo, no geral, o quesito avaliado alcangou rendimento de 76 pontos, o
equivalente a 64%, da pontuagdo maxima do critério avaliado que equivale a 115 pontos,
apontando um baixo rendimento, conforme os paramentos do instrumento utilizado. O mesmo
assinala para a necessidade de a escola direcionar agdes para o pessoal docente e ndo docente,
no tocante a disponibilidade de espagos para que os mesmo possam se reunir para estudar,
planejar, realizar cursos de atualizacdes, de formagdo continuada e cursos de

aperfeicoamento, assim como, para a troca de experiéncias.

Quesito 5 - Gestao de Processos

O quesito 5 possui 5 requisitos, onde 2 deles apresentaram nas caracteristicas indices
satisfatorio entre 4 ¢ 5, esses foram: 5.2 (utilizagdo ¢ controle dos recursos financeiros ¢ rotina
organizada. Respectivamente, os requisitos alcancaram 19 e 29 pontos. A partir das notas

estabelecidas nesses requisitos pelos professores, percebe-se que eles encontram-se satisfeitos
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da forma como o dinheiro ¢ utilizado na escola e 0 modo como todas as pessoas cumprem
seus trabalhos no ambiente escolar.

Os quesitos 5.3 e 5.4 apresentaram apenas em uma das suas caracteristicas o valor 3
que a classifica em meio termo em relagdo a satisfagdo dos professores. Dentre as
caracteristicas estdo: 5.3. a) — a escola define conjuntamente seus objetivos, metas e
estratégias € os planos de agdo para alcanga-los e 5.4.d) — a escola dispde de critérios e
instrumentos para determinar a eficacia escolar. Em ordem, os quesitos pontuaram 15 e 20
pontos.

No ultimo requisito 5.5 (rotina organizada), todas as caracteristicas mostraram-se
satisfatorias quanto as notas estabelecidas pelos professores da escola analisada. Este requisito
somou 29 pontos. Juntando os pontos de todos os requisitos, o item 5 somou 101 pontos que
correspondeu a um valor de 78% o que podemos concluir que a escola possui uma boa gestao

de processo dentro da escola.

Quesito 6 - Infraestrutura

O sexto e penultimo quesito possui apenas um requisito 6.1 (instalagcdes adequadas da
escola), onde encontrou-se questdes referentes ao quadro estrutural da escola em andlise. Das
seis caracteristicas encontradas no quesito, trés tiveram niveis insatisfatério, uma com 2
pontos e duas com 3. A caracteristica com os dois pontos ¢ a 6.1. d) as salas de aula,
laboratorios e bibliotecas estao em boas condi¢des; as com 3 pontos sdo: 6.1.c) a escola possui
um espaco disponivel para atividades de leitura e pesquisa e 6.1. €) o espago escolar (salas,
laboratorios, biblioteca, etc.) sdo utilizados e de forma correta. Em suma, o requisito alcangou
22 pontos, que representa uma classificagdo boa, para que fosse excelente, a soma deveria
alcancar 30 pontos.

Apesar de ter alcangado 73%, os dados acima, o sexto quesito, mostra que a escola
possui uma infraestrutura carente, que os professores sdo insatisfeitos do modo como os
espacos sdo utilizados. Alguns discursos apontados pelos professores da Escola Nestor
Antunes no momento de aplicacdo da oficina revelaram que a instituigdo ndo possui
laboratorios e que a biblioteca ¢ compartilha com a sala dos professores. A sala de professores
¢ um local que nao ¢ muito visitado pelos alunos, onde, geralmente, ndo se observa a presenca

de alunos.
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Quesito 7 — Resultados

A ultima parte da oficina realizada, traz o quesito 7 (resultados), nele existe dois
requisitos. Os dois se comportaram de modo convergente em relagdo aos pontos obtido nas
caracteristicas. Enquanto o primeiro 7.1 (desempenho académico dos alunos) apresentou 3
caracteristicas com pontos insatisfatorios, uma com 2 pontos ¢ duas com 3, a segunda 7.2
(desempenho geral da escola) mostrou todos os pontos obtidos nas caracteristicas como
satisfatorios. Em geral, o requisito somou 29 pontos ficando na margem de 72,5%, o que
classifica que a escola como boa no quesito analisado.

Assim, achou-se mais convenientes destacar as caracteristicas com os quais nao
tiveram €xito quanto as notas estabelecidas. A primeira foi a 7.1. b) os dados de desempenho
demonstram elevacao de na taxa de aprovacdo em todas as séries e disciplinas, e esta taxa
situa-se, atualmente em patamares de exceléncia, a outra ¢ a 7.1 a) os historicos académicos
recentes mostram evolucao favoravel em relacdo as médias nacional/estadual/regional ¢ 7.1.d)
as médias de aprovacao dos alunos, em portugués e matematica, tem aumentado a cada ano e
situa-se, atualmente, em patamares de exceléncia apresentaram, respectivamente, 2, 3 e 3
pontos.

Ao final, somaram-se todos os pontos das caracteristicas dos requisitos estabelecendo
uma porcentagem que classifica a escola a partir dos parametros utilizados pelo instrumento
utilizado. Portanto, somando todos os pontos das caracteristicas, a escola alcangou um total de
671 pontos que determinou 75% de eficacia. Esse valor mostra que a escola encontra-se em
um nivel bom em relagdo a sua eficacia, portanto, ¢ indispensével ndo abrir mao para alcangar
melhores patamares. E importante destacar a aplicagdo da oficina algumas vezes ao ano para
ver se houve melhora no resultado final, se ndo, ¢ indispensavel elaborar metas,
principalmente, para alcancar notas melhores nas caracteristicas apontadas como

insatisfatoria, (segue abaixo quadro das somas dos requisitos).
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Quadro 8: Pontuacio geral dos critérios

Critérios de Eficacia Escolar

Pontuacao 1 2 3 4 5 6 7 Total
Ensino e Clima Pais e Gestédo Gestéo Infra- Resultados
Aprendizage Escolar | Comuni de de estrutura
m dade Pessoas | Process

0S8

Total maximo de

pontos no critério 285 240 55 115 130 30 40 895
Total de Pontos

obtidos no critério 238 169 36 76 101 22 29 671
pela escola

(2)/(1)x100 83,5% 70% | 65% | 64% | 78% | 73% 72,5% 75%

O Quadro acima ¢ referente ao resultado final do diagndstico dos dados da Oficina:
Andlise dos Critérios de Eficacia Escolar. Observando-a percebe-se que o proporcional total
estd em um padrdo muito bom, porém esses dados se confrontados com os do rendimento
percentual averiguado pelo IDEB e pelo IDEBPB, apresentam desigualdades. Frente a
indiferenca desses resultados, questionou-se por que a avaliagdao externa ndo corresponde com
a avaliacdo interna da equipe escolar? Diante desta realidade, questiona-se como a equipe
gestora, frente a esses desafios pode resolver essa problematica.

As avaliagdes externas sdo entendidas como necessidade e direito social. Permitem aos
gestores, professores e educadores discutirem e desenvolverem agdes e politicas de
intervencdo para a oferta de um ensino de qualidade. Além disso, possibilita enfatizar as
especificidades das diferentes regides, englobando os aspectos culturais, espago geografico,
crencas, valores, entre outros (FERREIRA 2016, p. 20).

Nesse sentido, discutir o desempenho dos sistemas educacionais a partir de testes
exige clareza sobre todo o processo de sua realizagdo e aplicag@o e de seu sentido. Essa nao ¢
uma discussao trivial, pois discute a fun¢do social da escola e as modificagdes pelas quais ela
vem passando ao longo do tempo e o papel do Estado nesse processo (HORTA NETO 2010,
p. 56).

3.2 FILTRAGEM DOS DADOS

Apos a sondagem da oficina que avalia os critérios da eficacia escolar, realizou-se a
filtragem dos dados, ou seja, demarcou-se dentro dos requisitos quais caracteristicas tiveram
pontos iguais ou inferiores a 3. E, também, mostrou-se aten¢do para os quesitos que

apresentaram valores abaixo de 70%.
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De modo geral, a maioria das caracteristicas apontadas como insatisfatoria obtiveram
3 pontos, o que as classificam entre o meio termo. Apresentaram-se também algumas
carateristicas que nao mostrava nenhuma qualificacdo negativa, com notas entre 4 e 5. Dentre
os requisitos, apenas dois tiveram qualificacdes abaixo de 70%, o 3 (Pais e Comunidade) e 4 (
Gestao de Pessoas), respectivamente, 65% e 64%.

Para a apresentacao dos dados filtrados separou-se os quesitos com seus requisitos €
suas respectivas caracteristicas. Nessa condi¢do, apresentou-se o objeto de estudo
demonstrando a sua relacdo com os itens que apresentaram indices insatisfatorios. Visto a
relacdo do quesito Ensino e Aprendizagem nos itens destacados, criou-se um Plano de Ac¢ado
(ver pagina 124) para sanar questdes relativas ao objeto da referente pesquisa. Abaixo segue

os quadros com as filtragens dos dados e as discussoes:

Quadro 09: Filtragem quesito 01 (ensino e aprendizagem)

Critério de
Eficacia Requisitos Caracteristicas Pontos
Escolar

1.1.g) Os professores sabem qual o contetido 3

1.1 Curriculo trabalhado no ano anterior por outro professor;

organizado e 1.1.j) A equipe escolar retine-se para revisar o

articulado curriculo a partir da avaliagdo, do monitoramento e da 3
pratica de cada professor.
1.3 d) As disciplinas criticas recebem maior atengao 3
por parte da escola e dos professores;
1.3.j) Exercicios, tarefas e provas sdo corrigidos e
devolvidos rapidamente, e usados para replanejar as 3

1.3 Praticas atividades;

efetivas dentro |1.3.m) Os professores evitam a ocorréncia de

da sala de aula |interrupgGes em sala de aula, ndo desperdigando o 3
tempo de ensino e de aprendizagem,;
1.3.n) Os problemas de disciplina sdo resolvidos na

1. Ensino e sala de aula, sem necessidade de encaminhar os alunos 3
Aprendizagem a direcao.

1.4.e) Os professores aproveitam os espagos externos

1.4 Estratégias | para realizar atividades cotidianas como ler, contar, 3

de ensino historias, fazer desenhos, etc;

diferenciada 1.4.f) Os professores propdem atividades pedagogicas 3
fora da escola como passeios, excursdes, etc.

1.5 Deveres de

casa frequentes |1.5.b) Os alunos fazem o dever de casa regularmente; 3

e consistentes

1.6 1.6.a) Os professores € alunos dispdem de materiais

Disponibilidade |pedagogicos e didaticos adequados, que permitem 3

e utilizacido de |atividades diversificadas dentro de sala de aula;

recursos 1.6.e) Os alunos possuem caderno, papel, lapis,

didatico- 3

. borracha, etc.
pedagogicos
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1.7.f) A equipe escolar utiliza essas informagoes para
fazer revisdes da forma como o curriculo esta
organizado, articulado e ¢ trabalhado na escola;

1.7.i) Em momentos determinados, ¢ delegada aos

1.7 Avaliacao alunos a responsabilidade de se auto-avaliarem; 3

continua do 1.7.j) Séo aplicados diferentes instrumentos de

rendimento dos |avaliacdo e proporcionadas varias situacdes de

alunos aprendizagem para possibilitar o desenvolvimento das
capacidades dos alunos de integrar os conteudos 3

curriculares, contrastar os dados obtidos e observar a
transferéncia das aprendizagens em contextos
diferentes.

O proporcional de 75% foi o rendimento aferido pela Oficina dos Critérios de Eficacia
a partir das avaliagdes internas dos professores da escola, porém esse resultado nao
corresponde aos resultados das avaliagcdes externa, tais como IDEB e IDEPB. Durante a
realizacdo da oficina, os professores e a equipe escolar se mostraram atentos quanto a
organizagdo e a articulacdo do curriculo na escola, contudo questiona-se o porqué da boa
classificacao, e se realmente os professores tem consciéncia de tal realidade ou “mascaram” o
fato. Quais contetidos ou quais metodologias, estratégias estdo sendo usados? Como acontece
se constitui o curriculo da escola?

A gestdo escolar como um todo e a equipe docente, necessita nesse contexto de liderar
a reconstru¢do urgente da proposta pedagogica, viabilizando as condi¢des para sua execugao,
sendo uma delas a formagdo continua de seus professores e de sua equipe para que possam
desenvolver, com competéncia e técnica, o curriculo expresso na Proposta Pedagogica.

Nesse sentido, para que a escola caminhe na condi¢gdo de uma boa organizacao e
articulacao do curriculo, ¢ indispensavel que todos os profissionais da instituicdo trabalhem de
modo conjunto, de forma democratica, que construam o curriculo de acordo com as
caracteristicas apresentadas pela comunidade e com as necessidades para aprendizagem dos
alunos da escola.

O curriculo nao deve ser organizado especificamente s6 por aqueles que estdo dentro
da escola, mas, por todos que de certa forma participam do seu cotidiano. Sendo assim, Paro

(2008) afirma que

[...] a escola deve organizar-se democraticamente com vistas a objetivos
transformadores (quer dizer: objetivos articulados aos interesses dos trabalhadores).
E aqui subjaz, portanto, o suposto de que a escola s6 podera desempenhar um papel
transformador se estiver junto com os interessados, se organizar para atender aos
interesses (embora nem sempre conscientes) das camadas as quais essa
transformacdo favorece, ou seja, as camadas trabalhadoras (PARO, 2008, p. 12).
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Diante do exposto, Pereira (2012) diz que na gestdo democratica a elaboracdo do
curriculo deve acontecer de maneira participativa € ndo como um mero cumprimento de guias
curriculares lancados nas escolas pelo governo, uma vez que a escolha dos contetidos a serem
implantados no curriculo ¢ um método que transpde os limites da pratica, pois abrange juizo
de valores ao se definir quais saberes serdo eleitos como adequados na producdo do
conhecimento. Sendo assim, dependendo da visdo de como a equipe que forma o curriculo
possui, 0 mesmo podera admitir caracteristicas com um papel transformador ou conservador.

Nao s6 os professores precisam estar por dentro dos conteudos que foram trabalhados
no ano anterior, mas toda a equipe escolar. Conhecendo essa realidade, ¢ possivel que os
docentes tracem propostas pedagogicas diferentes enquanto ao insucesso daquelas alcancadas
em ano anterior. E impossivel ndo dizer que tal fato apresentars uma melhor aprendizagem
dos discentes. Belchior (2016) argumenta que as mudangas nas praticas pedagogicas sao
resultado das mudancas nas praticas avaliativas. Ou seja, [...] “efetivar uma avaliacdo
formativa ¢ decorréncia de uma pratica pedagdgica formativa” (BELCHIOR, 2016, p. 392).

Em relacdo a organizagdo do curriculo, Pereira (2012) diz que na gestdo democratica a
elabora¢do do curriculo deve acontecer de maneira participativa € ndo como um mero
cumprimento de guias curriculares lancados nas escolas pelo governo, uma vez que a escolha
dos contetidos a serem implantados no curriculo ¢ um método que transpde os limites da
pratica, pois abrange juizo de valores ao se definir quais saberes serdo eleitos como adequados
na produ¢do do conhecimento. Sendo assim, dependendo da visdo de como a equipe que
forma o curriculo possui, 0 mesmo poderd admitir caracteristicas com um papel transformador
ou conservador.

Nesse sentido, os professores ¢ toda a equipe escolar precisam conhecer ou pelo
menos ter a no¢ao dos contetidos passados no ano anterior para construir o curriculo do ano
em pauta. Esta acdo permite um avango na atualizacdao do curriculo e ¢ por meio do curriculo
que parte todas as praticas educativas existentes na escola, ou pelo menos deveria partir.
Luckesi (2002) diz que o modo de como se avalia, ¢ decisivo para a consolida¢do do projeto
educacional. E ela que mostra aos alunos o que o professor e a escola estimam. Perrenoud
(1999) argumenta que a avaliagdo da aprendizagem, no novo modelo de escola, ¢ um processo
medianeiro na elaboracdo do curriculo e se encontra intensamente ligada a gestdo da
aprendizagem dos alunos. Também, em relagdo a pratica avaliativa, Fernandes (2007) expoe a

relacdo existente entre o curriculo e a avaliagdo, dessa forma, declara que:
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o profissional que realiza o ato de avaliar, seja ele professor, coordenador ou diretor
deve estabelecer e respeitar principios e critérios refletidos coletivamente,
referenciados no projeto politico pedagodgico, na proposta curricular e em suas
conviccdes acerca do papel social que desempenha a educacdo escolar
(FERNANDES, 2007, p. 17).

Como foi visto nas caracteristicas 1.4 e 1.6 que os professores ndo dispdem de tantos
materiais pedagogicos para utilizar em sala de aula e que os alunos nao possuem sempre
materiais didaticos para participar dessas aulas, ja que os professores ndo realizam tantas
aulas em ambiente exterior, seria util adotar costumeiramente esse habito. Pois, para Moreira
e Masini (2001), o uso de ambientes fora da sala de aula permite uma melhor
contextualizagdo, utilizacdo e a relacao de conceitos e saberes que os alunos ja possuem em
seu cognitivo com informagdes novas adquiridas do ambiente, diminuindo as requisi¢des
abstrativas do aprendiz e consentindo uma melhor compreensao dos conhecimentos. Esse ato
de associar informagdes novas com outras ja existentes, de forma inter-relacionada, chama-se

aprendizagem significativa.

Quadro 10: Filtragem quesito 02 (clima escolar)

Critério de
Eficacia Requisitos Caracteristicas Pontos
Escolar

2.1.b) O diretor ¢ os professores sdo capazes de citar
as metas e os objetivos curriculares da escola para

pais de alunos e demais pessoas da comunidade 3
2.1. escolar;
Estabelecimento 2.1.c) O diretor e os professores comunicam aos
de altos padroes | alunos as metas de aprendizagem e de 3
de ensino comportamento estabelecidas;
2.1.m) O professor planeja, no comego do ano, como
trabalhard sua disciplina durante o ano letivo, 1
informando os alunos sobre seu plano de trabalho;
2.3.a) O diretor promove reunides frequentes com o 3
corpo docente, com pauta antecipada;
2. Clima 2.3. Comunicagio | 2.3.c) Os pais entram em contato com o diretor por
Escolar regular entre a | iniciativa propria; rapidamente, e usados para 3
equipe escolar, | replanejar as atividades;
pais e a|23d) O diretor envolve-se em atividades 3
comunidade organizadas pela comunidade;
2.3.g) Toda a equipe escolar trabalha de forma 3

cooperativa e harmoniosa.

2.4.d) O diretor aumenta a frequéncia e¢ a qualidade
dos contatos informais entre os membros da equipe 3
escolar quando necessario;

2.4. Presenca

efetiva do diretor 2.4.e) O diretor lidera o estabelecimento ¢ a

implementacdo de normas de comportamento entre 3
os membros da equipe escolar;

2.4.f) O diretor esta constantemente informado da 3




56

eficacia das atividades de ensino desenvolvidas pelos

professores.
2.5. Ambiente ~ . .
2.5.d) Os alunos sdo estimulados a participarem da
escolar bem . ~ .
. organizacao, decoracdo, ordem e limpeza das salas de 3
organizado e
. aula.
agradavel
2.6. Normas e | 2.6.a) A escola possui um cédigo de conduta escrito
regulamentos que especifica as normas de comportamento para 1
escolares alunos e professores dentro e fora de sala de aula;

2.8. Compromisso
e preocupacio da
equipe escolar
com os alunos e
com a escola

2.8.d) O absenteismo e a impontualidade dos
professores sdo vistos como um problema na escola;

A falta de comunicacao do diretor com os profissionais que trabalham na escola € com
os pais enfraquece os objetivos que a escola propde. Em consequéncia, ndo tem como o
diretor saber os problemas em relacao a aprendizagem sem consultar os professores, visto que
estes vivem diariamente avaliando os pontos negativos e positivos trazidos pelos alunos em
relacdo a aprendizagem. Da mesma forma, sem conhecer a realidade da familia ndo existe a
possibilidade de acompanhar a aprendizagem dos alunos com problemas familiares, pois esse
fato implica como um aspecto negativo para a vida estudantil do discente.

Sabemos que o diretor ndo tem a fungdo de reger a escola por completo, a institui¢ao
funciona porque existe a colaboragao de todos, inclusive de pais e alunos. Nota-se a partir dos
dados apresentados, que na referida escola, os professores sentem a necessidade de um maior
contato com o diretor, talvez, eles sintam-se mais confidveis em propagar seus ideais quando
recebem apontamentos positivos, ou pelo menos quando existe a colaboragdo do diretor em
suas agoes.

Segundo Kuperminc et al., (1997), inlmeras pesquisas revelam que um clima escolar
positivo deriva de uma reducao dos problemas comportamentais € emocionais dos discentes.
Ainda, essa condi¢do pode ocasionar para os alunos uma atmosfera enriquecedora, tanto para
o desenvolvimento pessoal, como para o seu éxito académico.

Cunha e Costa (2009) especifica que o clima de uma escola procede do tipo de
programa, dos métodos empregados, das condi¢des ambientes que distinguem a escola como
uma instituigdo e como um agrupamento de alunos, dos setores, das pessoas e dos
componentes da diregdo. Cada escola tem o seu clima caracteristico. Tal clima origina a
qualidade de vida e a produgdo dos professores e dos alunos. O clima ¢ um aspecto crucial

para o bem-estar e para a eficacia de uma escola.
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Quadro 11: Filtragem quesito 03 (pais e comunidade)

Critério de

. Requisitos Caracteristicas Pontos
Eficacia Escolar q

3.1.a) A comunidade contribui voluntariamente com
a escola, para garantir a manutengao e melhoria das 3

3.1. Apoio o . S
p condi¢des de atendimento aos alunos e funcionarios;
material da - - .
. 3.1.b) A equipe escolar e os pais dos alunos reunem-
comunidade

se para discutir as necessidades materiais da escola e 3
as maneiras de atendé-las.

3.3. Participagdo | 3.3.a) Os pais tém participac¢do nas reunides do

3. Paise da comunidade |Colegiado; 2
Comunidade na gestao da 3.3.b) Os pais sabem quem ¢ seu representante no 5
escola Colegiado;
3.4.a) Os pais participam de reunides de avaliagdo na 3
34. escola;
Envolvimento 3.4.b) Os pais acompanham os deveres de casa dos 3
dos pais na filhos;
aprendizagem B3.4.c) Ha evidéncia de leitura, conversagdes ¢ 3

brincadeiras dirigidas no lar;

O quesito trés do instrumento aplicado na Escola Nestor Antunes avaliou os aspectos
da relacdo Pais e Comunidade no processo de Ensino e Aprendizagem. Foram avaliados
critérios como: o apoio material da comunidade, a comunicagao frequente entre corpo docente
e pais, a participagdo da comunidade na gestdo da escola e o envolvimento dos pais na
aprendizagem. Com base nos dados, destaca-se os resultados obtidos no requisito 3.1 (Apoio
material da comunidade), e no requisito 3.4 (envolvimento dos pais na aprendizagem), com
maioria de respostas 3, assinalam que na escola avaliada a participacdo dos pais na
aprendizagem e no apoio material ocorre apenas ocasionalmente.

De acordo com Scoz (1994, pp. 71; 173), a influéncia familiar ¢ decisiva na
aprendizagem dos alunos. Os filhos de pais extremamente ausentes vivenciam sentimentos de
desvalorizagdo e caréncia afetiva, gerando desconfianga, inseguranga, improdutividade e
desinteresse, sérios obstaculos a aprendizagem escolar. O contato com a familia pode trazer
informagdes sobre fatores que interferem positivamente na aprendizagem, apontando os
caminhos mais adequados para ajudar a crianca.

Carvalho (2000, p.144) pondera que "o sucesso escolar depende em grande parte, do
apoio direto e sistematico da familia, que investe nos filhos, compensando tanto dificuldades
individuais quanto defici€éncias escolares”. Portanto as escolas devem buscar formas de
parcerias com as familias de seus alunos, para que juntos possam desenvolver uma educacao

proveitosa e de qualidade, facilitando o sucesso escolar do seu alunado.




58

Positivamente, o requisito 3.2 (comunicacdo frequente entre corpo docente e pais),
apontou para a existéncia na escola de uma boa comunicacdo entre professores e pais do
alunado, com maioria das respostas 4, ou seja, quase sempre ocorre a comunicagdo entre
escola e comunidade. Em contrapartida, o requisito 3.3 (participacao da comunidade na gestao
da escola), com maioria das respostas 2, revelou que o engajamento na participagdo da
comunidade na gestdo da escola ndo ¢ algo presente e raramente ocorre.

Deste modo, no geral o quesito avaliado alcangou rendimento de 36 pontos, o
equivalente a 65%, da pontuagdo méxima do critério avaliado, apontando um valor
insatisfatério conforme os paramentos do instrumento utilizado. Valor que mostra que,
embora haja uma comunicac¢do consideravelmente boa na comunicacdo entre professores e
pais, a comunicagao entre escola e comunidade ainda ocorre de maneira insatisfatoria.

Desse modo, Ati¢ (1999, p. 3), conforme citado por Bezerra et al, (2010), em sua
analise sobre a escola publica, pondera que romper com seus muros € estar plenamente
inserida no seu tempo e na comunidade a qual pertence, constitui um dos desafios que se
coloca diante da escola nos dias de hoje. A falta de comunicacdo entre comunidade e escola ¢
um desafio que também se coloca para a escola avaliada e revela a falta da participagdo
efetiva da escola na comunidade.

Nos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), ¢ destacada a importancia da
participacdo da comunidade na escola, de forma que o conhecimento apreendido gere maior
compreensdo, integragdo e insercdo do mundo; a pratica escolar comprometida com a
interdependéncia escola-sociedade tem como objetivo situar as pessoas como participantes da
sociedade — cidaddos - desde o primeiro dia de sua escolaridade. (BRASIL, 1998, p. 10).

Desse modo, segundo Bezerra et al. (2010), € necessario que aconteca a integracao
entre a escola e a comunidade, com reconhecimento e valoragdo dos saberes extracurriculares
e efetivacdo de parcerias no trabalho educativo, atingindo o maior contingente de pessoas em
sua area de localizacdo. A partir do pressuposto que considera que todos os participantes do
processo educativo t€m a capacidade de elaboragdo de propostas para a melhoria da educagao.

E para que isso acontega, de acordo com esse autor, esse processo de interagdo deve
ser pautado no didlogo e na confianga. Destarte, cabe a escola oportunizar ‘“situacdes de
encontro” a fim de conhecer os recursos da comunidade e os aspectos da sua realidade,
visando a melhoria do ensino-aprendizagem, mantendo os alunos, dessa forma, bons nos

conceitos da avaliagdo da aprendizagem.
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Critério de
Eficacia
Escolar

Requisitos

Caracteristicas

Pontos

4. Gestao de
pessoas

4.1. Gestao do
pessoal docente e
nao-docente

4.1.d) A direcdo organiza espaco e tempo para que
os membros da equipe escolar se reunam, troquem
experiéncias, estudem, planejem, etc

4.1.e) A direcdo providencia atualizacdo para o seu
pessoal docente, técnico e administrativo, com a
frequéncia necessaria

4.1.f) Os colaboradores sdao valorizados por meio de
mecanismos de profissionalizagdo e
responsabilizacio;

4.1.g) A escola adota medidas de promogdo do bem-
estar para auxiliar os colaboradores a atingir as
metas;

4.2. Formacao e
desenvolvimento

4.2.c) Os professores participam, com frequéncia, de
cursos de atualizacdo, demonstrando empenho no
seu desenvolvimento profissional;

4.2.d) A direcdo da escola identifica necessidades de
aperfeicoamento de pessoal docente ¢ ndo docente
para a melhoria de suas habilidades profissionais;

4.2.e) A direcdo da escola define anualmente um
programa de desenvolvimento do pessoal docente e
nao-docente;

4.3.Experiéncia
apropriada

4.3.a) Os professores sdo experientes no manejo de
turmas ¢ no acompanhamento do trabalho individual
e de grupos;

4.3.b) O desempenho do professor dentro de sala de
aula ¢ avaliado.

4.4. Compromisso
da equipe escolar
com os objetivos e
metas da escola

4.4.b) Os professores e funcionarios conhecem o0s
objetivos e metas da escola;

O quesito quatro avaliou a gestdo de pessoas e a exceléncia da equipe para o

desempenho das func¢des com profissionais habilitados e capacitados. Foram avaliados os

requisitos: 4.1. Gestdo do pessoal docente e ndo-docente; 4.2. Formagdo e desenvolvimento;

4.3. Experiéncia apropriada e 4.4. Compromisso da equipe escolar com os objetivos € metas

da escola.

Aparta-se o requisito (4.1) gestdo do pessoal docente e ndo docente, como ponto

critico, onde a maioria das respostas foram 2, e destacam-se como caracteristicas criticas, a

quase auséncia de disponibilidade da direcdo por organizar espagos € tempo para que oS

membros da equipe escolar se reiunam, troquem experiéncias, estudem, planejem, etc. Assim

como a falta de atualizagdes para o seu pessoal docente, técnico e administrativo, com a

frequéncia necessaria. Os colaboradores ndo sdo valorizados por meio de mecanismos de




60

profissionalizagdo e responsabiliza¢do. A escola adota medidas de promoc¢do do bem-estar
para auxiliar os colaboradores a atingir as metas, seria outra caracteristica critica.

Outro requisito critico, o 4.3, aferiu a experiéncia apropriada, com maioria das
respostas 3, isso indicou que somente as vezes os professores sdo experientes no manejo de
turmas e no acompanhamento do trabalho individual e de grupos. O requisito mostrou que
regularmente o desempenho do professor dentro de sala de aula ¢ avaliado.

Por outro lado, no requisito 4.2, que estimou a formacdo e o desenvolvimento dos
professores, a média das respostas foram 4, mostrando que na sua maioria os professores
conhecem metodologias de avaliagdo e usam esse conhecimento para desenvolver avaliagdes
coerentes € consistentes, demonstram ter dominio da disciplina que ensinam. Além disso,
utilizam abordagens pedagogicas atualizadas e que a equipe escolar (docentes e ndo docentes)
aceita inovagoes e se mostra envolvida em processos de mudanga.

O requisito 4.4 que mediu o compromisso da equipe escolar com os objetivos e metas
da escola, também obteve maioria das respostas 4, mostrando que em muita das vezes os
professores e funcionarios sdo comprometidos e conhecem os objetivos e metas da escola. E
que a equipe escolar avalia o desempenho de seu pessoal e o da escola como um todo, bem
como o seu esforco para mudanca, além dos docentes e ndo-docentes demonstrarem
entusiasmo no desempenho de suas fungdes.

Assim sendo, no geral, o quesito avaliado alcangou rendimento de 76 pontos, o
equivalente a 64%, da pontuagdo maxima do critério avaliado que equivale a 115 pontos,
apontando um baixo rendimento, conforme os paramentos do instrumento utilizado. O mesmo
assinala para a necessidade de a escola direcionar agcdes para o pessoal docente e ndo docente,
no tocante a disponibilidade de espagos para que os mesmo possam se reunir para estudar,
planejar, realizar cursos de atualizagdes, de formagdo continuada e cursos de
aperfeigoamento, assim como, para a troca de experiéncias.

O desenvolvimento profissional permanente, de acordo com Libaneo (1998), exige um
processo constante de estudo, reflexdo, discussdo, confrontacdo e experimentacdo coletiva,
para o qual € necessario tanto que as instituigdes contratantes assumam a responsabilidade de
propiciar as condi¢des institucionais € materiais, quanto que o professor tome para si a
responsabilidade com sua préopria formagao.

O autor coloca que esta corresponde a uma necessidade intrinseca para os profissionais
da educacdo escolar e faz parte de um processo permanente de desenvolvimento profissional,
como verificado na avaliacdo da escola Nestor Antunes. Quando o estado falha no suporte ao

desenvolvimento profissional da equipe escolar, uma gestdo comprometida com o
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desenvolvimento, valorizagdo e bem-estar do seu quadro pessoal, podera buscar alternativas
para diminuir os efeitos desta falta de atengao para com o trabalho dos funciondrios da escola.

Para Libaneo (1998), isto pode acontecer tanto no trabalho sistematico interno a escola
quanto fora dela, mas sempre com repercussao em suas atividades. A formagao continua feita
na propria escola acontece na reflexdo compartilhada com toda a equipe, nas tomadas de
decisdo, na forma de grupos de estudo, supervisao e orientacdo pedagdgica, assessoria com
profissionais especialmente contratados. Outras formas, tais como programas desenvolvidos
com varias escolas, intercAmbios, cursos, palestras, seminarios, sdo importantes meios de
atualizagdo, de troca e de ampliagdo do universo cultural e profissional das equipes,
repercutem na eficicia do trabalho e no bem-estar destes profissionais.

A escola deve ser um espaco de aprendizagem constante ndo so para os alunos, mas
também para os professores e os funcionarios. Sobretudo, como verificado na escala avaliada,
em que hd uma aceitacdo a inovagdes € um envolvimento em processos de mudanga por parte
dos profissionais. Todos da equipe escolar necessitam de informag¢des e da troca de
experiéncias para melhor exercer as fungdes, sempre visando a melhoria e a qualidade dos

servigos segundo a dimensdo educativa do trabalho.

Quadro 13: Filtragem quesito 05 (gestdao de processos)

Critério de . . ;.

Eficacia Escolar Requisitos Caracteristicas Pontos
5.1.c¢) O Colegiado ou Conselho realiza reunides )
sistematicas;

>-1. Cf)nselho/ 5.1.e) Os segmentos representantes da
Colegiado . . . R
comunidade interna e externa a escola tém 2
5. Gestao de participagdo efetiva no Colegiado ou Conselho;
Processos 5.3.a) A escola define conjuntamente seus
5.3.Plancjamento objeti\lzos, r,neltas‘ e estratégias e os planos de acao 3
das acdes para alcanga-los;
2.3.g) Toda a equipe escolar trabalha de forma 3
cooperativa ¢ harmoniosa.

Por mais que ndo estejam claro para os professores quais metas e objetivos que a
escola pretende alcancar, ¢ possivel que o corpo docente junto a direcdo da escola estabelega
metas baseadas no Plano Nacional de Educacdo (PDE) que contem as 20 metas para a
educagdo do ano de 2010 a 2020 ou, pelos menos as tentem cumprir. Sabemos que ¢ bem
dificil chegar a algum lugar sem um objetivo definido, principalmente quando se refere a

educacao.
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As metas de educacdo infantil, por exemplo, envolvem primordialmente o esforgo
municipal, porém, s6 serdo atingidas com a contribuicdo das esferas estadual e
federal. Financiamento, apoio técnico, diretrizes gerais, formagao de professores,
entre outros, sdo fatores imprescindiveis para a educagdo infantil, mas que ndo
dependem, em grande parte, dos municipios. Portanto, os governos federal e
estaduais tém compromisso com os municipios (MEC, 2014, p. 14).

Segundo Ferreira (2013), de modo geral, a gestdo de processos objetiva-se em
constituir sistemas de trabalho subordinado a descrigdes, mensuragdes e controles das
atividades em colocagdo do que foi esquematizado. Gerir processos ¢, deste modo,
supervisiona-los para sustentar a conformidade e os resultados almejados. Na escola ¢
imprescindivel que esse gerenciamento acontega, pois a partir do ndo alcance de metas
estabelecidas pode-se tragar outros caminhos para alcanga-los e/ou a partir da certeza do
alcance de meta, a escola poderd delinear mecanismos que sempre transpasse o que se

esperou.

Quadro 14: Filtragem quesito 06 (infraestrutura)

Critério de

. . Requisitos Caracteristicas Pontos
Eficacia Escolar q

6.1.c) A escola possui um espaco disponivel para

6.1. atividades de leitura e pesquisa; 3
Instalacoes | 6.1.d) As salas de aula, laboratorios e biblioteca estao

6. Infraestrutura o~ 3
adequadas | em boas condi¢des de uso.
da escola 6.1.e) O espago escolar (salas, laboratorios, biblioteca, 3

etc) sdo utilizados e de forma adequada;

Soares (2006) distingue trés grandes categorias que motivam o desempenho cognitivo
dos discentes: a estrutura escolar, a familia e as caracteristicas do proprio aluno. De acordo,
Libaneo (2008) aponta que existe uma influéncia positiva na aprendizagem do aluno quando a
infraestrutura da escola ¢ adequada para assegurar o desenvolvimento do trabalho pedagdgico
utilizado pelo professor.

Um estudo realizado por Riani (2004) com sujeitos de 7 a 14 anos estudantes em
escolas dos municipios de Minas Gerais, apontou que existe uma implica¢do positiva dos
recursos de infraestrutura como biblioteca, quadras e laboratorios de ciéncias para assiduidade
nas aulas.

Com um estudo da mesma natureza, Soares (2004) também encontrou uma relacao
positiva quando analisou o impacto da infraestrutura, como condigdes de imoveis,

equipamentos e ambientes de salas de aulas, cuidados com a limpeza da escola, com o
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desempenho de estudantes brasileiros da 8" série, que estudavam a disciplina de Matematica

no SAEB 2001.

Quadro 15: Filtragem quesito 07 (resultados)

Critério de
Eficacia Escolar

Requisitos

Caracteristicas

Pontos

7. Resultados

7.1.
Desempenho
académico dos
alunos

7.1.a) Os histéricos académicos recentes mostram
evolucdo favoravel em relacdo as médias
nacionais/estadual/ regional;

7.1.b) Os dados de desempenho demonstram
elevacdo na taxa de aprovacdo em todas as séries e
disciplinas, e esta taxa situa-se, atualmente, em
patamares de exceléncia;

7.1.d) As médias de aprovagdo dos alunos, em
Portugués ¢ Matematica, tém aumentado a cada ano
e situa-se, atualmente, em patamares de exceléncia;

Em discussdo, os professores afirmaram que esses baixos indices atribuidos a essas

caracteristicas sdo devido a uma caida na média apontadas pelo IDEB (indice de

Desenvolvimento da Educagdo Bésica). E, também, pelo fato das caracteristicas perguntar

sobre patamares de exceléncia.

Para o INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira), o IDEB :

[...] representa a iniciativa pioneira de reunir em um s6 indicador dois conceitos
igualmente importantes para a qualidade da educagdo: fluxo escolar e médias de
desempenho nas avaliagdes. Ele agrega ao enfoque pedagogico dos resultados das
avaliagdes em larga escala do Inep a possibilidade de resultados sintéticos,
facilmente assimilaveis, e que permitem tracar metas de qualidade educacional para
os sistemas. O indicador é calculado a partir dos dados sobre aprovagdo escolar,
obtidos no Censo Escolar, e médias de desempenho nas avalia¢es do Inep, o Saeb —
para as unidades da federagdo e para o pais, ¢ a Prova Brasil — para os municipios
(BRASIL-INEP, 2011, p. 118).
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4 COMPETENCIAS NECESSARIAS AOS GESTORES ESCOLARES FRENTE AO
PROCESSO ENSINO E APRENDIZAGEM

Com a filtragem dos dados da Oficina: Andlise dos Critérios de Eficacia, verificou-se
que o Quesito 1: Ensino ¢ Aprendizagem, se apresenta de maneira satisfatoria, visto que o
mesmo atingiu 83,5% de eficacia escolar. As caracteristicas que tiveram menor pontuacao se
referem ao Curriculo (que como apontado anteriormente ¢ estabelecido pela GRE); Prdticas
Efetivas dentro de sala de aula, mais precisamente voltado para as corre¢des de devolugdes
rapidas das atividades; interrup¢oes em sala de aula e problemas com indisciplina dos
educandos.

Atividades pedagogicas fora da escola como passeios e excursoes dificilmente
acontecem, pois segundo algumas professoras, essa feito depende de autorizagdo da Secretaria
de Educacao do Municipio que na grande maioria das vezes nao disponibiliza.

Deveres de Casa infrequentes e falta de materiais escolar sao falhas atribuidas aos
pais pela auséncia de acompanhamento e cuidado para com os filhos. Disponibilidade e
utilizagdo de recursos didaticos pedagogicos, como abordado anteriormente, dependem
exclusivamente da Geréncia Regional de Ensino (GRE).

Nesse sentido, questionou-se de que maneira o gestor escolar deve participar e
contribuir para sanar esses problemas apresentados? Quais competéncias sdo necessarias aos
gestores frente ao processo ensino e aprendizagem para melhorar tal realidade?

No modelo de gestdo de pessoas por competéncia, o trabalho passa a ser reconhecido
ndo mais como o conjunto de atividades que compdem a descrigdo de um cargo, mas como a
capacidade do individuo direcionar sua competéncia pessoal em favor de uma situacio
profissional cada vez mais mutavel e complexa (FLEURY, 2001).

Da mesma forma, a educagdo brasileira vislumbra o surgimento de um conceito novo,
gestdo da escola, extrapolando o aspecto restrito de administracio (CAMPOS; SILVA, 2009).
Percebe-se que além dos aspectos relacionados ao pedagdgico da escola, “o Administrador
Escolar deve ser articulador administrativo, tem que ser lider, possuir visdo global capaz de
avaliar as especificidades da escola, recursos humanos, materiais e financeiros” (PRADO,
2001, p.31).

Considerando as adversidades encontradas no exercicio diario das fungdes desse
profissional, assim como a necessidade de profissionais cada vez mais competentes para
executar as politicas de gestdo educacional, o presente estudo foi organizado objetivando

identificar por meio de uma pesquisa de Campo na Escola Estadual de Ensino Fundamental



65

Professor Nestor Antunes, as competéncias necessarias ao diretor de escola publica, que
possam contribuir para que exer¢a de forma menos empirica as suas funcdes, capaz de fazer
com que a Escola alcance seus objetivos e metas, principalmente do quesito Ensino e
Aprendizagem.

No que tange as COMPETENCIAS TECNICO-PEDAGOGICAS DO GESTOR
ESCOLAR, se faz necessario esclarecer o conceito de Competéncia tendo como
embasamento teérico alguns autores. De acordo com Fleury e Fleury (2001) pode-se pensar o
conceito de competéncia como o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que
justificam um desempenho elevado. As competéncias devem agregar valor econdmico para a
organizacao e valor social para o individuo. Ainda de acordo com esses autores, a expressao
competéncia ¢ comumente utilizada para indicar uma pessoa qualificada para realizar algo e o
seu oposto, além de propor a negagdo desta capacidade, guarda um sentimento pejorativo,
chegando mesmo a indicar que o individuo encontra ou se encontrara brevemente
marginalizado das redes de trabalho e do reconhecimento social.

O quadro a seguir, apresenta algumas competéncias necessarias ao profissional, que os
autores Fleury e Fleury (2001) destacam. Ao analisarmos o quadro, verificamos que essas
competéncias se incumbem também na fungdo do gestor escolar, visto que todas delegam
conhecimentos da capacidade individual de qualquer profissional que esteja a lideranga de

uma organiza¢ao seja ela escolar ou nao.

Tabela 1: competéncias para o profissional

Competéncias para o Profissional

_ Saber o que e por que faz.
Saber agir _ o
Saber julgar, escolher, decidir.

Saber mobilizar recursos Criar sinergia e mobilizar recursos e competéncias

) Compreender, trabalhar, transmitir informagdes,
Saber comunicar _
conhecimentos.

Trabalhar o conhecimento e a experiéncia, rever modelos
Saber aprender )
mentais: saber desenvolver-se.

Saber engajar-se e Saber empreender, assumir riscos.
comprometer-se Comprometer-se
Saber assumir Ser responsavel, assumindo os riscos e consequiéncias de suas
Responsabilidades acdes e sendo por isso reconhecido.

_ o Conhecer e entender o negocio da organizag¢fo, seu ambiente,
Ter visio estratégica _ ) ) _
identificando oportunidades e alternativas.

Fonte: Fleury, M.T.L.; Fleury, A. (2001, p. 188).
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De acordo com Prado e Prado (2001) devera estar presente na atividade do diretor um
acentuado envolvimento com a comunidade, com a participagdo de todos os envolvidos no
trabalho escolar e com o elemento docente. Maia (2008) reforca o discurso de Prado e Prado,
e afirma que os trabalhos que destacam a gestdo democratica, exigem do diretor o
desenvolvimento de algumas competéncias intrinsecas e hierarquicamente organizadas:
competéncia técnica, competéncia politica e competéncia pedagogica.

Segundo Prado e Prado (2001, p.33) “[...] trés habilidades sdo bdsicas para o
administrador escolar: as habilidades organizacionais, habilidades de comunicacao, interagao
e caracteristicas individuais proprias”. Para os autores, caracteristicas como ser um diretor
lider e exemplar, educador, cultivador de valores, negociador, articulador pedagogico, politico
e administrativo, sdo fundamentais ao exercicio do diretor nessa nova realidade da gestao
escolar.

Liick (2009 apud CAMPOS; SILVA, 2009, p. 186) relaciona as principais habilidades

e conhecimentos para o gestor escolar na area pedagogica:

Compreensdo dos fundamentos e bases da agdo educacional, Compreensdo da
relag@o entre agdes pedagogicas e seus resultados na aprendizagem e formacdo dos
alunos; Conhecimento sobre organizagdo do curriculo e articulagdo entre seus
componentes e processos; Habilidade de mobilizagdo da equipe escolar para a
promogao dos objetivos educacionais da escola; habilidade de orientagéo e feedback
ao trabalho pedagogico.

Lopes e Silva (2016) apresentam no artigo intitulado Competéncias Técnico-
Pedagogicas de Gestores Escolares Frente aos Desafios da Organizacio do Trabalho
Pedagdgico em Escolas Publicas, o resultado de uma pesquisa PIBIC UFCG/CNPq — 2015-
2016 em fase de conclusdo que tem como objeto de investigacdo as bases de competéncias
técnico-pedagogicas de gestores escolares frente as implicagdes cotidianas em escolas
publicas da cidade de Cajazeiras — PB. Das competéncias apresentadas, as que mais se

adequam a finalidade de pesquisa proposta sdo:

[...] conhecimento de planejamento e orientagdo curricular; facilitagdo das praticas
docentes para o efetivo exercicio da agdo educativa; conhecimento e implementac¢ao
de avaliacdo de desempenho institucional e de aprendizagem; compreensdo de que
curriculos precisam ser redimensionados, ressaltando questdes oriundas do debate
nacional que analisa dilemas de classe social, de relagdes sociais de producdo, de
reproducdes culturais de desigualdades sociais, de etnia, de género, [...] de principios
de esclarecimento e de vivéncias de cidadania e de democratizagdo; articulacao de
ensino para com praticas inovadoras e criativas em sala de aula (e a partir dela);
fomento e otimizag¢do das relagdes professor-aluno; de interagdo escola-familia-
comunidade e, de fomento de experiéncias pedagogicas e projetos interdisciplinares
de trabalho para a dinamizagdo dos processos de aprendizagem (LOPES E SILVA
2016).
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Os autores Lopes e Silva (2016), ainda corroboram afirmando que a escola esta
endogenamente constituida em relagdes de poder, e diante disto, a base de competéncia de
gestores escolares deve ser pautada para o fato de que nas escolas se produz e reproduz, a
partir de suas salas de aulas e de suas relacdes com a formagdo, valorizacdo e gestdo de
pessoal (docente e ndo-docente), acdes que vém a contrastar com o contexto de
(re)ordenamento da propria fungdo social da escola que ¢ o de desenvolvimento de
potencialidades dos educandos em prol de suas qualidades de vida em sociedade.

Diante tais consideragcdes se fazem necessarias refletir que para uma melhoria na
qualidade do ensino e consequentemente da aprendizagem sdo necessarios que ndo sO 0s
gestores, mas que os pais estejam presentes na educagdo de seus filhos; que a sociedade como
um todo tenha consciéncia da real necessidade de melhorias na qualidade da educagdo e que
se mobilize em prol de resultados mais positivos no processo ensino e aprendizagem.

Acerca de tais reflexdes, ainda os autores ressaltam que a participacdo de docentes e
nao docentes na cogestdo da escola ¢ imprescindivel. Essa participacdo consiste no
entendimento a priori, pelo coletivo escolar, de que a totalidade do fazer docente nao se
encerra na sala de aula. Mesmo, porque, a sala de aula nunca foi um espago por exceléncia
suficientemente capaz de circunscrever a maior parte das potencialidades de se promover a

aprendizagem.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

No contexto educacional atual compete ao gestor escolar refletir sobre esse processo
frente as acdes da escola, definindo um projeto voltado para a cidadania, atribuindo-lhe
designios e pressupostos sociais e educacionais equivalentes com a proposta Politico-
Pedagbgica de um eficaz processo de ensino. A direcdo escolar e sua equipe pedagogica
precisam ser capazes de trabalhar com os atores sociais do processo educacional e suas
relagdes, como sujeitos da construgdo desse processo, gerando participagao,
corresponsabilidade e compromisso.

Com o designio de analisar quais mecanismos ou procedimentos necessarios sao
utilizados para o efetivo desempenho de um Gestor Educacional considerando uma educacao
de qualidade empreendida no cotidiano de sua acdo administrativa, essa pesquisa surgiu a
partir de algumas inquietacdes, visto que os alunos da referida escola pesquisada apresentam
dificuldades em seu desempenho escolar. Dessa forma, se fez necessario questionar como o
Gestor Escolar, pode e deve corroborar para melhorar tal realidade, utilizando de suas
competéncias técnico-pedagogicas fomentando uma educagdo de qualidade.

Nessa perspectiva, onde o consenso da organizagdo do trabalho pedagogico com a
equipe gestora ¢ primordial, faz-se necessario uma organizagdo educacional apresentada sob
uma estrutura pedagdgica, determinada pela finalidade, pelos fins da educagao,
diferentemente da égide tradicional estrutura burocratica, em que, quase sempre, 0s meios sao
mais importantes que os fins. Entdo, importa-se ressaltar que pouco adianta investir na gestao
se ndo houver mudangas, no cotidiano do processo de ensino-aprendizagem, que abranjam os
sujeitos envolvidos nesse processo.

Compete aos gestores o desenvolvimento de novos padrdes de gestdo educacional no
fomento a canalizag¢do e reordenacao de forcas emergentes no cotidiano escolar, viabilizando
a consecucdo de propostas pedagodgicas que garantam o sucesso do processo ensino e
aprendizagem. Para tanto, a equipe escolar necessita se autoavaliar no que se refere ao seu
aspecto funcional de forma sistematicas e organizacional, neste sentido, as implica¢des sera
baseada nas competéncias para o processo de melhoria da qualidade da a¢do educativa na
escola.

Portanto, a autoavaliacdo se apresenta como grande aliada, visto que ela permite
melhorar os processos para que a escola atinja os seus objetivos de aprendizagem. Outro
beneficio do uso dessa ferramenta ¢ motivar a equipe, permitindo-os se observar, se

autoconhecer, conhecer e reconhecer suas fungdes e sua importancia como membro da
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equipe. O autoconhecimento ¢ indispensavel para que o gestor escolar considere o modo de
tomada de decisOes reagindo a possiveis adversidades, mostrando a professores e funcionarios
que todos tém o que aprender no processo de reflexao.

Desse modo, durante a realizagdo da quinta etapa desta pesquisa, em que a sintese dos
trabalhos dos grupos e consolidacdo dos resultados foi apresentada decorrente da Oficina:
Andlise dos Critérios de Eficdcia, algo nos chamou atengdo quando constatou-se que no
Quesito I- Ensino e Aprendizagem, a pontuagdo total dos critérios de eficécia escolar foi de
83,5%, porém essa média, ou seja, esse resultado “positivo” nao se justifica, ou se confirma
quando comparados com os resultados do IDEB e IDEPB. Diante desta realidade, questionou-
se o porqué de tais disparidades nos resultados apresentados.

Analisando os dados de desempenho do IDEB e IDEPB da E.E.E.F. Nestor Antunes
no tri€nio 2013, 2014, 2015, verificou-se que o indice de proficiéncia dos alunos demonstrou
uma queda significativa em Lingua Portuguesa e Matematica da proficiéncia média da escola
no triénio, pois mesmo mantendo o padrao adequado em Lingua Portuguesa a média caiu
cerca de 10 pontos. Em Matematica houve mudanca do padrao adequado para o basico caindo
40 pontos nesses trés anos.

Perante esse levantamento que apresenta divergéncias nos resultados, a equipe técnica
e docente da escola locus deve continuar perguntando-se: quais ag¢des a escola, mais
precisamente a equipe gestora e o corpo docente, deve realizar para sanar tais problemas?

Nesse sentido, foi diagnosticado através de informacdes que ndo se complementam,
que o ensino e aprendizagem dos educandos da referida escola pesquisada apresentam déficits
por ndo corresponder aos padroes de uma avaliacdo de nivel estadual e nacional. Fazendo
referéncias ao objeto desse estudo, bem como da questdo de pesquisa problematizada acerca
de quais mecanismos ou procedimentos necessarios sao utilizados para o efetivo desempenho
de um Gestor Educacional, considerando uma educag¢do de qualidade empreendida no
cotidiano de sua agdo administrativa.

No presente estudo, visando analisar quais Competéncias Técnico-Pedagdgicas sao
imprescindiveis a Gestdo da Escola Publica, visando & melhoria na qualidade de ensino,
verificou-se no cotidiano escolar o gestor tem papel fundamental no que tange aos aspectos
técnico-administrativos, porém ¢ imprescindivel seu olhar no fazer pedagodgico. Nessa
perspectiva, devemos refletir sobre algumas questdes que norteiam a relacdo do gestor frente
as praticas pedagogicas dos docentes e o processo de construgdo de conhecimento pelos
alunos, pensar sobre a agdo gestora como um mecanismo facilitador dos processos de ensino e

aprendizagem.
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Um dos meios mais viaveis sdo a elaboracdo de um Plano de Intervengdo Pedagogica
(PIP) que conste metas, as agdes e estratégias para ser vivenciado no ano de 2016 e muito
provavelmente em 2017, objetivando elevar o indice de proficiéncia, o percentual de alunos
para o nivel recomendavel. Nesse sentido, compete a gestdo escolar estabelecer o
direcionamento e a mobilizacdo capazes de sustentar e dinamizar o processo das escolas,
orientadas para resultados, através de agdes conjuntas, associadas e articuladas. E preciso agir
conjuntamente em todas as frentes, pois todas estao inter-relacionadas.

Contudo, ainda respondendo a questdo de pesquisa desse estudo, compreende-se que a
gestdo ¢ importante e deve ser feita com qualidade, responsabilidade, coeréncia,
conhecimento e confianga. Um bom gestor deve ter a consci€éncia da importancia de sua
fun¢do no ambiente educacional, favorecendo a promogao da aprendizagem e a formagao do
aluno no nivel mais elevado possivel, de modo que estejam capacitados para enfrentar os
novos desafios que lhe forem apresentados.

Sendo o gestor educacional um mediador do processo ensino e aprendizagem, o
mesmo deve apresentar posturas de um lider, proporcionando assim ambientes favoraveis
para que professores, funciondrios e pais atuem de forma saudavel para atingir os objetivos do
projeto pedagogico. Na promogao de um clima organizacional que estimule a participacao
coletiva da Comunidade Escolar, cabe ao gestor educacional valorizar e motivar o trabalho
em equipe, influenciando indiretamente no trabalho do professor, tornando-se agente
facilitador na relacdo com o professor, proporcionando uma estrutura escolar harmdnica e
organizada, em que o mesmo desenvolva autonomia para um planejamento flexivel,
oportunizando o acesso a formacgdo continuada, resultando em agdes positivas, reflexivas e
inovadoras, para uma aprendizagem significativa, consistente e solida objetivando a formagao
integral do educando.

Professores bem informados e bem formados sdo fundamentais para a orientacao
competente de seus alunos. Sua atuagdo junto aos seus alunos deve ser aberta, com forte
lideranga e perspectivas positivas orientadas para o sucesso. Nessa perspectiva ¢
imprescindivel o amplo conhecimento do Projeto Politico Pedagbgico, a elaboracdo do
planejamento anual participativo, planos de trabalho e constru¢do de um curriculo
contextualizado com a realidade social dos alunos e do local. Curriculo contextualizado ¢
utilizado para organizar os conteudos de cada série, suas especificagdes e objetivos, de modo
que possam ser aplicados por meio dos planos de trabalho de maneira concreta. Esta incluido

no Projeto Pedagdgico da escola, e este é o instrumento que apresenta os desejos da
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instituicdo e a sua proposta para a comunidade em que esta inserida, o que ela quer e onde
quer chegar, regulamentado pelos PCNs (Parametros Curriculares Nacionais).

Outra questao que merece destaque, sobretudo em fungdo das respostas a problematica
desse estudo no fomento a uma aprendizagem significativa e vidvel nos dias atuais e a ideia
de que a gestdo da escola precisa estar atualizada com as novas Tecnologias de Informagao e
Comunicagao, para possibilitar atitudes inovadoras, sendo coerente e tendo consciéncia da sua
responsabilidade social de formagao de cidaddos aptos a interagirem na sociedade. Pensar na
ampliacao das tecnologias da informacao, ¢ pensar na desacomodagado da pratica profissional,
pois essa pratica exige conhecimentos mais refinados para a atuagdo produtiva, para uma
formacao mais flexivel capaz de acompanhar a evolugdo tecnoldgica dos alunos e do contexto
escolar. As redes sociais sdo os maiores exemplos, pois possibilitam uma abrangéncia de
ideias, e com isso surgem novos signos que podem e devem ser trabalhados em sala de aula,
visto que sdo aceitos pela maioria como verdade, e se tornam parte da vida dessas pessoas.

No que se refere ao uso adequado dos meios de comunicagdo ¢ das tecnologias da
informacdo como recurso didatico nos processos de ensino e aprendizagem, ¢ importante
serem observados alguns aspectos para sua efetivagdo, pois na escola, o uso desses
instrumentos que se fazem pedagogicos atualmente, deve ter um propdsito, pois 0s mesmos
transformam a realidade, o dia a dia da maioria das pessoas, acelerando o modo de viver.

Em sintese, destaca-se a figura do Gestor como um ator educacional exercendo
lideranca, assumindo a sua fun¢do de facilitador, mediando as praticas de ensino pelos
professores, lhes proporcionando meios didaticos e materiais para que possa desenvolver boas
metodologias em sua pratica pedagogica, transformando e vivenciando uma escola
democratica, onde aos poucos consegue atingir seus objetivos e perpetuar seus membros em
agentes de transformacdo da sociedade em que estdo inseridos. Para o gestor escolar ¢
necessario que se tenha uma visdo de gestdo pautada na democracia, no trabalho em equipe,
no desenvolvimento escolar firmado no compromisso da formagdo de cidaddos. E mesmo
sabendo que existem e que sdo projetos vidveis para a promoc¢do da democratizacao das
gestdes escolares e que foram criados como alternativa ao modelo de ingresso por indicagdo.
A gestdo democratica passa a ser vista sob o ponto da organizacdao coletiva da escola em
funcdo de seus sujeitos. Organizar-se coletivamente exige rigor teodrico-pratico de quem
organiza, decide, dirige, debate, discute a organizagdo escolar. E acreditamos que isso s6 sera
possivel quando este cargo for ocupado, essencialmente, por pessoas com formacao especifica
para tal, como também comprometidas com este trabalho e ndo mais por indicagdo politica

como ocorre na maioria das escolas publicas.
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ANEXOS



ANEXO (A): Fotos da estrutura fisica da escola e bens patrimonial:

Fonte: Material de pesquisa — Elaborado pela autora — 2016.



ANEXO (B) Fotos da Observacio, Aplicacdo da oficina e da Filtragem de dados

Fonte: Material de pesquisa — Elaborado pela autora — 2016.
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Orientacdes para o trabalho na Oficina 2

1) Assinalar o questiondrio de acordo com a realidade de sua Unidade Escolar( os
assinalados sdo de uma escola ficticia;
2) Depois de assinalado a equipe responsavel pela elaboracdo deve completar os quadros A,
B e C da Ficha-resumo 2 (células em cinza) considerando as situagdes apontadas de
acordo com o item anterior. O quadro C ¢ o resumo final do Instrumento 2 e mostra em

quais critérios a escola esta menos eficaz, devendo ser trabalhados no futuro Plano.

INSTRUMENTO 2
ANALISE DOS CRITERIOS DE EFICACIA ESCOLAR

1. Ensino e Aprendizagem

Requisitos Caracteristicas Escala Evidéncias
1.1.a) A escola possui e dDecE:;limae:to cg;rsl
utiliza parametros |1 2 3 4 5 g
curriculares. parametros ©
Planejamento Anual.
1.1.b) A escola tem uma Documento contendo

Proposta Pedagogica que Proposta Pedagogica
orienta o processo de ensino aprovada e
e aprendizagem; Planejamento Anual.

I.1.c) A escola tem
objetivos e metas definidos

na Proposta Pedagogica, Proposta Pedagodgica
11 Curriculo | P2 cada série ou ciclo e|l1 2 3 4 5 |de acordo com os
o oreanizado e disciplina, de acordo com os PCN.
artgicula do parametros curriculares
adotados;

1.1.d) Os  professores

definem com o diretor e

supervisor/orientador Atas de reunides de
L. |12 ~

pedagbdgico a metodologia elaboragdo do PP

de ensino a ser seguida na

escola;

(98]
N
)

1.1.e) Os contetdos para
cada disciplina e para cada
série ou ciclo sao|l 2
organizados de  forma
sequencial;

Ib)
N
(9]

Proposta Pedagdgica




Requisitos Caracteristicas Escala Evidéncias
1.1.f) Os professores sabem Atas das reunides
qual o contetdo a ser 1 2 3 pedagdgicas
trabalhado em cada série ou =
ciclo e em cada disciplina;
1.1.g) Os professores sabem
qual o contetido trabalhado 1 2 3 Atas das reunides
no ano anterior por outro = pedagogicas
professor;
1.1.h) As etapas e niveis de
aprendizado a serem Proposta Pedagodgica
1 2 3 .
alcancados pelos alunos = e Planejamento Anual
estdo claramente definidos;
1.1Li) .OS O]i)_]etIVOS de Proposta Pedagogica
aprendizagem sdo cobertos e o
s .. 12 3 e avaliacdes dos
alinhados com as avaliacdes
alunos
propostas
1.1j) A equipe escolar
reline-se para revisar O
curriculo a  partir da 1 2 3 Atas das reunides
avaliacdo, do monitoramento = pedagdgicas.
e da pratica de cada
professor.
Total de pontos obtidos no requisito 1.1: 29
1.2.a) Os eventos escolares e
os assuntos administrativos Atas de reunido e
sdo organizados e tratados|l 2 3 cronograma de
com um minimo de eventos
interrupcao das aulas;
1.2.b) O tempo previsto para Proposta Pedagodgica
cada matéria ¢ claramente . 2 3 re  relatorios  dos
definido e seguido pelos = Coordenadores
professores; Pedagogicos.
1.2.c) Os professores Relatorios dos
~ comegam ¢ terminam as|{l 2 3 Coordenadores
1.2. Prote¢do do ) = .
aulas pontualmente; Pedagogicos
tempo de - ~
aprendizagem 1.2.d) A interrupcao de aula
P devido a auséncia de 1 2 3 Atas e listas de
professores, reunides, = presenca de reunides.
recessos, etc. ¢ minima;
1.2.e) Os  professores
iSpo 1
dispsem de um plano de Planos de aula dos
aula pronto quando os |1 2 3
professores.
alunos entram na sala de
aula;
1.2.f) A transicdo entre .
atividades desenvolvidas |1 2 3 Entrevistas com

em sala de aula ¢ rapida;

alunos




Requisitos Caracteristicas Escala Evidéncias
. Relatorios de
1.2.g) A maior parte do !
. acompanhamento dos
tempo dos alunos na escola ¢
: . 1 2 3 Coordenadores
dedicada a atividades de .
aprendizagem Pedagdgicos e Planos
P de aula
1.2.h) Durante o tempo Relatorios de
dedicado as aulas, os . 2 3 acompanhamento dos
professores se concentram = Coordenadores
nas atividades de ensino. Pedagogicos
Total de pontos obtidos no requisito 1.2: 24
1.3.a) Os professores
procuram constantemente .
. Projetos e planos de
propor  atividades que|{l 2 3
.. ” aulas dos professores
propiciem a pratica de
valores e atitudes almejados;
1.3.b) O ritmo de instrucao ¢ Planos de  aula,
ajustado para atender aos 1 2 3 relatérios dos
alunos que aprendem com = coordenadores
maior ou menor facilidade; Pedagogicos
1.3.c) Os alunos que nado
terminam as  atividades Atas de reunides
durante a aula recebem | 2 3 pedagdgicas,relatdrios
orientacdo especial, para = dos  coordenadores
1.3. Praticas | que se mantenham no ritmo pedagdgicos
efetivas dentro de|da turma;
1 1 1.3.d) As discipli iti
sala de aula 3.d) As d1§01p nas (Erltlcas Planos de aula, atas
recebem maior atengdo por "
1 2 3 das reunides
parte da escola e dos = -
pedagdgicas
professores;
1.3.e) Os proqusores Fichas de
conhecem as necessidades
~ ~ acompanhamento,
da turma e dao atencao |1 2 3 .
o e , graficos de
individual e estimulo aos desempenho
alunos com dificuldades; P ]
1.3.9) Os professores Relatorio dos
explicam aos alunos os Coordenadores
objetivos das licdes e da|l 2 3 Pedagogicos e
matéria numa linguagem entrevista com  0s
simples e clara; alunos




1.3.g) Os professores Relatorio dos
estabelecem uma relagdo Coordenadores
entre as licdes, assinalando |1 2 3 Pedagogicos
aos alunos os conceitos ou |5
habilidades-chave estudados
anteriormente;
1.3.h) Os professores Entrevistas  com oS
estimulam a curiosidade e o alunos e planos de
interesse dos alunos, |1 2 3 aula relatgrios dos
relacionando o contetido da|5 coor’dena dores
licdo com coisas relevantes edacdeicos
do dia-a-dia dos alunos. pedagos
1.3.1)) Durante as aulas, os Planos de aula
professores fazem perguntas relatorios dos’
sobre pontos-chave da licao
. ~(r 2 3 coordenadores
para verificar a compreensao 5 = edasdoicos .
e estimular o raciocinio dos Ir)elatc'%rigs de entrevista
1.3. Praticas | alunos; com os alunos
efetivas  dentro
de sala de aula 1.3.)) Exercicios, tarefas e Atas  das  reunises
provas sdo corrigidos e | 2 3 edacooicas .
devolvidos rapidamente, e = pedagog
. 5 entrevista com  0s
usados para replanejar as Alunos
atividades; '
1.3.1) Os professores fazem 1 2 3 Relatorios de
elogios e criticas construtivas 5 = entrevista com oS
aos alunos em sala de aula; alunos
1.3.m) Os professores evitam Entrevistas com os
a ocorréncia de interrupgoes B alunos e relatorios de
em sala de aula, ndo 5 = acompanhamento dos
desperdigando o tempo de Coordenadores
ensino e de aprendizagem Pedagogicos
1.3.n) Os problemas de
disciplina sdo resolvidos na 1 2 3 Relatorio dos
sala de aula, sem necessidade 5 = Coordenadores
de encaminhar os alunos a Pedagogicos
dire¢do
Total de pontos obtidos no requisito 1.3: 34
1.4.a) Os professores usam e
articulam técnicas variadas
1.4. [Estratégias | de ensino, incluindo tarefas e 1 2 3 Atividades propostas
de ensino | deveres individuais, s - no plano de aula dos
diferenciadas discussdo em sala, trabalho professores

em grupo, exercicios e

monitorias;




1.4.b) Os professores Relatério de controle
utilizam  televisdo, video, . 2 3 4 de utilizagdo  dos
computador € outros 5 = equipamentos.
materiais interativos, quando
necessario
l4c) Os alunos sdo 1 2 3 4 Relatorios dos
ativamente engajados nas 5 = Coordenadores
atividades de sala de aula; Pedagogicos
1.4.d) Os professores
utilizam material de wuso
somal, . nas praticas 1 2 3 4| Planos de Aula dos
pedagbgicas, estimulando os s - Fofessores
alunos a perceberem o P
vinculo entre as atividades
escolares e extra-escolares;
1.4.e) Os professores
aproveitam oS  espacos
externos para realizar|1 2 3  4|Planos de Aula dos
atividades cotidianas como |5 professores
ler, contar, histérias, fazer
desenhos, etc;
1.4.9) Os professores
propoem atividades 1 2 3 4| Planos de Aula dos
pedagogicas fora da escola 5 = Fofessores
como passeios, excursoes, P
etc.
Total de pontos obtidos no requisito 1.4: 14
1.5.a) Os professores passam . 2 3 4 Deveres de  casa
dever de casa sempre que 5 — | previstos nos Planos
necessario; de Aula
1.5.b) Os alunos fazem ofl 2 3 4 Cadernos dos alunos
dever de casa regularmente; |5
1.5c) O contetdo e a Relatérios dos
frequéncia do dever de casa|l 2 3  4|Coordenadores
1.5 Deveres de|sdo adequados a idade e ao|5 Pedagogicos e
casa frequentes e | ambiente familiar dos alunos; cadernos dos alunos
consistentes 1.5.d) Os deveres de casa sdo
passados em  quantidade L
suficiente ¢ em nivel de|1 2 3 4 Iéig[gé;(;sdores dos
dificuldade adequado para|5 Pedacdeicos
consolidar e ampliar o £08
conhecimento do aluno;
1.5.e) O professor comenta . 2 3 4|Pesquisa com  os
com os alunos os deveres de =
. 5 alunos
casa realizados.
Total de pontos obtidos no requisito 1.5: 16




1.6.a) Os professores e alunos Documento contendo
dispdem de materiais lista de  materiais
pedagbdgicos e  didaticos pedagbgicos e
. 1 2 3 4|55
adequados, que permitem = didaticos da escola
atividades diversificadas
dentro de sala de aula;
1.6.b) A equipe escolar
conhece 0 material .
g o Relatério dos
pedagdgico e didatico|l 2 3 4
. Coordenadores
existente na escola, sabe onde | 5 Pedaceicos
1.6 estdo guardados e utilizam- £08
Disponibilidade |nos quando necessario;
e utilizacao de 1.6.c) As criancas podem Relatérios dos
recursos . s . Coordenadores
< 1xes identificar seus livros-textoe|l1 2 3 4 . -
didatico- , = Pedagogicos e
. descrever seu conteudo; .
pedagoégicos pesquisa com  0s
alunos.
Relatori
1.6.d) Os alunos podem Cz;ggl(:dores dos
identificar outros materiaisde |1 2 3 4 . -
. = Pedagogicos e
leitura; :
pesquisa com  ©OS
alunos.
P -
1.6.e) Os alunos possuem esquisa - com 08
L alunos documento de
caderno, papel, lapis, |1 2 3 4
borracha, etc controle de
S distribuigao dos
materiais da escola
Total de pontos obtidos no requisito 1.6: 15
1.7.a) Os professores fazem o
L RO A avaliagdo
uma avaliacdo diagnoéstica N L
o diagndstica no inicio
no inicio de cada etapa de
enSino. hara due HOSSAML AL 1 2 3 4 |do ano, com os alunos
> pafa que possam p apenas da 1% série,
. . |em pratica seu planejamento .
1.7. Avaliacao . conforme registros na
, de forma adequada as .
continua do ;- secretaria.
. caracteristicas dos alunos;
rendimento dos
1.7.b) Os professores
alunos . .
monitoram continuamente o
progresso dos alunos e sabem |1 2 3 4|Fichas individuais do
quantos e quais alunos estdo |5 Setor de Supervisao

em dificuldades em cada
disciplina/conteudo;




1.7.c) H4 coleta de dados,

Registro de dados e

; L. 1 2 3 4 L.
arquivos e relatérios sobre o 5 = | relatérios com
desempenho dos alunos; resultado da avaliagdo
1.7.d) A avaliagdio do Critérios de Avaliagdo
desempenho dos alunos em|1 2 3  4|do desempenho
todos os niveis estd adequada |5 definidos na Proposta
aos objetivos de ensino; Pedagogica
1.7.¢) A equipe escolar
utiliza os resultados de testes Ata  das  reunides
L . 1 2 3 4 .
e relatorios de avaliagdo para 5 = pedagégicas e Planos
localizar problemas de aula dos professores
potenciais e propor solugdes;
1.7.f) A equipe escolar utiliza
essas informagdes para fazer
revisdes da forma como o1 2 3 4|Ata das  reunides
curriculo estd organizado, |5 pedagdgicas
articulado e ¢ trabalhado na
escola;
1.7.g~) A~ escola utiliza Critérios de Avalia¢do
padrdes de desempenho para
. . 1 2 3 4 |do desempenho
avaliar a aprendizagem dos = .
5 definidos na Proposta
alunos, com base nos L.
A . . Pedagdgica
parametros curriculares;
1.7.h) Os alunos tém clareza
dos con‘Feudos ¢ do grau de 1 2 3 4 |Relatorios de pesquisa
expectativa da aprendizagem
5 com os alunos
que se espera deles nas
avaliacdes;
1.7.1) Em momentos Planos de aula dos
determinados, ¢ delegada aos|1 2 3 4 |professores e
alunos a responsabilidade de |5 relatérios de pesquisa
se auto-avaliarem; com os alunos
1.7.) Sao aplicados
diferentes instrumentos de
avaliacdo e proporcionadas
varias situacoes de
aprendizagem para
p0351b111ta'r © Planos de aula dos
desenvolvimento dasfl 2 3 4
. = professores, ata das
capacidades dos alunos de |5 -~
reunides

integrar 0s conteudos
curriculares, contrastar o0s
dados obtidos e observar a
transferéncia das
aprendizagens em contextos
diferentes.

Total de pontos obtidos no requisito 1.7:

27

TOTAL DE PONTOS

CRITERIO 1:

OBTIDOS NO

159




2. Clima Escolar

Requisitos Caracteristicas Escala Evidéncias
2.1.a) Os professores tém
claros os  objetivos de 1 2 3
aprendizagem que devem ser = Proposta Pedagdgica
alcancados por todos os
alunos;
2.1.b) O diretor e os
professores sdo capazes de
citar as metas e os objetivos|l 2 3 Entrevista com  os
curriculares da escola para pais | 5 professores € pais
de alunos e demais pessoas da
comunidade escolar;
21c) O diretor e os
professores comunicam aos 1 2 3 Ata de reunido anual
alunos as metas de =
. com os alunos
aprendizagem e de
2.1. comportamento estabelecidas;
Estabelecimento |2.1.d) Os alunos com
de altos padroes | dificuldades de aprendizagem 1 2 3 Planos de aula dos
de ensino. recebem auxilio, estimulo e = professores e atas de
apoio para atingir o nivel de reunides pedagogicas
aprendizagem esperado;
2.1e) O diretor e o0s
professores monitoram Planos de aula e
regularmente o desempenho|l 2 3 relatorios dos
dos alunos, sabendo quais |5 Coordenadores
alunos estdo em dificuldades Pedagogicos
em cada disciplina;
2.1.f) O diretor acompanha,
com frequéncia, o desempenho 1 2 3 Plano de trabalho do
dos professores e 0 = diretor.
desenvolvimento de  seus
programas curriculares;
2.1.g) A escola dispde de
parametros € Instrumentos que 1 2 3 Gréficos de
permitem ~acompanhar o desempenho dos alunos
desempenho de professores e
alunos;
2.1.h) Os padrdes que definem
o sucesso académico sdoclaros|1 2 3 Entrevista com

e conhecidos por todos os|5

professores e alunos;

professores e alunos




2.1.i) A escola estabelece
relacdo clara entre os objetivos
de aprendizagem, as atividades
de ensino e a avaliacdo dos
alunos;

N

Proposta Pedagdgica e
Planos de Aula.

2.1.j) A equipe escolar define
padroes de desempenho para
avaliar os alunos, com base
nos parametros curriculares
adotados;

|3]

Proposta Pedagogica

2.1.1) A escola prové apoio e
orientacdo na implementacao
do curriculo;

N

Atas das reunides de
estudo

2.1.m) O professor planeja, no
comego do ano, como
trabalharda  sua  disciplina
durante 0 ano letivo,
informando os alunos sobre
seu plano de trabalho;

1w

Planejamento anual e
pesquisa com os alunos

2.1.n) O plano de curso do
professor contém as
informacdes necessarias sobre
a matéria, como ensina-la,
como avalia-la.

1w

Planos de curso dos
professores e atas de
reunides pedagogicas

Total de pontos obtidos no requisito 2.1:

36

2.2, Altas
expectativas em
relacao a
aprendizagem
dos alunos

2.2.a) No contato com pais e
alunos, diretor e professores
expressam sua confianca na
capacidade de aprendizagem
dos alunos, independentemente
de etnia, classe social ou outras
caracteristicas pessoais;

I~

Atas de reunides com 0s
pais

2.2.b) O diretor, no contato
com professores, expressa sua
confianga na capacidade de
aprendizagem dos alunos;

1w

Relatérios de pesquisa
com os professores

2.2.c) A direcdo mantém o
ensino e a aprendizagem como
centro do dialogo e atencao de
toda a equipe escolar.

1w

Atas de
pedagogicas

reunioes

Total de pontos obtidos no requisito 2.2:

10

2.3.
Comunicacao
regular entre a
equipe escolar,

2.3.a) O diretor promove
reunides frequentes com o
corpo docente, com pauta
antecipada;

I~

Cronograma semestral

de reunioes




pais e a L Pasta de documentos
. 2.3.b) A comunicagdo da . .
comunidade. . 1 3  4|expedidos para os pais
escola com os pais e a = .
) , 5 contendo bilhetes,
comunidade ¢ frequente; : .
recados, avisos e oficios
2.3.c) Os pais entram em 1 3 4
contato com o diretor por 5 = Pesquisa com os pais
iniciativa propria;
2.3.d) O diretor envolve-se em |, 3 4|Atas de reunides do
atividades organizadas pela =
) 5 Conselho Escolar
comunidade;
2.3. A 1
©) cscola - promoved 3 4| Cronograma de eventos
eventos na escola de interesse =
. 5 da escola
da comunidade;
2.3.f) A direcao da escola
procura envolver os pais nas
decisOes relativas a melhoria 1 3 4
da escola e enfatizam que a sua Atas de reunides
participagdo faz muita | =
diferenga no desempenho dos
alunos;
2.3.g) Tod i 1 . C s
g) Toda a equipe escolar) | 3 4|Pesquisa de satisfagdo
trabalha de forma cooperativa . \ .
. 5 junto a equipe escolar
e harmoniosa.
Total de pontos obtidos no requisito 2.3: 27
2.4.a) O diretor participa das
assembleias escolares, | 1 3 4| Atas das reunides das
supervisionando 0 bom |5 assembleias escolares
andamento dos trabalhos;
2.4.b) O diretor ¢ encontrado .
. 1 3  4|Pesquisa com 0s
facilmente na escola, fora de
. 5 colaboradores
seu gabinete.
2.4.c) O diretor permanece na| 3 4|Pesquisa com o8
escola durante o periodo de
. 5 colaboradores
atividades escolares;
2.4.d) O diretor aumenta a
2.4.- Presenca frequenma. e a qgahdade dos 1 3 4|Pesquisa com o8
efetiva do | contatos informais entre os =
. . 5 colaboradores
diretor. membros da equipe escolar
quando necessario;
2.4.e) O diretor lidera o
estabelecimento e a .
) ~ 1 3 4|Pesquisa com 0s
implementagdo de normas de
5 colaboradores
comportamento entre oS
membros da equipe escolar;
2.4.9) O diretor esta
cons,tqntemente 11}f9rmado da 1 3 4] Atas de reunides
eficicia das atividades de = -~
5 pedagbgicas

ensino desenvolvidas pelos

professores.




Total de pontos obtidos no requisito 2.4:

23

2.5.a) A escola ¢ limpa,

) N 3 4|Pesquisa  junto a
organizada e tem aparéncia .
. 5 comunidade escolar
atrativa;
2.5.b) As aulas iniciam-se e|1 3 4 Relatérios dos
terminam no horério; 5 Coorden'fldores
2.5. Ambiente ’ Pedagogicos
escolar bem | 2.5.c) As tarefas, os livros e os .
. . o Relatérios dos
organizado e | materiais a serem utilizados | 1 3 4
, ~ . Coordenadores
agradavel sdo preparados antes do inicio |5 -
i Pedagogicos
das aulas;
2.5..d) Os algnps sao Cartazes de
estimulados a participarem da |1 3 4. . ’
o ~ Combinados™ nas salas
organizagdo, decoragdo, ordem |5
- de aula
e limpeza das salas de aula.
Total de pontos obtidos no requisito 2.5: 12
2.6.a) A escola possui um
codlgf) de conduta escrito que Cédigo de Conduta no
especifica as normas de|l 3 4 .
regimento Interno da
comportamento para alunos e |5 escola
professores dentro e fora de
sala de aula;
2.6.b) O cddigo de conduta ¢ Cédigo  afixado  no
. ) mural da escola, ata das
amplamente divulgado e ¢|1 3 4 o
. reunides para
conhecido por alunos, | 5 DA
3 socializagao do
2.6. Normas e|professores e pais; .
regimento escolar
regulamentos —
2.6.c) As normas de disciplina
escolares ~ . 1 3 4,. A
sdo aplicadas pronta e 5 Livro de ocorréncias
integralmente para todos;
2.6.d) Os procedimentos de Reglfn?nto escolar ©
N ~ e 1 3 4|relatérios de pesquisa
disciplina sdo rotineiros e de
L e 5 com alunos e
facil e rapida aplicacao;
professores
2.6.e) Ha normas em relagdo a
atrasos ¢ faltas, tanto para|l 3  4|Cdédigo de Normas e
professores quanto  para|5 Regimento escolar
alunos.
Total de pontos obtidos no requisito:2.6: 20
2. 7.Confianc¢a |2.7.a) Os professores 1 3 4 Relatorios com
dos professores | consideram-se  capazes de 5 — | depoimentos dos

no seu trabalho

ensinar bem;

professores




2.7.b) Os professores sentem- Relatério dos
se a vontade com os materiais Coordenadores
de aprendizagem, integrando- |1 3 4| Pedagogicos
os as tarefas de sala de aula e |5
tém ideias criativas sobre
como ensinar;
2.7.c)Os professores acham |1 3 4 Relat'orlos com
. : depoimentos dos
seu trabalho significativo. 5
professores
Total de pontos obtidos no requisito 2.7: 11
2.8.a) Os alunos confirmam
que o8 ‘professores estao ! 3 4 Relatorios de pesquisa
comprometidos com o ensino e | 5
com os alunos
se preocupam com eles;
. 2.8.5) Os profezssores 1 3 4|Planos de aula dos
2.8.Compromisso | estabelecem altos padroes de
~ . 5 professores
e preocupacio da | trabalho e comportamento;
equipe escolar |2.8.c) A equipe escolar ¢ os
com os alunos e|pais se referem a escola como | 1 3 4| Pesquisa com os alunos,
com a escola um lugar onde ha atencdo e |5 pais e equipe escolar
cuidado em relacao aos alunos;
2.8.d) O absenteismo e a
impontualidade dos |1 3 4| Livrode Ponto
professores sdo vistos como |5
um problema na escola;
Total de pontos obtidos no requisito 2.8: 14
2.9.a)‘0.s professores plg nejam | 3 4|Atas de reunides de
as atividades de ensino de = .
. 5 planejamento
forma cooperativa;
Relatorios dos
2.9.b) Os professores trocam |1 3 4| Coordenadores
2.9. Trabalho |ideias entre si; 5 Pedagodgicos e atas das
em equipe reunides pedagogicas
2.9.c) Os professores, diretor e
equipe técnica trabalham em 1 3 4| Atas das  reunies
conjunto  para tratar de 5 | hedasdoicas
questoes de interesse da pecagog
escola.
Total de pontos obtidos no requisito 2.9: 12
TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NO 165
CRITERIO 2:
3. Pais e Comunidade
Requisitos Caracteristicas Escala Evidéncias




3.1.a) A comunidade Livro de registro das
contribui voluntariamente atividades do Conselho
com a escola, para garantira|l 2 3  4|Escolar
manuten¢do e melhoria das |5
3.1. Apoio | condi¢des de atendimento aos
material da |alunos e funcionarios;
comunidade. |3.1.b) A equipe escolar e os
pats d.OS glunos feunem-se -y 3 4| Atas das reunides do
para discutir as necessidades =
L 5 Conselho Escolar
materiais da escola e as
maneiras de atendé-las.
Total de Pontos obtidos no requisito 3.1: 6
3.2.a) A escola promove
eventos que permitam |1 2 3 4 | Portifolio dos eventos da
3.2. contato  entre pais €5 escola
Comunicacio |professores;
frequente 3.2.b). Os professores 1 2 3 4|Pesquisa com os pais e
entre  corpo | comunicam-se
. 5 professores
docente e | frequentemente com os pais;
pais. 3'2'?).08 pals compatecem €1, =, 3 4| Atas das reunides com 0s
participam das reunides para .
- . 5 pais
as quais sao convidados.
Total de pontos obtidos no requisito 3.2: 11
3.3. e 3'3‘2.1). ~08 pais tem 1 2 3 4|Atas das reunides do
Participagido |participagdo nas reunides do
: 5 Conselho Escolar
da Colegiado;
comunidade |3.3.b) Os pais sabem quem ¢ 1 2 3 4
na gestio da|seu representante no | = Pesquisa com os pais
escola Colegiado;
Total de pontos obtidos no requisito 3.3: 6
3.4.a)~ Os pais p art1.01p~am de 1 2 3 4| Atas das reunides com 0s
reunides de avaliagdo na .
5 pais
escola;
3.4.b) Os pais acompanham|1 2 3 4| Atas das reunides com o0s
34. os deveres de casa dos filhos; |5 pais
Envolvnpento 3._4.c) Ha ev1den<~:1a de 1 2 3  4|Atas das reunides com os
dos pais na| leitura, conversagdes e 5 ais
aprendizagem | brincadeiras dirigidas no lar; P
34.d) A equipe escolar
incentiva os pais a |l 2 3  4|Atas das reunides com os
acompanharem o progresso |5 pais
de seus filhos.
Total de pontos obtidos no requisito 3.4: 11
TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NO 34

CRITERIO 3:




4. Gestao de pessoas

Requisitos Caracteristicas Escala Evidéncias
4.1.a) A direcao tem
claramente  definidas as .
~ SN Regimento da escola com
fungdes e atribuigdes de ~
1 2 3 4las fungdes de cada
todo o pessoal da escola e .
membro da equipe escolar
expressa qual a sua o
: ~ . e atas de reunides
expectativa em relagdo a
equipe escolar;
4.1.b) A direcdo monitora e
avalia as atividades|1 2 3 4

desenvolvidas por todos os|5

colaboradores da escola;

Atas de reunides

4.1.c) A dire¢do identifica
necessidades de

aperfeicoamento de toda afl 2 3 4 Relatérios dos
) Coordenadores
equipe escolar para a|5 Pedacbeicos
melhoria de suas habilidades £08
profissionais;
4.1.d) A direcdo organiza
espago e tempo para que os
41. Gestio do membros’da equipe escolar|1 2 3  4|Atas ’ .das reunioes
se retinam, troquem | 5 pedagobgicas e de estudo
pessoal docente e A
~ experiéncias, estudem,
nao-docente .
planejem, etc.
et pata o seu Relatérios dos
¢ P L. 1 2 3 4]|Coordenadores
pessoal docente, técnico e = - )
. . Pedagbgicos e pesquisa
administrativo, com a
o L com os colaboradores
frequéncia necessaria;
4.1.f) Os colaboradores sdo
Valorlzados por meio de I 2 3 4|Pesquisa com o8
mecanismos de
. L colaboradores
profissionalizag¢do e
responsabilizagdo;
4.1.g) A escola adota
medidas de promog¢dao do .
o I 2 3 4|Pesquisa com 0s
bem-estar para auxiliar os
. colaboradores
colaboradores a atingir as
metas;
4.1.h) A escola acompanha
o nivel de satisfagdo,|1 2 3  4|Pesquisa com 0s
participacao e bem-estar dos | 5 colaboradores
colaboradores
Total de pontos obtidos no requisito 4.1: 23




4. 2.a) Os professores
conhecem metodologias de

Planejamento anual dos
professores

avaliacdo e wusam esse|l 2 3 4
conhecimento para|5
desenvolver avaliacdes
coerentes e consistentes;
4.2.b) Os prof’es'sores Relatorios dos
demonstram ter dominio dajfl 2 3 4
L . = Coordenadores
matéria que ensinam 5 -
Pedagdgicos
4.2.c) Os professores
participam, com frequéncia,
de cursos de atualizagdo,|1 2 3  4|Listas de presenca dos
demonstrando empenho no|5 cursos de formagao
seu desenvolvimento
profissional;
4.2.d) A direcdo da escola
identifica necessidades de L
. Relatorios dos
~ aperfeicoamento de pessoal|l 2 3 4
4.2. Formacgao e ~ Coordenadores
d Ivi ¢ docente e nao docente para a |5 Pedacdeicos
eSenvVoIVIMento. | . elhoria de suas habilidades £08
profissionais;
4.2.e) A direcdo da escola
df(f)ianma anualmente u(rirg 1 2 3 4|Cronograma bimestral de
prog . 5 estudo e capacitagdes
desenvolvimento do pessoal
docente e ndo-docente;
4.2.9) Os professores 1 2 3 4 Planos de aula e atas de
utilizam abordagens 5 = reunides com
pedagdbgicas atualizadas; Coordenadores
4.2.g) A equipe escolar
(dos:enj[es ¢ nao docentes) 1 2 3 4]|Atas de reunides
acelta 1novagoes € se mostra 5 = edacdoicas
envolvida em processos de pecagos
mudanga;
4.2.h) Os professores tém
informagdes . atualizadas|1 2 3 4 Atas de reunides de estudo
sobre tecnologia e recursos |5
educacionais.
Total de pontos obtidos no requisito 4.2: 25
4.3.a) Os professores sao
experientes no manejo de Relatorios dos
turmas e no|l 2 3 4
A . Coordenadores
4.3.Experiéncia | acompanhamento do|5 Pedacodeicos
apropriada trabalho individual e de £08
grupos;
43.b) O desempenho do 1 2 3 4 Relatérios dos
professor dentro de sala de 5 = Coordenadores

aula é avaliado.

Pedagogicos




Total de pontos obtidos no requisito 4.3: 5
4.4.a.) ’Qs professores © Relatorios de
funcionarios sao|l 2 3 4
= acompanhamento das

4.4.

Compromisso da
equipe  escolar
com os objetivos
e metas da escola

comprometidos com  0s|5

objetivos e metas da escola;

metas da escola

4.4b) Os professores e

funcionarios conhecem os b2 3 4 Entrevista aos professores
objetivos e metas da escola;

4.4.c) Os supervisores ou

Coordenadores Pedagogicos

orientam os professores para Relatérios dos
o alinhamento entre suas|{1 2 3 4|Coordenadores

praticas docentes e o0s|5

objetivos e metas da escola,
prestando assisténcia sempre
que necessario;

Pedagbgicos e entrevista
aos professores

44.d) A equipe escolar
avalia o desempenho de seu

pessoal e o da escola como 12 3 4 Plano de Gestao

um todo, bem como o seu

esfor¢co para mudanga;

4.4.e) Docentes e nao-

docentes demonstram|1 2 3  4|Fichas de Observagoes.

entusiasmo no desempenho |5

de suas fungdes.

Total de pontos obtidos no requisito 4.4: 17
TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NO 70
CRITERIO 4:
5. Gestao de Processos
Requisitos Caracteristicas Escala Evidéncias
5.1.a) A escola dispde de
um Colegiado Y11 2 3 4|Estatuto do Conselho
Conselho Escolar com =
~ S Escolar
fungdes e atribuicdes bem
5.1. definidas;
Conselho/Colegiado | 5.1.b) O Coleglado oul, 5 3 4|Atas de reunides do
Escolar atuante Conselho  funciona de
. Conselho Escolar
maneira permanente;
5.1.c) O Colegiado ou 1 2 3 4
Conselho realiza reunides = Atas de reunides
sistematicas;




5.1.d) As reunides do
Colegiado ou Conselho
sao marcadas com
antecedéncia, em horario
que todos possam
participar e com
divulgagdo prévia da
pauta;

93]

Cronograma das reunides,
editais de convocacao e
entrevistas com membros
do Colegiado

5.1.e) Os  segmentos
representantes da
comunidade interna e
externa a escola tém
participacdo efetiva no
Colegiado ou Conselho;

1w

Estatuto do Conselho

Escolar

5.1.f) Os processos de
ensino, aprendizagem e
gestdo participativa da
escola atendem ao que foi
definido e validado pelo
Colegiado ou Conselho.

1w

Ata da reunidao escolar
onde estes  processos
foram avaliados

Total de pontos obtidos no requisito 5.1:

18

5.2. Utilizagao e
controle dos recursos
financeiros

5.2.a) A dire¢do ¢é capaz
de demonstrar que os
insumos escolares
adquiridos com 0S8
recursos provindos do
governo, da comunidade e
dos pais sdo alocados de
acordo com as
necessidades  detectadas
pela escola;

[~

Planejamento das agdes
da escola e relatérios das
prestacdes de contas

52.b) A direcio tem
objetivos claros para a
aplicagdo dos recursos
financeiros  disponiveis,
efetuando os gastos de
acordo com 0S
procedimentos legais;

|~

Plano de Trabalho e
Prestagao de Contas

5.2.c) A direcao submete o
planejamento  para a
aplicacdo dos recursos
financeiros ao Colegiado
ou Conselho Escolar, bem
como a prestacio de
contas dos gastos
efetuados;

I~

Atas de reunides do
Conselho Escolar

5.2 d) A diregdo controla e
registra de forma
apropriada  os  gastos
efetuados pela escola.

I~

Documentos para
prestacdo de contas e atas
de reunido do Conselho
Escolar




Total de pontos obtidos no requisito 5.2:

16

5.3.a) A escola define
corpuptamente SUSTy 2 3 Atas das reunides e
objetivos, metas e = ~
. . 5 planos de acao
estratégias e os planos de
acao para alcanga-los;
5.3.b) O diretor e os
professores tomam
decisoes conjuntas|1 2 3 Atas das reunioes
relativas ao horario | 5 pedagdgicas
escolar, aos livros-texto e
5.3.Planejamento | demais recursos utilizados;
das ac¢oes 5.3.c) O Curriculo Escolar
¢ discutido e definido por 1 2 3 Atas das reunides
toda a equipe escolar, com s pedagogicas e do
validacao do Colegiado ou Conselho Escolar
Conselho;
5.3.d) Os processos
criticos da  escola sao No plano de gestao, nao
gerenciados com auxilio{l 2 3 constam mapeamento de
de indicadores de|5 processos e indicadores
desempenho com vistas a de desempenho
realizagdo de melhorias.
Total de pontos obtidos no requisito 5.3: 10
4. jeti . .
>:4.8) OS~ objetivos ~ da Proposta Pedagogica.
escola sdo claramente|1 2 3 .
. . Entrevista com a
definidos e aceitos pela|5 .
. comunidade escolar
comunidade escolar;
5.4.b) Os profissionais da
escola sabem o objetivo C}O 1 2 3 Regimento Interno e atas
seu trabalho e estdo = o~
. e |5 de reunido
mobilizados para a anélise
e melhoria dos processos;
. 54.c) A escola tem
54. Objetivos ) . 1
claros autonomia para decidir
sobre horarios escolares,|1 2 3 Proposta Pedagdgica e
metodologias  adotadas, | 5 Plano de Trabalho
equipamentos € materiais
necessarios;
5.4.d) A escola dispoe de
critérios e instrumentos|l 2 3 -
. . . = Proposta Pedagogica
para determinar a eficacia|5
escolar;
5.4.e) A escola estabelece|1 2 3 Regimento  Interno e
metas de exceléncia; 5 Proposta Pedagbgica
Total de pontos obtidos no requisito 5.4: 14




5.5.a) A escola dispde de Controles da secretaria
procedimentos escolar
. . 1 2 3 4
administrativos bem s
definidos, padronizados e
utilizados;
5.5.b) As pessoas na
escola  conhecem e
utilizam todos os |1 2 3 4|Controles da secretaria
procedimentos escolar
disponiveis para executar
bem o seu trabalho;
5.5.c) Cada proﬁssmngl da Nio & feita  com
escola sabe medir e |1 2 3 4 . L
. regularidade avaliacdo
avaliar o resultado de seu
formal
trabalho;
5.5.ROF1na 5.5.d) - Os dados Gréficos de desempenho
Organizada necessarios ao . .
. 1 2 3 4|dos alunos e relatérios
gerenciamento da escola =
- 5 dos Coordenadores
sdo levantados de forma L .
Pedagogicos
competente;
5.5.e) Os problemas que
~ |1 2 3 4].. o
surgem na escola sdo 5 = | Livro de ocorréncias
comunicados a direcao;
5.5.f) As atividades e
Processos desenvolwd? It 2 3 4 |Relatorios, depoimento da
ha escola 530 5 equipe escola
documentados e quip
otimizados;
5.5.g) As informagdes
circulam de maneirall 2 3 4|Atas das reunides e
rapida e correta entre |5 quadro mural.
setores e colaboradores.
Total de pontos obtidos no requisito 5.5: 18
TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NO 76
CRITERIO 5:
6. Infraestrutura
Requisitos Caracteristicas Escala Evidéncias
~ |6.1.a) O prédio e o patio
6.1. Instalacoes escolar sdo bem|il 2 3 4| Levantamento da situagdo
adequadas da n =
conservados e tém | 5 escolar - LSE
escola N .
aparéncia atrativa,




6.1.b) Os banheiros sdo

Pesquisa com os alunos

limpos e mantidos em|1 2 3
condi¢des adequadas de |5
uso;
6.1.c) A espola possul um Relatério anual de uso e
espago disponivel para|l 2 3 .
S i demandas dos ambientes
atividades de leitura e|5 .
. pedagogicos
pesquisa;
6.1.d) As salas de aula, Fichas de observagdo e
laboratorios e biblioteca|l 2 3 oficios encaminhados para
estao em boas condicoes de | 5 a Secretaria de
uso. Manutengao e Obras
6.1.e) O espaco escolar
(salas, laboratorios, . 2 3 Cronograma de reserva da
biblioteca, etc) sdo s - biblioteca para aulas com
utilizados e de forma TV e video
adequada;
6.1.f) Os alunos tém
Cz?tsigezcgi de SEZ 1 2 3 Pesquisa com os alunos e
p paga Al projeto Meio Ambiente
conservacgdo do patrimonio
escolar
Total de pontos obtidos no requisito 6.1: 15
TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NO 15
CRITERIO 6
7. Resultados
Requisitos Caracteristicas Escala Evidéncias
7.1.a) Os histéricos
académicos recent:: ) Graficos de desempenho
mostram evolucao | 1 2 3 A e
, ~ . = dos alunos dos trés ultimos
favoravel em relacdo as|5
1 L anos.
médias nacionais/estadual/
regional;
7.1.b) Os dados de
7.1. desempenho demonstram
Deseinp.enho elevaga(i na taxa de Gréficos de desempenho
académico dos|aprovacdo em todas as|1 2 3 A e
o s dos alunos dos trés ultimos
alunos séries e disciplinas, e esta|5 ANOS
taxa situa-se, atualmente,
em patamares de
exceléncia;
7.1.c) A taxa de abandono ,
tem diminuido|1 2 3 Graficos de desempenho

consistentemente a cada|5

ano;

dos alunos dos trés ultimos
anos




7.1.d) As médias de
aprovacao dos alunos, em

Graficos de desempenho
dos alunos dos trés ultimos

Portugués e Matematica,|1 2 3 anos
tém aumentado a cada ano |5
e situa-se, atualmente, em
patamares de exceléncia;
7.1.e) A distor¢do idade-
série  tem  diminuido |1 2 3 Tabela de distor¢ao idade-
consistentemente a cada |5 série dos ultimos 3 anos
ano;
Total de pontos obtidos no requisito 7.1: 14
7.2.a) Ha evidéncias de
que todas as metas . 2 3 Relatorios de
estabelecidas nos planos 5 = acompanhamento das
de acdo da escola sdo metas
integralmente cumpridas;
7.2.b) Os resultados da
79 escola indicam tendéncia Graficos de desempenho
- crescente no nivel de dos alunos dos trés ultimos
Desempenho A .2 3 i
geral da escola satisfacdo  da _ equipe | ¢ anos e atas de reuniao de
escolar, dos pais e da resultado final dos ultimos
comunidade em relagdo trés anos
aos servigos prestados;
7.2.c) Ha evidéncias de in
tendé)ncia de melhoria na 2 3 Atas de reunides do Grupo

qualidade dos processos de
gestdo e servigos da escola

de Sistematizacdo (PDE-
Escola)

Total de pontos obtidos no requisito 7.2:

TOTAL DE PONTOS

CRITERIO 7:

OBTIDOS NO

21




Ficha-Resumo 2 — Analise dos Critérios de Eficacia Escolar

A) Pontuacao geral dos critérios

Critérios 1 2 3 4 5 6 7 | Total
Pontuacgao
(1) Total méximo de pontos no critério. 285 240 55 115 130 30 40 895
(2) Total de pontos obtido no critério pela 159 165 34 70 76
escola.
(2)/(1)x 100 56% | 69% | 62% | 61% | 58%

B) Identificar requisitos e caracteristicas criticos. (maximo de trés requisitos por Critério de Eficacia e trés

caracteristicas para cada requisito.)

Critério de Eficacia
Escolar

Requisitos

Caracteristicas

1. Ensino e
Aprendizagem

1.1. Curriculo
organizado e
articulado

1.1.1 A escola (AS VEZES) tem objetivos e metas definidos na
Proposta Pedagogica, para cada série ou ciclo e disciplina, de
acordo com os parametros curriculares adotados (1.1.c)

1.1.2 A equipe escolar (AS VEZES) reune-se para revisar o
curriculo a partir da avaliacdo, do monitoramento e da pratica de
cada professor (1.1.j)

1.1.3 Os objetivos de aprendizagem (AS VEZES) sdo cobertos e
alinhados com as avaliagdes propostas (1.1.1).

1.2. Praticas efetivas
dentro de sala de aula

1.2.1 Os alunos que ndo terminam as atividades durante a aula
(RARAMENTE) recebem orientacao especial, para que se
mantenham no ritmo da turma (1.3.¢)

1.2.2 As disciplinas criticas (RARAMENTE) recebem maior
atencdo por parte da escola e dos professores (1.3.d)

1.2.3

1.3. Avaliacao
continua do
rendimento dos
alunos

1.3.1 Os professores (RARAMENTE) monitoram continuamente
o progresso dos alunos e sabem quantos e quais alunos estdo em
dificuldades em cada disciplina/contetido (1.7.b)

1.3.2 A equipe escolar (RARAMENTE) utiliza informagdes
levantadas para fazer revisdes da forma como o curriculo esta
organizado, articulado e ¢ trabalhado na escola (1.7.1);

1.3. Avaliacao
continua do
rendimento dos
alunos

133

2. Clima escolar

2.1. Estabelecimento
de altos padrdes de
ensino

2.1.1 A equipe escolar (AS VEZES) define padrdes de
desempenho para avaliar os alunos, com base nos parametros
curriculares adotados (2.1.j)

2.1.2 A escola (RARAMENTE) prové apoio e orientagdo na
implementag¢do do curriculo (2.1.1)




Critério de Eficacia

Requisitos Caracteristicas
Escolar
2.2 Ambiente escolar | 2.2 1 As tarefas, os livros € os materiais a serem utilizados (AS
bem organizado e VEZES) sdo preparados antes do inicio das aulas (2.5.c)
agradavel
2.3.1
23 232
. . 3.1.1 A comunidade (AS VEZES) contribui voluntariamente com
3.1 Apoio material . ~ . .~
. a escola, para garantir a manutengdo e melhoria das condigdes de
da comunidade . .
atendimento aos alunos e funcionarios (3.1.a)
3.2.1 Os pais (AS VEZES) participam de reunides de avaliagdo na
3.2 Envolvi ¢ escola (3.4.a)
. -~ Bnvovimento 3.2.2 Os pais (RARAMENTE) acompanham os deveres de casa
3. Paise dos pais na
. . dos filhos (3.4.b)
Comunidade aprendizagem

3.2.3 (RARAMENTE) Ha evidéncias de leitura, conversagdes e
brincadeiras dirigidas no lar (3.4.c).

3.3 Participacao da
comunidade na
gestiao da escola

3.3.1 Os pais (AS VEZES) tém participag@o nas reunides do
Colegiado (3.3.a).

3.3.2 Os pais (AS VEZES) sabem quem ¢ seu representante no
Colegiado (3.3.b).

4. Gestao de
Pessoas4. Gestao de
Pessoas

4.1 Gestao do
pessoal docente e
nao-docente

4.1.1 A diregdo (RARAMENTE) monitora e avalia as atividades
desenvolvidas por todos os colaboradores da escola (4.1.b).

4.2 Formacgao e
Desenvolvimento

4.2.1 Os professores (AS VEZES) participam, com frequéncia, de
cursos de atualizagdo, demonstrando empenho no seu
desenvolvimento profissional (4.2.c).

4.2.2 A equipe escolar (docente e ndo-docente) (AS VEZES)
aceita inovagdes e se mostra envolvida em processos de mudanca

(4.2.2).

4.3 Experiéncia
apropriada

4.3.1 Os professores (RARAMENTE) sao experientes no manejo
de turmas e no acompanhamento do trabalho individual e de
grupos (4.3.a).

5. Gestio de
Processos

5.1 Planejamento
das acgdes

5.1.1 Os processos criticos da escola (NUNCA) sdo gerenciados
com auxilio de indicadores de desempenho com vistas a
realizacdo de melhorias (5.3.d).

5.2 Objetivos claros

5.2.1 A escola (AS VEZES) tem autonomia para decidir sobre
horérios escolares, metodologias adotadas, equipamentos e
materiais necessarios (5.4.c).

5.2.2 A escola (RARAMENTE) dispde de critérios e instrumentos
para determinar a eficicia escolar (5.4.d).

5.3 Rotina
Organizada

5.3.1 A escola (RARAMENTE) dispde de procedimentos
administrativos bem definidos, padronizados e utilizados (5.5.a).

53.2

6. Infraestrutura

6.1 Instalacoes
adequadas na escola

6.1.1 A escola (NUNCA) possui um espacgo disponivel para
atividades de leitura e pesquisa (6.1.c).

6.1.2 Os espagos escolares (salas, laboratorios, biblioteca, etc)
(RARAMENTE) sédo utilizados de forma adequada (6.1.¢).

6.1.3 Os alunos (AS VEZES) tém consciéncia de sua participagdo
na conservagdo do patrimonio escolar (6.1.1).

7. Resultados

7.1 Desempenho
académico dos

7.1.1 Os dados de desempenho (AS VEZES) demonstram
elevagdo na taxa de aprovacdo em todas as séries ¢ disciplina, e
essa taxa situa-se, atualmente, em patamares de exceléncia (7.1.b).

7.1.2 As médias de aprovagao dos alunos, em Portugués e

alunos Matemética, (AS VEZES) tém aumentado a cada ano e situa-se,
atualmente, em patamares de exceléncia (7.1.d).
7.2.1 (AS VEZES) Ha evidéncias de que todas as metas
7.2 Desempenho estabelecidas nos planos de agdo da escola sdo integralmente
Geral da Escola cumpridas (7.2.a).

7.2.2 Os resultados da escola (AS VEZES) indicam tendéncia




Critério de Eficacia

Escolar Requisitos

Caracteristicas

crescente no nivel de satisfacdo da equipe escolar, dos pais e da
comunidade em relagdo aos servigos prestados (7.2.b).

C) Com base no quadro anterior, selecionar os requisitos e as caracteristicas que devem ser atacadas

prioritariamente.

Obs.: Citem no maximo trés Critérios de Eficacia e até dois requisitos por Critério. Por conseguinte, citem até

duas caracteristicas por requisito, lembrando-se que, obrigatoriamente, dois Critérios devem estar presentes

nesse filtro: Ensino e Aprendizagem e Resultados.

Critério de Eficacia Escolar

Requisitos

Caracteristicas

1. Ensino e Aprendizagem

2. Resultados
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Critério de Eficacia Escolar

Requisitos

Caracteristicas
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UFCG
N Universidade Federal Centmn de Formagdo te Professorns
di Campina Grande Linidade Académica de Lducacan
u Carapus de Cajageras - PH ikl . S

e

TERMO DE APRESENTAGAO

Eu Wiama de Jesus Freitas Lopes, Professor Adjunto I, do Cenfro de Formacao de Professores, da
Universidade Federal de Campina Grande, Campus Cajazeiras, de Matricula SIAPE de n" 1438947-2
apresento-lhes, nesta ocasido, a Pds-Graduanda FABIANA ALVES DE OLIVEIRA, de CPF: 053,762 474-06
e RG- 2.348.172 S5P PB, regularmenie matriculada na Especializagio Lato sensu em Planejamento &
Gestao Escolar, da Unilade Académica de Educagdo, do Centro de Formacdo de Professores da
Universidade Federal de Campina Grande que, nests ocasiao, esta em atividade académica de campo para
estudos e implementagdo de Projeio Vivencial Atividade essa que tem coma fim seu Trabalho de
Conclusao de Curso a partr de agao administrative-pedagdgica que pade vir a ser implemeniada nessa
Unidade Escolar, Para tanto, caso possam, solicito especial atengao no que conceme ao au wilio & discente,
tendo em vista nossos compromissos de formar a educadara com a qualificagio necessana para ¢ Ambito
do Planejamento & Gestao Escolar.

De antemao, agradego-lhes imensamente par suas coninbuighes e parceria nesse compromissa plblico-
estatal para com a formagao de educadores.

Cajazeiras-FB, 03 de junho de 2016,



Universidade Federal Centro de Formacdo de Prolessores
de Campina Grande Unidade Académica de Lducacao
w Campus de Cajazeiras - PB f__,_ .

PROJETO VIVENCIAL: COMPETENCIAS TECNICO-PEDAGOGICAS
NECESSARIAS A GESTAO DA ESCOLA PUBLICA NO FOMENTO A
EDUCACAO DE QUALIDADE

Discente: Fabiana Alves de Oliveira.

Orientador: Prof. Dr. Wiama de Jesus Freitas Lopes.

No periodo de trinta de maio a trés de junho de dois mil e dezesseis, as 13hs, na Escola
Estadual de Ensino Fundamental Professor Nestor Antunes, na cidade de Santa Cruz —
PB foi realizado um encontro de implementagio da intervengdo no campo da pesquisa
na etapa de observacdo, tendo em vista o levantamento de alguns dados da escola como

aspectos estruturais do prédio escolar e demais dindmicas de organizagio pedagogica,

bem como das dependéncias administrativas. Registros efetiyados por mim, Fabiana

Alves de Oliveira ‘
Kenmia tereinn, ok (molin u@umwj LhOUL.
M/]Owcv Lonele ﬂfbh)wm/ - Aumfmh @/a d}wk:vuo;
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Universidade Federal Centro de Formacao de Professores
de Campina Grande Unidade Academica de Educacan
V Campus de Cajazeiras - PB
PROJETO VIVENCIAL: COMPETENCIAS TECNICO-PEDAGOGICAS
NECESSARIAS A GESTAO DA ESCOLA PUBLICA NO FOMENTO A
EDUCACAO DE QUALIDADE
Discente: Fabiana Alves de Oliveira.

Orientador: Prof, Dr. Wiama de Jesus Freitas Lopes.

Aos trezes dias do més de junho de dois mil e dezesseis, as 17hs, na Escola Estadual de
Ensino Fundamental Professor Nestor Antunes, na cidade de Santa Cruz — PB foi
realizada uma reunido para apresenta¢do da proposta de Intervengio Pedagdgica junto a
equipe de Gestdo Escolar, sensibilizagio da Comunidade Escolar e agendamento da
Oficina: Andlise dos Critérios de Eficdcia. A referida reunido permitiu compreender
melhor a dindmica e os aspectos normativos e pedagogicos da Unidade Escolar, assim
como alguns aspectos relativos as fun¢des da Dirego da Escola. Na oportunidade
dialogamos sobre a importdncia da Oficina para o fortalecimento da equipe e sobre
tudo, para uma melhor eficiéncia, eficicia e efetividade da organiza¢do escolar.
Firmados todos os compromissos, a reunido se encerrou, da qual eu, Fabiana Alves de

Oliveira, lavrei a presente ata. Apds ser lido e aprgvado, o documento sera assinado por
mim e demais presentes. r% afaamay ﬂ UE,D dﬁ,
WGMQ EJMT Ehmwo\ - AAX:LM C/{ @CM}GWJQ,

Bioutirn, "
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Liniversidade Federal Centro de Formacdo de Professores
de Campina Grande Unidade Académica de Educacao 2 3
V Campus de Cajaseiras - PB | g ™

PROJETO VIVENCIAL: COMPETENCIAS TECNICO-PEDAGOGICAS
NECESSARIAS A GESTAO DA ESCOLA PUBLICA NO FOMENTO A
EDUCACAO DE QUALIDADE

Discente: Fabiana Alves de Oliveira.

Orientador: Prof. Dr. Wiama de Jesus Freitas Lopes.

Aos quatorzes dias do més de junho de dois mil e dezesseis, as 17hs e 10m, na Escola
Estadual de Ensino Fundamental Professor Nestor Antunes, na cidade de Santa Cruz —
PB foi realizada uma reunidio para aplicagdo da Oficina Andlise dos Critérios de
Eficdcia junto a equipe de Gestdo e Comunidade Escolar, objetivando permitir uma
reflexdo, contribuindo para que algumas varidveis que implicam em dados positivos ou
negativos da escola possam ser descobertas, analisados e discutidos. Firmados todos os
compromissos, a reunifo se encerrou, da qual eu, Fabiana Alves de Oliveira, lavrei a
presente ata. A 6s ser lido e aprovado, o documento sera assinado por mim e demais
presentes. (') J[]m/Cb 7[] JZU 20 de | QU 120QA,
{llwm Towl gimum : prum Q\@U\ f\Je @m4ma
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urcoao a
. Universidade Federal Centro de Formacdo de Prolessores
de Campina Grande y Unidade Académica de Lducacio 3= s
Campus de Cajazeiras - PB X%
PROJETO' VIVENCIAL: QOMPET]::NCIAS 'I:ECNICO-PEDAGOGICAS
NECESSARIAS A GESTAO DA ESCOLA PUBLICA NO FOMENTO A
EDUCACAO DE QUALIDADE
Discente: Fabiana Alves de Oliveira.

Orientador: Prof. Dr. Wiama de Jesus Freitas Lopes.

Aos quinze dias do més de junho de dois mil e dezesseis, as 17hs e 10m, na Escola
Estadual de Ensino Fundamental Professor Nestor Antunes, na cidade de Santa Cruz —
PB foi realizada uma reunifio para apresentagdo da filtragem dos dados obtidos do
instrumento que analisou os Critérios de Eficdcia Escolar, visando destacar as
caracteristicas dos requisitos contidos no instrumento utilizado pela oficina que
apresentaram uma escala de valores insatisfatorios. Apds isso foi apresentado planos de
agdes interventivas para que pudessem melhorar o quadro negativo apresentado pelas
caracteristicas do instrumento utilizado pela pesquisa. Firmados todos os compromissos,
a reunido se encerrou, da qual eu, Fabiana Alves de Oliveira, lavrei a presente ata. Apos
ser lido e aprovadg, o documento serd assinado por mim e demais presentes.
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Universidade Federal Centro de Formacdo de Prolessores
de Campina Grande Unidade Académica de Lducacio
W Campus de Cajazeiras - PB
PROJETO VIVENCIAL: COMPETENCIAS TECNICO-PEDAGOGICAS
NECESSARIAS A GESTAO DA ESCOLA PUBLICA NO FOMENTO A
EDUCACAO DE QUALIDADE
Discente: Fabiana Alves de Oliveira.

Orientador: Prof. Dr. Wiama de Jesus Freitas Lopes.

Aos vinte dias do més de junho de dois mil e dezesseis, as 17hs e 15m, na Escola
Estadual de Ensino Fundamental Professor Nestor Antunes, na cidade de Santa Cruz —
PB foi realizada uma reunifo individual com os membros da Dire¢iio Escolar
objetivando levantar as competéncias, atribuigdes e responsabilidades a ser do Plano de
Agdo organizado pelos professores por ocasido da Oficina. Firmados todos os
compromissos, a reunido se encerrou, da qual eu, Fabiana Alves de Oliveira, lavrei a
presente ata. Apos ser lido e aprovado, o documento sera assmado por mim e demais
presentes. (\%AQU AN Hﬁu@o udl? 2N,
WL Lowzj[ Ehh)wm #umffm (0}4 Soﬁdohmz,
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Plano de Suporte Estratégico - Plano de Acao

Desdobramento das Metas em Plano de Acio

Nome da Escola:  ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO FUNDAMENTAL PROFESSOR NESTOR ANTUNES

Objetivo Estratégico: DESENVOLVER ACOES DE ACOMPAMHAMENTO E FORTALECIMENTO DO PROCESSO ENSINO E
APRENDIZAGEM

Estratégia: Acompanhar o desenvolvimento das atividades pedagogicas, avaliar e melhorar a pratica docente;

Meta: Elevar o desenvolvimento académico dos discentes;

Indicador da Meta: (N°. DE ACOES DESENVOLVIDAS/N° DE ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS) X 100).

Inicio: JULHO DE 2016 Revisiao: mensalmente Término: DEZEMBRO DE 2016
Periodo Responsive Custo Quem
N° |Acdo , . Términ P Resultado Esperado . . | Financi
Inicio o 1 Capital Custeio a
Promover encontros e reunides com temas Equine
relevantes identificados a partir da Dccl)cé)n e
observacao e analise da realidade escolar Y Reflexdo e revisao das
01 . L Jun/16 |Jun/16 |Gestaoe » . - - -
que efetivem a proposta pedagogica da . | praticas aplicadas
.. Coordenaca
escola, estabelecendo objetivos e metas para
. o Escolar
o referente ano letivo.
Subsidiar o corpo docente na elaboracédo e Coordenado
implementacao do planejamento semanal, r Implementar a pratica
02 |propondo alternativas metodologicas a partir [Jul/16 |Dez/16 |Pedagogico docI:)ente p - - -
de reflexdes coletivas, bem como revisar o e Gestao
curriculo a partir da avaliagdo bimestral. Escolar
Discutir os conteudos com o corpo docente
para priorizar o que ensinar a partir de uma Equipe Implementar a pratica
retrospectiva dos conteudos ministrados no Docente, docF:) ente e melhgrar R
03 |ano anterior, no qual os discentes Jul/16 |Jul/16 |Gestaoe )
. . ~ |ensino e
apresentaram maiores dificuldades na Coordenaca aprendizacem
compreensao de apreensdo dos contetidos. o Escolar P &




Periodo , Custo Quem
o ~ —— 1 Responsave . .
N° |Acdo , . Términ Resultado Esperado . . | Financi
Inicio o 1 Capital Custeio a
Promover encontros e reunides com temas Eduive
relevantes identificados a partir da quip
~ i1 . Docente, ~ .
observagao ¢ analise da realidade escolar - Reflexao e revisao das
01 . . Jun/16 |Jun/16 |Gestdoe ” ) - - -
que efetivem a proposta pedagogica da . | praticas aplicadas
.. Coordenaca
escola, estabelecendo objetivos e metas para
. o Escolar
o referente ano letivo.
Auxiliar os professores na reflexao e -
reavaliacdo do processo ensino e Gestio e Complementar a
04 |aprendizagem, oportunizando a participacdo |Jul/16 |Dez/16 |Coordenagad | 1P - -
L pratica docente
do aluno em sala de aula e na realizacao de o Escolar
suas atividades de casa.
Realizar encontros com os pais para Equipe
estabelecer parceria de estudo Docente, Fortalecer vinculos
. . Mensal ~ .
05 |complementarem, orientando a familia sobre Gestao e com a Comunidade - - -
. . . mente ~
os procedimentos dos pais na melhoria do Coordenaca | Escolar
rendimento escolar do aluno. o Escolar
Seman Toda Melhorar o
Aulas de reforgo para os alunos que apresentam . . A
06 | . . alment Comunidad |rendimento académico |- - -
dificuldade de aprendizagem.
e e Escolar dos educandos




Periodo , Custo Quem
o ~ —— 1 Responsave . .
N° |Acdo , . Términ Resultado Esperado . . | Financi
Inicio o 1 Capital Custeio a
Promover encontros e reunides com temas Eauioe
relevantes identificados a partir da quip
~ 1 . Docente, N -

observagao ¢ analise da realidade escolar - Reflexao e revisao das
01 X L. Jun/16 |Jun/16 |Gestdo e o . - - -

que efetivem a proposta pedagogica da . | praticas aplicadas

.. Coordenaca
escola, estabelecendo objetivos e metas para
. o Escolar

o referente ano letivo.

Propor estratégias de ensino diferenciadas - - -

de modo a proporcionar momentos de

reflexdes, compreensdo e apreensdo dos

conteudos significativos, dos valores éticos

e morais, de modo que melhorem o

relacionamento aluno-aluno e aluno- . Melhorar o

.. o Jul/201 Equipe . A

07 |professor e propiciar condigdes de acesso e ; Dez/16 Docente rendimento académico

permanéncia na escola. Organizagao de
gincanas, torneios, passeios culturais,
concursos de danga, contagdes de historias,
locagdes de livros infantis, jogos interclasse
com a participa¢cdo da comunidade escolar
para uma melhor socializagao.

dos educandos




Design do Projeto
Titulo: COMPETENCIAS TECNICO-PEDAGOGICAS NECESSARIAS A GESTAO DA ESCOLA PUBLICA NO FOMENTO A
EDUCACAO DE QUALIDADE
Discente: Fabiana Alves de Oliveira
Orientador: Prf Dr. Wiama de Jesus Freitas Lopes

Objeto Questio de pesquisa Objetivos Fundamentacio Metodologia
*Competéncias | *Quais a | *Objetivo Geral: * QOrganizacido e gestdo da escola: | *Pesquisa (ou levantamento)
Técnico- Competéncias *Analisar quais mecanismos | teoria e pratica. LIBANEO, 2004. | bibliografica/o para
pedagdgicas Técnico-pedagbdgicas | ou procedimentos | “Conhecimento das formas de gestdo | embasamento teorico;
necessarias  a | necessarias a Gestdo | necessarios sdo utilizados |[e de  tomadas de  decisdo; | *Observagdo sistematica ou
Gestdao Escolar | da Escola Publica, | para o efetivo desempenho | competéncias e procedimentos | estruturada objetivando “...]

Publica.

visando a melhoria na
qualidade de ensino?

de um Gestor Educacional
considerando uma educagdo
de qualidade empreendida no
cotidiano de sua agdo
administrativa.

*Objetivos Especificos:

*Identificar quais
competéncias técnico-
administrativas o Gestor
Escolar dispde para a

Coordenacao do trabalho de
efetiva aprendizagem dos
alunos.

*Verificar o envolvimento da
equipe gestora no processor

de  desenvolvimento da
organizagdo do  trabalho
pedagogico.

*Averiguar quais iniciativas
0 gestor podera tomar, em

necessarios para participagdo eficaz
do gestor”.

* Acdo Integrada: Administracao,
Supervisdo e Orientacdo Educacional.
LUCK, 2008. “Perfil e caracterizacao
do bom gestor escolar (atribuigdes e
competéncias)”.

* Gestao escolar, Democracia e
qualidade do ensino. PARO, 2007.
“As funcdes da escola, a estrutura
didatica e sua relagdo com a
democracia”.

* Dimensdes da gestio escolar e
suas competéncias. LUCK 2009.
“Promog¢do da qualidade da gestao
escolar ~ das  escolas  publicas
brasileiras, a partir do
desenvolvimento de competéncias
necessarias para o trabalho de
diretores escolares”.

* Gestao escolar e formacao de

preparar um plano bem
determinado de observagao:
adaptado as circunstancias e
ao objeto de estudo, esse
instrumento  vai  permitir
fazer uma ordenagdao dos
dados antecipada dentre o

fluxo de informagdes e
selecionar as que sdo
pertinentes.”  (LAVILLE;

DIONNE, 1999, p. 177).
*Intervencdo no campo da
pesquisa: Escola Estadual de

Ensino Fundamental, da
cidade de Santa Cruz — PB:
+ Etapas da
Intervengao:

1* Etapa: Apresentacdo da
proposta de Intervencdo
Pedagodgica junto a equipe
de Gestdo Escolar;




conjunto com os docentes,
objetivando a melhoria da
qualidade de ensino.

gestores. LUCK 2000.
“Descentralizacao, democratizacao da
gestao escolar e a construgdo da
autonomia da escola, ¢ a formacgao de
gestores escolares”.

2" Etapa: Rodagem do
material da Oficina: Andlise
dos Critérios de Eficacia, a

ser distribuido com os
professores para aplicagao
da dinamica de

levantamento das qualidades
necessarias;

3* Etapa: Sensibilizacao da
Comunidade  Escolar e
agendamento da Oficina;

4* Etapa: Aplicacdo da
Oficina (De 2 a 3 encontros

de 2hs, dependendo da
necessidade e
disponibilidade);

5° Etapa: Sintese dos
trabalhos dos grupos e
consolidacao dos resultados
apresentados;

6* Etapa: Em reunido

individual com os membros
da Direcao Escolar, levantar
as competéncias, atribuigdes
e responsabilidades a ser do
Plano de Acd3o organizado
pelos professores por




ocasidao da Oficina;
*Elaboragdo de um artigo
cientifico apresentando,
discutindo e divulgando os
resultados das pesquisas
acima apresentada.




PROJETO VIVENCIAL

Titulo: COMPETENCIAS TECNICO-PEDAGOGICAS NECESSARIAS A GESTAO DA ESCOLA PUBLICA NO FOMENTO A

EDUCACAO DE QUALIDADE

Discente: Fabiana Alves de Oliveira

Orientador: Prf Dr. Wiama de Jesus Freitas Lopes

CRONOGRAMA

DIA/MES

ATIVIDADE DESENVOLVIDA

De 02 a 28 de Maio/2016

*Pesquisa (ou levantamento) bibliografica/o para embasamento tedrico;

De 30 de Maio a 03 de Junho/2016

*Observagao sistematica ou estruturada no Campo de Pesquisa;

Dia 04 de Junho/2016

* Rodagem do material da Oficina: Andlise dos Critérios de Eficdcia, a ser distribuido com os professores.

Dia 06 de Junho/2016

*Intervencao no campo da pesquisa: Escola Estadual de Ensino Fundamental, da cidade de Santa Cruz —
PB;

* Apresentacao da proposta de Interveng¢ao Pedagogica junto a equipe de Gestao Escolar e sensibilizagdao da
Comunidade Escolar e agendamento da Oficina;

Dias 07, 08 € 09 de Junho/2016

* Aplicagdo da Oficina Andlise dos Critérios de Eficacia;

Dia 13 de Junho/2016

* Sintese dos trabalhos dos grupos e consolidagdo dos resultados apresentados;

Dias 14 e 15 de Junho/2016

* Em reunido individual com os membros da Dire¢ao Escolar, levantar as competéncias, atribuigdes e
responsabilidades a ser do Plano de A¢do organizado pelos professores por ocasido da Oficina;

De 15 de Junho/2016 a 15 de
Agosto/2016

*Elaboragao do Artigo Cientifico;

Dia 29 de Agosto/2016

*Apresentacdo do Artigo Cientifico/ Defesa da Pesquisa: COMPETENCIAS TECNI‘CO-PEDAGQGICAS
NECESSARIAS A GESTAO DA ESCOLA PUBLICA NO FOMENTO A EDUCACAO DE
QUALIDADE.
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