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RESUMO

Este trabalho propde trazer para a reflexao socioldgica uma realidade socio-econdmica, até o
presente momento, ndo explorada dentro das Ciéncias Sociais: A configuragdo das relagdes e
condicdes de trabalho em empresas de confec¢des, com um olhar especifico para a juventude.
Tais empresas estdo localizadas na regido do Agreste Setentrional do Estado de Pernambuco,
atualmente conhecida como Pélo de Confecgdes do Agreste. A produgdo de confecgdes,
conhecida originalmente como “Sulanca”, teve seu surgimento na década de 1950, na cidade
de Santa Cruz do Capibaribe. Seu desenvolvimento se deu a partir de 1960, mas, somente em
1980 ha um forte crescimento regional na produgdo. A atividade é realizada através de um
misto de produgdo artesanal e industrial, sendo considerada, ou para os moradores locais, ou
ainda para os inimeros migrantes que chegam a regido, uma real estratégia de sobrevivéncia.
No enténto, tal realidade, desde seu surgimento, esteve caracterizada pela informalidade e
precariedade das condi¢des de trabalho. Fator que impde varios desafios, de modo particular a
juventude, exigindo maior flexibilidade e agravando assim a qualidade de emprego

disponivel.

Palavras-chave: Polo de Confecgdes, trabalho, informalidade, juventude, migragdes.



ABSTRACT

This paper proposes to bring a sociological social-economic reality so far untapped in the
Social Sciences: The configuration of relationships and working conditions in garment
companies with a specific look for youth. These companies are located in the region of the
Wasteland of the Northern state of Pernambuco, now known as Pole Clothing of the
Wasteland. The production of clothing originally known as "Sulanca" had its beginnings in
the 1950 in Santa Cruz do Capibaribe, its development took place since 1960, but only in
1980 there is a strong regional growth in production. The activity is conducted through a mix
of craft and industrial production, being considered for local residents or for the many
migrants who come to the region a real survival strategy. However, this reality since its
existence was characterized by informality and precarious working condit‘ions, a factor that
imposes several challenges especially the youth, requiring greater flexibility and thus

increasing the quality of jobs available.

Key -Words: Clothes Pole, labor, informal, youth, migration.
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INTRODUCAQ

O interesse em estudar juventude partiu, de certo modo, da minha experiéncia de
vida. Naseci e vivi em Sdo Paulo durante onze anos, mais especificamente na cidade de
Osasco. onde meus pais estabeleceram moradia depois de casados. O meu contato com o
Nordeste se deu pelo fato de ser filha de migrantes que, na década de 1960, partiram para Séo
Paulo, assim como tantos outros nordestinos em busca de emprego.

Em 1990, deu-se a decisdo de vir para Pernambuco definitivamente. O local
escolhido foi Pao de Agucar, pequeno distrito do municipio de Taquaritinga do Norte — PE,
onde morava parte de meus familiares. Desse modo, ao longo de 19 anos, tive a possibilidade
de observar as transforinagdes locais decorrentes da expansdo da Inddstria de Confecgdes,
popularmente conhecida como “Sulanca’™, que se tornou a principal atividade econdmica de
toda a regido.

Como nfo podia ser diferente, semelhante ds demais familias que sobrevivem
particularmente da produgio de confecgdes, ao chegar a Pao de Aglcar, minha familia
também decidiu montar uma pequena confeccio que funcionava em casa, envolvendo todos
os membros. Vale salientar que tal atividade serviu de base para o custeio dos meus estudos
ne magistério e na graduacio. Durante algum tempo, em minha trajetéria, houve uma
combinagfio entre a atividade com a “Sulanca” e o exercicio do magistério. Desse modo, pude
vivenciar a experiéncia de trabalho da juventude local.

Durante dois anos e meio, trabathei como coordenadora pedagdgica, na unica escola
publica do distrito, com 1.800 alunos. Através do intenso contato com os alunos, comno
pedagoga, e na atividade de ensino e coordenagiio, pude observar alguns aspectos relevantes
das relagdes de trabatho, das perspectivas de vida dos jovens, e da expansio da produgdo de
contecgdes. O mais caracteristico destes € o desinteresse pela escola, acompanhado de
justificativas relacionadas ao cansacgo e & falta de tempo para conciliar trabatho e escola. No
tocante a perspectiva de futuro, quando questionados sobre projetos de futuro e prolissoes, as

respostas eram sempre as mesmas: “Ndo seil ”; “Ndo sei o que quero fazer! " € minda, "Nde

' Palavra popularmente conhecida originada da unido de palavra helanca (malha vinda do Sul do Pais) ¢ a
palavra sul = SUL + ANCA = SULANCA. H4 também uma significagio depreciativa relacionada ao produto,
algo como sucata. Tal hipétese tem mais fundamento sendo coerente com o inicio das confecgdes que eram
cobertas ou roupas feitas pelo pove com pedages de retathos, com um acabamento mal feito. Deste modo a
“Sulanca” representava uma regifio extremamente pobre, que buscava sobreviver com meios proprios. Teve seu
surgimento no final da década de 19440,
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quero continuar estudando!”. Mas, o que era mais recorrente era: “Quero montar meu

Jabrico!”.

Ainda nesse contato pedagdgico com os demais membros da comunidade escolar,
como professores e pais, os questionamentos do corpo docente diziam respeito & falta de
comprometimento dos alunos em relagdo aos estudos e ao indice de evasio escolar que
aumentava a cada ano. Ja os pais, por sua vez, levantavam questdes referentes ao alto
consumo de bebida alcoodlica e outras drogas, 4 gravidez na adolescéncia, e principalmente a

falta de didlogo no interior das familias.

Essas questdes me inquietaram profundamente, pois, 4 primeira vista, me pareciam
relacionadas ao modo de vida e as condigdes de trabalho local. Dai, a decisdo de aprofundar

esses questionanientos através de um estudo.

- Diante dessa decis@o de aprofundar o estudo sobre a iuventude. ¢ de modo particular
a juventude de Pdo de Agulcar e sua singularidade, como aluna especial do PPGCS-UFCG,
tive a oportunidade de conhecer a literatura sobre a juventude, de modo geral, e
especificamente sobre a juventude rural, ou seja, de pequenos municipios. Sendo assim, este
trabalho nasceu do encontro entre minha experiéncia de vida, a pedagogia e a literatura

académica na area das Ciéncias Sociais.

O percurso académico me suscitou auesides diversas. levando-me a pensar em varios
aspectos que estavam ligados ao objeto de estudo escolhido. A principio, o objetivo era
pesquisar a problematica da evasdo escolar, indagando sobre uma possivel ligagdo com o

meio de trabalho que envolve a comunidade local.

Sesuindo essa linha de pensamento. percebi que era necessario partir da histona de
vida dos moradores através da “memoria’. Nesse caso, compreendida, segundo Halbwachs
(1990), como resultado da interagdo social. Desse modo, seria possivel compreender
historicamente o processo do surgimento da “Swlanca”, uma vez que, ha poucos registros

histaricos no distrito e na regido.

A partir de inumeras conversas com os moradores locais, foi possivel compreender
que o trabalho e as relagdes que os regem, na histéna de Pao de Agucar, tiveram dois periodos
marcadamente significativos: o primeiro, caracterizado pelas atividades agricolas combinadas
com a industria de beneficiamento de algoddo, e por um forte movimento migratorio nas
décadas de 1950 a 1970; o segundo marcou o movimento de retorno dos migrantes, a partir do
final da década de 1980, aliado e motivado pela “Swlanca”, atual meio de sobrevivéncia.
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Como resultado dessa breve pesquisa, escrevi alguns artigos e trabalhos académicos:
Jovens de ontem, adultos e idosos de hoje: memoria de migrantes de retorno em Pernambuco
(2007), Migragdo para o trabalho na “Sulanca™ Uma solugdo ou um problema para os
trabalhadores rurais de Pernambuco (2008), Migragdo para o trabalho na “Sulanca™ Em
busca de uma estratégia de sobrevivéncia (2008); A juventude na Sulanca: os desafios no

mercado de trabalho precario no mumicipio de Taquaritinga do Norte — PE (2009).
Mas, uma questdo ainda me intrigava e me acompanhou até a defesa do projeto: A

’

questdo da juventude ¢ do consumo”, na tentativa de compreender de que modo o consumo
poderia se constituir como um importante componente das subjetividades e da construgio das
identidades dos jovens do Polo de Confecgdes do Agreste.

Por fim, depois de um longo caminho de muitas questdes suscitadas ¢ pouco tempo
para respondé-ias, decidi centrar minha pesquisa na questdo da informalidade e precariedade
das relagdes de trabalho do Polo de Confecgdes do Agreste Pernambucano, fazendo um
recorte especifico nas Empresas de Confecgdes do distrito de Pdo de Agiicar (Taquaritinga do
Norte — PE), nas quais grande parte da mio-de-obra é constituida por jovens,

A possibilidade de fazer parte desse universo permite uma proximidade maior com
tal realidade. No entanto, a academia traz o suporte necessario para fazer o estranhamento “de
alguma regra social familiar” (DA MATTA, 1978, p. 28). Portanto, com o distanciamento
Necessario para garantir uma investigagdo com condi¢des de objetividade, sem perder o grau
de subjetividade implicado pelo conhecimento da vida social (VELHO, 1978), acredito ser de
extrema relevincia tecer um olhar socioldgico sobre a realidade de trabalho vivida pela
juventude local, que se assemelha, consideravelmente, as cidades circunvizinhas por estar
centrada no mesmo mercado de trabalho.

A problematica que permeia a construgio da pesquisa aqui apresentada baseia-se na
questio histérica do surgimento espontineo da “Swianca”, atualmente conhecida como “Pdlo
de Confecgdes do Agreste”, dentro de um contexto de informalidade e precarias condigdes de
trabalho que se apresenta, no entanto, como uma estratégia de sobrevivéncia para os jovens e
suas respectivas familias.

O objetivo geral do trabalho é compreender a configuragio das relagdes de trabalho
no Polo de Confecgdes do Agreste, com um olhar privilegiado para a juventude nserida nas
empresas de confecgdes.

Dentre os objetivos especificos, destacam-se: contextualizar historicamente as

transformagdes ocorridas no mundo do trabalho ¢ o surgimento do Polo de Confec¢des do
0
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Agreste; descrever o processo de produgio a partir de duas empresas escolhidas como casos
tipicos, para melhor compreender a configuragiio do processo de trabalho no qual a juventude
esta inserida; desenvolver uma observagdo participante, analisando o tempo cotidiano e
semanal, no que se refere as relagbes e condigdes de trabalho; realizar entrevistas com um
jovem de cada empresa e suas respectivas familias, sobre questdes como origem,
escolafidade, jornada de trabalho, satisfagdo no trabalho, relagiio com o patrio e perspectivas
de futuro; tecer uma discussdo referente & juventude e trabatho, dando maior enfoque as

problematicas da precariedade e informalidade no trabalho.

A juventude brasileira tem na busca pelo trabalho uma de suas marcas identitarias. O
Pélo de Confecgdes do Agreste pernambucano representa a possibilidade de trabalho para
todos. Diante de tal realidade, este trabalho propde compreender as relagdes de trabalho no
polo, com um olhar especifico para a juventude. Sendo assim, espero poder contribuir com as
pesquisas sobre Juventude no Brasil, principalmente ao que se refere a4 questio da
precariedade das relagdes de trabalho, uma vez que, na bibliografia encontrada, observamos
uma mator abardagem ao que se refere a precariedade do trabalho voltada para a questdo de
género, como Hirata (2002), Nadya Guimaries (2004), dentre outros.

Para o desenvolvimento deste trabalho, escolhi as metodologias de historia oral e
etnografta, acreditando haver uma complementagido entre as duas, ao que se refere &
apreensio do objeto de pesquisa.

Segundo Pierre Bourdieu, a metodologia de pesquisa se coloca como “wma atividade
racional — e ndio como nwma espécie de busca mistica”™ (1989, p. 18), fazendo o use de técnicas
empiricas e teoricas na construgio do objeto de pesquisa, e observando com vigilancia e rigor
cientifico a sua utilizagdo, para o “melhor aproveitamento possivel dos recursos, a comegar
pelo tempo de que se dispde”. (1989, p.18).

Deste modo, para obter o sucesso da pesquisa empirica, se faz necessario considerar
a interagio entre pesquisador e informantes, atém da infinidade de estratégias e procedimentos
gque podem ser empregados na pratica da pesquisa, levando sempre em consideragdo os
“limites e possibilidades da metodologia que elegemos e as técnicas que julgamos
adeguadas” (MENEZES; AIRES; SOUZA, 2004, p.4).

A metodologia da historia oral é compreendida ndo como uma simples técnica para
coleta de dados e informagdes, mas como “‘um discurso construido no processo de interacdo
social entre pesquisador e informantes” (MENEZES; AIRES; SOUZA, 2004, p. 3). Sendo

assim, encontramos um processo de construgdo de um discurso numa interagdo social entre os
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sujeitos: entrevistador e entrevistado. O entrevistado é um protagonista, pois, narra sobre sua
vida, seu cotidiano, seu grupo social, suas redes de relagdes.

Por meio da historia oral, hi a oportunidade de desenvolver uma “mefodologia
qualitativa de pesquisa voltada para o conhecimento do fempo presente; permite conhecer a
realidade presente e o passado ainda proéximo pela experiéncia e pela voz daqueles que os
viveram. " (MENEZES, 2005, p.8).

A etnografia, por sua vez, na perspectiva apresentada por Geertz (1978), traz a
possibilidade de fazer uma leitura, ou do comportamento humano, ou de um acontecimento
social, interpretando a cultura tecida pelo proprio homem.

Seu principal objetivo € obter uma descrigio densa sobre o que faz determinado
grupo, os seus significados atribuidos a eventos, fatos, agles e contextos, onde sio
produzidos, percebidos e representados. Sendo assim, pode-se alegar que etnografia é a escrita
do visivel. Para Geertz, a descri¢io etnografica é “/mterpretativa; o que ela interpreta é o
Jluxo do discurso social e a interpretagdio envolvida consiste em tentear salvar o ‘dito’ num
tal discurso da sua possibilidade de extinguir-se ¢ fixa-lo em formas pesquisdaveis” (1978,
p.31).

Segundo Mattos, a funcfio da etnografia é “revelar as relagdes e interagdes
significativas de modo a desenvolver a reflexividade sobre a a¢@o de pesquisar” (2001, p.
01).

Dessa forma, como ¢ afirmado por Braga (1988), ao estudar o sigmficado da vida
diaria, pretende-se aprofundar a investigacio sobre aquilo que € visto e experimentado, mas
também sobre o que ndo ¢ explicitado, ou seja, pretende-se revelar o cotidiano, no qual as
pessoas-agem e encontram o significado de suas agdes.

Os instrumentos metodologicos de pesquisa utilizados para a analise das relagdes de
trabalho da juventude foram varios, em momentos diferenciados, e permeados por varios
questionamentos por parte dos moradores.

Num primeiro momento, por ser moradora da comunidade por 19 anos ¢ ter
participado ativamente na produgdo das confecgdes, achel que essa experiéncia me
atrapatharia. No entanto, se constituiu num ponto positivo, possibilitando o acesso as familias,
as empresas € aos jovens, e também ajudando na resposta as inquietagSes dos moradores
sobre a pesquisa.

Como salientado anteriormente, por ndo existirem registros historicos em Pdo de

Agucar, houve a necessidade de recorrer a historia oral como possibilidade de levantar a
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histéria local e fazer o registro da mesma. Para essa tarefa, foi imprescindivel o auxilio dos
moradores mais antigos, que abriram as portas de suas vidas e de suas casas e, através de
conversas formais e informais, narraram, a partir de suas memérias, sobre a formacgio do
distrito, os meios de sobrevivéncia das pessoas da época, o forte processo de migragio e
retorno € o surgimento da “Sw/anca”. Na medida em que conversAvamos, tentava fazer o

levantamento de fotos antigas que pudessem ilustrar as narrativas.

Em um segundo momento, decidi visitar 15 empresas formais e informais. Marquei
entrevistas com o0s proprietdrios € priorizei suas trajetorias de vida dos mesmos e a
constituicio da empresa. Tinha como objetive escrever sobre a historia local e,
conseqlientemente, o surgimento das empresas de confecgdes e sua importincia para a
economia. Além das entrevistas, foi permitido totografar o processo de produgio.

Ao retornar as empresas, procurei informagdes sobre a idade dos funcionarios. Dados
que nfio foram nada faceis de conseguir por nio haver registros dos funcionarios em grande
parte delas, com excegio de duas das empresas formais que foram as mais organizadas e
estruturadas. Depois dos dados levantados, foi possivel observar que a maioria dos jovens
inseridos nas empresas visitadas estava em uma faixa etaria entre 17 ¢ 25 anos.

Com fins de tecer, minimamente, um perfil dos jovens inseridos nas empresas de
confecgdes, mais uma vez decidi voltar as empresas ¢ pedir permissdo para aplicar um
questionario sobre dados pessoais, grau de escolaridade, constituigio familiar, relagdes de
trabalho, utilizagBio da renda, e grau de satisfagio com o trabalho para os jovens na faixa
etaria identificada. Como o ritmo do processo de produgido ndo pode ser interrompido,
combinei de retornar no dia seguinte para recolher os questionanos que seriam respondidos
em casa.

Diante das informagSes levantadas, até entdo, senti a necessidade de acompanhar
mais de perto o cotidiano de trabatho dos jovens. Como estratégia metodologica, escollm duas
das quinze empresas visitadas. O critério de decisdo foi baseado no tamanho e na organizago
das empresas, para que pudessem servir de exemplos dos tipos de empresas no Polo. Sendo
assim, escolhi uma “‘micro-empresa”™ (SEBRAE, 2003), que funciona na informahdade e €
constituida por sete funcionarios, sem contar com a familia que € formada por trés pessoas
(pai, mie e fitho);, e a segunda, uma “média empresa” (SEBRAE, 2003), formalizada,

constituida por 110 funcionérios.

Vale salientar que todas as empresas do distrito, inclusive as duas escolhidas, tém

uma base esirutural familiar.



Além de definir as empresas, era necessario também escolher dois jovens inseridos
nessas empresas, para que, durante uma semana, eu pudesse acompanhar a rotina diaria no
trabalho e na familia.

Em um periodo de duas semanas alternadas, acompanhei os dois jovens em suas
rotinas de trabalho, observando suas condi¢oes de trabalho, o ritmo da produgdo, as relacdes
entre funcionarios e patrdes, podendo ainda conversar previamente com alguns funcionarios
em horario de expediente. Nas casas dos jovens, tive acesso a rotina semanal das familias,
tentando combinar as entrevistas em horarios que eu pudesse observar, mais de perto, o
cotidiano familiar, procurando ser o menos invasiva possivel.

A rotina de trabalho dos jovens € tdo intensa que seus poucos momentos de lazer se
limitam a praga do distrito (Pdo de Agucar), as Igrejas Catolicas e Evangélicas, aos inimeros
bares, a um cyber onde podem acessar a internet, e ainda as festas de padroeiros nas cidades
circunvizinhas.

Assim sendo, apresento uma perspectiva de compreensdo da inser¢do da juventude
no mercado de trabalho no Distrito de Pdo de Agacar (Taquaritinga do Norte - PE), com o
objetivo de descrever as relagdes de trabalho das empresas de confecgdes, levando em conta a
sua precariedade, tanto na empresa formal, quanto na informal.

Ressalto que a discussdo instaurada no presente trabalho ndo esgota as possibilidades
de pesquisa sobre a questdo levantada. Ao contrario, sugere a necessidade de ampliagdo da
discussdo em setores diversos, uma vez que, as pesquisas sobre o contexto de trabalho na
regido sdo incipientes, havendo uma grande necessidade de aprofundamento das questdes aqui
pautadas e doutras que n3o puderam ser aprofundadas, por ndo ser o foco especifico da
pesquisa, pelo tempo disponibilizado, e ainda pela quantidade de informagbes que se

modificam em um ritmo crescente.
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CAPITULO 1 - O trabalho no Agreste Pernambucano — Da Sulanca ao Pélo de

Confecgdes

2.1 A “Sulanca”: Contextualizacio historica e atualidade

Antes de adentrar, especificamente, no surgimento e desenvolvimento da “Siu/anca”,

se faz necessario compreender o contexto histérico, no qual o Nordeste se encontrava entre as

décadas de 1950 e 1970,

Ao se falar de Nordeste, geralmente, se faz referéncia a uma Regido de seca, super
populosa e estagnada. Andrade (1986), ao falar dessa impressdo superficial, faz referéncia a
um Nordeste que possui uma grande area de produtos consideravelmente importantes para a
economia do pais, dentre eles, cita: "o pefroleo, a gipsita, o calcdrio, o ferro, o manganés,
efc. e de prodito agricola de exportacdo como cacan, agicar de cana e o dlcool, o fumo, o
arroz, efc.” (p.125). Ressalta ainda que ndo é uma Regidio inteiramente semi-arida, mas,
compreendida pela Zona da Mata, Sertdo e Agreste, com areas umidas, conhecidas como
brejos.

Um dos meios de sobrevivéncia do sertanejo, morador do semi-arido nordestino,
estava baseado na cultura do algoddo, associada a outras culturas de subsisténcia, como
milho, feijdo e criacio de gado.

A cultura do algodao foi trazida para o Brasi] pela Inglaterra, que tinha como
principal fornecedor os Estados Unidos da América e, devido a Guerra de Secessdo, teve sua
producdo abalada. Sendo assim, a Inglaterra precisou procurar outros mercados, com fins de
nio prejudicar o processo de acumulacfio capitalista (MENEZES, 1985, p. 21).

Ao longo da historia, as secas sdo constantes no semi-arido nordestino. No século
XX, ha grandes secas entre 1915 e 1919; 1932, 1952, 1958, 1970, e entre 1979 ¢ 1984,
considerada como a maior seca do século (ANDRADE, 1986, p. 126).

Como forma de ajudar a populacio duramente atingida pelas secas ao longo dos
varios periodos, surgiram algumas intervengdes do Estado. Em 1907, foi criada a Inspetoria
Federal de Obras contra as Secas, atualmente conhecida como DNOCS, realizando uma
“série de estudos geoldgicos, hidrologicos, botdnicos, geogrdficos, mineroldgicos™
(ANDRADE, 1986, p. 127), de onde se desenvolveu uma politica dominantemente hidrica,

beneficiando apenas os grandes proprietarios.
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A cria¢do de rodovias, ligando as principais cidades do litoral ao Sertfo, foi uma
forma encontrada pelo Governo de fazer chegar, rapidamente, os auxilios distribuidos em
¢poca de seca, mas também de aproveitar a forga de trabalho disponivel, além de proporcionar
trabalho, evitando o deslocamento para o litoral e, conseqitentemente, que “congestionassem
as grandes cidades, ameacando-as de saques, de doengas e de dificuldade de abastecimento™

(ANDRADE, 1986, p. 127).

No inicio da década de 1950, surge um forte interesse pela modernizacio do Sertio
através. da recuperagio do Vale do Sdo Francisco. E criada, entio, a Companhia de
Desenvolvimento do Vale do Sdo Francisco (CONVASF), cujo objetivo era dar um caréter
mais capitalista a0 empreendimento. Desse modo, foram inauguradas as Usinas Hidrelétricas
de Paulo Afonso e Trés Marias, cuja finalidade era abastecer o Nordeste com energia elétrica

(ANDRADE, 1986).

Surge, em 1952, o Banco do Nordeste do Brasil (BNB), procurando desenvolver o
crédito na area que, até entdio, era delimitada como “poligono da seca”. A partir de entdo, se
observa que as institui¢des constituidas comec¢am a perceber o problema da seca como uma
questdo social. |

Durante o Governo Kubitschek, ¢ criado o Grupo de Trabalho para o
Desenvolvimento do Nordeste, dirigido pelo economista Celso Furtado, que procurou
demonstrar que o problema do Nordeste ndo era de ordem fisica, mas social. Surge, a partir de
entdo, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), com o objetivo de

proporcionar o desenvolvimento do Nordeste.

[...] procurou desenvolver a infra-estrutura do transporte e servigos da regido,
desenvolver uma politica de industrializagdo, implaniar wma politica de
democratizagdo agraria, desenvolver técnicas de aumento de produgiio e fazer uma
politica de redistribuigio da populacio {ANDRADE, 1986, p. 128).

O autor destaca ainda que, com o golpe militar em 1964, a SUDENE f{oi considerada

como um Orgdo que ndo inspirava contfianga e incorporada ao Ministénio do Interior,

Na seca de 1970, o Governo Federal, através de sua politica assistencialista,
apresenta o Projeto Sertanejo, onde o pequeno produtor dispunha de empréstimos nos bancos
oficiais para melhorar sua infra-estrutura. Mas, o projeto esquecia que a grande maioria ndo

possuia terra, € 08 que a possuiam era em uma quantidade insuficiente.
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Com a Nova Repiiblica, em 1985, a SUDENE torna-se um orgio burocratico, dando

assisténcia aos Governos Estaduais, gerenciando a aplicacio de incentivos fiscais e grandes
projetos agricolas industriais.

Ao que se refere aos “flagelados do sertdo”, como denomina Andrade (1986), por
falta de estrutura para fornecer uma melhor assisténcia, homens e mulheres foram organizados
em “frentes de trabalho”, atuando na construgio de estradas, acudes, pontes, etc., para

receber o equivalente & metade de um saldrio minimo da época.

Diante da politica de desenvolvimento para o Nordeste, Andrade (1986) é enfitico
quando diz que, a principio, a SUDENE preocupava-se com a ampliagio da fronteira agricola,
a comercializagio de géneros alimenticios, a industrializagdo, a exploragio dos recursos
minerais, a melhoria do sistema de transporte e comunicago, saide publica ¢ educagio de
base, mas “se descuidonu um powco do problema humano”. E ratifica; “ndo podemos ser um

pais forte e desenvolvido, com uma populacdo raquitica, subnutrida e analfabeta’” (p. 207).

Enquanto a preocupacio com o desenvolvimento estava localizada mais na regido
metropolitana de Recife, o interior do Estado continuava pouco dinimico e economicamente
dependente de atividades primarias. Sendo assim, o pequeno agricultor, desamparado diante
de tal politica, encontrava sérias limitag3es ao que diz respeito a reprodugio da familia, dentre
elas o tamanho insuficiente de suas propriedades, a dificuldade de acesso a crédito de
lvestimento, ¢ ainda a expropriagdo na esfera da comercializagio, tendo que vender seus
produtos por valores impostos por comerciantes € industriais, chegando muitas vezes, em
casos de emergéncia, a vender os produtos reservados para sua subsisténcia (MENEZES,

1985).

Havia ainda o caso do morador que trabalhava em regime de parceria, fixando, com o
patrdo, como seria a partilha de “meia” das culturas, ou seja, de tudo que era produzido, 50%
era para o patrio e 50% para o morador. Esse modo de trabalho submetia o morador a
condigdes sociais de vida inferiores em relagio aos pequenos proprietarios. Com a expansio
da pecuaria, o gado, geralmente, disputava o espago da terra com o morador. Dispondo de
acesso limitado aos meios de produgdo que garantiriam a reprodugio familiar, 0 morador,
juntamente a sua mulher e seus filhos, era forgado a se assalariar (MENEZES, 1985).

O contexto apresentado por Andrade (1986), ao que se refere a problematica do
desenvolvimento do Nordeste, ¢ mais especificamente por Menezes (1985), no Sertdo
Paraibano, niio se diferenciava do que era vivido pelo pequeno agricultor e morador do

Agreste Setentrional de Pernambuco. Durante varias entrevistas, para compreender um pouco
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melhor o surgimento da “Swlanca”, e como é conhecido hoje 0 “Pélo de Confecgdes do
Agreste”, pude perceber que a origem de, praticamente, todos trabalhadores da Sulanca em

Pdo de Aglicar” era a agricultura.

{...] meu pat so trabalhiou em agricultura, meu pai... aqui mesmo em Péo de Agiicar
[.-.] milho, feijdo, algoddo, melancia, gerimum, cssas coisa assim, era o que cle
plantava né, e depois trabalhava pra os outros, fazia carvio, cortava madeira, sempre
o meu pai foi agriculter {...} (Dona Maria, Filha de Agricoltor. Atualmente trabatha
com a “Sulanca™).

[...] ah, eu lembro que o meu pai ele mandava a gente apanhar algodfio, na época cu
¢Fa Nuito crianca € eu ia chorando porque era quente e tal, e tinha espinho e tinha
mato ¢ eu ndo achava bom apanhar algodio [...] (Dona Suely, Fitha de Agriculior,
Analinente trabatha com a Sulanca”).

f...] a gente trabathava na roga na época do inverno, ¢ aproveitava o inverno né |..],
antigammente era assim aqui existia né, hoje ndo cxiste tanlo a agricultura de
subsisténcia, mas eu peguei uma época que a agricullura de subsisténcia, era ben
aproveitada, todos os meus irmdo iam pra ¢ rogado na época do inverno [...] (Scu
Jodio, filho de agricultor. Atvalmente trabalha consertando méveis usados).

[...] meu pai sempre trabalthando na roga [...] ele tinha trabalhadores para ajudar cle,
mas nds ajudavamos men pai. A gente plantava, colhia e ajudava também a cuidar
do gado, dos animais |...| (Dona Valdete, filha de agricultor. Atualmente trabalha
com a "Sulanca”).

Como a agricultura na regido era insuficiente para a reprodugdo familiar, havia a
necessidade de buscar novas estratégias de sobrevivéncia. Desse modo, muitos membros do
nicleo familiar decidiam pela migracio, vendo-a como uma possibilidade de “satisfacéio de
suas necessidades de consumo proprias” (SILVA, M., 2006, p. 152), além de ser uma
oportunidade de melhoria de vida para seus familiares que permaneceram na regido.

Esse momento de migragdo se da no periodo em que o Brasil vivia um momento de
“forte industrializacdo e internacionalizacdo”, desenvolvendo uma “producdo de bens de
consumo duraveis, como antomoveis, eletrodomésticos etc.,” que se destinava ao mercado
externo (ANTUNES, 2006, p. 16), mediante uma politica que favorecia a entrada do capital
estrangeiro através das multinacionais.

As informacdes acerca do surgimento da “Swlanca” sio poucas e superficiais,
havendo alguns poucos dados que contam historicamente o seu surgimento. Dentre eles,

. s o - . w3
destaca-se um livro com a histéria de Santa Cruz do Capibaribe’, onde o autor descreve,

-

Cowmwo ja referenciado anteriormente, a escolha de Pdo de Agiicar (distrito de Taquaritinga do Norte) se deu pel.gl
proximidade com Santa Cruz do Capibaribe, havendo wina forte semelhanga da origem historica da “Swlanca’,
chegando quase a convergir-se,

3 ARAUJO. Hilio Ferreira de. Historia de Santa Cruz do Capibaribe, 2003,
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brevemente, o seu surgimento, datado entre os anos de 1940 e 1950, de forma espontinea ¢
autdbnoma. No entanto, o seu desenvolvimento foi a partir de 1960.

Os tecidos vinham de Recife através de comerciantes que saiam do interior de
Pernambuco para “vender galinhas, queijo e carvio vegetal, e no retorno traziam retalhos de
tecidos e transformavam em colcha, camisa, roupa infantil” (GOMES, 2002, p. 138). As
costureiras locais ajudavam no comércio que estava surgindo, com a finalidade de aumentar a
renda familiar.

O processo de produgfio, realizado pelas familias da época, era baseado na fabrica¢do
de pecas de roupas com baixa qualidade e baixo custo, que eram vendidas na “feira da
Sulanca” da cidade de Santa Cruz do Capibaribe®, nas feiras do sul de Pernambuco, dentre
outras cidades dos Estados circunvizinhos.

Atraves de entrevistas e conversas informais, pude perceber que a “Swianca”
comegou a se desenvolver no auge da migracdo para o Sudeste do pais, através dos membros
tamiliares que ficaram no Nordeste, conseguindo, assim, reinventar suas estratégias de
sobrevivéncia, encontrando na produgio de roupas uma possibilidade de conciliar tal
attvidade com a agricultura de subsisténcia.

Entre as varias idas e vindas dos migrantes que residiam em Sdo Paulo, por volta da
década de 1980, percebendo que as condigdes de sobrevivéncia da regido haviam progredido
de forma consideravel, muitos decidiram retornar para o Nordeste (SILVA, S. 2007).

As redes de solidariedade faziam o movimento inverso, trazendo os parentes que
estavam em SAo Paulo em uma situagdo desfavoravel devido o alto indice de desemprego,
para trabalharem em Pernambuco na fabricagio da “Swianca” Circunstancia que
“influenciou provavelmente o comportamento do fluxo migraiorio que afluin para a regido,
ampliando o ntimero dagueles que retornaram para fixar residéncia™ (LYRA, 2005, p. 72).

Com a expansio rodoviana, os tecidos que abasteciam a produ¢iio da “Swlanca”
comegaram a vir de S&o Paulo e do Rio de Janeiro, através de caminhdes que traziam ponta de
estoque, retathos e residuos de Confecgbes do Bras e Bom Retiro (GOMES, 2002). Desse
modo, as roupas tinham um pre¢o mais acessivel, chegando a atrair moradores em busca de

emprego e compradores de varias Regides do pais, como atirma Campello (1983):

A compra de retalhos e pegas de tecidos, em grande quantidade e a baixo custo,
promoven a acumulacfio do capital para essas cmpresas ¢ viabilizou o
estabelecimento de ammazéns para a venda do produto. A grande quantidade de

* A “Feira da Sulanca” de Santa Cruz do Capibaribe foi a pruncira fcira surgida na década de 1970.



maiéria-prima que chegava, intensificou a fabricaciio de confecgbes de segunda
categoria, para ser vendida na feira da cidade e em outros lngares. Expande-se a
producido de confecgdes populares, chamadas de “Swlanca™ de qualidade inferior,
sem acabamentos aperfeigoados. O sulanqueiro era o mascate que viajava vendendo
confecgdes populares, versio interiorana do cameld dos grandes centros urbanos. (p.
74

A matéria-prima continua sendo comprada, em grande parte, na cidade de Santa Cruz
do Capibaribe, aonde muitos migrantes, que haviam ido & Sdo Paulo em décadas anteriores,
estavam retornando as suas localidades de origem e abrindo lojas a partir do contato feito em
Sdo Paulo. Com o desenvolvimento regional, muitas tecelagens do Sul e Sudeste, que
antertormente vendiam refugos de tecidos para o Bras, percebendo o crescimento e
desenvolvimento da regido, passaram a vender diretamente através de seus representantes que
visitam as lojas e as empresas de maior porte. *

A partir da estratégia de sobrevivéncia construida nas décadas passadas pelos
agricultores, o crescimento econdmico da regido ganha destaque impulsionado pela fabricagio
de roupas, produzidas geralmente nos “fabricos’®, que comegam suas produgdes dentro das
proprias casas, passando para o fundo do quintal, em uma garagem improvisada e sem muita
estrutura. Atualmente, varios desses pequenos “fabricos™ conseguiram aumentar e ampliar
produgio.

As empresas sdo constituidas por pessoas nativas da regido, e também por muitos
migrantes,” que encontraram na produgio de confecgdes uma oportunidade de se tornarem
micro-empresarios, chegando a concretizar tal intengfio. Sdo, basicamente, formadas por
microunidades familiares, onde o proprietario gerencia ¢ a familia participa da organizagio do
trabalho.

Quanto aos jovens, Muitos conseguem montar suas proprias empresas, mas, a grande
maioria, migra de suas cidades de origem para trabalhar nas industrias de confecgdes, nas
feiras populares, conhecidas como “Feira da Sulanca”, no comércio em geral, na construgao

.. . .- 4
civil, e ainda como empregadas domésticas™.

> Dados levantados em pesquisa de campo, a partir de conversas inforinais com comerciantes de Santa Cruz do
Capibaribe.

 Nome popularmente conhecido dos espagos onde funciona a fabricagio das confecgdes.

* Migrantes advindos das cidades e Estados circunvizinhos da Regido Agreste de Pernambuco.

¥ Neste caso, muitas jovens comegain como empregadas domésticas €, na casa onde trabalham, aprendem a

costurar,
nlal
ay



Vale ressaltar que, passados mais de trinta anos do surgimento da “Swulanca”, o
principal meio de sobrevivéncia, na regido, é a produgio da confecgio’. Mesmo nas
comunidades rurais, ha forte presenca da confeccdo em combinagdo com as atividades
agricolas e pecuarias, sendo a confecg@o a grande responsavel pela renda monetaria da familia

agricultora.

* A “Sulanca”, hoje, ¢ denominada de confec¢do, por serem pecas bem mais elaboradas do que na época de seu
surgimento.




2.2 A capital da “Sulanca” comeca a ser conhecida como Pélo de Confeccdes do Agreste

A confecgdo da “Swlanca” vai além das cidades que a originaram historicamente.
Sua importincia € de significativa relevdncia para varios outros municipios da regido por
movimentar a economia local, seja com a produgio de roupas, seja com o comércio, aonde
muitos moradores se deslocam para fazer compras nas “Feiras da Sulanca” e revender em
seus tugares de origem. Ha ainda intensa migragio dirigida para a regido Agreste, destinada
para trabalho, ou permanente, ou temporario.

Diante de tamanho crescimento e desenvolvimento ao que se refere 4 confecgio de
roupas, a regido passa a ser conhecida como “Pdlo de Confecgdes do Agreste”. Melo (2000,
p. 8) destaca sua importancia, juntamente ao Polo Cearense, por sua significincia em termos
quantitativos e qualitativos, principalmente ao que se refere as vantagens competitivas em
termos de prego e, atualmente, de qualidade, saindo, por sua vez, do ambito local/regional
para o global.

Segundo os dados abaixo apresentados pelo autor, o Polo de Confecges do Agreste
se configura no Nordeste com certa expressividade diante dos demais, estando em segundo

lugar, e perdendo somente para o Polo do Lstado do Ceara.

Quadro 1 - Principais Pélos de Confecgiio do Nordeste - Localizagdo das empresas — 1998

Palos Empresas
Ceara 3719
Pernambuco 1,500 i
Paraiba 3539
Rio Grande do Norte 224
Bahia 113
Piaui 81

O SEBRAE (2003) aponta a regido com uma abrangéncia comercial de 45 mil
pessoas circulando, semanalmente, nas feiras de Confecgdes Populares. Produgdo
confeccionada por 12 mil unidades produtivas, empregando 76 mil pessoas. Segundo o
documento sobre “Estratégia de Desenvolvimento Local de Pernambuco — Governo dos

Municipios” (2004), os municipios citados sfio responsaveis por 73% da produgio de
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vestudrio do Estado. produzindo 850 milhdes de pecas por ano. Diante de numeros tdo
expressivos, vale ressaltar que a pesquisa observou também um indice de 90% de

informalidade na regido.

O Polo de Confecgdes do Agreste é composto pelas cidades de Santa Cruz do
Capibaribe, Taquaritinga do Norte, Toritama e Caruaru, dentre outras cidades do Agreste
pernambucano. A economia local gira em torno da vasta produgdo de confecg¢do, que vai
desde roupas intimas, de dormir, de praia/banho, esportivas, de lazer, sociais, infantis,
profissionais, meias, modeladores, até acessOrios téxteis para vestuario, artigos de cama,

mesa, banho, artigos de copa/cozinha, decorativos, produtos industriais e produtos técnicos.

Figura 1- Mapa de Pernambuco e a abrangéncia do Pélo de Confecgdes do Agreste.

A produgdo das confecgdes € toda feita no Agreste Setentrional e Central, e se
destina para as demais regides do Estado de Pernambuco, além de outros Estados do Norte,
Nordeste, e ainda para o Sudeste e o Centro Oeste do pais.

Através do dinamismo populacional e econdémico, o Pdlo de Confecgdes do Agreste
tem se mostrado um importante produtor no setor de vestuario. Comegando, historicamente,
com a produgdo da popular “Sulanca” e, atualmente, avancando para a produgdo de

confec¢des mais aprimoradas, chega a incorporar a produgdo novas tecnologias. Desse modo,
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os olhares de institui¢des governamentais e ndo-governamentais se voltam para a regifio do

agreste pernambucano por sua significativa expressividade econémica.

- Nesse caso, vale ressaltar que, diante da incipiente historia da “Swianca”, ndo foi
possivel detectar a presenga do Estado influenciando o seu surgimento com uma politica de
Governo, como foi o caso da SUDENE, destinada para setores especificos do Nordeste. Ao
contrario, o seu surgimento, como ja foi visto, se d4 de forma autdnora, ou seja, o povo,
diante de sua pobreza, recria sua estratégia de sobrevivéncia, que, ao longo dos anos,
demonstra sinais de sucesso, associando um misto de trabalho artesanal, precario e informal,

recentemente envolvendo magquinas com tecnologia de ponta.

Diante da configuragio atual, novos olhares se voltam para a regido, através de
instituigdes governamentais € nido-governamentais, como instituigdes de ensino e grandes
empresas que encontram um mercado fértil para vender produtos destinados & producgio de

confeccoes.

No entanto, ao que se refere a esfera governamental do Estado de Pernambuco,
Pincovsky e Baltar (s.d) destacam que o Estado estd dividido em doze regides de
desenvolvimento: Regido Metropolitana, Mata Norte, Mata Sul, Agreste Meridional, Agreste
Central, Agreste Setentrional, Paje, Moxotd, ltaparica, Sio Francisco, Araripe, Sertio
Central. O planejamento do Estado é realizado a partir dessas regionalizagdes, conhecidas ou

como Arranjos Produtivos Locais (APL’s), ou Clusters (SILVA, K, et al, 2008).

Mesmo nfio sendo o foco especifico, entendo ser de suma importancia fazer uma
breve consideragdo sobre o significado destes dois conceitos, para melhor compreensio de
como esta sendo tratado o Pélo de Confecgdes do Agreste por drgéos governamentais € ndo-
governamentais.

A terminologia utilizada para as regides de desenvolvimento, conhecidas como
“Arranjos Produtivos Locais” ou "Clusters”, é propria da literatura da Economia. Segundo
Dias (2007), tem como objetivo um mator direcionamento aos mercados consumidores, além
de promover a cooperagio entre os atores, democratizar o acesso a bens publicos, preservagio

do ambiente, valorizagio do patrimdnto historico e cultural.

O conceito de Arranjos Produtivos Locais (APL’s), segundo o SEBRAE (2006, apud
DIAS, 2007):

Sdo aglomeracdes de empresas localizadas em wn mesmo ternitdrio, que apresentam

especializacdo produtiva ¢ mantém algum vinculo de articulagdo, interagio.
“
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cooperacdo e aprendizagem entre si € com outros atores locais tais como gaverno
ass0c1acOes enpresariais, instituigdes de crédito, ensino ¢ pesquisa (p. 60),

O conceito de Clusters, segundo Porter (1998*, apud DIAS, 2007), “sdo
concentragdes geogrdficas de empresas e instituicdes interconectadas mima drea de atvacdo
particular” (p. 59), relacionando-se mediante “processos cooperativos e associativos, formais
e informais, atuando geralmente em torno da mesma cadeia produtiva, onde as acies
individuais dos agentes sdo capazes de gerar uma rede de beneficios aproveitada por todos”
p. 39

Podem também se caracterizar por distritos industriais de pequeno e médio porte,

atuando em um sistema de produgio, onde fornecedores locais e seus satélites atuam em torno
de grandes empresas (SEBRAE, 2004).

Vale salientar ainda que, dentro desse contexto, as empresas se beneficiam da
infraestrutura e beneficios de entidades governamentais e ndo-governamentais, tais como:
universidades; centros tecnolégicos e de pesquisa; organizagio de classe; sindicatos; ONG’s;
entre outras (DIAS, 2007). Tais instituigdes tém como objetivo pensar em estratégias de
mclusio social, uma vez que, a regifio, ao buscar maior competitividade, faz uso de “baixos
saldrios, auséncia de protegdo social, longas jornadas de trabalho, sonegagdo de impostos,
condighes de frabalhos insalubres”. (SACHS, 2004, p. 41).

Noronha & Turchi (2007) destacam que os APL’s passaram para o dmbito das
politicas industriais e sociais durante o primeiro ano do Governo Lula, gerando o estorgo de
Municipios, Regides e Estados para que seus aglomerados produtivos fossem assim

classificados.

Os APL’s sio frutos de uma nova percepgiio de politicas puablicas de
desenvolvimento adotadas pelo Govemo Federal, cujo objetivo € ortentar e coordenar os
esforgos governamentais ao que se refere ao desenvolvimento local, estando em consonéncia
com as estratégias de geragdo de emprego e renda (CERVIERI, 2008).

A estratégia de utilizagdo dos APL’s fundamenta-se na efetividade estratégica diante
da aplica¢io de fomentos para pequenas e médias empresas quando trabalhadas em grupo,
pois, sua competitividade advém ndo do seu tamanho, mas, de sua potencialidade
cooperativista. lsso significa dizer que os diferentes atores locais podem se articular de

maneira coordenada.



[...] empresarios individuais, sindicates, associagdes, entidades de capacitacio, de
educacio, de credito, de tecnologia, agencias de desenvolvimento, denire outras —
podem mobilizar-se ¢, de forma coordenada identificar suas demandas coletivas, por
inicimiva propria ou por indugio de entidades envolvidas com o segmento,
(CERVIERI, 2008, p. 30)

Diante de tal contexto é que o Governo Federal passou a se organizar a partir de
medidas, como: a incorporagéo do tema no Ambito do Plano Plurianual (PPA) de 2004 a 2007
e de 2008 a 2011, através do Programa de Desenvolvimento de Micros, Pequenas e Médias
Empresas, e pela Instituicdo do Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos
Locais (GTP/APL), compostos por instituigdes governamentais e nio-governamentais.

Segundo Cervieri (2008), o objetivo do Grupo de Trabalho Permanente é
implementar uma estratégia integrada entre Governo e demais instituigdes para apoiar os
APL’s, tornando-os mais competitivos e sustentaveis ao que se refere a sua dindmica
econdmica, tecnologica, social e ambiental.

Ao que se refere ao Polo de Confecgdes do Agreste, ha um esfor¢o concentrado do
Governo do Estado e de diversas instituigdes em prol de seu desenvolvimento (SILVAK., et

al, 2008), onde podemos citar:

e Poder Pablice: Governos Federal, Estadual e Municipal,

¢ Entidades Privadas: SEBRAE (Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micros €
Pequenas Empresas); BNB (Banco do Nordeste do Brasil); BB (Banco do
Brasil); BNDS (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social),
etc;
Organizac¢des de Classe: SINDIVEST (Sindicato da Industria do Vestuario);
SINDCOSTURA-PE (Sindicato dos Oficiais Alfaiates, Costureiras e
Trabalhadores das Induastrias de Confecgdes de Roupas do Estado de
Pernambuco); ASCIT (Associagdo Comercial e Industrial de Tortama);
ASCAP (Associagdo dos Confeccionistas de Santa Cruz do Capibaribe);
ACIPA (Associagio Comercial e Industrial de Pdo de Acghcar), ACIC
(Associagdo Comercial e Industrial de Caruaru),

o Instituicdes de Ensino: SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial; UFPE (Universidade Federal de Pernambuco), FAVIP (Faculdade
Vale do Ipojuca); ASCES (Associagdo Caruaruense de Ensino Superior);
FADIRE (Faculdade de Desenvolvimento e Integragdo Regional), FAFICA
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(Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Caruaru), CTM (Centro

Tecnologico de Moda).

Mesmo diante dos esforgos conjuntos de tantas instituigdes governamentais e ndo-
governamentais, atuando na regido visando a expansio econdmica, alguns problemas
permanecem, como: as precarias condigdes de trabalho; a questdo de financiamentos para as
empresas locais, uma vez que, em sua maioria, sio informais, dificultando o acesso ao
crédito; o baixo nivel de escolaridade e qualificagio dos empresarios e, de modo particular,
dos funcionarios; além de outras questdes que serdo tratadas posteriormente, com um enfoque

para a juventude.



2.3 Ceonfigurando as industrias de Confeccdes

Desde o inicio, as industrias de confecgdes no Polo de Confecgdes do Agreste
constituiram-se na base familiar, envolvendo todas as pessoas da casa: criangas; jovens;
adultos; e ainda parentes ou vizinhos proximos, compreendendo, assim, uma empresa
familiar. Percebe-se a presenga da familia no processo de produgdo desde a menor empresa,
constituida informalmente, até a maior que ja conseguiu se organizar, formalizando parte ou

todo processo de producio.

Costa (2004, p. 38) denomina as empresas familiares de “pequenas empresas”, mas,
se faz necessario uma ressalva: ao contrario do que destaca o autor, foi observado que tais
empresas ndo se restringem ou as micros, ou as pequenas. Como dito anteriormente, ha a
presenca da familia desde a micro até a grande empresa, com seus membros distribuidos em

varios setores ¢ atividades diferenciadas.

Tal realidade foi também observada em uma etnografia realizada por Carneiro
(2006), no municipio de Nova Friburgo, sobre uma pequena localidade rural que trabalha com
confecgdes de lingerie. A autora compreende a constituigio de uma empresa familiar
mediante a “utilizagdo quase exclusiva da mdo-de-obra familiar seguindo uma logica de
relaces semelhante & da organizacdo da unidade de producdo familiar agricola™. Nesse
caso, pode haver a contratagdo informal de alguns empregados, geralmente parentes e
vizinhos proximos, mantendo, por sua vez, “nma relagcdo de profunda confianga’™ (2006, p.

116).

Por se constituir, na maioria das vezes, na informalidade e devido a fragilidade diante
da fiscalizacdio, a empresa tenta “'seguir algumas regras do contrato de trabalho formal:
obediéncia ao piso salarial, férias e 13° salario, mesmo sem assinar a carteira de trabalho™
(p. 117). Destaca ainda que o local da produgdo € integrado ao espago doméstico, onde ou um,
ou varios ¢comodos da casa é destinado para esse fim, podendo ainda haver a construgdo de

um espago no quintal da casa.

Ao que se refere a empresa familiar, localizada no Pdlo de Confecgdes do Agreste, ¢

envolvida por uma grande rede de prestagio de servigos, que serve como meio de suprir a
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falta de estrutura das pequenas empresas. Essa rede de prestagio de servigos, em grande parte,

é constituida por “facedes”'”, cuja realiza¢do do trabalho é domiciliar.

Observando as caracleristicas dos processos de produgdo das empresas do Pdlo de
Confecgdes, € possivel venficar que o grau de interagdo entre elas & visto nas
relagbes de subcontratagdes e faccionamento de algumas fases do processo
produtive. (DIAS, 2007, p. 8%)

As “facgdes”, como grande parte das empresas da regido, também sio constituidas
de modo informal. Sdio formadas, particularmente, de costureiras. Nesse caso, sio geralmente
donas de casa que ndo possuem vinculo empregaticio. Estdo subordinadas as condigdes
precarias de trabalho e sujeitas aos prazos, formas e valor de pagamento determinadas pela
parte contratante.

A forma de pagamento pela prestagio de servico geralmente é feito ou
semanalmente, ou ainda quinzenalmente. No entanto, ¢ pwito comum ouvir das

“faccionistas” que, em época de “feira ruim’*'

., O pagamento torna-se muito dificil,
passando, muitas vezes, até um més sem recebé-1o; e que muitas empresas, em época de
“feiras boas”, por vezes, priorizam a compra de matéria-prima para aumentar a produgio,
deixando o pagamento para segundo plano.

Apesar das dificuldades encontradas, essa € uma forma de atividade muito comum na
regifio, considerada viavel pela possibilidade de trabalhar em casa, podendo conciliar os
afazeres domeésticos a produgiio das pegas confeccionadas. Sendo possivel ainda administrar o
tempo para desenvolver a produgio da confecgio da propria familia.

Historicamente, as industrias de confecgdes caracterizaram-se, desde sua origem,
como um trabalho domiciliar, tanto nas oficinas de costura, quanto nas fabricas. Mesmo com
a criagio da maquina de costura industrial, era necessario a utilizagio de uma parcela de
trabalhadores domiciliares que conciliavam atividades produtivas com afazeres domesticos
(SILVA, 1991 apud AMORIM, 2003).

As industrias de confec¢des, no Brasil, se desenvolveram fazendo uso da

subcontratagdo, ou seja, em 1920, para cada pessoa ocupada na indastria, treze eram externas

" Garagens, com aproximadamente de 8 a 10 maquinas industriais, que prestam servigo de costura de uma parte
da peca para diversos fabricantes. Sendo que o pagamento ¢ feito ao dono da facclio, que, por sua vez, repassa

ara os seus funcionarios.
' Quando se fala em “feiras ruins” e “feiras boas”, as pessoas da regido se referem ao nimero de vendas que

oscila de acordo com a época do ano. Geralmente, as épocas conhecidas como “feiras boas™ sdo no més do
junho, antecedendo os festejos juninos, ¢ em dezembro. antecedendo as festas de final de ano.
iy
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(ABREU, 1986 apud AMORIM, 2003). Tal constatagdo ainda é visivel com a possibilidade

de existir mais trabalhadores fora das industrias do que dentro delas.

Mesmo havendo a possibilidade de articulagdo com as tarefas domésticas, Amorim

destaca que grande parte dos trabalhadores nio é registrada, logo, sem direito 4 férias, décimo

terceiro, dentre outros beneficios. Estando, assim, expostos a um “processo de fragmentacdo
e individualizagdo” (2003, p. 55).
Ruas (1993, apud, CARNEIROQ, 2006, p. 103) faz a seguinte defini¢do sobre a nogio

de trabalho domciliar:

[...] abrange 10da atividade realizada em troca de remuneragdo no ambito familiar, O
conceito também se caracteriza pela subordinac@o téenica ¢/ ou econdmica. Isso
porque o trabalho domiciliar se encontra em uma situagio de dependéncia em
relagfio a um ou mais contratantes, nfio se relacionando, portanto, com o mercado de
bens a finais. As principais caracteristicas do trabalho domiciliar (comum em
diversos paises) sfio: concentragio em setores de base técnica tradicional (scior
téxtil, calgados. couro), predominincia do wabalho feminino; baixo nivel de
legalizagio; convergéneia para area rural, onde as condigdes sociais sdo precirias.

Além das “fac¢des”, ha outros estabelecimentos que prestam servigos fracionados,

mas ndo possuenm uma nomenclatura especifica. Sdo denominados de acordo com o servigo

que prestam. Por exemplo:

f)

Designer: Atua fazendo a arte que sera ou estampada, ou bordada,

Bordade: Presta servigo de bordado industrial em alta escala para diversas
empresas de confecgdes;

Estamparia: Trabalha estampando as pegas;

Caseador: Caseia e coloca botio;

Armarinho: Estabelecimento que vende linhas, agulhas, botdes ¢ produtos, em
geral, utilizados na produgio das confecgdes;

QOutros: Ha ainda pessoas que prestam servigo apenas de riscar € cortar as pegas;
de arrumar maquinas; dentre outras atividades que podem surgir de acordo com a

necessidade dentro do processo de produgio.

Além das pequenas empresas familiares, as facgdes e as prestadoras de servigo, ha

ainda as empresas que conseguem s¢ desenvolver e melhorar suas estruturas. De empresas de
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fundo de quintal, passam a se organizar em “armazéns”"?

, criam e registram uma marca
propria, e desenvolvem, praticamente, todo processo de produgdo dentro da propria empresa,
fazendo pouco uso das ‘“facgdes” e prestadoras de servico. Como forma de baratear
principalmente os custos fiscais, continuam fazendo uso parcial dos servigos. No entanto, nido
respondem juridicamente e financeiramente pelos funcionarios. Como ja foi visto, as
industrias de confecgdes caracterizam-se por sua diversidade, podendo ser pequenas, grandes,
ou prestadoras de servigo, como € o caso das “facgdes”.

Segundo Araujo (2006), atualmente, 75% das Induastrias de Confecg¢des do Estado de
Pernambuco encontram-se no Agreste, havendo uma consideravel concentragdo de empregos.
Diante do numero expressivo, para facilitar o acompanhamento nas empresas locais, o
SEBRAE utiliza uma classificagdo de acordo com o numero de funcionarios por empresa:
Microempresas — até 19 funcionarios; Pequenas — de 20 a 99 funcionarios; Médias — entre 100
e 499 funcionarios; Grandes — acima de 500 funcionérios’”.

Segundo Melo (2000), as empresas podem ser caracterizadas de acordo com o
tamanho de suas unidades produtivas e sua relagdo com o mercado. O autor as distingue da

seguinte forma:

a) Micros e pequenas empresas que produzem para o mercado local, com
modelos e marcas proprios.
Sua produgdo ¢é baseada: na mado-de-obra de baixo custo; baixo nivel de
escolaridade, com treinamento na propria produgdo; ndo ha inclusdo de novas
técnicas e tecnologias; ndo ha preocupa¢dio com uma manutengio preventiva; € 0
desenvolvimento e a criagdo de seu produto, geralmente, sdo ou copiados de
outros concorrentes, ou ainda de modelos extraidos da midia.

b) Micros e pequenas empresas que trabalham sob encomenda.
Atuam a partir de uma relagdo especial com o cliente que define a matéria-prima

a ser utilizada e determina os moldes da produgio.

'> Espacos reservados especificamente para a produgio de confecgdes, podendo ou ndo estar proximo a
residéncia. o

13 Vale ressaltar que, ao longo da pesquisa, farei uso dos termos adotados pelo SEBRAE, por ser o tnico érgio
utilizado, até o presente momento, como forma de referenciar as empresas localizadas no Pélo de Confecgdes do
Agreste.
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Meédias e grandes empresas que produzem modelos proprios, com ou sem
marca.

Sdo, em geral, mais organizadas e fazem uso de aparatos tecnologicos
sofisticados. Seus modelos sdo desenvolvidos internamente, com certa
padronizagdio e maior qualidade, pois, atendem o mercado local, regional,
nacional e internacional. Geralmente, utilizam a subcontratagcdo de parte do
produto. Quando trabalham sob encomenda, confeccionam modelos

predeterminados pelos clientes (MELO, 2000, p. 26-27).

42



2.4 A comercializacio da producio

A comercializag@io da produgdo funciona em feiras, tradicionalmente conhecidas
como “Feiras da Sulanca”, que acontecem, especificamente, em dias semanais. As segundas-
feiras, mas cidades de Santa Cruz do Capibaribe e Toritama, e is tergas-feiras, além das
cidades ja citadas, acontece também em Caruaru.

Os compradores vém de toda parte do Brasil, com maior destaque para Norte ¢
Nordeste. Chegam de dnibus fretado exclusivamente para fazer o percurso das trés feiras,
geralmente, comegando por Santa Cruz do Capibaribe, passando em Toritama, ¢ concluindo o
percurso em Caruaru. A ordem pode variar de acordo com a origem dos compradores,
organizando-se de acordo com o percurso de retorno que devem fazer.

A primeira feira a surgir foi a de Santa Cruz do Capibaribe nos anos de 1970, como
mostra, a seguir, Dona Jandilma, 43 anos. Nascida na cidade de Santa Cruz do Capibaribe,

onde desde crianga trabatha com a “'Swlanca”.

|...] cu me lembro quando mamae ia vender — que ela também vendeu Sulanca — os

outros faziam e ela ia vender na feira. Ai também teve o tempo dela fabricar,
almofada, shortinho. Ela mesma ja para uma feira chamada Piedade, era uma rua
disputada niio sei por quantos. Dai por diante dessa feira que se chamava piedade foi
que crescen Santa Cruz e a regido, foi dali que nds viemos crescer (Dona Jandilma,
2009).

A feira foi tomando grandes proporg¢des, sendo composta por sete mil barracas de
madeira, que ocupavam vinte ruas da cidade. A inffaestrutura da feira era bastante precéria,
ndo havendo servigos sanitarios e coleta de lixo. As refeicdes dos feirantes eram feitas em
lanchonetes ¢ restaurantes proximos, mas principalmente em barracas de comidas que se
misturavam aos bancos que vendiam roupas {Gomes, 2002). O dia da feira se tornava um
grande misto de pessoas vendendo e comprando: roupas, comidas, utensilios domésticos,
artesanatos, dentre outros objetos.

Na foto abaixo, é possivel ter uma idéia de como as ruas da cidade ficavam tomadas
por bancos de feira, funcionando sem a menor infraestrutura para a comercializagdo dos

produtos'*.

14 Para saber um pouco mais sobre a Feira da Sulanca de Santa Cruz do Capibaribe, ver Dissertacio de Suelt de

Castro Gomes (Mestrado em Geografia Humana — USP, 2002). s



Foto 1 — “Feira da Sulanca” - Santa Cruz do Capibaribe

Fonte: http://www.blogsulancanews.com Acessado em 15/10/09.

Em 2006, a “Feira da Sulanca” passa a funcionar no Pélo de Confecgdes “Santa
Cruz Moda Center”, que ¢ um espago de 32 hectares, com uma area coberta de 80.000m?,
abrigando 6.208 Box'® construidos de alvenaria e ferro, além de 574 lojas bem estruturadas e
organizadas (ASN - Agéncia Sebrae de Noticias — DF 21/12/2007). Atualmente, estd em

execu¢do a amplia¢do do pdlo que passara a contar com aproximadamente 10.000 Box.

"> Espagos construidos de alvenaria, complementados com uma estrutura de ferro, parecidos com bancos de
feira. Utilizados pelos “Sulanqueiros” para vender e guardar suas mercadorias durante o periodo em que esta
acontecendo a “Feira da Sulanca”. Vale ressaltar que a estrutura dos Boxs pode variar de acordo com o espago
onde funcionam as feiras.
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Foto 2 — Santa Cruz Moda Center

Fonte: htip://images.google.com.br/images Acessado em 15/10/09

Na época em que foi inaugurado o espago, os Boxes foram comprados por um valor
que variava de R$ 500,00 (quinhentos reais) a R$ 3.200,00 (trés mil e duzentos reais).
Atualmente, estda numa faixa de R$15.000,00 (quinze mil reais). O valor das lojas estava
baseado entre R$ 14.000,00 (quatorze mil reais) e R$ 28.000,00 (vinte e oito mil. Hoje, uma
loja est4 avaliada em torno de R$ 100.0000,00 (cem mil reais).

No entanto, ha um grande nimero de pessoas que nido conseguiu comprar um Box
pelo valor acima citado. Geralmente, sdo pessoas ou que revendem mercadoria, ou que tém
uma confecgdo muito pequena. Mediante tal situagdo, os proprios feirantes recriaram uma
estratégia ja conhecida e instalaram seus tradicionais bancos de feira em um espago apelidado
de “Poeirdo”. O nome advém da estrutura precaria do local, pois, ndo havia nenhum tipo de
pavimentagdo, o que fazia muita poeira no verdo e um lamagal no inverno.

Ao ver tal situagdo, depois das constantes reclamagdes, a prefeitura resolveu colocar
calgamento no espago que passou a ser conhecido como “Cal¢addo”. Ha ainda uma feira
conhecida como “Feira do Paraguai”, que vende produtos importados e funciona em uma

estrutura parecida com a feira do “Cal¢addo ot

1® Observagdo em pesquisa de campo, 02 e 03/02/2009.
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Fot observado, em todo espago do “Santa Cruz Moda Center”, ambulantes,
circulando e vendendo comida, artesanato e utensilios domésticos. Ha ainda carroceiros
carregando os fardos de mercadoria, ou dos vendedores, ou compradores. Nesse caso, a
diferenciacgdo entre a feira atual e a que funcionava nas ruas de Santa cruz do Capibaribe é que
todos os ambulantes sdo cadastrados, como numa forma de organizagio do trabalho informal.

A historia da “Feira de Caruaru” se confunde com a historia da cidade, pois, desde
1795, o povoado ja se reunia em tomo da feira de gado e produtos agricolas. Por volta da
década de 1960, a feira torna-se mundialmente conhecida na voz do cantor pernambucano

Luiz Gonzaga:

A Feira de Caruaru faz gosto a gente ver,

De tudo que ha no mundo, nela tem pra vender.

Na feira de Caruaru

Tem massa de mandioca, batata assada, tem ovo ¢
Banana, laranja e manga, batata doce, queijo e caju;
Cenoura, jabuticaba, guiné, galinha, pato e peru;

Tem bode, carneiro e porco. Se duvidar, até curury;
Tem cesto, balaio, corda, tamanco, greia, tem boi tatu;
Tem fumo, tem tabaqueiro, enxerto de boi zebu;
Caneco alcoviteiro, peneira boa, me] de urucu;

Tem calga de Alvorada, que ¢ pra matuto, nfio andar nu |...]

O crescimento da Feira de Caruaru segue no ritmo da cidade e, assim como em Santa
Cruz do Capibaribe, funcionava em suas ruas. Somente no ano de 1992, ¢ que a feira foi
transferida para o Parque 18 de maio, que, na época, foi o pioneiro na criagio de uma
estrutura especifica para a feira. O Parque, no periodo de sua criagéo, foi construido em um
espago de “8 hectares, pavimentado, urbanizado ¢ organizado por setores para cada tipo de
comércio, com estacionamento rotativo para visitantes, plataforma de carga e descarga”

(GOMES, 2002).

A Feira de Caruaru era ali no comércio, perto da casa Cabral. A gente comegou
vender ali. Depois a gente foi pra a Rodoviaria, porque fizeram uma feira na
Rodovidria, enquanto faziam aquele patio, transferiram a gente para a Rodoviaria.
Ai depois da Rodoviaria ja colocaram a gente onde ¢ hoje, no Parque 18 de maio.
(Dona Josefa, 57 anos, 2008)

Atualmente, a “Feira da Sulanca” em Caruaru cresceu significativamente, nio
comportando mais, no espago do parque, a quantidade de vendedores. Desse modo, a feira se
expandiu, chegando a mais de 12.000 bancas, que se distribuiram ao redor do Parque 18 de

maio, funcionando em barracas de madeira que, assim como em Santa Cruz do Capibaribe,
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sdo alugadas e seus donos s3o responsdveis em arma-las e desarma-las. Ha ainda os
vendedores que trabalham com carrogas de méo e no chéo, colocando as mercadorias em cima

de lonas.

Foto 3 — “Feira da Sulanca” — Caruaru

Fonte: http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=969856&page=2 (Acessado em 15/10/09).

A descrigdo abaixo mostra a situagdo da Feira de Caruaru nos dias atuais, onde os

vendedores recriam suas estratégias e invadem novas ruas, alugam bancos e expandem a feira:

Eu comecei a vender na carroga”. Pai me disse: Olha Josuel tu vai vender na
carroga em Caruaru. Af 14 vai eu! Fui pra carroga sem nunca ter ido. Tinha ido pra o
banco, tudo bem. Comecei indo. No comego era ruim, num tinha conhecimento, ndo
sabia como era. Primeira, segunda, terceira vez, fui acostumando. Depois eu tava um
rato de feira'® conhecendo tudo, vendendo, todo desenrolado [...] Ai nesta historia
que eu tava com a carroga, eu consegui um banco. Teve uma invasfio la numa rua e
encontrei um banco. Ai como eu tava na carroga, eu quando sai da carroga e fui pro
banco, foi muito fraco [neste caso esta relacionado com a venda das mercadorias.

Y “Vender na carroga” significa pegar mercadoria de vérias empresas ¢ colocar numa carroga de mlo para

vender na feira. Geralmente, quem vende na méo sdio os feirantes que ndo tem condig¢des de adquirir um banco
na “Feira da Sulanca” para expor suas mercadorias.
'® Expressdo utilizada pelos feirantes que ja tem experiéncia com a venda na “Feira Da Sulanca”.
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Dcpois pat colocon men irmio Joelson para ir pra o banco ¢ eu voliar pra carroga.
{Josuct, 23 anos, 2009).

Ao que se refere a venda nas carrogas, é de certo modo proibido pela prefeitura, que

tenta, a todo custo, inibir essa pratica, alegando atrapalhar o comércio dos que vendem nos

bancos. Sendo assim, os fiscais da prefeitura, conhecidos popularmente como “rapa”

percorrem o extenso espaco da fetra apreendendo as carrogas.

Josuel: Quando cu comecei ficando na carroga € Joclson no banco, ai comegou o
Fapa.

Sandra: O gue € o rapa?

Josuel: O rapa sdo os fiscais da Prefeitura de Carsaru. Que ao invés deles colocarem
os trabathadores pra pegar quem esta roubando na feira. ou fazendo o que nio
presta, eles colocam o rapa pra pegar que esta Lrabalhando, tentando arrumar wm
dinheiro. [...] Eles pegam as carrogas e cobram uma taxa de R$ 10,00 ou RS 15,00
pra soltar |...] Sdo wés papéis que eles colam |...] A primetra via fica com o dono da
carroga, o outro eles colam na carroga e o oulro fica no taldo. Que € pra pessoa pagar

€ depois procurar, com o que a pessoa tem de acordo com o que esti colado na
carroga [...]

Eles prenderam ela. Ai en voltei sem carroga, perdi a feira, fiquei 14 no chiio € vends
bem pouquinho. Porque eu nfio tinha carroga para ir para um canto e outro. Perdi a
feira, ¢ vim pra casa. Armunei una curroga empresiada da vizinha e fui, ai eles
conscguiram prender ela também, na outra feira. Ai eu perdi outra feira, fiquei I no
chdo de novo. Dai foi que eu parei de vender na carroga por conta disso. Porque eles
prendiam demais a cirroga. ai o pessoa perdia a feira e ainda tinha que pagar a taxa
pra sollar a carroca. (Josucl, 23 anos, 2009)

No depoimento de Josuel, percebe-se a resisténcia dos feirantes que encontram nas
diversas formas de venda de confecgdes, seja em bancos, seja em carrogas, no chéo, uma
estratégia de sobrevivéncia. Por outro lado, ha a agdo de estrutura ¢ organiza¢do precaria e
obsoleta da Prefeitura local, que ndo apresenta efeitos devido o rapido crescimento da feira € a
falta de investimentos capaz de acompanhar tal crescimento. Vale ressaltar que ha projetos
para construgio de um espago que abrigue a “Feira da Sulanca de Caruaru”, como feito na
cidade de Santa Cruz do Capibaribe. HA alguns polos construidos, mas, por serem de
iniciativas privadas, os feirantes optaram por ficar no espago em que }a estavam alocados.
Outro fator que os impedem de adquirir ou uma loja, ou Box, nesses polos, € o alto valor

agregado.

Na cidade de Toritama, antes de ganhar destaque com a produgio do jeans, o meio de
sobrevivéncia da populagio local era a producdo de calgados. Por estar localizada entre a
cidade de Santa Cruz do Capibaribe e Caruaru, ¢ pela forte influéncia sofrida pela “Sulanca”,
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passa a produzir confecgdes que eram vendidas apenas nas duas “Feiras da Sulanca”, acima
citadas.

Recentemente, foi criado, em Toritama, um espago de vendas conhecido como
“Parque da Feira”. Depois de longos anos de auséncia total de estrutura nas feiras da regido.
Toritama foi a primeira cidade que construiu um espago fechado para abrigar os vendedores.
No entanto, assim como nas demais feiras, o espago criado ndo comporta a quantidade de
vendedores, havendo, também em Toritama, uma feira de bancos de madeira ao redor do

parque.

Fonte: Pesquisa de Campo 2008.
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Foto 5 — Feira da Sulanca - Toritama
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Fonte: Pesquisa de Campo 2008.

Vale ressaltar que nos trés casos citados, onde a “Feira da Sulanca” acontece, €
possivel observar que, por mais que se tente organizar e estruturar as feiras, persistem as
estratégias de resisténcia que tentam burlar as precarias regras de organizagdo impostas, até o

momento, talvez como uma estratégia de continuar sobrevivendo no mercado competitivo.
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2.5 Industrias de Confeccdes no contexto do trabalho flexivel, precirio e informal

As industrias de confec¢des, no Agreste Pernambucano, estabeleceram-se em uma
situagdo de precariedade das relagdes de trabalho ¢ alto grau de informalidade, mas, antes de
adentrar especificamente no cotidiano do processo de trabalho de tais industrias, se faz
necessario compreender como esta sendo vista a problematica da precariedade e
informalidade ao longo da historia da classe trabalhadora no Brasil.

A preocupagio com o meio industrial, no Brasil, surge na década de 1930. Desponta
também, nesse periodo, além da preocupacdo com a regulamenta¢cio do trabalho, a
necessidade de ampliar o trabalho assalariado através da constituigdo de instituigdes de
qualificagdo da mao-de-obra, para garantir a nova forma de produgdo que se colocava no
processo de industrializagao (DRUCK, 1999).

Durante o Estado Varguista, instituiu-se uma nova modalidade de relagdo com a
classe trabalhadora. Momento em que surge um amplo codigo de leis do trabalho. A partir de
entao, a carteira de trabalho adquire, nesse dmbito, varios significados. Dentre eles: “carteira
de identidade, ou como comprovante para a garantia de crédito ao consumidor, prova de que
o trabalhador esteve empregado em “boas empresas”, de que é “confiavel” ou capaz de
permanecer por muitos anos no mesmo emprego” (NORONHA, 2007, p. 8).

Com o estabelecimento da legislagdo trabalhista, foi definida uma politica especifica
para os sindicatos, cuja finalidade era disciplinar o comportamento social dos trabalhadores,
em uma tentativa de evitar manifestagdes de resisténcia e, assim, garantir o sucesso da
implantagdo do projeto industrializante no Brasil.

A legislagdo estabelecida, nesse periodo, se baseava em regras minimas de relagoes
de trabalho, como: salario minimo; jornada de trabalho; férias anuais; e outros, definidos por
lei. Os trabalhadores publicos foram os primeiros beneficiarios, seguidos pelos trabalhadores
urbanos. Segundo Santos (1987), tal regulagdo trabalhista foi conceituada como “cidadania
regulada”, ou seja, onde sdo identificados como cidaddos apenas os que possuem ocupagoes

definidas por lei, como definem abaixo:

Entendo o conceito de cidadania cujas raizes encontram-se, ndo em um cddigo de
valores politicos, mas em um sistema de estratificacdo ocupacional, e que, ademais,
tal sistema de estratificacio ocupacional é definido por norma legal. Em outras
palavras, sdo cidadios todos aqueles membros da comunidade que se encontram
localizados em qualquer uma das ocupagdes reconhecidas ¢ definidas por lei.
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Tormam-sc pré-cidaddos. assim todos aqueles cuja ocupagio a let desconhece (p.
68).

Segundo o autor, por meio da cidadania regulada, o Estado cria um espago
ideologico, tendo como intengdo promover o desenvolvimento capitalista, restringindo a
cidadania para uma parcela lunitada da populagio trabalhadora, fornecendo, dessa forma, a
base para a percepedo da diferenciagdo entre trabalho formal e informal.

O projeto industrializante de Getalio Vargas toma novo rumo com Jucelino
Kubitschek, incentivado pela internacionalizacdo da indastria brasiletra, “‘com « instalagdo do
setor de bens durdaveis, controlado por capitais multinacionais”. Nesse momento, a
industrializagdo e o crescimento econdmico tornam-se excludentes, sendo criado um mercado
consumidor seleto e restnito (DRUCK, 1999, p. 58).

Com a consolidagdo de um padrdo fordista incompleto, precario e tardio, o
capitalismo industrial leva o Brasil 4 modernizagdo, dentro de um contexto estatal forte e
centralizado, onde o apice se deu com o regime ditador e autoritario de 1964. Vale salientar
que, nesse momento, junto a modernizagdo brasileira, a exclusdo social se constitui no pais,

que, por sua vez, ndo promoveu a integracio de “‘amplas massas ao mercado de trabalho e
consumo”. Desse modo, o assalariamento, no Brasil, diferencia-se dos paises capitalistas
desenvolvidos, constituindo-se como um tipo singular de mercado de trabalho (DRUCK,
1999, p. 59).

Nesse contexto de industrializa¢do, segundo Francisco de Oliveira (1981), comeca a
se definir, forcosamente, uma divisdo regional do trabalho, aonde ciclos capitalistas dao
origem a um movimento de concentra¢do e centralizagdo do capital, focalizado na regido
Sudeste, comandado pelo Estado de Sdo Paulo. Desse modo, ainda segundo o autor, “o ciclo
foma espacialmente a forma de destruigdo das economias regionais” que “destroi para
concentrar, e capta o excedente das outras regides para centralizar o capital” (p. 75 e 76).
Como resultado da economia estabelecida, hia aumento das diferengas regionats de
crescimento, onde ndo se conforma a questdo a estagnagio regional, mas & “wma nova forma
de crescimenio do capital” (OLTVEIRA, 1981, p.76).

A desigualdade social, nesse caso, a regional, é gerada pelo processo de acumulagéo
capitalista. Silva e Menezes (2007) destacam que o Nordeste passa a ser visto como uma
regiio “do exército industrial de reserva’, havendo “uma relagdo de funcionalidade, onde as
regides menos desenvolvidas sdo exanridas de seus recursos, no caso, de for¢a-de-trabalho,
para susteitar a expansdo das regides mais desenvolvidas”™ (p. 3). Essa tese ¢ ainda
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questionada em diversos trabalhos de Menezes, como: “Trabalho por conta propria: Sonho
dos Migrantes” (1990), e “Questionamentos as categorias de migrante de reforno e
migrantes” (1992). Desse modo, muitos trabalhadores do Nordeste do Brasil encontram na

migragdo uma significativa estratégia de reprodug¢ao social.

Diante do modelo econdmico concentrador de renda e devido a falta de capacidade
de absorcdo do grande contingente de trabalhadores, muitos desses migrantes, frustrados, se
depararam com um duplo aspecto de seus sonhos e esperangas, onde misturam-se “o “real’’:
sobreviver ¢ “ideal’: conquisiar melhores condi¢bes de sobrevivéncia” (MENEZES, 1985,
p. 139). Desse modo, muitos foram levados a prover, por conta propria, suas necessidades
através de estratégias improvisadas, de modo particular no setor de comércios e servigos,
havendo uma “clara discrepdncia nas condigbes de trabalho ¢ de vida, entre os
trabalhadores rurais e wrbanos, “nortistas” e “sulistas”, da industria ¢ dos servicos,
qualificados e ndo-qualificados, assalariados e auténomos, formais e informais™ (VERAS,

2009, p. 07).

Alves (2000) destaca que, por volta da década de 1970, acontece uma nova crise do
capital, principalmente nos paises centrais, impulsionando uma série transformagdes socio-
historicas. Surge, entdo, um “novo complexo de reestruturagdo produtiva, uma ofensiva do
capital na produgdo, que busca constituir um novo patamar de acumulagdo capitalista em

escala planetaria e fende a debilitar o mundo do rabalho”™ (p. 16).

Como a reestruturaciio produtiva e as politicas neoliberais tinham por objetivo
responder a crise, foram desenvolvidos novos padrdes de gestdo sustentados na flexibilizagao
do trabatho, ficando, por sua vez, “evidenciada na subcontratacdo (terceirizagdo), no
emprego fempordrio, nas atividades awténomas, na informalidade, nas cooperativas de
trabalho e em outras formas de trabalho assalariado”, disfarcando as préticas flexiveis de

emprego difundidas em todas as atividades e lugares (DRUCK, 2002, p. 12 e 13).

Segundo Vasapollo, a nova organizagio politica, caracterizada pela precariedade,
flexibilizacdo e desregulamentagdo, é considerada um “processo que precariza a totalidade
do viver social” (2006, p. 45). Destarte, a flexibilizagio nfo representa uma solugiio para
aumentar os indices de ocupagio, mas, é considerada uma “imposi¢do a forca de rabatho
para que sejam aceitos saldrios reais, mais baixos e em piores condi¢des”. Para o autor, ¢
nesse contexto que estd sendo difundido o trabalho, irregular, precario e sem garantias (2006,

p. 46).



Ao que se refere ao trabalho precéario no Brasil, para Druck & Théboud- Mony (2007),
esta referenciado aos “resultados e impactos da flexibilizacdo”, marcados por anilises
relacionadas a nogdes que dio idéia de precarizagio, como uma implicagio mais forte da

flexibilizagdo, das quais destaca:

[..] a fragmentacio, a scgmmentagio dos trabalhadores, a heterogeneidade, a
individualizagiio, a fragilizagho dos coletivos, a informalizacio do trabalho, a
fragilizagfio da crise dos sindicaios, e a mais importante delas, a idéia de perda — de
dircitos de todo tipo - ¢ da degradacio das condicbes de saude e de trabalho
(p.2007).

Druck {2002) destaca que a flexibilizagio e a precarizag@o do trabalho tém atingido
varios trabalhadores e, de forma especifica, as mulheres, os jovens, os 1dosos e os imigrantes,
significando dizer que a precariedade “atfinge globalmente todos aqueles que vivem do
trabalho™ (p.15).

A globalizagdo ou a mundializagdo, alteraram as relagBes capital-trabalho, podendo
ser caracterizadas como a “flexibilizacdo da produgdo, dos mercados, do consumo, das
relagdes de trabalho’ (LIMA, 2006, p. 304). Além disso, 0s conceitos, acima mencionados,
vém acompanhados de desregulamentagiio, que elimina os entraves legais e da precarizagdo,
que surge como conseqiéncia, eliminando os direitos sociais ligados aos contratos de
trabaltho.

Cria-se, desse modo, novas areas industriais, ou seja, novos postos de trabalho,
devido a uma consideravel mio-de-obra desorganizada e barata, levando a novos padrdes de
uso da forga de trabalho. Tsso significa dizer que os contratos de trabatho se flexibilizam,
possibilitando o emprego de trabalhadores com contratos em tempo parcial, ou temporarios,

ou informais.

Diante desse contexto, a informalidade pode configurar-se em inimeros significados,
de acordo com a compreensiio tedrica e 0s objetivos especificos de cada pesquisa. Desse
modo, Filgueiras et al (2004) destaca as varias abordagens feitas a partir de estudos de

naturezas diversas:

[...] as micro-empresas, o trabalhador autdbnomo, o empregado assalariado sem
carteira assinada, o pequeno produtor, a economia subierrinea ou submersa, o
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empregado doméstico, o trabalhador terceirizado, o trabalho a domicilio, as
cooperativas de trabalho, as atividades criminosas (p. 212).

No caso da pesquisa aqui apresentada, o foco esta voltado para a questio da
informalidade em micros, pequenas ¢ médias empresas de confecg¢Ses que, em sua maioria,
empregam jovens em condi¢gdes precarias de trabalho, além de ressaltar o trabalho auténomo
de suas respectivas familias, constituindo, assim, uma grande rede de prestagdo de servigos

informais, que envolve desde a produgdo das confec¢des até sua comercializagdo.

Para melhor compreensio da discussdo em torno do tema, se faz necessario ressaltar
que as atividades econdmicas informais partem de dois critérios distintos. O primeiro
“distingue o formal do informal a partir das respectivas logicas de funcioncmento de suas
atividades”™, e o segundo “delimita a diferenca a partir da legalidade on ilegalidade”
(FILGUEIRAS et al, 2004, p 2004). Tais critérios ddo origem a trés concettos de

informalidade.

Os autores, acima citados, destacam: que o primeiro conceito refere-se a
informalidade, de modo particular no final da década de 1960, como conseqiéncia do
excedente de mio-de-obra resultante do crescimento demografico, gerando um processo de
migragio do campo para a cidade. Ha, nesse caso, um aumento da for¢a de trabalho, na
cidade, desproporcional a capacidade de absorgio. Sendo assim, a alternativa de
sobrevivéncia da populagio foi a ocupagio em atividades “de baixa produtividade, fora da

relagdio assalariada e sem protegio social” (FILGUEIRAS et al, 2004, p. 213).

Qutra abordagem, difundida em meados da década de 1970 se refere a informalidade,
que diz respeito is atividades autonomas, conhecidas como “trabalho por conta prépria”,
associada ou & pequena produc¢do, ou a produgdo familiar. Nao estando ligado diretamente a
forma de produg¢do capitalista caracterizada pela busca do lucro. Nesse caso, o trabalhador
informal esta inserido na economia através do mercado de produtos e servigos. Sendo assim,
por meio da expansio da informalidade nos setores nfo ocupados pela produgio capitalista ao

tongo do tempo, submete-se & dindmica capitalista.

O segundo conceito baseia-se na informalidade compreendida como “atividades e
praticas economicas ilegais e/ou ilicitas, com relagdo as normas e regras instituidas pela
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sociedade” (FILGUEIRAS et al, 2004 p. 214). De acordo com essa deiinigo, a informalidade

diz respeito as formas de producao e relagdes de trabalho consideradas ilegais.

A globalizagdo e a reestruturagdo produtiva, intensificadas na década de 1990,
resultam, como conseqiiéncia em todos os paises, num alto indice de desemprego industrial,
aumentando assim os empregos terciarios e informais. No caso do Brasil, tal realidade ndo se
diferencia. Ao mesmo tempo em que ha um alto indice de desemprego, expande-se também o
setor terciario, havendo uma “ampliagdo da informalidade, como consegiiéncia da
transferéncia dos trabalhadores inseridos nas atividades formais (capitalistas e /on legais)
para atividades informais (ndo tipicamente capitalistas e/ ou ilegais)” (FILGUEIRAS et al,
2004, p. 215).

A discussdo sobre o conceito de informalidade estd passando por um processo de
desenvolvimento no que se refere ao esvaziamento do conceito mediante as transformagdes
no campo do trabalho, como “reestruturagdo produtiva, crise do padrdao  fordista,

toyotizagdo, desregulamentagdo do mercado de trabalho ™, sendo substituida por

novos modos de exploragio capitalista sustentados numa forte individualrzacio ¢
que tém o bindmio empregabilidade/cmpreendedorismo™, configurade cm uma
“nova cultura do que expressi essa nova condigfio de risco € inseguranga a que ¢stio
submetidos™ (FILGUEIRAS et al, 2004, p. 216}

Com a ampliagio da informalidade, resultado da transferéncia dos trabalhadores
inseridos em atividades formais para atividades informais, origina-se a “nova informalidade ",
decorrente do processo de reestruturagio produtiva. Nesse contexto, ha um crescimento do
numero de trabalhadores autdnomos, articulando-se com o processo produtivo desenvolvido
em atividades formais, além de expressar-se na criagio de novos produtos e novas atividades
econdmicas.

A “nova informalidade ™ é decorrente do processo de reestruturagdo produtiva, onde
sdo valorizadas as relagdes entre os seguimentos organizados e os ndo-organizados, cuja
finalidade ¢ beneficiar as empresas organizadas que, por sua vez, externalizam parte de suas
atividades, dando assim maior importincia aos subcontratantes de produgdo, a forga de
trabalho e aos servigos prestados. Reduz, assim, suas responsabilidades com encargos sociais,
sem reduzir a quantidade de bens ofertados ao mercado.

Essa nova dindmica do sctor informal ¢ alimentada pela incorporagdo de ex-

assalariados de baixa qualificagio em atividades bastante precarias. Desse modo, o setor
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organizado apropria-se das vantagens do informal, que se configura no desenvolvimento de

pequenos negocios, estabelecendo uma rede de servigos.

Sob o véu da proliferacio de pequenos negécios vai sc estabelecendo uma rede de
produtores ou prestadores de servigos amparada em relagdes de trabalho fortemente
precarias. E sob 0 manto da modernidade na produgio enxuta vai se difundindo todo
um conjunto de formas de ocupagio marcadas por relagdes de trabalho fortemente
precarias. (DEDECA ¢ BALTAR, 1997, p. 76).

No caso das empresas de confecgdes de Pernambuco que foram constituidas, desde
suas origens, na informalidade, diante das novas bases de competitividade, esta havendo uma
forte tendéncia a formalizagio dos contratos de trabalho. No entanto, continuam convivendo
com a informalidade mais tipica, que € desenvolvida na producdo familiar. Fato identificado

por Lima e Soares (2002).
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CAPITULO II - Configurando as empresas em Piio de A¢ticar - Taquaritinga do Norte

3.1 O local da pesquisa — Municipio de Taquaritinga do Norte

O local escolhido para a pesquisa esta situado na regido do Agreste Setentrional de
Pernambuco, que se caracteriza, nas duas ultimas décadas, pela industria de confecgdes, que
envolve os municipios de Caruaru, Toritama, Taquaritinga do Norte e Santa Cruz do

Capibaribe, dentre outras cidades, constituindo assim o Polo de Confecgdes do Agreste.
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Figura 2 — Taquaritinga do Norte e as outras cidades que compde o P6lo de Confecgdes do Agreste.

A pesquisa empirica foi desenvolvida no distrito de Pdo de Agucar, localizado no
municipio de Taquaritinga do Norte. Segundo o CENSO 2000, o niimero geral de habitantes,
do referido municipio, é de 19.757, sendo 12.022 na zona urbana e 7.737 na zona rural. Pao

de Agticar, por sua vez, possui 6.142 habitantes.
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Distribui¢iio da Populacio por situa¢io de domicilio e sexo — 2000

Municipio e Distritos Total | Urbana | (%) | Rural | (%) | Homens (%) | Mulheres (%)

Taquaritinga do Norte | 19.757 | 12.022 | 60,8 | 7.735 | 39.2 9.756 | 494 10.001 | 50,6
Gravata do Ibiapina 1.747 773 | 442 974 | 55,8 897 | 51,3 850 | 48,7
Pao de Agtlicar 6.142 4538 | 73,9 | 1.604 | 26,1 3.025 | 49,3 3.117 | 50,7
Taquaritinga do Norte | 11.868 6.711 56,5 | 5.157 | 43,5 5.834 | 49,2 6.034 | 50,8

Quadro 2 - Censo Demografico 2000 — Resultados do Universo (Fonte: IBGE).

As atividades econdmicas de Taquaritinga do Norte giram em torno da Agropecudria,

do Turismo, do Comércio e da Industria de Confecgdes.

Pessoas ocupadas, segundo as principais atividades econéomicas — 2000
Atividades econdmicas Total (%)
Industria de Transformacio 2.308 30,0
Agropecudria 2.278 29,6
Comércio, reparagiio de veiculos, objetos pessoais e domésticos 919 12,0
Qutras atividades 2.182 284
Total 7.687 100,0

Quadro 3 - Censo Demogréfico 2000 — Resultados de Amostra (Fonte: IBGE).

No que diz respeito ao terreno agropecuario, retrata aptiddes diversificadas que vao
da estrutiocultura (criacdio de avestruzes) a exploragio da ovinocaprinocultura, da
bovinocultura de corte e leite & produgdo de café orgénico (exportado para os exigentes
mercados da Europa, paises da América do Sul e EUA), flores tropicais, frutas, além da
produgio de hortaligas as margens da barragem de Mateus Vieira. Dessa forma, esse conjunto
contribui para o desenvolvimento sustentavel do municipio.

O turismo aponta novos horizontes. A Festa das Dalias e a Festa na Serra surgiram de
uma parceria firmada com os comerciantes, tornando-se fonte de diversdo e emprego. O
resgate de grandes eventos, a exemplo do V6o Livre, eleva o nome de Taquaritinga do Norte
no calendéario turistico estadual, norteando e animando comerciantes, proprietarios de bares,
hotéis, lanchonetes e pousadas, criando expectativas e possibilitando novas alternativas de
empregos e aquecimento da economia.

A industria de confeccdes integra o municipio de Taquaritinga do Norte no Pélo de

Confecgdes do Agreste, com énfase para as fabricas e o comércio do distrito de Péo de Agtcar
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- camisaria, lingeries, mosquiteiros e outras - com produgdo vendida para todos os Estados do
Brasil e exportada para paises da América Latina. Na sede do municipio, a produgdo de
confecgdes se estende desde a fabricacdo de camisas, lingeries e jeans, expandindo as ofertas

de emprego e renda.

' Informagdes obtidas no site da Prefeitura Municipal de Taquaritinga do Norte.
www.pmtaquaritingadonorte.com.br/ 0


http://www.pmtaquaritingadonorte
http://com.br/

3.2 Contextualizac¢io historica do distrito de Pio de Agiicar

Pdo de Acucar esta localizado, aproximadamente, a 17 km da sede do municipio de
Taquaritinga do Norte, e a 15 km do municipio de Santa Cruz do Capibaribe. O acesso ao
distrito é garantido pela Rodovia Estadual PE-130, articulada @ Rodovia Federal BR-104,
permitindo o acesso a cidade de Caruaru ao sul, e a cidade paraibana de Campina Grande ao

norte.

Foto 6 - Pdo de Agucar - Arquivo de Pesquisa 2008.

O distrito de Pao de Agucar, assim como as outras cidades do P6lo de Confecgdes do
Agreste, em um passado recente, teve sua economia baseada em atividades agricolas. Nesse
sentido, Manuel Correia de Andrade observa, no artigo “A4 terra e o Homem no Nordeste,
hoje” (2003), as transformagdes ocorridas no Nordeste ao longo de 40 anos. Apresenta um
Nordeste onde a agricultura era a atividade predominante da populagdo local, mas, ao longo
dos anos, vérios processos sociais foram influenciando o cotidiano da populagdo, dentre eles a

migragio. Nos dias atuais, destaca a “grande transformagdo na forma de exploragdo
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indusmrial” (p. 201), ressaltando a indastna téxtil e de vestuario que, mesmo apos a queda do
algodao, vem se destacando.

Semelhante as outras cidades do Pdlo de Confec¢des do Agreste, o distrito de Péo de
Acglcar atua na producdo de confecgdes. Como visto anteriormente um breve relato historico
sobre a origem da “Swlanca”, tudo comegou com a produgio de confecgdes constituidas, a
principio, dentro das casas, nos fundos dos quintais, ¢ com 0 seu crescimento e
desenvolvimento partindo para armazéns, ou para galpdes.

Através das varias conversas informais e entrevistas, os moradores foram relatando, a
partir de suas lembrangas, a historia da constitui¢io social do distrito. Dentre muitas
descrigdes, destaca-se o meio de sobrevivéncia encontrado pelas familias ao longo do tempo.
Entre as décadas de 1930 a 1950, as familias em Pdo de Agucar (na época, uma pequena e
pobre comunidade rural) viviam da agricultura. Mesmo sendo uma regiio muito seca e pouco
propicia ao desenvolvimento agricola, as familias plantavam milho, feijdo e algodao para a
subsisténcia. Além de ajudar na agricultura, uma das formas de trabalho encontrada pela
juventude da época era a usina de beneficiamento de algodao situada no distrito, que recebia
algoddo advindo da Paraiba, Rio Grande do Norte e Ceara, empregando muitos em época de
moagem.

Naquele periodo, a cultura algodoeira, como ressaltam Lima et al (1994) e Menezes
(1985), se estendia por todo Nordeste, ocupando lugar de destaque na economia. No entanto,
tal producdio muda de configuragio quando ha um incentivo para o desenvolvimento da
cultura do algoddoc em Sdo Paulo, devido a crise do café. Desse modo, a predugdo paulista de
algodio cresce, enquanto a produgdo do Nordeste sofre uma consideravel queda. Mesmo
diante de tal realidade econdmica, a usina de Pdo de Acgucar continua com sua moagem.
Segundo o ex-administrador da Usina Taisa™, ela parou, definitivamente, suas atividades

devido & praga do bicudo, que dizimou completamente a plantagio de algodao.

¥ Entrevista com o ex-administrador da Usina, realizada em janeiro de 2008.
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Foto 7 - Parte da Usina Taisa — Arquivo de Pesquisa 2008.

Foto 8 - Usina Taisa em funcionamento (Década de 1970) — Arquivo de Pesquisa 200

O trabalho na Usina Taisa comportava, anualmente, um numero restrito de

trabalhadores fixos, que atuavam na manuten¢do das maquinas e do prédio. Em época de
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moagem, muitos outros trabalhadores eram contratados. No entanto, por ser um trabalho
sazonal, ndo conseguia absorver toda a mao-de-obra local. Deste modo, as estratégias de
reprodugdo da familia se situavam no distrito e, principalmente, fora dele.

Por falta de opgao de trabalho e diante da necessidade de complementagdo da renda
familiar, muitos moradores encontravam na migracdo para o corte de cana-de-aclicar, na Zona
da Mata de Pernambuco, ¢ ainda na compra e venda de produtos, também no sul do Estado,
uma estratégia de sobrevivéncia.

No auge da industrializagio, no Brasil, de todo Nordeste migraram trabalhadores
para outras Regides, entre elas estdo o Sudeste e o Centro-Oeste. Diante da precariedade das
condigdes de vida nas areas rurais, a saida para outros Estados e Regides traduzia a esperanga
de conseguir um bom emprego, adquirir uma profissdo ¢ melhorar de vida. Os rumores da
promessa de melhoria de vida, no Sudeste, chegaram ao distrito de Péo de Agucar ¢, por volta
da década de 1950, comega a migragdo para S&o Paulo que, segundo a memoria dos mais
velhos, comegou com dois jovens que resolveram se aventurar no Sudeste,

A vida na cidade grande ndo era facil, mas as noticias daqueles que conseguiram
resultado positivo chegavam através das cartas, incentivando outros jovens a migrarem. Vale
ressaltar que, dentre os moradores de Pdo de Agucar, poucos dos que migraram para S3o
Paulo trabatharam em grandes industrias. Apenas algumas mulheres trabalharam como
costureiras em inddstrias de confecgdes, e os demais exerciam atividades como empregadas
domésticas, em construgio civil, etc. No entanto, a grande maioria trabalhava em pequenas
empresas que fabricavam calgados, montadas pelos primeiros migrantes. Tais empresas,
conforme iam crescendo, buscavam outras pessoas do distrito que, ao chegarem em Sao
Paulo, iam morar na mesma casa, ou proximo dos parentes que foram anteriormente.
Geralmente, depois que aprendiam o oficio, os migrantes abriam suas proprias empresas,
agregando a familia, vizinhos e amigos proximos.

O sucesso dos empreendimentos, em Sdo Paulo, era tdo grande que chegava a
influenciar os que permaneciam em Pio de Agucar. Incentivados pelos parentes que vinham
passear, foram montadas trés fabricas de sandalias que, na época, chegavam a empregar em
tomno de 50 pessoas (atividade que ndo prosperou por muito tempo).

Mesmo com forte fluxo de migragido para a regido Sudeste, também comegava a se
desenvolver, de modo mais intenso, a “Swlanca’, com producdo de cobertas e “milongas 2

na cidade de Santa Cruz do Capibaribe € regifio. Os moradores de Pdo de Agucar, por sua vez,

M Calgoes feitos de resto de tecidos com varias emendas, vendidos a prego popular.
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passaram a dedicar-se a essa produgio, que era vendida em feiras da regido, ou ainda levada
para vender no sul de Pernambuco e outros Estados circunvizinhos.

Mediante tal realidade, observa-se a persisténcia da pequena produgio e do trabalho
autonomo, iniciada com a produgdo de calgados, partindo, de maneira muito simples, para o
setor do vestudrio.

Na década de 1980, ha um forte crescimento regional na producgéo da “Sulanca” e,
consequentemente, em Pdo de Agucar. A partir de entdo, comega a migragdo de retorno, que
se deu tanto pela dificuldade das condi¢des de sobrevivéncia em Sdo Paulo, como também
pelo crescente desenvolvimento da “Swlanca”, mudando, por sua vez, os aspectos

22

econdmicos na regido. Nessa época, a produgdo local se dava em pequenos “fabricos”™,

agrupando toda a familia em uma mistura de produgao artesanal e industrial.

Foto 9 - Costureira (Década de 1980) — Arquivo de Pesquisa 2008.

2 Pequenas empresas, popularmente conhecidas na regido como ‘fabricos”, onde acontece a produgdo de
confecgdes, geralmente feitas dentro das casas, nos fundos de quintais, e em pequenas garagens.
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Foto 10 - Estamparia (Década de 1980) — Arquivo de Pesquisa 2008.

A década de 1990 pode ser considerada como o auge do desenvolvimento da
“Sulanca”. Muitos outros “fabricos” foram abertos, grande parte por jovens que aprenderam
a trabalhar com os pais e reproduziram a mesma estratégia de produgdo. A prestacdo de
servigos também crescia, como: estamparias, bordados, armarinhos e “fac¢des”, servindo
como suporte para a produgdo das confecgdes.

Desde a sua origem até os dias atuais, a maior parte do trabalho ¢ desenvolvida, na
regido, de maneira informal. Condigdo analisada por Lima et al (2002), que se refere a regido
como que estando centrada em uma “situa¢do na qual a nova e velha informalidade se

entrelagam de forma dindmica e contraditoria” (p. 6).
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3.3 Processo de producgio nas indistrias de confeccdes de Pao de Aciiear

Para methor compreender o universo de trabalho, o qual a juventude de Pao de
Aglcar esta inserida, se faz necessario entender o funcionamento e a dindmica cotidiana de
trabalho das empresas de confeccdes. Sendo assim, optei por adotar como estratégia
metodologica a insercao nas indistrias de confecgdes, durante duas semanas, para tipificar o
espaco de trabalho que, em sua maioria, funciona em condi¢do precaria e informal. Foram
escolhidas duas empresas de confecgdes: a primeira é uma pequena empresa familiar
informal; e a segunda, uma média empresa familiar formal®, onde foi possivel acompanhar de
perto o cotidiano de trabalho dos jovens, além de suas relagdes familiares.

Olhar para as empresas de confec¢des de Pdo de Acucar, descrever o seu
funcionamento, coloca-las como suporte para posterior compreensio, e familiarizar-se com o
cenario, o qual a juventude esta inserida, foi um desafio. Primeiro, pelo fato de embrenhar-me
em uma tarefa de tentar “transformar o exotico em familiar e/ ou transformar o familiar em
exdtico” (DA MATTA, 1978, p. 28), principalmente por ter convivido de perto com esse
universo durante muitos anos; e segundo, porque o processo de trabalho é extremamente
dinimico, ¢ as mudangas acontecem de forma tdo rapida que se torna muito dificil
acompanha-las e descrevé-las em seu fluxo,

De modo geral, a atividade de produgio, desde seu surgimento, esteve marcada pelo
trabatho manual e artesanal, onde a produgfio era desenvolvida com a utilizagio de tecidos de
baixa qualidade ¢ maquinas de costura simples. Ao longo dos anos, foram sendo
incorporadas, ao processo de produgdo, maquinas industriais advindas de paises da Asia ¢
adquiridas em lojas, localizadas na cidade de Santa Cruz do Capibaribe, responsaveis pela
importagio ¢ venda. As lojas de tecidos também lam, aos poucos, incorporando novos
tecidos, de acordo com a demanda.

A principio, os tecidos e as mAaquinas ndio eram adquiridos por meio de
financiamentos bancarios, como acontecem, hoje, com as empresas de maior porte. Eram
comprados com recursos dos proprios confeccionistas, que procuravam, com a venda das
confeccdes nas feiras locais, conseguir o valor suficiente para pagar parte do investimento. O
valor restante era dividido em varias parcelas, que eram pagas ou semanalmente,

quinzenalmente, ou ainda mensalmente, de acordo com as vendas. Conforme o0s

= A definigio quanto o tamanho das empresas € um critério adotado pelo SEBRAE e que adoto também para
definir as empresas pesquisadas
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confeccionistas quitavam suas dividas, adquiriam novos equipamentos, aumentando assim sua

produgdo.

Jodo (esposo) trabathou na Usina, quando ele saiu receben como se fosse hoje cem
reais. Eu sei que comprel uma miquina ¢ essa maquininha foi cem reais. A cu
comecel costurando para dona Antonia, ai eu pegava as coisas dela aqui e costurava
14 no sitio. Era uns vistidinhos, en tunbém fazia coberta. Ai comecei fazendo isso
[...] Depois eu vim pra ca (Pio de Acicar) e comecel a comprar (tecidos) a Inicio, e
0s meninos comegaram a vender em Paulo Afonso (PE) [ ] Eu fazia umas pecinhas
para os outros, com medo de nio dar certo o meu |...] al como se fosse hoje eu
peguel trezentos reais, trezentos conlos nesse tempo e comprei a Inacio. Eu me
lembro que foi trezentos e setenta € um conto, mas eu figuei devendo sctenta ¢ win
conto a cle. Elc deixou. Ai cu trabalhei ¢ Jofio (esposo) com os meninos levaram
para Paulo Afonso, venderam, e en paguei e comprei mais pano 2 ele. Depois eu fui
em Santa Cniz ¢ comprei muito ao finado Noronha, que ali eu vou dizer viu, era um
pai para o povo. Para a pobrezz. Que ele vendia sem conhecer as pessoas [...] Af eu
fiquei durante mto tempo farzendo, ¢ cles levando para Paulo Afonso [...] Eu
continuei costurando, e comprando [...| Costurava de dia para 0s outros ¢ de noite
pra mim. Ai depois eu vendi a que cu comprei, ¢ comprei ¢ssa que ji era uma Zig
Zag [...] cssa ja foi a segunda maquina, a primeira foi aqueia que eu comprei com o
dinheiro que Jodo panhou da usina. Essa segunda ja tinha motor [...] nesse tempo eu
trabalhava dentra de casa. Depois de Sueli (filha) casada foi que eu comprei uma
Tatuzinha (maquina semi-industrial), que costurava cu e cla [...] depois dessa
Tatuzinha, hoje eu tenho duas Goleiras, trés Overloques, sma maquina de cortar
viés. Tudo comegou dessa dai. (Dona Joscla, 37 anos, 2008)

Toda a comercializagio envolvendo maquinas, tecidos, aviamentos, € até a venda das
confecghes nas “Ieiras da Sulanca”, era realizada mediante uma relagio de confianca entre
vendedor e comprador. Desse modo, a compra era feita através da palavra sem dinheiro, ou
cheque. Sendo assim, o comprador se colocava como uma forma de avalista para familiares,
vizinhos, ou amigos proximos, garantindo, mediante a palavra, que tal pessoa era de confianga

e efetuaria, posteriormente, o pagamento do bem adquirido.

Diante da facilidade de comprar ¢ material de trabatho para produg¢io das confecgdes,
comega a acontecer a proliferagio de novos “fabricos”, subdividindo-se dentro da mesma
casa, onde os fithos e parentes proximos abriam seus proprios negocios, seguindo o mesmo
processo de compra e venda de produtos, isto €, tendo como avalistas os parentes que foram

pioneiros na “Sulanca’.

Nota-se que, na medida em que as industrias de confecgdes védo crescendo, vio sendo
incorporadas maquinas cada vez mais modernas, sem deixar de utilizar o trabalho artesanal e
manual de forma combinada com a maquina industrial, principalmente no que se refere aos

detalhes aplicados nas pegas € no acabamento.
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Observa-se que a finalidade da incorporagiio de novas tecnologias é baratear os
custos da mercadonia, aumentando a produgio e o lucro. Desse modo, como ressalta Marx, o
abjetivo do capital ndo vem a ser aliviar o trabalho diario do ser humano, mas, sua finalidade
¢ “baratear as mercadorias, encurtar a parfe do dia de trabalho da qual precisa o
trabalhador para si mesmo, para ampliar a outra parte que ele da gratuitamente ao
capitalista. A maquinaria é meio para produzir a mais valia” (1988, p. 424),

Outra finalidade da incorporagio da maquina a produgio é o aumento da
produtividade no trabalho, com a intensificagfo do trabalho através do aperfeigoamento das

maquinas “para exercer maior pressdo sobre o trabalhador”.

{...} a maquinaria [...] confisca a vida intetra do trabalhador, ao estender sem medida
a jornada de trabalho, e como seu progresso, que possibilita enorme crescuncnto da
produciio em tempo cada wvezr mais curto, serve de meio para  extrair
sistematicamente mais trabatho em cada {ragfio de tempo, ou seja, de explorar cada
vez mais intensamenie a forca de wrabalho (Marx, 1988, p. 470),

Marx destaca, ainda, que o trabalbador serve a maquina, que beneficia o sistema
capitalista ¢, como conseqiiéncia, “exatre 0s nervos ao extremo, suprime o jogo variado dos
musculos e confisca toda a atividade livre do trabalhador, fisica e espiritual” (1988, p. 483).

As empresas de confecgdes absorvem todo o tempo disponivel dos funcionarios
impondo um ritmo de produgdo intenso, seja através das maquinas de alta tecnologia, seja por
meio do trabalho manual, cujo fim & responder a necessidade de alta produtividade. Devido os
baixos pregos em que as pegas sio vendidas, se faz necessario grande produgdo para que a
quantidade de pecas comercializada possa manter as empresas funcionando.

Vale ressaltar que, nas empresas pesquisadas, o investimento em méquinas de alta
tecnologia ndo substitui a mao-de-obra, mas, ¢ remanejada para atuar em outra fungéo, cuja

maquina ndo pode substituir o0 homem, como no acabamento e na finalizagdo das pegas.
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Foto 11 - Corte Industrial (Arqu

ivos de Pesquisa 2007).

Foto 12 - Estamparia mecanizada (

Arquivos de Pesquisa 2008).
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uivos de Pesquisa 2008).

Foto 13- Bordado Industrial (Arq

Foto 14 - Costura Industrial (Arquivos de Pesquisa 2008).
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A introducdo de maquinas modernas, na produgio de confecgdes, atinge, de forma
parcial, as microempresas através da inser¢do de maquinas de costura industriais, dentre
outras maquinas, que servem para facilitar a produgio de parte da confec¢do. Os
ivestimentos em outros tipos de maquinas, como bordado, corte de tecido em larga escala,
corte a laser, e estamparia, sdo feitos pelas prestadoras de servigo que se especializam em
parte da produgio, prestando servigos especificos para as diversas microempresas, compondo,
desse modo, o ciclo da produgio.

Das empresas que foram visitadas, todas contratam os servigos especializados, acima
citados, principalmente no que se refere as “facgdes™ de costura, que funcionam para as
empresas formalizadas como uma estratégia para aumentar a produgdo sem encargos sociais,
uma vez que, nao possuem nenhum vinculo empregaticio com os funcionarios. Para as
microempresas, servem como uma forma ou de aumentar a produgio, ou ainda de suprir a
necessidade de equipamentos especificos no processo de produgio.

Quanto a sequéncia do processo de produgfo, ha certa similaridade nas empresas,
seja na ‘facgdo”, na pequena, ou na média empresa. O trabalho ¢ desenvolvido por etapas,
onde cada funcionario realiza uma fungdo especifica que integra a sequéncia do processo de
produgio. O trabalho desenvolvido lembra a descrigdo feita por Marx (1988, p. 3806), no
Capital®®, quando se reporta ao trabalho feito através da manufatura com dupla origem, ou
através de oficios diversos e independentes, onde o produto final tem que passar pelas mios
dos trabathadores até o seu acabamento final; ou ainda através do produto que deixa de ser
individual e independente, passando a ser um produto social, onde cada trabalhador realiza,
sem interrupgio, uma unica tarefa parcial.

Vale considerar que, ainda muito jovem, o trabathador, quando comega em uma
empresa de confecgdo, inicia com as atividades mais elementares, por exemplo, aparar ponta
de linha e embolsar camisas. Geralmente, as mulheres atuam na costura, ou fazendo bordados
a mio, ou ainda na venda das pecas, nas diversas feiras. Os homens trabalham em atividades
mais pesadas e que exigem maior forga fisica, ou como no corte e bordado industrial,
estamparia, ou ainda nos estoques das empresas maiores. No entanto, a questio da divisio
sexual do trabalho, no caso do Polo de Confecgdes do Agreste, e de modo particular no

recorte aqui feito, se coloca em uma constante wudanga que ¢ propria do processo de

* A utilizacdo de Marx, diante de tal contexto, serve como reflctor da realidade atual, sem deixar de levar em
conta gue o seu tempo historico foi outro, com outras especificidades, ao comparar o local da pesquisa com as
Fabricas pesquisadas pelo autor.
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producdo das empresas locais. Desse modo, é possivel encontrar homens e mulheres atuando

em diversos setores, seja costura, seja bordado, dentre outros.

A aprendizagem e a espectalizagio acontecem dentro de casa, com os pais, ou dentro
do préprio trabalho. Sdo comuns as jovens mutheres, de modo particular as que sdo de outras
cidades, comegarem em atividades domésticas e, aos poucos, na propria casa em que se estio
trabalhando, aprenderem a sequéncia do processo de produgiio e, consequentemente, costurar.
No caso dos jovens, geralmente, comecam no acabamento das pegas e, em seguida, aprendem
a trabalhar ou com estamparia, bordado, ou corte. Vale ressaltar, mais uma vez, que tal
divisdo sexual do trabatho pode vanar de acordo com a necessidade do processo de produgéo,

havendo grande abertura a adaptacéo.

Conforme o nivel de aprendizagem do funcionario, ao longo das atividades exercidas
no processo de produgdo e diante da necessidade da empresa, € possivel trocar de fungdo. Fato
que, geralmente, funciona como uma ascensdo no trabatho, melhorando suas condigdes, como

mostra o depotmento do jovem Josuel abaixo:

LA eu comecei na estamparia. Era eu e outro. Ele trabalhava sozinho no tempo. Eu ja
sabia trabalhar de estamparia no tempo, mas nfio tinha pritica naquele tipo de
serigrafia, naquelas estampas. Eu tinha mais pratica em camisa, que no tempo cra
moedinha para mulher, desde quando trabalhava em Santa Cruz na estampana. Aqui
em casa cra estampa pequena de short ¢ estampa de camisa, com outto tipo de tinta.
Al ele me ensinou, ¢ como eu ja tinha pritica com outros tipos de estamparia. {foi
mais facil aprender. Comecei a trabalhar com cle. Ai a gente trabalhou quasc uns
otlo meses, eu acho. Depois ele colocou outra pessoa, ai depois colocou outro. e foi
mais rapido pra colocar o terceiro. Quando ele colocou o quarto funcionario ele ja
tava procurando um pra corlar, porqué cle mandava cortar fora. Ele comprava o
tecido e colocava na casa de wm menino ali pra ele cortar os panos. Ai ele tava
procurando um cortador e nfio encontrava. Al eu disse: “Eu vou aprender a cortar
pra eu sair do estamparia” |...] No tempo ele (o patrdo) tava procurando o cortador,
ja por conta de que seu Jos¢ ¢ bem cxigente, ¢ tava airasando as pegas no corte. Ele
precisava de pega ¢ Alex que gosta de tomar uma também, atrasava as pegas. [...] Ai
o patrio dissc: 'Vai ser o jeito botar um corte . Al colocou um corte, comprou uma
mesa e colocon o corle com a mdguina de Antdnio, que pegou dele emprestado.
Mesmo assim comegou fazendo serfio. s& cortava a noite com Cleiton, o menino que
cortava sO cortava a noite porque trabalhava em outro lugar. S6 que Cleiton
farrapava também, tomava uma também. Ai en dizia vamos cortar hoje de noite
Cleiton? Ele dizia: “Pronto sete hora en chego la”. Ai ¢ cu ia pra fazer serfio com
cle. No caso eu trabalhava o dia na cstamparia e de noite ia fazer serfo no corte
ajudando ele. Mas Cleiton nfo ia, ai 0 outro dia também nio ia.. Ele (patrdo) aié diz
que todo coriador € irresponsavel [} Ai ficou nisso, ficou o pano 4 sem ter quem
cortasse. E en pensei, eu vou aprender a cortar. Ele (patrdo) disse: “Eu vou arrimar
wm cortador pra ficar aqui no corte e pra trabalhar direlo, cortando. Sé cortando os
panos”. Eu fiquei pensando, eu vou ver s¢ cu aprendo a cortar e saio da cstamparia.
Fui me ligando como era. Aprendendo a enfestar primeiro e depois chegou um
tempo 14 que en disse: “Arrmma um menino pra enfestar mais ey, que en enfesio
depois o outro vem e s6 corta”. Al depois eu disse a cle: “Chame Rivaldo que ¢
cortador pra ele fazer serdo comigo, pra ele me ensinar, pra ver se en aprendo a
cortar”. Al ele foi me ensinando ¢ chegou tempo que Rivalde ndo podia mais cortar

73



14, e en disse: “Sabe de uma, eu vou cortar”. E risquei tudo 14, e arrochei o no. Dai
Jilio (o filho do proprietdrio) disse: “Vocé se garante de cortar?” Eu ja cortava na
maquininha pequena e na mdo com tesoura. Ai eu disse: “Jou cortar”. Quando ele
chegou tava tudo cortado. E ele perguntou quem cortou? “Fui eu”. Mas ele ficou
meio assim, ¢ disse que iria trazer um menino pra ensinar mais. E disse: “Vocé fica
olhando pra vocé aprender”. Eun disse para ele: “Olhe arrume outro para a
estamparia que eu fico no corte”. Quando foi um dia en nem sabia que ele ia
arrumar, eu ainda tava na estamparia e cortando, s6 de noite que eu tava comegando
a cortar. Quando eu cheguei la tava Dudu, ai ele chegou 14 e disse: “Joswel, Dudu
agora vai para a estamparia e vocé vai ficar s6 no corte”. Ai fiquel sozinho no
corte, um menino pequeno que trabalhava 14 é que me ajudava. Ai pronto depois que
eu comecei foi preciso arrumar outro pra me ajudar e foi arrumado esse agora.
(Josuel, 23 anos, 2009).

A aprendizagem, no caso do jovem Josuel, ndo foi adquirida mediante cursos
profissionalizantes, mas a partir de sua vontade de aprender dentro da empresa, observando as
dificuldades enfrentadas em relagdo a outros funcionarios que ndo correspondiam as
necessidades da produgdo. Sua ascensdo profissional, aqui, se coloca como uma possibilidade
real de sair da estamparia, considerada pelo jovem como um trabalho pesado, tanto pelo
cheiro forte de tinta, como pelo calor excessivo, passando a trabalhar com o corte, que seria
consideiado um trabalho mais leve®.

Para uma melhor visualizagio de como se déa o processo de produgdo das confecgdes,
nesse emaranhado de redes de relagdes e prestagdo de servigo, tentarei descrever a sequéncia

produtiva a partir da observagao realizada ao longo de duas semanas.

> Tal questdo serd aprofundada no Capitulo IV, onde foi realizado um estudo de caso com Josuel. seu ambiente
de trabalho e sua familia.
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3.4 Descrevendo as empresas de confecgdes

3.4.1 Microempresa familiar Julio Confeccées — Origem

Durante as vérias conversas e visitas 4 empresa Jlio Confecgdes™, foi possivel
perceber que a atividade com a fabricagio de confec¢des é relativamente recente. A estratégia
de sobrevivéncia da familia, que tem suas origens no proprio distrito de Pio de Agucar,
comega no trabalho com a agricultura, seguida da migracio para Sdo Paulo, para aonde toda a
familia, inclusive outros parentes, migram para trabalhar em uma fibrica de chinelos,
montada por eles. Por volta da década de 1980, periodo em que a “Swlanca™ comega a
expandir-se, a familia decide retornar para Pernambuco, pois, as condigdes de trabalho e vida
ja ndo os favoreciam mais. Ao chegar, comegam a negociar vendendo tecidos advindos do

. . A £ : 12 -
Bras-SP, cujo publico alvo eram os “Sulanqueiros 7 da regifo.

Vender tecidos, em uma época de expansao da “Sulanca”, foi uma atividade que lhes
rendeu um bom patriménio familiar. A casa de moradia da familia esta localizada em um
amplo terreno, onde ha muitas arvores frutiferas, criagdo de galinha, ganso, cachorro, e um
espago onde, antigamente, funcionava um curral. Em época de inverno, arrendam parte do

terreno para a plantagio de miltho.

Atualmente, utilizam uma parte do espago do terreno para a realizagdo de atividades
relacionadas & produgio de confec¢des. No lugar onde foi o curral, houve uma modificagio
estrutural, adaptando-o para o funcionamento de uma empresa formal de bordado, que presta

servigo para outras empresas da regidio, organizada e administrada pela filha do empresario.

Outra parte do espago foi adaptada para ¢ funcionamento de uma “facgdo” informal,
administrada pela nora do empresario, que presta servico para uma unica empresa que
pertence a uma de suas irmis. Vale ressaltar que cada uma dessas microempresas funciona de
forma independente, podendo esporadicamente prestar algum tipo de servigo uma para outra.

Contudo, a caracteristica principal, entre elas, ¢ a forte presenga dos lagos familiares.

*¢ Nome ficticio cscolhido para descrever a empresa.
=7 Maneira como se chamava comumenie os confeccionistas da regiiio.

75



A empresa Juhio Confecgdes € constituida por membros da familia, incluindo alguns
funcionarios. Estdo envolvidos diretamente no processo de produgio da empresa: a familia,

que € constituida por pai, mie e filho, além de sete funcionarios.

A organizagdo da produgdo ¢ realizada pelos proprios proprietarios, que compram 0s
tecidos: € os aviamentos utilizados na confecgdio das pecas. O corte, a estamparia e a
organizagdo das pegas, que vao e voltam das “facedes” e da empresa que coloca os botdes nas
camisas, sdo acompanhados pelos proprietarios, mas ¢ realizado, diretamente, por um dos

functonarios da empresa. No que se refere & venda das pegas, esta € feita por dois dos filhos.

A empresa produz camisas masculinas de mangas longas, geralmente utilizadas por
agricultores. A produciio ¢ vendida nas “feiras da Sulanca” para compradores que as
revendem nas véarias cidades do interior do Norte/Nordeste. O prego da mercadoria ¢
estabelecido de acordo com o preg¢o colocado por outros empresarios que vendem o mesmo
tipo de confeccao,

O horario do expediente é das 7h as 11h30min, e das 13h as 17h, havendo um
intervalo para o lanche as 15h. Em alguns dias da semana, ha funcionarios fazendo hora-extra.
O registro das horas de trabalho ¢ feito em um caderno, onde cada tuncionario anota a hora
em que chega € em que sai do estabelecimento. Vale salientar que o horario estabelecido de
entrada, de saida e para o lanche, ¢ determinado pelo patrdo, que segue o padriao das outras
empresas.

Segundo os funcionarios, o intervalo para o almogo ¢ muito pequeno se for levada
em conta a distancia entre a moradia e o local do trabalho. Com o sol escaldante, no trajeto, o
tempo s6 € suficiente para tomar um banho, almogar, e descansar alguns minutos.

Ao retornar para o trabalho, ndo ha tempo ou para descansar, ou esfriar o calor.
Muitas vezes, os funcionarios, por chegarem atrasados, seguem logo para suas atividades. No
caso da estamparia, por ser um ambiente pouco ventilado e extremamente quente, devido o
calor da mesa de estampar, a sensa¢do térmica toma-se quase que insuportavel. O setor onde
funciona o corte também é um espago com pouca ventilagdo e bastante quente, mas nada

comparado a estamparia,
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3.4.1.1 O espace de trabatho

Ha uwma questdo extremamente relevante quando falamos de micros ¢ pequenas
empresas: € a rapida dinimica de mudangas e adaptagdes existentes em um curto espago de
tempo, no que se refere ao ambiente de trabalho. Vale destacar que, ao tongo do ano em que

acompanhel a empresa, aconteceram varias modificagfes estruturais.

O funcionamento do processo de produgao se concentrava em lugares diferenciados,
sendo subdividido em varias etapas. No caso da empresa aqui apresentada, a primeira e a
ultima etapas eram realizadas na casa. Os tecidos eram armazenados nos alpendres da casa ¢
separados antes de seguirem para o corte. Depois de cortadas e costuradas, as pegas voltavam
para a casa dos proprietirios da empresa, seguindo para o acabamento, realizado também no
alpendre. Em seguida, cram estocadas em uma adaptagiio feita na sala de jantar, de onde

seguiam para a venda nas “Feiras da Sulanca”.

Figara 3 - Casa do proprietirio da empresa — Jilio Confeccles
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Fonte: Pesquisa de Campo - jutho de 2008,
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Os processos de “corte” e “estamparia” funcionavam em um prédio alugado.

Espaco que ficava bastante afastado da casa dos proprietarios da empresa, dificultando a

articulacio entre os diversos processos de produgdo.

Figura 4 - Armazém onde funcionava parte da Confeccio.

4- $al3o do Corte

Legenda

Besa para enfestas e contar 2- Escadas 1. Garagem alugada

2- Escadas

3- Salio da Estamparia
4- Saldo do Corte

3-Saldeoda Estampana

Moesa de estarnpar

1 - Garagem do proprietirio do prédia

2 - Escadas

&

Fonte: Pesquisa de Campo - julho de 2008.

Diante das dificuldades encontradas durante o processo de produgio, que funcionava
de modo tdio fragmentado, os proprietarios da empresa sentiram a necessidade de trazer o
“corfe’’ e a “estamparia’” para um espago mais proximo da casa, pois, além da possibilidade
de administrar mais de perto a produciio, de modo particular a proprietaria da empresa poderia

iy . s ; 1128
congciliar as atividades do “fabrico

com as atividades domésticas. Atualmente, o processo
de produgdo ¢é, praticamente, todo realizado em um “armazém”, como s3o conhecidas as

garagens onde funciona a produgdo, situado no terreno da propria casa dos donos da empresa.

A casa da familia também ¢ utilizada para a produgdo das confecgdes, havendo,
nesse caso, uma mistura do cotidiano familiar com o dia-a-dia de trabalho da empresa. O

alpendre da casa é o lugar mais ventilado, funcionando ora como lugar de descanso para a

B “Labricos” — Lugares onde se desenvolve a produgiio das pequenas empresas familiares.
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familia, ora lugar de trabalho aonde as pegas seguem para o acabamento. Dentro da casa é
concluido o processo de confecgdo. Em uma sala, onde funcionava como sala de jantar,
atualmente funciona uma mesa com foérmica propria para dobrar as camisas, e um estoque de
mercadorias prontas que seguirdo, posteriormente, para a feira.

0O armazém (novo espago construido) estd subdividido em trés setores: o corte; a
estamparia, ¢ o almoxarifado, que serve para guardar os tecidos que serfio utilizados na
producdo, as sobras de tecidos, e ainda os que niio serdo utilizados. Parte desse excedente é

vendido para outras pessoas que produzem diversos tipos de mercadoria, como sacos para

ensacar as pegas compradas nas feiras, dentre outros tipos de confecgdes.

Hé ainda, no espago de trabalho atual, um banheiro com cerdmica até a metade da
parede e sem porta, apenas com uma cortina. Segundo o dono da empresa, ainda nio foi
colocada a porta pelo fato de todos os funcionarios, que tem acesso ao banheiro, serem
homens.

" No que se refere a questio da higiene, no espago fisico analisado, € relativamente
boa. No entanto, hd uma poeira intensa em todo o processo em conseqiiéncia das atividades
realizadas com os tecidos que ficam muito tempo estocados acumulando poeira. Vale salientar
que nenhum dos funcionarios utiliza mascara de protecio, ou contra a poeira, ou contra o forte
cheiro da tinta que evapora com o calor da mesa de estamparia. A limpeza do ambiente ¢ feita
pelos proprios funcionarios, no final do expediente, e pela dona da empresa, que assume a
tarefa de limpar o filtro e lavar os copos que sdo utilizados coletivamente.

Como, a0 lado, ha uma empresa de bordado, o barulho, enquanto as maquinas estio
funcionando, é ensurdecedor. Ndo havendo nenhuma protegdo aclstica, a mistura do barulho
das maquinas de bordar com o som do radio, que ¢ ligado durante o dia todo, além das
conversas entre os funcionarios, produzem alta intensidade de ruido que, a principio,
incomoda, mas, aos poucos, ¢ incorporado a rotina de trabalho. No tocante ao radio, uma
questdo foi interessante observar: ele ¢ o grande parceiro dos funcionarios, deixando-os a par
de todas as festas ¢ os acontecimentos da regifo, além de anunciar a venda de produtos ¢
ofertas de emprego.

No que se refere & ambiéncia térmica, a ventilagio é bem precaria, havendo apenas
pequenas janelas na estamparia, no corte e no almoxarifado. Ha ainda uma porta grande que
serve para carregar e descarregar mercadoria. I através dela que entra maior ventilagio.
Como o proprietario da empresa sempre pede para manter a porta fechada, por conta da

poeira, ¢ as janelas do corte e da estamparia raramente sio abertas. Devido o baruiho
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excessivo que vem da empresa de bordado, a circulagdo do ar, no recinto, de trabalho ¢
praticamente inexistente. Um fator que contribui para amenizar o calor do ambiente € que o
teto do espago nio ¢ forrado com gesso, mas apenas com telha de barro. Segundo os
funcionarios, o espago em que trabalhavam era mais quente do que o que estdo atualmente.

O espago ¢ bem iluminado, mas o mobiliario € bastante ristico e improvisado. Desse
modo, os funcionarios precisam se adequar da maneira mais confortavel possivel para o

desenvolvimento do trabalho durante o dia.
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3.4.1.2 Processo de produgio

O processo de produgdo ¢ bastante artesanal, pois, o tipo de matéria-prima utilizada
ndo € uma mercadoria de primeira qualidade, ou seja, tecidos comprados nas grandes
tecelagens. Para garantir condig¢des de vender suas pecas no preco de mercado e com certa
vantagem em relagdo aos concorrentes, € utilizada a seguinte estratégia de barateamento dos
custos: o dono da empresa encontra, em S#o Paulo, um tecido de cacharrel®’, que ¢é
previamente utilizado na decoragdo de eventos e depois revendido. Esse tipo de tecido,
quando chega a empresa, vem geralmente sujo e precisa passar por uma triagem para ver o
que € possivel ser aproveitado diretamente no corte das pegas, 0 que precisa ir para a lavagem,

e 0 que ndo tera condigdes nenhuma de utilizagdo.

Foto 15- Triagem do tecido comprado (Arquivo de Pesquisa 2008).

Antes de seguir para o corte, os tecidos passam por uma separacdo de cores (cinza,

gelo, branco). Caso ndo seja feita essa separagdo, pode ocorrer algum problema na etapa da

* Tipo do tecido utilizado na confecgdo desse tipo de pega.
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estamparia. Feita a separagdo, o tecido é infestado™ na mesa, seguindo a ordem das cores.
Depois € feito o corte com uma maquina industrial, capaz de cortar uma grande quantidade de
pecas de s6 uma vez. A sobra do tecido € cortada ou com uma maquina pequena, ou

manualmente com uma tesoura, para melhor reaproveitamento das pegas.

Foto 16 - Preparagdo para o corte | (Arquivo de Pesquisa 2008).

% Processo de produgiio onde os tecidos que serdo utilizados para a produgdo das camisas sdo colocados uns
sobre os outros, para em seguida ser cortado com uma maquina, ou semi-industrial, ou industrial.
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Foto 17 - Preparagfo para o corte 11 (Arquivo de Pesquisa 2008).

Todas as pecas cortadas sdo estampadas em uma grande mesa, prOpria para
estamparia industrial que, segundo sua origem de fabricagdo, deveria ser utilizada na
eletricidade. No entanto, outra estratégia de redugdo de custos foi encontrada pelos
empresarios de Pdo de Acucar, onde é feita uma adaptagdo para a utilizagdo da mesa de
estamparia aquecida a gas Butano. E comum encontrar, em estamparias de pequeno porte, um
recipiente de gas utilizado na cozinha, geralmente dentro do proprio espago de trabalho. Nas
estamparias de médio e de grande porte, como € o caso da estamparia da empresa Juilio
Confecgdes, utiliza-se um recipiente industrial. Nesse caso, percebe-se uma maior seguranga
pelo fato do gas ficar do lado de fora do espago de trabalho, havendo um encanamento que o
liga 4 mesa de estamparia. Vale salientar, ainda, que a empresa que o abastece também faz
uma manutengdo periodica.

Quanto a seguranga do local de trabalho, no que se refere aos riscos de incéndio, ha
apenas um extintor de incéndio, correspondente aos trés ambientes que compde todo o espago
de trabalho. Levando em conta os riscos de incéndio e a matéria-prima, que ¢ altamente
inflamavel por ser composta de 100% Poliéster, pode-se considerar que hd certo risco no
trabalho, raramente levado em consideragfio. Outra questdo que vale considerar, ainda, € que o

calor no espago, e ao redor da mesa de estamparia, € insuportavel, e que os funcionarios, para
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suportar essas condigdes de trabalho, recorrem a alternativa de exercer a atividade sem
camisa.

Ainda na estamparia, a mistura das tintas é, praticamente, uma aula de quimica, so
que utilizada de forma muito artesanal. Vale salientar que tudo é feito sem um estudo prévio
ou cursos de qualificagdo, mas através do conhecimento empirico que passa de pessoa para
pessoa, sempre com a preocupagdo maxima de baratear o custo no processo de estampar as
pegas.

Essa etapa conta com trés funciondrios que se revezam na estampa das camisas.
Levando em considerag@o a temperatura da mesa e o peso da tela, feita com uma grande placa
de madeira cheia de tinta, chegando a pesar, aproximadamente, cinco quilos, é necessario o

revezamento devido ao cansaco do trabalho repetitivo durante todo o dia.

Foto 18 — Estamparia I (Arquivos de Pesquisa 2008).
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Foto 19 — Estamparia II (Arquivos de Pesquisa 2008).

A limpeza da mesa de estamparia € feita com querosene, agua e cola. Com a mistura
desses produtos em contato com o calor da mesa, ¢ produzida uma fumaga com cheiro

extremamente forte.

As pegas ja estampadas ficam todas penduradas em arames ao redor da mesa de
estamparia, e, durante o revezamento na estampa, hd uma troca entre estampar e estender as

pecas para terminar de secar a tinta.

Quando as pegas ja estdo secas, retornam para o setor de corte, onde sdo arrumadas
para seguir para a costura. Momento em que o trabalho ¢ todo fracionado. Parte da costura ¢
feita em Pdo de Agucar e sua conclusdo é feita em varios sitios da zona rural do municipio de

Taquaritinga do Norte, e ainda em alguns sitios do municipio de Alcantil - PB.

A atividade de costura, realizada nos sitios, funciona como “facg¢des” e é organizada
por um senhor que atua como um gerenciador, contratando as costureiras que, em sua maioria,
sdo senhoras casadas. Ao contrario dos seus filhos, que saem para trabalhar na regido com a
conhecida “Sulanca”, ficam nos sitios e dividem o trabalho na agricultura com a costura. Ha,
aproximadamente, um grupo de 18 mulheres que costuram na zona rural, sendo que tal
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atividade rende, para cada uma delas, aproximadamente R$ 500,00 (quinhentos reais) por

~

mes,

O transporte da mercadoria, que é levada para ser costurada na zona rural, € feito em
uma moto com carroceria adaptada que percorre toda a zona rural, distribuindo as pegas para
serem costuradas. As costureiras marcam o dia em que, possivelmente, as pegas estardo
prontaé e, se ndo houver nenhum contratempo, no dia marcado, o gerenciador passa e recolhé-
las. Quando ¢ feito o pagamento ao gerenciador pelas pecas produzidas, este repassa o
pagamento para as costureiras, tirando a sua parte do trabalho.

As pecas que retornam da zona rural seguem para facgdes especializadas em colocar
botdes. Ao final do processo, as pecas seguem para o acabamento, onde s30 aparadas,
dobradas e amarradas para seguirem, posteriormente, para as feiras da regido. Atividade
realizada na casa do dono da empresa.

A dificuldade em trabalhar com as “facgdes™ se da pelo enorme vai e vem de pegas,
ocasionando, muitas vezes, extravio de mercadoria, o que, segundo o dono da empresa, gera
grande prejuizo. Durante a pesquisa de campo, houve um caso em que ficou faltando um
determinado mimero de pegas, que vieram da prestadora de servigo que coloca botdes. Esse
acontecimento gerou um mal estar enorme entre os patrdes € os funcionarios que tentavam
detectar quem havia sido o culpado pelo desaparecimento das pegas. Ao final, detectou-se que
houve um engano na contagem das pegas que seguiram para colocar botdes.

Apesar de cada funcionario ter um tipo de trabalho especifico, ha alguns tipos de
atividades, de modo particular as de acabamento das pegas, que praticamente todos sabem
fazer. Desse modo, quando nao ha trabatho em algum setor, ou hd o remanejamento para esse
tipo de atividade, ou para separar as pegas que precisam ser arrumadas antes de seguirem para
a estamparia.

Durante as atividades desenvolvidas na rotina de trabalho, € comum chegarem
compradores dos tecidos que ndo serdo utilizados na produgdo das camisas. Em momentos
assim, como ocorrido durante uma das tardes da pesquisa de campo, ao chegar uma
compradora que confecciona mosquiteiros, todos os tuncionarios foram deslocados de suas
fungdes para procurar os fardos de tecidos que foram vendidos. A entrega dos tecidos

comprados ¢ feita somente por funcionarios que possuem a carteira de motorista.
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3.4.1.3 Sociabilidade no trabalho

O espaco de trabalho configura-se em um forte ambiente de sociabilidade,
principalmente quando ha oportunidade de estarem todos juntos. Nesses momentos, 0s
funcionarios conversam sobre assuntos diversos que dizem respeito 4 vida pessoal e ao
cotidiano. Os assuntos vio de programas de televisdo a viagens feitas por eles. Conversam em
grupos formados a partir dos lagos de amizade constituidos no ambiente de trabalho.
Comentam, ainda, sobre assuntos referentes aos problemas de Pdao de Agucar, como: a

escuridio das ruas, o policiamento, a politica, etc.

O momento de conversa entre os funcionarios so é interrompido quando o patrio
chega ao estabelecimento. Houve um momento, ja no final do expediente, em que estavam
trabalhando e conversando descontraidamente e, de repente, o clima de brincadeira ¢
interrompido pelo patrio que chega ao recito e, com voz forte, grita: “Olha a feira!”, coma
uma forma de ordenar que parem as conversas e trabalhem. Nesse momento, todos os

funcionarios silenciaram, e até mudaram a expressao facial.

Outro momento de interagio acontece na hora do lanche, que ¢ ofertado pelo dono da
empresa, onde todos param suas atividades, as trés horas da tarde, por quinze minutos, ¢ se
encontram em um lugar bem ventilado, no alpendre da casa. Geralmente, o lanche ¢ algum
tipo de suco, pdo com queijo ou mortadela, ou algum tipo fruta, que é colhida nas fruteiras,
localizadas no terreno onde se encontra a empresa € a casa. Nesse momento, os funcionarios
comentam que ha duas grandes felicidades no dia-a-dia do trabalho: a primeira, na hora do

lanche; e a segunda, na hora de ir embora.

Além da cooperagio que permeia as relagdes, € nitido perceber também certo tipo de
rivalidade entre alguns funcionarios. Como o processo de produgfo € absolutamente
fracionado, lembrando um complexo quebra-cabega, e de natureza praticamente artesanal, €
preciso muito cuidado para nio dar erro na contagem das estampas. Quando isso acontece,
inicia-se um processo de acusagdes mutuas, onde cada um quer se isentar da responsabilidade,

culpando um ao outro até que se descubram os culpados.

A escolha da estac@o de radio € outro motivo de conflito entre os funcionartos, pois o
aparetho de som fica no salfio onde ¢ feito o corte, e muitas vezes o pessoal da estamparia
vem até o setor de corte ¢ muda de programagio, sem haver uma prévia combinagio entre

eles.
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Segundo os funcionarios, a parte da tarde € o melhor horario para trabalhar porque,
além de ter um lanche, passa mais rapido do que o periodo da manha. No periodo da manha,
reclamam que o tempo demora a passar e que a maioria ou ndo toma café em casa, ou come
muito cedo. Desse modo, antes de terminar o tumo da manh3, estdo todos com fome e, por

ndo haver lanche, ficam todos ansiosos para chegar a hora de ir para o almogo.

Alegam, ainda, certa dificuldade no relacionamento com o patrdo, pois este sempre
reclama do que € feito na empresa. No que se refere ao filho do patrio, responsavel pela
producgdo e venda na confec¢do, o relacionamento é melhor e os funcionarios conseguem
dialogar mais facilmente. Na rela¢do entre patréo e funcionario, percebe-se uma forte relagio
de dominagdo e resisténcia, havendo forte embate entre a rigidez do patrdo e as diversas

estratégias de resisténcia dos funcionarios.
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3.4.2 Média empresa familiar Moda Vest ' - Origem

Para compreender a constituigo da empresa Moda Vest, foi necessario recorrer as
lembrangas da infincia e juventude do dono da empresa, através de uma entrevista.
Lembrangas que se misturam & historia de Pdo de Aclcar ¢ a origem da “Swfanca’™ no distnto.

Os jovens da regido comecgam, desde muito cedo, a trabalhar com confecgdes. Com o
dono da empresa ndo foi diferente. Comegou a trabalhar com |2 anos de idade na fabrica de
calgados do pai. Depois, por volta da década de 1980, comega a fabricar um tipo popular de
calcas jeans. Essa atividade surgiu bem antes de Toritama despontar como forte produtora de
jeans no Estado de Pernambuco.

Assim, como todas as outras empresas da regido, também esta teve sua origem na
informalidade, com praticamente toda a producio fracionada e distribuida nas casas, nas
garagens ¢ nos sitios do municipio de Taquaritinga do Norte, dentre outros municipios
circunvizinhos. O final do processo de produgio era feito em Pio de Agucar, através dos
tfuncionarios que trabathavam nas diversas garagens em que a empresa funcionava.

Em 1992, a empresa deixa de fabricar jeans e passa a trabalhar com a confecgio de
camisaria masculina. Neste contexto, o processo continua fracionado, estando subdividido em
varias garagens, além de continuar com parte da produgdo sendo realizada em varas

“facgdes” de costura.

Com o crescimento da empresa, segundo o proprietario, houve a necessidade de
formalizar, ampliar e melhorar a estrutura de trabalho. Atualmente, funciona em um espago
proprio € amplo, com o processo de produgao subdividido de modo sequenciado, facilitando

um maior controle da produgao.

Atualmente, a empresa conta com 110 funcionarios com carteira assinada. E, assim
como as demais empresas de Pdo de Aglcar, segue um horario de trabalho estabelecido. O
expediente come¢a as 07hl15min e vai até as 11h30min da manha. Na parte da tarde, as
atividades recomegam as 13h, com um intervalo de quinze minutos para o lanche as 15 h, ¢

encerram as 1 7h.

O processo de producdo, em sua malor parte, é feito dentro da propria empresa. No

entanto, para conseguir atingir a produgdo semanal de 25 mil pecas, se faz necessario

* Nome ficticio da empresa.
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continuar com a contratacdo de servigos de “fac¢des” de costura, localizadas ndo s6 na
regido, mas também em outras cidades de Pernambuco e da Paraiba.

Segundo o proprietario, ha intengdo de aumentar a produgdio para 40.000 pegas
semanais, somando 160.000 pecas por més. Mas, para que haja o aumento da produgio,
pretende-se aumentar o nimero de funcionarios para, no minimo, 160 pessoas trabalhando
dentro da fabrica, sem deixar de utilizar a mao-de-obra das “facgdes”.

Embora a empresa, aqui descrita, seja a maior do distrito de Pdo de Agucar, um fator
que ndo pode deixar de ser considerado € a questdo de a familia estar presente no processo de
producdo, geréncia e administra¢do da empresa. Mantém, assim, uma caracteristica comum a
todas as empresas de confeccdo de Pao de Agucar e da regido, ndo apenas da presenca da
familia, mas certa mistura do ambiente familiar ao ambiente de trabalho. No caso da empresa
Moda Vest, foi construida uma casa ao lado da empresa com acesso direto aos setores de
produgdo. Desse modo, os proprietarios podem estar em casa, cuidando de alguns aspectos
domésticos, e ao mesmo tempo estar, rapidamente, na empresa para resolver ou algum

imprevisto, ou alguma urgéncia.
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3.4.2.1 O espago de trabalho

O novo espago de trabalho ¢ consideravelmente amplo ¢ foi construido com
ambientes delimitados de acordo com a sequéncia do processo de producdo. Esses ambientes,
segundo os funcionarios responsaveis pelos diversos setores da empresa, sio readaptados de

acordo com a necessidade da produgdo e a introdugio de novas maquinas.

* As mudangas estruturais realizadas, no caso da empresa citada, niio geram maiores
problemas no que se refere ao espago fisico: em primeiro lugar, porque o espago onde a
empresa funciona, atualmente, ja foi construido e pensado para funcionar por setores
interligados; e, em segundo lugar, porque ha um grande terreno disponivel para a construcio
de futuras instalagdes. Vale ressaltar que todas as mudangas, construgdes e adaptagdes, sdo

feitas por funcionarios da empresa que sio contratados especificamente para trabalhar com

construgdo, marcenaria e serralheria.

Outro fato que se faz necessario mencionar € que, assim como as outras empresas da
regido que estdo em constantes e rapidas mudangas, a empresa Moda Vest ndo foge a regra,
pots, a cada dia um novo elemento ¢ introduzido, cuja finalidade ¢ manter um alto processo de

produgdo ¢ baratear a mercadonia.

Ne que se refere & estrutura do galpdo, ha, ao seu redor, janelas e portas que sao
mantidas abertas durante o horano de trabalho. Mas, como a regido € muito quente, as janelas
nio ddo conta de manter uma temperatura agradavel no ambiente. Uma alternativa encontrada
foi a instalagio de ventiladores com jato d’agua, dando uma sensa¢fio térmica mais amena.
Mesmo com essas iniciativas, a problematica do calor no ambiente nfio foi totalmente
solucionada. Conversando com a proprietaria, fui informada que estdo com um projeto de

colocar uma manta térmica abaixo do telhado, cuja finalidade € amenizar a sensagdo térmica.

O espago em que funciona a estamparia € o lugar onde a sensa¢do térmica ¢ mais
elevada, devido 2 alta temperatura da mesa de estampar. Os functonarios deste espago de
trabalho precisam se adaptar tanto ao calor, como ao cheiro forte de tinta, dentre outros

produtos utilizados durante o processo de pintura das camisas.

O barulho das maquinas funcionando € intenso, e parte dos funcionarios utiliza
protetor auricular. Mas, no que se refere a poeira que circula por tado espago de produgdo,
advinda dos tecidos estocados ¢ também do corte e costura dos tecidos de algodio, apenas

10% dos funcionarios utilizam mascaras, de modo a proteger o sistema respiratorio.
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Quanto as condigdes de trabalho na costura, foi observado, na penultima visita a
fabrica, que usavam cadeiras comuns cobertas por um material conhecido, popularmente,
como macarrdo de plastico, freqiientemente encontrado nos armazéns de costura da regido.
Agora, foi observado que 90% dos funcionarios ja estio com cadeiras ergométricas proprias
para a atividade de costura. Um fato interessante a ser destacado € que, segundo o
encarregado do setor, a principio, houve forte resisténcia por parte das costureiras quanto as
novas cadeiras.

No que se refere a limpeza do espago, ¢ consideravelmente boa. Ha pessoas
especificas responsaveis pela limpeza de toda a empresa, o que ndo dispensa a atuagdo dos
demais funcionarios de cada setor, que precisam manter o ambiente minimamente limpo.

A estrutura do banheiro € relativamente adequada para atender as necessidades do
trabalhador. Vale destacar que, no recinto, ndo ha espelho, pois, segundo os funcionarios
encarregados, muitos utilizam o banheiro para “fazer hora” e, no caso especifico das
mulheres, sua presenga acabaria ocasionando atraso na produgéo das pegas confeccionadas.

Os espagos mais organizados e ventilados sdo os escritorios e a loja da fabrica’ em
Pdo de Actlicar. Organizacdo que se estende para as outras lojas que funcionam nas feiras de

Santa Cruz do Capibaribe e Toritama.

** Loja interligada diretamente 4 empresa.



3.4.2.1 Processo de producio

O processo de produgdo da empresa funciona de modo interligado e sequenciado.
Desse modo, a gestdo de todo processo de producdo comega na Direg¢do e na Geréncia, onde
sdo realizadas as compras de maquinas, malhas, aviamentos, tintas, e ¢ feito o controle
financeiro geral da empresa. Os funcionarios que estdo diretamente ligados a diregdo, além
dos proprietarios, sdo os funcionarios do Escritorio e os encarregados pelos setores integrados

de produgdo, que circulam por todos os setores, garantindo sequéncia e ritmo.

A matéria-prima comprada ¢ destinada a setores, onde ¢ conferida e estocada. Para o
estoque, ha certa sequéncia a ser obedecida, comegando no Estoque provisorio de malhas,
seguindo para o Estoque permanente de malhas, depois para o Almoxarifado, que estoca os
aviamentos, € o Almoxarifado da Estamparia, que armazena todos os itens utilizados no
processo de estamparia. Cada item fica alocado em um lugar estabelecido, facilitando assim o

andamento dos trabalhos.

Foto 20 - Estoque de malhas (Arquivos de Pesquisa 2008).
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Em seguida, de acordo com a programagdo da produgfo, que segue um cronograma
estabelecido a partir do estoque de mercadorias prontas, dos pedidos de compra, e ainda com
uma nova colego, o processo comega, efetivamente, com o Corte. Essa etapa é composta por
trés grandes mesas, onde o trabalho ¢ realizado de duas maneiras diferenciadas: na primeira,
varias pegas de malha sdo estendidas, manualmente, sobre uma grande mesa; na segunda, é
utilizada uma maquina a vapor, que faz o processo de estender o pano automaticamente,
sendo necessario apenas o apoio dos funciondrios responsaveis. Em seguida, é realizado o
corte, através de uma maquina industrial, por apenas um funciondrio especializado que

trabalha na empresa desde sua origem.

Foto 21 - Processo de Corte (Arquivos de Pesquisa 2008).

O Designer realiza sua atividade utilizando um computador e uma méaquina industrial
a laser, que cria a arte a ser desenvolvida na estamparia, no bordado e no fransfer. Neste setor,
também sdo criados os aderecos que serdo aplicados no bordado. Apds a criagdo da arte, as
pecas que sairam do corte seguem para a Estamparia, que estd equipada com uma méquina
chamada de carrossel de estamparia. Essa maquina funciona tanto a energia elétrica, como a
gas industrial embutido, como é o caso da empresa Julio Confecgdes, apresentada

anteriormente.
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H4, ainda, outra maquina que serve para colar e secar flocagem™. Depois de pronta

essa etapa do processo, as pegas seguem para o Bordado, onde funciona uma méquina

industrial de bordar com doze cabegas. O processo de arte da pega ¢ finalizado no setor de

Transfer.

e

o3

Foto 22 - Setor da Estamparia (Arquivos de Pesquisa 2008).

33 Aderego em po, utilizado na estampa, que € colado e secado em uma maquina apropriada. Depois de pronto,

fica parecendo um papel camurga.
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Area de Marcenaria e Carpintaria da propria empresa, que funciona como suporte para as

modificagdes estruturais no que se refere a produgio. Desse modo, ndo ha necessidade de

fazer contratagdo de profissionais externos, pois ha funcionarios que conciliam outras

atividades no processo de produgdio da confecgfio, como a marcenaria e a carpintaria. 4,

ainda, um corredor ao lado dos setores descritos que serve como carga e descarga de material -

e mercadoria, além de um portdo de entrada/saida e uma portaria, onde os funcionarios

marcam o ponto com o hordrio de chegada e saida.

Figura 5 — Espaco de trabalho da empresa Moda Vest
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Fonte: Pesquisa de Campo - julho de 2008.

Legenda

1- Dire¢do/Geréncia

2- Escritorios

3-Estoque provisorio de malhas
4- Estoque permanente de malhas
3- Almoxaritado

6- Almoxarifado da Estamparia
7- Corte

8- Designer

9- Estamparia

10- Bordado

11- Setor de Transfer

12- Prepara¢io

13- Costura

14- Acabamento

15- Finalizagdo e qualidade

16- Estogue de mercadoria

17- Loja da Empresa

18- Extensdo da loja

19- Area de Convivéncia

20- Area de marcenaria e carpintaria
21- Corredor para carga e descarga
22- Portdio de entrada

23- Portaria
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3.4.2.1 Sociabilidade no trabalho

A minha inser¢io na empresa como pesquisadora se deu, primeiramente, na loja,
localizada em Santa Cruz do Capibaribe. Nela, foi possivel observar, durante os dois dias de
feira, que a interagiio entre os funcionarios acontece de forma intensa.

G trabalho na loja, com aproximadamente 15 funcionarios, tem inicio perto das
05h30minh da manh3. Antes de comecarem as atividades do dia, todos os funcionarios,
inclusive a sogra, a filha e o genro do dono da empresa, que administram a loja, participam de
uma oragdo, que € dingida por alguns funcionarios evangélicos. De maos dadas, aproveitam o
momento para pedir prote¢do a Deus durante o dia de trabalho, principalmente no que se
refere a assaltos, justificado pelo montante de dinheiro que entra durante os dias de feira, uma
vez que, 0 movimento de vendas € intenso durante todo o dia.

Como nem sempre ¢ possivel se comunicar verbalmente, por conta do fluxo intenso
de compradores, estando todos envolvidos com a venda das confecgdes, os codigos e sinais
prevalecem, principalmente quando precisam de algum favor um do outro, como na compra
de lanches, ida ao banheiro, que fica em um espago fora da loja e atende todo o piblico que
circula no “Sanfa Cruz Moda Center”, e nos momentos em que precisam comprar alguma
coisa fora da loja e ainda estdo em horério de trabalho.

No momento em que diminui a quantidade de compradores na loja, acontece a maior
interagdo, formando-se grupos que se constituem a partir de lagos de afinidade. No que se
retere as refeigdes, tanto o café da manha, como o almogo, que sdo feitos no primeiro andar
da loja, que serve como estoque das mercadorias que serdo posteriormente vendidas, ndo
representa um forte momento de sociabilidade, por ser feito de cinco a dez minutos, de modo
intercalado. Quando um funcionarto demora um pouco mais, os responsaveis chamam a
atenciio, pedindo que sejamn mais rapidos. Segundo os funcionarios, hd épocas em que ndo ¢
possivel parar para fazer algum tipo de lanche, devido o grande nimero de clientes a ser
atendidos na loja.

O trajeto de ida e vinda entre Pdo de Agucar e a loja, em Santa Cruz do Capibaribe, é
feito em um carro da propria empresa. E um momento de muitas brincadeiras e conversas, que
variam desde a vida pessoal até a vida comunitaria, com €nfase na religiosidade, nas festas, na
familia, e ainda no que se refere ao cotidiano dentro da empresa.

Observa-se que o comportamento dos funciondrios, na, empresa, muda

completamente, principalmente pelo fato de estarem sob maior pressio, tanto por paite do
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patrao, que sempre circula pelos diversos espacos da empresa, como por parte dos
encarregados, que sdo responsaveis pela quantidade e qualidade da produgio, respondendo,
diretamente, junto ao patrdo diante de algum problema.

As estratégias sdo inimeras para driblar a situa¢do, como as idas ao banheiro, que
geralmente demoram mais um pouco. Um exemplo interessante ocorreu durante a semana em
que estive presente na empresa: entre algumas funcionarias, reunidas rapidamente dentro do
banheiro, surgiu a conversa de que a minha presenca se dava a partir de um contrato feito com
o patrdo, para observar e anotar quais dos funcionarios estavam “fazendo hora” durante o
horario de trabalho. Circulou, ainda, que todas as anotagdes realizadas seriam encaminhadas
para o patrao que, consequentemente, chamaria a atengdo, com possibilidade de demissio.

Ao se espalhar o boato, discretamente, os funcionarios indagavam sobre o real
motivo da minha presenga, e aproveitavam para falar sobre a forte pressdo, vivida por eles,
para conseguir cumprir a meta de produgio estabelecida. Apesar da pressdo sofrida para dar
conta da produgio, expressavam também um nivel de satisfagio em relagio a empresa,

principalmente no que se refere aos direitos sociais garantidos mediante carteira assinada.
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CAPITULO 1H - A inser¢iio dos jovens no Polo de Confeccies do Agreste
Pernambucano

4.1 Censtrugiio social da categoria de juventude

A categoria de juventude saiu da invisibilidade na passagem do século XIX para o
século XX, tornando-se, a partir de entdo, um objeto de estudo.

O primeiro estudo psicolégico sobre a juventude foi publicado em 1904, por Stanley
Hall*® — “Adolescence ™, que pesquisou as condi¢des da vida do jovem e o seu enquadramento
no mundo adulto. Em 1907, foi examinada, pela primeira vez, a questdo do jovem em grupos
profissionais e soctais. Spranger (1924) desenvolve o seu trabalho embasado na vida
psicossocial juvenil, ligado aos conceitos de moral imposto pela sociedade, condicionando,

por sua vez, a mente e o fisico.

Consiste essencialimente em compreender as manifestagées da vida psiquica ndo do
ponto de vista das reacOes, impulsos ou condi¢bes constitucionais, mas no
relacionamento estreilo com valores psiquicos, intrinsecos ¢ configuragies objetivas
de valores, com contendos do mundo social e culturalmente modelado, portanto, (ue
condicionam a vida psiquica, no minimo, em idéntica extensdo que os fatores fisicos
(SPRANGER, apud FLITNER, 1968, p.52).

Diante dos mais variados estudos, encontram-se ainda conceitos de juventude, como
o de Rosenmayr (1968)*", onde a juventude ¢é considerada um periodo transitorio, com inicio
na puberdade. Echevarria (1968)"* prefere conceber a juventude entre 14 e 25 anos,
ressaltando a sua singular importancia. Guigou (1968)" defende a subdivisdo da idade de 16 a
24 anos, havendo situagdes diversas e delimitando cada periodo subdividido.

Juventude ¢€ definido por Durston (1998), como:

Uma etapa que come¢a na puberdade ¢ termina com a assungio plena da
responsabilidade ¢ das autoridades do adulio, isto €, que corresponde aos chefes
masculinos ¢ femininos de um lugar economicamentie independente. E uma etapa
duranie a gual aumenta progressivamente a presenga do traballio na formacio
cotidiana e diminui a presenga do jogo. A aprendizagem chiega ao seu auge nesta
etapa e posteriormente decresce {p. 07).

*® Citado por Flitner, p. 43. In: Sociologia da Juventude I, 1968, p. 45.
" In Soctologia da Juventude 1. 1968, p. 133.
* Ibidem, p. 183-184
* In Sociologia da Juventude 11, 1968, p. 74.
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Ainda numa perspectiva de classificagdo da juventude a partir de um recorte etario,
os orgos de planejamento social, como a ONU (Organizacio das Nacdes Unidas), apesar de
reconhecerem a complexidade da defini¢fo, estabelecem um padrio, fazendo um recorte entre
15 ¢ 24 anos. No Brasil, para efeitos da atua¢o da politica nacional para juventude, definiu-se
como faixa etaria o recorte entre 15 ¢ 29 anos (OIT, 2007).

Segundo Bourdieu (1983), a idade bioldgica e social da juventude é indissociavel,
pois, a idade ¢ um dado socialmente construido e manipulado, variando de acordo com cada
sociedade, com momentos historicos distintos ¢ mediante a distingdo de idade, género e

classe.

[..] a idade ¢ um dado biolégico socialmente manipulado e manipuldvel; ¢ que o
fato de falar dos jovens como sc fossem uma unidade social, um grupo constimido.
dotado dc interesses comuns, ¢ relacionar estes interesses a uma idade definida
biologicamente ji constitui uma manipulagio evidente (1983, p.113)

Ao indagar sobre quem sdo os jovens, Novaes (2003) indica que uma das respostas
possiveis seria exataniente esta: “'sdo os brasileiros nascidos ha 14 ou 24 anos”. No entanto,
a autora destaca que tais “/imiftes de idades ndo sdo fixos”, principalmente para aqueles que
ndo tém direito 4 intincia e adentram na juventude mais cedo. E ainda, olhando por outro
lado, no que diz respeito as expectativas de vida e as mudangas no mercado de trabalho, tais

fatores t€m permitido o alargamento da juventude até os 29 anos de idade (p.121).

Nas politicas pablicas e em estudos recentes sobre juventude, o recorte etario ¢
recorrente. Apesar de considerar sua importancia, nao deve ser tomado como anico critério de
classificacdo para definirmos juventude. Faz-se necessario levar em consideragdo outros
recortes, por exemplo: classe social, género, etnia, lugar de moradia, e grupos de pertenga.

Abramo (2005) apreende a juventude sendo constituida de varias ctapas consideradas
como uma passagem do seio familiar, que orienta, para a que procria, da dependéncia para a
independéncia, do aprendizado para a produgio, e de casa para o mundo. Ressalta, portanto,
que a juventude nem sempre apareceu, ao fongo da historia, como “wma etapa singularmente
demarcada”, mas que tais atributos sdo culturais e historicos (p.41). Sendo assim, se faz
necessario perceber a juventude como uma construcdo social, cultural e histérica, estando
ligada a diversidade das transformagdes contemporineas.

Camarano (2004) tem observado que o tempo de permanéncta do jovem na familia

tem aumentado significantemente diante da crescente dificuldade de inser¢do no mercado de
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trabalho. Fator também identificado por Carneiro (1999), que ressalta que a defini¢io de
juventude vai muito além do recorte etario, pois, 0 que delimita a fase de transigdo para a vida

adulta depende das origens e relagdes socio-culturais em que o individuo esta inserido.

[...] ser jovem corresponde também a uma auto-representaciio que tende a uma
grande elasticidade em termos etdrios, proporcional as dificuldades crescentes de
ingresso no mercado de trabalho e sua formalizagdo excessiva no Brasil (p.2).

Desse modo, ao considerar outros critérios de classificagdo, nio é possivel falar em
uma Unica juventude, € necessario, entdo, considerar a heterogeneidade desses atores, pois,
como lembra Novaes, “qualquer que seja a “faixa etdria” estabelecida, jovens da mesma

idade vdo sempre viver juventudes diferentes” (2002, p. 121-122).
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4.2 A juventude brasileira e a significincia do trabalho

Mesmo ndo considerando, ao longo da pesquisa, a faixa etaria como sendo
absolutamente preponderante, vale destacar alguns dados que dizem respeito a juventude
brasileira, no que se refere ao estudo e ao trabalho. Fatores importantes nas construgdes

identitarias das juventudes.

Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (PNAD/IBGE), em 2007, havia cerca de 50,2 milhdes de jovens entre
15 e 29 anos, correspondendo a 26,4% da populagio brasileira. A pesquisa dividiu o
seguimento em trés grupos para a realizagdo da analise: de 15 a 17 anos (jovem adolescente);

de 18 a 24 anos (jovem-jovem); e de 25 a 29 anos (jovem aduito).

Foi observado que, no ano de 2007, 82,1% dos jovens adolescentes entre 15 ¢ 17
anos frequentavam a escola, mas apenas 48,0% cursavam o Ensino Médio, havendo assim
uma séria distor¢io idade-série, levando a um grande indice de evasdo escolar. Vale ressaltar
ainda que, mesmo que a realidade apresentada fosse diferente, uma maior escolarizacio nido

garantiria uma insercdo automatica no mercado de trabatho.

Quanto aos jovens de 18 a 24 anos {jovens-jovens), cobservou-se um aumento
significativo na busca pela elevac¢do da escolaridade, havendo assim uma combinacio entre
estudo ¢ trabatho. E através de seus proprios trabalhos que podem custear a educacio, além do
que, para muitos, a sobrevivéncia tamihiar depende também de seu trabalho. Outro fator que
vale ressaltar, ¢ que, para este grupo, o trabalho se apresenta como uma possibilidade de

alcangar a emancipagdo econdmica, facilitando o acesso a variados tipos de consumo ¢ lazer.

Dos jovens de 25 a 29 anos (Jovens adultos), segundo dados apresentados, 65,8% s6
trabalham, contra 8,9% que estudam e trabalham. Tal situagio, geralmente, esta relacionada a

constituicdo de uma familia através do casamento, preocupando-se com o sustento da nova

constitui¢do familiar.

Dentre os assuntos abordados em consonincia com as diversas pesquisas realizadas

com jovens, foi observado que o trabatho esta entre os assuntos que mais mobilizam o seu
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interesse, ndo so no que se refere 4 questiio de direito, como cidaddos, mas também diante de

sua urgéncia mediante os problemas sociais enfrentados, como afirma Guimaries (2005);

[...] € sobretudo enquanto um fator de risco, desestabilizador das formas de inscrgio
social e do padrio de vida, que o trabalho se manifesta como demanda urgente.
como necessidade, no centro da agenda para uma parcela significativa da juventude
brasileira. Ou, de ontra forma, ¢ por sua auséncia, por sua falia, pelo niio trabalho,
pelo desemprego, que o mesmo se destaca. (p.159)

A autora destaca a pesquisa “Perfil da Juventude Brasileira’, realizada em 2003,
sobre a condigdo do jovem na contemporaneidade, onde ja havia observado que o trabalho. na
vida dos jovens, tem uma conotagio importante, configurando-se em multiplos significados
que estdo associados a necessidade, independéncia, crescimento, auto-realizagio e, ainda,
exploragio.

A for¢a com que o trabalho aparece na vida dos jovens brasileiros, considerando as
respostas multiplas da pesquisa, é de 64% para os que apresentaram a atividade como
necessidade; 55% como fonte de independéncia; 47% como crescimento, ¢ 29%
compreendem o trabalho como auto-realizacio (GUIMARAES, 2005).

Além da questio da importdncia do trabalho juvenil como meio de ajudar na
sobrevivéncia da familia, Madeira (1986) destaca sua importincia na constituicio da
identidade juvenil, além de trazer a possibilidade de o jovem utilizar o dinheiro para o seu
proprio consumo, “seja para a aquisicio de vestimentas e calgados, seja para atividades
culturais e de lazer, seja, inclusive para possibilitar seus estudos”. (apud CORROCHANO,
2008, p 45).

Desse modo, o trabalho apresenta-se como uma possibilidade para a constru¢io da

autonomia ¢ o prestigio diante da familia e dos amigos.

{...] quer com respeilo 205 scus aspectos objetivos (inser¢io ocupacional e renda),
quer no tocante aos seus atributos subjetivos {considerados em sua dunensio
{formativa como mn espago pnivilegiado para o desenvolvimento de habilidades e
awtaconhecimento, construciio ¢a autonomia em relagio a familia, acesso a outras
formas de sociabilidade, realizacfio pessoal da propria condicdo juvenil) {..]
(BRANCQ, 2003, p. 141).

“ Estudo intitulado “Juveniude: cultura ¢ cidadania™. Patrocinade pelo Instituto de Cidadania e pela Fundagiio
Persen Abramo, executado pela Crterium Assessoria de Pesquisa, 2003,
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Estando a relevincia do trabalho centrada no sentido de independéncia financeira, de
lagos de sociabilidade e identidade pessoal, Guimardes (2005) destaca que, para além da tese
do fim da centralidade do trabalho nas sociedades contemporineas, para os jovens, ‘o
irabalho ndo apenas ainda estd na ordem do dia, como se destaca em relacdo a outros

aspectos tidos como reveladores de interesses “tipicamente juvenis” (p. 150).

Vale ressaltar que o trabalho € percebido ora como uma possibitidade de crescimento
e experiéncia profissional, ora como uma ameaga e inseguranga por conta do desemprego.
Problematica que envolve jovens com maior renda e escolaridade, mas, sobretudo, aqueles

que ndo tiveram as mesmas possibilidades de ascensio, devido sua realidade socioecondmica.

- Quando o grupo familiar é atingido pelo desemprego, ¢ gerada a necessidade de
recriar estratégias de sobrevivéncia que os levam a inserir-se, precocemente, no mercado de
trabalho, geralmente precario e informal, frustrando assim as expectativas juvenis de uma

methor colocagao.

[...] empurrados pelas estratégins de sobrevivéncia pessoal e/ ou familiar, 0s jovens
se sentiriam instados ou se veriam compelidos a “precocemente™ exercitar a procura
por ocupagio, sc defrontando quase sempre com as barmgens ¢ dificuldades
erguidas por um ambiente hostil ¢ pouco permeavel ds suas aflitivas necessidades de
obter resposta positivas. (BRANCO, 2005, p. 131)

O desemprego que recai sobre as familias e os jovens esta dentro do contexto que,
segundo Moreira (2007), se destaca com a abertura da economia brasileira, com regimes
especiais de importagdo, simpliticando a burocracia, além da perda de capacidade de
investimento do setor publico, havendo assim a desregulamentacdo dos mercados e um lento
crescimento da economia, revelando-se, desse modo, como a principal responsavel pela
escassa geragdo de emprego. Tais elementos contnbuiram, por sua vez, com o processo de
precariza@ﬁo das relagdes e condigbes de trabalho, expondo determinados seguimentos a

situacdes das mais diversas.

As transformagdes no mundo do trabalho impdem varios desafios, de modo
particular & juventude, como a precarizagdo do trabalho e o crescimento da informalidade, que
propicia maior flexibilidade, agravando a qualidade de emprego disponivel. Desse modo, as
condigdes de trabalho encontradas pelos jovens, atualmente, sio: “uma jornada de trabalho
ampliada, a informalidade e contratos tempordrios, baixos salarios, anséncia de ou falia de

protegdo social” (TEIXEIRA & LARANIEIRA, 2007, p. 2).
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Gomes (1990), ao tratar do desafio do trabalho para os jovens, também ressalta as

dificuldades de acesso ao mercado de trabalho:

[...] os jovens e, particularmente, as criangas sdo com freqiiéncia explorados em
atividades que exigem baixo nivel de qualificagio ou nenhuma qualificagio, de
cariter licito ou ndo. Em alguns paises, o grupo € alvo preferencial do desrespeito as
leis trabalhistas (GOMES, 1990, p. 13).

Segundo pesquisa realizada pela UNESCO (2006) no ano de 2004, 56% dos jovens
entre 15 e 29 anos estavam ocupados, 22,8% desocupados, e 21,1% inativos. No entanto,
dentre os jovens que estavam trabalhando, 38,4% ndo recebiam beneficios, ou seja, estavam
inseridos em um mercado de trabalho precario.

A dificuldade de insercdo no mercado de trabalho “forna mais distante as
possibilidades de constitui¢do de trajetorias ocupacionais e de vida vinculadas a ascenséio

social” (POCHMANN, 2007, p. 2).
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4.3 A problemitica do desemprego e do mercado precirio e informal para a juventude

Para uma compreensdo mais apropriada da realidade atual do mercado de trabalho,
no qual a juventude esta inserida, creio ser importante apreender parte da conjuntura histérica,

onde se deram as mudangas que se referem ao contexto das relagdes de trabalho.

Posteriormente ao periodo de acumulagiio de capitais, ocorride durante o fordismo, a

partir dos anos 70, o capitalismo entra em uma crise, que é explicada pela

[.--1 queda na taxa de lucro, esgotamento do padriio de acumulacio tavlorista/fordista
de producfio, autonomizagao da esfera financeira frente aos capitais produtivos, crise
do Estado de Bem-Estar Social, incremento acentuado de privatizagies e
flexibilizagiio do processo produtivo. entre outros (ANTUNES, 1999, p. 29-30).

Como resposta a crise, inicia-se uma nova organizagio produtiva, denominada por
Harvey (1989) de “acumulacio flexivel”, que é marcada por um confronto direto com a
rigidez do fordisimo, apoiada na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados, dos

produtos ¢ dos padrdes de consumo.

Caracteriza-se pelo surgimento de setores de produgiio inteiramente novos, novas
mangiras de fornecimento de servicos financeiros, novos mercados €, sobretudo,
taxas altamente intensificadas de inovagio comercial, {ecnolégica e organizacional.
A acumulacio flexivel envolve ripidas mudangas dos padrdes do desenvolvimento
desigual, tanto entre setores como entre regides geograficas, criando, por exemplo,
um vasto movimento no chamado setor de servigos, bem como conjuntos industriais
copletamente novos em regides até entdo subdesenvolvidas — tais como a terceira
ltalia, Flandres, os varios vales e gargantas do Silicio, para nfo falar da vasta
profusao de atividades dos paises recém-industrializados (HARVEY, 1989, p. 14).

Essa nova organizagdo do trabalho traz como resultado crescentes indices de
desemprego, desmontando os direitos sociais dos trabalhadores, além de destruir e precarizar
a for¢a humana de trabalho e degradar o meio ambiente, com fins de beneficiar e valorizar a

produgdo de mercadoria e o capital, ndo os seres humanos (ANTUNES, 1999).
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Com a implementagio de novas tecnologias, a reestruturagio produtiva, a
acumulacdo flexivel e as politicas neoliberais, o desemprego intensificou-se, agravando os
problemas sociais de grande parcela da populagdo e, nesse caso, de forma particular a
juventude. Segundo Menelau Neto (1996), as transformag¢des do mundo do trabalho trazem

fortes consequéncias, dentre elas:

[..] desemprego crescente, com desregulagiio do mercado de trabalho e aumento da
incerteza; o aumento das mulheres no PEA, aumento dos trabalhadores em tempo
parcial, com contratos de trabalho nfio padronizados e/ou precirios; queda da taxa de
sindicalizagdo e/ou ndo-reconhecimento dos sindicatos; expansio do individualismo
¢ declinio da ética da agdo coletiva ¢ desemprego juvenil crescente, informalidade e
economia subterrinea marginal [...] (1996, p. 88-89 apud CORTELETTI, 2009, p.9).

Desse modo, a flexibilizagdo leva a preczrizagdo da forga de trabalho, que passa a ser
estabelecida de varias formas, que vido desde o vinculo de trabalho tradicional até as formas
mais precdrias e atipicas, como o trabalho terceirizado, temporario, por tempo parcial, a
utilizagdo da mao-de-obra familiar, dentre outras. Sdo utilizados também contratos de trabalho
precarios e subcontratagdes, acompanhados de redu¢do de salario e de empregos, como

afirmam Gomez & Thedim Costa:

Uma precarizagdo que atinge ndo apenas as populagdes consideradas vulneraveis,
mas o conjunto da sociedade, embora de modo diferenciado, muitas vezes sob o
cufemismo de novas formas de trabalho. Essa figura seméintica — que aparentemente
revela um avanco nos parimetros tradicionais de exercicio profissional - esconde, no
entanto, a diminui¢fio dos postos de trabalho e a fragilidade de novos arranjos
laborais como a oferta de empregos de tempo parcial ou duragdo eventual; as
limitagdes na absorg¢do da forca de trabalho jovem, inclusive qualificada; a
instabilidade e irregularidade ocupacionais; o subemprego recorrente, duradouro e
scmn perspectivas de inclusio no mercado de trabalho formal; as dificuldades de
mmser¢do da mio-de-obra ndo qualificada e os rendimentos decrescentes de boa parte
da populag¢iio ja empobrecida (1999, p. 413).

Diante da profunda mudan¢a ocorrida no mundo do trabalho e o avanco do
capitalismo, o mercado de trabalho local ndo conseguiu estabelecer uma situagdo formal de
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€mprego para o conjunto da populagio, mas criou um mercado de trabalho altamente flexivel,

precario ¢ informal.

No Brasil, sempre houve restri¢io ao acesso de empregos regulares ¢ protegidos por
lei. Mesmo no periodo de 1940 a 1980, diante do projeto de industrializacdo nacional, onde
fot possivel observar o crescimento das relagdes formais de trabalho, consolidando-se com a
mnstitucionalizaglio das relagdes de trabalho através da Consolidacio das Leis de Trabalho
(CLT), em 1943, a renda continuava concentrada nas mios de poucos, fazendo com que os
problemas de informalidade, subemprego, baixos salarios e desicualdade aumentassem
(POCHMANN, 1998 apud SEGNINI, 2000, p.4).

Com a implantagio do programa neoliberal, na década de 1990, acompanhada de
uma “abertnra comercial indiscriminada, auséncia de politicas setoriais defensivas,
sobrevalorizagdo da moeda ¢ elevados juros” (SEGNINI, 2000, p. 6), acentua-se ainda mais
as caracteristicas do mercado interno, trazendo conseqiiéncias, como o crescimento do
desemprego e o aumento do trabaltho informal precario, levando os postos de trabalho a se

constituirem como assalariados sem registro e por conta propria.

Madeira (1986, apud CORROCHANO, 2008, p. 45) ressalta que, durante o periodo
citado e diante do resultado do modelo econdmico adotado pelo Brasil, a necessidade de
sobrevivéncia das familias fez com que acontecesse um aumento significativo no niimero de

tovens trabalhadores, encontrando formas atipicas de emprego que

[...] toma forma de atividades informais mutlo imegulares ¢ mal remuneradas ou de
atividades que s8c mals consistentes ainda que ndg sejam codificadas por um
contrato de uabalhio, ou ainda novamente por periodos de eimprego temporirio em
uma empresa formal (DEMAZIEREet al. 2006 apud CORROCHANOQ, 2008, p.52).

Quanto ao desemprego no Brasil, observa-se que as piores taxas de desocupacgio
encontram-se na populacio jovem. Pochmann (2000) destaca que o desemprego juvenil, na
década de 1990, teve um aumento consideravel em relacio ao numero de desemprego total.
Outro fator importante € a geragio de emprego precario com colocagio de vagas instaveis e
maior demanda por experiéncia e qualificagdo profissional, além do aumento da

competitividade devido o nimero insuficiente de vagas no mercado de trabalho.
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Pochmann (2000) vem confirmar os dados apresentados por Madeira (1996) e

Corrochano (2008):

[..] diante das transformagdes atuais na economia brasileira, as alternativas
ocupacionais dos jovens estio distantes, cada vez mais, dos selores modernos da
cconomia e associadas geralmente aos segmentos de baixa produtividade ¢ 4 alta
precariedade do posto de trabailic. Em virtude disso, s30 necessarias cada vez mais
atengdes espectais direcionadas a situagio da juventude no Brasil. Hoje, os padrdes
ocupactonais dos jovens apontam para o agravamento do quadro de marginalizagio
¢ desagregagio social. produzidos pelas politicas macroecondmicas ¢ reproduzido
peto Tuncionamento destavorivel do mercado de trabalho. (POCHMANN. 2000, p.
33)

Outro fator que serviu para agravar a qualidade de trabalho foram as inovacdes
tecnologicas, resultando “em fndices crescente de desemprego, desvalorizagdo do trabalho
assalariado, estratégias coercitivas de gestdo do empregador, precarizagio do trabalho ¢
superexploracdo”, gerando assim o crescimento do trabalho autonome, caracterizado em
grande parte pela precariedade, auséncia do vinculo empregaticio ¢ inseguranca

(GUIMARAES, M, et al, 2002, p. 12).

No que se refere a qualifica¢do, como pressuposto para a inser¢io no mercado de
trabalho, o ideal nem sempre corresponde com a realidade, pois, segundo os dados do PNAD
{2003), houve um aumento na escolarizagdo dos jovens, entre 15 e 17 anos, de 61,9% para

82,4%, mas as oportunidades de emprego para o segmento niio aumentaram.

Recentemente, a Pesquisa Mensal de Emprego realizada pelo IBGE (2007) destacou
que a taxa de desocupacdo geral, no Brasil, era 9,9%. E entre os jovens de 18 a 24 anos, esse
percentual atingia 37%. Sendo assim, a juventude se vé€ impelida a buscar alternativas de
trabalho no emprego precario e informal, como meio de ajudar suas familias, garantir sua

autonomia e, muitas vezes, pagar por seus estudos.

Diante do contexto sOcio-econdmico em que se encontra a juventude brasileira, se
faz necessario, mais uma vez, ressaltar que nio ¢ possivel falar de “juventude”, mas, de
“juventudes”, levando em consideragio as diferengas e desigualdades em que se encontram,
focando em questdes que vio para além da “possibilidade e impossibilidade de viver a
Juventude, ¢ mais sobre os diferentes modos como tal condigdo é oun pode ser vivida”

(ABRAMO, 2005, p. 44).
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Sendo assim, considerando a heterogeneidade da juventude, ¢ de suma importincia
compreender que o sentido do trabalho no universo juvenil diferencia-se ao longo do tempo e
do espago, principalmente se levado em consideragdo o momento historico-social e as
perspectivas dos diferentes grupos, ou seja, para determinado grupo, a juventude se apresenta
como um momento de “preparagdo para o ingresso no mundo do trabalho”, e para outro, “o

trabatho ja faz parte de sua realidade desde muito cedo” (CORROCHANO, 2008, p. 39).



4.4 O pertil dos jovens inseridos nas Empresas de Confec¢des em Pio de Agucar

A concepgdo adotada para analisar a juventude de Pdo de Agicar estd pautada no
debate recorrente, compreendendo a juventude como uma construcio social e cultural,
vinculada a realidades especificas, épocas detlerminadas, relacdes sociais e experiéncias

culturais diversas.

No caso da juventude local, foi necessario um longo trajeto, fazendo o levantamento
de dados historicos para compreender o surgimento da confeccfio na regido, sua importincia
histérica, cultural, econdmica e politica, além de identificar de que forma os jovens estdo

ligados a esse setor econdmico.

Os jovens de Pio de Agicar estio inseridos em um mercado de trabalho que esta
subdividido, como visto anteriormente, em empresas formais e informais, onde as condigdes
de trabalho siio bastante precarias. Empresas que envolvem toda a familia, dentre outros
funcionarios que, em sua maioria, sdo jovens, formando uma grande rede de relagdes e

trabalho.

Considerando a relevincia da presenca da juventude na produgio das confecgdes, se
fez necessario um prévio levantamento sobre o perfil da juventude de Po de aglcar, uma vez
que, ndo ha dados especificos sobre os jovens no distrito. Vale salientar, portanto, que os
resultados, a seguir, sio dados primarios obtidos mediante uma sequéncia de visitas as
industrias de confecgdes, onde foi realizado um levantamento prévio através de conversas
informais, e em seguida com a aplicagio de oitenta questionarios, com questdes baseadas em
dados pessoais, grau de escolaridade, constituigio familiar, relagtes de trabalho, utilizagio da

renda ¢ grau de satisfagio com o trabalho.

O universo da pesquisa compreendeu jovens de uma faixa etiria de 17 a 25 anos, -
uma vez que, a maioria dos jovens, que estdo inseridos nas industrias de confec¢des visitadas,
corresponde a tal faixa etaria. Durante as visitas de campo, foi observada a presenga de
criangas e adolescentes com menos de 14 anos, de modo particular nos fabricos de menor
porte. No entanto, devido as politicas publicas instituidas pelo Governo Federal, como a
“Bolsa Iamilia”, que condiciona a presenga na escola como regra para receber o recurso
destinado as familias, houve uma consideravel diminui¢do da presenga de criangas e

adolescentes nas empresas de confecgdes.
114



Como resultado da aplicagdo do questionario, foi possivel ter uma visdo aproximada
do perfil e da realidade dos jovens que estdo inseridos nas empresas de confecgdes. Dos

jovens entrevistados, 61% sdo do sexo masculino e 39% do sexo feminino.

A divisdo sexual do trabalho se d4 de acordo com as atividades desenvolvidas.
Geralmente, os jovens do sexo masculino sdo encontrados ou em atividades mais pesadas e
que requerem maior forga fisica, ou ainda em ambientes que sdo tipicamente masculino, como
as estamparias, os setores de corte, de bordado e também nos setores de acabamento. No que
se refere as jovens do sexo feminino, geralmente, encontram-se ou no setor da costura, ou
realizando atividades com necessidade de maior habilidade industrial e artesanal, como é o
caso do acabamento envolvendo bordado & mdo.

Outro fator importante de ressaltar ¢ que, dos jovens que estdo inseridos na produgdo
de confecgoes, 61% sdo solteiros e apenas 39% sdo casados. Desse modo, a base familiar é
composta por mée, pai, irmdos, parentes, conjuge e filhos.

Quanto ao lugar de origem dos jovens, dos 84 entrevistados, 41 deles sdo do proprio
distrito. No entanto, ao somar o nimero de jovens que sdo origindrios de outras cidades, da
sede e da zona rural do municipio, se obtém um resultado equivalente aos que tém origem
local. Vale ressaltar que, tanto os de origem local, como os advindos de outras cidades,
estabeleceram moradia no distrito de Pdo de Agucar. Ja os que sdo da sede e da zona rural do

municipio de Taquaritinga do Norte, retornam as suas casas no final da tarde.

Grifico-1
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Fonte: Pesquisa de Campo — 2008.

Deste modo, é possivel observar, através do grafico acima, que a questio da

migracdo de outras cidades e Estados para o distrito deve ser considerada, porque representa,
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assim como as outras cidades do Polo, uma regido que atrai os jovens e suas respectivas
familias para trabalhar na produg¢do da confec¢do e em sua comercializagdo.

A auséncia de qualificagdo e o baixo indice de escolaridade é uma forte caracteristica
da juventude local. De acordo com os graficos abaixo, 69% dos jovens nio estudam, contra
apenas 31% que continuam seus estudos. Dos jovens que ndo estudam, 52% cursaram até o
Ensino Fundamental e 47% tém o Ensino Médio incompleto. Dentre a minoria que conseguiu
levar adiante seus estudos, 65% estdo no Ensino Médio, 15% em Cursos Profissionalizantes,

8% no Ensino Superior — Graduagéo, e 4% na Educagdo para Jovens e Adultos.

Grifico-2

Escolaridade

B N30 Estudam
@ Estudam

Fonte: Pesquisa de Campo — 2008
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Fonte: Pesquisa de Campo — 2008
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Grifico - 4

Nivel de Escolaridade - Ativos
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Fonte: Pesquisa de Campo — 2008

O nivel de escolaridade familiar esta baseado em uma média de: 35% com o Ensino
Fundamental incompleto; 14% com o Ensino Fundamental completo; 22% com o Ensino

Médio completo; 8% com o Ensino Médio incompleto; e apenas 1% possuindo graduagio.

Grifico -5
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Fonte: Pesquisa de Campo — 2008
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Os numeros, acima, indicam que a situag@o do baixo indice de escolaridade e da falta
de qualificacdo profissional, em que a “Sulanca” se constituiu, perdura até os dias atuais.
Contudo, ao fazer um pardmetro entre o nivel educacional dos pais e dos jovens, é possivel
observar que, apesar de ainda ser muito baixa, a escolaridade teve um aumento significante.
Sendo assim, ¢ possivel notar que a caracteristica precaria e informal, em que a produgdo de
confec¢des se constituiu, historicamente, ndo teve como referéncia basica a escolaridade e a
qualificagéio profissional. Fez-se a partir de um aprendizado que é perpassado de pai para
filho, ao longo das geragdes, e sem conhecimento prévio advindo de instituigdes privadas e
governamentais, que visam a capacitagdo do trabalhador para uma futura inclusdo no mercado
de trabalho, como € o caso de institui¢des ligadas ao Sistema S, por exemplo: o SENAI
SENAC, SEBRAE, dentre outras. Instituigdes, como as citadas anteriormente, estdo chegando
agora na regido devido suas a expressividade econdmica e comercial.

Quanto a ocupagdo familiar, observa-se a predominancia da atividade de trabalho
com a “Sulanca” em relagdo as outras ocupagdes, com uma percentagem de 32%, contra 9%
que trabalham na agricultura, 9% que trabalham com diversas atividades ligadas ao comércio,

5% trabalham em casas de familia, e 4% que sdo aposentados.

Grifico- 6
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Fonte: Pesquisa de Campo — 2008
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E nitido observar que a “Sulanca” se constitui, tanto para as familias, como para os
jovens, uma op¢do real no mercado de trabalho do Estado de Pernambuco, levando muitos,
como vimos anteriormente, a se deslocarem de suas cidades de origem pela possibilidade de
conseguir um trabalho. Deste modo, as redes sociais constituem-se num meio que tornar
possivel o ingresso no mercado de trabalho, assim como defende Tilly (1990, apud SALES,
1999, p.36;: MENEZES, 2002). Além disso, segundo Lira (2005, p.70), as relagdes nas redes
sociais sdo baseadas no “parentesco, amizade, conterraneidade”, aumentando, por sua vez, a
importancia das “redes de migragdo, além das ligagdes interpessoais .

E bastante significativa a presenga da familia na atividade local, refor¢ando as redes
sociais de parentesco. Dos entrevistados, 62% responderam que o primeiro trabalho foi na
“Sulanca”. Quando questionados sobre como conseguiram o seu primeiro trabalho, 38%
responderam que tinha sido através da familia, 25% por meio dos amigos, e 24%

pessoalmente.

Grifico-7
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Fonte: Pesquisa de Campo — 2008
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Grifico -8
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Fonte: Pesquisa de Campo — 2008

A presenga das familias, neste caso, lembra o trabalho nas familias camponesas, onde
a iniciagdo no trabalho ¢ uma pratica social, representando a cooperagdo, mas também a
aprendizagem associada a “fransmissdo do trabalho como valor que constitui homens e
mulheres honradas”. Deste modo, a centralidade do trabalho, para as familias, se coloca
como “eixo organizativo da vida social de criangas, jovens, adultos e idosos” (MENEZES,
2002, p. 11 e 12).

A questdo da idade do primeiro trabalho € bastante relevante e, de certa forma,
mascarada, principalmente depois que foi instituido o Estatuto da Crianga e do Adolescente,
que veta o trabalho para os menores de quatorze anos, “salvo na condigdo de aprendiz”
(Estatuto da Crianga e do Adolescente Art. 60). Outra questdo que vem reforgar a fiscalizagdo
sdo as Politicas Publicas voltadas para a permanéncia da crianga e adolescente na escola.
Sendo assim, o trabalho de criangas e adolescentes ndo foi instinto, mas, de certo modo,
ajustado de acordo com o horario de estudo dos funcionarios, acontecendo, de forma
particular, nas empresas de menor porte.

Diante de tal realidade, foi observado que os jovens comecaram a trabalhar em uma
época em que ndo havia tanta fiscalizagdo, como acontece atualmente. Dos oitenta e quatro
jovens, 25% comegaram a trabalhar entre sete e onze anos, 52% entre doze e dezesseis anos, €
apenas 19% entre dezessete e vinte e cinco anos.

Tal fato nos permite afirmar que ha uma atuagdo de trabalho da juventude de Pao de
Agtcar nas industrias de confecgdes desde a infancia. O trabalho de criangas e jovens foi
identificado por Marx (1988), no século XIX, quando destaca o trabalho de toda a familia nas

fabricas, onde a comercializagfio da for¢a de trabalho ndo deixou de fora a comercializagédo da
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infancia ¢ da adolescéncia, tomando o lugar dos “‘folguedos infantis ¢ do trabalho livre
realizado, em casa, para a propria familia dentro dos limites estabelecidos pelos costumes”™
(p. 450).

Do mesmo modo, Menezes enfatiza que, na familia camponesa, a iniciagio no
trabalho se da a partir da mais tenra idade, e se associa “a falta de brincadeiras ou de tempo
para brincar nessa fase da vida” (2002, p. 6). Destaca, ainda, que ha dois tipos de trabalho
infantil: o “remunerado”, que ¢ efetivado mediante condigdes penosas de trabalho,
impedindo o crescimento fisico, soctal, moral e profissional das criangas e dos adolescentes; e
0 baseado na “rransmissdo de saberes ¢ construgdo de profissdes’’, como é encontrado entre
0s artesdos e a agricultura famihar (NEVES, 1999, apud MENEZES, 2002, p. 20).

Na “Swlanca”, o trabalho é considerado uma transmissio de saberes, onde o oficio
das confecgdes € passado ou de geragdo para geracdo, ou ainda como um meio de adquirir
valor e responsabilidade diante da sociedade. Mas, vale ressaltar também que a presenga do
trabalho remunerado, segundo Marx (1988) e Menezes (2002), restringe as atividades lidicas
e educativas na vida das criangas e adolescentes.

No que diz respeito ao trabalho formal e regularizado, com direitos sociais
garantidos, 52% dos jovens trabalham na informalidade, sem carteira assinada, e 47% ja estio
com a carterra de trabalho assinada. No entanto, a conquista dos direitos garantidos para o
trabalhador nfo partiu de um mérito da organizacio da classe, mas da pressdo governamental
para a organizaciio e formalizagdo das empresas na regido. Sendo assiin, mesmo contra a
vontade de muitos funcionarios, que ndo queriam passar a trabalhar com um salario fixo,
devido o valor do pagamento tender a ser inferior ao do sistema por produgio, muitas
empresas legalizaram a situac¢do dos trabathadores.

Foi observado, ainda a partir dos questionarios aplicados, que a média salanial
mensal estd na base de um salario minimo, sendo que 75% dos jovens recebem o pagamento
fixo e 24% por produgio. Vale ressaltar, portanto, que o salario fixo, geralmente, ¢ acrescido
por um valor advindo da produgio realizada em hora-extra, que pode ser feita ou na mesma
empresa em que se trabalha, ou ainda em outra como forma de prestagdo de servigo. Ha ainda
muitos jovens que combinam o trabalho em outras empresas e a produgio de suas proprias
confecgdes. Quanto & periodicidade salarial, 69% recebem quinzenalmente e 30%
semanalmente A jornada de trabalho esta organizada numa faixa de nove horas por dia, sem

contar as horas-extras que t8m uma varniagdo de acordo com a necessidade de aumento de
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produgdo em €pocas de pico nas vendas, ocorridas geralmente proximas aos meses de junho e

dezembro.

Griafico-9
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Fonte: Pesquisa de Campo — 2008

No que se refere a utilizagdo do salério, destaca-se a ajuda em casa e a compra dos
bens de consumo. Através do grafico abaixo, € possivel ter uma idéia de como o trabalho,
para os jovens, serve como uma possibilidade de autonomia, mas também uma forma de

contribuir com o or¢amento familiar.
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Fonte: Pesquisa de Campo — 2008

Quanto ao grau de satisfagdo dos jovens, no que se refere ao trabalho com as
confecgdes, 69% responderam que gostam da atividade realizada, embora 51% tenham
respondido que tém vontade de mudar de trabalho. Aqui vale uma observagdo: o desejo de
mudar de atividade ndo estd voltado para uma mudanga de profissdo, mas esta ligado,
fortemente, ao desejo de autonomia. Dentre as atividades mencionadas, destaca-se em
primeiro lugar o desejo de ser empresario. Em seguida, aparecem outras atividades, como ser

motorista, gerente, administrador, vendedora. E, em ultimo lugar, outras atividades que ndo

estdo diretamente ligadas a “Sulanca”.

Diante dos dados apresentados, ¢ possivel observar a questdo da centralidade do
trabalho na vida dos jovens de Pdo de Acucar, principalmente no que se refere a

independéncia financeira, aos lagos de sociabilidade, e a identidade pessoal, assim como

ressalta Guimardes (2005).




CAPITULO IV - Estudo de caso’': A inser¢io dos Jjovens e suas familias na producio de

confecgdes

Para conhecer melhor o cotidiano dos jovens inseridos no mundo de trabalho das
confecgdes, priorizel a participagiio no cotidiano de trabalho de dois jovens e de suas
respectivas familias. O primeiro um jovem de 23 anos, que ser4 chamado, ao longo da
pesquisa, de Josuel. A segunda uma jovem de 18 anes, que sera chamada de Juliana.

Durante uma semana, fol possivel observar, mais de perto, o percurso dos jovens
entre a casa ¢ o trabalho, as relagGes sociais estabelecidas no espago familiar e no espago de
trabalho, diante do contexto da produgio das confecgdes. Também foram realizadas
entrevistas com os jovens e suas familias, com base nas questdes que serviram de apoio para
tevantar os dados sobre o perfil dos jovens de Pdo de Acucar, apresentado anteriormente. No
entanto, as questdes propostas, durante a inser¢do em campo, objetivaram especificar um
pouco mais tais questdes, de modo a compreender a origem da familia, sua inser¢io no
trabalho com a “Swlanca”, e a significacio de tal atividade como estratégia de sobrevivéncia.

Considerando todas as dificuldades que se colocava durante o processo de pesquisa,
o conhecimento local faciliton a nsergdo. O contato com os jovens e suas familias foi
facilitado, pois, eles abriram as portas ndo apenas de suas casas, mas principalmente de suas
vidas, durante uma semana.

O processo de inser¢do no campo, com os jovens, se deu em um periodo de duas
semanas, sendo a primeira realizada no periodo de 11 a 16 de janeiro de 2009, € a segunda, no
periodo de 01 a 06 de fevereiro de 2009.

Um detalhe umportante, que vale salientar, ¢ a grande dificuldade de inser¢do no
espaco de trabalho: primeiro, pelo fato de nfie haver muitos pesquisadores estudando a regido
por um viés social, mas geralmente econdmico e administrativo, segundo, o que pode implicar
o desenvolvimento da pesquisa € o fato do grande indice de informalidade, e o receio de uma
fiscalizagdo por parte dos empresarios; uma terceira questio que se coloca, € o ritmo intenso
de trabalho para produgiio em larga escala, durante a semana e também nos finais de semana,
cuja finalidade é aumentar a margem de lucro, uma vez que, o preco estabelecido para a

venda é, consideravelmente, abaixo do mercado.

1 Para manter a autonomia das familias e dos jovens pesquisados, os nomes apreseniados no estudo de caso sio

todos fipurauvos.
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Mediante tal estratégia, o objetivo foi estar 0 maximo presente no dia-a-dia dos
Jovens e suas familias. Como nio fiquei hospedada na casa dos jovens escolhidos, pelo fato
de ter parentes morando na mesma localidade, procurei estar presente todos os dias, a partir
das 06h50min, em suas respectivas casas, enquanto ainda tomavam o café da manhd e
preparavam-se para iniciar as atividades do dia.

Permaneci junto aos jovens no espago de trabatho, acompanhando todo e processo de
desenvolvimento das contecgdes nas empresas. O intervalo do almogo, enquanto os jovens
retornavam para suas casas, €era 0 momento propicio para conversar abertamente sobre seu
cotidiano de trabalho. Ao deixa-los em casa, optei por almocgar na casa dos meus familiares,
por ndo querer invadir, além do necessario, a intimidade das familias, até mesmo porque este
momento, segundo Josuel, era oportuno para “‘tirar uma soneca’.

* O retorno ao trabalho acontecia por volta das 12h435min, sendo que o horario geral de
retornoe do almogo de todas as empresas em Pao de Agacar é as 13h. O momento em que
voltavamos do almogo era mais um momento de conversa descontraida, geralmente sobre a
familia e o tempo, constderado insuficiente para o intervalo do almogo.

No periodo da tarde, permaneci grande parte do tempo na empresa, acompanhando o
ritmo de trabalho dos funcionarios, além de participar das entregas de mercadoria nas diversas
facgdes que atvam na produgdo de uma parte da pega confeccionada. Nessas facgdes,
encontrei a maior incidéncia de trabalho infantil e adolescente, cujo acordo de trabalho, como
visto anteriormente, ¢ de ndo prejudicar a escola. No entanto, apos as aulas, os funcionarios
devem voltar para completar o turno que ¢ de oito a dez horas de trabalho ou mais horas, de
acordo com a quantidade das pegas que precisam ser arrumadas para a entrega.

A pesquisa com a jovem Juliana segue, praticamente, o mesmo ritmo de atividades,
com excecio da segunda e terga-feira, quando ela trabalha na feira de Santa Cruz do
Capibaribe, saindo 4s 05h30min. Sendo assim, decidi optar por comegar acompanhando-a na
“Feira da Sulanca”, e nos outros dias da semana na empresa em que esta inserida.

No final do expediente de trabatho, encontro tanto com a familia de Josuel, quanto
com a de Juliana. Fra combinado de acordo com a disponibilidade deles para a realizagdo da
entrevista. Em um primeiro momento, encontrei certa dificuldade de disponibilidade pela
intensa rotina de trabalho, no entanto, através do bom relacionamento e conhecimento
existente entre o pesquisador e as familias, depois de uma breve explicagio sobre 0s objetivos

da pesquisa, foi possivel, de forma bastante flexivel, adequar-se aos hordrios das familias.



5.1 Familia Gomes

A pesquisa com Josuel e sua familia comegou dia 11 de janeiro, em um domingo &
tarde. O objetivo desse primeiro contato foi explicar a todos sobre os objetivos da pesquisa e a
estratégia a ser desenvolvida ao longo da semana.

A familia é composta: pelo pai, Seu Edson, um senhor de 48 anos, nascido na cidade
de Brejo da Madre de Deus, mas que passou toda a sua vida morando na cidade de Santa Cruz
do Capibaribe; pela méde, Dona Jandilma, de 43 anos, nascida em cidade Santa Cruz do
Capibaribe; por Josuel, com 23 anos; Joelson, com 21 anos; e Jardiel, com 19 anos, todos
nascidos na cidade de Santa Cruz do Capibaribe. Toda a familia est4 a, pelo menos, 12 anos
morando em Pao de Agucar.

Ao chegar a casa de Josuel, em um domingo a tarde, encontro o jovem, seu pai e sua
mée, arrumando shortinhos infantis feitos com retalhos de tecidos de baixa qualidade,
comprados em lojas da cidade de Santa Cruz do Capibaribe e dos empresarios de Pao de
Agucar, que compram grande quantidade de tecidos em retalho, no Bras em Sio Paulo, e
revendem os tecidos que ndo serdo aproveitados durante sua producio.

A familia explica que a rotina semanal de trabalho comega com o ciclo de vendas aos
domingos, na “Feira da Sulanca’ da cidade de Santa Cruz do Capibaribe. Estende-se na
segunda-feira na cidade de Toritama, € na terga-feira retorna para a cidade de Santa Cruz do
Capibaribe. Atualmente, a familia ndo esta indo para a feira de Caruaru, mas Seu Edson
ressalta que todos os seus filhos ja passaram um periodo fazendo a feira de Caruaru.

Durante a conversa com a familia, muitas foram as indagacdes sobre os objetivos da
pesquisa proposta. Argumentel que estava pautada no desejo de escrever sobre a histdria de
vida e trabalho das pessoas de Pao de Aciicar, de modo especifico da juventude.

Ao explicar, detalhadamente, sobre a pesquisa, e principalmente se havia
concordincia em fazer um acompanhamento mais sistematico da rotina de trabalho da famiha
e de seu fitho mais velho, Josuel, bouve aceitagéo por parte de todos os membros.

Como combinado, na segunda-feira, as 06h50min, estava na casa da familia Gomes
para acompanhar o dia de trabalho de Josue!l e sua familia. A mie permaneceu em casa, onde
trabalha sozinha costurando as pecas fabricadas pela familia, enquanto que o pai foi, ainda de
madrugada, para a feira de Toritama, ¢ dois dos filhos se organizavam para sair para o
trabalho. O terceiro filho, que ¢ musico, estava de férias em casa, e sua tarefa, durante o dia, é

estudar Trompa, seu instrumento musical.



Nas varias idas e vindas, acompanhando Josuel de casa para o trabalho e vice-versa,
tive a possibilidade de conversar com Seu Edson e Dona Jandilma sobre os trabalhos
domésticos e a producio da confecgio. Dentre esses momentos de conversa espontinea, Seu
Edson 'fala sobre sua satisfagio em ver os filhos trabalhando para garantir a sobrevivéncia, e
Dona Jandilma reclama da quantidade de atividades, por ser a (nica mulher da familia, tem
que dar conta da casa e das costuras.

Aproveito para saber se ela € a Unica pessoa que costura as pegas produzidas pela
familia, e descubro que, também na casa da familia Gomes, a rede de prestagio de servigo
acontece de forma muito intensa, pois eles precisam de outras pessoas que ajudem na costura,
além das que prestam servi¢o com a estamparia, dentre outras atividades.

Vale ressaltar que, apesar da mée ser a unica mulher da casa e ter que dar conta das
atividades domésticas e das conlecgdes, ela ensinou aos meninos fazer algumas atividades
para poder ajuda-la. Em um dos dias da pesquisa, cheguei na casa da familia Gomes e, como
0s pais nao estavam, quem estava fazendo o almogo era Joelson {irmido musico).

A residéncia da famiha Gomes ¢ consideravelmente grande, comportando as cinco
pessoas que nela residem. O comodo da frente ¢ o maior espaco da casa e foi transformado
em uma garagem para o carro do pai e as motos de dois dos filhos (Josue! e Jardiel). E ainda
utitizada para a confecg¢o produzida pela familia, contendo uma mesa grande, onde as pecas
sdio cortadas, e duas maquinas de costura industnal. Encontra-se também o material de
trabalho do pai que, depois de um curso feito no SENAI (Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial), comegou a trabalhar como mecanico, consertando maguinas nos diversos
“fabricos” de Pao de Agucar. Posteriormente, passou a trabalthar em casa, onde as pessoas
traziam suas maquinas para o conserto e, {inalmente, permaneceu arrumando somente as
maquinas da tamilia e ajudando no processo de confecgiio dos shorts e blusinhas intantis.

Em seguida, ha dois quartos {um do casal e outro dos trés irm#os), sala e cozinha,
divididas com um sofa e a mesa de jantar, e ainda win banheiro, uma area e um quartinho,
onde a familia guarda os materiais que no estdo sendo utilizados até¢ 0 momento.

De acordo com o combinado, retornei na segunda-feira & noite para fazer a entrevista
com Joelson, o irmdo musico, € encontrei toda a familia em casa. A mie e o pat estavam
arrumando a mercadoria que voltou da feira para o dia seguinte; € os jovens Josuel e Jardiel
estavam descansando de um dia dificil de trabalho. Depois de breve conversa, com todos,
sobre o dia de trabalho e as vendas na feira, comegamos a entrevista.

A importancia dada aos estudos, na familia Gomes, fez com que praticamente todos

os filhos concluissem o Ensino Médio, com excecio de Josuel, o filho mais velho. Ha,
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portanto, uma diferenca nitida de op¢io, por parte dos trés irmfos, no que se refere 4 decisdo
entre continuar estudando e o trabalho, principalmente diante da possibilidade de adquirir
autonomia financeira, fato absolutamente perceptivel nos discursos e trajetorias dos trés
irmaos.

Qutro fator de destaque, na vida dos trés jovens, é a presenga da misica. Todos
sabem tocar algum tipo de instrumento musical, no entanto, para o irmiio mais novo e para o
mais velho, tal atividade aparece como secundaria, ou seja, é vista como uma atividade de
lazer e descontragfio. Realidade que se diferencia no caso de Joelson (21 anos), que desde
muito cedo decidiu levar a masica como uma atividade profissional. Seu primeiro contato
com a musica se deu a partir do incentivo do avd, que o inscreveu em uma banda musical da
cidade de Santa Cruz do Capibaribe, onde comegou aprendendo a tocar Trompete e, em
seguida, passou para Trompa, que € seu instrumento atualmente.

Fazer a escolha pela musica, como atividade profissional, e pelo estudo, a trabalhar
diretamente com a “Si/anca”, ndo foi facil, mas foi uma decisfo determinada, como o jovem
mostra em uma das falas de seu depoimento: “todo mundo ja tem uma moto, um carrinho,
meus amigos tudinho {...] mas mesmo estando na pindaiba, en continuo estudando™ (Joelson,
21 anos). Fazer tal escolha, diante da realidade dos jovens locais, seria praticamente como
nadar contra a maré. Enquanto todos os outros jovens de sua idade estdo trabalhando
exaustivamente, mas, conseguindo adquirir seus bens de consuma, Joelson escolheu concluir
o Ensino Médio e se aperfeigoar na masica.

Diante da escolha de seguir seus estudos, contava com a ajuda financeira dos pais ¢
dos irm#os que trabalham diretamente com a produgio de confecgdes. Para conseguir manter
seus estudos, tocava em festas de padroeiro, nas cidades circunvizinhas e ainda, por diversas

vezes, trabalhou temporariamente vendendo nas “[eiras da Sulanca’.

Eu tocava a procissio da fesia do padrociro de Santa Cruz ¢ a banda € remunerada, €
em Taquaritinga também, ¢ como cu estava nas duas bandas, de vez cm quando caia
um dinheirinho. Mas o dinheira que eu ia pra S3o Caetano (estuedar nuisica com a
Banda Sinfsnica do Agreste) era o dinheiro que eu ia pra Feira de Carvaru com dona
Maria, ai eu juntava. E vendia pra pai também ganhando comissio, € eu ia
comprando as minhas coisas. (Joelson, 21 anos)

Atualmente, mora em Jodo Pessoa e faz bacharelado em Musica, pela Universidade
Federal da Paraiba. Para se manter na capital paraibana, seus pais e seus irmdos continuam

ajudando-o financeiramente. Além da ajuda familiar, toca trompa na Orquestra Sinfonica
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Jovem da Paraiba e recebe uma bolsa de R$150,00 (cento e cingiienta reais) do Governo do
Estado da Paraiba, que utiliza para pagar aluguel, passagem e alimentacio.
Ao ser questionado sobre suas perspectivas de futuro, ressalta que quer mesmo é ter

como profissdo a musica, se especializando cada vez mais, além de fazer outro curso de

graduagio para garantir sua renda.

Esse ano cu quero arranjar um cmprego, pra eu terminar ¢ bacharelado. Fazer um
curso de Inglés pra ja comegar a desenhar uma tese ¢ pensar mun mestrado fora do
Brasil. Depois armumar wn emprego em uma orquestra e ficar. O negdeio é viver de
misica. Nio imporia o salirio |...} Quero ser instrumentista s6 tocar ¢ quero ser
professor também porque eu falo muito né, eu posto dessa atividade também.
(Joelson, 21 anos)

No final da entrevista, Seu Edson e Dona Jandilma ja haviam terminado de arrumar
as pegas e sentaram-se no sofa para assistir televisdo. Diante do depoimento do Joelson que,
fazendo a op¢do pelos estudos para sobreviver, precisa da constante ajuda por parte dos pais e
dos irmios, aproveitamos para conversar sobre a diferenga salarial que ha entre outras cidades
¢ Pdo de Agucar. Durante a conversa, foi dado o exemplo dos muitos jovens que, em outras
cidades, ganham, por més, RS 65,00 (sessenta de cinco reais), principalmente na zona rural, e
quando chegam a Pdo de Agtcar passam a ganhar, por més, R$360,00 (frezentos e sessenta
reais). Apesar de ndo ser muito dinheiro, ficam admirados pelo montante, pois nunca haviam
conseguido tal valor anteriormente.

No dia marcado para realizar a entrevista com Jardiel (o irm3o mais novo - 19 anos),
encontro Dona Jandilma costurando umas pecas que Josuel esta fazendo, com um tecido que
comprou do patrio. Mas, reclamava que, além de trabalhar sozinha, as maquinas nao
ajudavam, por nio serem tdo novas estavam quebrando constantemente, dificultando o
término das pegas do filho. E ainda levanta uma questdo interessante, ressaltando que se
tivesse outra renda, com certeza, ndo trabalharia mais como costureira, porque sente muitas
dores nas costas e nas pernas.

Seu Edson continua com a sua pequena produgio, depois de uma jornada de venda
nas feiras. Continua cortando porque precisa que a costureira faga essas pegas para leva-las
para a lavanderia.

A entrevista com Jardiel foi muito proveitosa e esteve pautada em assuntos sobre

musica, sua trajetoria de trabalho e suas perspectivas de vida, além de explicar
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detalhadamente sobre o funcionamento da sua area de trabalho, uma vez que, trabalbha na
empresa “Moda Vest”, que faz parte da pesquisa.

A musica também esta bem presente na vida de Jardiel, mas, diferentemente de seu
irmdo Joelson, ndo a escolheu como atividade profissional. Desde os treze anos de idade,
comegou a trabalhar com a “Sulanca”. Sempre acompanhando seu irmio mais velho, ajudava
a dar 0 acabamento nas camisas, aparar pontas de linha, dobrar e embolsar as pegas prontas.
Por ser ainda muito novo, ndo era considerado um funcionario, mas um “ajudante”, que
recebia apenas uma pequena quantia em dinheiro.

Trabalhou também na “Feira da Sulanca”, de Santa Cruz do Capibaribe, vendendo
mercadoria de sua familia e de outras pessoas. Vender na feira, segundo Jardiel, significava
um misto de sofrimento pelas condi¢des de trabalho oferecidas, mas também uma
oportunidade de conseguir levantar um bom dinheiro nos dias em que as feiras eram boas, ou
seja, nos periodos proximos das festividades de Sao Jodio, Natal e Fim de Ano, e até mesmo,
como dizem muitos “.S'r:lazzqz:eirc)s'““, quando dio sorte de vender toda a mercadoria: “A4

Jeira foi boa!”.

A feira era aquela coisa, se vocé pudesse ndo ir, vocé ndo iria. Porque assim vocé
tem gue trabalhar, vocé nfo tem condigdes. Al voce lem que ir. Mas nfio € ruim niio.
Na feira vocé tem anuzades. Eu passei quase um ano vendendo em Santa Cruz na
feira e ia toda terga-feira. Eu botava um saco maior do que eu nas costas, ia pra pista
¢ pegava um Toyola (fransporte alternativo utilizado para transportar pessoas e
niercadoria na regido), is quatro horas da manhi, sozinho e ia embora. Josuel ja
trabathava la vendendo, ai quando cle comecon a ir para Caruaru eu fiquei com o
ponto dele em Santa Cruz. Era muito chata essa ida, porque a gente pega o Toyota
de manhazinha vocé morrendo de sono, com aquela fumaga, aquele aperto, uma
demora. com siaco nas costas, e quando chegava 1a ia armar o banco. Nio é ruim,
ruim, ruim niio sabe. Se vocé tivesse condigdes de ndo ir, se tivesse oulra coisa para
fazer. Mas ai vem a compensar quando da vma feira boa, did um dinheiro bom, ai dé
pra vocé ndo desanimar ¢ continuar inde pra feira (Jardiel, 19 anos),

Durante a conversa com Jardiel, é possivel perceber que, assim como os demais
jovens de Pdo de Agucar, a aprendizagem do trabalho com a “Swulanca” comega dentro de
casa com a familia, ¢ se¢ estende para fora através dos vizinhos e amigos que trabalham nas
diversas atividades que compaoe a produgdo das confecgdes.

Perto de sua casa tem uma estamparia, ¢ como ficava por la conversando com o
proprietario e os funcionrios, aprendeu nogdes basicas sobre o funcionamento de uma

estamparia. Sendo assim, quando resolve deixar de trabalhar na “Feira da Sulanca”, comega

2 Como sio chamadas as pessoas que produzem as confecedes ¢ vendem nas “Feiras da Sulanca™.
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a acomparnhar seu irmfo que estava trabalhando em uma estamparia na cidade de Santa Cruz
do Capibaribe. Ressalta que no trabalhava todos os dias, mas somente em épocas de “Feiras
hoas™, quando a produgho aumentava, conseguindo, desta forma, levantar algum dinheiro e
também aprender, na prética, a atividade de estampar.

Atualmente, trabalha com carteira assinada na empresa “Moda Vest”, citada no
Capitulo 1. E interessante ressaltar que um dos fatores que contribuivam para facilitar o
ingresso na empresa € 0 conhecimento que sua familia tem com os moradores locais. inclusive
com o dono da empresa, mas também por suas experiéncias anteriores, principalmente no que
se refere a estamparia.

Geralmente, as empresas de Pao de Acgacar e da regido admitem seus funciondrios
através do conhecimento, ndo sendo necessario nenhum (ipo de curriculo que comprove
experiéncias anteriores. O simples fato de falar sobre suas experiéncias antertores, diante da
necessidade da absor¢iio da méo de obra, ¢ suficiente para ingressar no trabalho. Fol
exatamente assim que aconteccu com Jardiel, a empresa estava precisando aumentar seu
nimero de funciondrios, ¢ medianie o conhecimento familiar e a experiéncia narrada, foi o
suficiente para o jovem ser admitido na empresa.

Sua primeira atividade {ot trabalhar na estamparia, lavando as telas que eram
utilizadas. Em seguida, comegou a ascender, dentro da area de atuagfo, a partir de sua
criatividade, pois, como visto anteriormente, o jovem nfo fez nenhum curso de especializagfo

para atuar na area.

Ai comecei 4 na estamparia, com um més, eu s6 fazia lavar a tela e pendurar, como
¢u nio tinha aprendido a trabalhar com carrossel (Hpo de mesa que funciona na
eleiricidade ou a gds, onde a produgdo é cronometrada por v compulador) que é
muito rapido, eu ficava so lavando as Lelas, colocando coia e dando para os caras
trubalhar, Teve um dia que tinha uma pistola em cima da mesa de aerdgrato, tipo
spray, que o pessoal faz desenho, tava conectada no compressor, ai iz um negdcio
na camisa, ele (v patrdo) viu e gostou. A mandou fazer, mandou uma bancada para
fazer 1060 camisas. Colocaram uma bancada e colocaram um menino para fazer, s
que ele ndo estava acertando. Ai me botaram para ajudar ele, s6 que cu so fazia
vestir e tirar a camisa e ele fazia o desenho. Na hora que o gerente estava 14 pedi
para fazer uma vez, e eu fiz um jeito bem caprichado. Ele gostou e disse que quem ia
fazer era eu. Dai eu ja comecei a criar idéias, fazer tipos e coloquei o nome de
pistolado [...] Depois chegou & miquina de flocar. A flocagem joga o magnésio, tem
a peneira que tem o pd, esse pd ¢ um tipo de camurga, ai passa uma tela com a colae
coloca a flocagem. Fica tipo uma camurga, ai bota para secar ¢ desenho fica na
camisa com uma textura de camurga, (lardiel, 19 anos)

.

E interessante observar que aprender noves técnicas € aplica-las ao trabalho esta

absolutamente interligado & vida cotidiana e as redes sociais de amizade, parentesco ¢
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vizinhanga, que € onde se da toda aprendizagem, pois os cursos de aperfeicoamento sfo urna
realidade relativamente nova, ainda ndo muito adotada pelos jovens e pelas empresas locais.
Jardiel, ao explicar como se da o processo de produgiio da estamparia, mostra como tem
aprendido novas técnicas cotidianamente, inclusive nos momentos de lazer, incorporado-as ao

seu trabalho, e levando a mudar de atividade.

[...] Quando eu estava trabalhando 14 eu gostava de ficar no cyber fazendo umas
coisinhas ai en conversava muito com o dono do cyber e ele me ensina umas
coisinhas, Eu nunca fiz curso de computagdo, ele semipre me ensinava. Eu sempre
pensei em um dia criar estampas essas coisas. [...] Como no computador gastava
tempo, eu abria o Orkut, 0 MSN, ¢ também o Corel Draw, e [icava fazendo
desenhos. Eu achava legal fazer os desenhos e eu sempre imprimia, salvava e
imprimia Ai quando eu conseguia criar um desenho eu imprimia e guardava. Af teve
um dia que cu levei para 14, para a estamparia [...] Quando o patrdo viu disse que
estava chegando uma maguina a laser que € para cortar os adere¢os que coloca na
camisa em cima da estampa, ¢ tein computador nela. Eu vou precisar de um cara
assim, para trabalhar nela, figue na agulba, que era ficar na esteira. Ai fiquei na
esteira pensando, como serd. Af teve uma feira de tecnologia em Caruaru e ele levou
a genie para 4. Todo mundo da estamparia, levou uns 13 funcionarios, levou todo
mundo. Toda vez que tem feira ele leva, é um lugar fa empresa) que vocé tem
condi¢do de trabalho. Na feira e vi a maquina 14, isso era o cara explicando ao povo
€ eu 50 ao redor olhando para e'a -- eu sabia que era ela porque ja estava vendida a
maquina - al fiquet prestandoe ateacio e ela funcionando 13 na teira de tecnologia, ¢
cu s0 othando para ela ¢ 0 cara explicundo av povo. Eu perguntei qual o programa
que criava os desenhos, ¢ ele falou que era o Corel Draw, 0 mesmo programa que eu
estava aprendende, chega eu fiquei alegre, porque se fosse outro programa al ja era
mais complicado. Eu figuei trabalhando na maquina a faser, ela corta um inonte de
coisa, ela é uma maquina de corte, uma maquina chinesa. Ja vai completar dois anos
que eu trabalho na fabrica e faz uns sele meses que cu irabatho na maquina. Na
maquina tem wm computador & €u comegava a praticar INMesmo sem ningueém me
ensinar, ai eu peguei, vi um book com desenhos em cima da mesa la. que era da
firma, eu tirei xérox & Nz uma colego de 3 estampas. Com um més 1a eu comecei a
fazer desenhos. Fui fazendo desenhos e cortando na maquina, criando coisas e nunca
deixei de criar. Na estamparia era melhor ainda porque eu fazia o desenhio, quando
eu mandava para 4 eslamparia que revelava, eles me chamavam, porgue, 0s
desenlios gue criei eu ja finha uma idéia do que ia fazer nele, ai encaixava fudinho.
{Jardiel, 19 anos)

E passivel perceber o grau de satisfagio do jovem em trabalhar na empresa atual, néo
apenas pelo fato de ter carteira assinada, mas por entender que hd a oportunidade de fazer o
que gosta e, segundo ele, o patriio esta sempre oferecendo condigdes de trabalho, a partir de
sua demonstragio de habilidade diante de um dos processos de produgfio da empresa. Qutro

destaque ¢ a questdo salarial, que foi methorando de acordo com o cargo que foi assumindo.

Eu comecei com o minimo no tempo cra RE3I80,00 (trezentos e oitentu reais) al
depois na estamparia mesmo ficou para R§420,00 (quatrocentos e vinte reais).
Depois fui revelar tela e ficou R$500,00 (quinkenios reais). Quando eu fui para o
faser o meu salario com um més e 135 dias ficou em R$ 600,00 (seiscentos reais). Al
fui trabalhando ¢ fazendo os desenhos e ld na estamparia revelava e ndv parava.
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Depois cu pedi para ele comprar uma impressora a Ploter, que custava R$5.000,00
{cinco mit reais) — o povo fala que € caro, mas, ndo & caro. Agente imprimia um
metro de transparéncia, nos faziamos o desenho e imprimia por R$90,00 (roventa
rewis), um mewro de transparéncia limpa custava dez reais 0 metro. E [a na fabrica
quande eu fiz a conta, com o tempo que eu passava para desenhar ¢ imprimir, ¢ o
meu salario, com a transparéneia e com a tinla, que Imprine, quando eu iz as contas
saiu por R$15,00 (quinze reais) o metro [...] Levei a conta para ele ver, ai ele me deu
outro aumento, o salario ficou em R$650,00 (seiscentos e cingiienta reois) ai
comecei a fazer um curso em Santa Cruz. Do PRONECAY — Progeama Nacionsl dc
Capaciiagio. S6 que o curso que veio era um negdcio enrolado sabe. Nao era bem
um curso, era uma enrolagdo [...} Fle deu R$40.00 (guarenta reqis) por més, que
dava para pagar as passagens e o lanche porque era g6 no sdbado, ai fui para o curso
wmas trés vezes. Dai eu vi que nfio tinha futuro, era uma enrolagio tinha dia que o
professor ia, outro nfo ia, entdo eu parei porque além de pagar, eu pagava o material
que nem todo eu recebi. Eu falei com para o patrdo e men saldrio ticou em R$690,00
{seiscentos e noventa reqais). {...] E com um tempo eu conlieci um cara que ajeitava
maquina 14, quando a mdquina quebrava — a maquina a laser — ele vinha de Sao
Paulo, ai ele me dew o programa completo — o programa era R$500,00 (guinfentos
reuls) ¢ eu o instalei. E fui aprendendo o programa de bordado, eu agora estou
fazendo os desenhos dos bordados [...} Aqui sO tem uma maquina que ¢ mais nova, a
Tajima, que ¢ de lantejola, ela ja tem entrada de USB, a ovira maquina no tinha, al
el chamel Walter — o técenico 14 da fabrica e bolei com ele um jeiio para colocar
USB na outra méaquina, agente cortou os cabos do disquete & colocou no cabo USB
aele, no computador, na tdguing de bordae, ai ndo usava mais disquele, porque era
uma caixa grande de disquete. Agora a gente s4 usa o Pen drive € usa para as duas
maguinas. Qutra coisa que eu inventei também foi as pedrinbas, antes a empresa
mandava fazer & jogomarca, ficava cada camisa por R$,030 (trinta centavos), ai en
peguel inventei na maquina a laser uma forma para fazer. Eu criei umas |5 formas
para poder chegar nela [...] sO i0i dar certo com papeifio, ai no papeifio cu fiz uma
forma, passei aquela fita crepe, cortei € deu certo. Agora tem 18 pessoas empregadas
fazendo isso [...] O saldrio atual agora estd RE750,00 (setecentos ¢ cingiienta redais).
(Jardiel, 19 anos)

Com o trabalho atual, Jardiel tem a possibilidade de ajudar em casa, mas também

comprar bens de consumo, conto sua moto. Apods uma negociagiio com o patrdo, conseguiu

“dar wmt lance ' na moto.

Eu falci com ele para comprar wma moto, af eu tinha um computador em casa —
embora o computador nio valesse, se muito o computador valesse, cle valia uns
R$900,00 (novecentos reais) — ai ele perguntou por quanto eu vendia € cu disse que
por R$1.000,00 (mil reais) porque queria dar um lance na moto. Ele queria me
emprestar o dinheiro para eu comprar a moto, ai eu fiquei meio assim, porque € uma
responsabilidade grande nfio €. Al ele perguniou se estava precisando de um
computador para a fabrica ¢ mandou trazer o computador. Comprou o computador
por R$1.200,00 (mil e duzentos reais), so para me ajudar [...] Al eu comprei a moto
¢ pago R3300,00 (tfrezenios reais) todo més. Ele disse que ia me ajudar ¢ todo fim
do més da R$100,00 (cem reais) fora meu saldrio. (Jardiel, 19 anos)

Mesmo tendo que conciliar o trabalho com o estudo ao longo de sua trajetona,

conseguiu concluir o Ensino Médio no ano de 2008. Ao falarmos sobre perspectiva de futuro,



destaca que pretende fazer vestibular para Designer, mas, por ser um alto investimento, no
momento, prefere priorizar o término do pagamento de sua moto.

Na quinta-feira, Seu Edson ¢ Dona Jandilma trabalhavam intensivamente para
aprontar a mercadoria para lavar a feira. Ao conversarmos sobre a possibilidade de uma
entrevista sobre suas trajetorias de vida, os dois se prontificaram sem nenhuma objecio.
Pediram apenas que fosse ao inicio da tarde.

Ao chegar para a enirevista, Seu Edson estava arrumando a maquina que Dona
Jandilma fazia as pecas de Josuel. Justificam que a maquina ja ndo ¢ tAo nova e precisa,
constantemente, ser ajustada para cada tipo de pega que vai ser costurada. Como ndo havia
possibilidade de comprar uma mdquina nova, a estratégia encontrada, no s6 pela familia
Gomes, mas, de modo geral, por todos os confeccionistas, foi fazer constantes adaptagdes nas
maquinas, muitas vezes criando novas pegas que facilitam o processo de confecgdes.

Comecamos a entrevista com Dona Jandilma, que dé inicio falando sobre sua
inféncia, que foi bastante dificil. Trabalhava junto a sua avé e sua mie, carregando dgua e
lavando roupa “de ganho”, ou seja, colocava agua e lavava roupas para as pessoas que, por
sua vez, pagavam pelo servigo. Essa realidade s6 mudou com a chegada de uma vizinha que a
ensinou a costurar aos oito anos de idade. Com a costura, as condi¢des de sobrevivéncia da

familia melhoraram bastante. Entdo, a atividade anterior foi substituida pela costura.

[...] Minha avé carregava dgua de ganho [...] ¢ nos fa pegar dgua com ela, ia lavar
roupa com ela. Af nesse meio tempo chegou uma mulher de Santa Cruz mesmo para
morar na rua de nds, ai foi cla que nos ensinou a costurar. Desde os oito anos jé
comegamos a costurar em maquininhas bem pequenas, no pé rodando como se fosse
uma bicicleta, ai foi comegou a aparecer 0 motorzinho e depois uma overlock. [...]
nos fazia vestido, andgua — que a mulher usava antigamente — umas calginhas bem
fracas, camisola, essas coisas assim, vestidinho, sé uma sulanquinha mesmo. (Dona
landilma, 43 anos)

Ao contrario do esposo, Dona Jandilma ndo conseguiu estudar, apesar de ter escolas
na época. Relata que sé conseguiu estudar em escolinhas que eram abertas em garagens
proximas de sua casa. Durante a conversa, fica perceptivel que o fator de impedimento a vida
escolar eram as condigdes precérias em que a familia se encontrava. Com a morte do pai, aos
trés anos de idade, sua mde e sua avo tinham que trabalhar para sustentar a familia, e como
lavar roupa e colocar agua “de ganho” ndo era uma atividade suficiente para sobreviver, as

criangas precisavam ajudar no trabalho.



Estudei bem pouquinhe, pouquinho mesmo. Num fiz série, sé estudava cm
garaginha, coisinha pouca {...] Na época I3 quase nio tinha colégio [...] Ai fizeram
muilas escolas, mas nds nunca tinha chances de entrar. NoOs s6 estuda assim, a
professora botava garagem abriu uma escola ali e nés fa, s6 que nés nunca aprendia,
5¢ trabathava. (Doua Jandiling, 43 anos)

Dona Jandilma sempre costurou para sobreviver. Quando casou, continuou
costurando e confeccionando para sobrevivéncia da familia. Os filhos do casal nasceram todos
na cidade de Santa Cruz do Capibaribe, e desde pequenos estiveram envolvidos com a
“Sulanca” dentro de casa. Atividade sempre combinada com a produgio auténoma e a
prestagdo de servico para oulras microempresas, ou através da costura, ou ainda através do
conserto de maquinas. Atividade em que Seu Edson, depois de concluir o Ensino Médio, se
especializou através de um curso de mecédnico de mdiquinas, feito pelo SENAI (Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial).

Todos os filhos, desde pequenos, sempre fizeram algum tipo de atividade para ajudar
na renda familiar, sempre priorizando os estudos ¢ o tempo das brincadciras. Valor que Dona
Jandilma destaca como fundamental para o tuturo dos filhos, principalmente pelo fato de ndo

ter conseguido estudar,

Os meninos eram muito pequenirinhos. Eles ndo faziam nada, o que fazia era ajudar
nds. Comecamos ensinar... um vendia picolé. Eu vendia sorvete em casa ja para
ajudar na sulanquinha e nas horas vagas eles tiravam ponta de linha, brincava. Tinha
que ter a vaga deles brincar, estudar ¢ até trabalhar. O outro (filho mais novo) era
muito novinho e nio fazia nada — quando ele completou mais ano, ele se destinou
por ele mesmo a procurar trabathar [..] [ os outros estudam, estudam, mas sempre
ajudando em casa. Eles faltavam s6 se tivesse doente ou se a professora nfo viesse,
porque sempre dentro de casa tinha a hora de fazer as tarefas, iinha a hora de
brincar, para tudo tinha hora, ainda hoje tem, ¢ tudo na hora certa, Porque cu ndo
deixava chegar do colégio e ir brincar na rua, sem fazer a tarefa. Deixava ndo.
Porque cu j& sabia que, eu sofro ainda hoje porque ndo tenho o estudo e deixar eles
{icarem sem estudo, tendo o estudo, fica ndo, Se invenlava que tava doente ai tinha
que descobrir o porqué, se inventasse uma conversa na escola ai eu ia descobrir o
por que. Eu ja sofrl sem estuda aqui, porque quem ndo estuda sofre, sofre muito, ai
eu niio deixava nenhum ficar sem anla 6 nas allimas mesino era que ficava & nas
horas vagas que ndo tinha, sempre o pai deles ficavam em ¢ima, de uma tarefa, para
nfio arrasar para quando chegar o outro ano da série estd tudo trangiilo. (Dona
Jandiima, 43 anos)

Seu Edson se disponibiliza a fazer a entrevista naquele mesmo momento.
Conversamos um pouco sobre sua lrajetdria de vida e de trabalho, ¢ foi possivel observar

como a atividade com as confeccdes sempre esteve presente em sua vida



Durante a infancia, enquanto o pai trabalhava como pedreiro em Recife, trabalhava
ajudando sua familia com a agricultura ¢ a pecudria. Trabalhou também na construcdo civil,

em lojas de tecidos, com mecénica, e hi pelo menos vinte anos trabalha com a “Sulanca”.

Ah, em Santa Cruz eu trabalhei de servente de pedreiro, trabalhei numa fabrica de
fuba trabalhei 14 um periodo bom. Depois trabalhei em uma loja de tecidos e de
confecglio também [...] trabalhava infestando, 1 era loja ¢ fabrica fazia todo tipo de
servigo que aparecia. Depois (rabalhei em outra época, cortando nas casas do
pessoal. Coitando na mdo, na tesoura. Ai quando eu tava cortando 14 eu ja dentro de
Santa Cruz, eu ja vi o movimento da feira e dali mesmo eu comecei a fazer umas
coisinhas para mim. Eu era solteiro ainda e ja comecei comprando um paninho,
umas linhas, guardando em casa. Ai na época que eu sai de 14 eu ji comecei
fabricando. Desde 1983 que eu estou na “Sulanca”, até hoje. Ainda trabalhava para
outras pessoas, ¢ nas horas vagas estudava também, fazia as trés coisas. (Seu Edson,
48 anos)

No que se refere ao nivel de escolaridade, Seu Edson relata que ndo foi féacil concluir
o Ensino Médio, pois, depois de um longo dia de trabalho, muitas vezes, chegava a dormir em

sala de aula. Ao retornar para casa, voltava a trabalhar, desta vez, produzindo para si proprio.

[...] Eu ainda passei dois anos estudando. Eu ja estava no segundo ano, quando eu
comecei a fabricar, ai passei dois anos fabricando e estudando, depois terminei o
segundo grau e fiquei so fabricando mesmo. Pra mim era pouquinho s6 nas horas
que tinha um tempinho eu ia 14 e cortava, botava uma pessoa para fazer, pra
costurar, ainda ia para a feira, quando chegava no colégio, eu cochilava nas aulas
que eu ndo estava interessado. Tem umas aulas que a gente tem mais gosto agente
fica mais ativo, mas tém outras que a gente ndo consegue assistir bem ndo. Mesmo
assim eu cheguei 14, consegui terminar o segundo grau [...] As vezes eu chegava do
colégio de dez horas e ia cortar ainda, trabalhava até doze. (Seu Edson, 48 anos)

Tendo concluido o Ensino Médio, resolve tazer um curso, pelo SENAI (Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial), de mecinico de maquina de costura, e passou mais de
dez anos de sua vida trabalhando na area para complementar a renda da familia, ndo deixando
de conciliar a atividade de mecéinico e a produgdo de confecgdes. Atualmente, deixou de
trabalhar como mecénico porque, segundo ele, ndo tinha hora para comegar, nem parar de
trabalhar. além de levar muitos “calotes” de seus clientes. Deste modo, decidiu trabalhar,

junto a sua familia, somente com a produ¢do de confec¢des.
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5.1.2 O jovem Josuel

Para Josuel, 23 anos, assim como para os demais membros de sua familia, a
“Swlanca” esteve presente desde muito cedo. Com nove anos de idade, o jovem ja aiudava
seu pal a vender, as pecas fabricadas, na feira de Santa Cruz do Capibaribe. Quando mudou
para Pio de Acicar, ele e seus irmdos faziam de tudo para ajudar na renda familiar. Vendiam
picolé, ou em casa, ou em um carrinho na rua. Além disso, Josuel também ficava olhando os
carros na frente de wma churrascaria, que havia na época, colocando papeldo no vidro dos
carros para nfo esquentar,

Ao talar sobre os estudos, o jovem coloca gue nunca foi muito “fi” de estudar, mas,
através da insisténcia da mie, conseguiu estudar até o primeiro ano do Ensino Médio. Depois,
desistiu de estudar ¢ decidiu ficar s6 trabathando ¢ estudando musica. Arte esta que se fez

presente lambém na vida do jovem, mas ndo levada a diante como atividade profissional.

Eu estudei até o primeiro ano (Ensino Médio). Eu ja ndo era muito t3 de estudar, e
era bem assim, minha mae dizia v4 pra escola ¢ eu tinha que ir. Ai cu ia, consegui ir
até o primeiro ano. Dai eu comecei trabaihando demais, e estudando muosica
também. Que tem a parte da muasica na minha vida também. Comecei estudando
misica e deixei a escola |...] Nesse tempo eu estudei trombone. Eu comecel mais na
pritica ¢ depois eu peguei uma teoria,

[...] Mas antes eu tinha prendido a tocar pandeirola ¢ bateria na lgreja [...] Violso, ¢
depois comecei a aprender a tocar contra-baixo. Lu tenho muita voniade de
aprender. Mus ndo fui pra freate [...] Eu acho que por conta do trabalho ¢ a falta de
tempo pra se dedicar (Josuel, 23 anos).

Justifica que ndo deu coantinuidade aos estudos do trompete porque estava dificil
conciliar o trabalho com a musica, ¢ também pelo fato de que a renda financeira como miisico
ndo dava para se manter, pois, muitas vezes, gastava mais do que ganhava. Outro fator que
contribuiu para desistir da masica for uma banda musical que comegou em Piio de Agucar, ¢
acabou sem explicagdes, Para estudar ou em Taquaritinga do Norte (sede do municipin), ou
em Santa Cruz do Capibaribe, ficava maig care, porque tinha que pagar passagem e ainda
gastar com alimentaco. Achava ainda que estudar partitura era muito chato, e o que queria de
verdade era ganhar dinheiro nas bandas de forrd, conciliando tal atividade com a confecgfo.

Durante wn momento de conversa espontinea sobre musica, falou sobre o quanto €
amigo de algumas bandas de forrd e pagode, e disse que pretende tentar, junto ao Governo
Municipal, encaixar algumas bandas na festa do padroeiro de Pio de Acucar. Deste modo,

consegue ainda ganhar algumn dinheiro, pois atua como uma espécie de empresario dessas



bandas. Mas, relata que esse tipo de atividade, que ¢ mais um lazer do que um trabalho, s6
acontece em épocas ou de festa de padroeiro, ou em festa de Sio Jodo.

Relatou ainda as experiéncias de dois anos em que tocava em época de Carnaval,
Disse que gostava muito e que era muito boa a experiéncia de conhecer pessoas diferentes,
durante treze dias em que ficava tocando. Na primeira vez, acompanhou um grupo de sessenta
musicos, ¢ na segunda vez um grupo de cento e vinte. No entanto, reafirmou, mais uma vez,
que era mais um lazer do que um trabalho, porque na maioria das vezes o trabalhe era
precaric e ndo eram remunerados como deveriam ser, e muitas dessas “tocadas”, como
chamam 0s momentos em que v&o tocar com os musicos, dividiam o valor que recebiam, pela
amizade, entre 08 armigos.

Seu primeiro trabalho fora de casa foi em um pequeno fabrico de uma vizinha, que
trabalhava com blusas femininas. Comecou aparando as pontas de linha das pecas e
arrumado-as depois de prontas. Atividade que, praticamente, inicia a maioria dos adolescentes
nos trabalhos com as confec¢des.

Durante o periodo que passou trabalhando com essa vizinha, fazia de tudo um pouco.
Nos dias de feira ia para a feira de Caruaru e recebia um valor estabelecido por cada feira,
fazendo parte do salario no final da semana. Nos outros dias, trabalhava cortando, dando
acabamento, levando e trazendo as pegas de um lugar ¢ outro (facgbes, bordado, caseador,
efe.).

Ao sair do fabrico da vizinha, comeca a trabalhar somente fazendo as feiras da
regido, como um vendedor autdnoino. Pegava pegas com a antiga patroa, com o pai ¢ com
outras pessoas, ganhando uma percentagem na venda, ou seja, as pegas eram eniregues por
um preco menor para gue ele colocasse sua margem de lucro e conseguisse ter um bom
mimero de vendas nas feiras. Vale ressaltar que a distribuigdo de mercadoria para os
vendedores que fazem as “Feiras da Sulanca” é uma pratica muito comum entre os
empresérios da regido.

A opinifio a cerca da feira é praticamente unidnime, se constitui uma atividade
necessaria, até mesmo porque ¢ o espago e escoamento da produgdio. No entanto, as
condi¢des de trabalho na feira so exaustivas. Scgundo a familia Gomes, caso tivesse outra
atividade gue pudesse substitui-la, o faria. Mas ressaltam que o que compensa sio as “feiras

H

boas ”, ou seja, quando conseguem vender uma boa quantidade de mercadoria. Tal tato ¢
colocado em evidencia no discurso de Josuel, quando pego para ele falar um pouco mais sobre

o que significa ir para “Feira da Sulanca ™.



Josuel: Nfio sei como falar da feira Sandra. £ bom e ¢ ruim. Porque a pessoa se
cansa miito, tem muita preocupagdo. Em Caruaru que é uma feira que tem muita
gente. Muitas pessoas € vocé t€m que ter cuidado para ninguém roubar, porque tem
muito fadréo. Tem que se preccupar coim isso. O cansago a pessoa viajar de noite,
porque muitas vezes a gente saia de madrugada. Sandra: De que horas.

Josuel: Af variava, saia as vezes logo cedo da noite. De oito da noite sé pra entrar
{(entrar no espuco da feira) trés horas da madrugada, para arrumar. Pra quatro horas
comegar a vender. A parte boa, ¢ que a pessoa vai um dia pra uma feira boa e da pra
ganhar um trocado.

Sandra: Jair s6 um pouquinho ainda na feira. Vocé disse que vocés saiam de oito
horas da noite pra abrir a feira s trés da manhi. E onde € que vocés ficavam durante
esse tempo todo. Durante esse periodo de espera.

Josuel: A gente ficava deitado em cima do saco. Ficavam aquelas cinco ou seis
pessoas. Colocava fechando com as carrocas arrodiando em com as lonas. Quando
chovia era um caos. Na feira de Caruaru, chovendo com a carroga. E niesmo que ndo
ter feira. A pessoa chovendo com uma carroga, se der uma chuva pronto. Perdeu a
feira! [...] Quando abria quairo horas da manhi. Trés horas a gente se levantava e
ficava por ali. Ficava esperando, descia. Quando abria era aquefa muitidao de gente
empurrando, com carrogas, carro. Todo mundo entrando na feira, ai arrumava, Abria
de 1rés horas, de trés € meia. Quatro horas amumava a mercadoria e ja ficava por ali
esperando passar algum comprador [...] Quando ja passava muiio empo a pessoa
vendendo ali, ja conhecia alguns fregueses. As vezes ele nem via a pessoa, ai
chamava e o fregués vinha ¢ comprava.

Sandra: E v lanche como € que funcionava.

Josuel: Passava semipre pessoas que vendiam lanche. Passava e a gente comia ali
mesmo, fazia refeicdes 14, tucaindo a carroga, Se ndo, se a pessoa piscasse o olho
levaviam a carroga.

Sandra: Quem levava?

Josuel: Os ladrdes, que tem muito também.

Sandra: & banheiro como ¢ que fazia?

Josuel: Banheiro tinha um 14, era perto do artesanato, numa feira que tinha. T tinha
outro canto 14 que era um beco na beira do rio, ai a gente ia fazer as necessidades 1a.
[ pedia pra algum conhecido olhar a carroga.

Sandra: Vocé passou o tempo inteiro vendendo na carroca?

Josuel: Nio, Nesta historia que eu tava com a carroga, eu consegui um banco ld.
Teve uma invasdo 1d numa rua e ey consegui um banco.

Ai como eu 1ava na carroga, ¢u sai da carraca e fui pro banco, mas foi muito fraco,
porque a primeira semana em um hanco ¢ a segunda também € muito fraco. Depois
pai colocou meu trmiio Joelson para ir pro banco e eu voltar pra carroga. E at j& era
dois apurados, né. O que eu )& apurava na carroga e outro banco. (Josuel, 23 anos)

Sceundo Josuel, depois de passar praticamente d noite e a madrugada na feira, o

retorno, para casa, se dava entre 13 ¢ 14 horas, dependendo do transporte que pegavam para

retornar. Muitas vezes, era um carro ja’t acertado anteriormente, oufras vezes, €Tarm 0s Carros
que fazem a linha Caruaru/Santa Cruz do Capibaribe.

Permancceu fazendo a feira de Caruaru por volta de trés anos, mas, devido as vendas
que ficaram fracas, deixou de ir. Continuou trabaihando em casa, com os pais, na produgdo
familiar de confeccdes. Dentre os membros de sua tamilia, o nice que continua, até os dias
atuais, [azendo a “Feira du Sulanca”, de Santa Cruz do Capibaribe, € seu pai, que vende a

mercadonia feita pela familia.
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Ao mesmo tempo em que trabalhava com os pais, comegou a trabalhar em uma
estamparia, em Santa Cruz do Capibaribe, mas ndio era um trabalho permanente e s6 tinha
servico quando era época de “feira boa”. Josuel procurou trabalho na empresa em que seu
irmdo mais novo trabalha com carteira assinada, mas, como ndo obteve nenhuma resposta,
aceitou o convite para (rabalhar na empresa Julio Confecgdes, uma pequena empresa
informal, apresentada no capitulo 1il.

Iniciou suas atividades, na empresa, trabalhando na estamparia, pois ja tinha

experiéncia nesse tipo de trabalho.

L4 eu comecei na estamparia. Era eu e outro que trabalhava sozinho no tempo. Eu j4
sabia trabalhar de estamparia, s6 ndio tinha pritica naquele tipo de serigrafia,
naquelas estampas, eu tinha mais pratica em camisa, que no tempo em que
trabalhava na estamparia em Sia. Cruz era com modinha para mulher. E aqui em
casa que era estampa pequena de short e estampa de camisa, com outro tipo de tinta.
Ai ele me ensinou e como eu ji tinha pritica com outros tipos de estamparia, foi
mais facil pegar pratica [...] Eu trabalhei quase uns oito meses. Depois ele colocou
outro, e mais outro pra trabathar na estamparia. (Josuel, 23 anos)

Por considerar o trabalho na estamparia uma atividade dura e pesada, queria mudar

de atividade.

Josuel: Ele (o pairdo) estava procurando um cortador e ndo encontrava. Al eu disse:
“Eu vou aprender a cortar pra eu sair da estamparia, que vai ficar mais maneiro”.
Sandra: Porque vocé diz mais maneiro? Porque € tdo pesado na estamparia?

Josuel: Eu acho que ¢ a quentura. A tela né, aquela tela pega de dois a trés quilos de
tinta, ou mais, pega uns guatro quilos as vezes. A pessoa coloca, pega uns quatro
quilos de tinta ¢ cla ja pesa mais.

Sandra: Por conta que ¢ madeira?

Josuel: E por conta que é de madeira a tela, e por conta que é bem grande. A tinta
fica 14 em cima e pesa né, grandona na ponta. Tanto ela é pesada como a quentura; e
a pessoa o dia todinho rodando levando aquela tela. Se chegar um que ndo tem
costume com ela, se pegar acha maneiro, mas se a pessoa passar o dia todinho com
ela, andando ao redor daquelas tabuas quentes, esquenta as pernas assim. Porque o
fogo esquenta muito. Se a pessoa encostar, porque a gente trabalha sem camisa
queimava. Ai era bem ralagdo [...] Tem uns meninos I4 que bebem leite

Sandra: E o leite serve pra que?

Josuel: Nio sei. Tem essa crenga aqui, desde que eu me entendo por gente, que eu
vejo falar que nas estamparias se toma leite pra cortar o efeito da tinta. Nesse
periodo que a pessoa passa respirando essa tinta, dizem que ameniza, mas eu ndo
sei. Uns tomam cachaga. Ou cachaga ou leite. Tem uns caras 14 de outra fabrica que
eles niio tomam o leite. Eles saem cedo toma uma ¢ vai para o trabalho. Depois saem
pra almogar, ai passam em casa e muitas vezes nem comem. Sai de casa e vai pra
barraca ¢ comegam a fomar uma com uns tira gosto ¢ ja vai trabalhar de novo. Ai
pronto quando sai ao invés de ir pra casa, ja vai tomar uma e depois € que vai pra
casa. O rojdo ¢ assim, ai diz que ¢ pra cortar o efeito da tinta (Josuel, 23 anos).
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Diante das condigdes de trabalho, acreditava que se aprendesse a cortar, scu trabalho
ficaria bem mais leve. Comegou, entfio, a fuzer as bancadas de corte. Inicialmente, ajudave
outro funcionario que, durante o dia, trabalhava em outra empresa e, 4 noite, fazia as bancadas
para o corte. Depois que aprendeu, ficou sozinho trabathando com tal atividade, conseguindo

fimalmente sair da estamparia.

Josuel: No tempo ele (o parrdo) tava procurando um cortador, porgue ele é bem
exigente, e estavain atrasando as pegas no corte. Ele precisava de peca, ai Alex (o
cortador), que gosta de tomar vma também, atrasava as pegas.

Sandra: Ele ndo cortava ta na fiabrica?

Josuel: Nio cle mandava cortar na casa do cortador [...] Tinha prédio que era 56 a
estamparia ¢ ndo tinha o corte, A gente vinha separava o pano la na casa dele e
depois descia para o corte que cra |4 em Alex, ai ele pagava por peca cortada, Nao
sei a como a pega, mas ele pagava por pega. Aj cada bancada que ele cortava tinha
um total de peca que ele (pairdo) pagava por peca ¢ o cara também nfo ligava,
gostava de tomar uma e atrasava as pecgas. Na segunda-feira nfio tinha peca cortada,
e muitas vezes a gente parava o servigo |d por causa dele. AT sen Jofio como ¢
muito... ele disse, vai ser o jeito botar um corte, Ai colocou um corte, comprou uma
mesa e colocou o corte com uma maquina emprestada. Comecou fazendo seriio, s6
cortava a noite com Cleiton (jovem que prestava servico o noite). 36 que ¢ menino
farrapava também, tomava uma também. Eu dizia: “Vameos cortar hoje de noite
Cleiton™. Elc dizia: “Pronto sete hora eu chego 14", Ai ¢ eu ia pra fazer serdio com
efe. No caso eu trabalhava o dia na estamparia e de noite ia fazer serio no corte
ajudando ele. Mas muitas vezes ele nfio ia [...] Lle (patrdo) tem até um dizer, fala
que todo costador € irresponsdvel. Diz que se ndo for vai ficar, ¢ ele diz na minha
frente. Todo cortador € irresponséavel, ai olha pra eu e diz se nfio for mais vai ficar
[...] Al ficou nisso, ficou o pano 14 sem ter quem cortasse [...] Ele disse: “Lu vou
arrumar um cortador pra ficar aqui no corte ¢ pra trabalhar direto, cortando. S6
cortando os panos”. Eu fiquei pensando, vou ver se eu aprendo a cortar ¢ saio da
estamparia. Ai eu fui me ligando como era. Aprendendo a enfestar primeiro. Depois
chegou um tempo 1 que eu disse: “Arruma um menino pra enfestar mais eu, que eu
enfesto”. Depois 0 outio vem ¢ sé corta. Depois cu disse a ele: “Arrume Rivaldo que
& cortador pra ele fazer serfio comigo, pra ele me ensinar, pra ver se eu aprendo a
cortar. Ai ele foi me ensinando e chegou tempo que Rivaldo ndo pode cortar 1, e eu
disse: “*Sabe de usha, eu vou cortar.” E risquei iudo 14, e arrochei o néd. Dai jilio fo
Jitho do proprietdrio) disse: “Vocé se garante de cortar?” Eu ja cortava na
maquininha pequena e na mio com tesoura. Ai eu disse: “Vou cortar”. Quando ele
chegou tava tudo cortado. [...] Eu disse; “Othe arrume outro para a estamparia que
eu fico no core”™. Ai yuando foi um dia e nem sabia que efe 1a arrumar eu ainda
tava na estamparia e coriando, s6 de noite que eu tava comegando a cortar, Guando
eu cheguei 4 tava Duduy, al ele chegou 14 ¢ disse: “Dudu agora vai para a estamparia
@ vocé vai ficar s6 no corie”. Ai fiquei sozinho no corte, um menino pequeny ¢ Gue
me ajudava [...]

Sandra: Em relaciio a estamparia e o corte, qual é comparago que vocé faz? Um é
mais leve do que o outro?

Josuel: Eu creio que sim, o corte ¢ mais leve. O corte ndo tem muita quentura, O
corte ¢ ali mais parado. $6 € correria mais na hora que infesta, Que infesta o pano, af
vai pra wm lado e pra outro. Para o que ajuda ¢ mais maneiro, porgue ele fica < 14,
S6 ajeitando o lado de 14, ¢ a pessoa que corta € quem tem que té correndo (Josuel,
23 anos)

‘A funcdo especifica de Josuel, atualmente, no trabalho é o corte. No entanto, &
visivel a sua versatilidade, alias, dentro da empresa, essa ¢ uma realidade de praticamente
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todos os funcionarios, sendo que, no caso de Josuel, tal fato ¢ mais acentuado. O jovem se
desdobra em arrumar as pegas para ir para a estamparia, sai vérias vezes, durante o dia, com a
moto da empresa, para pegar pegas nas diversas facgdes que prestam servico, além ir comprar
o lanche, que é servido as 15h para todos os funcionarios. Ele [unciona como uma pega
coringa dentro da empresa, pois sabe fazer de tude um pouco, ¢ sabe exatamente onde estd
cada tipo de mercadoria (pegas de tecido compradas) a ser utilizada ou vendida.

Durante a semana em que acompanhei o jovem em seu espago de trabatho, observei
que, durante o dia, ele saia por diversas vezes. Em uma dessas saidas para resolver problemas
da emnpresa, decidi acompanha-lo. Em um calor insuportavel, seguimos de moto pelas ruas de
Pic de Acicar. A primeira parada toi na casa de um rapaz que corta camisa a mio,
reaproveitando todo o tecido que nfio pode ser cortado a maquina, dentro da empresa.

Nessa casa, encontramos a mée, que ¢ viliva, e o filho, de aproximadamente 19 anos.
Ambos trabalham, especificamente, cortando tecido para outras pessoas. £ interessante
observar como é comum o entrelagamento entre a rotina cotidiana familiar e a produgfio de
confecgdes. Ao entrar em sua ¢asa, nfio havia lugar para mais nada. Todos os moéveis da sala
estavam cobertos por tecidos de virias pessoas diferentes, para as quais trabalham, além de
estarem cheios de pd do proprio teeido. A dona da casa comenta que ndo sabe nem mesmo
onde esta seu gato que, por ser muito pequeno, acabou se perdendo em meio a tanto tecido. A
mesa da cozinha, onde sdo feitas as refeigdes, foi transformada em um espaco de trabalho,
onde junto com seu filho corta as pegas que lhes sdo encomendas.

O segundo lugar que fomos € uma faccdio que trabalha pregando botdo para a
empresa pesquisada e também para outras. Os donos da fac¢do vieram do Sertdo e seus
funcionarios sdo da propria {amilia, dentre algumas criangas e adolescentes, que ndo t€m
nenhwm grau de parentesco. Vale salientar que nesses tipos de facgdes € possivel encontrar
uma grande incidéncia de criangas e adolescentes trabalhando, justificando-se por trabalhar
em um horario oposto ao da escola, mas muitas vezes, quando saem da escola ,voltam para
concinir o horario de trabalho ¢ as pegas que precisam ser entregues para os clientes.

Por altimo, fomos a padaria para comprar o lanche dos funcionarios. O percurso feito
pelo jovem, diariamente, ¢ relativamente longo, e diz-se que, antes da empresa adquirir a
moto, esse mesmo trajeto era feito a pé ou de bicicleta.

Diante da diversidade de atividades que Josuel tem a fazer durante seu dia de
trabalho, diversas vezes ultrapassa o hordrio. No entanto, justifica dizendo que, por varias
vezes, chega atrasado ao trabalho, assim uma coisa acaba compensando a outra. Mas, quando

é necessario trabalhar 4 noite, on em dias de sdbado, recebe como hora-extra.
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A empresa em que trabalha segue o padrio das demais na regido, pagando os
funcionarios de quinze em quinze dias, sendo o momento mais esperado por todos os
funcionarios. Quanto ao salario, o jovem bem sabe de sua importancia dentro da empresa e
reclama do valor do seu salario, que ¢ de R$ 130,00 (cento e wtrinta reais) por semana,
chegando ao tinal do més a R 520,00 {quinhentos e vinte reais). Disse que vai pedir aumento
no salarto porque é muito trabalho, ¢ principalmente por ndo ficar apenas em lugar parado,
fazendo um unico tipo de atividade, mas tem que se desdobrar para vérias outras atividades
diferentes.

De modo geral. 0s jovens gastam seu salario ajudando em casa, comprando artigos
pessoais, mas também em festas, bares, etc. No caso de Josuel, sempre que é necessario ajuda
seu irmio, que estuda musica em Jodo Pessoa, ajuda também em casa, ¢ estd pagando sua
moto. Como estd namorando ja ha algum tempo, pretende também comegar a fazer algumas
economias para comprar um terreno € construir uma casa.

No que se refere ao lazer, os dnicos espagos de lazer, para os jovens de Pdo de
Agucar, sio ou os bares que ficam ao redor do centro do distrito, ou ainda as festas que
acontecem na regido. Como, geralmente, ou 0s jovens, ou seus pais, t€m cairo, juntam-se em
grupo ¢ viio para as festas de vaquejada e de padroeiro da regifio. Tais momentos ja ndo mais
fazemn parte ativa dos momentos de lazer de Josuel, por estar sempre na casa da namorada,

Sua perspectiva de futuro, assim como a maiona dos jovens de Pdo de Agucar, esta
baseada no desejo de ser dono de sua propria confecgfio. Atividade que ja comegou a
desenvolver paralelamente ao trabalho atual. Para complementar a renda, contecciona shorts
infantis, com tecidos comprados na prépria empresa em que trabalha, ou seja, os tecidos que
nio servem para a fabricagdo das camisas sfio vendidos para outras pessoas. Afirma ainda
que, apesar de ter tentado entrar na empresa em que o seu irmfo mais novo estd trabalhando,
seu grande desejo nfo ¢ trabalhar em uma empresa com carteira assinada, mas montar uma
confecgiio para si e sobreviver defa. No entanto, esse desejo esbarra, segundo ¢le, na sorte de

fazer uma mercadoria que venda bem nas teiras.

Sandra: Quais sdo os seus sonhos e seus projeios para o futuro,

Josuel: No momento eu 1ava pensando em fabricar pra mim.

Sandra: E sair da empresa que vocé esta trabalhando?

Josuel: Sim eu tava pensando. E eu ja ndo sai porque cu devo um pano 14 que eu
comprei. Eu o pensando em pagar ele pra comegar a fabricar pra mim.

Sandra: Mas entre ter carteira assinada e fabricar, vocé prefere fabricar?

Josuel: Eu acho que sim.

Sandra: Voce acha que ganharia mais?

143



Josuel: Eu acho que ganharia mais. Eu acho que se a pessoa conseguisse uma
mercadoria boa e que venda bem, a pessoa da pra ganhar bem [...] S6 que essa
mercadoria que eu to fabricando agora, eu nfo to tendo o lucro dela ainda, porque eu
comprei o pano fiado to fazendo ela toda, vendendo e pagando bordado. Um pouco
que eu vendi deu pra pagar o bordado da que foram feitas [...] Quando eu conseguir
pagar o pano. E o resto que sobrar vai ser o lucro desse pano.

Sandra: Ai vocé pretende s6 fabricar pra vocé?

Josuel: E eu pretendo fabricar. E se eu conseguisse fabricar e me estabelecer, eu to
pensando em comprar uma casa e um lerreno pra mim. E o préximo investimento
que eu vou fazer pra mim [...] Mas tem um problema tem semana que vende e tem
semana que ndo vende. Feira vocé tem que ter sorte. Tem que ter sorte, porque
ninguém sabe as feiras, tem feira que vocé espera ser bem boa ndo é. E tem umas
que a pessoa vai por ir mesmo ai vai e € boa. A pessoa nunca sabe (Josuel, 23 anos).
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5.Z Familia Diniz

A estratégia utilizada, durante a pesquisa com a familia Diniz, se deu praticamente da
mesma forma da empregada com a familia Gomes. Alguns dias antes, foi realizada uma visita
na casa da tamilia, explicando sobre a pesquisa ¢ quais seus objetivos. Em uma conversa
prévia com a mie de Juliana® foi possivel perceber a preocupag¢do em ndo prejudicar o dia-a-
dia de trabalho da titha na empresa, principalmente pelo fato de ser o primeiro trabalho da
jovem com uma melkor remuncragio ¢ com carteira assinada. Ao relatar que o patrio ja
estava sabendo da pesquisa € que a empresa ja havia sido visitada outras vezes, a familia
concordou inclusive em realizar, ao longo da semana, algumas entrevistas.

Ao contrario da familia Gomes, que tem em sua familia uma forte ligagdo com a
“Sulanca”, n familia Diniz representa muitas das familias de agricultores que migraram para
Pio de Acgticar em busca de trabalho. Advindos do sitio Serra da Cachoeira, municipio de
Vertentes — PE, a familia é composta por oito pessoas: o pai, Seu Francisco, 54 anos; a mie,
Dona Janete, 48 anos; cinco irméos; ¢ um neto. Vale destacar que uma das irmis ¢ casada ¢
n#o mora com a familia.

Iinquanio moravam no sitio Serra da Cachoeira, a estratégia de sobrevivéncia
encontrada pela familia, além da agricultura de subsisténcia, eram as viagens feitas por Seu
Francisco para o Rio de laneiro. Vale ressaltar que, desde 1979, a migracdo para o Rio de
Janeiro esteve presente na vida de Seu Irancisco. Entre vérias idas e vindas, sempre

consegtia encontrar algum tipo de trabalho.

{...] eu fui fpara o Rio de Janeiro) em 1979, wabalhei até 1982, Depois voltei em
1983, foi na época que teve uma crise muita brava, ai passei 74 dias s6 ¢ vim
embora. Depois em 1987 voltei, passei uma temporadazinha (4 |...] Voltei em 1989,
¢ a Oltima vez gue eu fui foi em 1997, ai nde voltel mais porque, ndo deu eu lguei
velho e 0 emprego ja ficava mais dificil entendeu. Aquelas firmas sé pegava rapaz
novo, com certo conhecimento. Mas nfio é como uma pessoa jovem que sai daqui,
que todo aquele talento, ai fica mais dificil a pessoa ficando velha, comega 4 ser
escanteada das coisas ...] Em 1999 voliei para o Rio de Janeiro, e fiquet com eu
irmao, passel la uns quatro meses com ele, até tinha freguesia nos morros, mas eu
chegava la fazia amizade ¢ os caras compravain coco naqueles botecos, queriam 50
coco, queria 60 e eu subia o morro. [...] Passei uns quatro meses, imas eu vim embaora
porque meu jugar era aqui, ¢ nfo voltei mais porgue cu tui ficando velho e gueria
estar com minha famllia [...} Af fol minha parada cm casa [...] mas eu gostava
demais do Rio de Janeiro, se a minha familia fosse pequena eu morava no Rio de
Janetro, com certeza (Seu Francisco, 54 anos).

* Jovem escolhida na empresa formal para ser acompanhada durante uma semana.

145



A vinda da familia para Pdo de Agticar aconteceu através da filha casada, que veio
primeiro, trazendo em seguida um irmdo, ¢ por fim toda a familia. Segundo Seu Francisco, foi
uma decisdio repentina, porque os filhos, que vieram antes da familia, estavam conseguindo
ganhar “um dinheirinho”. Desse modo, viu que, em comparagdo com o sitio, essa seria unma

oportunidade de trabalho e estudo para os outros fithos.

[...] Sai de Serra da Cachoeira, municipio de Vertentes, ai eu vim de uma vez,
porque eu conhecia aqui através de wmna fitha minha que se casou com um cara aqui
de Pio de Aglicar — era muito nova na época - ai passou uas lempos aqui ¢ eu vim
conhecer. Acho que ja fazia um ano ou dois anos que ela morava aqui — ¢ minha
familia foi crescendo — € eu tinha saido de 14, que era um lugar fraco, para quem tem
condicfes em todo canto ¢ bom ndo €? Mas para quem nio tem fica mais dificil as
coisas. Af tive que vir embora, porque a familia estava grande. Eu sempre tive no
pensamento de dar os estudos deles até determinado tempo, aquilo que eu podia
terminar o segundo grau. Meu pensamento sempre foi esse, eu sempre falo com eles,
Meu filho terminou ¢ fez um curso de informética em Surabim ai veio para ¢d. Aqui
se juniou com Aldenor, que ensinou a ete uns 30 dias. Quando ele voliou para casa,
trouxe um dinheirinho para agente se alegrar, deu 30 conto a mim e deu 50 conto a
mde, ai eu falei agora as coisas estdo boas. Mas chegou um ponto das pessoas irem
crescendo, ai veio a menina — a mais vetha que as outras — e botou na cabega de vir
embora: “Vamos embora para ld”. A muther falou comigo, eu fiquet pensando, e
as coisas aconteceram de repente. Quando eu vimn para ci nao foi planejadamente,
viemos de repente. Eu vim aqui na segunda-teira, falar o negécio do colégio pra
saber se tinha vaga, al vim aqui olhei a casa. E rouxe as duas meninas comigo [...]
Essa casa (v casa gque u familia mora é afugada) — essas meninas eram duas molecas
na época— amanha agenie vem embora, era segunda-feira de carmaval e na terga-feira
de carnaval nos mudamos para cd. E quando eu cheguel aqui foi que cu vim ver o
arrependimento que eu tinha tido na época, que eu vim embora de repente, sem
pensar e nessa noite eu nem donmi. Todos ficaram assustados, eu Hquei na calgada
aqui depois, fiquei pensando em deixar a minha casa |4 que era da agente, o cantinho
da gente e vir para cé (Seu Francisco, 54 anos).

No depoimento de Seu Francisco, € possivel perceber a dificuldade na decisfo de sair
coin toda a familia, em busca de novas oportunmidades para os filhos que estavam crescendo.
Uma das questdes levantadas € a necessidade de deixar a casa propria para comegar a pagar
aluguel, além da necessidade de adaptagfio a um novo ambiente e novas pessoas. Situacio que
se diferenciava do seu lugar de origem, onde conhecia ¢ era conhecido por todos. A questio
associada a falta de conhecimento, na cidade, fot um fator que dificultoun a inser¢fio no
mercado de trabalho local. Atualmente, esta trabalhando como motorista em uma madeireira,

na ¢idade de Santa Cruz do Capibaribe.

[...] Eu passei 66 dias parado aqui, eu nfio tinha conhecimento nenhum ia a igreja —
porque eu gosto de ir a igreja. Mas ndo eslava bem acostumado, porgue deixamos o
rancho da gente la. [...] Bem, meu primeiro trabalho aqui fol para um cara que nio
me pagou, ndo vou dizer o nome dele ndo. Ai depois eu fui trabalbar naquele cara
que tem ali, perto da igrejinha seu Edson. Passei umas trés semanas, ai peguei um
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trabalho em Toritana. La (Sew /-dson) trabalhava com um menino que é pedreiro e
dissc para ¢ ir atrds de wmn molorista, ¢ eu cheguei 14 (Toritama) e cle cstava
precisando. Passei quase um ano, mas cu estava estressado. nio estava gostando nfio.
Eu gosto de cstar bem no trabalho, tinha nmas diferengas das pessoas 14 comigo que
eu niio achava que era certo. Ai eu fui embora disse que estava com vontade de ir
para 0 Rio de laneiro, porque en nio estava me sentindo bem no trabalho, eram
umas coisas que ndo davam certo ¢ que niio combinavam comigo. Ai dali eu passei
quase um wmés ¢ fui para Santa Cruz, trabalhar com um rapaz 14 ¢ estou até hoje. Mas
sai, por um (einpo ¢ passei quatio meses sem ir, ¢stava carregando dgua com Pedro
aqui, quando chegou o inverno eu vollel para la novamente. cle (o patrdo) mandou
me chamar e estow 13 alé hoje [...] Mas nio estou bem acostumado. O lugar natural
da genie, cu acho que ninguém esquece [...] Eu vim do mcu lugar cu niio tenho um
intrigado I, a1é en me criei 1. mew lugar, aquelas vellas me abrigam parece um
vereador quando cu chego 4, era wina alegria (Seu Francisco. 54 anos).

Diante do forte sentimento de pertencimento & sua comunidade de origem, ao ser
indagado sobre um possivel retorno ao municipio de Vertentes, Seu Francisco ndo hesita em
dizer que, se prectso fosse, voltaria sem divida alguma, até mesmo porque sua familia esta
toda por la, sua casa continua fechada, e se necessario fosse retomaria suas atividades na
agricultura. Mas, a questfo que se coloca € que seus filhos se acostumaram, rapidamente, em

Pdo de Aglcar, e ndo querem mais retornar ao Sitio Serra da Cachoeira.

Olhe, o cerlo ¢ que a familia ja gosta muito daqui, e nfic quercm mais sair daqui,
entendeu. Fu se fosse preciso ir, eu ia, ia (ranquilamenie. No caminho da volia
ninguém s¢ perde ndo, se ndo der a gente volta para casy, que estd 14 fechadinha
Mas eu acho que voltaria para o meu lugar trangiiilo, tranquilamente, sem receio
nenhum, tem minha ¢casa 14, tem meus pais que estio vivos — sfio doentes — mas
ainda sfio vives, lem lerra para agent¢ trabalhar [...] En voltaria a trabalhar na
agricultura sem problema aigum. E o pior que cu gosto. Eu ji cortel lenha, ji
trabalhei de swuitas coisas e ninguén nem sabia que eu era motorista no meu lugar,
ninguém nem sabia (Seu Francisco, 54 anos).

Ao contrario de muitas mulheres de Pdo de Agucar, que concilia os afazeres
domésticos com a produciio de confecgdes, Dana Janete {48 anos) ndo trabalha, apenas cuida
das coisas de casa, do neto ainda pequeno, e de uma filha deficiente. Nascida e criada no
municipio de Santa Maria do Camuci- PE, depois de casada, mudou-se para Serra da
Cachoeira, municipio de Vertentes-PE, onde viveu mais de vinte anos. Sempre trabalhou na
agricultura. Enguanto seu esposo viajava, cuidava dos filhos e plantava algumas culturas, que
serviam para complementar a alimentacio da familia. Com uma maquina simples, também
costurava as roupas de seus filhos, ndo sendo uma atividade de produgio como funciona com
a “Swlanca™.

Segundo Dona Janete, vir para Pdo de Agicar fol bom, por ser um lugar que tem

empreso para todos da familia, ¢ principalmente para suas filhas que ajudavam a plantar,
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quando pequenas, mas, como estavam crescendo, ndo queriam continuar trabalhando com

agricultura.

Eu achei bom ¢ porque 14, elas nunca trabalharam, até certa idade. Nunca ajudaram,
porque era tudo pequeno, uns ajudavam assim, plantar alguma coisa, mas tudo
estudava tudo crianginha pequena, e 14 s6 era agricultura mesmo |...] Eu achei bom,
porque para mulher trabalho que tinha s6 se fosse costurar roupa particular, Outro
emprego ndo tinha sé se fosse para trabalhar na enxada, mas elas achavam dificil,
ndo era como cu € o pai delas. Dai a gente veio para ca. Esse negocio de fabrico na
época nio tinha 14 ndio (Dona Janete, 48 anos).

Destaca, ainda, que a grande dificuldade ao chegar a Pdo de Agucar, assim como
colocado por Seu Francisco, foi a falta de conhecimento com as pessoas do distrito, pois,
como visto nos capitulos anteriores, o trabalho € conseguido através de uma grande rede de
parentesco e vizinhanga, onde a transmissdo de saberes é perpassada ou de geracdo em
geragdo, dentro de uma mesma familia, ou ainda em uma relagio de proximidade e
conhecimento. Para os migrantes que ainda ndo fazem parte desse ciclo de amizade e

aprendizagem, se torna muito dificil aprender o oficio das confecgdes.

Quando a gente chegou aqui foi muito dificil. Eu vim para cd por causa de minha
filha que veio primeiro, depois meu filho veio ficou com ela, e ai foi quando veio
toda a familia. Foi bom porque ficou a familia toda junia, mas os primeiros meses
aqui foi dificil, sabe como é, chegar num lugar, tudo dificil, depois, foi melhorando
[...] Quando a gente chegou, porque ninguém conhecia ninguém, niio conseguia
trabalho, quando falava para um trabalhar diziam: “Ndo tem que ser através de um
amigo, porque aqui ninguém ensina ninguém, agora vai por conhecimento”. E foi
dificil isso né. Até que pra Jaqueline comecar a trabalhar mesmo, ela ia para
Toritama aprender a costurar, porque aqui ninguém ensinava nio — porque nio tinha
conhecimento, nfo tinha colega. Ela passon mais de quatro meses aprendendo, eu
pagava 15 reais por semana para aprender costurar (Dona Janete, 48 anos).

Uma questdo interessante, levantada por Dona Janete, em seu depoimento, ¢ o fato
de existirem, principalmente na cidade de Toritama, lugares que funcionam como “escolas”™
ndo legalizadas, que atuam ensinando jovens migrantes que ndo sabem costurar, com a
finalidade de inseri-los no mercado de trabalho local e regional. A estratégia de ensino,
utilizada por essas “escolas”, é permitir que, durante 1 hora diaria, os jovens possam aprender

: - 44
o manejo da maquina reta” .

Eu pagava para ela aprender, R$15,00(quinze reais) por semana [...] Em Toritama
tinha casa que ensinava a costurar. Propria para ensinar a costurar. Era somente uma

** A maquina reia ¢ a mais uiiiizada na cidade de Toritama, na fabricagiio do Jeans.
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cast, nfo era curso ndo. Ela pagava s6 para aprender a costurar. Tinha virias
madquings ¢ cra muita gente de Recife, tinha nita gente. Nesse tempo que ela estava
mesmo, tinha trés rapazes que vinha de Recife aprender a costurar, {...| Aqui (Pao de
Agiicar) en andel ¢ virios fabricos procurando, ¢ o povo dizia: “Olha agui
ninguém ensina ndo, sé alravés de conhecimento™. S0 se ela conhecesse alguém e
fosse para a casa dessa pessoa pra aprender a coslurar. Ai cu perguntava s¢ ndo tinha
ninguém aqui pra pagar, pra ela aprender, porque era melhor do ir para Toritama.
Mas ndip, sé sc tivessc conhechmento, e fosse pra wn fabrico, se um amigo levasse
cla |...] Eu sei que ela aprendeu 14. Passou uns trés meses. Eu pagava por semana
R$15,00(guinze reais). ¢ no fun de semana era RE2500(vinte ¢ cinco reais),
R$10.00¢dez renis) da passagem ¢ RE15,00(quinze reaisy por scmana 14 {...] Era so
meia hora, so trinta minutos, ela 11 de oito horas ¢ de oito e meia saia. Todo dia meia
hora por semana (Dona Janele, 48 anos).

Vale destacar que, apesar da existéncia do SENAI (Servigo Nacional de
Aprendizagem lndustrial), o SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas), dentre outras instituigdes que estdo tentando formar e capacitar os jovens inseridos
no Polo de Confeccbes do Agreste, para atuarem como profissionais, a estratéga de
informalidade perpassa também pela questio da aprendizagem, de modo particular, no que se
refere as atividades de maior necessidade nas confec¢des, como a costura.

Apesar de todas as dificuldades encontradas pela familia ao chegar a Pdo de Agucar,
¢ perceptivel ver a satisfagdo de Dona Janete ao ver seus filhos trabalhando. Ao contrario de
Seu Francisco, conseguiu se acostumar em Pio de Aglcar e ndo tem vontade de voltar para o
sitio Serra da Cachoeira. Seu grande sonho ¢ comprar um terreno e constnur sua casa, para

sair do aluguel.

[...) Eu ja me acostumei aqui. ...} So falta wna casinha, & gente tem uma casinha 14,
mas ki a casa nfio vale nada, s¢ vender a casa 14, nfio dd para comprar um chio aqui.
|...] Acho que vale ro maximo uns RE-L.000,000uatre mif reais;, porque 14 casa ndo
tém valor. Uma casa grande como essas daqui, o povo compra por R$ 7.000,00¢sete
mil), R$EB.000.00¢ite mil). LA ndio 1em quemn compre, ai ndo adianta voct vender
uma casa, porque Deus me livre, se cu sair dagui en tenho a minha casa Ja ndo ¢
se eu vender |4, niio lem como comprar um chio aqui. Deus me livre, niio tenho
condi¢es de pagar aluguel aqui, ¢ ainda ficar sem casa, sem nada. Por enquanto a
gente estd pagando aluguel, mas vamos ver o que a gente [az (Dona Janete, 48 anos).

Com a familia Diniz ndo foi possivel ter acesso a todos os membros da familia.
Como visto anteriormente, uma das filhas é casada e nfio mora na residéncia visitada. Durante
todos os momentos em que estive na casa, ndo coincidiu de encontrar com o fitlho. Uma das
filhas nfio quis dar entrevista, e outra tem um tipo de deficiéncia que nio permite a fala, no
entanto, acompanhou e compreendeu todos os momentos. Senda assim, foi possivel apenas
conversar com Jaqueline, a cagula da familia, que tem certa expeniéncia de trabalho com a

“Sulanca”, além de Juliana, a jovem que acompanhei durante a semana.
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A experiéncia de trabatho de Jaqueline ndo é muito longa. Quando morava junto a
sua familia, no sitio Serra da Cachoeira, ndo trabalhava, apenas ajudava sua mie nas
atividades de casa e do sitio, além de estudar. Segundo a jovem, a vinda para Pdo de Acticar
trouxe beneficios, nfio apenas no que se refere as possibilidades de insergiio no mercado de

trabalho, mas também pela possibilidade de continuidade dos estudos.

[..] Aqui ja era um lugar apropriade né, uma familia enorme, ningném trabalhava
adequadamente, entdo tinha que ter realmente um lugar onde pudesse ter uma
condi¢io melhor de vida [...] En achei bom ter vindo pra ¢4, assim por uma parte, e
por cutra ndo. Porque 1 estava a familia da gente e a gente veio por causa do men
umao. Mas, também, teve a questio dos estudos, aqui estd tudo mais perto,
pensando em Faculdade, essas coisas assim, tudo fica mais perto, principalmente
para a gente. L4 era muito longe. quando comegam a estudar ji no 1° ano, tinha que
se deslocar para ir para Vertentes, tados os dias, ¢ voltar de 11 horas da noite. E
quando chegasse o tempo da genle ir fazer Faculdade como ¢ que ia ser? Em
Vertentes nfio tény alé onde eu sei. ai como € que ia ser. Aié 14, as pessoas que
fizeram faculdade, sdo pessoas mais de condigdes que moravam e se deslocavam
para outro canto. E como € que uma familia que ndo ¢ de classe média, porque eu
ndo me constdero de classe média. ia conseguir ter um nivel de estudo melhor. Entéo
eu acho que foi bom por essa parte, do estudo da gente, e pra pente crescer
profissionalmente (Jaqueline, 17 anos).

Como a "Swlanca” era uma atividade nova para a familia, ¢ todos na regiao
trabalham com a produgido de confecgdes, Jaqueline, para insernir-se no mercado de trabalho,
precisava aprender a executar alguma funcio dentro do processo de produgfio. Sendo assim,
como dito anteriormente por sua mie, sua unica alternativa toi fazer um curso, na cidade de
Toritama, para poder aprender a manusear uma maquina de costura, através de uma senhora

que decidiu passar sua experiéncia de costura, ensinando jovens migrantes.

Jagueline: |...] Aqui todo mundo so trabalhava na confecgdo. nenhuma de nods sabia
manusear uma maquing, ai veio a questdo. eu tinha que ir aprender em Toritama
com uma mulher. Ai eu fui para 1. passei uns dois ou trés meses, aprendi na reta.
Quando eu cheguer aqui a mulher que mora aqui em frente, ela me chamou ji pam
eu aprender ein outras mAquinas, ai ja ficon mais ficil, para aprender em uma, na
outra. ji era mais facil.

Sandra: Como era esse espago de aprender 4 costurar, era uma casa normal, era um
curso, como o SENAL por exemplo?

Jaqueline; Nio era um curso, era uma mulher que s¢ dedicava s6 a ensinar, uma
muther que passava sha expenéncia. Passou anos ¢ anos casturando, ai ela decidiv
ensinar a0 invés de ficar sempre |...] ela ja era de wna idade nais avancada, entio
ela se dedicon s0 a ensinar.

Sandra; E quantas maquinas havia na casa, era wm galpfio, uma casa como essa?
Jaqueline: Era uma casa normal, até menor do que essa.

Sandra: E essa pessoa morava nessa casa?

Jaqueline: Morava, acho que ela s6 fazia isso ¢ para se sustentar mesmo. Ela tinha
trés ou eram quatro maquinas Todas as maquinas retas. Ai tinha os hordrios — como
uma escola nermal os horarios — as pessoas vinham tal hora, por exemplo, cinco
pessoas vinham de 8 horas 4s 10 horas, as outras cinco pessoas jd vinham de 11
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horas As13 horas. era assim, como uma ¢scola normal, sé que era ela que se dedicava
@ CNSinar.

Sandra: E de onde as pessoas vintam?

Jaqueline: Vinha gente de Santa Cruz, pessoas de Tortama mesmo, tinha até de
Recife.

Sandra: E durante quanto termpo ficavan costurando na maquina. aprendendo? Era
mna aula de quantes minutos?

Jaquetine: Era 1 hora. A gente ficava 1 hora aprendendo (Jaqueline, 17 anos).

Q) depoimenta de Jaqueline mostra mais uma das estratégias encontradas pelo povo
do Polo de Confeccdes do Agresie. De certo modo, tais estratégias tentam suprir as
necessidades de sobrevivéncia, como no caso da senhora que decide ensinar para os jovens o
oficio da costura. Mas também mostra a necessidade local de ensinar as diversas etapas do
processo de produgdo para o grande nimero de migrantes que vem em busca de trabatho.

No caso de Jaqueline, o curse serviu coms base para poder aprender a trabalhar com
outras maquinas. E a oportumdade de trabalho veio com uma vizinha que a convidou para
trabalhar em seu “fabrico” e aprender a costurar em outras maquinas. A partir de ento, foi
pegando “prdsica’” nas maquinas de costura. No caso da produgio de confecgdes, o requisito
bésico para trabalhar & ter “pratica”. Fator que dificulta consideravelmente a inser¢do dos
migrantes que chegam ao pdlo, geralmente, sem conhecimento prévio do processo de

producdo.

Sandra: Entio vocé passou dois meses aprendendo a costurar durante | lora na
maquina rcia. ¢ t¢ deu uma base de como funciona?

Jagueline: E dew unis base, porque quesn ndo sabe costurar 130 tenl como minpsear
o pé. Ai eu tinha muito medo, por questdes de que a maquina cra mais veloz do que
a pratica.

Sandra: E depois que vocé aprendeu o controlar a miquina reta, vocé {oi trabalhar
com oulra pessoa aqui em Pio de Agicar, € aprendeu a costurar em oultras
maquinas?

Jaqueline: Tsso.

Sandra: Guais as oulras maiquinis que vocé aprendeu?

Jaqueline: Overlock, interlock, galoneira...

Sandra: E que tipo de pegas vooé fazia aqui em Pdo de Agucar?

Jaqueline: Aqui eu trabalbava com moleton, camisa masculina.

Sandra: E vocé dava produciio, vocé pegou pratica mesmo?

Jaqueline: Acho que sim, mas eu 4 estava querendo mudar. Eu nio quero passar a
minha vida toda na confecgdo. Entdo en acho que até cento ponto eu cheguei a dar
producdo (Jaqueline, 17 anos).

Ainda enquanto estava trabalhando com sua vizinha, soube na escola onde estuda,

através de uma visita de um professor do SENAI (Servigo Nacional de Aprendizagem
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Industrial)®”’, que estava sendo oferecido um Curso Técnico em Administragio de Empresas,
cujo pré-requisito basico era estar cursando o Ensino Médio. Jaqueline € um grupo de 10
jovens de Pao de Actcar, vendo uma oportunidade de qualificago, resolveram fazer o curso,
que teve duragidc de um ano e meio, totalmente gratuito.

Durante o tempo em que estiveram no curso, aprenderam uma base tedrica sobre
administracdo de empresas, e ainda a preencher cheques, folhas de recibo, dentre outras
atividades, incluindo o estagio que precisaram fazer como conclusdo do curso. No entanto,
reclama da dificuldade de encontrar uma empresa que abra uma oportunidade de estagio, até
mesmo porque, na regido, sdo poucas as empresas que estdo organizadas e preparadas para
receber estagiarios.

E possivel perceber, através de iniciativas relativamente recentes, como ¢ o caso do
SENAI, instituido na cidade de Santa Cruz do Capibaribe ha sete anos, o contraste existente
entre a tradi¢io do informal, onde o Pélo de Confecgdes do Agreste foi constituido, e a
presenga de instituigdes que, em parceria com o Governo do Estado, tentam regular a forma
de trabalho local, seja na intengdio de qualificagdo da mao-de- obra, seja na questdo da
legalizag@o e formalizagio das empresas locais.

Atualmente, Jaqueline ndo trabalha mais costurando, mas em uma loja, conhecida
pelos moradores locais como “butique”, ou seja, sdo lojas especializadas em vender roupas de
marcas advindas de outros lugares do pais. Para a jovem, apesar de ndo estar cercada por
pessoas conhecidas no espago de trabatho, principalmente pelo fato de estar sozinha, diz que
trabalhar na loja ¢ melhor do que costurar. Ressalia ainda que “precisa” passar por tais
atividades, antes de conseguir chegar a uma Faculdade de Administragdo e atuar em um

trabalho melhor, de acordo com seu grau de estudo.

0 SENAI (Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial) abriu A Escola Técnica na cidade de Santa Cruz do
Capibaribe, fundada em 19 de julho de 2002.

152



5.2.1 A jovem Juliana

A lembranga da infincia ¢sta muito presente no depoimento da jovem Juliana,
principalmente no que se relere & liberdade e as brincadeiras no sitic Serra da Cachoeira.
Quanto as estratégias de sobrevivéncia da familia, ressalta, mais uma vez, o que foi dito
anteriormente, que a familia trabalhava com a agricuitura familiar de subsisténcia, além do pal
que sempre migrava para o Rio de Janeiro.

Ao chegar em! Paoc de Aglcar, sua trajetdria de trabalho comega muito cedo. Aos 13
anos de idade, consegue seu primeiro emprego como balconista em uma padaria, através de
uma amiga. O ritmo de trabatho era intenso e cansativo, tendo que combinar o trabalho com

as aulas no periodo da tarde.

Juliana: [...] A gente veio pra ¢f eu tinha 13 anos, ai ew ia estudar a sétima série
mais ou menos. Uma amiga minha que trabalhou na padaria, ela disse assim:
“Juligna tu quer que ew arrume um (rabaliio I par "7 Al en disse: “Arruma’. Ai
cu fui para 14. A gente ia cinco e meia (nanhd), seis horas a padaria abria,

Sandra: Todo dia cinco e meia da manhi?

Juliana: Todo dia. Ai saja de onze e meia. Como eu estudava a tarde sain na hora do
almogo ja ficava para a escola. Quando saia da escola ia direto pra 14, e ficava até
oito horas. E assim era diariamente de domningo a domingo. No domingo era so até
meio dia.

Sandra: £ nfio tinha folga?

Julianpa: Nio tinha folga, nfo tinha nada. O dinheiro era muito pouco, assim uma
mixaria, mas como era uma experiéncia, j era bom pra mim né, Eu ganhava R$
35,004trinta e cinco reais) por seimana, € trabalhava de domingo a domingo.

Sandra: O que vocé fazia 14 na padaria? Qual era o tipo de trabalho?

Juliana: Atendia, balconista como o povo fala né. Atendia o povo. Al gragas a Deus
com onize meses cu sai de 14 (Juliana, 18 anos).

Com o passar do tempo, a familia foi estabelecendo lagos de amizade com a
vizinhanga. Desse modo, foi possivel que Juliana mudasse de trabalho ¢ aprendesse a
costurar, na casa de uma de suas vizinhas. Segundo a jovem, o trabalho com a costura,
embora nic tivesse “prdtica”, era bem melhor do que a atividade anterior. Além de que,
trabathando por produ¢do, no final da semana, conseguia um salario bem melhor do que

anteriormente.

Quando en sai da padaria fiquei aqui em casa por uma duas semanas. Al Zuleica
(vizinha) chamou pra me ensinar a costurar. Como eu ndo perco nenhuma
oportunidade eu {ui ¢ aprendi, demorei, mas como eu ndo tinha muita produgio. Eu
costurava, mas ndo tinha muitz producio, ganhava pouce, por semana também.
Ganhava R$ 60,00 (sessenta reais), no maximo R$ 80,00 (oilenta reais) por semana.
nunca passei disso. Nio em uma costureira profissione! (Juliana, 18 anos).
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Por ndo gostar de costurar, preferia trabalhar em outras atividades. Enquanto estava
na casa de sua vizinha, soube, também através de uma amiga, da oportunidade de trabalhar na
loja da empresa “Moda Vest”, apresentada no Capitulo 11. O trabalho na loja seria nos dias da
“Feira da Sulanca”, durante dois dias na semana, mas sO conseguiu ser contratada, ainda

informalmente, pela empresa, para trabalbar também em um dos setores da fabrica.

[...} Pritica cu nunca peguei ndo. Eu acho que passei 14, uwm ano. Foi um ano, um ano
€ pouco. Eu estava trabalhando 13 ainda, ¢ umas amigas minhas comegaram a
{rabalhar 14 em Roberto (dono da Empresa Moda Vest), e passavain o dia inteiro na
Ioja. Falavam pra mim que estava precisando de wna pessoa. Como s6 trabalhava na
scgunda ¢ na terga, as weninas disseram: “Jwliana mas 14 ganha trinta reais
Juntando com o almogo (i vai ganhar quase guarema’”™, Al cu disse; “Eu vou sim ™,
[-.-} Eu ganho pouco aqui a semana toda. Entfic eu vou pra 14 mesmo [...] Eu falei
com Zulcica: “Olha aparecen outro trabatho, ei ndo gosto de costiray como vocé
sabe, ew gosto mais de alender as pessoas”. Ela fez: “Ndo tudo bem vit”. 1850 en
tinha falado na quinta, passci ainda a sexta trabathando com c¢la ¢ na segunda eu ji
fui pra loja. As meninas so trabalhavam segunda e terca e o resto da semana
ficavam em casa. Eu trabalhei segunda e terga e a patroa ja mandou cu aprender a
trabalbar 14 no sctor das pedrinhas. £ ja vai fazer quase um ano que estou 14, gragas a
Deus (Juliana, 13 anos).

Quando comegou a trabalhar na empresa, tinha apenas quinze anos de idade e ndo
podia ser registrada. Ao completar {6 anos, pediram seus documentos para legalizar sua
situacdo trabalhista na empresa.

Seu dia na empresa, nas segundas ¢ tergas-feiras, comega as cinco horas da manhi.
Segiie para a casa do patrio, de onde sai o carro que conduz os funcionarios, que trabalham na
loja, até Santa Cruz do Capibaribe. Na loja, trabalha como vendedora, onde permanece até o
final da tarde. Em época de aula, consegue sair mais cedo da loja, pois uma das regras da
empresa ¢ que os funcionarios que estudam ndo sejam prejudicados.

Quando chega tarde a sua casa, a Gnica coisa que consegue fazer ¢ tomar um banho e
sair correndo para aula, sem janiar, ¢ ainda correndo o risco de perder a primeira aula.
Ressalta que, devido o grande cansago, torna-se dificil a concentragfio, mas precisa ir para
escola. No periodo de férias, fica na loja até acabar o expediente, que geralmente s6 ¢
encerrado quando ja ndo ha mais comprador, chegando muitas vezes a ficar até depois das 19
horas. Vale destacar ainda que, com as horas ultrapassadas no trabatho, todos os funcionarios

recebem como hora-exira.

Jutiana: A gente traballia na segunda e terga, que ¢ o dia da feira. Vamos de cinco
da manh3 pra Santa Cruz ¢ fica até terminar. Eu saio de cinco e meia da tarde por
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causa da escola. mas ¢ outro pessoal sai de sete, sete e meia. cito. Dependendo do
movimento. S6 na segunda ¢ terga.

Sandra: Vocé disse que os dias da feira sio cansativos, quando chega e casa estd
muito cansada. Come & que vocé faz para estudar?

Juliana: Tem que dar wmn jeito. Porque o estudo a gente nifo pode deixar de lado.
Principalmente agora que gragas a Deus estou termninando o Ensino Médio. Quando
a gente chepa cinco e meia € trangiillo, porque € o dia normal. D4 tempo jantar
noimal, tomar uin banho ¢ ir descansada para a cscola. Mas quando o molorista ji
val buscar a genie J4 neio tarde, a gente chega seis horas, e cu tenho que chegar seis
¢ meia na escola. Enido udo di tempo nem vocé juntar, vocé toma banho e chega 14,
ai vocé entra, e ¢ bem cansativo sim (Juliana, 18 anos).

Nos outros dias da semana, Juliana, como os demais funcionarios, entra na fabrica as
07h15min. O setor das “pedrarias”™ em que trabalha ¢ especificamente feminino, e todas as
funcionarias, na segunda e terga-feira, trabalham nas diversas lojas da empresa. A atividade
desenvolvida é repetitiva e praticamente artesanal, Trabalham com a aplicagdo de migangas
em uma estrutura de madeira, onde ¢ adaptado um papel grosso, perfurado a laser, com o
slogan ou desenho criado na propria empresa para colocar nas camisas. Em seguida, com um
plastico adesivo, retiram o slogan ou desenho repleto de migangas, que segue para outro setor,
onde as pegas ja estdo cortadas e estampadas. Depais de aplicada na pega é necessario passar
por um processo de prensa, para que a cola, existente em cada miganga, possa aderir ¢ nio
sair.

Todo esse processo artesanal foi criado para baratear o custo na produgo das pegas,
pois, antes, esse adesivo era comprado de um fornecedor, limitando inclusive a criacio de

uma nova arte e a utilizagio do slogan da empresa.

[...] O setor das pcdrinhas, que eu falo, ¢ uns estrass™ que a genie coloca nas
camisas. Mandam pra 14 uma forma que o menino faz no lazer, ele faz a forma ¢
manda pra Ki. A gente coloca numa forma maior gue & para as pedrinbas nio sairem,
¢ depois que coloca as pedrinhas vai colando. Bota num papel adesivo que €
reaproveilado ainda umas seis vezes. Cola no papel e manda 14 pra baixo para outro
setor, onde eles colam nas camisas, seguindo para prensa. Retiram o papel mandam
14 pra cima de novo, para comegar todo o processo novamente (Juliana, 18 anos).

O ritmo de produgio ¢ intenso, devendo ser produzidos individualmente 1.000
adesivos, que precisam ser concluidos em um sd dia. Quando nio di tempo de conclui-los, o
trabalho fica acumulado ¢ € necessario ser terminado ¢ quanto antes, para ndo prejudicar a
produgio do dia seguinte. Ao som do celular, que toca uma musica ambiente, continuam a
produgio, que ¢ marcada em um caderno pelas proprias funciondrias. Depois, € recontada por

outras duas funcionanas, encaminhando a produgo para outro setor.

*® Tipo de bijuteria colocado como aderegos nas camisas.
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Dentre os lugares em que }a trabalhou, para Juliana, esse é o melhor. Primeiro, estd a
questdo da caiteira assinada e a garantia dos direitos, e segundo, pelo salano que, em relagdo
aos outros, € bem melhor, além de levar em consideragfo o tipo do trabatho (ue faz agora e a

sua adaptagdo ao mesmo.

1...} Esse tsabatho & bem melhor. Porque além de vocé trabalhar com uma coisa
certa, voct estd com um emprego garantido, a menos que voct faga alguma coisa de
crrado para cles te trar. E caso vocé stia vocg iem os seus direlios, porque voce esia
fichado. Ganha bem. porque em todos os trabalhos que eu trabalhei ndo ganhava o
que eu to ganhando i4. [...] Pronto a gente ganha, como a gente trabalha na loja o
salario ¢ de R$ 415,007 (quatrocentos ¢ quinze reais). mas a gente ganha R$ 440,00
{quatrocentos ¢ quarenta reais). Tem s horas extras, que ¢ quando a gente sai mais
tarde. E tem a hora do almogo. Al vocé tem RS 50.00 (cingiienta reais) de hora
extra, &s vezes R$ 60,00 (sessenta reais). No fim de ano mesmo que a gente chega
tarde e ainda imbaiba no sabado, a hora exira chega aié a R$ 160,00 (eenr reais) |...]
FE na padaria era muito cansative ¢ vocé trabalhava de domingo a domingo. Na
costura eu nic gostava de jeilo nenhum. Nao me adequava a maquina, ficava
olhando direto pra aquela agutha. Nio gostava, E 14 além de ter a vantagem de
trabathar de segunda a sexia, Sabado se quiser trabalhar sendo hora extia. E tem o
fim de semana todinho complelo pra vocé. 1sso € o bom (Juliana, 18 anos).

Como esta concluinde o Ensino Médio, um de seus sonhos é fazer o curso de
Psicologia. Apesar de gostar do trabalho em que esta, atualmente, acha muito cansativo, Sua
familia ndo possui recursos suficientes para manté-la fora de Pio de Agticar, por 1ss0, ndo tem
certeza se vai realizar seu sonho. Qutra questdo que levanta, assim como a maioria dos jovens
locats, é a possibilidade e o desejo de ter o seu proprio negécio, deixando de ser empregado

para ser patréo.

Sandra: Vocé pretende continuar estudando?

Juliana: Pretendo quando terminar o terceiro ano este ano, fazer algam cursinho.
Porque eu quero fazer o curso de psicoiogia. Eu sonho muito com o curso de
psicologia. Eu pretendo, mas nio sei se vai dar certo. Porque tem o trabalho, que ¢
muito cansativo. E maita coisa. Entfio vocé ndo sabe se vai dar certo, ndo sabe o que
vai acontecer. Mas se der tudo certo eu prelendo continuar estudando.

Sandra: E vocé pretende continvar na confecgio?

Juliana: Eu acho que guem mora aqui nessa cidade, o sonho de gqualquer um daqui é
criar o seu proprio negocio. Fazer sua propria confecgdo, fazer scu proprio negdcio.
Pode perguniay para yualyuer jovem, qual é v sonho. “F fozer o meu propriv
negocio, minha propria confecgiio”. Que é o que vende, é o que leva pra frente. E
1550. Se vocé for fazer um curso de administragio ou de psicoiogia, voce var ter que
sair daqui pra trabathar em ountro conta. E aqui vocd tem o seu proprio negdcio,
porque nada melhor do que ter o seu proprio negocio. E melhor do que estar sendo
sempre empregado dos outros.

Sandra: Entiic vocé sonha em ter o sen proprio negocio também?

Juliana: Sonho. Acho gue € wutio bacana (Juliana, 18 anos).

¥ Valor do salario minimo em janeiro de 2009, época em que a pesquisa foi realizada.
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E possivel perceber que, apesar das dificuldades encontradas por Juliana e sua
familia, assim como outros migrantes, o trabatho com a produgio de confecgdes tem se
colocado como uma alternativa de emprego e renda. No depoimento abaixo, enfatiza a
importancia de sua vinda, seja pela possibilidade de estudar, seja por poder comecar a

trabalhar, para comprar suas coisas e também ajudar com as despesas da casa.

Ter vindo para Pdo de Acicar foi uma bencfio. Se eu morava 1a no mato. Nio tinha
nada, so trabalhava na roga, ndo conhecia [...] Tinha sim o estudo. mas ndo era um
estudo (do avangado, porque eu ndo cheguei a estudar no Gil Rodrigues, que € a
escola de Vertentes. Eu sempre estudei 14 na municipal, que era a escola Professor
Domingues Pereira. E trabalho 14 ndo tinha, porque eu acho que todo jovem gosta de
ganhar o seu dinheiro, pra comprar seus proprios negocios né. Vocé ta dependendo
dos seus pais o tempo todo o resto da vida. E vocé sabe que o seu pai ndo teve tanta
condi¢fo para comprar tudo o que vocé quer. Entdo trabalhando pra comprar o que
vocé quer a roupa que quer um celular, uma coisa. Entdo vocé tem que trabalhar pra
isso. Acho que todo mundo sabe que se ndo trabalhar ndo vai ier isso. Porque o que
men pai ganha também, minha mie niio trabalha é s6 pra sustentar a casa. (Juliana,
18 anos).

Através dos depoimentos dos jovens e suas familias, € possivel observar pontos
comuns em suas trajetorias de vida, principalmente no que se refere a estratégia de
sobrevivéncia encontrada através da produgdo de confecgdes, que perpassa uma grande rede
de sociabilidade. Vale ressaltar ainda que a inclusdo dos jovens no mercado de trabalho local
esta absolutamente ligada as relagcdes de parentesco e vizinhanga, e extremamente associada a

trajetoria e sua organizagao familiar.
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Consideracdes Finais

A inquictadora motivag¢io que permeou a constiugfio desse trabatho esteve pautada,
desde o tnicio, pelo desejo de compreender a configurago das relagdes de trabalho no Pélo de
Confecgdes do Agreste, com um olhar privilegiado para a juventude, que representa grande
parte da mio-de-obra das empresas de confecgdes.

Para que fosse possivel tal compreensio, diante da escassez de informacdes sobre a
regido, se fez extremamente necessdrio percorrer os caminhos histéricos que a constituiram.
Através da memoria dos moradores de Pdo de Ag¢ilicar, mediante seus depoimentos, podem-sc¢
levantar dados que serviram de base para explicar o surgimento da “Swlanca”, como uma
atividade criada espontancamente por parte da populagdo local, utilizada como estratégia de
sobrevivéncia para os que, até entdo, viviam da agricultura de subsisténcia.

Depois de 40 anos, a “Sulanca” continua gerando emprego e renda para os moradores
locats, ¢ também para muitos migrantes de outras regides do Nordeste, que encontram nas
empresas de confecgdes uma possibilidade de geragio de renda. Vale ressaltar, portanto, que
apesar de configurar-se, como uma estratégia de sobrevivéncia para 0s jovens ¢ suas fumilias,
tal atividade, desde seu surgimento, estd embasada na informalidade e nas precérias condi¢des
de trabatho, que vio desde a compra da matéria prima até todo processo de producfo e venda
das confeccdes.

Diante do seu crescimento e desenvolvimento, ganha destaque mediante a sua
importancia econdmica em iodo Estado de Pernambuco, ¢ outras Regides do pais, gerando
nos Orgdos governamentais e njo-governamentais, nos gltimos anos, grande interesse em
organizar e formalizar as empresas, através de estratégias que vao desde a organizagio dos
espagos das “Feiras da Sulanca”, do incentivo & criagho de associagdes formadas por
coiifeccionistas, dentre outras categorias, até a forte presen¢a de instituigdes publicas e
privadas, que visam qualificar o trabalhador ¢ o empresario.

Mesmo com a estratégia governamental empreendida, na tradicional regido da
“Sulanca”, agora conhecida come “Pdlo de Confecedes do Agreste”, prevalecem a
informalidadc e as precarias condi¢des de trabalho, tanto nas micro e pequenas empresas de
confecgdes, nas prestadoras de servico, como nas médias empresas, que procuram formalizar
¢ adequar seu espago de trabalho e seu quadro principal de funcionarios, dentro das normas
minimas estabelecidas, continuando, entretanto, a se uiilizar da informalidade através da

contratacio de prestagio de servigo, de modo particular da costura realizada pelas “facgdes™,
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No que se relere as relagdes de trabalho, ¢ possivel perceber a contradi¢@o existente
entre a forma tradicional, na qual a regido se¢ constituiu, e o crescente investimento
governamental, em uma tentativa de organizacdo ¢ formalizagfo, sem a inten¢do de
“prejudicar ou interromper” o rentavel, informal e precdrio ciclo de produgio e
comercializacio da produgio de confecgdes.

Quanto a juventude inserida no mercado de trabalho local, é necessério adequar-se a
precaria estrutura fisica, onde a grande maioria das empresas funciona, além do ritmo intenso
que ¢ imposto pela quantidade de pecas que sfio produzidas semanalmente. O cansaco fisico,
ao término do dia, € nitido, mas muitos estendem sua jornada de trabalho, ou prestando
servico para outras empresas, ou ainda “fubricando” para si e sua familia. E ainda muito
COMUM €NCONLrarmos jovens que conciliam o trabalho nas empresas de confecgdes com as
vendas nas diversas " Feiras da Sulanca”.

Apesar de toda precariedade existente e longa jornada de trabalho, tais atividades sfo
vistas como um importante passo para alcangar o objetivo da maioria dos jovens, que ¢ tornar-
se autdbnomo, abrindo seu proprio “fabrico”, deixando definitivamente de ser empregado.

Nos depoimentos dos jovens e seus familiares, a importancia dos estudos apresentou-
se como aspecto consideravelmente relevante. Todavia, as condigdes € a extensa jornada de
trabatho dificultam a permanéncia dos jovens na escola, levando-os a abandoni-la
precocemente, mantendo apenas o trabalho.

Outra questdo que se coloca, além do trabalho exaustivo, é que, apesar da
consciéneia sobre a importancia dos estudos para o “futuro”, a preocupagdo para 0s jovens
locais esta pautada no “hoje”, isto €, o tipo de trabalho em que estfio inseridos traz a real
possibilidade de conseguir ajudar suas familias com as despesas de casa, ¢ adquirir seus bens
de consumo, nfio sendo necessdrio, até o presente momemnto, grandes investimentos em
qualificacio profissional, uma vez que, toda aprendizagem é perpassada em uma relaglo de
parentesco.¢ vizinhanga.

Por fim, na tentativa de compreensdo da importincia sdcio-econdmica, na qual o polo
s¢ configura para os jovens e, conseqiientemente, para os seus familiares, muitas questdes
foram suscitadas e continuam a inquietar-me, por exemplo: a configuragfio dos espagos de
lazer, momento tdo importante para a juventude durante o tempo do néo trabalho; a saide dos
jovens, principalmente pelo fato de trabalharem precariamente com atividades que trarfo
consequéncias em um futuro nfo muito distante; aiém dos altos indices de alcoolismo ¢ uso
de substincias ilicitas; prostitui¢do; gravidez precoce; os sérios problemas ambientais que a

produciio de confecgdes ocasionz, como, a poluicio do Rio Capibaribe, que desde sua
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nascente ji come¢a a ser poluido com os residuos quimicos e restos de materiais que
poderiam ser reaproveitados; a falta de estrutura urbana em que as cidades vdo se
constituindo, dentre outras questdes.

O que posso concluir, portanto, ¢ que, diante da complexidade em que as relagdes de
trabalho no Pdlo de Confec¢des se configuram, perpassando de forma t3o intrinseca nas
relagdes sociais dos jovens e suas familias, apenas um trabalho incipiente como este ndo é
capaz de dar conta de todas problematicas previamente levantadas ou sugeridas. Sendo assim.
pretendo continuar e aprofundar a pesquisa, posteriormente, e espero ainda gerar, em outros
pesquisadores, uma inquietude sociolégica que seja capaz de motiva-los a se debrucar sobre

as diversas questdes colocadas sobre o Pélo de Confecgdes do Agreste.
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ANEXO -1

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE HUMANIDADES
UNIDADE ACADEMICA DE CIENCIAS SOCIAIS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS SOCIAIS

Pesquisa de Mestrado: A juventude na “Sulanca”: Os desafios da inser¢iio no mundo do trabalho em
Taquaritinga do Norte - PE

Questiondario

. Nome:
Idade:

3. Estuda? ( ) Sim- Série:
( ) Ndo - Em que série parou?

I~

4. Preiende continuar estudando? (Pode marcar mais de uma alternativa)
( ) Concluir Ensino Fundamental () Concluir Ensino Médio

{ ) Fazer cursos Profissionalizantes ( ) Faculdade ( ) Ndo pretende estudar
5. Estado Civil: { ) Casado () Solteiro
6. Tem Filhos? ( ) Sim — Quantos?
( ) Nio
7. Lugar de Origem: Municipio: () Sede ( )Distrito ( )Zona Rural
Lugar de moradia atual: Municipio: ( ) Sede ( )Distrito ( )Zona Rural

8 Sua familia é composta por quantas pessoas?

Composicio Idade Sexo Escolaridade Ocupacao
familiar *(veja a observagio (Trabalho)
abaixo)

MM ™™

s

|~~~ e~~~
A R A )

F

()F ()M

()F ()M

()F ()M

Obs: *Para responder a escolaridade observe e coloque os nimeros de acordo com o grau de estudo.
5- Graduagdo incompleta

1- Ensino Fundamental 6- Graduacdo Completa
incompleto 7- Nao estudou

2- Ensino Fundamental

coimplelo

3- Ensino Médio incompleto

4- Ensino Médio completo
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9. Como conseguiu o seu primeiro trabalho?

10. Em que trabalhou a primeira vez?
a) Quantos anos vocé tinha?

11. Vocé comecou a trabalhar na “Sulanca” com que idade?

12. Empresa que trabalha atualmente:

13. Que fun¢io exerce?

14. Tem Carieira Assinada? ( ) sim  { ) ndo

15. Em média qual o seu salario?
( ) 1 salario minimo () 2 saldrios minimos
( ) 3 saldrios minimos ( ) mais de 3 saldrios minimos

16. Qual a forma do seu pagamento?
() produgdo () fixo

17. Qual a periodicidade do pagamento?
( ) semanalmente ( ) quinzenalmente ( ) mensaimente

17. Quantas horas vocé trabalha por dia?

18. Faz hora-extra “Serdo”? ( )Sim Quantas horas:
a) Que periodo do ano:
( ) Ndo

18. O que vocé faz com o scu saldrio?
( ) ajuda em casa ( ) ajuda em casa e compra bens de consumo
( ) compra bens de consumo () outros. Especifique

19. Em que vocé gasta o seu salario? (Pode marcar mais de uma alternativa)
( ) eletrodoméstico () roupas e acessorios () celular ( ) computador
( )carro ( ) moto ( )casa ( )terras
( ) bebidas e festas ( ) outros. Especifique:

20. O gue acha do seu trabalho?
{ ) gosto do que faco ( ) nfio gosto do fago ( ) mais ou menos

21. Tem vontade de mudar de fungéo (trabalho)?
( )sim O que gostaria de fazer?
{.) ndo




ANEXO - 11

Universidade Federal de Campina Grande - PB

Programa de Pés-Graduacio em Ciéncias Sociais - PPGCS

Entrevista Semi-Estruturada com os Jovens e suas Famiiias

1. Nome completo
. lIdade
Estado Civil

L lg

= W

Trajetoria:
e Local de Nascimento;
¢ Moradia na infincia e atual;
e (Casa propria/ Alugada;
5. Escolaridade
e (rau de escolaridade;
¢ (pinifo a respeito dos estudos;
e Pretende continuar estudando?
¢ Que tipo de curso.
e (Caso a resposta seja negativa quanto a pretensio de seguir estudado,
explicar os motivos que levam a ndo querer mais estudar;
e Vocé acha que os jovens hoje tém mais possibilidades para estudar? Por
que?
6. Trabalho:
e Explicar um pouco sobre a trajetdria de trabalho.
¢ Idade com que comegou a trabalhar?
¢ Em que atividade?
e Falar um pouco sobre os lugares em que ja trabalhou contar um pouco da

experiéncia de cada lugar especificamente.




Falar do trabalho atual, explicando como € o espago fisico do lugar; as
vantagens; o que mais gosta; saldrio; as dificuldades; o que menos
gosta.

o Fazer uma comparagdo com outros lugares que ja trabalhou.

Distinguir qual foi a melhor experiéncia.

Gostaria de trabalhar de carteira assinada?

Vocé ja trabalhou com carteira assinada?

Existe alguma diferenga entre trabalhar com carteira assinada/ ou nio?
7. Lazer:
e Em Pio de Ag¢ucar quais sdio os principais espagos de lazer que ha em
Pdo de Acucar?
e FE possivel conciliar o trabalho com o lazer?
e Qual o tempo que sobra para o lazer?
e E financeiramente quanto ¢ destinado para o lazer e quanto fica em casa
para ajudar a familia?
8. Perspectivas
e Em sua opinido quais as diferencas da época de jovens de sua época para
a atualidade? ‘
e O que vocé acha que falta atualmente para os jovens de Pao de Ag¢ucar?

e Quais 0s objetivos para o futuro (Na vida pessoal e proflissional):
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