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Na trilozia homens, mdquinas e materiais, baseia-se "
a moderna Industria. Entretanto as maquinas dependem dos ho -
mens para serem projetadas e construidas, o mesmo acontecendo
com os materiais, que dos homens dependem para serem produzi-
dos em maior variedade e especificagges cada vez mais rigo- "
rosas. Podemos, pois, concluir que o homem é, de fato, o "
alicerce da Industria, cuja importancia, a mecanizacao e a

automatizaggo de nenhum modo diminue.
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Com a crise que asola o nosso pais, podemosS constatar

gue as pequenas empresas estao passando por uma situagéo bas~
tante delicada, @omo se sabe no Brasil exisiem milhares de "
Empresas de pegueno porte e muitas delas js fecharag'suas por
tas e outras estzo para fechar. Ao contrdrio desta&fﬁOVSA) "
gue apesar da crise economica e pol{tica Se encontra numa Si-
tuagao privilegiada, ou seja, com todos 0s seus compromissos
em dia, uma produgao satisfatoria, como também um fndice ele-
vado de faturamento.

Um conselho para o aluno de Economia gue pretende "
especializar-se em EMPRESA: X aconselhdvel procurar realizar
o BEstdgio Supervisionado numa Empresa pequena, € nela que 0
aluno de economia vai adquirir bastante conhecimento e expe -
riencia ao passar por todos o8 setores da mesma.

Neste Relatdrio vou apresentar todas as tarefas desem

penhadas por mim nesta Empressa, passando por todos os setores.



INTRODUGCLO
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0 Estado da Paraiba continha um parque Industrial de
Vinte e quatro Industrias de fabricacgao e refinacio de Gleo "
Vegetal. Com o decorrer dos anos, a forte depressaoc pela qual
o pafis atravessa e, sobretudo, a escassez de Matéria - Prima,
fizeram com que estas fossem se reduzindo, proporcionando, "
assim &&'fechamento da maioria delas. Hoje apenas Oito indis-
trias do referido produto estao sobrevivendo, entre elas a
ROVSA, que € a unica do Estado da Parafba que refina o Gleo,
as demais sd fabrica o 6leoc Bruto.

Em Campina Grande, o setor deste ramo & composto por
tres Industrias: IRMAOS CABRAL, OURO BRANCO E A ROVSA.

A ROVSA € um monopdlio, ou seja, & a unieca no fabri-
co de Torta, como também & Unica Refinaria de (leo Vegetal

do Estado, ficando portanto nume posigao privilegiada.

(2)



HISTCRICO DA EMPRESA:

)

Razao Social: REFINARIA DE CLEOS VEGETAIS S/4 - ROVSA

Inscrigao no Cadastro Geral de Contribuintes do Minis
tério da Fazenda (CGC MF) N° 08,818.635/0001-02,

Forma Juridica: SOCIEDADE AN@NIMA, de Direito Privado

Endereco: Rua Portugal, 600 - Bairro de Bodocong5 E

Campina Grande - Parafba - Fone: 321-3255.

Data da Fundacao: 02 de Agosto de 1948, pelos Doutores

Cloves de Matos Sa e Raimundo Ndbrega, com o passar "

40S anos vieram novos sdcios como: Oton Barreto, Isaias
do 6, Fleury “oares e Domiciano Pires Braga.

Em 1959, de todos 0s sdcios existentes, s ficou o
Sr. Fleury Soares, gue Juntamente com José de Paiva Ga-
delha e o irmao Clotario de Paiva Gadelha deram prosse-
guimento as atividades industriais, ambos proprietarios
de todas as Agdes desta Empresa. Ja em 1974, Francisco
e Petronio Gadelha @ssumiram dois cargos importantissi-
mo nesta Empresa, 0 primeiro Diretor Comercial e o Se -
gundo Diretor Administrativo. Hoje o Dr. Francisco "
continua como Diretor Comercial e ao mesmo tempo Dire-
tor Presidente, Sendo possuidor da maioria das Agoes *

desta Empresa.

Ao ser iniciadas as atividades industriais em 1948, es-
ta FEmpresa comegou com a Refinacao de (leo comestivel,"

e a partir de 1954, passou a fabriear o Sabao e a Torta.

Em 1983, esta Empresa teve um faturamento de aproximada-
mente Um bilhao de cruzeiros, podendo ultrapassar a casa
dos dois bilhOes em 1984, ja que no mes de janeiro fatu-

rou um pouco mais de duzentos milhoes de cruzeiros.

Fonte de Matéria-prima: Caitité (BA), Guanabi (BA), "
Tgapora (BA), Janauba (MG) "
Sousa (PB).

Produtos Acabados: §leo Comestivel, Sabao em Barras, "

Torta e o Linter.
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ORGANOGRAMA
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Neste Organograma vou mostrar quais sao os setores "

pelos quais esta Empresa organiza-se,

0 Setor Comercial e o principal, nele estao ligados :
Q0 Departamento de Compras, Vendas e a Expedigao. % neste setor
onde existe Cargo Duplo, ou seja, ¢ Diretor Comercial e o Pre
sidente sao as mesmas pesSsoas ou & mesSma pessoa.

No setor Administrativo, estao ligados diretamente: O
Departamento Financeiro e © Départamento de Pessoal. |

0 Departamento Financeiro e composto: Da Tesouraria ,
o Caixa, a Contabilidade.

0 Departamento de Pessoal ¢ composto: Da Folha de Pa-
gamento, de todos 0s Documentos, do Seguros e ainda a Balanga

0 Setor de Operacoes, nele estao ligados diretamente:
A Extracao de §leo, a Refinagao de $leo, a Fdbrica de Sabao ,

a Manutengao e o Almoxarifado.



ORGANOGRAMNA
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TAREFAS DESEMPENHADAS NO SETOR DE FESSOAL:

a) Viszo geral do seu funcionamento:

Departamento de pessoal € responsavel pelo recrutamento, pe
la selegao, admisszo e lotagao de pessoal, como também por
todos os tipos de fichas, cadastros, folha de pagamento, emis-
sao de guias, etc.

Durante as 80 horas gue aqui passei, foi o bastante para "
que eu pudesse ver seu funcionamento, como também aprendi ma -
nobr4-lo.

b) Dar baixa nas fichas de salario-familia:

Com base na lei n? 6.259 de 30 de outubro de 1975, os filhos
de empregados que ja atingiram aos 14 anos de idade, nao mais
terzo direito a receber o salério-familia.

c) Emigszo de guia de recolhimento do FGTS ao Banco:

De acordo com g lei n¢ 5,107 de 13 de setembro de 1968, a
empresa fica oObrigada a enviar mensalmente zo banco g Guia de

Recolhimento juntamente com a relaczo de seus empregados.

d) Emissfo da Guia de Recolhimento go IAPAS:

De acordo com g lei n® 5.,890/73 de 11 de junho de 1973, a
empresa fica obrigada a enviar a Guia de Recolhimento ao IAPAS

mensalmente.

e) Reguerimento de Auxilio de Natalidade:

Neste caso significa o pagamento de um parto antecipado a
uma dependente que estava no 82 més de gestagzo, o qual sera "

descontado no final do més seguinte.

f) Emissio de Suia de Recolhimento ac MEC:

Todas as empresas serad obrigadas a contribuirem mensalmen~
te para 0 Ministério de Educagzao e Cultura, com 2.5% do total
de salario de contribuicao. Os depdsitos serao feitos na con -
ta do Fundo Nacional de Desenvolvimento Bcondmico (FNDE), que

é vinculado ao MEC.
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g) Como se faz a folha de pagamento através dos cartdes de
pontos:

Negte caso verifica-se os cart®es para ver se algum funcio-
nario faltou o servico, para que seja descontado na folha de
pagamento. Por outro agueles que tem horas extras e adicional,

para que seja somados juntamente com o salario normal.

h) O gue é RAIS e para gue serve?

RAIS - Relagac Anual de InformagOes Sociais.

Esta a servigo do Ministério da Fazenda, do Trabalho, do Pla
nejamento, do Interior e da Previdéncia Social.

De acordo com g lei n? 76.900 de 23 de dezembro de 1975, os
empregadores em geral deverzo fornecer as entidades governa =
mentais da area socizl, por meio da RAIS, as informagdes soli-
citadas, referenteg g cada um de seus empregados, com 0s guais
mativeram relagoes de emprego, durante qualquer periodo do "
ano-base., Nestas condigdes, empregadores, entidades publicas "
ou privadas e sindicatos s2o denominados de empresa ou estabe-
lecimentos e os empregados de servidores.

O PIS e o PASEP também € controlado pela RAIS.

CONCLUSXO:

Analisando o Setor de Pessoal, cheguei a seguinte conclu -
sa0:

C Departamento de Pessoal, setor ligado diretamente a dire
¢80 da Empresa, sendo o mesmo responsavel por execugoes de
distribuicdes de tarefas e fiscalizag@o do pessoal na area de
trabalho, como também no que diz respeito a burocracia inter-
na, ele ¢ regponsavel por desligamento, admissOes de pessoal,
encargos sociais e outros tipos de tributos, e ainda a disci-

plina a ordem interna com relagdo a area humena.



ALMOXARIFADO

Para que sais ou entre determinado tipo de material no
5 ’ r
Almoxarifedo, € necessario que se faga o registro do mesmo |,

como por exemplo:

- Entrada de Material- Para a entrala de material temos

que ter a Data, a espécie do ma-
terial, o prego unitario e o
prego total.

- Salds de Materigl - Para a safda bamte se ter a Data
da safda, a quantidade e o valor
em Cr$.

- Estogue de Material- ¥ necessario gue se tenha a quan

tidade e o custo médio de cada "

material.

Obss: Cadg material existente no almoxarifadoc possui uma "
Ficha, com a existéncia dessa ficha vai facilitar muito
o trabalho de quem 14 trabalha.
Outro fato muito importante é gue no infcio de cada més
é feito um Balango de todo o material que restou do més

anterior.

CONCLUSZAC:

Durante as 16 horas gque trabalhei no Almoxarifado, foi
0 bastante para gque eu pudesse perceber a falta de alguma coi
sa, como por exemplo, uma reforma total nas prateleiras e um
levantamento de todo o0 material existente. Quando egste trabe~
lho for realizado, al sim esta empresa pode contar com um
almoxarifalc pequeno, mas com melhor acomodagcao para quem ne-
le trabalhsa.

Para uma empresa de pequeno porte, ¢ tamanho do seu "
Almoxarifado € o suficiente para atender as suas necessida -

des,

(5)



TAREFAS DESEMPENHADAS NA CONTABILIDADE

- Copiei o Livro Diario - Diario é o registro de tudo "

que acontece ng contgbilidade

no dia a dia.

- Levantamento de toda a Torta, todo Sabao e de todo o
$leo vendidos nos ltimos seis meses, ou seja de Julho a "
Dezembro de 1983, Para fazer este trabalho utilizei os tal®es
de Nota de Conferéncig e levei cinco dias Para concluir meu
trabalho.

- Calculei os custos da Matéria-prima utilizada na pro-
ducao de Julho a Dezembro de 1983, Neles estao incluidos os
Custos médios e os Totais.

Para calcular estes Custos, recebi todos os dados "
essenciais das maocs da Quimica, portanto ficou mais facil o

meu trabalho gue dei por concluido em trés dias.

CONCLUSZO:

E neste setor gue esta registrado tudo que ocorre "
dentro da empresa, ou seja, tudo que diz respeito a Degpesas,
Receitas, como também tudo aguilo que entra ou o gue sai e
ainda os pagamentos feitos a fornecedores, recebimentos, tera
que ser registrado na Contabilidade.

A Contabilidade é o Setor mais importante de uma empre
sa, porque é através do mesmo, gue © empresario € informado "
como esta a situagho da sua empresa, isto é, se vai bem ou se
estd acontecendo algum problema.

Para que o empresario seja informado ou tcme conheci-
mento de tudo gue ocorreu em sua empresa, € necessario que se
faca o Balango Contabil. O Balango geralmente € feito no fi -
nal de cada ano ou no meio do anoe.

(6)



TAREFAS DESEWPENHADAS NO SETOR DE FATURAMENTO

- Registro de Duplicatas a Receber, referentes aos meses
de Setembro, Outubro e Novembro de 1983,

- Cadastro de novos clientes da Empresa..

- Soma de todos os Créditos da Empresa, referentes a Ou-

tubro e Novembro de 1983,

0 Setor de Faturamento & resyonsével pelo registro de
todas as vendas dos produtos industrializados da Empresa, sen

do esta a vista ou a prazo.

- Vendas a vista - Sao aguelas feitas diretamente ac "

consumidor, revendedor ou representan
te legal, sem protocolo de faturamen-
to da Duplicata.

-~ Vendas & prazo - Sao feitas ao consumidor, revendedor

ou representante legal, incluindo o
faturamento de duplicata, de acordo
com o prazo de vencimento (estabeleci

mento) estabelecidc pela Empresa.

Obs.: Este setor ainda e re3ponséve1 pela organizag§0 ea
execugao de cobrangas, quer sSejam elas diretamente ao
cliente, por intermédio de Bancos autorizados ou ainda
através de cobranga em cartorioc, esta por sua vez &

enviada ao advogado da empresa para execuggo legal.

CONCLUSAO:

Neste setor & que esta registrada todas as Duplicatas
a Receber da Empresa, é nele que estd o controle dos impos -
tos pagos pela empresa ou pelo consumidor. Ainda é responsa-
vel pelo faturamento e emissoes de duplicatas de mercadorias
vendidas 2 prazo pela empresa.

Na minha opinido é o setor mais perfeito e organizado

existente nesta empresa.



SETOR DE FRODUCZKO

a) Matérig Prima - Carogos de AlgodZo

~

b) Fonte - Caitité (BA) - 64.000 quilos por més
- Guengbi (BA) - 128.000 guilos por més
-~ Igapora (BA)
~ Jgnauba (MG)

-~ Sousa (FPB)

112.000 guilos por mes

i

191.50C guilos por mes

133,000 guilos por més

Obs.: O consumo de carogos de algodfo nesta fabrica € de "
628.500 quilos mensal,com um consumo digric de 30.000 "
quilos,a prego de Cr$ 280.000 por quilo,o que vai resul
tar no alto prego do 6leo comesfvel e dos demais deriva

dos do carogo de algodzo.

¢) Tipo de Produtos Acabados:

Aqui ng Refinaria existe quatro tipos de produtos acgba
dos gue sao:

- Olec Comestivel

- Sabzo em Barras

- Torta (Serve de alimento para bovinos)

-~ Linter (Fibra que sobra do caroco de algodzo,quando ©

mesmo passa pelo processo de deslintamento)

Obs.: Todos egtes produtos passam por um processo diferente "
de fabricagao,e requer uma mao-de-obra especializade .
principalmente no que diz respeito a operagao e manuten
¢20 das miguinas, que s20 pesadas e de grande porte,, "
portanto é necessario que se tenha pessoas com experién

cia e cgpacitadas para © manejo das mesmase

d) Quanto ge produz com os 628.500 guilos de carocos?

N80 se sabe ao certo qual a producao agui na Refinaria,
porgue ha sempre uma variag®o na matéria-prima, como por "
exemplo uma matérisprima melhor que outra vai fazer com gue
nao se tenha uma guantidade certa de produtos acabados. 0 que
é possivel se saber é o percentual, ou seja, dos 628.500 kg,

é tirado:
(8)
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4% de pluma, linter e piolho
13% de oleo
81% de torta

2% de impurezas

Definigdes:

Plumg -

Linter - é a fibra que sobra do carogo de algod®o quando

é o préprio algodio.

mesmo passa pelo processc de deslintamento.

Piolho - é o0 linter sem fibras.

Impurezas -~ ¢ toda a sujeira que acompanha o carogo.

e) Onde os produtos szo consumidos:

Os produtos desta fabrica, sBo consumidos em todas as

Cidades

da Parafba, algumas do Rio Grande do Norte ¢ Pernam -

buco. Eig a relagac de algumas Cidades da Paralba que conso -
mem os produtos desta fabrica:

Conceigao de Piancod
Juazeirinho
Umbuzeiro

Sousa

Patos

Cajazeiras

Joao Pessoa
Camping Grande
Bananeiras

Brejo do Cruz
Guarabira
Bogueirao

Serra Branca

Sao Joao do Cariri
Pombal

Pocinhos

Sapé

e outras.



As Cidades do Rio Grande do Norte que comprzm os produ-

tos desta fabrica sao:

Natal, Carnaiba, Ceara Mirim, Currais Novos, Santa Cruz

e Mossord, Enquanto que no Estaio de Pernambuco sb Caruari.

Obs.: Todas estas Cidades gque compram os produtos desta fabri
ca, 80% dos produtos € a torta, isto com excess3o de
Campina Grande e Joao Pessoa, que compram quase todo "

blec e sabzo.

f) Material de Embglagem:

- Procedéncia:

a - Meio litro ou 450 gramas - Metal Grafica do Ceara

+ - Um litro ou 900 gramas - Metal Grafica do Ceara
- Vinte litro ou 18 Quilos - Pedrosa de Jozc Pessoa

g) Processo Frodutivo:

Como ja falei anteriormente, este processo reguer um

pessoal qualificado para o manuseio das maguinas.

0 algodzo é levado por um canal feito no chao, composto
de roscas até o primeiro elevaior, esse o conduz para um pe
neirzo, onde é peneirado e levado para o primeiro corte, ou
seja, um corte de fios longos, logo em seguida é cortaio pela
segunda vez, ja com fios mais curtos, para ser levado até o
moinho, depois de moido passa por uma prensa onde & dividido
em torta e dleo bruto.

0 6leo bruto é filtrado e estocado. Depois de dois -

dias sera bombeado para outro depdsito e refinado, para em

gseguida ser filtrado por mais duas vezes e enlatado.

CONCIUSZO:

Durante os trés meses gue passei nesta empresa, convi -

"

vendo com todos aqueles gque fazem parte da mesma, descobri

gque a venda de seus produtos sao equivalentes, isto é, todos
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os produtos deixam a mesmas margem de lucro, com excessao da
torta, que no verac é o produto mais vendidc, consequentimen-
te é nela que a2 empresa vai obter o maior lucro.

Nao é +todos os dias que a refinaria funciona, sempre "
existe a falta de matéria-prima. Aqui na refinaria a produgao
é bastante baixa, portanto nao é possivel atender outros mer-

cados.
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