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A P R E S E N T A C a O 

Es t e t r abal ho f oi  r eal i z ado pel a al una HI LDELENA FREI RE TORRES do c ur  so de 

Economi a da Uni ver s i dade Feder al  da Par al ba de Campi na Gr ande - PB,  no per i odo 

8 5 . 1 .  

Est e t r abal ho r esponde a uma exi genci a cur r i cul a r  da UFPB onde o al uno par a 

concl ui r  o cur  s o,  t er a que pessar  por  urn est agi o super vi s i onado de S ( sei s)  

me s e s ,  j unt o a urn or gao que at ander a as per spect i ves dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ur n est agi ar i o de e c o-

nomi a .  

Pr ocur ar e i  r esumi r  de manei r a cl ar a e obj et i va a at uacao do CEAG/ PB,  coma or -

gao i nt egr ant s do si st ema br asi l ei r o de Apoi o a Mi c r o,  Pequena e Medi a Empr ess ,  

a t r aves de pr ogr amas/ pr oj e t os ,  di r ec i ongdos par a o f or t al eci r oent o de s s e s t r es 

segui ment os .  



A G R A D E C I M E N T O 

A De us ,  a quem sempr e r ecor r i  par a me dar  f or e a e cor e gem nos moment os 

di f i ce i s .  

Aos meus pa i s ,  JQAGUI M E GERTRUDES pel o amor  e por  t udo que f i zer am par a che-

gar  onde e s t ou.  

Ao amor  e ami z ade de meus i r maos que sempr e sou be r am da r  nas bor as pr e c i s a s .  

A t odos me us ami gos e par ent as pel a paci anci a e pel a pal avr a ami ga .  

A t odos os f unci onar i os do CEAG/ PB pel o apoi o e pe l a r ecepcao.  

A t odos os pr of essor es da UFPB pe l os conheci ment os e pel a ami z ade.  

E e al guem ma i s que i ndi r et ament e pr opor ci onou par a o t er mi no de ma i s uma 

e t apa .  



I N T R O D U C a O 

0 pr e sen t e r e l a t or i o exer ci do pel o o est agi ar i o de economi a dent r o do CEAG/ PB,  

r esume a i nf or macoes at r aves do pr ocesso de at endi ment o a s e mpr e s a s ,  comD me -

cani smo de acao no pr ogr ama de assi st enci a ger enci a l  e cr edi t l c i a e na el abo-

r acao de pr oj e t os de i mpl ant acao dest i nados a mi c r o,  pequena e medi a empr esa.  
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I  -  PERFI L DA EMPRESA 

1 -  i DENTI FI CACaO DA EMPRESA 

CEAG^ B -  Cent r o de Apoi o a Pequena e Medi a Empr esa da Par a l ba 

Escr i t or i o Regi ona l  da Par ai ba 

r ua Rui  Ba r bos a ,  349 -  Cent r o 

Fones:  321 . 0034 e 321. 2584 

Campi na Gr ande -  PB 

2 -  DI RETDRI A 

Di r e t or  Execut i ve :  Edga r  An t on i  no de Sousa 

Di r e t or  Admi ni s t r a t i vo Fi nancei r o :  Rai mundo Nune s Per e i r a 

Di r e t or  de Consul  t o r i a :  Umber t o Si l ve i r a Por t o 

Di r e t or  de Pl ane j ament o :  Mar t i nho Lea l  Ca mpos 

Coor denador  Regi ona l  de Campi na Gr ande :  Edi l son Bat i s t a de Az evedo 



ORGANOGRAMAS 

ORGANOGRAMA GERAL DO CEAG/PB zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

DIRETORIA EXECUTIVA 

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO DEPARTAMENTO DE CONSULTORIA DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i  



ORGANOGRAMA DO ESCRITORIO REGIONAL DE CAMPINA GRANDE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

COORDENACAO REGIONAL 

SECRETARIA 

CONSULTORIA 

PROMICRO 

ADMINISTRACAO BIBLIOTECA 

DIVERSIFICADO 

PROPEO 

CONTABI LIDADE 

REPRODUCAO 

TRANSPORTE 

DESENHO 

VIGILANCIA 

RECEPCAO 

SERVICOS GERAIS 

PESSOAL 

ALMOX AR1FADO 



SERVTCOS PRE5TADOS E AREA DE ABRANGeNCTA 

No set or  de Pequena e Medi a Empr esa -  PME,  o CEAG/ PB at i nge com seus 

s e r v i c os ,  empr esa3 de pequeno e medi o por t e j  r eal i z ando assi s t enci a 

ger enc i a l ,  t r abal bos como i sencao de i mpost os par a que as empr esas pas—  

sam al cancar  seus obj e t i v os .  

Em mi cr o empr esa,  o CEAG- PB,  a t i nge mi cr o emp r e sar i os,  a j udando— os a i m—  

pl ant ar em e/ ou ampl i ar em seus ne gpc i os .  

Desenvol ve os segui nt es ser v i cos:  

1 -  Di agnost i cos 

2 -  Est udos par a f i nanci ament o 

3 -  Est udos par a obt encao de i ncent i vos f i sca i s a l ocaci onai s 

4 -  Est udo de v i abi l i dade economi co— f i nancei ca 

5 -  Pesqui sa mer cadol ogi ca 

6 -  Est udos par a novas opor t uni dades empr esa r i al s 

7 —  T r e i  nam en t o ger enci al  

8 -  Consul t or i a nos di ver sos subs i s t emas da empr esa ( admi ni s t r acao,  

vendas ,  pr oducao,  e t c . ) .  

Sede e Escr i t or i os:  

-  Joao Pessoa ( Sede)  

-  Campi na Gr ande 

-  Ar e i a 

r-  _Pat os ,  Sousa 

-  I t apor anga 

Pr o gr ama/ Pr o j et o s:  

-  Pr omi cr o 

-  Pr opeq 

-  Di ver si f i cado 



HI SToRI CO BREVE DA EMPRESA 

0 NAI / PB -  Nucl eo de Assi st enci a I ndust r i a l  -  Pa r a i ba ,  danomi nado 

CEAG/ PB -  Cent r a de Apoi o a Pequena e Medi a Empr esa da Par a i ba ,  f un-

dado em 8 da f ever ei r o de 1 9 7 0 ,  e uma soci edade c i v i l  sem f i ns l ucr a-

t l vos com sede na ci dade de Joao Pe s s oa .  

0 CEAG/ PB,  i ni c i ou suas a t i v i dades com uma l i nha vol t ada apenas par a 

segui ment o i ndus t r i a l ,  pa r em sur gi u necessi dade de ampl i a r  t ai s bene-

f i c i os ,  a s e mpr e s a s comer ci ai s e de pr est acao de se r v i cos .  

Como membr o i nt egr ant s do si st ema br asi l e i r o de Apoi o a s Mi c r os ,  Peaue-

nas e Me di a s Empr e s a s ,  desenvol ve suas a t i v i dades com a pol i t i ca e di -

r e t r i z es do CEBRAE -  Super i nt end en ci a do Desenvol v i ment o do Nor dest e e 

Gove mo do Es t a do,  l evando a mi c r o,  pequena a medi a e mpr e s a ,  anl mo a 

apoi o par a f avor ecer  o seu desenvol v i ment o.  

Sao me mbr os f undador es do CEAG/ PB:  

-  Gove mo do Est ado 

-  SI NEP -  Super i nt endenci a de I ndust r i a l i z acao do Esf cado da Par ai ba 

-  Banco do Est ado da Par ai ba S/ A -  PARAI BAN 
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I I  -  PROG RAMA DE ESTaGI O 

a )  -  Hor ar i o a ser  cumpr i do 

l
9
 de novembr o de 1984 a 30 de set embr o de 1 9 8 5 .  

Car ga Hor ar i a Di ar i a :  4 hor as 

Car ga Hor ar i a Mensa l  :  80 hor as 

Car ga Hor ar i a Tot al  :  960 hor as 

b)  -  Super v i se r es ds Est agi o 

Hi l t on Egl di o de OLi vei r a 

Lul z  Gonz aga de Sousa 

c )  Ar ea de At uacao 

Admi ni s t r acao Fi nancei r a e Ger enci al  



I l l  -  TRABALHO DESENVOLVI DO NO CEAG/ PB -  Se t or  de Mi cr oempr esa 

3. 1 -  Pr o gr ama de Assi st enci a Ger enc i a l  e Cr edi t l ci a a s Mi cr oempr esas 

0 CEAG/ PB di spoa de uma l i nha de cr edi t o dsst i nada a s mi cr o erop re—  

sas ,  a t endendo- as dos ma i s di ver s i f i cadas a t i v i dades ,  de s t e que 

est as est ej am i nc l ui das nos par amant r os est abel eci dos pe l o BNDES 

( Banco Naci onal  de Desenvol v i ment o Economi co e Soc i a l ) .  

3. 1. 1 -  Nor mas Oper ac i ona i s 

Li nha da Cr edi t o 3NDES/ CEBRAE 

-  Benef i c i ar i os 

.  Empr esas i ndus t r i a l s ,  cuj o f at ur ament o no ul t i mo exer -

ci ci o t enha utn t et o maxi mo de 25. 000 ORTN' s 

.  Empr esas comer c i a i s e de pr est acoes de s e r v i c os ,  cuj o 

f at ur ament o no ul t i mo exer cl ci o nao sej a super i or  a 

10 . 000 ORTN' s .  

-  Pr az os 

.  Par a capi t a l  de gi r o -  24( vi nt e e quat r o)  me s e s ,  i n- *  

c l a i hdb 6 ( se i s )  me s e s de car enci a ,  os de ma i s e de amor —  

t i z acao.  

.  Par a i nvest i ment o f i xo ou mi st o -  48 ( quar ent a e oi t o)  

me s e s ,  i nc l us i ve 1 2 ( doz e) meses de car enc i a ,  o s dema i s 

e de a mor t i z a c a o.  

-  Tet o Maxi mo 

.  I ndust r i e -  At e 2. 800 ORTN' s 

.  Comer ci o e Se r v i c os -  800 ORTN' s 
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-  Encar gos Fi nance i r os 

•  Jur os de 9, 2) °  a . m. ,  ca l cul ado sobr e o sal da de v e dor ,  

i ncl usi ve no per l odo de c a r e nc i a .  

-  For ma de De sambo I  so 

.  Em uma uni ca par cel a 

-  For ma de Reembol so 

.  Em par cel as mensa i s e s uc e s s i v a s 

-  Gar ant i as 

.  Poda ser  Real  ou Fi de j us s or i a 

-  Li mi t e de Par t i c i pacao Fi na nc e i r a 

.  Par a qual quer  t i po de e mpr e e ndi me nt o,  a par t i ci pacao 

da l i nha de cr edi t o nao pode r a s e r  super i or  a 8 0 $ do 

i nvest i ment o pr oj e t a do.  

-  Descont os 

.  0 par cent ual  de descont os na obt encao dos cr edi t os 

osci l a ent r e 3, 0 e 6 , 5 $ .  

3 . 1 . 2 -  Met odol ogi a de At endi ment o 

1 -  Cadast r e ( Ver  anexo 0 1 )  

0 cadast r o e o pr i mei r o c ont a t o oue o CEAG/ PB t ern 

corn o empr esar i o e na con v e r s a i nf or mal  ent r e o empr e-

sar i o com o t ecni co,  onde ser a expost o ao empr esar i o 

as nor mas oper ac i ona i s da l i nha de c r edi t o.  Ser a pr e—  

enchi do em f or mul ar i o de car f ast r o com al gumas i nf o i ma -

goes basi cas sobr e a empr esa como:  Raz ao Soci a l ,  ende-

r eco,  r amo de a t i v i dade ,  f a t ur ament o, dados do e mpr e s a -

r i o,  e t c .  
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Reuni ag 

0 gr upo de emp r e sar i ns cadast r ados ser zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3 0 conv i dados 

a pa r t i c i pa r  de uma r euni ao de urn di a par a a her d a gem 

de aspec t os i nst i t uci onai s e apr esent acao do pr ogr a-

ma .  

3 -  Vi s i t a s a s Empr esas 

Apos a r eal i z acao da r euni ao com os e mpr e s a r i os ser ao 

f e i t a s v i s i t as as empr esas ,  onde ser a r ea l i z ado urn 

di agnost i co t ecni co economi co f i nancei r o da si t uacao 

a t ua l  da empr esa a t  r aves de i nf or macoes f o me c i d a a 

pe l o empr esar i o,  a s ouai s ser ao necessar i es a e l ebo-

r acao da pr opost a de cr edi t o.  

4 -  El abor acao da Pr opost a de Cr edi t o ( Ver  anexo 0 2 )  

Ne s t a se demonst r a a si t uacao a t ua l  e pr oj e t ada e c ono-

mi co f i nancei r a da empr esa cont endo e nt r e out r a s coi -

sas o quadr o de mao- de- obr a ,  me r c a do,  i mobi l i z acoes 

t e c ni c a s ,  si t uacao pr a t r i moni a l ,  es t r ut ur a de r ecei t as 

e c us t os ,  esquemas de f ont es e us os ,  pr oducao e venr i as 

e capaci dade de p a game n t o da empr esa que i r ao j ust i -

f i c a r  o f i nanci ament o.  

Se acompanhado da pr opost a de c r e di t o,  urn bal ancent e 

ex t r a cont abi l  ( ver  anexo 0 3 ) ,  urn quadr o de pr oj ecao 

da s necessi dades de capi t al  de gi r o ( ver  anexo 0 4 )  e 

de mut a c oe s de vendas ( ver  anexo 0 5 ) ,  copi a do cont r a—  

t o soci a l  do CGC,  e t c .  Quando o CEAG/ PB r e c e be r  o pa-

r e c e r  f avor ave l ,  a pr opost a ser a encami nhada ao Banco 

( PARAI BAN) ,  onde a car t e i r a de cr edi t o i ndust r i a l  e 

i nf r aest r ut ur a f ar a a anal i se a e f e t uar a l i ber acao dos 

r ecur sos f i nancei r os,  f i cando est a sob a or i ent ecao 

t eeni ce do CEAG/ PB.  

2 -
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5 -  Cont r a t o 

0 CEAG/ PB l eva a t e o empr esar i o urn cont r at o de pr est a 

cao de s e r v i c os ,  con t en do al gumas i nf or macoes sobr e a 

e mpr e s a ,  nat ur ez a do pr oj et o e v a l or  do c ont r a t o,  cuj o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
*  

v a l or  var i a de acor do com d f at ur ament o da e mpr e s a .  

0 empr esar i o so pagar a a quant i a na l i ber acao do f i nger  

c i ament o.  

6 -  Fi cha de Acompanhament o 

Passados t r es me s e s da l i ber acao dos r ecur sos f i na nc e i -

r o s sol i c i t ados ,  i ni c i a- se a f ase de acompanhasent o com 

o i nt ui t o de ve r i f i ca r  se os r ecur sos f or am a pl i c odos 

cor r e t ament e ,  compar ando a si t uacao a t ua l  com a pr oj e -

t ada e ,  se a s me di da s cor r et i vas t r ouxer am r esul t ados 

pos i t i ves .  
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C O N C L U S a O 

Concl ui mos que ,  di ant e dest e est agi o que e de sua necess l dade par a o a l uno,  

f oi  adqui r i do uma exper i enci a pr of i s s i ona l ,  t eor i ca e pr a t i c a ,  no que se r e f e -

r s as a t i v l dadss desempenhadado pel o o me s mo,  CEAG/ PB.  

Em t er mos soci o- economi co e not or i o a cont r i bui cao dos pr o j e t os de i nvest i men-

t o s publ i co s e pr i v a dos par a o desenvol v i ment o do pa i s .  

Esper o t er  r eal i z ado urn bom t r abal ho e ac i ma de t udo t er  at i ngi do o espar ado.  
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ESTUDO BI BLI OGRaFI CO 

1 -  Es t a t ut os Soci a l s do CEAG/ PB 

2 -  Pe que nos Negoci os de Campi na Gr ands 

Rot ei r o do Sub -  Pr oj et o 

3 -  Re l a t or i o de Ex- est agi ar i o do CEAG/ PB 

4 -  HDLANDA,  Ant oni o Ni l son Cr ave i r o.  Pl ane j ament o e Pr oj e t os 

APEC Edi t or a S. A.  2*  Edi cao 1 9 7 5 .  



COMI SSaO DE ESTaGI O 

GONZAGA DE SOUSA 

Or i ent ador  de Est  agi o 

EDT L Sm BATI STA DE A7EVED0 

Coor denador  do CEAG/ PB 

HI LDELENA FRE I RE TORRES 



A N E X 0 S 



CEAG/PB zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Cent r o de Apoi o a Pequena e Medi a Empr esa da Par ai ba 

Pequenos Negoci os de Campi na Gr ande -  CNDU/ PMCG/ CEAG 

Component e A- 31 -  Ci dade de Por t e Medi o 

C A D A S T R O I C R O E M P R E S A 

DADOS DA EMPRESA 

1 -  Raz ao Soci al / Fi r ma:  

2 -  Nome de Fant asi a:  .  

3 -  Ender ego:  

Rua N2 

Ci dade Fone Bai r r o 

Pont o de Re f e r e nda 

4 -  Rama de At i v i dade:  

5 -  Pr i nci pai s Pr odut os:  ,  

-  Legal i z ada For mal  (  )  

6 -  For ma de Or gani z agao 5 -  Legal i z ada Si mpl i f i cada (  }  

-  I nf or mal  (  )  

7 -  N
e
 de Pessoas Ocupadas:  7. 1 -  Regi st r adas:  

7. 2 -  Nao Regi st r adas:  7. 3 -  Fami l i ar es:  ,  

8 -  Fat ur ament o Medi o Mensal  Crf$ 

9 -  Fi nal i dade do Fi nanci ament o:  ,  

10 -  Ja Possui  Cadast r o no PARAI BAN? NAO (  )  SI M (  )  

10. 1 -  Pessoa Fi si ca (  )  10. 2 -  Pessoa Jur i di ca (  )  

11 -  Ti po de Gar ant i a Of er eci da:  

12 -  Pessoa par a Cont at o na Empr esa:  

12. 1 -  Nome:  

12. 2 -  Apel i di o 12. 3 -  Car go/ Fungao 

13 -  Par t i c i pou do Pr ogr ams? NAO (  )  SI M (  )  Quando:  ( * )  . . .  

( * )  Ver i f i car  se f oi  at endi do pel o CNDU.  

14 -  Dbser vagoes:  

Campi na Gr ande ,  
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CE AG/ P B -  CE NT RG DE AP OI O A P E QUE NA E H £ D I A E MP RE S A DA P ARAi L A 

£ SCRI T < 5 RI O RE GI ONAL DE CAMP I NA GRANDE 

P ROP OS T A DE CRE DI T O 



C E A G -  P L 

PLANQ DE FI NANCI AMENTQ 

PROGRAMA DE APOI O A MI CRO EMPRESA -  PROMI CRO 

1 .  I DENTI FI CACAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Fi r ma/ Raz ao Soci al  Nome de Fant asi a ou Si gl a 

Ender ego 

C. G. C.  

Codi go 

Fone 

I nscr i cao Est adual  

Pat r i moni o Li qui do ( Recur sos Pr opr i os)  

Fat ur ament o Medi o Mensal  

Gener o 

Dat a Base 

Fat ur ament u Ul t i mo Exer ci ci o 

Ano Fundagao 

Pessoal  Ocupado 

Nome 

8 

Ender ego 

Fone 

Est ado Ci vi l  Dat a de Nasci ment o 

Renda Mensal  

CI . C.  

Renda do Negoci o 

I dent i dade N
Q 

Out r as Rendas 

Cr6 

I nst r ugao 

Exper i enci a 

< 
M 

CJ  

o 
CD 

H 
Q_ 
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O 
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a 
CJ> 
M 
CD 
O 
CL 

O 
CJ  

CD 

SOCI OS/ QUOTI STAS 

Nome 

Ender ego 

Nome 

Ender ego 

Par t i c i p.  (Cr® l )  

Nome 

— 

o M zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
l< CE 
o a 

CD LU 

a cr  

|  B 

8 < 

a 

Ender ego 

Nome 

Ender ego 

Nome 

Ender ego 

Nome 

Ender ego 

T O T A L 

Capi t a l  Soci al  I nt egr al i z ado 

Nome Car go 



2 .  MERCADO 

3 .  REQUI SI TOS UNI TARI OS DE I NSUMOS ( I ndust r i e)  

4 .  PROGRAMA DE PRODUQAO E WENDAS ( Medi a Mensal )  

At ual  Pr oj et ado 

Pr odut os/ Ser vi gos Uni d.  
Qua nt .  

Tot al  

( QJ 1 )  

Pr e go 

Uni t ar i o 
Qua nt .  

(  

i  
1 
•  

Regi me de Fr abal ho zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAT Hor as/ Di a 

l )  



5.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ESTRUTURA DE RECEI TAS E CUSTOS ( Medi a Mensa l )  

Di scr i mi nacao 
Val or es ( Em Qf  l )  

Di scr i mi nacao 
At ual  Pr oj et ado 

0 1 .  Recei t a Tot al  

0 2 .  Cust os 

.  Cust o das Mer cador i as Vendi daszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA t ill 1. . .  1 .  Cust o das Mer cador i as Vendi das t ill 1. . .  1 

•  •  •  •  

0 3 .  Redi t o Fi nancei r o ( l  - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2)  

6 .  QUADRO DE MAO DE OBRA 

Di scr i mi nagao 
Qua nt .  VALOR Cr$ 

Di scr i mi nagao 
At ual  Pr oj .  At ual  Pr oj et ado 

T 0 T A I  S 



7. IM OBILIZACzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAQES ATUAIS E PRCJETADAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Di scr i mi nacao 

0 1 .  T£CNICAS 

At ual  

Val or es ( Em Gr® l )  

_Pj ^pj £t ado__ Tot al  

0 2 .  FI NANCEI RAS 

.  Capi t al  de Gi r o 

T O T A L ( 1 + 2 )  

" 8 .  ESQUEMA DE FONTES E USDS DE RECURSOS 

Font es e Usos 
I nvest i ment o ( Em Q® l )  

Font es e Usos 
At ual  Pr oj et ado Tot al  0/  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

fo 

FONTES 100 100 

USOS 100 100 

-  I mobi l i z acoes Tecni cas .  .  .  

-  I mobi l i z agoes Fi nancei r as .  

9 .  SAL DO DI SPONt VEL AP(! l S AMGRTI ZACAO 

I T E M S 
Val or es ( Em Q$ l )  

I T E M S 
Pr az o de Car enci a Pr az o de Amor t i z acao 

0 1 .  R£DI T0 FI NANCEI RO 

0 2 .  OBRI GACOES 

0 3 .  SALr x'  D: : 3PC. . : ; :
f
i ! -  ( i  •  

i  



1 0 .  CONDi gSES DA OPERACAG E CO NT RAT AC,  AG 

Li nha de Cr edi t o Pr az o Car enci a Pr az o do Amur t i z agao 

:  Fi nal i t i ade do Pr oj et o 

Val or  I nvest i ment o Recur sos Pr opr i os Val or  Fi nanci ament o 

Pr az o Tot al  

Encar gos Fi nancei r os zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
c/ o a . m.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

' OzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBARTN Vs ~ 

1 1 .  GARANTI A( S)  DA OPERACAG -  DE3CRI CA0 SUMARI A 

1 2 .  CRONGGRAMA DE DESEMBOLSO 

N
e
 Par cel a Dat a Val or  [ C$ l )  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 3 . CRGNOGRAMA DE REEMBGLSG 

1 4 .  CONCLUSAQ 

Dat a:  /  /  Empr esar i o 

Equi ps Tecni ce 



CEAG/ PB -  CENTRO DE APOI O A PEQUENA E Mt t DI A EMPRESA DA PARAI BA 

EMPRESA:  

ENDEREgO:  

BALANCETE DE VERI FI CACAG 

EXTRA- CONTABI L ( * )  

C G N T A S 

.  Cai xa zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

.  Jancos 

.  Cont as a Receber  

.  Cl i ent es 

.  Est oques de Mer cador i as 

.  Est oques de I nsumos 

.  Vel cul us 

.  Edi f i cagoes/ Ter r enes . . .  

.  I nst al agoes 

.  Movei s e Ut ensi l i os 

.  Maqui nas e Equi pament us 

.  Out r os 

.  Cont as a Pagar  

.  For necedor es ,  

.  I mpost os a Pagar  

.  Encar gos a Recol her  , . .  

.  Fi nanci ament os 

.  Capi t a l  

.  Reser vas/ Lucr os 

T O T A L 

SALDOS Criii  1, 00 

DEVEDORES CREDORES 

( *)  Levant ados em:  

EMPRESARI O T &NI CC DC CEAG/ PE 
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DEMONSTRATI VE]  DO CALCULO DAS MUTAgOES DAS VENDAS 

EMPRESA;  

ENDERECO:  

C$ 1. 00 

—  ""  1 

FATURAMENTO 

MENSAL 

VENDAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A VI STA 

V E N D A S A P R A Z O —  ""  1 

FATURAMENTO 

MENSAL 

VENDAS 

A VI STA 
C/ .  0. . . . . .  .  . di as 

B 

C/  di as 

—  ""  1 

FATURAMENTO 

MENSAL 

VENDAS 

A VI STA 

A 

C/ .  0. . . . . .  .  . di as 

B C D E zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  

VALOR EQUI VALENTE 

VENDAS A PRAZO ( S0MAT( 5RI0 DOS VALORES EQUI VALENTEj  

(  -  )  DUPLI CATAS DESCONTADAS 

(  = )  DUPLI CATAS EM CARTEI RA (  RESULTADO FI NAL DO cALCULO)  

Campi na Gr ande,  /  /  

T^CNI CO DO CEAG/ PB 



Campi na Gn. anda,  

Ao 

Eanco do Est ado da Pa/ i aZbazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3 /A -  PARAI BAU 

So. nh. on,  Ganant a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

W e -6 t  a 

EAt amoA ancar - vi nkando a Empha^a.  

.  abt abal aci da a . . . . . . . . . . . . . . .  , ,  >,  

comzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA hj xmo da at i . vi . dada , . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ,  

pa/ i a aboAt uJi a da cont a a al aboi acao do.  Cadabt no.  Obj at i vando a mama,  apoi o dant i o 

do Pf Logi ama da Cxadi t o ai > h\ i . QAoampKOAo6.  

Ho ha. nt i . do da ^aci Mt an.  a anaJUAa a o panzaoA da VoAAa Sankohi a,  Aobi a a Ai t uacao 

cado6t n, al  da pKoponant a,  i . n&onmamoA am anawA,  dadoh aaonoml ao- ^ l nanaai Ao do ampha-

andi mant o.  

No aguat i do da uma n. a&po&t a Aobi a a&t a,  ^camoA a I nt ai Aa dt i >poi >i . Q. ao paAa quai Aquan.  

a- i > cJi axacAj mant oh.  

At ant amant a 

Tacnt co do CEAG/ PB 

RECORTAR E VEVOLVER PARA 0  CEAG/ PB 

PARECER VO PARAI BAU 

http://So.nh.on
http://ati.vi.dada
http://ha.nti.do


A w E X 0 

Va l or  pr ovave l  de f i nanci ament o Cr V 

Va l o r  me n s a l  d a ma i o r  p r e s t a g a o d o f i na nc i a i a e nt o-  Cr *  

Re d i t o f i n a n c e i r o me n s a l  a t u a l  Cr ^ 

Re d i t o f i n a n c e i r o me n s a l  p r e v i s t Oo Cr *  

Re n t a b i l i d a d e a t u a l  . . . . . % Re n t a b i l i d a d e p r e v i s t a . . . . . % 

Si t u a g a o p a t r i mo n i a l  a t u a l  

.  At i v o Ci r c u l a n t e s Cr $ 

.  At i v o Pe r ma n e n t e szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Cr ± 

.  Pa s s i v o a Cu r t o e L o n g o Pr a z ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 5 Cr $ 

„  Pa t r i mo n i o L l q u i d o -  Cr *  

Ga r a n t i a s Of s r e c i d a s 

.  Av a l  

Hi p o t e c a ( d i s c r i mi n a r )  

Be n s I mo v e i s p e r t e n c e n t e s a Emp r e s a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

OBS 

C a mp i  n a Gr  a n d e 

T e c n i c o Re s p o n s a v e l  



C E A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA\ 3 
RELATCRI C DE ACOM PANzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA HA1V1EN TO 

PROGRAMA DE APOI O A MI CRO EMPRESA -  PRGN' I CRO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

§ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Q 
H 

EM PRESA/TITULAR 

RAMO DE ATIVIDADE 

LOCALIZAQAO 

CGC I NSC.  ESTADUAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

s
1 

VALOR TI PO PRAZO 

o o REMESSA CONTRATO US E R AC AO 

§  5 L.  DE CREDI TO CARN& 
Li .  

D I S C R I M I N A C A O 
V A L O R 

D I S C R I M I N A C A O 
PROJETADO REALI ZADO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CO 
LU 

O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

a -
M 
H 

I  
H 
CQ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
a 

a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

< 
Q.  

PARAMETRO PARA ANALI SE 
PROPOSTA DE FI NANCI AMENTO 

EM /  /  PARAMETRO PARA ANALI SE 
ATUAL PROJETADO 

EM /  /  

FATURAMENTO M£DI O MENSAL 

CAPI TAL DE GI RO 

I MOBI LI ZADO T^CNI CO 

PATRI MQNI O LI QUI DO 

PESSOAS OCUPADAS 

FATURAMENTO M£DI O MENSAL 

CAPI TAL DE GI RO 

I MOBI LI ZADO T^CNI CO 

PATRI MQNI O LI QUI DO 

PESSOAS OCUPADAS 

FATURAMENTO M£DI O MENSAL 

CAPI TAL DE GI RO 

I MOBI LI ZADO T^CNI CO 

PATRI MQNI O LI QUI DO 

PESSOAS OCUPADAS 

FATURAMENTO M£DI O MENSAL 

CAPI TAL DE GI RO 

I MOBI LI ZADO T^CNI CO 

PATRI MQNI O LI QUI DO 

PESSOAS OCUPADAS 

FATURAMENTO M£DI O MENSAL 

CAPI TAL DE GI RO 

I MOBI LI ZADO T^CNI CO 

PATRI MQNI O LI QUI DO 

PESSOAS OCUPADAS 

I NFORM AN Thj  CARGO 

CO 
LU zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ZD 

LU 
CD 
m 
O 


