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I zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ME RI T O DO E HP RE E NDI ME NT O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 e mp r e e n d i me n t o s e  d e s t a c a  p e l o s  s e g u i n t e s  m e r i t o s :  

a )  AP ROVE I TAMENTO DE MATER I  AS - P R I  MAS DA REG IzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA AO 

C o n f o r me s e  p o d e  o b s e r v a r  n a  t a b e l a  I V .  1 ,  o d i s p e n d i o a n u a l  p r e v i s t o p a r a  a f j u i s i c a o d e  m a t e r i a s  -

p r i m a s  e  m a t e r i a l  s e c u n d a r i o ,  c o r r e s p o n d e a  C r $ 1 . 0 1 8 . 2 1 6 . 8 0 0 ( h u m b i l h a o ,  d e z o i t o m i l h o e s ,  d u z e n t o s  

e  d e z e s s e i s  m i l  e  o i t o c e n t o s  c r u z e i r o s ) .  S e n d o a  m a i o r  p a r t e  d a s  m a t e r i a s - p r i m a s  -  a d q u i r i d a s  n o 

p r o p r i o Es  t a d o .  

b )  OP ORTUN I  DADES P ARA NOVOS EMPREGOS 

As  d i r e t r i z e s  d o p r o j e t o e m r e l a c i o a  c r i a c a o d e  n o v o s  e m p r e g o s ,  d e  a c o r d o c o m a s  t a b e l a s  I V . 3 e  

I V . 4 ,  s e r a  n o v a s  o p o r t u n i d a d e s  d e  e m p r e g o s .  S e n d o 1 2 n o v o s  e mp r e g o s  n a  m i o - d e - o b r a  f i x a e  32 n a  

m i o - d e - o b r a  v a r i a v e l .  0 q u e  i r a  c o r r e s p o n d e r  a  u r n d i s p e n d i o a n u a l  n o t o t a l  d e  C r $ 3 6 5 • 2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAk 0 . 0 0 0 ( t r e z e n 

t o s  e  s e s s e n t a  e  c i n c o m i l h o e s ,  d u z e n t o s  e  q u a r e n t a  m i l  c r u z e i r o s ) .  

c )  V I A B I L I  DAD E ECON0 M I  CO- F I  NANCE I RA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Qua nt o a  L u c r a t i v i d a d e :  O b s e r v a - s e  q u e  o f a t u r a m e n t o a n u a l  e s t i m a d o d a  e m p r e s a ,  t r a b a l h a n d o c o m p l e n a  

c a p a c i d a d e  p r o d u t i v a  s e r a  d e  2 . 3 1 3 - 6 2 8 . 3 0 9 a n u a l .  

Qua nt o  a o Po nt o de  Ni v e l a me n t o :  0 p o n t o d e  e c u i l f b r i o s e r a  a t i n g i d o c o m a  e mp r e s a  o p e r a n d o c o m a p e n a s  

27% d e  s u a  c a p a c i d a d e .  

Qua nt o a o Re t o r n o do  Ca p i t a l  P r o p r i o :  T e n d o e m v i s t a a  1 u c r a t i v i d a d e q u e  a p r e s e n t a ,  o b s e r v a - s e  a s  

o t i m a s  c h a n c e s  d e  r e t o r n o t a n t o d o c a p i t a l  p r o p r i o e mp r e g a d o q u a n t o d o c a p i t a l  f i n a n c i a d o .  



Quant o a P a r t i c i p a c a ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA no H e r c a d o :zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Com b ase no e s t u d o de m e r c a d o ,  Ca p T t u l o V,  o b s e r v a - s e uma a m p l a p oss 

b i l i d a d e d e a c e i t a c i o e c o m e r c i a 1 i z a c i o d os p r o d u t o s - na a r e a p r e t e n d i d a .  

d ) RECOLHIMENTO DO I CM 

No m o n t a n t e d e Cr $zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6 8 6 . 0 3 4 . 8 2 6 a n u a l ,  o q ue c o n t r i b u i r a p a r a a u m e n t a r a r e c e i t a do Est a d o .  

A1 em d o s a s p e c t o s a b o r d a d o s ,  o e m p r e e n d i m e n t o e j u s t i f i c a v e l p e l o s s e g u i n t e s m e r i t o s :  

- D i s p o n i b i 1 i d a d e de i n f r a - e s t r u t u r a p a r a i m p l a n t a c a o da e m p r e sa .  

- Am p l a s o p o r t u n i d a d e s p a r a a c o m e r c i a 1 i z a c i o .  



NATUREZA JURT DICA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2 . 1 - I DENT I FICAQAO DA EMPRESA 

2 . 1 . 1 - Razao So c i a l :  Doces C o l i b r i L t d a .  

2 . 1 . 2 - Se d e :  Cam p i n a Gr a n d e ( PB) 

2 . 1 . 3 - C a p i t a l  I n t e g r a 1 i z a d o :  Cr $ 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. 20 0 . 0 0 0 

2 . 1 . 4 - C a p i t a l  a i n t e g r a 1 i z a r :  Cr $ 9 7 3 . 8 4 7 - 9 3 2 

2 . 2 - APRESENTAQAO 

A e m p r e sa t er n sed e e f o r o na c i d a d e d e Cam p i n a Gr a n d e ,  Est a d o da Pa r a T b a ,  i n s c r i t a no Ca d a s t r o 

Ge r a l de C o n t r i b u i n t e s do M i n i s t e r i o da Fa z e n d a ,  sob o n? 0 0 . 0 0 0 . 2 2 2 d e v i d a m e n t e r e g i s t r a d a na 

J u n t a Co m e r c i a l  do Est a d o sob o n? 0 . 0 0 0 8 , p o r d e sp a c h o de 02 d e J a n e i r o de 1982 .  

0 o b j e t i v o do n e g o c i o se r a a f a b r i c a g a o de d o c e s em m assa e t e r a a d e n o m i n a c a o c o m e r c i a l de Doc es 

C o l i b r i L t d a .  

A So c i e d a d e q u e e i n d u s t r i a l  e c o m e r c i a l p o r q u o t a s de r e s p o n s a b i 1 i d a d e l i m i t a d a ,  r e g e r - s e - a p e l o 

d i s p o s t o na L e i 3 . 7 ^ ,  de 10 de J a n e i r o de 1919.  0 p r azo de dur acao da soc i edade e i n d e t e r m i n ad o .  

2 . 3 - ESTRUTURA DO CAPITAL 

T ABELA 1 1 . 1 

QUOTISTA 

.  .  |  MO B1LIZAQAO 
TOTAL 

Cr $ 
QUOTISTA 

ATUAL - Cr $ FUTURA - Cr $ 

TOTAL 

Cr $ 

J o se Ma r i a da Si l v a 

Pa u l o P e r e i r a P e i x o t o 

M a r i o Ma r i a n o Me l o 

480 . 0 0 0 

36 0 . 0 0 0 

3 6 0 . 0 0 0 

3 8 9 , 5 3 9 , 1 7 2 

29 2. 1 5 4 . 38 0 

2 9 2 .  1 5 4 . 38 0 

3 9 0 . 0 1 9 .  172 

29 2 . 5 1 4 . 3 8 0 

2 9 2 . 5 14 . 3 8 0 

T O T A L 1. 20 0 . 0 0 0 9 7 3 . 8 4 7 . 9 3 2 9 7 5 . 0 4 7 . 9 3 2 



I I I .  PRODUgAO E VENDAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3.1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA - PRODUgAO 

Quand o u t i l i z a n d o sua c a p a c i d a d e p e l n a de p r o d u c l o ,  a e m p r e sa a p r e s e n t a r a um v o l u m e a n u a l de 

750 t o n e l a d a s de d o c e s em m assa num r e g i m e de 24 d i a s u t e i s de t r a b a l h o m e n sa l e 280 d i a s a n u a l ,  

numa J o r n a d a d i a r i a de t r a b a l h o de 8 h o r a s .  

PR0DUT0 PRODUgAO MENSAL PR0DUQA0 ANUAL 

Doce de Go i a b a 31. 50 0 Kg 3 78 . 0 0 0 Kg 

Doce de Ban an a 31. 0 0 0 Kg 372. 0 0 0 Kg 

3.2 - VENDAS 

0 f a t u r a m e n t o a n u a l da e m p r e sa e s t a e s t i m a d o em Cr $ 5 . 2 5 0 . 0 0 0 , 0 0 0 c o n s i d e r a n d o os s e g u i n t e s p r e 

90s u n i t a r i o s de v e n d a :  

Doce de Go i a b a j _ Cr $ 7 . 0 0 0 / Kg 

Doce de Ba n a n a :  Cr $ 7 . 0 0 0 / Kg 

T ABELA I I 1.1 - PROJEQAO DA PRODUgAO E VENDAS ANUAIS 

DISCRIMINAgAO 1 " 
PRODUgAO 

PRECO 

UNITARIO - Cr$ 

R E C E 1 T A - Cr $ 
DISCRIMINAgAO 1 " MENSAL ANUAL 

PRECO 

UNITARIO - Cr$ MENSAL ANUAL 

Doce de Goi aba 

Doce de Banana 

KG 

Kg 

31.500 

31 .000 

378 . 000 

372. 000 

7. 000 

7. 000 

220. 500. 000 

217. 000. 000 

2. 646. 000. 000 

2 .60^ . 000. 000 

T O T A L 62. 500 750. 000 r 437.500 . 000 5. 250. 000. 000 



I V .  F AT ORE S DE PRODUQAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4 . 1 - MATF.RI AS PR I MAS E MATERIAL SECUNDARIO 

A empresa ap r e se n t ar a anual ment e urn consumo de Cr$ 1. 018. 216. 800 na a q u i si c a o de m at e r i as p r i m as e m a t e r i a l secun-

d a r i o ,  assi m d i sc r i m i n a d o :  

T AB E L A I V. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA1  -  CONSUMO DE MATERI AS P RI MAS E MAT E RI AL S ECUNDARI O 

DISCRIMINAQAO UNI DADE CONSUMO PREgO UNITARIO 

CIFzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA CR% 

Dl SPENDzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 10 TOTAL CR$ DISCRIMINAQAO UNI DADE 

MENSAL ANUAL 

PREgO UNITARIO 

CIF CR% MENSAL ANUAL 

Goiaba " i n n a t u r a " kg 17-325 207. 900 300,00 5.197.500 62 .370 .000 

Banana " i n n a t u r a " kg 18.600 223.200 350,00 6 . 510 .000 78 .120 .000 

Acucar kg 31.250 375.000 2.220 ,00 69 .375.000 832.500 .000 

Embalagens Pl a st i c a s f o l h a 62.500 750.000 25 ,00 1 .562.500 18.750.000 

Fi t a Adessi va r o l o 63 756 300,00 18.900 226.800 

Embalagem Pap e l i o Ca i xa 6 . 250 75.000 350,00 2. 187.500 26 .250 .000 

TOTAL 84.851. 400 .018.216.800 

4.2 -  CONSUMO DE I NS UMQS 

A despesa anual r e f e r e n t e a a q u i si c a o de insumos ser a de Cr$ 49 .200 .000 assi m d i sc r i m i n a d a :  

T AB E L A I V. 2 -  CONSUMO ANUAL DE I NS UMOS 

D1 SCRIM 1NAgAO DlSPEND 10 TOTAL - CR$ 

MENSAL ANUAL 

Agua 

Ener gi a El e t r i c a 

Fu l l Oi l  

1. 200. 000,  

1 . 500. 000 ,  

1. 400. 000,  

14. 400. 000 

18. 000. 000 

16. 800. 000 

TOTAL 4. 100. 000 ,  49. 200. 000 



- MAO-DE-OBRA 

TABELA IV. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA3 " MAO-DE-OBRA 

D I S C R I M I N A Q A O Q ( *) Dl SPEND 10 TOTAL - CR$ 

SALARIO MENSAL 

CR$ 
MENSAL ANUAL 

DIRETORIA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA3 12.000.000 144.000.000 

Di r e t o r Ad m i n i st r a t i v e 

Di r e t o r Comer c i al  

Di r e t o r I n d u st r i a l  

1 

1 

1 

4 . 0 0 0 .0 0 0 , 

4 . 0 0 0 .0 0 0 , 

4 . 0 0 0 .0 0 0 , 

4 .0 0 0 .0 0 0 

4 .0 0 0 .0 0 0 

4 .0 0 0 .0 0 0 

48 .000 .000 

48 .000 .000 

48 .000 .000 

ADMINISTRAQAO 2 7.250 .000 87.000 .000 

Ger ent e 

Cont ador 

A u x i l i a r de Esc r i t o r i o 

Recepc i on i st a 

Cont f nuo 

Vi g i a 

Mot or  i st a 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

1 .8 0 0 .0 0 0 , 

1 .70 0 .0 0 0 , 

8 50 .0 0 0 , 

400 .0 0 0 , 

400 .0 0 0 , 

450 .0 0 0 , 

6 0 0 .0 0 0 , 

1. 800.000 

1 .700 .000 

850.000 

400.000 

400.000 

900 .000 

1 .200 .000 

21 .600 .000 

20 . 400.000 

10.200.000 

4 .8 0 0 .0 0 0 

4 .8 0 0 .0 0 0 

10 .800.000 

14. 400.000 

TOTAL 12 - 19 . 250.000 231.000 .000 

( *) Sa l a r i o s "p e r c a p i t a " 

TABELA IV.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAk ~ MAO-DE-OBRA VARlAVEL 

D I S C R I M I N A Q A O Q S A L A R I O M E N S A L 

"Per Ca p i t a " 

(Cr $) 

Dl S P E N D 10 T O T A L - C R $ D I S C R I M I N A Q A O Q S A L A R I O M E N S A L 

"Per Ca p i t a " 

(Cr $) 
M E N S A L A N U A L 

S E T O R D E A R M A Z E N A M E N T O 

S E T O R D E P R O D U C A O 

S E T O R D E E M B A L A G E M 

4 

20 

8 

360. 000,  

360. 000,  

360. 000,  

1. 440. 000,  

7. 200. 000,  

2. 880. 000,  

17. 280. 000,  

86. 400. 000,  

34. 560. 000,  

T O T A L 32 11 .520 . 000,  138. 240. 000,  



V. MERCADO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

5 . 1 ~ 0 PRODUTO 

Doc e s d e Go i a b a e Banana se m p r e c o n s t i t u i r a m p r o d u t o s q ue t er n a p r e s e n t a d c ,  ha m u i t o t e m p o ,  uma de 

m anda c o n s i d e r a v e l ,  na r e g i a o c o n s i d e r a d a ,  ou s e j a ,  o N o r d e s t e .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

5.2 - A R E A D E V E N D A S D A E M P R E S A 

A e m p r e sa p r e t e n d e c o m e r c i a l  i z a r a sua p r o d u c i o em t o d o s os Est a d o s do N o r d e s t e .  

5 . 3 - MET0D0L0G I A 

Como se t r a t a d e p r o d u t o s q ue a p r e se n t a m uma g r a n d u a c e i t a c a o ,  a p r e s e n t e e m p r e sa p r e t e n d e ,  t er n izyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAn_ 

t e r e s s e em c o n c e n t r a r su as v e n d a s n e sse se gm e n t o do m c r c a d o .  Sendo a ss i m ,  o p r e s e n t e e s t u d c pre_ 

t e n d e q u a n t i f i c a r a d em and a r e g i o n a l de d o c e s ( g o i a b a e b a n a n a ) e c c o t e j c com a p r o d u c i o p r e v i s t a 

p e l a e m p r e sa .  

P o r t a n t o ,  f o r a m c o n s i d e r a d o s os s e g u i n t e s a s p e c t o s :  

- Ev o l u g a o da p c p u ' a c a o u r b a n a r e g i o n a l n os an o s 1 9 7 0 - 1 9 8 0 ;  

- E s t i m a t i v a da p o p u l a c i o u r b a n a r e g i o n a l p a r a os a n o s 1 9 8 5 / 1 9 9 0 ;  

- Ccnsum o " p e r c a p i t a " d c s p r o d u t o s na r e g i l o e q u i v a l e n t e a :  

.  Doc e d e g o i a b a 3 , 2 Kg/ an o .  

.  Doce d e b an an a 3 , 5 Kg/ an o .  



5 . 4zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA - EVOLUgAO DA POPULAQAO URBANA REGIONAL 

De a c o r d c com os d a d o s v i s u a l i z a d o s na T a b e l a V. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA1 a p o p u l a c a o r e g i o n a l no p e r f c d o 19 70 -19 8 0 aumen 

t o u o seu c o n t i n g e n t e p o p u l a c i o n a l em 5 . 8 3 3 -4 6 2 h a b i t a n t e s cm t e r m o s a b s o l u t e e em t e r m o s p e r c e r i 

t u a i s o e q u i v a l e n t e a 6 7 %. 

TABEIL& V . l - EVOLUQAO DA POPULAgAO URBANA REGIONAL - NE 

A N 0 NORDESTE - TOTAL AUMENTO EM TERMOS 

ABSOLUTO 

AUMENTO EM TERMOS 

PERCENTUA1S 

1970 1 1 . 7 5 1 . 7 3 6 
5 . 8 3 3 . 4 6 2 6 7% 

1 980 1 7 . 5 8 5 . 19 8 

FONTE:  A n u a r i o E s t a t f s t i c o do B r a s i l ,  1982 - IBGE.  



PROJ EQAO DA POPULAQAO URBANA REGIONAL 

L e v a n d o - se em c o n s i d e r a c i o a t a x a g e o m e t r i c a de c r e s c i m e n t o a n u a l v e r i f i c a d a n o p e r T o d o 1 9 7 0 / 1 9 8 0 ,  

no N o r d e s t e - u r b a n o ,  a T a b e l a V. 2 v i s u a l i z a a p r o j e c i o da p o p u l a c a c r e g i o n a l p a r a o p e r f o d c 1985/ 1990.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

TABELA V . 2 - EST IMAT IVA DA POPULAgAO DA AREA DE VENDAS PRETEND I DA 

A N O S 

REGIA0 1985 1986 1987 1988 1989 1990 

NORDESTE 2 1 . 5 1 1 . 4 6 5 2 2 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA3 9 6 . 2 0 9 2 3 . 3 1 7 . 3 4 3 2 4 . 27 6 . 3 6 2 2 5 . 2 7 4 . 8 2 5 2 6 . 3 1 4 . 3 5 3 



QUANT IFICAQAO DA DEMANDA 

Com b ase na r n e t o d o l o g i a c o n sSd e r a d a ,  as T a b e l a s V.  3 e V.  4 ,  a s e g u l r ,  p e r m i t i r a v i s u a l i z a r a pr ev_i _ 

sac do c o n su m e dos p r o d u t o s a se r e m i n d u s t r i a 1 i z a d o s p e l a e m p r e sa ,  d u r a n t e o p e r f o d o 1985 / 1990 -

na r e g i a o .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

T ABELA V . 3 - PROJEQAO DA DEMANDA DE DOCE DE GOIABA NA AREA DE VENDAS DA EMPRESA 

A N O S 
P0PULAQA0 ESTIMADA CONSUMO MED 10 

ANUAL "PER CAPITA" 
DEMANDA ESTIMADA A N O S 

NORDESTE 

CONSUMO MED 10 

ANUAL "PER CAPITA" 
DEMANDA ESTIMADA 

1985 2 1 . 5 1 1 .  465 3 , 2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA6 8 . 8 3 6 . 6 8 8 

1986 2 2 . 3 9 6 . 2 0 9 3 , 2 71 . 6 6 7 . 8 6 9 

1987 2 3 . 3 1 7 . 3 4 3 3 , 2 7 4 . 6 1 5 . 4 9 8 

1988 2 4 . 2 7 6 . 3 6 2 3 , 2 7 7 . 6 8 4 . 3 5 8 

1989 2 5 . 27 4 . 8 2 5 3 , 2 8 0 . 8 7 9 . 4 4 0 

1990 2 6 . 3 1 4 . 3 5 3 3 , 2 8 4 . 2 0 5 . 9 3 0 



T ABELAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA V zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. 4 - PROJEQAO DA DEMANDA DE DOCES DE BANANA NA AREA DE VENDAS DA EMPRESA 

A N O S 
POPULACAO ESTIMADA CONSUMO MEDIO 

ANUAL "PER CAPITA" 
DEMANDA ESTIMADA A N O S 

NORDESTE 

CONSUMO MEDIO 

ANUAL "PER CAPITA" 
DEMANDA ESTIMADA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1985 21 . 5 1 1. 4 6 5 3,5 7 5 . 29 0 . 128 

1986 22 . 3 9 6 . 2 0 9 3,5 7 8 . 3 8 6 . 7 3 2 

1987 23 . 3 17 . 3 4 3 3,5 81 . 6 1 0 . 7 0 1 

1988 2 4 . 2 7 6 . 3 6 2 3 ,5 8 4 . 9 6 7 - 2 6 7 

1989 25 . 27 4 . 8 25 3 , 5 8 8 . 4 6 1. 8 8 8 

1990 2 6 . 3 1 4 . 3 5 3 3 ,5 9 2. 10 0 .236 



5.7zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA - CONCLUSOES 

Cc n s i d e r a n d o - s e a d em and a p r e v i s t a p e l a e m p r e sa e o seu n T v e l de p r o d u c i o e f a c i l  o b s e r v a r as 

f r a n c a s p o s s i b i 1i d a d e s de c o m e r c i a l i z a g a o na a r e a de v e n d a s d e se j a d a p e l a e m p r e sa .  

As t a b e l a s V . 5 e V . 6 , q u e se g u e ,  d e m o n st r a m urn c o t e j o e n t r e a d em and a p r e v i s t a e a p r o d u c i o da 

e m p r e sa .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

TABELA V . 5 - DEMANDA ANUAL PREVI ST A E A PRODUQAO ANUAL ESTIMADA DE DOCE DE GOIABA 

A N O S 
DEMANDA ANUAL 

PREV1STA ( a ) 

PRODUgAO ANUAL ESTIMADA 

DA EMPRESA ( a ) 
RELAQAO b / a ) 

1 9 8 5 6 8 . 8 3 6 . 6 8 8 3 78 . 0 0 0 0 , 55 

1986 . 7 i . 6 6 7 . 8 6 9 3 78 . 0 0 0 0 ,53 

1987 7 4 . 6 15 . 4 9 8 3 78 . 0 0 0 0 ,51 

1 988 7 7 . 6 8 4 . 3 5 8 3 78 . 0 0 0 0 , 4 9 

1989 8 0 . 8 7 9 . 4 4 0 3 78 . 0 0 0 0 , 4 7 

1990 8 4 . 2 0 5 . 9 3 0 3 78 . 0 0 0 0 ,4 5 

http://7i.667.869


T ABELA V . 6 - DEMANDA ANUAL PREVI ST A E A PRODUQAO ANUAL ESTIMADA DE DOCE DE BANANA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A N 0 

1 9 8 5 

1 9 8 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1987 

1 9 8 8 

1 9 8 9 

1 9 9 0 

DEMANDA ANUAL 

PREV I STA ( a ) 

75 . 29 0 .  128 

7 8 . 3 8 6 . 7 3 2 

8 1. 6 10 . 7 0 1 

8 4 . 9 6 7• 26 7 

8 8 . 4 6 1. 8 8 8 

9 2 . 10 0 . 23 6 

PRODUQAO ANUAL ESTIMADA 

DA EMPRESA ( b ) 

3 72. 0 0 0 

3 72. 0 0 0 

3 72. 0 0 0 

372. 0 0 0 

3 72 . 0 0 0 

3 72. 0 0 0 

RELAQAO ( b / a 

0 , 4 9 

0 , 4 7 

0 , 4 6 

0 , 4 4 

0 , 4 2 

0 , 4 0 



VI .  LOCALIZACAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

6. 1 - CONSIDERACOES GERAIS 

A e m p r e sa se r a i m p l a n t a d a na c i d a d e de Cam p i n a Gr a n d e ,  Est a d o da Pa r a T b a ,  na A v e n i d a A ss i s Chat eau^ 

b r i a n d ,  S/ N,  e q u i d i s t a n t e do D i s t r i t o I n d u s t r i a l e do c e n t r o da c i d a d e .  

6 . 2 - RAZOES FUNDAMENTAL PARA A ESCOLHA DA LOCALIZACAO 

6. 2 .  1 - D i s p o n i b i 1 i d a d e de m a t e r i a s - p r i m as 

6. 2 .2 - Pr ox i m i dade dos Cent r os Consumidores 

6. 2 .3 - Di sp o n i b i 1 i d a d e de Tr an sp o r t e s 

6. 2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. k - Di sp o n i b i 1 i dade de Ener gi a El e t r i c a 

6. 2 .5 - Di sp o n i b i 1 i dade de Agua 

6. 2 .6 - Ex i st e n c i a de Moderno Si st erna de Te1ecomuni cacoes 

6. 2 .7 - Di sp o n i b i 1 i d a d e de Mao-de-Obra 

6. 2 .8 - Ex i st e n c i a de Im p or t an t e Rede Bancar i a 



V I I .  PROCESSO PRODUTIVO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

7 . 1 - IMTRODUgAO 

0 p r o c e sso p r o d u t i v o a se r u t i l i z a d o p e l a empresa ser a b ast an t e si m p l es e l ar gam ent e d i f u n d i d o em t oda r e 

g i a o .  Po r t a n t o ,  a empresa nao t e r a nenhum pr obl ema quant o a u t i l i z a g i o da mao-de-obr a d i r e t a .  

7 . 2 - FLUXO DE PRODUCAO 

0 p r o c e sso d e p r o d u c i o a se r u t i l i z a d o p e l a e m p r e sa a p r e s e n t a - s e v i s u a l i z a d o no f l u x o d e p r o d u c i o 

a n e x o .  

7 . 3 - CONSUMO DE MATF.R I AS-PR I MAS E MATERIAL SECUNDARIO POR UN IDADE DE PRODUQAO 

a) DOCE DE GOIABA 

Pa r a a f a b r i c a c a o de c ad a K_G de d o c e de g o i a b a em m assa ,  se r a o u t i l i z a d o s os s e g u i n t e s i n su m o s 

M a t e r i a s Pr i m a s:  

Em b a l a ge n s 

Go i a b a " i n - ,  n a t u r a " 

Ac u c a r 

Fo l h a s P l a s t i c a s 

Ca i xa de Pa p e 1 i o 

F i t a a d e s i v a 

5 5 0 g r am as 

5 0 0 g r ama s 

1 un i  da de 

1 c a i x a p a r a c ad a 10 Kg 

1 r o l o p a r a c ad a 1 . 0 0 0 Kg.  

d ) DOCE DE BANANA 

Par a a p r o d u c a o de c ad a _Kg de d o c e de b an an a em m assa ,  s e r i o u t i l i z a d o s os s e g u i n t e s i n su m o s:  

M a t e r i a s - P r i m a s :  

Banana " i n n a t u r a " :  6 0 0 gr am as 

Ag u c a r :  5 0 0 gr am as 

Em b a l a ge n s : Fo l h a s P l a s t i c a s { 1 u n i d a d e 

Ca i x a de p a p e l i o :  1 c a i x a p a r a c ad a 10 Kg 

F i t a a d e s i v a :  1 r o l o p a r a c ad a 1 , 0 0 0 Kg.  



V I I I - INVESTIMENTO DO PROJETO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

As i nve r soes t o t a i s p r e v i st a s par a a i m p l an t acao da 

d i sc r i m i n ad as na Tabe l a Ab ai xo :  

TABELA VI11 . 1 - INVESTIMENTO PROJETADO 

empr esa,  ser ao de Cr$ 1. 218. 809. 915 

DISCRIMINAQAO BASE DOS CALCULOS 

I - INVERSOES FIXAS 

1.1 - Ar ea I n d u st r i a l  

1.2 - Se r v i cos de Ter r ap l anagem 

1.3 - Despesas de Or gan i zacao 

1.4 - Ed i f i c a c o e s Pr i n c i p a i s 

1.5 - Ed i f i c a c o e s Secundar i as 

1.6 - Maquinas e Equi pament os 

1.7 " I n st a l ac o e s El e t r i c a s 

1.8 - Move i s e U t e n sf l i o s 

1.9 - Vef cu1os 

1 . 1 0 - Event ual 

I I - CAPITAL-DE-TRABALHO 

2. 1 - Est oque de Mat e r i as Pr i mas e Ma t e r i a l Secundar 

2. 2 - Est oque de Pr odut os Acabados 

2. 3 - Pr odu t os em El abor acao 

2. 4 - Di sp o n i b i 1 i d ad e Minima em Cai xa de Bancos 

2. 5 - Du p l i c a t a s em Ca r t e i r a ou em Cobranca Si mpl es 

2. 6 - Pecas e Ma t e r i a l de Rep osi c i o 

izyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA o 

Est r u t u r a Pu b l i c a 

Orcament o 

Est  i mat  i  va 

Orcament o 

Orcament o 

Orcament o 

Orcament o 

Orcament o 

Pr opost as 

Est i m a t i v a 

Tabel a VI I I. 2 

Tabel a VI I I. 3 

Tabe l a VI I I. 4 

10% do f at ur am ent o/ m es 

Tabe l a VI I I. 5 

Est amat  i va 

VALOR - CR$ 

158. 000. 000 

15. 000. 000 

2. 800. 000 

1. 400. 000 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
300 . 000. 000 

16. 000. 000 

128 . 000. 000 

1 . 800. 000 

3. 000. 000 

50. 000. 000 

20. 000. 000 

680. 000. 000 

235. 089. 200 

21 . 214. 135 

6. 756. 580 

43. 750. 000 

367. 500. 000 

6 .500 . 000 

TOTAL 1. 218. 809. 915 



T AB E L A V I I zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. 2 -  ES TOQUE DE HAT E RI AS - P RI HAS E MAT E RI AL S ECUNDARI O 

DI SCRI MI NAQAO 
UNI DADE 

PERTODO 

( DI AS)  
QUANTI DADE 

PREQO 

( CI F )  

UNI TARI O 

-  CR$ 
VALOR CR$ 

Go i a b a  " i n n a t u r a "  k g zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA72 51 975 300 15 5 9 2 500 

Ba n a n a  " i n n a t u r a "  k g 6 4 650 350 1 627 500 

Ac u c a r  k g 72 93 750 2 .220 2 0 8 125 000 

Emb a l a g e m P l a s t i c a  F o l h a  4 8 125 000 25 3 125 000 

F i t a  Ad e s i v a  Ro l o 72 18 750 350 6 562 500 

189 300 56 700 

TOTAL 235 083 200 

T AB E L A V I I zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1.3 -  ES TOQUE DE P RODUTOS ' ACABADOS 

DI SCRI MI NAQAO UN 1DADE PERf ODO 

( DI AS)  

1 

QUANT 1DADE PREQO UNI TARI O 

( CI F )  -  CR$ 

VALOR -  CR$ 

Go i a b a  " i n n a t u r a "  k g 6 4 .331 300 1 . 2 9 9 . 3 6 0 

Ba n a n a  " i n n a t u r a "  k g 6 4 . 6 5 0 350 1 . 6 2 7 . 5 0 0 

Ac u c a r  k g 6 7 . 813 2 . 2 2 0 1 7 - 3 4 4 . 8 6 0 

Emb a l a g e m P l a s t i c a  F o l h a  6 1 5 . 6 2 5 25 390 . 6 2 5 

Emb a l a g e m P a p e l a o .  Ca  i x a  6 1. 563 350 5 4 7 . 0 5 0 

F i t a  Ad e s i v a  Ro l o 6 16 300 4 . 8 0 0 

TOTAL 21 . 2 1 4 . 1 3 5 



T AB E L A VI  I  I zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. k - PRODUTOS EM ELABORAQAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D I S C R I M I N A Q A O UN 1DADE PERTODO 

(DIAS) 

QUANT 1DADE PREQO UNITARIO 

(CIF) - CR$ 
VALOR - CR$ 

Goiaba " i n n a t u r a " kg 2 1 . 444 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA300 433. 200 

Banana " i n n a t u r a " kg 2 1 .550 350 5*2.500 

Acucar kg 2 2. 604 2. 220 5. 780. 880 

TOTAL 6. 756. 580 

T AB E L A VI zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA1 1 . 5 -  MUTAQOES DE V EN DAS 

RECEITA M E D I A MENSAL VENDAS A VISTA VENDAS A PRAZO - CR$ 

(Cr $) (CR$) 30 DIAS 45 DIAS 60 DIAS 

437-500 . 000 43. 750. 000 87. 500. 000 175. 000. 000 131. 250. 000 

Va l o r Eq u i v a l an t e 87. 500. 000 262. 500. 000 262. 500. 000 

T o t a l de Vendas a Pr azo 612. 500. 000 

Pr ev i sao Par a Dup l i cadas Descont adas no Per f odo 245. 000. 000 

Du p l i c a t as em Ca r t e i r a ou em Cobranca 367.500 . 000 

OBSERVAQAO: 0 L I MI T E p a r a d e s c o n t o de d u p l i c a t a s f 0 i  c o n s i de r a d o ,  t o m a n d o - se p o r b a se 4 0 , 0 % do 

t o t a l d as v e n d a s a p r a z o .  

POLTTICA DE VENDAS: - a v i s t a - 10% 

- em 30 d i a s - 20% 

- em 45 d i a s - 40% 

- em 60 d i a s - 30% 



CUSTdDS E RENT ABILIDADE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

9 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. 1 - CUSTOS 

U t i l i z a n d o sua c a p a c i d a d e m ax i m a de p r o d u c i o ,  a e m p r e sa t e r a se u s c u s t o s t o t a i s e s t i m a d o s em 

Cr $ 3 . 2 0 0 . 9 5 5 . 19 4 . Os c u s t o s f i x o s c o r r e s p o n d e n t e s a Cr $ 7 7 1 .  8 4 3 - 568 e n q u a n t o q u e os c u s t o s 

v a r i a v e i s e s t a o e s t i m a d o s em Cr $ 2 . 4 2 9 . 1 1 1 - 6 2 6 . 

TABELA IX. 1 - EST IMAT IVA DOS CUSTOS T OT AIS ANUAIS 

D1 SCR IM1NAQAO BASE DA EST IMAT1VA VALOR TOTAL - Cr $ 

1 - CUSTOS FIXOS 771 •  8 4 3 . 5 6 8 

1 . 1 - H o n o r a r i o s da D i r e t o r i a T a b e l a IV. 3 144 .  0 0 0 . 0 0 0 

1 .2 - Sa l a r i o s da A d m i n i s t r a c i o T a b e l a IV. 3 8 7 . 000 . 0 0 0 

1.3 - Enca r go s Soc i a i s 50% s/ i  t er n 1 . 2 4 3 . 5 0 0 . 0 0 0 

1.4 - Dep r e c i  a g i o T a b e l a IX. 2 30 . 5 72. 0 0 0 

1 -5 - Se gu r o s E s t  i  ma t  i  va 1 0 . 0 0 0 . 0 0 0 

1.6 - De sp e sa s Ge r a i s Es t  i  ma t  i  va 18 . 0 0 0 . 0 0 0 

1 . 7 - J u r o s so b r e e m p r e s t  i m o 84% ao ano s/ Cr$ 243 .761.983 20 4 . 76 0 . 0 6 5 

1 . 8 - Re m u n e r a c a o s / C a p i t a l  P r o p r i o 24% ao ano s/ Cr$ 975.047 .932 234 . 0 11. 50 3 

1 1 - CUSTOS VAR 1 AzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA\yE 1 S 2 . 4 2 9 . 111.6 26 

2 . 1 - Sa l a r i o s de Mao-de-Obra Di r e t a T a b e l a I V. 4 138 . 2 4 0 . 0 0 0 

2.2 - En c a r g o s So c i a i s 50% s/ i  t ern 2.  1 6 9 . 1 2 0 . 0 0 0 

2.3 - Ma t e r i a s - P r i m as e M. Secundar i as T a b e l a I V. 1 1 . 0 18 . 216 . 8 0 0 

2. 4 - I n su m o s T a b e l a IV. 2 4 9 . 20 0 . 0 0 0 

2.5 - I m p o st o s s/ Ve n d as ( 1 C M) T a b e l a I X. 3 6 8 6 . 0 3 4 . 8 26 

2.6 - Co m i sso e s so b r e v e n d a s 5,0% s/ Fat ur am ent o T o t a l  26 2. 5 0 0 . 0 0 0 

2. 7 - J u r o s s/ Dup 1 i  c a t a s Descont adas 7 , 0 % ao Mes 20 5. 800 .0 0 0 

T O T A L 3 . 2 0 0 . 9 55 - 194 



TABELA IX. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA2 - CALCULO DAS DEPRECIAQPES 

DISCRIMINAQAO VALOR 

CR$ 

VALOR 
RESIDUAL 

CR$ 

VALOR LI QUI DO P/  A 

DEPRECIAQAO C R $ 

VI DA 

OTIL 

ANOS 

TAXA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

% 
(ANO) 

VALOR 

TOTAL 

CR$ 

Ed i f i c a c o e s Pr i n c i p a i s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA300 .000 .000 75-000. 000 225. 000. 000 20 5 1 1 . 250. 000 

Ed i f i c a c o e s Secundar i as 16 . 000. 000 1. 600. 000 14. 400. 000 10 10 1. 440. 000 

Maquinas e Equi pament os 128. 000. 000 25. 600. 000 102. 400. 000 10 10 10. 240. 000 

I n st a l agoe s El e t r i c a s 1 . 800. 000 180. 000 1 . 620. 000 10 10 162. 000 

Movei s e Ut e n sf 1 i o s 3. 000. 000 600. 000 2. 400. 000 5 20 480. 000 

Ve f c u l o s 50. 000. 000 15. 000. 000 35. 000. 000 5 20 7. 000. 000 

TOTAL 30 . 672. 000 

OBSERVAQAO:  Va l o r Resi dual 

Ed i f i c a c o e s Pr i n c i p a i s 25,0% 

Ed i f i c ago e s Secundar i as 10,0% 

Maquinas e Equi pament os 20 ,0 % 

I n st a l agoe s El e t r i c a s 10,0% 

Movei s e U t e n sf l i o s 20 ,0 % 

Ve f c u l o s 30 ,0 % 



T ABELA I X . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA3 - DEHONSTRAQAO DO CALCULO DO I CM 

DzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 SCRI M1N A QA O VALOR 
0 R 1 G E M VALOR D E CM - Cr $ VALOR TOTAL 

D 1 SCRI M1N A QA O 

ANUAL - Cr $ 
PARA T B A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% OUTROS % 

(TAXA) 

PARATBA 
(TAXA) 

OUTROS 12% 
Cr$ 

Goi aba " i n n a t u r a " 62.370 .000 46 .777.500 75 15.592.501 25 1.351.175 1.871.100 9.823.275 

Banana " i n n a t u r a " 78.120.000 70 .308 .000 90 7.812. 00C 10 11.952.360 937. 440 12.889 . 800 

Acucar 832.500 .000 749. 250.000 90 83.250.00C 10 127.372.500 9. 990 .000 137.362.500 

Embalagem Pl a st i c a 18. 750.000 11.250.000 60 7.500.00c 40 1 .912.500 900.000 2.812. 500 

Embalagem Papel ao 26 .250 .000 18.375.000 70 7.875.000 30 3.123.750 945.000 4.068 .750 

Fi t a Adesi va 226.800 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 

22.68( 10 204. 120 90 3.855 24 .494 28.349 

TOTAL D O CREDITO 152.317.140 14 .668 .034 166.985.174 

D1 SCRI M1NA Q A O 
VALOR 

DESTINO VALOR D O ICM - Cr $ VALOR TOTAL 

D1 SCRI M1NA Q A O 

ANUAL - Cr $ P A R A T B A % OUTROS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA°/ PARATBA OUTROS Cr $ 

Doce de Go i a b a 1. 646 .000 .000 2.116. 800 . 00C 80 529 .200 .000 20 359 .856 .000 6 3.50 4 .0 0 0 423 .360 .000 

Doce d e Banana 2. 604 .0 0 0 .0 0 0 2.343.600.000 90 260 . 400 .000 10 398 . 412.000 31. 248 .000 429 .660 .000 

TOTAL DO DEB 1 T O 758 .268 .000 94.752.000 

1 

853.020 .000 

TOTAL DO ICM A RECOLHER:  Cr$ 686 . 034 . 826 



9. 2 - RENTABILIDADE 

Tr abal hando a p l e n a c a p a c i d a d e d e p r o d u c i o ,  a e m p r e sa a p r e s e n t a r a urn l u c r e e q u i v a l e n t e a 

Cr $ 2 . 3 1 3 . 6 2 8 . 3 0 9 .  

a )zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Re n t a b i 1 i d a d e em F u n ca o d e : 

LUCRO/  INVESTzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1MENTO TOTAL : 2 . 3 13 . 6 2 8 . 3 0 9 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA/  1.218 . 809 . 915 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAI 1, 8 9 % 

LUCRO/ CUSTOS TOTA1S : 2 . 3 13 -6 2 8 . 3 0 9 /  3 . 2 0 0 . 9 55 . 194 0 , 72% 

LUCRO/ RECURSOS PROPRIOS : 2 . 3 1 3 . 6 2 8 . 3 0 9 /  9 75 . 0 4 7 .  932 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA2,37% 

LUCRO/ F INANCIAMENT0 : 2 . 3 1 3 . 6 2 8 . 3 0 9 /  24 3. 761 .  983 9 , 4 9 % 

Poi mt a de N i v e l acneim t o :  

Li -  C f  

771 .  8 4 3 .  56 8 

27% 
u '— -

RT - CV 
5 . 2 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 - 2. 429 •  1 1 1 . 6 26 

27% 



(Cr$ 1. 000) 



TABELA IX.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA k - DISTRIBUigAO DO LUCRO E CAPACIDADE DE PAGAMENTO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D I S C R I M I N A Q A O 
TOTAL ANUAL - Cr$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1. LUCRO 2 . 3 1 3 . 6 2 8 . 3 0 9 

1 . 1 - Recei t a To t a l  5 . 2 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 

1 . 2 - Cust os T o t a i s ( Ex c l u si v e Depr ec i acoes e Remuneragao do 1nvesLi m ent c 2 . 9 3 6 . 3 7 1 . 6 9 1 

11 . DI STR1BU1QAO 

2 . 1 - PARCELA COMPROMETIDA 3 2 1 . 2 0 1 . 9 9 8 

2 . 1 . 1 - Remuneracio do Ca p i t a l  234 . 0 11. 5 0 3 

2 . 1 . 2 - Am or t i zagao do Empr est i mo 6 0 . 9 4 0 . 4 9 5 

2 . 1 . 3 - Impost o de Renda -

2 . 1 . 4 - P . I . S.  ( 0 , 5 % do Fat ur am ent o Anual ) 2 6 . 2 5 0 . 0 0 0 

2 . 2 - PARCELA DISPONTVEL 1 . 9 9 2 . 4 2 6 . 3 11 

2 . 2 . 1 - Dep r ec i acoes 3 0 . 5 7 2 . 0 0 0 

2 . 2 . 2 - Fundo de Reser va ( 8 , 0 % ) 
1 8 5 . 0 9 0 . 2 6 4 

2 . 2 . 3 - Sal  do Di sponTvel 1 . 7 7 6 . 7 6 4 . 0 4 7 



ESOUEHA FINANCE IRO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Para a i m p l an t acao da empr esa,  ser ao n e c e ssar i e s r ccu r sos f i n a n c e i r c s nc v a l o r de Cr$ IzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.218 .8 0 9 .915- Dest e t o t a l ,  ser ao imo 

b i l i z a d o s r ecu r sos p r o p r i o s no m ont ant e de Cr$ 975. 047 .9 32, ou se j a 80% e o r e st a n t e ser a o b t i d o a t r av e s de f i n an c i am e n t o a 

l enge p r azo j u n t o ac Banco do Est ado da Par af ba S / A , p e l o p r azo de 6 anos,  sendo 2 anos de c a r e n c i a e 4 anos par a am or t i zagao .  

TABELA X. l - CALENDAR 10 DE INVERS0ES E DE HOBIILIZAQAO DE RECURSOS 

T R I M E S T R E 

D !zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 9PR IM
1

NA
r Sn \ / A I no T H T A I _zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA r r-C.  \ J I O U r \  I M i I N r A y ' ' * - ' 

1? 2? 3? 
VALUK 1 U 1 r\ L I 19 

I N V E R S E S F I K A S 206 . 748, 000 62, 941, 000 268,311,000 538 . 000. 000 

15. 000. 000 - - 15. 000. 000 

2. 800. 000 - - 2. 800. 000 

840. 000 280. 000 280. 000 1. 400. 000 

180, 000, 000 60, 000, 000 60. 000, 000 300. 000. 000 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- - 16. 000. 000 16. 000. 000 

- - 128 . 000. 000 128. 000. 000 

- - 1. 800. 000 1.800 . 000 

- - 3. 000. 000 3. 000. 000 

-
- 50. 000. 000 50. 000. 000 

§. 108. 000 2 .661. 000 9.231.000 20. 000. 000 

C A P I T A L - D E - T R A B A L H O 

— 

- 680. 809. 915 6b"0.b09915 

T O T A L D A S I N V E R S O E S 206 . 748. 000 62. 941. 000 949. 120. 915 1. 218. 809. 915 

M O B I L I Z A C A O D E R E C U R S O S 

165. 398. 400 50 .352. 800 759 .296 . 732 975. 047 .932 

41. 349. 600 12. 588. 200 189 . 824. 183 243. 761. 983 

T O T A L D O S R E C U R S O S 206 .748. 000 62. 941. 000 949.120 . 915 1. 218. 809. 915 


